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Sale temnps pour tous legs systémes fermas, incapables de gérer la diversité déferlante, en cette fin de
siecle (chapitre 1).

It va falloir se doter d'un nouveau cadre conceptuel en intégrant a ses universaux la nécessaire gestion
du pluralisme, il va falloir intégrer & son systéme de valsurs le traitement de la diversité en tant que
valsur nouvells (chapitre 2).

A ce paradigme nouveau, I'Ecole européenne et suisse répond positivement par deux innovations
d'envergure impulsant des politiques linguistiques et des pédagogies interculturelles nouvelles. L'Ecoie
montre la direction, il faut s'en réjouir (chapftre 3).

Mais I'ouverture a la diversité est et reste un phénoméns nouveau. L'école na court-glle pas le risque
de se singulariser (chapitre 4) 7

Et bien, tout cela, 4 sa maniére, KORCZAK l'avait déja dit dans : "Comment aimer un enfant'. Au
carrefour des valaurs éducatives, malgré solxante ans d'écart (1930-1990), KORCZAK et ies politiques
éducatives d'aujourd’hui tiennent un méme type de discours marqué de valeur montante : la nécessaire
gestion du pluralisme et de la diversité (chapitre 5).
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ZUSAMMENFASSUNG

Schischtes Wetter - an diesem Jahrhunderterxe - fiir alle geschiossenen Systeme, welche unfahig sind,
die heranfiutende Vielfalt bewdltigen zu kénnen (Kapital 1).

Man wird einen neuen Rahmen schaffen miissen, in dessen allagemeine Konzept2 auch die Bewiltigung
von Piuralismus als Notwendigkeit eingegiiedert ist und die Behandiung von Vielfait ais nsusn Wert
ins Wertsystem einfligen miissen (Kapitel 2).

Die Schule in Europa und in der Schweiz reagient positiv auf dieses neue Paradigma, durch zwei
Neuerungen betrachtlichen Umfanges : dem Anstoss 2u einer neuan Sprachenpolitik und einer neuen
interkulturellen Padagogik. Die Schule zsigt den Weg, freusn wir uns darber | (Kapitel 3).

Aber die Offnung hin zur Vielfalt ist und bleibt cin neues Phiinomen. Riskiert die Schule nicht sich
abzusondern (Kapital 4).

Nun, ali diss hat KORCZAK auf seine Art schon gesagt in seinen Buch : "Wie man ein Kind lieben
soll'. Trotz einem Abstand von sechzig Jahren (1930-1990) sprechen KORCZAK und die heutige
Sprachenpolitik am Tretfpunkt der Erziehungwerte die gleiche Art Sprache anstsigender Wichtigkett : die
Bewaitigung von Piuralismus und Vielfalt als Notwendigkelt (Kapitel 5).




SUMMARY

Bad weather for all enclosed systems which are incapable of handling the surging diversity at the end
of this century (Chapter 1).

We must equip ourselves with a new concepiual framework, where we can integrate a neecful
management of piuralism to its universals. We must integrate into this system of values the trestment
of diversity as a new value (Chapter 2).

To this new paradigm, the European and Swiss School gives a positive response with two large scale
innovations boosting linguistic politics and new intercuitural education. The Schoo! is showing e
way : this, we must celebrate (Chapter 3).

But this opening towards diversity is and stays a nsw phenomaenon. Is the school, perhaps, taking the
risk of becoming conspicuous ? {Chapter 4)

In fect, KORCZAK, in "How to love 8 child", had aiready said e!i that in his own way. At the
crossroads of educative values and in spite of a gap of sixty years (1930-1990), KORCZAK and
educational politics of today give the same kind of message : the necessary managemaent of pluralism
and diversity (Chapter 5).
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1. SALE TEMPS POUR TOUS LES SYSTEMES FERMES

*Ce n'est Gue lorsqu'on a compris qu'aucun homme n'est tout a fait
noir comme un diable, ni tout & fait blanc comme un ange, mais
que nous sommes tous striés comme des zébres, et gris comme
des fines, e Gue l'on en tire les conséGuences pratiques, Gue I'on
a véritablement la possibilité de comprendre son prochain®
(Joseph Kunkel)

*La od j'entre est toujours aussi 1a d'oci fe sors*
(Bernard Comment, jeune écrivain suisse)

Quel sale temps, ne trouvez-vous pss ?

Sale temps pour tous les systémes fermés . dans les Lnfversités américaines, Noirs, Asiatiques,
Hispaniques, homosexuels, souhaitent désormais vivie dans des foyers séparés. A Brown University,
Rhode Island, les chambres universitaires avaient 6té regroupées en “Harambee House", mot qui signifie
en swahili : regroupement de fa communauté. Sur le campus de I'Université, au sommet d'une colline,
plusieurs logements portent des noms évocateurs : Hispanic House, French House, Slavic House, Eas!
Asian House, German House. La demande des étudiants est d'8tre regroupés en ethnies, ou par go(ts.
Face a cette montée des particularismes. la Direction a interrompu le programme, olle souhaite une
évaluation, La présidente de I'Universitd de Pennsytvanie, de son cfté, envisage de mettse en place un
programme-pilote, en 1995, selon leque! lgs étudiants accepteraient de se faire attribuer des chambres
au hasard.

Ssle temps pour PEurope, traversee par un inquiétant courant de purification en Bosnie, en (talie.

Sale tamps pour la Suisse, pourtant construite sur le pluralisme, et qui se révéle en difficulté a devoir
signer la Charte des langues régionales ou minoritaires du Conseil de I'Europe, et qui n'arrive pas,
depuis 8 ans, a faire accepter 3 la fois liberté et territorialité dans son projet d'article constitutionnel sur

les langues.

*Les Romanches ne sont pas des Comanches”, affirmait haut 'ancien présidert de la Ligue romanche.
Pour ia premidre fols, on avait entrepris de réfléchir & une politique des langues propre a fagonner la
Suisse plurilingue de demain. Une commission d'experts et le Consell fédéral s'étalent mis en téte
d’'adapter !s droit constitutionnel sulsse pour protéger les groupes lingulstiques menacés, les romanches
dans le canton des Grisons, et pour donner une portés plus dynamique au principe de territorialité,
insuffisant dans de nombreuses situations aujourd'hui. La réponse des Etats cantonaux fut cinglante.
le transfert & niveau fédéral de teis types de probiémes ne se pose pas. L'aire cantonale y suffira. "A clair
bornage, bon voisinage“, dit 'adage. “Clers cornfins fans burs vaschins®. Ainsi la teritorialité restera
principe, alors qu'il n'assure pas la paix des langues, lorsque ie rapport entre la majorité et la minorité
devient Incertain. Ce principe est défensi, figé, fateur d'immoblisme. Pourra--il résister a la poussée
interne et externs aux systémes politiques ?




Sale temps pour les Cantons ot les communes auaai ! Deux fogiques s'affrontent : la territorialité
impose ia langue d'enseignement ol ie droit des minorités revendiquz ie drok A une sutre langue
d'enseignement. Méme le Tribunal fédéral a d0 se déclarer incompétant sur ce thome. C'est dire que
la Sulsse piuriingue met son avenir dans des espaces unitaires clos.

Sale temps pour las espaces Lingiuatiques monolingues : au demier recensement fédéral (tableau en
p. 12), montent en nombre jes alloglottes, passés de 6% & 9% de 19680 @ 1980 en Suisse. Savez-vous
que {'ikallen s'impose peu a peu langue intermédiaire, iangue d'échanges, entre Grecs et Portugals, par
exempie 7 Or, on ne fait rien de ceia, On N sak rien des registres, des compdtences, ni des types
d'usage. 37% de la conversation courante s'exerce su dew . Isngues au moins au lieu de travail. C'est
considérable. On parde méme d'insécurité linguistique A propos de la féminisation progressive des noms
de professions, ainsl que des tolérances orthographiques annoncées. C'est dire ig sale temps entrainé.
Que fait-on des langues, dites, sans teiritoire, telles le friou, le sarde, le grec, f'albanais ? - Rien.
Comment traite-t-on ia langue-source, 1a langue famiiiale ? On la découvre A peine, en relevant qu'au
Portugal, on pare aujourd'hui de "pubelia”. Il nous fait sortir du monolinguisme, construire un bati
plurkingue, déconstruire et reconstruire nos représentations.

Sale temps pour les Etats, di.a, homogénes : en Europe, les Etats pluriingues sont désormais les plus
nombreux (tableay en p. 10). Et aux USA, l'ascendance du pluralisme est réelle (tableau en p. 11).

Sale temps pour iss enssignements, dits, bomogénes : le nombre d'étrangers en classes suisses est
de 17% (tableau en p. 9), oscilant entre 2% (OW), et 40% (GE). Ce courant est montant. Aux USA, i
passera de 24% en 1982 & 30% en 2000 et & 50% en 2050.

Sale teamps pour quiconque veut mettre son avenir en terre. On ne peut plus penser ainsi aujourd hul.
i {aut penser sutrement. Ung autre donne s'impose désormais qui ne cherche plus des sclutions simples
“tout territoire” ou “toute identité’ pour des situations complexes. Cette donne ne pourra pas ignorer le
pluralisma. Ung analyse plus fine s'impose dans ceftte Europe de changements.

Vous le voyez bien, nous sommes & un toumant. Tous nos systémes sont & un tournant. Comment
allons-nous vivre ensembie ? C'est la seule question qui s8 pose | Comment vais-je gérer la diversié 7,
Commaent vais-je@ gérer le pluralisme ?, Commaent Intégrer la diversité dans mes fuseaux de pensée, dans
mas projets, dans mas misgs en oeuvre ?

En d'autres termes, sommaes-nous en mesure de nous doter des moyens de gérer le pluralisme
autrement gqu'en l'excluant, autrement qu'en {'additionnant, qu'en le “mosaiquant” ?

En regard du modéle mono qui a triomphé deux siécles, vais-je accréditer valeur au modéle pluri, puis
au modéle inter ?

Vals-je conférer au pluralisme et @ sa gestion valeur de paradigme ? Valeur de paradigme a la fois
nouveau et nécessalre ? Valeur de nouveau cadre conceptue! de nos sociétés post-modarnas ?

Au carrefour de valeurs nouvelles, sommes-nous en mesure d'accréditer valeur 4 la valeur du pluriel ?
Et comment 7

Voici cinq pistes pour demain.
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2, UNE VALEUR NOUVELLE, LE TRAITEMENT DE LA DIVERSITE

2.1

Vars une Europe d’espaces pariagés

A I'heure actuelle, le probiéme se pose en termes de condulte automoblie. Comment vais-je
tenir le volant d’une volture dont les appareils de combustlon et de transmission sont en train
de changer? |l convient aujourd'hul d'ouvrlr fes yeux sur cette nouvelle Europe des
¢’ avauchements, des enchevétrements, de muitiples loyautés, de multi-appartenances, de
penser a plusieurs échelles, d'Euro-Régions, a 'image d'Antigone face & Créon, et d'une logique
athénienne pluriculturelie en regard d'une loglque spartiate reposant sur le marché.

L'Europe s'étalt construlte sur ses Etats. Elle s'est effondrée sur ses Etats, 4 Versailles, &
Auschwitz, a Treblinka, a Yalta, & Berlin. Et aujourd’hul encore, tous les jours, & Sarajevo, a
Szebrenica, & Goradze, & Blhac. Tous ces combats locaux sornit des combats retardateurs d'une
époque révolue, et sans espoir. Le temps viendra, et i est venu déja, de faire accepter par un
nombre grandissant d'Européens fe principe de la multiappartenance, et da chercher & inscrire
ce principe dans les systémes de fonctionnement de I'Europe de demain, solt dans des espaces
nouveaux, partagés, Intégrés. L'Europe ne peut placer son avenir dans la prorogation des
territolres. L'Europe ne dalt pius espérer mettre son avenir en terre. Il lui faut désormais penser
& plusleurs échelles.

Une “théorle des ensemblas” s''mpose donc, une démarche confédérale Indispansable face a
la montée des nationalismes, des sectarismes et des exclusions, ains! que le disalt le président
Mitterrand, le 4 mal 1993, devant I'Assemblée parementaire du Consell de I'Europe. Un
ansamble d'Euro-Régions, comme on alme le dire au Nord - Pas-de-Calals. Ainsl, I'Eurape sera
culturelle, au sens de Jean Monnet. Jean Monnet ne visait pas a sauver Venlse sn disant cela.
Il visalt & articuler le sens de I'Etat et l@ sens de |'appartenance.

Il canvient aujourd’hul de penser en espaces partagés nouveaux qul combinant les avantages
de I'affirmation territoriale aux avantages de 'affirmation particulariste. Car soyona précis

L'affirmation territoriale n'est pas lliégitime. Elle assure la paix, offre la moindre forme des
tenslons Intarnes, exerce un effet-butolr sur les nouveaux arrivants, représante I'outll de
communication intercommunattaire & I'intérieur du territolre, organise un "vivre ensembie”,
reléve d'une grande tradition higtorique venue du Moyen-Ags, tient sa légitimité d’en-haut. Mais
{"affirmatlon territoriale repose sur un principe désagréable da purification, donne I'illusion de
I'nomogéne, impose une massification intolérante, cadenasse une uniformité incompatible avec
les revandications identitaires.
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2.2

En résumé, l'affirmation territorialiste est légitime, utile, nécessaire méme. Mais elle recéle les
germes-d'abus qu'ii convient de juguler.

L'atfirmation particulariste (identitaire, locale, culturelie, migrante, éthique, etc.), de son c6té,
n'est pas Hlégitime. Elie reléve d'une culture du "vouloir &tre différent”, d'une “échelle du petit".
Sa légitimité vient d'en-bas. Elle affirme une Europe de valeurs et d'histolre, elle est portée en
haut de la vague par tous les points d'Europe, elle se renforce de courants migratoires
moritants, au polnt que nombreux sont ceux d'ici qui viennent d'allleurs.

Mais I'affirmation particulariste peut se révéler pernicieuse si I'on n'y prend garde. Elle multipile
les marquages (Beurs, 4e 4ge et femmes), aligne les flots de différences, focalise sur la
singularité, enferme dans la particularité, voue un culte a I'aspect distinctif, juapose
(socialemgnt et cultureflement), recherche exclusivement I'aspect barticulier, conduit & un
inventaire de particularismas, Implante numériquement des catégorles, contribue a construire
une mosaique soclale, conduit au polycentrisme, a I'éclatement, & I'absence d'Inter-relation,
d'inter-communication, de butolr, de signe rassembleur, et méme & I'exclusion réciproque.
L'affirmatlion particulariste, seuie, conduit au champ de morts au Rwanda et en ex-Yougoslavie.

Vers une Europe de minorités reconnues

La France a peur de ses Corses, I'Angleterre de ses Ecossais, I'Espagne de ses Catalans, la
Suisse de ses Jurassiens, |'ltalie de ses Ligues.

*Trop rush, trop osé /" avait déclaré le président de I'Union européenne, en 1988, a une
proposition du Conseil de I'Europe ¢'Imaginer un statut pour les minorités. Les tenslons et les
confliits sont nés au XiXe slécle, donc tardivement, avec la naissance des nations et des
constitutions. Avant le XIXe slécle, on ne se posait pas de problémes, dits, de minorités. Or, “/a
démocratle, ce n'est pas /a ol de la majorité, c'est la protaction de la minorité"*; "On ne peut
Juger des sociétés qu'a la maniére dont elles traitent leurs minorités"; “Le probléme des Noirs
n'est pas un probiéme de Noirs, c'est le probléeme des Blancs’ : ainsi s'exprimaient Albert
Camus, le Mahatma Gandhi et Martin Luther King.

Or, bonne nouvelle, le droit des minorités est un droit montant en Europe. Les minorités sont
actuellement |'objet d'approches politiques (a I'tUnion européenne), démocratiques (au Conseil
de I'Europe) et sécuritaires (au Consell de la Sécurité et de la Coopération, CSCE). La CSCE
vient de nommer un ombudsman du drolt des minorités & I'intiative de la France et de
I'Allemagne. Sera prochainement signée une conventlon Inter-étatique visant & créer une Cour
européenne d'arbitrage des conflits des minorités. Cette Cour se limitera aux minorités
nationales. Elle pourra donc intervenir sur le Danube dans le conflit opposant la Slovaquie et
la Hongrie. Mais eile s’interdira d'Intervenir pour les Kurdes en Turquie.

Le Consell de I'Europe tend depuis toujours & mettre fin & I'homogénéisation culturelle et &
trouvar des solutions diverses dans un Etat, & I'intérieur m&me des frontiéres d'un Etat.

Le Pariement européen, & I'Unlon européenne, indique sa volonté en ouvrant un Bureau des
langues moins répandues, et sa vigilance par la création d'un inter-groupe "langues et cuitures
régionales” au Parlement européen. Certains Etats mettent plus de démocratie dans leur
systéme en Instaurant des Consells de minorités (Roumanie); en légiférant des mesures &
caractdres de réclprocité (Schieswig-Holsteln); en enrichissant l'apparell d'Etat par le
bicaméralisme (Suisse); en réservant des sléges aux minorités, seralent-elles méme non
territoriales.
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Cet avanement d'une Europe géo-minoritalre sera susveillé, toutefols, car lis peut conduire a la
balkanisation, au clanisme, au ghetto et & la mosaique. La logique singulidre, identitaire,
particulariste, cultureile souvent, dolt 8tre développée, mals elle subira I'épreure de la mise en
parspactive par la recherche d'une nécessaire articulation de frontiére, entre identité et altérité.
La négociation serait la clé de tous les conflits amorcés. Au Lycée international de Saint-
Germalin-en-Laye, les sections nationales sont astreintes & négocler avec I'ensembie du Lycée
sur des problémes toujours spécifiques, mals de résolution communactaire. Hier, c'étalt
I'avénement du thétre aux programmes d'études (sefon une proposition anglaise). Aujourd’hui,
la négoclation porte sur la pose d'apparelis de vente de préservatifs a I’'Ecole (selon une double
proposition néerlandaise et suédoise), com! Mtue par queigues sections d'origines
maditerranéennes).

Vers une Europe de langues plurielles
Les nouvelles politiques lingulstiques en Europe, & I'impulsion du Consell de I'Europe, ont

conduit & cing résultats spectaculaires, en Europe, en Suisse, dans la piupan des systémes
éducatifs européens :

1. Les langues vivantas sont devenues compétences scolalres fondarmentales, comme le
calcul ou ia langue maternelle;

2. C'est la fin du "tout-en-anglals”,

3. Les langues vivantes ne sont plus apprises par quelques-uns, mals par tous les élaves
a I'école;

4. Les enfants y apprennent trols langues, et, ainsi la notion de “bllingue” céde le pas a
“plurilingue”;

5. Les enfants y apprennent les langues tot, trés tot, mais jamals précocement, au

primaire, et peu & peu au pré-primalre. C'est donc la fin de 'apprentissage tardif des
langues vivantes (tableaux en p. 16 et 17).




Enssignament / apprentissage des langues vivantes en Europe
AGE D'INTRODUCTION DE LA L 2

il

PP 2P 3P 4P 5P 6P

pré-primaire primaire secondaire inférieur

L'Age d'introduction est partout en trein d'étre abaissé evant la puberté; &
I'école primaire, et parfois méme en enseignement pré-primaire.

ERIC

Aruitoxt provided by Eric:
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Enssignamant / spprenticsage des langues vivaniss en Europe
NOMBRE DE LANGUES ENSEIGNEES / APPRISES EN ECOLE OBLIGATOIRE

L1+L2+L3
o0/
WD
e :
e
;.‘r.’ R
u~
4“
CEI/M
o/
Y
o AL
Nb de 2 3 4 S
langues
Constat : ~'introduction de I'apprentissage de trols langues & [I'‘école

obligatolre se généraiise.
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Vers une Europe d'identités articulées

b)

c)

Piusleurs systdmes politiques affirment avec clarté la diversité de leurs composantes.
Le discours social est souvent clalr. Mais comment les systdmes gérent-is cette
diversité ? Ii est Intéressant de mesurer que tous les systdmes éducatifs gérent cette
diversité Intesne de Isurs classes par une diversité de moyens non aléatoire, non
désordonnée, puisque marquée par le modéie dominant d'un concept en migration, lui
aussi, au cours de vingt-clnq années de vie.

Au Québec, par exemple. Le modéle, dit, de l'immarsion, a franchi trols étapes :

Au cours des années 70, la Charte de la langue frangaise a prociamé le frangals comme
langue officielle. La Lol 101 a condult le Ministére de I'éducation & ftinancer un
enseignement a tous les nouveaux arrivaris, & mettre en place un soutien lingulstique
impressionnant en direction des éldves, & offrir un soutien d'Information et de
participation Importante aux parents, & ouvrir I''mmersion aux anglophones.

Ce modéle 70 est une premlére couche géologique de plusieurs systémes
éducatifs. Elle est marquée historiquement eux environs des ennées 80. C'est le
modéle d'assimilation.

En 1970/80 a succédé le modale, dit, d'intégration. Sa trace est trés perceptible au
Québec,

S'est développé un intérét pour tout ce qui est différent : enssignement de cuitures et
de langues d'origine en italien, espagnol, grec, khmare, aotien, vietnamien, chinois,
hébreu, créole, arabe; raconnalissance du travall effectué par les communautés
culturelles (cn dit "ethniques” au Québec) : Hattl, Chine, Bulgarie, Ukraine, Bengia Désh,
etc.; instauration d'un programme d'accés égalitaire A I'emploi pour les communautés
culturelies. C'est le cortége bien connu des mesures multiculturelies, des cours de
langues et de cultures d'arigine, du discours des drolts de |a personns. La diversité est
reconnue, mals elie est en ligne, comme objet d'additions |uxtaposée dans un
foisonnemaent lilimité, non arganisé. L'hétérogénaité donne icl le sens & I'ldentité.

C’est une deuxléme couche géologique des systémes éducatifs, Elle est detée sux
environs des années 80.

Aujourd’hul, au Québec, émergent des mesures d'autre nature. Dans les pratiquas, on
pare de recherche d'harmonisation des rapponts ethniques, de recherche de pratiques
visant & mettre I'accent sur Ia coopération et sur I'enrichissement que produlsent les
différances; sur la reconnaissance des différences et sur I'importance & sensiblliser les
Jounes aux cuitures st & isurs valeurs distinctives; surle concept d'ouveriure & i'altérité,
jamais au Québec vous n'entendraz le mot “étranger” et encore moins classé sous la
rubrique ‘probléme des étrangers”, la volonté politique de compenser la chute
démographique condult & une recherche systématique de 40 000 nouveaux arrive™~ts
Par an, avec promssse de passeport canadien dans les trois ans; et les étabilssements
acolalres empioient des responsablas par ethnies, netifs chaque fols, un Comité
représentalif par ethnle; un Comité de lialson infercommunautaire, solt des structures
G contect, de médiation, de transition, de transaction des confiits inévitables dans une
recherchs ds vie communa de deux cuituras. Les élabilssements publios québécole
offrentdonc des lisux, dee personnes, st dee momante de négoclation dea confiite.
Il y aurait moins de confiit, nous assure-t-on, dans ces coliéges-ia.
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Ce courent est récent. |i peut Stre approximativement daté & 1980. Il est trds
diférent, car i roconnah la diversité, mais non pour ia traiter (60), ni pour i'aligner (80),
mals four larticler en un ensembie@ cohérent {90), basé sur la transaction, la
négozslition, la conduite mahrisée et croisée do la double logique identitaire et
territorkie, chacune bémolisant les excés de i'autre en un nouveau paradigme.

26 Vers une Europe de citoyennetés composées

La citoyenneté simpis organisait la vie quotidlenne autrefols. Le XIXe sidcle a méma exalté le
principe en conférant le drolt da nation & un simple Etat. La religion du prince sera la religicn
du paysan. Et la langue aussl.

lcl on parle frangais, on vend an francais, on enseigne en frangals, on affiche en frangais, on
renselgne en frangals, on adminisira en francais.

La cltoyenneté simple convenalt.
Elie ne convient pius.

La nouveile modernite ne met plus la vie er: terra. $'impose demain une cltoyenneté composée,
composée d'identités plurielies marquées de croisements : on parie d'espaces et non plus de
territoires. Mon espace sera valaisan, suisse, souvent. Blen sr. Mals un Valaisan a d'autres
espaces qul ne se confondent plus avec les espaces qul I'habltent. Cette extension des champs
de cltoyannetés s'exerce sur les droit politiques civiis et soclaux.

C'est la nouveile donne des champs de cltoyennetéds, greffées sur des antennes plus que sur
des pleds.

2.6 Cing champs

Issu de notre compiexité, lssu de notre diversité, est né un nouveau paradigme dont
I'émergence s'affiche

- en espaces panages,

- en minorités reconnues;

- en langues plurielies,

- en kientités articulées,

- en cltoyennetés compoaées.

Cinq champs pour une valeur montante de tous ncs systémes. Cing domaines pour
I'ascendance d'une éthique nouvelle, construlte sur Je pluralisme.

Il conwvlent maintenant d’analyser I'impact de ce nouveau cedre conceptuel sur I'éducation en
deux domaines exemplalres :

le formidable bouleversement de I'apprentissage des langues, et

la migration du concept intercuiturel au cours des vingt dernléres années.

=]
iy
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3. L'ECOLE MONTRE LA DIRECTION, IL FAUT S’EN REJOUIR

Enregard de cette ascension du pluralisma en tant que compasante de nos sociétés post-modernistes,
I'Ecole ne reste pas inerte. Au contraire ! Spactacllaire aura §té sa volonté d'adaptation aux systémes
nouveaux. Mieux, alle montre Ia direction, ce qu! iui arrive blen rarement, exceptionnellement méms,
dans la mesure ol &on juste rdle est d'étre légdremaent en retard sur les modes et les évolutions des
mentaiités. La spactacuiaire avancée des politiques linguistiques et ia migration du paradigme
“Intercuiltural” vont étayer ce propos.

3.1

Languee plurielies

Trols courants caractérisent I'évolution des politiques lingulstiques ces dix demiéres années.
L'enseignament / apprantissage est pius précoce, pius naturel et plus cohérent.

Piue précoce : les études sur la spéclalisation cérébrale ont montré I'intérét de jouer sur deux
codes, ou pius, avant I'dge de six ans. C'est ainsl que nombreuses sont désormals les
expériances, & I'image de celles de Slerre, qui préconisent un ensaignement / apprentissage
d’'une deuxiéme langue ciés le début de ia scolarité (& 6 ans) cu méme avant, en pré-primaire
(4 ans). S'impose donc pau & pSu un enseignement / apprentissage pius précoce, soit avant
I'4ge de 8 ou € ans.

Plue naturel : I'évolution des politiques linguistiques prend divarses formas plus naturalies. La
Suisse romande élabore actuellement des scériarios de modules pédagogiques diversifias, et
s'adaptart & des temps d'apprentissage différents de 20 minutes & 3 jours, & des niveaux de
compétences varlés, ains! qu'a des pédagogies différenciées. Les formes d'spprentissage sont
diverass et |08 stratégies pédagogiques s'adaptent. Les échanges 8'intensifient, entre enfants,
entre professeurs, entr@ classes, entre colldges, soit entre personnes, mais aussi entre
marchandises, pulsque désormais nombreuses sont les expériences d'échanges par fax ou par
télématique. Ce contact direct est plus natural lul aussi.

Et I'immersion, partielle ou totale, précoce ou tardive est une stratégle d'apprentiesage des
langues qul se répand tras singullbremant eur I'ensembis de I'Europe, en des scénarios variés.

Tous ces trols développements se caractérisent par des scénarios plus naturels mettant l'enfant
dans un apprentissage compiexe et non structuré.
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3.2

Car, l'universallté est toujours difficie et la frontidre, toujours, exerce sa magie, vue de |'intérieur
certes, mals, de 'extérieur encore davantsge. Mals la ol J'entre est toujours Ik d'ol) | sors. Et
qu'y a-t- de plus précleux, aujaurd’hul, qua la nuance ? Les démarcations pourralent-elles ne
plus étre des enceintes, mais des seuils, des opérateurs de nuances ? Le “paradigme
intarculturel" en éducation a migré dans ces frontiéres délicates.

Plus cohérent : les Universités et les didacticiens de Gendve et de Neuch4te! ont engagé une
réflexion didactique visant « Vintégration ds I'enseignement / apprentissage ces langues
premiére et seconde dans des donmaines grammaticaux et lexicologiques. Que de temps perdu
par les enfants & tentar de comprendre un nouveau code ! Le temps est venu d'une
harmonisation didactique.

Venu d'Angleterre (Hawkins) et de Grenoble (Dabéne), I'éveil aux langages est en train de
conquérir le terrain sulsse. Le projet se développa & Genéve et & Neuchdtel. Il consiste &
exploiter cas mines d'or que sont les enfants & I'école, venus icl avec leur langue et leur culture.
A l'image de Swissair qul propose un bonjour & tous ses voyageurs, I'école offre des situations
complexes de codes lingulstiques différents issus de la découverte des prénoms des enfants
a I'école, ou de formules simpies telles que "Bon Anniversaire".

Les langues assurément vont vers des enseignements / apprentissages diversifiés. Tous ces
développements se regroupent dans les trois catégories ci-dessus.

Un concept en migration : le "paradigme Interculturel”

Qui dit "intercuiturei” dit nécessairement, s'il donne tout son sens au preéfixe inter, interaction,
échange, décloisonnement, réciprocité, Interdépendance, solidarité. |! dit aussi, en donnant son
plein sens au terme culture, reconnalssance des valeurs, des modes de vie, des représentations
symboliques auxquels se référent les 8tres humains, Individus et §0Cl6tés, dans leurs relations
avec autrul et dans leur appréhension du morde, reconnaissance des interactions quil
Interviennent a la fols entre les multiples registres d'une méme cuiture et entre les différentes
cultures, et ceci dans l'espace et dans le temps.

inter peut encore (du moins en francals) suggérer le sens d'interrogation, et nous inviter a voir
dans I'interculturel un questionnement, une prise de distance, une mise en question dans la
réciprocité de toutes nos approches égocentriques (ou soclo-, ethno- culturo-, européo- etc.,
centriques) du monde et des relations humaines.

La parspactive Interculturelle nous interpelle de deux maniéres. Au niveau d'abord de la réalité,
de la description objective, scientifique. Il s'aglt de prendre acte de la dynamique qui est
enclenchée par la migration et les mouvements de population, de reconnaftre la réalité des
Interactions qul fagonnent les communautés et a parir desquelles celles-cl se transforment.
Toute vie, toute relation est dynamique, toute culture est métissde et nous sommes, d'une
manlére cu d'une autre, tous migrants. C'est une lapalissade, mals # n'est faclle nl de rendre
compte de ces échanges et de ces transformations, ni, parfols, de les accepter ... A partir de
Ia, 'approche interculturelle nous Interpelle d'une seconde maniére : au niveau du projet
(d'éducation et da soclété). |l s’agit de falre en sorte que ces interactions concourent au raspact
ot & I'enrichissement mutuels, & la construction de communautés solidaires, pluidt qu'elles ne
renforcent les rapports de domination e« de rejet. C'est icl que I'éducation sst concernée, que
les enseignants, que les psychologues, que tous les personnels et partenalres de I'éducation
peuvent jouer un rdle Important et que la qualité des relations qu'iis entreiiennent Intarvient.




!

Issu en 1960 d’'une situation d'aitérités ignorées, le paradigme “Intercuiturel” est désormals un
paradigme d'action entre les différentes composantes de nos sociétés, toutes pluricultureiles.
Et § a migré. Il s'est dirigé en un premier temps vers le paradigme d'identités [uxtaposées,
d'identités-mosaiques; c'était en 1880; puls vers le paradigme d'identités articuiées, C'est &n
19Q0. Cette migration es! une évolution déterminante des théories ei des pratiques actueiles,
de telle sorte que ies démarcations sont devenues saulls, puls opérateurs de nuances.

Le concept stigmatise d'abord, collectionne ensulte, nuance anfin; exaite ie méme d'abord, (e
pluriel ensulte, ie composé enfin; sous-tend i‘assimiiation, la juxtaposition, puis la transaction;
vise l'exciusion, I'alignement, puls Ia négociation; repose sur I'homogéne, la mosaique, puis le
*vivre ensemble”; appréhende la reconnalssance de la difiérence pour Ia traiter, I'additionnar,
puls la négocier; a pour principe la domination, ie folsonnement, l'articuiation; précipite
I'effacement, I'alignement, puls la gestion de la diversité; couple identités et simiarités d'abord,
identités et hétérogénaités ensulte, identités et altérités enfin; a pour paradigme le chien berger
d'abord, la catalogue de mesures muiti-, inter-, compensatrices et compréhensives snsulte, la
hiérarchisation des droits enfin; vise la négation d'abord, la médication ensulte, I'acculturation
enfin; reldve d'une monoculturs, d'une multiculture, d'une pluricidture; affirme I'identité
monoculturelle, puls muiticuiturelle, interculiurelle enfin; projette un modéle “mona”, "multl”,
*Inter”; procéde selon un mode soustractif, additif et de trait d’'union; repose sur un echéma de
dominance, de moeaique, puis d'articulation; se falt I'agent d'une altérité gomméa, reconnua,
puis articuléa; cholsit de voir Ia différence pour I'effacer d'abord, pour I'ajouter ensulte, pour la
valorisar ensuite; charge | regard de différence(s) d'abord, de ditférence(s) toujours, puls de
diversité; s'avére un broyeur, un démuitiplicateur, puis un opérateur de nuances; opére au
travers d'un monocle, puls d’'un binocle, enfin de Varilux; prend pour modgle Ayatollah d’abord,
Coca-cola ensuite, Coca-tollah et Aya-cola enfin.

Nos systémes sont tous traversés par ces trois courants récents et I'éducation comparés trouve
la une grille d'analyse promettauss.

Au Québec, par exemple. Si I'on analyse le systdme québécois, par carottages, on y trouvera
des couches, des stratas pédagogiques relevant de ces trols courants en scénarios toujours
crolsés. L'identité y est encore niée par I''mmersion linguistique, restée résarvéo aux seuls
anglophones et confirmée en 1993 aux seuls anglophones, ... pour en faire de bons Québécois.
Et les cultures autochiones (Inult) ne sont pas enselgnées. A cette couche d'exclusion se
superpose la strate de la reconnaissance, avec a reconnaissance des Inults (6 G00 Esquimaux)
ot des Amérindiens (54 000 habltants de Communattés autochtones), et leur obtention de droits
particuliers. A cette cohablftation, & cette mosaique, se surajoute un trolsidme modéle, celul de
la transaction interculturelle, de la nég iclation pluricuiturelle, de la valorisation réciptoque des
cultures, dans un univers jamais neutre, jamals angélique. Dans certains colldges' sont #lus un
responsable par ethnie, un Comité représentatif, un Comité de lialson inter-communautaire.

' Colidge Drummond, Montréal, par exemple
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Autre exemple . icl, en France, on pare, on écrit, on administre, on Juge, on enssigns ... en
francals. La territorlalité affirme son arrogance. S'impose un nouveau modéle, sok un jumalage,
jumelage de 'apprentissage des langues identitaires des diverses communautés résidant dans
le territolre et d'une langue, dite, commune, communautaire, mieux : intercommunautaire, et
offrant I'inter-compréhension nécessalire a das ethnies différentes, sorte de langue butoir offrant
['occasion du partage communautaire et surtout, peut-8tre, une égalité d'accés aux professions.
Au Québec, le discours soclal devient ainsl clair : le Québec se pluralise, dana les limites de la
démocratie et des droits de la personne. Cette affirmation traine toutefois toute son histoire des
couches pédagoglques d'un passé pédagoglque encore tras récent, et d’'un paradigme lui auss)
en migration.

En Suisse romande, les Cantons et les Ecoles sont en migration, eiles aussi, sur ce sujet. Un
modéle trés nouveau vient d'étre proposé aux responsables et aux enseignants, qul offre dix
repares a caractére novateur dans ies didactiques :

1.

2.

9

10.

La Suisse et les migrations;

La société suisse plurilingue et piuriculturelie;

La notion d'étranger, sa pertinence pour I'école;

La place de I'école dans une société multiculturelle;

Le métier d’enseignant dans une soclété multicuiturelie;
Les turbulences migratoires;

Interdépendance planétaire;

L'école et la prévention du racisme,

Ethnocentrisme, stéréotypes et préjugés;

Accueiis et approches interculturels.

Est venu le temps de conclure.
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4, L'ECOLE SE SINGULARISE

Comment ellons-nous donc trafter la diversité, pulsqu'il faut bien vivre ensemble ? A cette question, nous
avons tenté de proposer cinq directions de macro-sociétés et deux développements do nos systémes
educatifs.

Car il convient d’étre et de rester lucide | L'école traditionnelle a toujours &4 en retard sur I'évolution
soclale. Ce retard est normal, i'école ne paut pas s'enflammer pour chaque mode.

Il n‘'empéche qu'icl, exceptionnellement, 'Ecole est en téte, ella montre la direction, elle intégre tdt un
courant nouveau, elle se singularise, elle est pionniére, elle est dans la position du coureur cycliste
échappé, qul oscille entre le maintien de son avance sur ses poursuivants et le désir d’économiser ses
forces en favorisant son regroupement au peloton de poursuivants. Espace plurilingue, I'dcole est blen
seule dans nos soclétés et nos Etats, dont le discours est bien davantage marqué de contrble nue
d'insertion. Car, & notre connaissance, depuis [es annéas 60, toutes les lois, toutes les réglementations
sont de I'ordre du contrble de la réglementation. Méme sl des Communes et des Cantons ont mis sur
pled, dans les années 70 at 80, des structures pour recusillir.les avis des communautés migrantes, les
structures mises en place pour i'intégration des rmigrants dépendant toujours des Départements de
Justice et Palice - aux niveaux national et cantonal. C'est, on en conviendra, une perspective qui ne

comme un groupe qu'll faut d'abord contrdler.

il y a décalage.

Un instrument didactique de premidre qualité "Odyssea” vient d'étre mis a disposition de toutes les
Ecoles. Prodult par la Commission romande des moyens d'enseignement et le Service des moyens
d’'enseignement de I'IRDP, rédigé par Christiane Perregaux, cet ouvrage est prometteur, au point qu'i
est on cours de traduction cu d'adaptation ftalienne et allemande. De son ctté, la CDIP/CH a réitéré
ses propashions d'intégration activa, tout en n'étant pas suivie par tous les Cantons encore, i st vral.

Au modéie ‘un peuple, une langue, une nation®, "Odyssea” proposa des scénarios d'ouverture. Qu'en
penseront es parents ? A la Chaux-de-Fonds, la réponse fut posiive. mals le sera-t-elle partout ?

Un changemeni de paradigme vers |'ouverture, pour dire court, vers le piuralisme en tout cas, @st-il un
geste qul puisss s'exercer sur ie seul champ scolaire encore longtemps 7
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Lss gestes d'ouverture ménent a I'ouverture, et ont besoin de gestes d'ouverture en retour.

Notre propos, ici, est simplement d'éviter la naiveté. Le nouveau paradigme n'est pas nautre, Le “Ainsi-
solt-i" n'est jamals suffisant. Si I'on ne veut pas verser dans I'angdilsme, s'impose Ia Jucidité : c'est le
sens de notra propos.

L'Ecole est deveriue 8space pluriculturel. Un nouveau paradigme est né & I'Ecols, celul de |a gestion de
la diversité. Il convient de conforter ce paradigme en termes soclétaux aussl. Car le théme est scolaire
et sociétal & la fois.

Et Europe - le saviez- vous 7 - signifie “voir grand, voir large”.
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6. LE PLURALISME CHEZ KORCZAK

Et bien, & sa manidre, en son temps. dans son site, Korczak |'avalt dit’, lul qul souhaltait respecter et
comprendre |'enfant  partlr de son propre cadre de repéres plutdt qu'a partir du notre; lul qul affirmait
son refus de tout dogmatisme, de tout apparell conceptuel, de toute approche précongue ou englobante
sl favorisée en France et dans I'univars francophone, lul, ducateur, qul favorisalt I'émergence de conflits
dans son orphelinat dans une maison d'enfants qu'll vouialt lleu de vie(s) et rion prison; Iui, pourtant
medecin, qul refusa toute nocsographie, tout étiquetage, toute classification :

"L'enfant : cent masques, cent réles tenus par un comédien de taient" (p. 93);

*Lorsque tu souris & un enfant, tu comptes qu’ll te réponde par un sourire”;

“Lorsque tu racontes une histoire, tu penses qu'll est normal qu'll 8'y intéresse"”;

*Lorsque tu le grondes, tu cherches sur son visage le signe du repentir”;

"Autrement dit, & chacune de tes actions (stimuius), tu t'attands & recevoir une réaction que tu
Juges normale. Il arrive cependant que f'enfant réagisse paredoxalement, et te volid qui
t'étonnes ou t'en offusques. Tu as raison de te poser des questions, mais tu as peur de
t'indigner (p. 203);

“Laisse-les errer et chercher eux-mémes leur droit chemin® (p. 209);

"Le lendemain, au cours d’une promenade dans la forét, j'ai parlé, pour la premlére fois, non
pas aux enfants, mais avec les enfants” (p. 250);

“J'al parlé avec eux, non pas de ce que je voudrais qu'lls solent, mals de ce qu'ils voulaient
ou pouvalent tre" (p. 250);

"Il faut blen que, sur les trente ou quarante enfants dont tu as ia charge, Il y en ait quelques-
uns qui ne soient pas comme les autres” (p. 274);

*L'enfant ne pense pas moins bien que I'adulte, /I pense autrement” (p. 301);

"Le consell Juridique a le droit de déclarer quelqu'un ‘cas spéclal’ jusqu'au moment ou
l'intéressé lui-méme décide de ne plus I'étre” (p. 308);

Korczak, J. Comment aimer un enfant. Pasis : R, Lationt, 1678
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‘Les enfants, ga n'existe pas, /! y a Yes étres humains, chacun doué d'une personnalité bien
8 lul (p. 347):

Et pour finir, sn pages 303 et 304 : "La place que je consacre aux tribunaux d'enfants peut
sembier & certains démesurée. C'est que [y vois, mol, le premier pas vers |'émancipation de
l'en/ant, vera I'élboration et /s proclamation d'une Déclaration des droits de /'enfant”.

Le 20 novembre 1989, il y a bientdt cing ans, 11 jours aprés la chute du Mur, 60 ans aprés |a rédaction
de "Commant aimer un enfant’, les Nations-Unles ont voté ia premisre Déclaration des drolts de 'enfant.

Pour nous quitter
En ce nldcle qui n'arréte pas de finir, émerge un paradigme nouveau. Une valaur montante conduit
désormals les systémaes éducatlis. L'école est devenue lieu priviiéglé de I'intégration de la diversité.
L'école est devenue espace pluriculturel.
*Comment vivre ensemble 7" - C'est la seule question qul e pose.
*Commaent gérer la diversité ?* - L'Ecole a commencé de répondre.

Au carrefour des valeurs éducatives, la gestion de la diversité est valeur montante de tous nos systémes
éducatifs.

Re!  H.\frp\Jat\korczak 16.12.04
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