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INTRODUCTION  
Le ministère de l’Éducation a développé un 
programme provincial d’évaluation du personnel 
enseignant dans les écoles francophones du 
Nouveau-Brunswick pour assurer un enseignement 
de qualité et des apprentissages à la mesure du 
potentiel de chaque élève. 

Le personnel enseignant joue un rôle prépondérant 
auprès des élèves, car il influence en grande partie 
la richesse de leur développement cognitif, affectif 
et social.  Son rendement prend par le fait même 
beaucoup d’importance et c’est pourquoi il doit 
recevoir l’aide pédagogique nécessaire pour 
atteindre ce rendement optimal.  Ainsi, chaque 
enseignant a donc le droit d’être supervisé et 
évalué.  Il est alors d’une importance capitale de 
disposer d’un programme d’évaluation qui permet à 
la fois de valoriser ses réalisations et d’augmenter 
continuellement ses compétences professionnelles. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Le programme d’évaluation, pour être pertinent et 
efficace, doit être accompagné d’un plan de 
croissance professionnelle qui comprend des 
activités de perfectionnement pédagogique 
appropriées.  Ce plan permettra à l’enseignant de se 
tenir à jour et d’améliorer sa compétence et son 
rendement. 

Ce programme d’évaluation est cohérent avec les 
documents pédagogiques du Ministère qui orientent 
l’enseignement et l’apprentissage dans les écoles 
francophones de la province, et il vise à en faciliter 
la mise en application intégrale et généralisée. 

L’évaluation sera efficace et productive dans la 
mesure où elle se fera dans la transparence la plus 
complète, sur une base de collaboration entre 
l’enseignant et son évaluateur. 
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ORIENTATION 
Le programme d’évaluation est un processus continu 
qui comporte un volet formatif et un volet sommatif.  
Dans cette optique, l’évaluation devient un processus 
coopératif entre l’enseignant et son évaluateur; elle 
vise la valorisation des points forts de l’enseignant et 
le partage d’expertise avec les collègues ainsi que 
l’identification des défis à relever et les moyens à 
prendre pour améliorer son enseignement.  En 
envisageant ainsi le programme d’évaluation, il est 
avantageux d’encourager la participation de plusieurs 
intervenants dans le processus, ce qui aura pour effet 
d’enrichir l’évaluation. 

L’évaluation fait appel au «Cadre de la pratique 
professionnelle»1, un outil scientifique d’évaluation 
dont les critères ont été expérimentés et validés.  Tout 
en permettant une certaine flexibilité, l’utilisation de 
cet outil uniforme assure une évaluation juste et 
équitable de l’enseignement de toutes les disciplines 
tant au secondaire qu’au primaire. 

 

PRINCIPES DIRECTEURS 
L’évaluation2du personnel enseignant fait appel à la 
responsabilisation des divers intervenants et elle 
s’appuie sur  les principes directeurs suivants qui 
déterminent une orientation commune à toute la 
province : 

• La description des responsabilités de l’enseignant 
constitue la base du processus d’évaluation; 

• L’amélioration de l’enseignement vise 
l’amélioration de la qualité des apprentissages des 
élèves; 

• L’évaluation, tant formative3que sommative4exige 
la participation et l’engagement de l’enseignant; 

• L’enseignant doit connaître à l’avance les critères 
de son évaluation; 

• L’évaluation est un processus continu qui vise 
l’épanouissement de l’enseignant sur le plan 
professionnel; 

• Le programme d’évaluation doit concorder avec la 
mission de l’éducation publique :   
Guider les élèves vers l’acquisition des qualités 
requises pour apprendre à apprendre afin de se 
réaliser pleinement et de contribuer à une 
société changeante, productive et démocratique. 

_______________________________________ 
 

1 Cadre de la pratique professionnelle, p. 8 
2 Lexique, p. 11 
3 Lexique, p. 11 
4 Lexique, p. 12 
 

  

 

 

 



L’évaluation du personnel enseignant 

2 

OBJECTIFS 
De cette orientation de l’évaluation des enseignants 
découle un certain nombre d’objectifs dont le 
principal : améliorer l’apprentissage des élèves par le 
biais de l’amélioration de l’enseignement.  À cet 
objectif principal s’ajoutent d’autres objectifs 
importants : 

• Valoriser les réalisations de l’enseignant sur le plan 
individuel par l’entremise du rapport d’évaluation 
et les commentaires de l’évaluateur; 

• Encourager les enseignants à partager leurs points 
forts avec leurs collègues; 

• Fournir à l’enseignant les moyens d’améliorer son 
enseignement en élaborant un plan de croissance 
professionnelle et en faisant le suivi; 

• Favoriser le maintien d’un climat positif à l’école, 
encourager le travail en collaboration et faciliter la 
bonne marche de l’école. 

 

ÉVALUATEURS 
L’évaluation des enseignants, une responsabilité des 
directeurs d’école, doit être partagée entre le directeur, 
les adjoints et les autres personnes qui occupent des 
postes de responsabilité à l’école.  Ce partage peut 
varier selon les circonstances et le contexte de chaque 
école. 

La direction générale et la direction de l’éducation 
évaluent les enseignants lorsqu’elles le jugent 
nécessaire. 

Les agents pédagogiques de district supervisent les 
enseignants et prennent part à leur évaluation.  Ils 
doivent obligatoirement accompagner la direction de 
l’école dans l’évaluation des nouveaux enseignants.  
Leur rapport de la visite d’observation est placé en 
annexe à celui de l’évaluateur.  De plus, sur demande du 
directeur d’école ou du directeur de l’éducation, les 
agents pédagogiques de district peuvent intervenir 
directement dans l’évaluation des autres enseignants, 
spécialement ceux qui changent de niveau 
d’enseignement ou de discipline. 

PROCÉDURE D’ÉVALUATION 
Tel qu’énoncé dans les principes directeurs, il revient 
l’enseignant de prendre en main son cheminement 
professionnel et de s’assurer que son portfolio est jour.  
La direction d’école doit accompagner le personnel 
enseignant en assurant que chacun a en main les 
documents nécessaires. 

L’évaluation est avant tout formative et, à cette fin, se 
fait de façon continue.  Ce type d’évaluation privilégie 
la relation d’aide et donne lieu à une communication 
évaluateur-enseignant qui vise à reconnaître le 
rendement et à discuter de la façon de le maintenir ou de 
l’améliorer. 

 

Cependant, à certaines périodes déterminées, il se fait 
une évaluation en profondeur, et documentée, du 
rendement.  Cette évaluation a pour but de consigner les 
réalisations de l’enseignant selon un processus 
normalisé, juste et équitable.  Dans ce contexte, 
l’évaluation est dite sommative. 
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ENSEIGNANTS PERMANENTS  
Les enseignants permanents sont évalués à partir 
des quatre domaines du Cadre de la pratique 
professionnelle durant la première année d’un cycle 
de cinq ans.  Le rapport de cette évaluation est 
rédigé par l’évaluateur et envoyé par la direction de 
l’école au bureau du directeur de l’éducation pour 
le déposer au dossier de l’enseignant au district 
scolaire.   

À chacune des quatre autres années du cycle, 
l’enseignant prépare, avec son évaluateur, son  plan 
de croissance professionnelle5en identifiant un 
maximum de trois composantes à améliorer;  il doit 
présenter ce plan à la direction de son école à la fin 
de l’année scolaire.  Un minimum d’une visite 
d’observation en classe est exigé chaque année.  À 
la fin de chaque année, un rapport annuel du suivi 
des plans de croissance est versé au dossier de 
l’enseignant à l’école.  Après ces quatre années du 
plan de croissance, le cycle recommence et 
l’enseignant est évalué suivant les quatre domaines 
du Cadre de la pratique professionnelle. 

 

NOUVEAUX ENSEIGNANTS   
Les enseignants nouvellement engagés sous contrat 
sont évalués à partir des quatre domaines du Cadre de 
la pratique professionnelle dès la première année d’un 
cycle de cinq ans. Les agents pédagogiques de district 
participent à cet exercice. Le rapport de cette 
évaluation est rédigé par l’évaluateur.  Il y annexe le 
rapport de la visite d’observation par l’agent 
pédagogique de district et remet le tout à la direction 
de l’école qui l’expédie au bureau du directeur de 
l’éducation pour le déposer au dossier de l’enseignant 
au district scolaire.  

À part la visite d’observation obligatoire par l’agent 
pédagogique de district durant la première année, les 
nouveaux enseignants suivent le processus régulier 
pour le reste du cycle de cinq ans. Les directeurs 
d’écoles et les agents pédagogiques de district sont 
cependant avisés d’accorder une attention particulière 
aux nouveaux enseignants tout au long du premier 
cycle d’évaluation. 

En ce qui concerne les  enseignants nouvellement 
engagés sous contrat régulier, si leur rendement est 
jugé satisfaisant, ils deviennent permanents après 
trois ans. Par ailleurs, des décisions administratives 
seront prises si pendant les trois premières années, 
leur rendement est jugé non satisfaisant. 

 

____________________________________ 

5 Lexique, p. 12 
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ENSEIGNANTS DONT LE RENDEMENT EST INSATISFAISANT 

Dans des circonstances exceptionnelles, il est parfois 
nécessaire de faire usage d’un programme intensif 
d’évaluation dans le cas des enseignants dont le 
rendement est insatisfaisant. 

Ce programme vise à améliorer le rendement et à 
permettre, s’il y a lieu, de prendre des décisions 
administratives pouvant aller jusqu’à la réprimande, à 
la suspension et au congédiement. 

Le programme intensif d’évaluation doit alors être 
entrepris par le directeur de l’école et il doit être 
complété dans un délai raisonnable ne dépassant pas 
normalement une période de dix mois.  Pendant cette 
période l’enseignant est évalué selon les besoins sur 
une base régulière. 

Le directeur de l’école doit aviser l’enseignant par 
écrit, en précisant les raisons pour lesquelles on passe 
du programme régulier d’évaluation au programme 
intensif et en identifiant la date du début du 
programme intensif d’évaluation.  Une copie de cet 
avis doit être envoyée à la direction de l’éducation, 
qui prend les mesures pour que cette information soit 
déposée au dossier de l’enseignant. 

Par la suite, l’évaluateur doit suivre les étapes 
suivantes : 

1. Aider l’enseignant à déterminer les moyens à 
prendre pour améliorer les points identifiés dans 
le rapport initial, et préparer par écrit un plan 
d’action conforme aux objectifs visés; 

2. Visiter, observer et, de façon régulière, faire part 
à l’enseignant des résultats de l’évaluation de son 
travail lors d’entrevues de soutien; 

3. Faire appel à un ou à des membres de l’équipe 
pédagogique du district pour effectuer des visites 
d’observation en salle de classe et évaluer le 
rendement de l’enseignant.  Ces personnes 
doivent remettre à l’enseignant un rapport écrit 
comportant des recommandations, et en faire 
parvenir une copie à la direction de l’école et à la 
direction de l’éducation; 

4. Fournir à l’enseignant des rapports écrits qui 
décrivent la situation et qui présentent des 
suggestions visant à l’aider à améliorer son 
rendement.  Après une période de temps 
raisonnable, l’évaluateur doit déterminer s’il y a 
eu amélioration ou non et préparer un rapport 
d’évaluation; 

5. Remettre le rapport à l’enseignant et faire 
parvenir une copie à la direction de l’éducation.  
Si le progrès est jugé satisfaisant, retourner au 
programme régulier d’évaluation.  Si le travail 
n’est pas jugé satisfaisant, le dossier est confié à 
la direction générale qui prend les mesures 
administratives appropriées. 

Note : Il est fortement recommandé d’établir un 
calendrier (échéancier) de rencontres pour les 
enseignants dont le rendement est insatisfaisant. 

 

DISPOSITIONS GÉNÉRALES 

À la fin de la première année du cycle de cinq ans, la 
direction de l’école expédie un rapport d’évaluation 
au directeur de l’éducation qui le verse au dossier de 
l’enseignant au district.  La direction conserve une 
copie de ce rapport dans le dossier de l’enseignant à 
l’école.   

Durant les quatre autres années, la direction dépose, 
annuellement, les plans de croissance professionnelle 
au dossier de l’enseignant à l’école.  

 

 

Lorsque des décisions administratives sont 
nécessaires comme dans les cas d’embauche, de 
permanence, de promotion, de mutation et de ré-
affectation, l’on se référera aux rapports d’évaluation 
qui font partie du dossier personnel de l’enseignant. 

Dans le cas des enseignants dont le rendement est 
insatisfaisant, on observera la démarche établie pour 
les aider.  Cette démarche peut au besoin conduire à 
des mesures disciplinaires tels la réprimande, la 
suspension ou le congédiement. 
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ÉTAPES DE L’ÉVALUATION 
Le processus d’évaluation prévu dans le Cadre de la pratique professionnelle doit respecter différentes étapes qui 
sont essentielles pour en assurer l’efficacité.  L’évaluateur choisit les étapes qui conviennent à l’année du 
programme comme il est précisé dans le tableau de la page 36. 

PRÉPARATION  
Entrevue de préparation  

À l’occasion de l’entrevue
6 
de préparation, 

l’enseignant discute de ses responsabilités, échange 
au niveau des objectifs et des normes de 
rendement, remet son rapport d’auto-évaluation et 
planifie avec son évaluateur les prochaines étapes 
du processus. 

4. Auto-évaluation par l’enseignant 

L’auto-évaluation12 est le processus par lequel 
l’enseignant examine son rendement par une 
réflexion sur sa description de responsabilités, et 
sur les éléments et les niveaux de rendement du 
Cadre de la pratique professionnelle.  L’enseignant 
complète ainsi les données de son auto- 
évaluation

13
et remet celle-ci à son évaluateur avant 

l’entrevue. 
1. Description des responsabilités 

La description des responsabilités7est conforme à 
l’article 27 de la Loi sur l’éducation qui décrit les 
obligations de l’enseignant.  Le Cadre de la 
pratique professionnelle, qui sert de base au 
programme d’évaluation, présente les mêmes 
responsabilités, plus en détail.  L’évaluateur doit 
au besoin expliquer ce document à l’enseignant. 

2. Présentation des objectifs de rendement 

Les objectifs de rendement se retrouvent dans les 
quatre domaines du Cadre de la pratique 
professionnelle.  Ces données sont fixées à 
l’avance pour assurer une uniformité au niveau des 
exigences sur le plan provincial.  L’évaluateur doit 
s’assurer que l’enseignant comprend ces objectifs. 

3. Présentation des normes de rendement 

Les normes de rendement
8
sont établies à partir de 

quatre niveaux de rendement
9
progressifs.  Ces 

niveaux de rendement, qui se définissent en termes 
de critères d’évaluation,

10
permettent de situer 

l’enseignant par rapport à chaque élément mesuré, 
en fonction de son rendement actuel et des 
objectifs d’amélioration11à fixer.  L’évaluateur 
doit préciser à l’enseignant que la norme 
minimale de rendement est le niveau 
fondamental.  Toutefois, on s’attend à ce que 
tous les enseignants se trouvent soit au niveau 
compétent ou supérieur. 

 

COLLECTE DE DONNÉES 

5. Visites d’observations 

Les visites de classes doivent se faire dans un 
climat de respect, de confiance et de collaboration.  
L’évaluateur observe la pratique de 
l’enseignement en vue d’apprécier les 
apprentissages réalisés par les élèves.  La visite de 
classe portera surtout sur les composantes des 
domaines 2000 et 3000. 

6. Inventaire du portfolio 

Certains éléments des responsabilités de 
l’enseignant ne peuvent être observés en salle de 
classe.  Pour compléter l’évaluation, l’évaluateur 
doit examiner les documents contenus dans le 
portfolio

14
de l’enseignant et considérer toute autre 

information pertinente. 

6 Lexique, p. 11 

7 Lexique, p. 11 

8 Lexique, p. 12  

9 Lexique, p. 12 

10 Lexique, p. 11 

11 Lexique, p. 12 

12 Lexique, p. 11 

13 Se référer au formulaire à l’annexe III, p. 32 
14 Lexique, p. 13 
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7. Entrevue d’évaluation 

En analysant les données de l’auto-évaluation de 
l’enseignant, des visites d’observation et des 
documents contenus dans le portfolio, l’évaluateur, 
en collaboration avec l’enseignant, fait le bilan des 
réalisations de l’enseignant en ressortant les points 
forts et les défis à relever, et en identifiant des 
moyens d’améliorer son enseignement.  Cette étape 
du processus sert également à identifier les aspects 
de son travail qui doivent faire l’objet de plans de 
croissance professionnelle.  Elle doit se réaliser 
avant la fin de la première année du cycle. 

8. Préparation du rapport d’évaluation 

En se basant sur l’entrevue d’évaluation, 
l’évaluateur prépare le rapport d’évaluation de 
l’enseignant.  L’évaluateur remet ensuite son 
rapport à l’enseignant qui peut, s’il le veut, y 
ajouter un document d’explications ou de 
commentaires.  Le rapport, ainsi que le document 
d’explications de l’enseignant, s’il y a lieu, sont 
alors signés par l’enseignant et l’évaluateur.   

 

9. Préparation du plan de croissance 
professionnelle   

En tenant compte des pistes identifiées dans le 
rapport d’évaluation, l’enseignant prépare, à la fin 
de chaque année, un plan de croissance en 
identifiant les composantes à améliorer.  Ce plan 
de croissance précise les objectifs d’amélioration, 
les moyens de les atteindre, l’aide et les ressources 
nécessaires, et les normes de rendement.  Le plan 
de croissance est remis à l’évaluateur pour 
approbation.  L’enseignant peut utiliser les annexes 
IIa et IIb pour faire son travail. 

10. Suivi du plan de croissance annuel 

L’évaluateur accompagne l’enseignant dans la 
réalisation de ses objectifs d’amélioration en 
prenant les moyens nécessaires (rencontre, visites 
de classe, examen du portfolio, entrevues, etc.).  
Des entrevues de soutien permettront à l’évaluateur 
et à l’enseignant d’échanger sur les démarches 
entreprises comme sur les progrès réalisés. 

11. Évaluation du plan de croissance annuel. 

L’évaluateur rencontre l’enseignant, fait un bilan 
des progrès réalisés dans son plan de croissance 
annuel et prépare un rapport d’évaluation écrit 
(annexe Ia). 
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LE CADRE DE LA PRATIQUE PROFESSIONNELLE15 

En plus de présenter la description des responsabilités 
de l’éducateur, le Cadre de la pratique professionnelle 
est l’instrument qui sert à la supervision16et à 
l’évaluation de l’enseignant; il sert  également d’outil 
d’auto-évaluation.  Il est aussi utilisé dans la 
préparation du plan de croissance de l’enseignant, et 
on en tient compte dans la préparation du plan de 
perfectionnement pédagogique. 

Le Cadre de la pratique professionnelle présente 
quatre domaines : 

 
1000 : Planification et préparation 

Le premier domaine détermine comment l’enseignant 
organise son enseignement et le planifie pour couvrir 
tous les aspects du contenu et de la pratique 
pédagogique en fonction des compétences à 
développer chez les élèves. 

Les habiletés de l’enseignant dans ce domaine sont 
démontrées dans la mise en oeuvre de sa planification 
à court terme et à long terme. 

2000 : La salle de classe 

Le deuxième domaine se rapporte aux différentes 
relations interpersonnelles qui se vivent à l’intérieur 
de la salle de classe.  Comme le climat de la classe a 
un effet direct sur l’apprentissage des élèves, la salle 
de classe doit être un lieu où les élèves se sentent à 
l’aise, en sécurité; un endroit où le respect est de 
rigueur et où l’on se sent libre d’expérimenter et de 
faire des erreurs pour apprendre. 

Cet aspect de l’enseignement peut être évalué par 
l’observation en salle de classe qui est certes le 
moyen le plus efficace.  On pourrait aussi l’évaluer en 
interviewant des élèves ou en leur faisant remplir un 
questionnaire. 
_______________________________________ 

15 Charlotte Danielson; Enhancing professional 
Practice : A Framework for Teaching; Association 
for Supervision and Curriculum Development, 
Alexandria, Virginia; 1996 (traduction et adaptation 
avec permission de l’auteure). 

16 Lexique, p. 12 

3000 : Enseignement 

Le domaine de l’enseignement comprend les 
composantes qui sont la raison d’être du travail de 
l’enseignant.  Cet aspect de l’évaluation est d’une 
importance primordiale parce qu’il mesure aussi 
l’engagement de l’élève dans son apprentissage, sa 
prise en charge.  Ce domaine reflète également la 
responsabilité première de l’école : celle d’enrichir 
l’apprentissage et d’assurer le développement global 
et intégral de chaque élève. 

Les composantes de ce domaine s’identifient au 
niveau de la participation des élèves au moyen d’une 
approche socio-constructiviste dans un contexte où ils 
deviennent une communauté d’apprenants. 

Les habiletés de l’enseignant dans ce domaine se 
mesurent par l’interaction au niveau de la classe ainsi 
que par  l’apprentissage des élèves tels que perçus par 
l’observation directe de l’enseignement et de la 
qualité des divers travaux réalisés par les élèves. 

4000 : Responsabilités professionnelles 

Les activités de ce domaine, qu’elles se déroulent 
pendant ou hors des heures normales d’enseignement, 
font partie des responsabilités de l’enseignant. Ces 
réalisations sont souvent moins connues des élèves et 
des parents, pourtant elles sont essentielles au 
maintien et à l’amélioration de l’image et du statut de 
la profession.  Les activités dans ce domaine sont 
facilitées par le travail d’équipe et la réalisation de 
projets collectifs. 

Ce secteur de responsabilités présente des activités 
variées qui comprennent, entre autre, la réflexion sur 
son enseignement, le développement professionnel, 
les contributions aux activités de l’école et du district 
et les contributions à la profession en général.  Ces 
activités touchent également les communications avec 
les parents, les échanges avec la communauté, la 
compilation des données sur les élèves, leur 
valorisation, la promotion de leurs projets et la 
défense de leurs intérêts. 

Ces habiletés sont observables dans les interactions 
avec les collègues, les familles, les autres 
professionnels et la communauté en général.  Les 
données pertinentes peuvent être notées dans un 
registre et conservées dans le portfolio de 
l’enseignant. 
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Les quatre domaines du Cadre de la pratique 
professionnelle se subdivisent chacun en composantes 
qui précisent les principales responsabilités de 
l’enseignant.  Les domaines un, trois et quatre 
présentent chacun cinq composantes, et le domaine 
deux en présente quatre.  Ces composantes font partie 
de la description des responsabilités et servent de 
balises dans l’instrument d’évaluation. 

Les composantes se subdivisent à leur tour en 
éléments qui varient en nombre de un à cinq; la 
plupart comptent deux ou trois éléments.  Ces 
éléments identifient les habiletés et les tâches qui 
relèvent des composantes, et ils sont mesurables; ils 
constituent donc la base de l’évaluation de 
l’enseignant. 

Des niveaux de rendement gradués, progressifs et 
universels permettent de noter le degré de réalisation 
de chaque élément, en somme, des habiletés et des 
tâches identifiées dans la description des 
responsabilités.  À chaque élément du programme 
d’évaluation, on peut associer quatre niveaux de  
rendement.  Les critères d’évaluation qui se rattachent 
à chaque niveau de rendement en particulier varient 
d’un élément à l’autre en suivant une progression, 
mais on peut les interpréter en les généralisant de la 
manière suivante : 

Insatisfaisant 

L’enseignant qui démontre un niveau de rendement 
insatisfaisant ne semble pas encore comprendre les 
concepts qui sous-tendent la composante.  Il doit 
travailler les pratiques fondamentales qui se 
retrouvent dans les différents éléments dans le but 
d’améliorer son rendement. 

Fondamental 

L’enseignant qui démontre un niveau de rendement 
fondamental semble comprendre les concepts de base 
de la composante et il essaie de mettre les éléments en 
pratique.  La mise en oeuvre est cependant 
sporadique, intermittente et pas toujours réussie.  
L’enseignant peut s’améliorer en faisant des lectures 
supplémentaires, en discutant, en visitant des classes 
de ses collègues, et en obtenant de  l’aide 
pédagogique de ses superviseurs et de ses pairs.   

 

Compétent 

L’enseignant qui démontre un niveau de rendement 
compétent comprend clairement les concepts sur 
lesquels reposent les composantes et il les met bien en 
pratique.   

Supérieur 

L’enseignant qui démontre un niveau de rendement 
supérieur maîtrise les concepts sur lesquels repose la 
composante visée.   

L’apprentissage dans sa salle de classe est d’une 
qualité supérieure et favorise l’existence d’une 
communauté d’apprenants.  Les élèves, hautement 
motivés, sont engagés dans leurs apprentissages et ils 
en assument en grande partie la responsabilité. 
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OUTILS D’ÉVALUATION COMPLÉMENTAIRES 
Outre les moyens principaux d’évaluation que sont 
les visites d’observation, l’analyse du portfolio et les 
entrevues avec l’enseignant, plusieurs autres outils ou 
moyens peuvent servir à compléter et à enrichir le 
processus d’évaluation, particulièrement au niveau de 
l’auto-évaluation de l’enseignant et du suivi de son 
plan de croissance professionnelle. 

Voici quelques moyens qui pourraient être utilisés 
avantageusement en s’inspirant toujours du Cadre de 
la pratique professionnelle : 

• visite d’observation par un chef de département ou 
un agent pédagogique; 

• visite d’observation dans la classe d’un collègue 
dont les compétences sont reconnues; 

• réflexion sur son enseignement; 

• parrainage, pour les nouveaux enseignants et les 
enseignants sous contrat à terme; 

 

• jumelage, pour les enseignants permanents; 

• échanges officiels ou informels avec les 
superviseurs ou les collègues; 

• rétroaction de l’évaluateur, des collègues, des 
élèves et des parents; 

• discussions en équipe sur le contenu, la pédagogie, 
l’organisation de la classe, les communications et 
le perfectionnement pédagogique; 

• analyse du progrès des élèves; 

• évaluation par un collègue; 

• évaluation par les élèves; 

• grilles à cocher, études de cas, sondages, 
comparaisons, etc... 

À la fin du document se trouve des annexes qui 
peuvent servir à l’enseignant pour compléter son plan 
de croissance et son portfolio. 

 

LEXIQUE  

Auto-évaluation 

L’auto-évaluation est un procédé par lequel une 
personne analyse sa performance au travail et fait son 
autocritique en vue de relever ses points forts et ceux 
qui présentent des défis. 

Critère d’évaluation 

Norme ou règle de référence qui permet de porter un 
jugement d’appréciation sur une personne, un objet, 
une situation ou une variable.  Dans le cadre de la 
pratique professionnelle, un critère d’évaluation a été 
établi pour chacun des quatre niveaux de rendement, 
et les critères d’évaluation sont différents selon les 
éléments identifiés.  Par exemple, pour l’élément 
«Langage oral et écrit», le critère d’évaluation qui 
correspond au niveau de rendement «Compétent» est : 
«Le langage parlé et écrit de l’enseignant est clair et 
correct.  Son vocabulaire est approprié à l’âge et aux 
intérêts des élèves.». 

Description des responsabilités 

La description des responsabilités d’un employé 
présente la liste détaillée des responsabilités qui 
découlent de son rôle.  Les obligations des 
enseignants sont décrites dans l’article 27(1) de la Loi 
sur l’éducation.  Le Cadre de la pratique 
professionnelle, qui sert de base au programme 
d’évaluation, présente les mêmes responsabilités plus 
détaillées et uniformisées pour tous les enseignants de 
la province.  

Entrevue 

L’entrevue est une rencontre entre l’enseignant et son 
évaluateur.  Elle peut être une rencontre de 
planification, si elle a lieu au début d’un cycle 
d’évaluation; une rencontre de soutien, si elle a lieu 
pendant la réalisation des objectifs d’amélioration du 
plan de croissance, ou une rencontre d’évaluation, si 
elle prend place à la fin d’un cycle d’évaluation dans 
le but de faire le bilan des réalisations en identifiant 
les forces à valoriser et les défis à relever. 
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Évaluation 

L’évaluation consiste à utiliser les données de 
l’observation et de l’analyse recueillies lors de la 
supervision et d’en faire le bilan pour être en mesure 
de porter un jugement et de prendre des décisions 
d’ordre pédagogique ou administratif.  Le programme 
d’évaluation préconisé consiste en un processus 
dynamique et continu visant avant tout l’amélioration 
de l’enseignement et de l’apprentissage. 

Évaluation formative 

L’évaluation formative du personnel vise à améliorer 
le rendement de l’enseignant dans l’exercice de ses 
responsabilités.  Ce programme est étroitement lié à la 
formation continue du personnel, grâce à la relation 
d’aide entre l’évaluateur et l’enseignant, et grâce à 
l’esprit de collaboration entre tous les membres du 
personnel. 

Évaluation sommative 

L’évaluation sommative du personnel vise à préparer, 
à partir des données de la supervision, un bilan de la 
pratique pédagogique et professionnelle de 
l’enseignant qui amène à formuler un jugement 
critique de son rendement.  Ce jugement conduit à 
une prise de décisions, en général, d’ordre 
pédagogique;  les décisions se concrétisent par la 
préparation et la mise en oeuvre d’un plan de 
croissance professionnelle qui comprend des activités 
de perfectionnement pédagogiques appropriées.  
Cependant, dans des cas exceptionnels, ces décisions 
peuvent être administratives et servir à la promotion 
de l’enseignant ou à l’application de mesures 
disciplinaires. 

Pour les besoins du présent programme, la première 
année du cycle de cinq ans, celle durant laquelle 
l’enseignant est évalué sur les quatre domaines du 
cadre de la pratique professionnelle, est considérée 
comme l’année d’évaluation sommative. 
Niveau de rendement (ou de performance)  

Les niveaux de rendement se réfèrent à une échelle 
d’appréciation qui permet de consigner un jugement à 
propos des qualités d’une performance.  Un niveau de 
rendement indique donc le degré de réalisation 
d’éléments prédéterminés.  Dans le cadre de la 
pratique professionnelle, quatre niveaux de rendement 
sont utilisés, soit : Insatisfaisant, Fondamental, 
Compétent et Supérieur. 

Norme de rendement (ou critère de performance 
ou critère de réussite)  

Seuil minimal à partir duquel on considère qu’un 
élément est atteint.  Il indique la qualité du travail 
attendu, c’est-à-dire le seuil d’acceptabilité ou de 
réussite d’une performance.  Le seuil 
d’acceptabilité se situe au niveau de rendement 
fondamental.  Toutefois, on s’attend à ce que tous 
les enseignants se trouvent soit au niveau compétent 
ou supérieur. 

 

Objectifs d’amélioration 

Les objectifs d’amélioration visent à relever des défis 
que l’enseignant et son évaluateur ont identifiés dans 
le rapport qui a été fait au terme de la première année 
du cycle de cinq ans. Il s’agit des domaines, des 
composantes et des éléments du Cadre de la pratique 
professionnelle que l’enseignant, en collaboration 
avec son évaluateur, a choisi de consigner dans son 
plan de croissance professionnelle et sur lesquels il 
travaillera au cours de la prochaine année scolaire. 

Objet d’apprentissage 

Le terme « objet d’apprentissage » se réfère aux 
savoirs à enseigner. En d’autres termes, c’est le but, 
la cause, l’intention, le motif, la raison ou le sens 
d’une opération qui est vécue  à des fins 
d’apprentissage. 

Plan de croissance professionnelle 

Le plan de croissance professionnelle est un 
document dans lequel l’enseignant, en collaboration 
avec l’évaluateur, précise un maximum de trois 
composantes de ses responsabilités sur lesquelles il 
concentrera ses efforts au cours de l’année suivante.  
Ce plan comprend donc des objectifs d’amélioration, 
qui s’inscrivent dans le Cadre de la pratique 
professionnelle, des stratégies de réalisation, des 
ressources, les normes de rendement visées et des 
échéanciers.  Le plan de croissance est préparé à 
partir du profil de l’enseignant, profil qui découle de 
son rapport d’évaluation. 
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Portfolio  

Dans le présent programme, le terme portfolio 
représente une collection de différents échantillons ou 
travaux qui permet de documenter, pendant une 
certaine période, le cheminement effectué dans un 
domaine donné. 

Il sert à recueillir des informations sur ses croyances, 
ses connaissances, ses habiletés et ses compétences 
afin de documenter son cheminement, de systématiser 
ses démarches de réflexion afin de développer une 
plus grande conscience de sa pratique, de l’analyser et 
de prendre des décisions éclairées menant au 
développement professionnel et personnel.  Il permet 
aussi d’accéder à une compréhension de ses idées et 
de ses pratiques. 

Quoiqu’il existe plusieurs types de portfolios,  
le programme d’évaluation des enseignants privilégie 
les portfolios qui permettent aux enseignants de 
porter une réflexion informée sur leurs pratiques dans 
le but d’améliorer ces dernières. 
 
Le portfolio professionnel peut contenir : 

• Des réflexions sur des articles de revues et sur sa 
pratique 

• Des objectifs poursuivis 

• Des pistes d’amélioration de sa pratique 

• Des indicateurs de progrès ou d’amélioration 

• Des cadres de référence 

• Une bibliographie pertinente 

• Des activités de développement professionnel 

• Un scénario d’apprentissage particulièrement 
original 

• etc. 

 

 
 

Supervision 

Legendre17définit la supervision comme étant 
l’ensemble des opérations critiques d’observation, 
d’analyse et d’interprétation, par lequel on vérifie la 
cohérence entre les pratiques et la politique 
institutionnelle, et on décide des opérations à 
entreprendre (planification, direction, organisation, 
contrôle, évaluation) pour maintenir et améliorer la 
qualité. 

La supervision vise l’amélioration des pratiques 
pédagogiques de l’enseignant.  Elle se veut une 
relation d’aide avec l’enseignant, et ce, dans un esprit 
de collaboration.   

La supervision ne se limite pas uniquement à 
l’évaluation de la pratique de l’enseignement mais est 
aussi un mécanisme de motivation pour l’enseignant. 
Elle vise le maintient d’un climat favorable à 
l’enseignement et à l’amélioration des services aux 
élèves. 

 

 
17. Legendre p.1207 
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Le cadre de la pratique professionnelle 
 

DESCRIPTION DES RESPONSABILITÉS 
 

Domaine 1000 : PLANIFICATION ET PRÉPARATION 

Composante 1100 : Démontrer la connaissance des programmes d’études prescrits et  la maîtrise des contenus et 
de la pédagogie. 

Eléments 1110 - Connaissance des programmes d’études prescrits 
1120 - Maîtrise des contenus 
1130 - Connaissance des relations préalables 
1140 - Connaissance des pratiques pédagogiques éprouvées 

Composante 1200 : Démontrer la connaissance des élèves 
 1210 - Connaissance des caractéristiques du groupe d’âge 

1220 - Connaissance des processus d’apprentissage des élèves 
1230 - Connaissance des habiletés et des acquis des élèves 
1240 - Connaissance de la culture francophone et acadienne des élèves 
1250 - Respect et promotion de la diversité culturelle 

Composante 1300 : Démontrer la connaissance des ressources (humaines et matérielles)  
1310 - Ressources pour l’enseignement 
1320 - Ressources pour les élèves 

Composante 1400 : Concevoir un enseignement cohérent 
1410 - Activités d’apprentissage 
1420 - Structure des leçons  

Composante 1500 : Évaluer l’apprentissage des élèves 
1510 - Cohérence des activités et des méthodes d’évaluation avec les résultats d’apprentissage 
1520 - Critères et normes 
1530 - Utilisation des résultats de l’évaluation dans la planification 
 

 
Domaine 2000 : LA SALLE DE CLASSE 

Composante 2100 : Établir une culture d’apprentissage 
Eléments 2110 - Importance du contenu 

2120 - Fierté des élèves à l’égard de leur travail 
2130 - Attentes en matière d’apprentissage et de réussite 

Composante 2200 : Gérer la classe 
2210 - Gestion des groupes d’élèves 
2220 - Réalisation de tâches administratives 
2230 - Collaboration avec les aides-enseignants et les intervenants (s’il y a lieu) 

Composante 2300 : Gérer le comportement des élèves 
2310 - Attentes 
2320 - Interaction de l’enseignant avec les élèves 
2330 - Surveillance du comportement des élèves 
2340 - Réaction respectueuse face aux écarts de comportement des élèves 

Composante 2400 : Organiser la salle de classe 
2410 - Utilisation des ressources matérielles 
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Domaine 3000 : ENSEIGNEMENT 

Composante 3100 : Communiquer de façon claire et précise 
Eléments  3110 - Directives et procédures 

3120 - Langage oral et écrit 
Composante 3200 : Utiliser les techniques d’interrogation et de discussion 

3210 - Qualité des questions 
3220 - Techniques de discussion 

Composante 3300 : Engager les élèves dans l’apprentissage 
3310 - Représentation de l’objet d’apprentissage 
3320 - Les activités en salle de classe 
3330 - Les devoirs  à la maison 

Composante 3400 : Fournir une rétroaction aux élèves 
3410 - Qualité : précise, significative, constructive, spécifique et opportune 

Composante 3500 : Faire preuve de flexibilité et de sensibilité 
3510 - Adaptation de la leçon 
3520 - Réaction face aux élèves 
3530 - Persistance 
 

 
Domaine 4000 : RESPONSABILITÉS PROFESSIONNELLES 

Composante 4100 : Réfléchir à l’enseignement 
Eléments  4110 - Amélioration de l’enseignement 
Composante 4200 : Tenir des dossiers à jour 

4210 - Réalisation des tâches par les élèves 
4220 - Progrès des élèves dans l’apprentissage 

Composante 4300 : Communiquer avec les parents 
4310 - Information au sujet du programme, des méthodes et des pratiques d’enseignement 
4320 - Information au sujet des élèves 
4330 - Participation des parents aux activités éducatives 

Composante 4400 : Apporter une contribution à l’école et au district 
4410 - Relations avec les collègues 
4420 - Participation aux projets de l’école et du district 

Composante 4500 : Faire preuve de professionnalisme 
4510 - Amélioration de la connaissance et des compétences  
4520 - Service à la profession 
4530 - Aide aux élèves 
4540 - Tâches administratives 
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LE CADRE DE LA PRATIQUE PROFESSIONNELLE 
LES CONTINUUMS 

 
11000000  --  PPLLAANNIIFFIICCAATTIIOONN  EETT  PPRRÉÉPPAARRAATTIIOONN  
1100 - Démontrer la connaissance des programmes d’études prescrits et la maîtrise des contenus et de la pédagogie 

11111100  --  CCoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  pprrooggrraammmmeess  dd’’ééttuuddeess  pprreessccrriittss    
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ffaaiitt  ppaass  rrééfféérreennccee  aauuxx  pprrooggrraammmmeess  dd’’ééttuuddeess  pprreessccrriittss..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  uuttiilliissee  lleess  pprrooggrraammmmeess  dd’’ééttuuddeess  pprreessccrriittss..  
  CCoommppéétteenntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoossssèèddee  bbiieenn  lleess  pprrooggrraammmmeess  dd’’ééttuuddeess  pprreessccrriittss..  
  SSuuppéérriieeuurr  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eexxppllooiittee  àà  ffoonndd  lleess  pprrooggrraammmmeess  dd’’ééttuuddeess  pprreessccrriittss..  
  

11112200  --  MMaaîîttrriissee  ddeess  ccoonntteennuuss  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  ddeess  eerrrreeuurrss  ddee  ccoonntteennuu  oouu  nnee  ccoorrrriiggee  ppaass  lleess  eerrrreeuurrss  ddee  ccoonntteennuu  ffaaiitteess  ppaarr  lleess  ééllèèvveess..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ddéémmoonnttrree  uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  éélléémmeennttaaiirree  dduu  ccoonntteennuu,,  mmaaiiss  nnee  ppeeuutt  ééttaabblliirr  lleess  rraappppoorrttss  
aavveecc  lleess  aauuttrreess  aassppeeccttss  ddee  llaa  ddiisscciipplliinnee,,  eett  aavveecc  dd’’aauuttrreess  ddiisscciipplliinneess..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ssoolliiddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  dduu  ccoonntteennuu;;  iill  ééttaabblliitt  ddeess  rraappppoorrttss  eennttrree  llee  ccoonntteennuu  
eett  dd’’aauuttrreess  aassppeeccttss  ddee  llaa  ddiisscciipplliinnee,,  eett  aavveecc  dd’’aauuttrreess  ddiisscciipplliinneess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  aapppprrooffoonnddiiee  dduu  ccoonntteennuu;;  iill  ééttaabblliitt  ddeess  rraappppoorrttss  eennttrree  llee  
ccoonntteennuu  eett  dd’’aauuttrreess  aassppeeccttss  ddee  llaa  ddiisscciipplliinnee,,  eett  aavveecc  dd’’aauuttrreess  ddiisscciipplliinneess;;  iill  ddéémmoonnttrree  uunn  ssoouuccii  
dd’’aapppprrooffoonnddiisssseemmeenntt  ccoonnttiinnuu  ddee  cceettttee  ccoonnnnaaiissssaannccee..  
  

11113300  --  CCoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  rreellaattiioonnss  pprrééaallaabblleess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  ddee  ppeeuu  ddee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  qquuee  lleess  ééllèèvveess  ddooiivveenntt  ddééjjàà  
ppoossssééddeerr  ppoouurr  aapppprreennddrree  llee  ccoonntteennuu..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ddéémmoonnttrree  uunnee  cceerrttaaiinnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  pprrééaallaabblleess  iinnddiissppeennssaabblleess,,  bbiieenn  qquuee  cceettttee  
ccoonnnnaaiissssaannccee  ssooiitt  iinnccoommppllèèttee  oouu  iimmpprréécciissee..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  ppllaannss  eett  lleess  pprraattiiqquueess  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ddéémmoonnttrreenntt  ssaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  ccoonnnnaaiissssaanncceess  qquuee  lleess  
ééllèèvveess  ddooiivveenntt  ddééjjàà  ppoossssééddeerr  ppoouurr  aapppprreennddrree  llee  ccoonntteennuu..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ssee  sseerrtt  aaccttiivveemmeenntt  ddee  ssaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddee  ccee  qquuee  lleess  ééllèèvveess  ddooiivveenntt  ddééjjàà  ssaavvooiirr,,  
lloorrssqquu’’iill  ddééccrriitt  ssaa  pprraattiiqquuee  ppééddaaggooggiiqquuee,,  oouu  lloorrssqquu’’iill  cchheerrcchhee  àà  ssaavvooiirr  ppoouurrqquuooii  lleess  ééllèèvveess  nnee  
ccoommpprreennnneenntt  ppaass..  
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11114400  --  CCoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  pprraattiiqquueess  ppééddaaggooggiiqquueess  éépprroouuvvééeess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  ddee  ppeeuu  ddee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  pprraattiiqquueess  ppééddaaggooggiiqquueess  éépprroouuvvééeess..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddee  bbaassee  ddee  llaa  ppééddaaggooggiiee  éépprroouuvvééee  mmaaiiss  nn’’aannttiicciippee  ppaass  
lleess  ccoonncceeppttiioonnss  eerrrroonnééeess  ddeess  ééllèèvveess..    

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  bboonnnnee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  pprraattiiqquueess  ppééddaaggooggiiqquueess  éépprroouuvvééeess,,  mmaaiiss  
ssaannss  aannttiicciippeerr  lleess  ccoonncceeppttiioonnss  eerrrroonnééeess  ddeess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr    
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  rreecchheerrcchhee  ccoonnttiinnuuee  ddee  llaa  mmeeiilllleeuurree  pprraattiiqquuee  ppééddaaggooggiiqquuee  eenn  ffoonnccttiioonn  
ddeess  oobbjjeeccttiiffss  pprrooppoossééss  eett  aannttiicciippee  lleess  ccoonncceeppttiioonnss  eerrrroonnééeess  ddeess  ééllèèvveess..  
  

  
1200 - Démontrer la connaissance des élèves 

11221100  --  CCoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  dduu  ggrroouuppee  dd’’ââggee  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  mmiinniimmaallee  ddeess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  
ggrroouuppee  dd’’ââggee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  ggéénnéérraalleemmeenntt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  pprréécciissee  ddeess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ddee  
ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  ggrroouuppee  dd’’ââggee..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ttyyppiiqquueess  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  
ggrroouuppee  dd’’ââggee,,  eett  ddeess  eexxcceeppttiioonnss  aauuxx  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ggéénnéérraalleess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ccaarraaccttéérriissttiiqquueess  ttyyppiiqquueess  dduu  ddéévveellooppppeemmeenntt  dduu  
ggrroouuppee  dd’’ââggee,,  ddeess  eexxcceeppttiioonnss  aauuxx  ccoommppoorrtteemmeennttss  ttyyppeess,,  eett  dduu  ddeeggrréé  ddee  ccoonnffoorrmmiittéé  ddee  cchhaaqquuee  
ééllèèvvee  aauuxx  ccoommppoorrtteemmeennttss  ttyyppeess..  
  

11222200  --  CCoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  pprroocceessssuuss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  ééllèèvveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ccoonnnnaaîîtt  ppaass  lleess  ddiivveerrss  pprroocceessssuuss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  ééllèèvveess,,  ccoommmmee  lleeuurr  ssttyyllee  
dd’’aapppprreennttiissssaaggee  eett  lleess  ddiivveerrss  ttyyppeess  dd’’iinntteelllliiggeennccee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoommpprrééhheennssiioonn  ggéénnéérraallee  ddeess  ddiivveerrss  pprroocceessssuuss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  
ééllèèvveess..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ddéémmoonnttrree  uunnee  ssoolliiddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ddiivveerrss  pprroocceessssuuss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  
ddéémmoonnttrrééss  ppaarr  ddiivveerrss  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  uuttiilliissee,,  llee  ccaass  éécchhééaanntt,,  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  ddiivveerrss  pprroocceessssuuss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  
ééllèèvveess  ddaannss  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddee  ssoonn  eennsseeiiggnneemmeenntt..  
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11223300  --  CCoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  hhaabbiilleettééss  eett  ddeess  aaccqquuiiss  ddeess  ééllèèvveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  ddee  ppeeuu  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  hhaabbiilleettééss  eett  ddeess  aaccqquuiiss  ddeess  ééllèèvveess  eett  nnee  ddéémmoonnttrree  
ppaass  qquuee  cceettttee  ccoonnnnaaiissssaannccee  eesstt  uuttiillee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  rreeccoonnnnaaîîtt  llaa  vvaalleeuurr  ddee  llaa  ccoommpprrééhheennssiioonn  ddeess  hhaabbiilleettééss  eett  ddeess  aaccqquuiiss  ddeess  ééllèèvveess,,  mmaaiiss  nnee  
ddéémmoonnttrree  cceettttee  ccoommpprrééhheennssiioonn  qquuee  ppoouurr  llaa  ccllaassssee  ddaannss  ssoonn  eennsseemmbbllee..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  hhaabbiilleettééss  eett  ddeess  aaccqquuiiss  ddeess  ggrroouuppeess  dd’’ééllèèvveess  eett  rreeccoonnnnaaîîtt  
llaa  vvaalleeuurr  ddee  cceettttee  ccoonnnnaaiissssaannccee,,  yy  ccoommpprriiss  ppoouurr  lleess  ggrroouuppeess  dd’’ééllèèvveess  aayyaanntt  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  ddee  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  hhaabbiilleettééss  eett  ddeess  aaccqquuiiss  ddee  cchhaaccuunn  ddeess  ééllèèvveess,,  yy  ccoommpprriiss  
lleess  ééllèèvveess  aayyaanntt  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss..  
  

11224400  --  CCoonnnnaaiissssaannccee  ddee  llaa  ccuullttuurree  ffrraannccoopphhoonnee  eett  aaccaaddiieennnnee  ddeess  ééllèèvveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  rreeccoonnnnaaîîtt  ppaass  llaa  ccuullttuurree  ffrraannccoopphhoonnee  eett  aaccaaddiieennnnee  ddeess  ééllèèvveess  eett  nnee  ffaavvoorriissee  ppaass  ssoonn  
ééppaannoouuiisssseemmeenntt  ddaannss  llaa  ccllaassssee  eett  àà  ll’’ééccoollee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  rreeccoonnnnaaîîtt  llaa  ccuullttuurree  ffrraannccoopphhoonnee  eett  aaccaaddiieennnnee  ddeess  ééllèèvveess  mmaaiiss  iill  nnee  ffaavvoorriissee  ppaass  ssoonn  
ééppaannoouuiisssseemmeenntt  ddaannss  llaa  ccllaassssee  eett  àà  ll’’ééccoollee..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  rreeccoonnnnaaîîtt  llaa  ccuullttuurree  ffrraannccoopphhoonnee  eett  aaccaaddiieennnnee  ddeess  ééllèèvveess  eett  iill  ffaavvoorriissee  ssoonn  
ééppaannoouuiisssseemmeenntt  ddaannss  llaa  ccllaassssee  eett  àà  ll’’ééccoollee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprrooffiittee  ddee  llaa  ccuullttuurree  ffrraannccoopphhoonnee  eett  aaccaaddiieennnnee  ppoouurr  rreennddrree  llee  ccoonntteexxttee  dd’’aapppprreennttiissssaaggee      
pplluuss  ssiiggnniiffiiaanntt  eenn  ccllaassssee  eett  àà  ll’’ééccoollee..  
  

11225500  --  RReessppeecctt  eett  pprroommoottiioonn  ddee  llaa  ddiivveerrssiittéé  ccuullttuurreellllee  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nn’’aaccccoorrddee  aauuccuunnee  iimmppoorrttaannccee  aauuxx  ddiifffféérreenncceess  ccuullttuurreelllleess  pprréésseenntteess  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  eett  iill  
nn’’iinncciittee  ppaass  sseess  ééllèèvveess  àà  uunnee  oouuvveerrttuurree  ssuurr  llee  mmoonnddee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ttiieenntt  ccoommppttee  ddeess  ddiifffféérreenncceess  ccuullttuurreelllleess  pprréésseenntteess  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  eett  eennccoouurraaggee  sseess  ééllèèvveess  
àà  ddéévveellooppppeerr  uunnee  oouuvveerrttuurree  ssuurr  llee  mmoonnddee..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  uuttiilliissee  lleess  ddiifffféérreenncceess  ccuullttuurreelllleess  pprréésseenntteess  ddaannss  llaa  rrééggiioonn  ppoouurr  ddéévveellooppppeerr  uunnee  oouuvveerrttuurree  
ssuurr  llee  mmoonnddee  aavveecc  sseess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
TTaanntt  lleess  ééllèèvveess  qquuee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  oonntt  uunn  ggrraanndd  rreessppeecctt  ddeess  ddiivveerrssiittééss  ccuullttuurreelllleess  pprréésseenntteess  ddaannss  llaa  
rrééggiioonn  eett  ddaannss  llee  mmoonnddee..    IIllss  pprrooffiitteenntt  ddeess  ooccccaassiioonnss  ppoouurr  lleess  mmeettttrree  eenn  éévviiddeennccee  eett  lleess  vvaalloorriisseerr..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1300 - Démontrer la connaissance des ressources (humaines et matérielles) 
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11331100  --  RReessssoouurrcceess  ppoouurr  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ccoonnnnaaîîtt  ppaass  lleess  rreessssoouurrcceess  àà  ssaa  ddiissppoossiittiioonn  àà  ll’’ééccoollee  oouu  aauu  ddiissttrriicctt..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  rreessttrreeiinnttee  ddeess  rreessssoouurrcceess  àà  ssaa  ddiissppoossiittiioonn  àà  ll’’ééccoollee  
oouu  aauu  ddiissttrriicctt..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  pplleeiinneemmeenntt  ccoonnsscciieenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  àà  ssaa  ddiissppoossiittiioonn  àà  ll’’ééccoollee  oouu  aauu  ddiissttrriicctt..  

  SSuuppéérriieeuurr  
EEnn  pplluuss  dd’’êêttrree  ccoonnsscciieenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddee  ll’’ééccoollee  eett  dduu  ddiissttrriicctt,,  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  cchheerrcchhee  aaccttiivveemmeenntt  
àà  ttrroouuvveerr  dd’’aauuttrree  mmaattéérriieell  ppoouurr  aamméélliioorreerr  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt,,  ppaarr  eexxeemmppllee,,  aauupprrèèss  dd’’oorrggaanniissaattiioonnss  
pprrooffeessssiioonnnneelllleess  oouu  ddaannss  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé..  

  
11332200  --  RReessssoouurrcceess  ppoouurr  lleess  ééllèèvveess  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ccoonnnnaaîîtt  ppaass  lleess  rreessssoouurrcceess  àà  llaa  ddiissppoossiittiioonn  ddeess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunnee  ccoonnnnaaiissssaannccee  rreessttrreeiinnttee  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddee  ll’’ééccoollee  oouu  dduu  ddiissttrriicctt..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  pplleeiinneemmeenntt  ccoonnsscciieenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddee  ll’’ééccoollee  oouu  dduu  ddiissttrriicctt  eett  ssaaiitt  ccoommmmeenntt  eenn  ffaaiirree  
pprrooffiitteerr  sseess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
EEnn  pplluuss  dd’’êêttrree  ccoonnsscciieenntt  ddeess  rreessssoouurrcceess  ddee  ll’’ééccoollee  eett  dduu  ddiissttrriicctt,,  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  ccoonnsscciieenntt  ddee  rreessssoouurrcceess  
aaddddiittiioonnnneelllleess  ddaannss  llaa  ccoommmmuunnaauuttéé..  

  
  

1400 - Concevoir un enseignement cohérent 
11441100  --  AAccttiivviittééss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LLeess  aaccttiivviittééss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  nnee  ccoonnvviieennnneenntt  ppaass  aauuxx  ééllèèvveess  nnii  aauuxx  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee..    
EElllleess  nnee  ssuuiivveenntt  ppaass  uunnee  pprrooggrreessssiioonn  oorrggaanniissééee  eett  nnee  rreeffllèètteenntt  ppaass  llaa  rreecchheerrcchhee  rréécceennttee  ddaannss  llaa  
pprrooffeessssiioonn..  

  FFoonnddaammeennttaall  
SSeeuulleess  cceerrttaaiinneess  aaccttiivviittééss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ccoonnvviieennnneenntt  aauuxx  ééllèèvveess  oouu  aauuxx  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee..  LLaa  
pprrooggrreessssiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ddaannss  ll’’uunniittéé  eesstt  iinnééggaallee,,  eett  sseeuulleess  cceerrttaaiinneess  aaccttiivviittééss  rreeffllèètteenntt  llaa  rreecchheerrcchhee  
rréécceennttee  ddaannss  llaa  pprrooffeessssiioonn..  

  CCoommppéétteenntt  
LLaa  pplluuppaarrtt  ddeess  aaccttiivviittééss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ccoonnvviieennnneenntt  aauuxx  ééllèèvveess  eett  aauuxx  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee..    LLaa  
pprrooggrreessssiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  ddaannss  ll’’uunniittéé  eesstt  pplluuttôôtt  rréégguulliièèrree,,  eett  llaa  pplluuppaarrtt  ddeess  aaccttiivviittééss  rreeffllèètteenntt  llaa  
rreecchheerrcchhee  rréécceennttee  ddaannss  llaa  pprrooffeessssiioonn..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  aaccttiivviittééss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ssoonntt  ttrrèèss  ppeerrttiinneenntteess  aauuxx  ééllèèvveess  eett  aauuxx  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee..    EElllleess  
pprrooggrreesssseenntt  ddee  ffaaççoonn  ccoohhéérreennttee,,  pprroodduuiissaanntt  uunn  eennsseemmbbllee  uunniiffiiéé  eett  rreeffllééttaanntt  llaa  rreecchheerrcchhee  rréécceennttee  ddaannss  llaa  
pprrooffeessssiioonn..  

  
  

  
  
  

11442200  --  SSttrruuccttuurree  ddeess  lleeççoonnss  
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  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LLaa  lleeççoonn  nn’’aa  ppaass  ddee  ssttrruuccttuurree  ddééffiinniiee,,  oouu  llaa  ssttrruuccttuurree  eesstt  cchhaaoottiiqquuee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLaa  lleeççoonn  aa  uunnee  ssttrruuccttuurree  rreeccoonnnnaaiissssaabbllee,,  bbiieenn  qquuee  cceettttee  ssttrruuccttuurree  nnee  ssooiitt  ppaass  mmaaiinntteennuuee  ddee  ffaaççoonn  
uunniiffoorrmmee..  

  CCoommppéétteenntt  
LLaa  lleeççoonn  aa  uunnee  ssttrruuccttuurree  ddééffiinniiee  aauuttoouurr  ddee  llaaqquueellllee  lleess  aaccttiivviittééss  ssoonntt  oorrggaanniissééeess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLaa  ssttrruuccttuurree  ddee  llaa  lleeççoonn  eesstt  ccllaaiirree  eett  ppeerrmmeett  ddiivveerrss  cchheemmiinneemmeennttss  sseelloonn  lleess  bbeessooiinnss  ddeess  ééllèèvveess..  
  
  

1500 - Évaluer l’apprentissage des élèves 
11551100  --  CCoohhéérreennccee  ddeess  aaccttiivviittééss  eett  ddeess  mméétthhooddeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  aavveecc  lleess  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LLeess  aaccttiivviittééss  eett  lleess  mméétthhooddeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  nnee  ssoonntt  ppaass  ccoohhéérreenntteess  aavveecc  lleess  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  
aatttteenndduuss..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLeess  aaccttiivviittééss  eett  lleess  mméétthhooddeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ssoonntt  ccoohhéérreenntteess  aavveecc  cceerrttaaiinnss  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  
aatttteenndduuss  mmaaiiss  nnéégglliiggeenntt  uunnee  ppaarrttiiee  ddee  cceess  aapppprreennttiissssaaggeess..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  aaccttiivviittééss  dd’’éévvaalluuaattiioonn  mmeessuurreenntt  lleess  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  aatttteenndduuss  qquuooiiqquuee  llaa  mméétthhooddee  uuttiilliissééee  
ccoonnvviieenntt  mmiieeuuxx  àà  cceerrttaaiinnss  rrééssuullttaattss  qquu’’àà  dd’’aauuttrreess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  aaccttiivviittééss  dd’’éévvaalluuaattiioonn  mmeessuurreenntt  lleess  rrééssuullttaattss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  aatttteenndduuss  eett  lleess  mméétthhooddeess  uuttiilliissééeess  
ssoonntt  aapppprroopprriiééeess..  
  

11552200  --  CCrriittèèrreess  eett  nnoorrmmeess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLaa  mméétthhooddee  pprrooppoossééee  ppoouurr  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ddeess  aapppprreennttiissssaaggeess  nnee  ccoonnttiieenntt  nnii  nnoorrmmeess  nnii  ccrriittèèrreess  ccllaaiirrss..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LLeess  ccrriittèèrreess  eett  lleess  nnoorrmmeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  oonntt  ééttéé  ééllaabboorrééss,,  mmaaiiss  iillss  mmaannqquueenntt  ddee  ccllaarrttéé  oouu  nn’’oonntt  ppaass  ééttéé  
ccllaaiirreemmeenntt  ccoommmmuunniiqquuééss  aauuxx  ééllèèvveess..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  ccrriittèèrreess  eett  lleess  nnoorrmmeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ssoonntt  ccllaaiirrss  eett  oonntt  ééttéé  ccllaaiirreemmeenntt  ccoommmmuunniiqquuééss  aauuxx  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  ccrriittèèrreess  eett  lleess  nnoorrmmeess  dd’’éévvaalluuaattiioonn  ssoonntt  ccllaaiirrss  eett  oonntt  ééttéé  ccllaaiirreemmeenntt  ccoommmmuunniiqquuééss  aauuxx  ééllèèvveess..    OOnn  ppeeuutt  
ccoonnssttaatteerr  qquuee  lleess  ééllèèvveess  ccoonnttrriibbuueenntt  àà  ll’’ééllaabboorraattiioonn  ddeess  ccrriittèèrreess  eett  ddeess  nnoorrmmeess..  
  

11553300  --  UUttiilliissaattiioonn  ddeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ddaannss  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLeess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  nn’’oonntt  qquu’’uunnee  ffaaiibbllee  iinncciiddeennccee  ssuurr  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  aaccttiivviittééss  
dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  uuttiilliissee  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ppoouurr  aaddaapptteerr  lleess  aaccttiivviittééss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  àà  
ll’’eennsseemmbbllee  ddee  llaa  ccllaassssee..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  uuttiilliissee  lleess  rrééssuullttaattss  ddee  ll’’éévvaalluuaattiioonn  ppoouurr  ppllaanniiffiieerr  eenn  ffoonnccttiioonn  ddeess  bbeessooiinnss  iinnddiivviidduueellss  eett  
ccoolllleeccttiiffss  ddeess  ééllèèvveess..  
  
  

  SSuuppéérriieeuurr  
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LLeess  ééllèèvveess  ssoonntt  ccoonnsscciieennttss  ddee  lleeuurrss  rrééssuullttaattss  ppaarr  rraappppoorrtt  aauuxx  nnoorrmmeess  ééttaabblliieess  eett  ppaarrttiicciippeenntt  àà  llaa  
ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  ééttaappeess  ssuuiivvaanntteess..  
  
  

22000000  --  LLAA  SSAALLLLEE  DDEE  CCLLAASSSSEE  
2100 - Établir une culture d’apprentissage 

22111100  --  IImmppoorrttaannccee  dduu  ccoonntteennuu  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  oouu  lleess  ééllèèvveess  ddéémmoonnttrreenntt  uunnee  aattttiittuuddee  nnééggaattiivvee  àà  ll’’ééggaarrdd  dduu  ccoonntteennuu,,  llaaiissssaanntt  ssuuppppoosseerr  
qquu’’iill  nn’’eesstt  ppaass  iimmppoorrttaanntt  oouu  qquu’’iill  eesstt  iimmppoosséé  ppaarr  dd’’aauuttrreess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ccoommmmuunniiqquuee  ll’’iimmppoorrttaannccee  dduu  ttrraavvaaiill,,  mmaaiiss  aavveecc  ppeeuu  ddee  ccoonnvviiccttiioonn,,  eett  lleess  ééllèèvveess  nnee  
sseemmbblleenntt  ppaass  ttrrèèss  mmoottiivvééss..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ccoommmmuunniiqquuee  uunn  eenntthhoouussiiaassmmee  rrééeell  ppoouurr  llee  ssuujjeett,,  eett  lleess  ééllèèvveess  ddéémmoonnttrreenntt  uunn  iinnttéérrêêtt  
ccoonnttiinnuu  ppoouurr  ssaa  vvaalleeuurr..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  ééllèèvveess  ddéémmoonnttrreenntt  qquu’’iillss  aaccccoorrddeenntt  ddee  ll’’iimmppoorrttaannccee  aauu  ccoonntteennuu  ppaarr  lleeuurr  ppaarrttiicciippaattiioonn  aaccttiivvee,,  lleeuurr  
ccuurriioossiittéé  eett  lleeuurr  aatttteennttiioonn  ppoouurr  lleess  ddééttaaiillss..  
 

22112200  --  FFiieerrttéé  ddeess  ééllèèvveess  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  lleeuurr  ttrraavvaaiill  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLeess  ééllèèvveess  ddéémmoonnttrreenntt  ppeeuu  oouu  ppaass  ddee  ffiieerrttéé  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  lleeuurr  ttrraavvaaiill..    IIllss  sseemmbblleenntt  mmoottiivvééss  ppaarr  llee  ddééssiirr  
ddee  tteerrmmiinneerr  uunnee  ttââcchhee  pplluuttôôtt  qquuee  ddee  rrééaalliisseerr  dduu  ttrraavvaaiill  ddee  qquuaalliittéé..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLeess  ééllèèvveess  nn’’aacccceepptteenntt  qquu’’uunnee  rreessppoonnssaabbiilliittéé  mmiinniimmaallee  eenn  ccee  qquuii  aa  ttrraaiitt  àà  ««eeffffeeccttuueerr  dduu  bboonn  ttrraavvaaiill»»,,  eett  
iillss  iinnvveessttiisssseenntt  ppeeuu  dd’’éénneerrggiiee  ddaannss  llaa  qquuaalliittéé  dduu  ttrraavvaaiill..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  ééllèèvveess  aacccceepptteenntt  lleess  eexxiiggeenncceess  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  rreellaattiivveemmeenntt  àà  uunn  ttrraavvaaiill  ddee  qquuaalliittéé  eett  ddéémmoonnttrreenntt  
ddee  llaa  ffiieerrttéé  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  ccee  ttrraavvaaiill..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  ééllèèvveess  ddéémmoonnttrreenntt  uunnee  ffiieerrttéé  éévviiddeennttee  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  lleeuurr  ttrraavvaaiill  eett  pprreennnneenntt  ll’’iinniittiiaattiivvee  dd’’yy  aaiiddaanntt  
lleeuurrss  ccaammaarraaddeess  eett  eenn  ss’’aassssuurraanntt  ddee  pprréésseenntteerr  uunn  ttrraavvaaiill  ddee  qquuaalliittéé..  
  

22113300  --  AAtttteenntteess  eenn  mmaattiièèrree  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  eett  ddee  rrééuussssiittee  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLeess  aaccttiivviittééss,,  lleess  iinntteerraaccttiioonnss  eett  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ppééddaaggooggiiqquuee  nnee  ccoommmmuunniiqquueenntt  ppaass  dd’’aatttteenntteess  
rreellaattiivveemmeenntt  àà  llaa  rrééuussssiittee  ddeess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLeess  aaccttiivviittééss,,  lleess  iinntteerraaccttiioonnss  eett  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ppééddaaggooggiiqquuee  nnee  ccoommmmuunniiqquueenntt  qquuee  ddeess  
aatttteenntteess  mmooddeesstteess  rreellaattiivveemmeenntt  àà  llaa  rrééuussssiittee  ddeess  ééllèèvveess..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  aaccttiivviittééss,,  lleess  iinntteerraaccttiioonnss  eett  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ppééddaaggooggiiqquuee  ccoommmmuunniiqquueenntt  ddeess  aatttteenntteess  éélleevvééeess  
rreellaattiivveemmeenntt  àà  llaa  rrééuussssiittee  ddeess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
TTaanntt  lleess  ééllèèvveess  qquuee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ééttaabblliisssseenntt  eett  mmaaiinnttiieennnneenntt,,  aauu  mmooyyeenn  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaattiioonn  ddeess  
aaccttiivviittééss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee,,  ddee  lleeuurrss  iinntteerraaccttiioonnss  eett  ddee  ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt  ppééddaaggooggiiqquuee,,  ddeess  aatttteenntteess  
éélleevvééeess  ccoonncceerrnnaanntt  ll’’aapppprreennttiissssaaggee  ddee  ttoouuss  lleess  ééllèèvveess..  
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2200 - Gérer la classe 
22221100  --  GGeessttiioonn  ddeess  ggrroouuppeess  dd’’ééllèèvveess  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LLeess  aaccttiivviittééss  ddee  ttrraavvaaiill  ddee  ggrroouuppee  nnee  ssoonntt  ppaass  oorrggaanniissééeess  eett  lleess  ééllèèvveess  yy  ppeerrddeenntt  lleeuurr  tteemmppss..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLeess  aaccttiivviittééss  ddee  ttrraavvaaiill  ddee  ggrroouuppee  ssoonntt  ppaarrttiieelllleemmeenntt  oorrggaanniissééeess,,  ccee  qquuii  llaaiissssee  lleess  aauuttrreess  ééllèèvveess  ppeerrddrree  
dduu  tteemmppss  lloorrssqquuee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ttrraavvaaiillllee  aavveecc  uunn  ggrroouuppee  eenn  ppaarrttiiccuulliieerr..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  aaccttiivviittééss  ddee  ttrraavvaaiill  ddee  ggrroouuppee  ssoonntt  oorrggaanniissééeess,,  eett  lleess  ggrroouuppeess  ssoonntt  ggéérrééss  ddee  tteellllee  ffaaççoonn  qquuee  llaa  
pplluuppaarrtt  ddeess  ééllèèvveess  ssoonntt  eennggaaggééss  ddaannss  lleeuurr  ttââcchhee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  ggrroouuppeess  ttrraavvaaiilllleenntt  ddee  ffaaççoonn  iinnddééppeennddaannttee  eett  ssoonntt  eennggaaggééss  ddee  ffaaççoonn  pprroodduuccttiivvee,,  lleess  ééllèèvveess  
aassssuummaanntt  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddee  lleeuurr  pprroodduuccttiivviittéé..  
  

22222200  --  RRééaalliissaattiioonn  ddee  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

BBeeaauuccoouupp  ddee  tteemmppss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  eesstt  ppeerrdduu  ddaannss  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LLaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  eesstt  aasssseezz  eeffffiiccaaccee,,  eett  ppeeuu  ddee  tteemmppss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  eesstt  ppeerrdduu..  
  CCoommppéétteenntt  

LLaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  eesstt  eeffffiiccaaccee  eett  llee  tteemmppss  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt  eesstt  uuttiilliisséé  ddee  ffaaççoonn  
ooppttiimmaallee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  ssyyssttèèmmeess  rreellaattiiffss  àà  llaa  rrééaalliissaattiioonn  ddeess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  ssoonntt  bbiieenn  ééttaabblliiss,,  lleess  ééllèèvveess  aassssuummaanntt  
uunnee  ggrraannddee  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ppoouurr  ccee  qquuii  eesstt  dduu  ffoonnccttiioonnnneemmeenntt  eeffffiiccaaccee..  
  

22223300  --  CCoollllaabboorraattiioonn  aavveecc  lleess  aaiiddeess--eennsseeiiggnnaannttss  eett  lleess  iinntteerrvveennaannttss  ((ss’’iill  yy  aa  lliieeuu))  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ssee  pprrééooccccuuppee  ppaass  ddeess  aaiiddeess--eennsseeiiggnnaannttss  eett  ddeess  aauuttrreess  iinntteerrvveennaannttss  qquuii  ttrraavvaaiilllleenntt  ddaannss  
ssaa  ccllaassssee,,  ccee  qquuii  ffaaiitt  qquuee  cceess  ddeerrnniieerrss  ttrraavvaaiilllleenntt  eenn  iissoolleemmeenntt  llaa  pplluuppaarrtt  dduu  tteemmppss..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  tteennttee  ddee  ccoooorrddoonnnneerr  lleess  iinntteerrvveennttiioonnss  ddeess  aaiiddeess--eennsseeiiggnnaannttss  eett  ddeess  aauuttrreess  iinntteerrvveennaannttss  
ddaannss  ssaa  ccllaassssee  mmaaiiss  ll’’aappppoorrtt  ddee  cceess  ddeerrnniieerrss  aauuxx  aapppprreennttiissssaaggeess  ddeess  ééllèèvveess  nn’’eesstt  ppaass  pprroodduuccttiiff..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ccoooorrddoonnnnee  bbiieenn  lleess  iinntteerrvveennttiioonnss  ddeess  aaiiddeess--eennsseeiiggnnaannttss  eett  ddeess  aauuttrreess  iinntteerrvveennaannttss  ddaannss  ssaa  
ccllaassssee  eett  cceess  ddeerrnniieerrss  ppaarrttiicciippeenntt  ddee  ffaaççoonn  pprroodduuccttiivvee  eett  iinnddééppeennddaannttee  aauuxx  aapppprreennttiissssaaggeess  ddeess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprrooffiittee  ddee  llaa  pprréésseennccee  dd’’aaiiddeess--eennsseeiiggnnaannttss  eett  ddeess  aauuttrreess  iinntteerrvveennaannttss  aauupprrèèss  ddee  sseess  ééllèèvveess  
ppoouurr  iinnssttiittuueerr  uunn  cclliimmaatt  ddee  ccooooppéérraattiioonn  eett  dd’’eennttrraaiiddee  aaffiinn  ddee  rrééppoonnddrree  aauuxx  bbeessooiinnss  iinnddiivviidduueellss  ddee  sseess  
ééllèèvveess..  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

2300 - Gérer le comportement des élèves 
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22331100  --  AAtttteenntteess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

AAuuccuunnee  nnoorrmmee  ddee  ccoonndduuiittee  nnee  sseemmbbllee  aavvooiirr  ééttéé  ééttaabblliiee,,  oouu  eennccoorree,,  lleess  ééllèèvveess  nnee  ccoonnnnaaiisssseenntt  ppaass  
vvrraaiimmeenntt  lleess  nnoorrmmeess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
CCeerrttaaiinneess  nnoorrmmeess  ddee  ccoonndduuiittee  oonn  ééttéé  ééttaabblliieess  mmaaiiss  iill  rreessttee  ddeess  ssiittuuaattiioonnss  aammbbiigguuëëss  eett  cceerrttaaiinnss  ééllèèvveess  nnee  
ccoommpprreennnneenntt  ppaass  lleess  nnoorrmmeess..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  nnoorrmmeess  ddee  ccoonndduuiittee  ssoonntt  ccllaaiirreess  ppoouurr  lleess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  nnoorrmmeess  ddee  ccoonndduuiittee  ssoonntt  ccllaaiirreess  ppoouurr  lleess  ééllèèvveess  eett  eelllleess  oonntt  ééttéé  ééllaabboorrééeess  aavveecc  lleeuurr  ppaarrttiicciippaattiioonn..  
  

22332200  --    IInntteerraaccttiioonn  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  aavveecc  lleess  ééllèèvveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’iinntteerraaccttiioonn  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  aavveecc  cceerrttaaiinnss  ééllèèvveess  eesstt  nnééggaattiivvee,,  ccoonnddeesscceennddaannttee,,  ssaarrccaassttiiqquuee  oouu  
nnee  ccoonnvviieenntt  ppaass  àà  ll’’ââggee  oouu  àà  llaa  ccuullttuurree  ddeess  ééllèèvveess..    LLeess  ééllèèvveess  ddéémmoonnttrreenntt  uunn  mmaannqquuee  ddee  rreessppeecctt  
ppoouurr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLeess  iinntteerraaccttiioonnss  eennttrree  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eett  lleess  ééllèèvveess  ssoonntt  ggéénnéérraalleemmeenntt  aapppprroopprriiééeess,,  mmaaiiss  rreeffllèètteenntt  
ddeess  iinnééggaalliittééss  ooccccaassiioonnnneelllleess,,  dduu  ffaavvoorriittiissmmee  oouu  uunn  mmaannqquuee  ddee  rreessppeecctt  ppoouurr  llaa  ccuullttuurree  ddeess  
ééllèèvveess..    LLeess  ééllèèvveess  nnee  ddéémmoonnttrreenntt  qquuee  ppeeuu  ddee  rreessppeecctt  ppoouurr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  iinntteerraaccttiioonnss  eennttrree  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eett  lleess  ééllèèvveess  ssoonntt  aapppprroopprriiééeess  eett  ddéémmoonnttrreenntt  ddee  ll’’iinnttéérrêêtt  eett  
dduu  rreessppeecctt..    CCeess  iinntteerraaccttiioonnss  ccoonnvviieennnneenntt  aauu  ddéévveellooppppeemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess  eett  aauuxx  nnoorrmmeess  
ccuullttuurreelllleess..    LLeess  ééllèèvveess  ddéémmoonnttrreenntt  dduu  rreessppeecctt  ppoouurr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt..  

  SSuuppéérriieeuurr    
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ddéémmoonnttrree  uunn  iinnttéérrêêtt  rrééeell  eett  dduu  rreessppeecctt  àà  ll’’ééggaarrdd  ddee  cchhaaccuunn  ddeess  ééllèèvveess..    LLeess  ééllèèvveess  
ddéémmoonnttrreenntt  dduu  rreessppeecctt  ppoouurr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eenn  ttaanntt  qquu’’iinnddiivviidduu,,  aauu--ddeellàà  ddee  ssoonn  rrôôllee..  
  

22333300  --    SSuurrvveeiillllaannccee  dduu  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess  nn’’eesstt  ppaass  ssuurrvveeiilllléé,,  eett  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ssee  pprrééooccccuuppee  ppaass  ddee  ccee  qquu’’iillss  ffoonntt..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  ggéénnéérraalleemmeenntt  ccoonnsscciieenntt  dduu  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess,,  mmaaiiss  iill  nnee  ss’’eenn  
pprrééooccccuuppee  ppaass  oouu  iill  nnee  ssee  rreenndd  ppaass  ccoommppttee  dduu  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddee  cceerrttaaiinnss..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  ccoonnsscciieenntt  dduu  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess  eett  iill  ssee  pprrééooccccuuppee  ddee  ttoouuss  lleess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLaa  ssuurrvveeiillllaannccee  ppaarr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  ssuubbttiillee  eett  ddee  nnaattuurree  pprréévveennttiivvee..    LLeess  ééllèèvveess  ssuurrvveeiilllleenntt  lleeuurr  pprroopprree  
ccoommppoorrtteemmeenntt  eett  cceelluuii  ddee  lleeuurrss  ccaammaarraaddeess,,  ssee  ccoorrrriiggeeaanntt  eennttrree  eeuuxx  eenn  ffaaiissaanntt  pprreeuuvvee  ddee  rreessppeecctt..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

22334400  --  RRééaaccttiioonn  rreessppeeccttuueeuussee  ffaaccee  aauuxx  ééccaarrttss  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess  
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  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  rrééaaggiitt  ppaass  oouu  rrééaaggiitt  ddee  mmaanniièèrree  iinnccoonnssttaannttee  aauuxx  ééccaarrttss  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  cchheerrcchhee  àà  rrééaaggiirr  aauuxx  ééccaarrttss  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess,,  mmaaiiss  aavveecc  ddeess  rrééssuullttaattss  iinnééggaauuxx..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  rrééaaggiitt  aauuxx  ééccaarrttss  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddee  ffaaççoonn  aapppprroopprriiééee  eett  aavveecc  ssuuccccèèss,,  eett  iill  rreessppeeccttee  llaa  
ddiiggnniittéé  ddeess  ééllèèvveess,,  oouu  llee  ccoommppoorrtteemmeenntt  ddeess  ééllèèvveess  eesstt  ggéénnéérraalleemmeenntt  aapppprroopprriiéé..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLaa  rrééaaccttiioonn  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  aauuxx  ééccaarrttss  ddee  ccoommppoorrtteemmeenntt  eesstt  ttrrèèss  eeffffiiccaaccee  eett  ddéénnoottee  ssaa  sseennssiibbiilliittéé  aauuxx  
bbeessooiinnss  iinnddiivviidduueellss  ddeess  ééllèèvveess..  
  
  

2400 - Organiser la salle de classe 
22441100  --  UUttiilliissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmaattéérriieelllleess  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  uuttiilliissee  ppeeuu  ddee  rreessssoouurrcceess  mmaattéérriieelllleess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  uuttiilliissee  lleess  rreessssoouurrcceess  mmaattéérriieelllleess  qquu’’oonn  lluuii  ffoouurrnniitt..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  uunn  uussaaggee  aavviisséé  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmaattéérriieelllleess  qquu’’oonn  lluuii  ffoouurrnniitt  eett  iill  ffaaiitt  ddeess  eeffffoorrttss  
ppoouurr  ss’’eenn  pprrooccuurreerr  dd’’aauuttrreess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
TTaanntt  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  qquuee  lleess  ééllèèvveess  ffoonntt  uunn  uussaaggee  aavviisséé  ddeess  rreessssoouurrcceess  mmaattéérriieelllleess  àà  lleeuurr  ddiissppoossiittiioonn  eett  iillss  
ssoonntt  ccoonnttiinnuueelllleemmeenntt  àà  llaa  rreecchheerrcchhee  ddee  mmaattéérriieell  pplluuss  mmooddeerrnnee  eett  pplluuss  ppeerrttiinneenntt..  
  
  

33000000--  EENNSSEEIIGGNNEEMMEENNTT  
3100 - Communiquer de façon claire et précise 

33111100  --  DDiirreeccttiivveess  eett  pprrooccéédduurreess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLeess  ddiirreeccttiivveess  eett  lleess  pprrooccéédduurreess  ffoouurrnniieess  ppaarr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ssoonntt  ppaass  ccllaaiirreess  ppoouurr  lleess  ééllèèvveess..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LLeess  ddiirreeccttiivveess  eett  lleess  pprrooccéédduurreess  ffoouurrnniieess  ppaarr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ssoonntt  ccllaarriiffiiééeess  aapprrèèss  uunnee  cceerrttaaiinnee  ccoonnffuussiioonn  
iinniittiiaallee  cchheezz  lleess  ééllèèvveess..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  ddiirreeccttiivveess  eett  lleess  pprrooccéédduurreess  ffoouurrnniieess  ppaarr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ssoonntt  ccllaaiirreess  ppoouurr  lleess  ééllèèvveess  eett  ssuuffffiissaammmmeenntt  
ddééttaaiillllééeess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  ddiirreeccttiivveess  eett  lleess  pprrooccéédduurreess  ffoouurrnniieess  ppaarr  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ssoonntt  ccllaaiirreess  ppoouurr  lleess  ééllèèvveess  eett  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  
aannttiicciippee  uunnee  iinnccoommpprrééhheennssiioonn  ppoossssiibbllee  ddee  llaa  ppaarrtt  ddeess  ééllèèvveess..  
  
  
  

  
  
  

  
33112200  --  LLaannggaaggee  oorraall  eett  ééccrriitt  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
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LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppaarrllee  ddee  ffaaççoonn  iinnaauuddiibbllee  oouu  ééccrriitt  ddee  ffaaççoonn  iilllliissiibbllee..  SSoonn  llaannggaaggee  ppaarrlléé  oouu  ééccrriitt  
ppeeuutt  ccoommppoorrtteerr  ddeess  eerrrreeuurrss  ddee  ggrraammmmaaiirree  eett  ddee  ssyynnttaaxxee..    SSoonn  vvooccaabbuullaaiirree  ppeeuutt  êêttrree  ppeeuu  
aapppprroopprriiéé,,  vvaagguuee  oouu  iinnccoorrrreecctt,,  ccrrééaanntt  llaa  ccoonnffuussiioonn  cchheezz  lleess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ss’’eexxpprriimmee  ddee  ffaaççoonn  aauuddiibbllee  eett  iill  ééccrriitt  ddee  ffaaççoonn  lliissiibbllee..    LLeess  ddeeuuxx  ffoorrmmeess  
dd’’eexxpprreessssiioonn  ssoonntt  ccoorrrreecctteess..    LLee  vvooccaabbuullaaiirree  eesstt  ccoorrrreecctt  mmaaiiss  rreessttrreeiinntt,,  oouu  nn’’eesstt  ppaass  aapppprroopprriiéé  àà  
ll’’ââggee  oouu  àà  ll’’eexxppéérriieennccee  ddeess  ééllèèvveess..  

  CCoommppéétteenntt  
LLee  llaannggaaggee  ppaarrlléé  eett  ééccrriitt  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  ccllaaiirr  eett  ccoorrrreecctt..  SSoonn  vvooccaabbuullaaiirree  eesstt  aapppprroopprriiéé  àà  
ll’’ââggee  eett  aauuxx  iinnttéérrêêttss  ddeess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLee  llaannggaaggee  ppaarrlléé  eett  ééccrriitt  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  ccoorrrreecctt  eett  eexxpprreessssiiff,,  aavveecc  uunn  vvooccaabbuullaaiirree  bbiieenn  
cchhooiissii  qquuii  eennrriicchhiitt  llaa  lleeççoonn..  
  
  

3200 - Utiliser les techniques d’interrogation et de discussion 
33221100  ––  NNiivveeaauu  ddee  qquueessttiioonnnneemmeenntt  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LLeess  qquueessttiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ssoonntt  ddee  ffaaiibbllee  qquuaalliittéé..    EElllleess  ssoonntt  ffeerrmmééeess,,  nnee  ssuusscciitteenntt  ppaass  llaa  rrééfflleexxiioonn  
eett  nn’’eennggaaggeenntt  ppaass  lleess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLeess  qquueessttiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ssoonntt  pplluuss  oouu  mmooiinnss  ddee  qquuaalliittéé..    QQuueellqquueess--uunneess  sseeuulleemmeenntt  iinnvviitteenntt  
lleess  ééllèèvveess  àà  llaa  rrééfflleexxiioonn  eett  àà  ss’’eennggaaggeerr  ddaannss  llaa  ddéémmaarrcchhee  ddee  rrééssoolluuttiioonn..  

  CCoommppéétteenntt  
LLaa  pplluuppaarrtt  ddeess  qquueessttiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ssoonntt  ddee  qquuaalliittéé..    EElllleess  ssoonntt  oouuvveerrtteess,,  ssuusscciitteenntt  llaa  rrééfflleexxiioonn  eett  
eennggaaggeenntt  lleess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  qquueessttiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ssoonntt  ddee  qquuaalliittéé..    EElllleess  ssoonntt  oouuvveerrtteess,,  ssuusscciitteenntt  llaa  rrééfflleexxiioonn  eett  eennggaaggeenntt  
lleess  ééllèèvveess..    DDee  pplluuss,,  lleess  ééllèèvveess  ffoorrmmuulleenntt  eeuuxx--mmêêmmeess  pplluussiieeuurrss  qquueessttiioonnss..  
  

33222200  --  TTeecchhnniiqquueess  ddee  ddiissccuussssiioonn  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’iinntteerraaccttiioonn  eennttrree  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  eett  lleess  ééllèèvveess  eett  eennttrree  lleess  ééllèèvveess  eeuuxx--mmêêmmeess  nnee  ffaavvoorriisseenntt  ppaass  llaa  
ddiissccuussssiioonn  eenn  ccllaassssee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ss’’eeffffoorrccee  dd’’eennggaaggeerr  lleess  ééllèèvveess  ddaannss  uunnee  vvéérriittaabbllee  ddiissccuussssiioonn,,  aavveecc  ddeess  rrééssuullttaattss  mmiittiiggééss..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’iinntteerraaccttiioonn  eenn  ssaallllee  ddee  ccllaassssee  ccoonnssttiittuuee  uunnee  vvéérriittaabbllee  ddiissccuussssiioonn  ddaannss  llaaqquueellllee  ttoouuss  ppaarrttiicciippeenntt..    

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  ééllèèvveess  aassssuummeenntt  uunnee  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddaannss  llee  ssuuccccèèss  ddee  llaa  ddiissccuussssiioonn..    IIllss  pprrooppoosseenntt  ddeess  ssoolluuttiioonnss  eett  
aappppoorrtteenntt  ssppoonnttaannéémmeenntt  lleeuurr  ccoonnttrriibbuuttiioonn..  
  
  
  
  
  
  
  

3300 - Engager les élèves dans l’apprentissage 
33331100  --  RReepprréésseennttaattiioonn  ddee  ll’’oobbjjeett  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  
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  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’oobbjjeett  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  eesstt  pprréésseennttéé  dd’’uunnee  mmaanniièèrree  ppeeuu  aapppprroopprriiééee  eett  llee  ccoonntteexxttee  eesstt  ppeeuu  ssiiggnniiffiiaanntt  
ppoouurr  lleess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’oobbjjeett  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  eesstt  bbiieenn  pprréésseennttéé  mmaaiiss  lleess  eexxeemmpplleess  oouu  lleess  aannaallooggiieess  eemmppllooyyééeess  ppaarr  
ll’’eennsseeiiggnnaanntt  mmaannqquueenntt  ddee  ssiiggnniiffiiaannccee..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’oobbjjeett  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  eesstt  bbiieenn  pprréésseennttéé  eett  rreennvvooiiee  àà  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  àà  ll’’eexxppéérriieennccee  ddeess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’oobbjjeett  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  eesstt  bbiieenn  pprréésseennttéé  eett  rreennvvooiiee  àà  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  àà  ll’’eexxppéérriieennccee  ddeess  ééllèèvveess..  LLeess  
ééllèèvveess  ccoonnttrriibbuueenntt  àà  llaa  pprréésseennttaattiioonn..  
  

33332200  --  LLeess  aaccttiivviittééss  eenn  ssaallllee  ddee  ccllaassssee  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLeess  aaccttiivviittééss  eenn  ssaallllee  ddee  ccllaassssee  nnee  ccoonnvviieennnneenntt  ppaass  aauuxx  iinnttéérrêêttss  eett  aauuxx  bbeessooiinnss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  
ééllèèvveess..    EElllleess  nnee  ssttiimmuulleenntt  nnii  nn’’eennggaaggeenntt  iinntteelllleeccttuueelllleemmeenntt  lleess  ééllèèvveess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
CCeerrttaaiinneess  aaccttiivviittééss  eenn  ssaallllee  ddee  ccllaassssee  ccoonnvviieennnneenntt  aauuxx  iinnttéérrêêttss  eett  aauuxx  bbeessooiinnss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  
ééllèèvveess..    DD’’aauuttrreess  aaccttiivviittééss  ccoonnttiinnuueenntt  dd’’êêttrree  ddee  ppaauuvvrree  qquuaalliittéé..  

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  aaccttiivviittééss  eenn  ssaallllee  ddee  ccllaassssee  ccoonnvviieennnneenntt  aauuxx  iinnttéérrêêttss  eett  aauuxx  bbeessooiinnss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  ééllèèvveess..  
EElllleess  lleess  ssttiimmuulleenntt  eett  lleess  eennggaaggeenntt  iinntteelllleeccttuueelllleemmeenntt..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLeess  aaccttiivviittééss  eenn  ssaallllee  ddee  ccllaassssee  ccoonnvviieennnneenntt  aauuxx  iinnttéérrêêttss  eett  aauuxx  bbeessooiinnss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  ééllèèvveess..  
EElllleess  lleess  ssttiimmuulleenntt  eett  lleess  eennggaaggeenntt  iinntteelllleeccttuueelllleemmeenntt  aauu  ppooiinntt  ooùù  lleess  ééllèèvveess  eennttrreepprreennnneenntt  ddeess  aaccttiivviittééss  
eett  ddeess  pprroojjeettss,,  ddee  lleeuurr  pprroopprree  ggrréé,,  ppoouurr  aamméélliioorreerr  lleeuurr  ccoommpprrééhheennssiioonn..  
  

33333300  --  LLeess  ddeevvooiirrss  àà  llaa  mmaaiissoonn  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nn’’eexxiiggee  ppaass  ddee  ddeevvooiirrss  àà  llaa  mmaaiissoonn  ddee  llaa  ppaarrtt  ddee  sseess  ééllèèvveess  oouu  lleess  ddeevvooiirrss  qquu’’iill  eexxiiggee  ssoonntt  
ttoouuss  dd’’uunn  sseeuull  eett  mmêêmmee  ttyyppee..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eexxiiggee  pplluussiieeuurrss  ttyyppeess  ddee  ddeevvooiirrss  ssaannss  tteenniirr  ccoommppttee  ddeess  bbeessooiinnss  iinnddiivviidduueellss  ddee  sseess  ééllèèvveess..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eexxiiggee  pplluussiieeuurrss  ttyyppeess  ddee  ddeevvooiirrss  sseelloonn  lleess  bbeessooiinnss  iinnddiivviidduueellss  ddee  sseess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  eenn  ssoorrttee  qquuee  lleess  ééllèèvveess  ssee  rreessppoonnssaabbiilliisseenntt  vviiss--àà--vviiss  ddee  lleeuurrss  ddeevvooiirrss  eenn  pprréévvooyyaanntt  
ppoouurr  eeuuxx  pplluussiieeuurrss  ttyyppeess  ddee  ddeevvooiirrss  eett  eenn  lleeuurr  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  ffaaiirree  ddeess  cchhooiixx  rreessppoonnssaabblleess  eennttrree  cceeuuxx  
qquuii  rrééppoonnddeenntt  llee  mmiieeuuxx  àà  lleeuurrss  aatttteenntteess  eett  àà  lleeuurrss  bbeessooiinnss..  
  
  

  
  

  
  
  
  
  

3400 - Fournir une rétroaction aux élèves 
33441100  --  QQuuaalliittéé  ::  pprréécciissee,,  ssiiggnniiffiiccaattiivvee,,  ccoonnssttrruuccttiivvee,,  ssppéécciiffiiqquuee  eett  ooppppoorrttuunnee  
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  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ffoouurrnniitt  ppaass  ddee  rrééttrrooaaccttiioonn  aauuxx  ééllèèvveess  oouu  lloorrssqquu’’iill  llee  ffaaiitt,,  llaa  rrééttrrooaaccttiioonn  nn’’eesstt  
ppaass  ddee  qquuaalliittéé..  ((vvooiirr  ccii--ddeessssuuss))  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffoouurrnniitt  hhaabbiittuueelllleemmeenntt  uunnee  rrééttrrooaaccttiioonn  aauuxx  ééllèèvveess  mmaaiiss  eellllee  nn’’aa  ppaass  ttoouutteess  lleess  
qquuaalliittééss  dd’’uunnee  bboonnnnee  rrééttrrooaaccttiioonn..  ((vvooiirr  ccii--ddeessssuuss))  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffoouurrnniitt  aauuxx  ééllèèvveess  uunnee  rrééttrrooaaccttiioonn  ddee  bboonnnnee  qquuaalliittéé..  ((vvooiirr  ccii--ddeessssuuss))  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffoouurrnniitt  aauuxx  ééllèèvveess  uunnee  rrééttrrooaaccttiioonn  ddee  bboonnnnee  qquuaalliittéé  ((vvooiirr  ccii--ddeessssuuss))..    LLeess  ééllèèvveess  
aapppplliiqquueenntt  rraappiiddeemmeenntt  lleess  rreeccoommmmaannddaattiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt..  
  
  

3500 - Faire preuve de flexibilité et de sensibilité 
33551100  --  AAddaappttaattiioonn  ddee  llaa  lleeççoonn  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ssuuiitt  ssoonn  ppllaann  ddee  lleeççoonn  àà  llaa  lleettttrree  mmêêmmee  lloorrssqquu’’iill  ss’’aappeerrççooiitt  qquuee  lleess  ééllèèvveess  nnee  ffoonntt  ppaass  lleess  
aapppprreennttiissssaaggeess  vviissééss..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  cchheerrcchhee  àà  aaddaapptteerr  ssaa  lleeççoonn  aauuxx  bbeessooiinnss  ddeess  ééllèèvveess  mmaaiiss  oobbttiieenntt  ddeess  rrééssuullttaattss  mmiittiiggééss..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  rrééuussssiitt  bbiieenn  àà  mmooddiiffiieerr  ssaa  lleeççoonn  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  ddee  mmeeiilllleeuurrss  aapppprreennttiissssaaggeess  ppoouurr  
ll’’eennsseemmbbllee  ddee  sseess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  mmooddiiffiiee  ssaa  lleeççoonn  ppoouurr  ppeerrmmeettttrree  ddee  mmeeiilllleeuurrss  aapppprreennttiissssaaggeess  eenn  tteennaanntt  ccoommppttee  ddeess  
bbeessooiinnss  iinnddiivviidduueellss  ddee  sseess  ééllèèvveess..  
  

33552200  --  RRééaaccttiioonn  ffaaccee  aauuxx  ééllèèvveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  llaa  ssoouurrddee  oorreeiillllee  aauuxx  qquueessttiioonnss  eett  aauuxx  iinnttéérrêêttss  ddeess  ééllèèvveess..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  cchheerrcchhee  àà  tteenniirr  ccoommppttee  ddeess  qquueessttiioonnss  eett  ddeess  iinnttéérrêêttss  ddeess  ééllèèvveess  mmaaiiss  yy  aarrrriivvee  aavveecc  
uunn  ssuuccccèèss  mmiittiiggéé..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  rrééuussssiitt  àà  tteenniirr  ccoommppttee  ddeess  qquueessttiioonnss  eett  ddeess  iinnttéérrêêttss  ddeess  ééllèèvveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprrooffiittee  dd’’uunnee  ooccccaassiioonn  iimmppoorrttaannttee  ppoouurr  aamméélliioorreerr  ll’’aapppprreennttiissssaaggee  eenn  ssee  sseerrvvaanntt  ddee  ttoouuttee  
aaccttiivviittéé  ssppoonnttaannééee..  
  

33553300  --  PPeerrssiissttaannccee  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LLoorrssqquu’’uunn  ééllèèvvee  aa  ddee  llaa  ddiiffffiiccuullttéé  àà  aapppprreennddrree,,  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  aabbaannddoonnnnee  oouu  bbllââmmee  ll’’ééllèèvvee  oouu  
ll’’eennvviirroonnnneemmeenntt..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  aacccceeppttee  ssaa  ppaarrtt  ddee  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddaannss  lleess  iinnssuuccccèèss  ddeess  ééllèèvveess,,  mmaaiiss  iill  ffaaiitt  pprreeuuvvee  dd’’uunn  
rrééppeerrttooiirree  lliimmiittéé  ddee  ssttrraattééggiieess  ppééddaaggooggiiqquueess  ppoouurr  lleeuurr  vveenniirr  eenn  aaiiddee..  

    
CCoommppéétteenntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppeerrssiissttee  àà  cchheerrcchheerr  ddeess  mmooyyeennss  ppoouurr  aaiiddeerr  lleess  ééllèèvveess  qquuii  oonntt  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  
dd’’aapppprreennttiissssaaggee..    IIll  ddéémmoonnttrree  uunn  bboonn  rrééppeerrttooiirree  ddee  ssttrraattééggiieess..  
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  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppeerrssiissttee  àà  cchheerrcchheerr  ddeess  mmooyyeennss  ppoouurr  aaiiddeerr  lleess  ééllèèvveess  qquuii  oonntt  ddeess  ddiiffffiiccuullttééss  
dd’’aapppprreennttiissssaaggee..    IIll  uuttiilliissee  uunn  vvaassttee  rrééppeerrttooiirree  ddee  ssttrraattééggiieess  eett  iill  ffaaiitt  aappppeell  aauuxx  rreessssoouurrcceess  
aaddddiittiioonnnneelllleess  qquuii  ssoonntt  ddiissppoonniibblleess  àà  ll’’ééccoollee  eett  aauu  ddiissttrriicctt..  
  
  

44000000  --  RREESSPPOONNSSAABBIILLIITTÉÉSS  PPRROOFFEESSSSIIOONNNNEELLLLEESS  
 4100 - Réfléchir à l’enseignement 

44111100  --  AAmméélliioorraattiioonn  ddee  ll’’eennsseeiiggnneemmeenntt  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ppeeuutt  ppaass  ddéémmoonnttrreerr  ssii  uunnee  lleeççoonn  aa  ééttéé  eeffffiiccaaccee  eett  ss’’iill  aa  aatttteeiinntt  sseess  oobbjjeeccttiiffss..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppeeuutt  ddéémmoonnttrreerr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  ssaa  lleeççoonn  eett  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  vviissééss..  
  CCoommppéétteenntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppeeuutt  ddéémmoonnttrreerr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  ssaa  lleeççoonn  eett  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  vviissééss..  IIll  ppeeuutt  cciitteerr  ddeess  
rrééfféérreenncceess  ppoouurr  aappppuuyyeerr  ssoonn  jjuuggeemmeenntt  eett  iill  iiddeennttiiffiiee  lleess  ccoorrrreeccttiiffss  oouu  lleess  aamméélliioorraattiioonnss..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppeeuutt  ddéémmoonnttrreerr  ll’’eeffffiiccaacciittéé  ddee  ssaa  lleeççoonn  eett  ll’’aatttteeiinnttee  ddeess  oobbjjeeccttiiffss  vviissééss..    IIll  ppeeuutt  cciitteerr  ddee  
nnoommbbrreeuusseess  rrééfféérreenncceess  ppoouurr  aappppuuyyeerr  ssoonn  jjuuggeemmeenntt  eett  iill  iiddeennttiiffiiee  lleess  ccoorrrreeccttiiffss  oouu  lleess  aamméélliioorraattiioonnss  eenn  
pprrooffiittaanntt  ddeess  ééllèèvveess,,  ddee  sseess  ccoollllèègguueess  ddee  ttrraavvaaiill  eett  ddeess  aauuttrreess  rreessssoouurrcceess  mmiisseess  àà  ssaa  ddiissppoossiittiioonn..  
  
  

4200 - Tenir des dossiers à jour 
44221100  --  RRééaalliissaattiioonn  ddeess  ttââcchheess  ppaarr  lleess  ééllèèvveess  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LLee  ssyyssttèèmmee  qquu’’uuttiilliissee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  ttrraavvaauuxx  rrééaalliissééss  ppaarr  lleess  ééllèèvveess  
eesstt  ppeeuu  oorrddoonnnnéé..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLee  ssyyssttèèmmee  qquu’’uuttiilliissee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  ttrraavvaauuxx  rrééaalliissééss  ppaarr  lleess  ééllèèvveess  
eesstt  rruuddiimmeennttaaiirree  eett  sseeuulleemmeenntt  eenn  ppaarrttiiee  eeffffiiccaaccee..  

  CCoommppéétteenntt  
LLee  ssyyssttèèmmee  qquu’’uuttiilliissee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  ttrraavvaauuxx  rrééaalliissééss  ppaarr  lleess  ééllèèvveess  
eesstt  eeffffiiccaaccee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLee  ssyyssttèèmmee  qquu’’uuttiilliissee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  ttrraavvaauuxx  rrééaalliissééss  ppaarr  lleess  ééllèèvveess  
eesstt  eeffffiiccaaccee..  LLeess  ééllèèvveess  ppaarrttiicciippeenntt  àà  llaa  tteennuuee  ddeess  ddoossssiieerrss..  
  

44222200  --  PPrrooggrrèèss  ddeess  ééllèèvveess  ddaannss  ll’’aapppprreennttiissssaaggee  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ppoossssèèddee  aauuccuunn  ssyyssttèèmmee  ppeerrmmeettttaanntt  ddee  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  pprrooggrrèèss  
dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  ééllèèvveess,,  oouu  eennccoorree,,  ssoonn  ssyyssttèèmmee  eesstt  ppeeuu  oorrddoonnnnéé..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLee  ssyyssttèèmmee  qquu’’uuttiilliissee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  pprrooggrrèèss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  
ééllèèvveess  eesstt  rruuddiimmeennttaaiirree  eett  ppaarrttiieelllleemmeenntt  eeffffiiccaaccee..  

  CCoommppéétteenntt  
LLee  ssyyssttèèmmee  qquu’’uuttiilliissee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  pprrooggrrèèss  dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  
ééllèèvveess  eesstt  eeffffiiccaaccee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
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LLee  ssyyssttèèmmee  qquu’’uuttiilliissee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  tteenniirr  àà  jjoouurr  ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  lleess  pprrooggrrèèss  
dd’’aapppprreennttiissssaaggee  ddeess  ééllèèvveess  eesstt  ttoottaalleemmeenntt  eeffffiiccaaccee..    LLeess  ééllèèvveess  ccoonnttrriibbuueenntt  àà  llaa  mmiissee  àà  jjoouurr  ddee  
ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  eett  àà  ll’’iinntteerrpprrééttaattiioonn  ddeess  ddoossssiieerrss..  
  
  

4300 - Communiquer avec les parents 
44331100  --  IInnffoorrmmaattiioonn  aauu  ssuujjeett  dduu  pprrooggrraammmmee,,  ddeess  mméétthhooddeess  eett  ddeess  pprraattiiqquueess  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt    

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ffoouurrnniitt  ppaass  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauuxx  ppaarreennttss  aauu  ssuujjeett  dduu  pprrooggrraammmmee,,  ddeess  mméétthhooddeess  eett  ddee  sseess  
pprraattiiqquueess  dd’’eennsseeiiggnneemmeenntt..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppaarrttiicciippee  aauuxx  aaccttiivviittééss  oorrggaanniissééeess  ppaarr  ll’’ééccoollee  ssuurr  llee  ssuujjeett  eenn  rruubbrriiqquuee  mmaaiiss  ffoouurrnniitt  ppeeuu  
dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  aaddddiittiioonnnneellllee  aauuxx  ppaarreennttss  ssuurr  llee  ssuujjeett..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprrooffiittee  ddee  ttoouutteess  lleess  ooccccaassiioonnss  eett  ppoossssèèddee  lluuii--mmêêmmee  uunn  ssyyssttèèmmee  ppoouurr  aassssuurreerr  
ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauuxx  ppaarreennttss  ssuurr  llee  ssuujjeett  eenn  rruubbrriiqquuee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprrooffiittee  ddee  ttoouutteess  lleess  ooccccaassiioonnss  eett  ppoossssèèddee  lluuii--mmêêmmee  uunn  ssyyssttèèmmee  eeffffiiccaaccee  ppoouurr  aassssuurreerr  
ll’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauuxx  ppaarreennttss  ssuurr  llee  ssuujjeett  eenn  rruubbrriiqquuee..    IIll  ss’’aassssuurree  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  ééllèèvveess  ddaannss  llaa  
pprrééppaarraattiioonn  eett  llaa  ttrraannssmmiissssiioonn  ddeess  iinnffoorrmmaattiioonnss..  
  

44332200  --  IInnffoorrmmaattiioonn  aauu  ssuujjeett  ddeess  ééllèèvveess  ((aannnneexxee  IIVV))  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffoouurrnniitt  ppeeuu  dd’’iinnffoorrmmaattiioonn  aauuxx  ppaarreennttss  eett  nnee  rrééppoonndd  ppaass  oouu  eennccoorree  rrééppoonndd  ddee  ffaaççoonn  
iinnsseennssiibbllee  aauuxx  pprrééooccccuuppaattiioonnss  ddeess  ppaarreennttss  aauu  ssuujjeett  ddee  lleeuurr  eennffaanntt..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  rreessppeeccttee  llaa  pprrooccéédduurree  oobblliiggaattooiirree  ddee  ll’’ééccoollee  ppoouurr  ccee  qquuii  eesstt  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aavveecc  lleess  
ppaarreennttss  aauu  ssuujjeett  ddeess  eennffaannttss..    LLeess  rrééppoonnsseess  aauuxx  pprrééooccccuuppaattiioonnss  ddeess  ppaarreennttss  ccoorrrreessppoonnddeenntt  aauu  mmiinniimmuumm  
aatttteenndduu..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ccoommmmuunniiqquuee  aavveecc  lleess  ppaarreennttss  aauu  ssuujjeett  ddee  lleeuurr  eennffaanntt  ssuurr  uunnee  bbaassee  ccoonnttiinnuuee  eett  iill  
eesstt  ddiissppoonniibbllee  ppoouurr  rreennccoonnttrreerr  lleess  ppaarreennttss  ssuurr  ddeemmaannddee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ccoommmmuunniiqquuee  ffrrééqquueemmmmeenntt  aavveecc  lleess  ppaarreennttss  aauu  ssuujjeett  ddee  lleeuurr  eennffaanntt  ppoouurr  ddiissccuutteerr  aauuttaanntt  
dd’’aassppeeccttss  ppoossiittiiffss  qquuee  nnééggaattiiffss..    IIll  eesstt  ddiissppoonniibbllee  eett  rrééppoonndd  aauuxx  ddeemmaannddeess  ddeess  ppaarreennttss  aavveecc  uunnee  ggrraannddee  
sseennssiibbiilliittéé..  
  

44333300  --  PPaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  ppaarreennttss  aauuxx  aaccttiivviittééss  éédduuccaattiivveess  
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ffaaiitt  aauuccuunn  eeffffoorrtt  ppoouurr  ffaaiirree  ppaarrttiicciippeerr  lleess  ppaarreennttss  aauuxx  aaccttiivviittééss  éédduuccaattiivveess,,  oouu  
eennccoorree,,  sseess  tteennttaattiivveess  ssoonntt  ppeeuu  aapppprroopprriiééeess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  ddeess  eeffffoorrttss  mmooddeesstteess  eett  pplluuss  oouu  mmooiinnss  rrééuussssiiss  ppoouurr  ffaaiirree  ppaarrttiicciippeerr  lleess  ppaarreennttss  
aauuxx  aaccttiivviittééss  éédduuccaattiivveess..    

  CCoommppéétteenntt  
LLeess  eeffffoorrttss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  ffaaiirree  ppaarrttiicciippeerr  lleess  ppaarreennttss  aauuxx  aaccttiivviittééss  éédduuccaattiivveess  ssoonntt  ffrrééqquueennttss  eett  
ccoouurroonnnnééss  ddee  ssuuccccèèss..  
  
  

  SSuuppéérriieeuurr  



L’évaluation du personnel enseignant 

30 

LLeess  eeffffoorrttss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  ffaaiirree  ppaarrttiicciippeerr  lleess  ppaarreennttss  aauuxx  aaccttiivviittééss  éédduuccaattiivveess  ssoonntt  ffrrééqquueennttss  eett  
ccoouurroonnnnééss  ddee  ssuuccccèèss..    LLeess  ééllèèvveess  ccoonnttrriibbuueenntt  eenn  ffoorrmmuullaanntt  lleeuurrss  iiddééeess  ppoouurr  lleess  aaccttiivviittééss  qquuii  sseerroonntt  
aamméélliioorrééeess  ppaarr  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  ddeess  ppaarreennttss..  
  
  

4400 - Apporter une contribution à l’école et au district 
44441100  --  RReellaattiioonnss  aavveecc  lleess  ccoollllèègguueess  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LLeess  rreellaattiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  aavveecc  sseess  ccoollllèègguueess  ssoonntt  nnééggaattiivveess  oouu  ééggooïïsstteess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  mmaaiinnttiieenntt  ddeess  rreellaattiioonnss  ccoorrddiiaalleess  aavveecc  sseess  ccoollllèègguueess  ppoouurr  rreemmpplliirr  sseess  ttââcchheess,,  
ccoonnffoorrmméémmeenntt  aauuxx  eexxiiggeenncceess  ddee  ll’’ééccoollee  eett  dduu  ddiissttrriicctt..  

  CCoommppéétteenntt  
LLee  ssoouuttiieenn  eett  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ccaarraaccttéérriisseenntt  lleess  rreellaattiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  aavveecc  sseess  ccoollllèègguueess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LLee  ssoouuttiieenn  eett  llaa  ccooooppéérraattiioonn  ccaarraaccttéérriisseenntt  lleess  rreellaattiioonnss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  aavveecc  sseess  ccoollllèègguueess..  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprreenndd  ll’’iinniittiiaattiivvee  dd’’aassssuummeerr  dduu  lleeaaddeerrsshhiipp  ddaannss  ssoonn  ggrroouuppee  dd’’eennsseeiiggnnaannttss..  
  

44442200  --  PPaarrttiicciippaattiioonn  aauuxx  pprroojjeettss  ddee  ll’’ééccoollee  eett  dduu  ddiissttrriicctt  ((aannnneexxee  VVII))    
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  éévviittee  ddee  ss’’eennggaaggeerr  ddaannss  lleess  pprroojjeettss  ddee  ll’’ééccoollee  oouu  dduu  ddiissttrriicctt..  
  FFoonnddaammeennttaall  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppaarrttiicciippee  aauuxx  pprroojjeettss  ddee  ll’’ééccoollee  oouu  dduu  ddiissttrriicctt  lloorrssqquu’’oonn  llee  lluuii  ddeemmaannddee  ssppéécciiffiiqquueemmeenntt..  
  CCoommppéétteenntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppaarrttiicciippee  vvoolloonnttaaiirreemmeenntt  aauuxx  pprroojjeettss  ddee  ll’’ééccoollee  oouu  dduu  ddiissttrriicctt,,  aaiinnssii  qquu’’aauuxx  aaccttiivviittééss  ddee  llaa  
vviiee  ssccoollaaiirree,,  eenn  yy  aappppoorrttaanntt  uunnee  iimmppoorrttaannttee  ccoonnttrriibbuuttiioonn..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppaarrttiicciippee  vvoolloonnttaaiirreemmeenntt  aauuxx  pprroojjeettss  ddee  ll’’ééccoollee  eett  dduu  ddiissttrriicctt,,  aaiinnssii  qquu’’aauuxx  aaccttiivviittééss  ddee  llaa  
vviiee  ssccoollaaiirree,,  eenn  yy  aappppoorrttaanntt  uunnee  iimmppoorrttaannttee  ccoonnttrriibbuuttiioonn..    IIll  aassssuummee  uunn  rrôôllee  ddee  lleeaaddeerrsshhiipp  ddaannss  uunn  
pprroojjeett  iimmppoorrttaanntt  ddee  ll’’ééccoollee  oouu  dduu  ddiissttrriicctt..  
  
  

4500 - Faire preuve de professionnalisme 
44551100  --  AAmméélliioorraattiioonn  ddee  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  eett  ddeess  ccoommppéétteenncceess  ((aannnneexxee  VVIIII))    

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ffaaiitt  aauuccuunn  eeffffoorrtt  ppoouurr  ss’’eennggaaggeerr  ddaannss  ddeess  aaccttiivviittééss  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ss’’eennggaaggee  ddaannss  uunn  mmiinniimmuumm  dd’’aaccttiivviittééss  ddee  ppeerrffeeccttiioonnnneemmeenntt..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprrooffiittee  ddee  ttoouutteess  lleess  ooccccaassiioonnss  eett  ffaaiitt  uunn  eeffffoorrtt  ppoouurr  ssee  ppeerrffeeccttiioonnnneerr..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprrooffiittee  ddee  ttoouutteess  lleess  ooccccaassiioonnss  eett  ffaaiitt  uunn  eeffffoorrtt  ssyyssttéémmaattiiqquuee  ppoouurr  ssee  ppeerrffeeccttiioonnnneerr..    IIll  
ppaarrttiicciippee  aa  uunnee  rreecchheerrcchhee  oouu  eeffffeeccttuuee  lluuii--mmêêmmee  uunnee  rreecchheerrcchhee  aaccttiivvee  ddaannss  ssaa  ssaallllee  ddee  ccllaassssee  oouu  àà  
ll’’ééccoollee..  
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44552200  --  SSeerrvviiccee  àà  llaa  pprrooffeessssiioonn  ((aannnneexxee  VVIIIIII))    
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nnee  ffaaiitt  aauuccuunn  eeffffoorrtt  ppoouurr  ppaarrttaaggeerr  ssaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  aavveecc  lleess  aauuttrreess  oouu  ppoouurr  aassssuummeerr  sseess  
rreessppoonnssaabbiilliittééss  pprrooffeessssiioonnnneelllleess..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ffaaiitt  uunn  mmiinniimmuumm  dd’’eeffffoorrtt  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  llaa  pprrooffeessssiioonn..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  ppaarrttiicciippee  aaccttiivveemmeenntt  eenn  aaiiddaanntt  lleess  aauuttrreess  éédduuccaatteeuurrss..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  pprreenndd  ll’’iinniittiiaattiivvee  dd’’aaccttiivviittééss  iimmppoorrttaanntteess  ppoouurr  ccoonnttrriibbuueerr  àà  llaa  pprrooffeessssiioonn,,  ccoommmmee  
jjoouueerr  uunn  rrôôllee  ddee  mmeennttoorr  ppoouurr  dd’’aauuttrreess  eennsseeiiggnnaannttss,,  ééccrriirree  ddeess  aarrttiicclleess  eenn  vvuuee  ddee  lleeuurr  
ppuubblliiccaattiioonn,,  eett  pprréésseenntteerr  ddeess  eexxppoossééss..  
  

44553300  --  AAiiddee  aauuxx  ééllèèvveess  ((aannnneexxee  IIXX))    
  IInnssaattiissffaaiissaanntt  

LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nn’’eesstt  ppaass  oouuvveerrtt  aauuxx  bbeessooiinnss  ddeess  ééllèèvveess;;  iill  ccoonnttrriibbuuee  àà  ddeess  pprraattiiqquueess  qquuii  ffoonntt  qquuee  
lleess  ééllèèvveess  nnee  rreeççooiivveenntt  ppaass  ll’’aaiiddee  ddoonntt  iillss  oonntt  bbeessooiinn..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LLeess  eeffffoorrttss  ddee  ll’’eennsseeiiggnnaanntt  ppoouurr  sseerrvviirr  lleess  ééllèèvveess  ssoonntt  iinnccoonnssttaannttss  mmaaiiss  iill  nnee  ccoonnttrriibbuuee  ppaass  
sscciieemmmmeenntt  aauu  ffaaiitt  qquuee  cceerrttaaiinnss  ééllèèvveess  nnee  rreeççooiivveenntt  ppaass  ll’’aaiiddee  ddoonntt  iillss  oonntt  bbeessooiinn..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  mmooddéérréémmeenntt  aaccttiiff  ddaannss  lleess  sseerrvviicceess  qquu’’iill  ddiissppeennssee  àà  sseess  ééllèèvveess  eett  iill  
ss’’aassssuurree  qquuee  ttoouuss  lleess  ééllèèvveess  aaiieenntt  lleess  mmêêmmeess  ppoossssiibbiilliittééss  ddee  rrééuussssiittee..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  eesstt  ttrrèèss  pprrooaaccttiiff  ddaannss  lleess  sseerrvviicceess  qquu’’iill  aassssuurree  àà  sseess  ééllèèvveess  ;;  iill  cchheerrcchhee  àà  ttrroouuvveerr  
ddeess  rreessssoouurrcceess  aauu  bbeessooiinn..    IIll  ffaaiitt  uunn  eeffffoorrtt  ppaarrttiiccuulliieerr  ppoouurr  rreemmeettttrree  eenn  qquueessttiioonn  lleess  aattttiittuuddeess  
nnééggaattiivveess,,  eett  iill  aaiiddee  àà  ffaaiirree  eenn  ssoorrttee  qquuee  ttoouuss  lleess  ééllèèvveess,,  ppaarrttiiccuulliièèrreemmeenntt  cceeuuxx  qquuii  ssoonntt  
ttrraaddiittiioonnnneelllleemmeenntt  mmaall  sseerrvviiss,,  ssooiieenntt  rreeccoonnnnuuss  ddaannss  ll’’ééccoollee..  

  
44554400  --  TTââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  

  IInnssaattiissffaaiissaanntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  nn’’aassssuummee  ppaass  ddee  ffaaççoonn  rreessppoonnssaabbllee  lleess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  eexxiiggééeess,,  ppaarr  eexxeemmppllee  llaa  
ssuurrvveeiillllaannccee,,  llaa  ppoonnccttuuaalliittéé  eett  llaa  rreemmiissee  ddee  rraappppoorrttss..  

  FFoonnddaammeennttaall  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  aassssuummee  ddee  ffaaççoonn  rreessppoonnssaabbllee  llaa  pplluuppaarrtt  ddee  sseess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess..  

  CCoommppéétteenntt  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  aassssuummee  ddee  ffaaççoonn  rreessppoonnssaabbllee  sseess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess..  

  SSuuppéérriieeuurr  
LL’’eennsseeiiggnnaanntt  aassssuummee  ddee  ffaaççoonn  rreessppoonnssaabbllee  sseess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess..    DDee  pplluuss,,  iill  ooffffrree  ssoonn  
ssoouuttiieenn  eett  ssaa  ccoollllaabboorraattiioonn  ddaannss  ll’’aaccccoommpplliisssseemmeenntt  ddeess  ttââcchheess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  aauu  sseeiinn  ddee  ssoonn  
ééccoollee..  
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RAPPORT D’ÉVALUATION                 � 
RAPPORT D’AUTO-ÉVALUATION    �            Année scolaire : 20___ - 20___ 
 
Nom de l’enseignant : ____________________________                                  École : _____________________ 
 
 
 

 
 
 

 
 
Domaine 1000 : PLANIFICATION ET PRÉPARATION  

 

 

CCoommppoossaannttee  11110000  DDéémmoonnttrreerr  llaa  ccoonnnnaaiissssaannccee  ddeess  pprrooggrraammmmeess  dd’’ééttuuddeess  pprreessccrriittss  
            eett  llaa  mmaaîîttrriissee  ddeess  ccoonntteennuuss  eett  ddee  llaa  ppééddaaggooggiiee  

1110.- Connaissance des programmes d’études prescrites   � � � � 
1120 - Maîtrise des contenus  � � � � 
1130 - Connaissance des relations préalable  � � � � 
1140 - Connaissance des pratiques pédagogiques éprouvées  � � � � 

Composante 1200 : Démontrer la connaissance des élèves     
1210 - Connaissance des caractéristiques du groupe d’âge   � � � � 
1220 - Connaissance des processus d’apprentissage des élèves  � � � � 
1230 - Connaissance des habiletés et des acquis des élèves  � � � � 
1240 - Connaissance de la culture francophone et acadienne  

des élèves  � � � � 
1250 - Respect et promotion de la diversité culturelle  � � � � 

Composante 1300 : Démontrer la connaissance des ressources (humaines et matérielles) 
1310 - Ressources pour l’enseignement  � � � � 
1320 - Ressources pour les élèves  � � � � 

Composante 1400 : Concevoir un enseignement cohérent 
1410.- Activités d’apprentissage  � � � � 
1420 - Structure des leçons  �  � � � 

Composante 1500 : Évaluer l’apprentissage des élèves 
1510 - Cohérence des activités et des méthodes d’évaluation  

avec les résultats d’apprentissage     � � � � 
1520 - Critères et normes  � � � � 
1530 - Utilisation des résultats de l’évaluation dans la  

planification  � � � � 
Remarques : 
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Domaine 2000 :  LA SALLE DE CLASSE   

 
 

Composante 2100 :       Établir une culture d’apprentissage 
2110 - Importance du contenu   �  � � � 
2120 - Fierté des élèves à l’égard de leur travail   �  � � � 
2130 - Attentes en matière d’apprentissage et de réussite   �  � � � 

Composante 2200 :       Gérer la classe 
2210 - Gestion des groupes d’élèves   �  � � � 
2220- Réalisation de tâches administratives   �  � � � 
2230 - Collaboration avec les aides-enseignants et les  

intervenants (s’il y a lieu)   �  � � � 
Composante 2300 : Gérer le comportement des élèves 

2310 - Attentes   �  � � � 
2320 - Interaction de l’enseignant avec les élèves   �  � � � 
2330 - Surveillance du comportement des élèves   �  � � � 
2340 - Réaction respectueuse face aux écarts de comportement  

des élèves   �  � � � 
Composante 2400 : Organiser la salle de classe 

2410 - Utilisation des ressources matérielles   �  � � � 
 

 Remarques : 
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Domaine 3000 : ENSEIGNEMENT   
 
  
Composante 3100 :      Communiquer de façon claire et précise 

3110 - Directives et procédure  �  � � � 
3120 - Langage oral et écrit  �  � � � 

Composante 3200 : Utiliser les techniques d’interrogation et de discussion 
3210 - Qualité des questions  �  � � � 
3220 - Techniques de discussion  �  � � � 

Composante 3300 : Engager les élèves dans l’apprentissage 
3310 - Représentation de l’objet d’apprentissage  �  � � � 
3320 - Les activités en salle de classe  �  � � � 
3330 - Les devoirs à la maison  �  � � � 

Composante 3400 : Fournir une rétroaction aux élèves 
3410 - Qualité : précise, significative, constructive, spécifique  

et opportune  �  � � � 
Composante 3500 : Faire preuve de flexibilité et de sensibilité 

3510 - Adaptation de la leçon  �  � � � 
3520 - Réaction face aux élèves  �  � � � 
3530 - Persistance  �  � � � 
 

 
 Remarques : 
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Domaine 4000 : RESPONSABILITÉS PROFESSIONNELLES   
  
Composante 4100 :         Réfléchir à l’enseignement 

4110 - Amélioration de l’enseignement   �  � � � 
Composante 4200 : Tenir des dossiers à jour 

4210 - Réalisation des tâches par les élèves   �  � � � 
4220 - Progrès des élèves dans l’apprentissage   �  � � � 

Composante 4300 : Communiquer avec les parents 
4310 - Information au sujet du programme, des méthodes  

et des pratiques d’enseignement     �  � � � 
4320 - Information au sujet des élèves   �  � � � 
4330 - Participation des parents aux activités éducatives   �  � � � 

Composante 4400 : Apporter une contribution à l’école et au district 
4410 - Relations avec les collègues   �  � � � 
4420 - Participation aux projets de l’école et du district   �  � � � 

Composante 4500 : Faire preuve de professionnalisme 
4510 - Amélioration de la connaissance et des compétences  �  � � � 
4520 - Service à la profession   �  � � � 
4530 - Aide aux élèves   �  � � � 
4540 - Tâches administratives   �  � � � 

 
 Remarques : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
J’ai pris connaissance du contenu de ce rapport. 
 
 
______________________________       __________         ______________________________        ___________ 

Signature de l’évaluateur Date Signature de l’enseignant  Date
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L’ÉVALUATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT 
PROCÉDURE 

CYCLE DE CINQ ANS 
ENSEIGNANTS PREMIÈRE ANNÉE DEUXIÈME ANNÉE TROISIÈME ANNÉE QUATRIÈME ANNÉE CINQUIÈME ANNÉE 

Enseignants 
permanents et  
nouveaux 
enseignants et, au 
besoin, enseignants 
qui changent de 
discipline ou de 
niveau 
d’enseignement 

• programme régulier 
d’évaluation 

• évaluation à partir des 
quatre domaines de 
responsabilité 

•  aide  des agents   
pédagogiques 

• minimum de deux visites 
d’observation (une par 
l’évaluateur et une autre 
par l’agent pédagogique) 

• entrevues de soutien   
• rapport d’évaluation 

• plan de croissance 
professionnelle 

• suivi du plan de 
croissance 

• minimum d’une visite 
d’observation 

• entrevues de soutien   
• rapport annuel du suivi 

du plan de croissance 

• plan de croissance 
professionnelle 

• suivi du plan de 
croissance 

• minimum d’une visite 
d’observation 

• entrevues de soutien   
• rapport annuel du suivi 

du plan de croissance 

• plan de croissance 
professionnelle 

• suivi du plan de 
croissance 

• minimum d’une visite 
d’observation 

• entrevues de soutien   
• rapport annuel du suivi 

du plan de croissance 

• plan de croissance 
professionnelle 

• suivi du plan de 
croissance 

• minimum d’une visite 
d’observation 

• entrevues de soutien   
• rapport annuel du suivi 

du plan de croissance 

Enseignants dont le 
rendement est 
insatisfaisant 

• rapport d’évaluation et avertissement écrit 
• programme intensif d’évaluation (dix mois) 
• aide et suivi 
• entrevues de soutien 
• rapport d’évaluation 
• décision 
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ANNEXE I a 

PLAN DE CROISSANCE PROFESSIONNELLE 
(remarques de l'évaluateur/trice) 

      
Nom de l'enseignant(e) :____________________     année scolaire : 20____ - 20____   Nom de l'évaluateur/trice : ______________________ 

   
   

COMMENTAIRES DE L'ÉVALUATEUR/TRICE :  
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

RECOMMANDATION(S) :  
   
   
   
   
   
   

               __________________________      ___________              _____________________________           _____________  
               Signature de l'enseignant(e)             Date                      Signature de l'évaluateur/trice                   Date 
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ANNEXE I b 

 
PLAN DE CROISSANCE PROFESSIONNELLE 

(remarques de l'enseignant(e)) 

      
Nom de l'enseignant(e) :____________________        année scolaire : 20___ -  20____    Nom de l'évaluateur/trice : ____________________ 

   
   

    OBSERVATIONS DE L'ENSEIGNANT(E) : 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

    DÉFIS :   
   
   
   
   
   
   

            ____________________________      ___________            ______________________________        ____________  
              Signature de l'enseignant(e)              Date                      Signature de l'évaluateur/trice                Date 
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ANNEXE II a 
 

PLAN DE CROISSANCE PROFESSIONNELLE 
Nom de l'enseignant(e): ____________________________ Nom de l'évaluateur/trice : ___________________________ 
Date de présentation : _____________________________ Date de concrétisation : 20____ à  20_____  

    
objectifs niveau de stratégies de réalisation ressources échéancier                                attentes  

d'amélioration rendement visé (moyens) (nécessaires) (période) ne satisfait pas satisfait dépasse 
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
domaine: fondamental �   
composante: compétent  �   
élément: supérieur �   
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ANNEXE II b 
 

PLAN DE CROISSANCE ANNUEL 
 

Nom de l'enseignant(e): ____________________________ Nom de l'évaluateur/trice : ___________________________ 
Date de présentation : _____________________________ Date de concrétisation : année scolaire : 20___ -  20___ 

    
objectifs niveau de stratégies de réalisation ressources échéancier attentes 

d'amélioration rendement visé (moyens) (nécessaires) (période) ne satisfait pas satisfait dépasse 
    

élément: fondamental �   
 compétent  �   
 supérieur �   

    
    

élément: fondamental �   
 compétent  �   
 supérieur �   

    
    

élément: fondamental �   
 compétent  �   
 supérieur �   

    
    

élément: fondamental �   
 compétent  �   
 supérieur �   

    
    

élément: fondamental �   
 compétent  �   
 supérieur �   

    
    

Signature enseignant(e) : ______________________  Date : __________    Signature de l'évaluateur/trice : _____________________  Date : _________ 
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ANNEXE III  

 
REGISTRE DE RENCONTRES (enseignant(e) - évaluateur/trice - agent(e)) 

   
   Nom de l'enseignant(e) : ______________________________ Niveau d'enseignement : ____________ 

   
   Nom de l'évaluateur/trice : _____________________________ Nom de l'école : ___________________  

   l'année d'évaluation : 20_____ 
   Nom de l'agent(e) pédagogique : _______________________ l'année du suivi : 20_____ 

   
   RENCONTRES: ATTESTATION DE LA RENCONTRE 

DATE LIEU TEMPS GENRE PERSONNES PRÉSENTES SIGNATURE 
   

   RECOMMANDATIONS :   
   

   ACTIONS/DÉFIS :  
      

   
DATE LIEU TEMPS GENRE PERSONNES PRÉSENTES SIGNATURE 

   
   RECOMMANDATIONS :  

   
   ACTIONS/DÉFIS :  

   
DATE LIEU TEMPS GENRE PERSONNES PRÉSENTES SIGNATURE 

   
   RECOMMANDATIONS :  

   
   ACTIONS/DÉFIS :   

   
DATE LIEU TEMPS GENRE PERSONNES PRÉSENTES SIGNATURE 

   
   RECOMMANDATIONS :  

   
   ACTIONS/DÉFIS :  
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ANNEXE IV 

 
REGISTRE DE COMMUNICATION / RENCONTRE AVEC LES PARENTS 

  
     année scolaire : 20___ - 20____ 
  
  

   nom de l'école : ________________________ 
   nom de l'enseignant : ___________________ 

   
Date de l'appel/rencontre sujet discuté l'heure durée intervention ou suivi 
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ANNEXE V  

REGISTRE DE PARTICIPATION AU NIVEAU DE L'ÉCOLE 
 

Nom de l'enseignant(e) : _________________________                Année scolaire : 20___  -  20_____ 
 

Nom de l'école : ________________________________ 
 
 Activités 

Dates (sportive – culturelle - administrative Contribution apportée à mon école 
 levé de fond - finissant(e)s - etc.) 
  

  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
COMMENTAIRES DE L'ENSEIGNANT(E) : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Signature de l’enseignant(e) : ________________________________ Date : ____________ 
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ANNEXE VI  
 

SOMMAIRE DES CONTRIBUTIONS AU NIVEAU DE L'ÉCOLE/DU DISTRICT 
 

Nom de l'enseignant(e) : _________________________                Année scolaire : 20___  -  20_____ 
 

Nom de l'école : ________________________________ 
 
 

Dates Activités Contribution apportée à mon école/ 
 (comité : enseignant, district, parental,   Contribution apportée à mon district 
 interne de l'école, etc) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMENTAIRES DE L'ENSEIGNANT(E) : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Signature de l’enseignant(e) : ________________________________ Date : ____________ 
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ANNEXE VII  

SOMMAIRE DU PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL 
 

Nom de l'enseignant(e) : _________________________                Année scolaire : 20___  -  20_____ 
 

Nom de l'école : ________________________________ 
 
 

Dates Types d'activités Contribution apportée à mon développement 
 (cours, atelier, conférence, professionnel et les bénéfices sur ma carrière 
 présentation, visite de classe, etc) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COMMENTAIRES DE L'ENSEIGNANT(E) : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Signature de l’enseignant(e) : ________________________________ Date : ____________ 
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ANNEXE VIII  
 

SOMMAIRE DES ACTIVITÉS PROFESSIONNELLES 
 

  Nom de l'enseignant(e) : ________________________                             Année scolaire : 20____ - 20_____ 
 

  Nom de l'école : ___________________________________ 
 

Date (réunion du personnel, mentor, contribution apportée 
               enseignant coopérant, etc.)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Signature de l'enseignant(e) : _____________________________                Date : _____________ 
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ANNEXE IX  
 

SOMMAIRE DES PROJETS D'AIDE AUX ÉLÈVES 
 

Nom de l'enseignant(e) : _________________________              Année scolaire : 20____  -  20_____ 
 

Nom de l'école :________________________________              Cours :____________________ 
 
 

Dates Type d'aide Contribution apportée aux élèves 
 (tutorat, matériel pour l'aide enseignant, 
 suivi de l'aide enseignant, etc.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   COMMENTAIRES DE L'ENSEIGNANT(E) : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   Signature de l'enseignant(e) : _____________________________                Date : _____________ 

 


