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A PRODUCAO DO SABER DOCENTE

NA ESCOLA: Possibilidades Emancipatorias
da Narracdo na Formagio Permanente

do Educador*

(Aceito para publicagdoemAbril de 1998)  Inés Ferreira de Souza Braganga

Resumo: A produgdo do saber docente no cotidiano da escola deve brotar da
experiéncia comum partilhada nas priticas narrativas que vinculem o saber e o agir
em rede de interdependéncias entre educadores atuantes na mesma realidade da
escofa e dos movimentos sociais e em processo de formagdo continuada.

Palavras-chave: saber docente - experiéncia partithada - narrativa.

Resumen:

LA PRODUCION DE GCONOGIMIENTO DEL DOCENTE EN LA ESCUELA: Posibilidades
Emancipadoras de la Narracién en fa Formacién Permanente del Educador
La producci6n de saber del docente en la vida cotidiana de la escuela deve brotar de
la experiencia comum compartida en las pricticas narrativas que vinculan el
conocimiento y la prictica en rede de interdependencias entre educadores
actuantes en fa misma realidad de la escuela y de los movimientos sociales,
Vv en proceso de formacidn continuada.

Palabras-elaves: saber docente — experiencia compartida - narrativa.

Absiract:
TEACHER'S PRODUCTIVITY IN SCHOOL: Narrative Emancipating Possibilities
on the Permanent Development of the Educator

Teacher's production in the daily school five has to sprout from common shared
experiences in narrative practices which entails knowledge and action in an
interdependent network between educators who work in the same school reality
and social changes, and in continuous process of development.

Keywords: teacher — shared experiences — narrative.

* Este texto constitui sintese de dissertacdo de mestrado apresentada ao curso de p6s-
graduacio em Educacao da Universidade Federal Fluminense (UFF; Rio de Janeiro,
RJ, Brasil) em 2/4/97.
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INTRODUCAO: o Problema

trabalho que apresento é resultado de desafios que

se colocaram ao longo de uma trajetéria pessoal,

académica e profissional. A atuacio na escola de primeira
aquarta série da rede publica do estado do Rio de Janeiro e a vivéncia
simultanea no curso de Pedagogia me levaram a questdes cruciais:
“Qual o sentido da producéo académica na area educacional se elas
nao penetram na escola promovendo a sua revitalizacio?” (Souza,
1994).

E recorrente na literatura educacional o problema que se
coloca pela distancia entre discussées tedricas e a préatica desenvol-
vida na escola bésica. Como se da a apropriacdo da producéo
cientifica da area educacional pelos professores? E a escola um
espaco de producdo do saber? E o professor dessa escola & um
intelectual-educador ou um educador-executor?

Se a articulagao entre intelectualidade académica e prética
pedagogica nao passa simplesmente pela realizacio de programas
entre universidade e escola, nem de cursos de “treinamento” ou
“capacitagdo” que atuam, na maioria das vezes, como mais um
mecanismo de controle e emudecimento do professor, percebemos
que essa articulacdo pode se efetivar no cotidiano da escola através
da recriacao desse espago como l6¢us da producao do saber docente
e da formacao continuada do educador.

Nos colocamos, assim, neste trabalho, diante de algumas
questdes: a escola de 1? a 42 série & um espaco de producio do saber
pedagdgico? Quais as mediagdes que ddo conta desse processo?
Nao sera o professor também sujeito na produgéo do conhecimen-
to? Ou serd que ele estd acuado de frente as lutas inglorias e ao
massacre manipulador das politicas educacionais? Como superar as
politicas de conhecimento que através de mecanismos internos e
externos a escola instituem uma fragmentacdo dentro do campo
pedagégico emudecendo o professor como sujeito, fazendo-o assu-
mir o papel de executor de propostas pedagégicas (gestadas na
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maioria das vezes sem a sua participacao efetiva)? Quais as pistas que
o cotidiano escolar nos oferece para reverter esta situacéo reprodutora
do conhecimento? Como instaurar, no atual momento, as bases
para a produgao do saber coletivo que brote da experiéncia comum
e partilhada no cotidiano da escola através da narracéo?

Centramos nossa andlise no processo de producio do saber
docente na escola fundamental, entendendo que esse processo vai
constituindo a formacgéo permanente do educador. Destacamos a
memodria e a narragao como uma alternativa, contrapondo-se as
politicas de conhecimento que se articulam no sentido de sufocar a
autonomia do professor, controlando seu trabalho.

A participago no grupo de pesquisa Politicas de Formacdes de
Professores nas Novas Configuracdes Sociais! desempenhou um
papel prioritario no desenvolvimento da pesquisa. Escolhemos um
CIEP no municipio de Niteréi como lécus do trabalho empirico,
onde procuramos criar um Pélo de Meméria e Narracéo.

Tomamos como caminho para desvelar as questtes propostas
a inser¢do no dia-a-dia do CIEP. Participamos de reunides de
professores, Conselhos de classe, reuniées pedagégicas, observa-
mos a sala de aula e realizamos entrevistas abertas. Dessa forma
pretendiamos captar a dinamica da escola, tentando perceber como
o/a professor/professora produz seu saber sobre o ensino no
cotidiano de seu trabalho.

A pesquisa realizada nos levou a adentrar nas tramas da politica
educacional fluminense e suas implicagées para a formagio de
professores. Procuramos situar os miltiplos movimentos que leva-
ram a gestao dos CIEPs no Rio de Janeiro, destacando o lugar do
professor e de sua formagao nessa proposta.

Sinalizamos os multiplos processos envolvidos na producéo do
saber docente e, portanto, na formagdo continuada do professor,
enfocando a meméria e a narragio como uma alternativa para esse
processo, através do trabalho desenvolvido no Polo de Meméria e
Narracéao.




IMAGENS DO PROFESSOR DA ESCOLA
FUNDAMENTAL: o Intelectual

entre a Fragmentacido Vivida e as
Possibilidades Emancipatérias da Narragdo

As lembrancas escolares me trazem a imagem do/da profes-
sor/professora como quem sabe conduzir a turma, tem seguranca
de sua disciplina, aquele/aquela que tem palavras de afeto e também
de decisdo. Ao entrar na escola como professora fui me dando conta
de uma série de dificuldades e contradicdes que cercam a profisséao
docente: falta de recursos didaticos e matetiais, salério, propostas
educacionais que vinham como pacotes para serem executados, a
dificuldade de aprendizagem de alguns alunos. Ao mesmo tempo
que vivia a materialidade dessas contradi¢des, o curso de Pedagogia
me fascinava com reflexdes que abriam a possibilidade de visualizar
de forma mais clara as relacdes entre escola e sociedade. Mas por
que essas reflexdes ndo chegavam a escola? Como as produgdes
teéricas poderiam se articular de forma dialética a escola?

Em entrevista? uma professora enfatizou “a necessidade de
uma preducio cientifica que ndo tenha a escola apenas como
campo de pesquisa, mas que o conhecimento possa ter retorno para
a sala de aula” (Souza, 1994, p. 38). Sabemos que o fosso entre a
producao tedrica e a prética escolar decorre de uma estruturagéo
complexa da sociedade em que se combinam as desigualdades e
assimetrias comandadas pelo capitalismo. No entanto, h&d mecanis-
mos e processos pedagdgicos que precisam ser assumidos pelos que
fazem a educacgéo escolar. )

O artigo “Mestrado em Educagéo e Escola Bésica: um Encon-
tro Necessario” (Linhares et alii, 1991), relata uma pesquisa realiza-
da na UFF. Entre as varias dimensdes abordadas destaca-se “A
Producio de Dissertacées dos Mestrados em Educacéo e Suas
Relagées com a Realidade da Escola Bésica”. O trabalho procurou
aproximar essas duas instancias do sistema educacional, ja que a
formacdo de pesquisadores deveria subsidiar a reflexao sobre
problemas escolares.
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Quando fixamos o nosso olhar no interior da escola percebe-
mos dentro dela, em sua relagéo com os Grgaos centrais do sistema,
mecanismos de controle do conhecimento que atravancam o
processo de reflexéo sobre a prética pedagoégica e, conseqliente-
mente, a qualidade do ensino que se destina as classes populares,
levando a institui¢io escolar a um movimento de reproducao do ja
instituido.

Encontramos na materialidade espaco-temporal da instituicao
escolar e na dinamica de suas relages, processos que emudecem o
professor, fazendo-o recuar cada vez mais na dimensso intelectual
do seu trabalho. Sao mecanismos que tém silenciado o professor,
que estabelecem o controle do trabalho docente definindo como
deve comportar-se, subtraindo da escola de primeiro segmento o
espaco de meméria e narracio, desapropriando o professor de sua
prépria voz. A politica de conhecimento se manifesta quando
consagra a dicotomia entre o fazer e o pensar pedagégico, quando
estabelece um tnico espago como sendo o da producio do saber,
quando esvazia o significado do professor como intelectual.

Nos confrontamos, assim, com a questéo da produgdo-apro-
priagao do saber no campo pedagégico. Tendo como referéncia o
conceito de campo em Bordieu, Nunes {1994, p. 1) define campo
pedagdgico como “uma configuragio social que tem nas instituicdes
escolares o seu locus privilegiado e nos educadores/educandos
(individuos ou grupos) seus principais agentes”.

As tensbes produzidas no ambito da sociedade atuam sobre
esses agentes que operam no espaco especifico da instituicao
escolar onde ocorre a produgéo-apropriacio dos bens pedagbgicos.

Observarnos, portanto, que o campo pedagégico produz bens,
aqui enfocados como os saberes que tém sua origem na reflexio
sistematica sobre acées do préprio ato pedagégico e seu significado
histérico-politico no contexto da socieade em que se insere. Esses
bens sdo produzidos e apropriados por esse campo € é a tensio
desse processo que nos instiga.

— T




A formacdo da universidade brasileira, a organizacio da
Faculdade de Pedagogia, a constituicio dos especialistas em educa-
cao, o deslanchar da pés-graduacéo e da pesquisa conferem ao
campo pedagogico, se ndo um “estatuto de cientificidade”, ao
menos um espaco para a afirmacao da intelectualidade pedagégica.
A universidade se coloca como espaco da produgao do conhecimen-
to educacional e o professor da escola basica aquele que deveria
transmitir os conhecimentos segundo as indicagées prontas que
emanam dos 6rgaos centrais do sistema, sem maiores contestagdes.
Segue-se, assim, nessa caricatura propositada que fazemos, a logica
divisionista do capitalismo.

Recente revisao bibliografica sobre formacio de professores
nos tem apontado como esse movimento se deu em outros paises.
Popkewitz, no artigo “A Profissionalizacio de Professores: Algumas
Notas sobre Sua Histéria, Ideologia e Potencial” (Névoa, 1992b),
destaca pistas sobre esse processo nos Estados Unidos. Foino século
XIX que se divulgou a concepgio de profissionalizacao e sua
referéncia & posse de conhecimentos teéricos especializados. Nos
EUA, especialmente no campo educativo, esse processo se concre-
tizou no século XX, quando “a ciéncia legitimou a organizacao do
trabalho docente sobre o curriculo e a aprendizagem, numa estra-
tégia para racionalizar o conhecimento dos professores sobre a
préatica pedagogica”. Foi a Psicologia cognitiva que veio direcionar
“omodo como os professores pensam e refletem sobre sua préatica”.
(Popkewitz, 1992, p. 43 e 45)

Aliteratura internacional aponta que a secularizagéo do campo
educativo indica a “profissionalizacio do saber na area das Ciéncias
da Educacao” e tem levado para um processo de desvalorizacao dos
saberes experienciais préaticos dos professores. (Névoa, 1992b,
p- 27)

Nessa dinamica visualizamos a relacao entre micro-politicas e
macropoliticas, pois essas contradicbes que se manifestam no
cotidiano escolar estdo entrelagadas ao contexto da producao social,
material e cultural.
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Quando analisamos o desenvolvimento das bases técnicas do
trabalho observamos que a ampliagao progressiva do conhecimento
traz em seu conjunto o parcelamento do processo produtivo e do
dominio do saber pelo trabalhador. Apesar do trabalho no artesana-
to ser individual, havia pela propria organizacao social possibilidade
de um tempo e conhecimento partilhados. O homem vivia o sentido
pleno do trabalho, traduzido na sintese entre o dominic e a
capacidade de construgéo do conhecimento. O conhecimento, que
se afirmava de forma empirica como producéo de subjetividade e de
arte, se vé agora como parte de um conjunto que atua, nao como
trabalho coletivo, mas trabalho mecanizado e parcelado sob a égide
de uma ciéncia que, a cada momento, se torna mais longe de seu
dominio. Mas, mesmo nessa condicao de vida e trabalho marcados
pela fragmentac¢ao, o homem transcende a subserviéncia e encontra
também na fabrica um espaco para o pensar e para a construgao
coletiva.

Vemos assim que as politicas de conhecimento tém sua origem
nas relagdes sociais mais amplas, se concretizam no campo peda-
gogico e na materialidade espago-temporal da instituigdo escolar, na
dinamica de suas relagdes, instituindo processos que emudecem o
professor, fazendo-o recuar cada vez mais na dimenséao intelectual
de seu trabalho, subtraindo da escola de primeiro segmento o
espaco de memdria e narracido. Entendemos assim que essa
problematica apresenta multiplas media¢des sociais, culturais, poli-
ticas e econdmicas.

Norbert Elias {1994}, na “Introducéo & Edicao de 1968” de O
Processo Civilizador, volume I, aponta algumas pistas sobre essas
relacdes. Ele se contrapde a visao do homem como Homo clausus,
uma concepgdo de sujeito cognoscente como auténomo, isolado da
totalidade social e de conhecimento com “entidade”, um dado a ser
adquirido individualmente, e propde a compreensido do homem
como “personalidade aberta”, que possui autonomia (nunca absolu-
ta), mas que tem vida orientada para as outras pessoas e dependente
delas.




Essa perspectiva do homem institui um novo sujeito cognoscente
e também uma nova concepg¢do de conhecimento. Esse homem
aberto aos outros homens e & natureza tem, nessa relacio homem-
trabalho-vida, o espago objetivo e subjetivo da producio do conhe-
cimento, que é essencialmente politico, ja que constituido a partir da
rede de interdependéncia entre os homens e nio por um individuo
isolado. Assim, todo homem é filésofo e politico, pois “modifica o
ambiente, entendido por ambiente o conjunto de relacdes de que o
individuo faz parte”, produzindo conhecimento e cultura (Gramsci,
1991, p. 40)

Esse sujeito epistemologico que vive a experiéncia coletiva
espago e tempo partilhados, a hist6ria de vida produzida no bojo da
interdependéncia social, esta, segundo Walter Benjamin (1993), em
processo de ruina, j& que a sociedade moderna retirou do homem
esse viver-junto e instaurou a total fragmentacdo que demite a
possibilidade de narrar. A narrativa assume centralidade nessa
discusséo pois é uma forma de compartilhar um conhecimento
historicamente construido.

Benjamin demonstra o enfraquecimento da erfahrung no
mundo capitalista moderno em detrimento de um outro conceito, a
erlebnis, a experiéncia vivida, caracteristica do individuo solitario.
Destaca a necessidade de reconstrucéo da erfahrung - experiéncia
no sentido pleno - para garantir a meméria. Suas proposicdes
parecem ter um tom nostalgico, contudo ele ultrapassa em muito a
nostalgia e se detém nos processos sociais, culturais e artisticos de
fragmentacao e secularizagdo trazidos pela mudanca da base de
producdo material.

E a experiéncia de que a arte de narrar esta em vias de extingao.
Séo cada vez mais raras as pessoas que sabem narrar devidamen-
te. Quando se pede num grupo que alguém narre alguma coisa o
embarago se generaliza. E como se estivéssemos privados de uma
faculdade que nos parecia segura e inalienavel a faculdade de
intercambiar experiéncias. (Benjamin, 1993, p. 199)

A narragio torna-se cada vez mais rara porque parte da
transmissao de uma experiéncia no sentido pleno cujas condices de
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realizagdo ja nao existem no mundo capitalista moderno. Mas quais
condi¢bes? A experiéncia transmitida deve ser comum ao narrador
e ouvinte e o caréter de comunidade entre vida e palavra apéia-se
ele proprio na organizagao pré-capitalista do trabalho: o artesanato.

Narrador e ouvinte estdo dentro do mesmo fluxo narrativo
comum e vivo, ja que a histéria continua, estad aberta a novas
propostas de um fazer junto. Quando esse fluxo se esgota o individuo
se v& isolado e desorientado.

O depauperamento da arte de contar parte, portanto, do declinio
de uma tradigao e de uma meméria cornuns, que garantiam a
experiéncia coletiva, ligada a um trabalho e um tempo partilhados,
em um mesmo universo de pratica e de linguagem. (Gagnebin,
1994)

Vemos assim que sua filosofia da histéria esta intrinsecamente
ligada a linguagem, pois ¢ a fragmentacao trazida pela mudanca da
base material na sociedade moderna que retira do homem essa
possibilidade de compartilhar do mesmo fluxo narrativo e produzir
a histéria.

Se por um lado somos confrontados por Elias e Gramsci a
visualizar um novo sujeito epistemolégico, que em contraposi¢ao ao
homo clausus produz a si mesmo e ao conhecimento através das
relacSes materiais e subjetivas, numa rede de interdependéncia, por
outro Benjamin nos adverte que as novas configuragdes sociais
apontam para o esfacelamento da experiéncia coletiva, ficando
assim a questdo: como instaurar, no atual momento, as bases para
a produgao do saber coletivo que brote da experiéncia comum e
partilhada?

A concepgéo de homem como individuo isolado, personalida-
de fechada, estd enraizada na escola fundamental esfacelando a
possibilidade de trabalho coletivo, cada professor est4 mergulhado
no seu ritual didrio que exclui o tempo de dialogo, de memoéria, de
narragdo. Sera essa a imagem do professor? Ou, ao contréario, ele
tem a marca de um ser aberto que constréi a sua historia de vida
pessoal e profissional na rede de interdependéncia com seus pares?




Essa organizacgo nos faz lembrar o Bardc de Miinchhausen
que, através de um golpe “genial”, escapa do pantano onde ele e seu
cavalo estavam sendo tragados, ao puxar a si préprio pelos cabelos.
Esse heroi, representante do positivismo, encontra solucao para o
problema em seu proprio corpo, em sua forga, dispensadas a ajuda
e a colaboracido mutuas {Lowy, 1987).

Se as politicas de conhecimento expressas no cotidiano escolar
apontam para o esfacelamento do sujeito coletivo, cremos que
mesmo nessa situacéo o professor atua como intelectual, pensando
e atuando sobre sua realidade concreta, e esse processo nao é
solitério, pois se d& na medida de sua inser¢do na rede de
interdependéncia com os outros professores, atores do cotidiano
escolar e dos movimentos saciais. F essa rede que possibilita a
construcdo do novo no campo da educagdo escolar, a produgao do
saber e a prépria formacgao continuada do educador.

O conhecimento pedagédgico na escola tem sido entendido
como uma espécie de pacote que deve ser assimilado pelo professor
da escola basica e logo colocado em pratica. A revitalizacio da
escola, tao urgente e necessaria, passa pela quebra dessas politicas
de conhecimento que fragmentam e esfacelam o trabalho pedagé-
gico, fazendo do professor um tarefeiro. Passa pelo entendimento
do professor ndo como executor, seja de praticas conservadoras
consagradas no cotidiano escolar, seja de um referencial “progres-
sista” esvaziado e alheio a uma reflexao teérica radical. Em ambos
os casos & subtraido seu espago enquanto sujeito e conseqiientemen-
te a possibilidade de uma escola de fato emancipatéria.

Romper com as politicas de conhecimento que atuam no
sentido de fragmentar o processo de produgio-apropriacdo do
saber pedagogico, significa reconhecer que este ndo tem significa-
¢do quando se da “de cima para baixo” como imposicdo, mas que
a escola fundamental também é um espaco de producio e o
professor um intelectual, um criador.
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CAMINHOS PERCORRIDOS NA PESQUISA

O problema explicitado foi trabalhado a luz do referencial
histérico-dialético, da filosofia da praxis na linguagem gramsciana.
Um referencial que se apresenta nao como um conjunto de catego-
rias aprioristicas e racionalizantes, mas que, por sua origem, situam
a pesquisa como um processo de reflexao e construcao da praxis, no
sentido da dialética entre teoria e prética. Nossa analise parte do
entendimento da realidade como totalidade, bloco histérico, onde
materialidade e subjetividade se inter-relacionam reciprocamente.

Desenvolvemos a pesquisa empirica vivenciando o dia-a-dia de
um CIEP no municipio de Niteréi e participando das atividades do
Pélo de Memoria e Narragao®. A implantacao/desenvolvimento do
pélo trouxe a possibilidade de reinventar o espaco escolar, dando
voz ao professor, contrapondo-nos a politica de conhecimento que
o faz emudecer, bloqueando a producao do saber pedagégico por
seus agentes na escola de primeiro segmento.

Tinhamos como objetivo constituir no cotidiano da escola mais
um espago formativo para as professoras, onde o saber pedagégico
fosse sendo construido/reconstruido pela troca de experiéncias,
pelo resgate da histéria de vida. Experiéncia plena, no sentido de
uma construgao coletiva, partilhada. Reconstruir a histéria do CIEP,
de seu nome, a histéria de vida das professoras, na perspectiva de
uma histéria aberta a um fazer junto. Resgate histérico do “tempo
de agora”, voltar o olhar para o passado, capturando os lampejos de
perigo, as lutas ndo resolvidas e que se reapresentam no presente.
Fazer um movimento de volta & origem, interrompendo o desenrolar
da histéria para libertar o passado. Dar voz a professora da escola
fundamental, reconhecendo seu saber sobre o ensino.

A proposta do grupo ndo era desenvolver “treinamento” ou
“capacitacdo”, no sentido estrito de estudar textos ou ter palestras
sobre o construtivismo ou qualquer outro assunto. Era possibilitar
um movimento dialético entre teoria e pratica a partir da troca de
saberes entre as professoras que fossem referidos pelos movimentos




da meméria: pessoal, profissional, institucional e pela politica.
Partiamos da concepg¢io que quanto mais “ligado” as suas vidas (o
que implica as dimensdes ja mencionadas) tanto melhor poderiam
buscar as fontes do enriquecimento do ensino e da aprendizagem.
Partiamos da concepgéo de formacio em que a énfase seria o
proprio cotidiano como matéria para a memoéria e a narragio. Ao
colocar canais abertos a historia das professoras, entendiamos que
uma nova dinamica marcada pela a¢éo de sujeitos do conhecimento
seria construida, aliando o prazer ac processo de conhecer o mundo
e apreendé-lo para nele intervir.

Tivemos ali 0 encontro entre universidade e escola fundamen-
tal, numa troca de experiéncia e de partilha que possibilitou o inicio
da constru¢ao de um caminho conjunto, de uma via de mao dupla,
onde os diversos saberes pedagégicos se encontram. Meméria e
narragao se entrelacam na construcio do saber docente, constituin-
do o desenrolar da prépria formagao do educador, extrapolando
muito a formagao académica.

A participacéo nos encontros de planejamento, a observacéo
da sala de aula, a vivéncia de espacos informais de encontro das
professoras e a realizacdo de entrevistas abertas também consti-
tuiram elementos importantes para o desenvolvimento da pesquisa.
A observacao do cotidiano da escola nao se limitou a analise da
linguagem verbal e escrita, mas esteve atenta a linguagem do
comportamento, ja que essa traduz uma sintese da cultura e revela
“formas de vida”. A meméria dos gestos, do comportamento, dos
silencios, das apatias. E a possibilidade de penetrar na dinmica viva
da escola utilizando instrumentos cientificos e objetivos e ao mesmo
tempo dando espago ao subjetivo e a arte, como formas de
expressao e compreensao da realidade.

O desenrolar da pesquisa teve idas e vindas. A opc¢ao tedrico-
metodolégica trouxe implicagdes na escolha dos caminhos percor-
ridos. Tentei estabelecer um movimento continuo entre totalidade-
particularidade e uma interlocugdo constante teoria-pratica. Ao
longo de toda pesquisa as discussées sobre a obra de Benjamin e
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Gramsci alimentaram nosso olhar sobre a escola e a andlise dos
dados obtidos. A inser¢édo no dia-a-dia do CIEP apontou para
observacio/participa¢do de momentos varios da pratica escolar de
alunos/alunas e professoras. Algumas diretrizes foram demarcadas
j& no projeto de pesquisa, outras se constituiram ao longo do
caminho.

ALGUMAS PISTAS SOBRE A POLITICA
EDUCACIONAL FLUMINENSE
E A FORMACAO DE PROFESSORES

A problematica sobre a qual nos debrucamos se circunscreve
num amplo contexto, em uma mediagio onde economia, politica e
ética se intercruzam. Contudo, se concretiza no campo pedagégico
e no interior da escola fundamental. E preciso, portanto, penetrar
na especificidade do espago escolar que se constituiu foco dessa
pesquisa.

O fato de desenvolvermos o trabalho empirico em um CIEP e
nao em uma escola da rede convencional trouxe algumas implica-
¢bes para o trabalho, pois por sua histéria o CIEP traz antigas e
novas contradi¢tes que precisaram ser enfrentadas pela pesquisa.

O CIEP vem como resposta ao momento histérico de abertura
politica, ao anseio de constitui¢ao de uma escola piblica que de fato
fosse democratica em qualidade e quantidade, atendendo a deman-
da social por escolarizacao. Nesse sentido, propée um dialogo com
os professores e com o movimento organizado. Os documentos
oficiais do CIEP trazem um discurso recorrente no sentido de
parceria entre governo e professores na construgao-implementagéo
da proposta pedagdgica do CIEP, numa politica que contrarie a
l6gica de imposicio de cima para baixo.

O Encontro de Mendes, que reuniu representacéo de profes-
sores de todos os municipios do estado do Rio de Janeiro, traduziu
o esforco de participagdo coletiva na politica educacional que se




colocava em pauta. As teses defendidas nesse encontro sinalizaram
para o movimento de recuperagio da escola publica. Essas teses
constituiram pontos basicos para a constituicio do Programa
Especial de Educagao (PEE).

Em sua estrutura o Programa contou com sete assessorias,
dentre elas a Consultoria Pedagégica de Treinamento (CPT). Obser-
vamos, assim, que o [ PEE investiu no professor e em sua formagzo.
E preciso efetivar uma reflexao que nos possibilite captar os
referenciais que embasam esse investimento. Qual a concepcéo de
professor e de sua formacdo que permeava a proposta do CIEP?

Como é entendido o processo de produgio do conhecimento
pedagdgico?

Se por um lado ha um discurso de valorizagdo do magistério,
observamos que esse profissional é desqualificado, pois ndao ha
reconhecimento de sua competéncia técnica e de seu compromisso
politico. O “treinamento” & uma forma de “compensar” a formacao
docente necessaria a implementacdo da proposta pedagégica do
CIEP, j& que o professor é visto como néo tendo condic¢ées de refletir
sobre sua prética.

Percebemos, dessa forma, que a formacdo em servigo, tal
como proposta pela CPT, traz implicitamente a visao do professor
como quem deve ser “alfabetizado” do ponto de vista politico e
pedagégico, desconsiderando os saberes ja construidos ao longo da
trajetoria profissional. Observa-se assim uma homogeneizagao da
categoria docente.

Considerando a politica como campoe de estratégia, vemos a
escola fundamental do Rio de Janeiro no periodo de desenvolvimen-
to do I PEE, como um espaco de luta pela afirmacéo de determinada
politica partidaria que traz em seu bojo uma politica de educacao e
de conhecimento no sentido da formacio dos professores.

Essas contradi¢des, expressas na literatura oficial do CIEP,
quanto ao papel e & concepcdo do professor, se manifestam no
cotidiano da escola onde pesquisamos, pois o “treinamento” assu-
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me um carater compensatério do curso normal e a trajetdria
profissional dos professores e professoras é considerada como
“vicio”, ou seja, como mecanismos repetitivos e descontextualizados

do ponto de vista tedrico-pratico, que precisam ser substituidos.

O “treinamento” desenvolvido no CIEP pesquisado parece
trazer uma perspectiva de “novidade” e “exclusdo”. De “novidade”
porque os discursos apontam para o construtivismo como um
referencial teérico-metodolégico ainda desconhecido para as pro-
fessoras: “novo”. Observamos aqui a distancia entre as producdes
tedricas e a pratica pedagégica, pois as professoras, nessa época,
eram recém-formadas e ndo tinham tido oportunidade de se
debrugar sobre essa tematica ja discutida no meio académico ha mais
de uma década. A perspectiva de exclusio se manifesta por nio
considerar os saberes ja construidos pelos professores em sua
trajetéria pessoal-profissional. Em 1995 muda o governo do estado
do Rio de Janeiro e o Programa Especial de Educacao é desarticu-
lado, bem como o programa de “treinamento”. Nesse momento
observamos na escola um vazio no sentido de iniciativas que
visassem a formagao continuada dos professores e professoras.

A formagao do professor que se desenvolve no cotidiano da
escola traz a marca do projeto que o sustenta. Qual a concepgao de
professor e de sua formagéo expressa no treinamento desenvolvido
no CIEP pesquisado? Se houve um caréter de “novidade” e “exclu-
sa0”, tal como ja analisamos, pela fala das professoras entrevistadas
e pela observacéo do cotidiano, podemos afirmar que esse também
foi um espago de troca de saberes, de construcio e recriacio da
pratica docente cotidiana.

Apesar da politica educacional dos anos que se seguiram ter
desarticulado os momentos formais de “treinamento”, a direcio e
as professoras lutaram pela garantia desse espago e, mesmo
trabalhando sozinhas, sem a coordenacio pedagégica, continua-
ram planejando, discutindo e avaliando a pratica docente, atuando
como intelectuais reflexivos.

A vivéncia nos espacos cotidianos do CIEP pesquisado, as
entrevistas e a atuagéo no Pélo de Memoéria e Narracao, nos levaram




a captar multiplos processos e relagées que apontam — apesar das
dificuldades e contradigées — a escola como um lugar privilegiado de
conhecimento sobre a préatica educativa e a formacao permanente
do professor como um intelectual reflexivo. Focalizamos, assim, a
escola fundamental como espaco de produgéo e apropriacio do
saber pedagbgico.

“HOMO CLAUSUS” X SUJEITO HISTORICO:
a Produg¢do do Saber Docente na Escola,
Fundamental

Por entender que o conhecimento se estrutura nao por um
individuo isolado ~Homo clausus — mas por um sujeito cognoscente
aberto as multiplas relagdes com seus pares, pelo estabelecimento
de redes de interdependéncia, optamos pela insercéo no coletivo da
escola (analise/observacao de um grupo de professoras).

Encontramos uma professora que é agente da producao do
conhecimento e que luta pela conquista e manutencéo da escola
enquanto lugar de cultura. A Histéria de vida vem-se constituindo
em valiosa metodologia de pesquisa. A tomamos nesse trabalho
como um referencial inerente & prépria concepcao de professor e
de sua formag&o, como recurso nas entrevistas e nas atividades do
Pélo de Memoéria e Narrag¢do. Entendemos a formacao docente
como um processo que se da ao longo de toda vida do sujeito pela
mediacao de aspectos pessoais, académicos e profissionais.

Mulheres, maes, jovens ou nio, umas comegando outras
terminando a trajetoria no magistério. Profissionais que lutam e
sonham pela escola enquanto espago educativo. Mas a vida dessas
professoras, mesmo as mais novas, ja trouxe decepcdes, frustra-
¢oes. Os sonhos que carregavam quando ingressaram no magistério
nao sao mais 0s mesmos, muitas organizam seus caminhos para
partir para outras &reas de atuacao.
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Os lampejos da histéria de vida das professoras nos fizeram
observar como o entrelacamento pessoal-profissional interfere na
prética pedagégica cotidiana, constituindo o saber docente. Obser-
vamos no CIEP mudltiplos processos que em seu conjunto vao
possibilitando a produgéo do saber docente.

A anélise da trajetoria do CIEP pesquisado aponta para duas
politicas educacionais e de conhecimento especificas. Uma que
investe na formacao docente como elemento fundamental & realiza-
¢do de um projeto de escola estabelecendo assim um programa
acompanhado de uma cobranga intensa sobre o professor (como se
houvesse uma relagéo linear entre participar dos “treinamentos”
que a Secretaria propunha e a mudanga da pratica pedagdgica,
como se a professora pudesse abandonar sua histéria de vida), e
outra politica, que se propde a esvaziar o espaco escolar de qualquer
processo sistematico de formagéo, dando as professoras e aoc CIEP
um espago sem cobranga, mas também sem reconhecimento e
apoio.

Em ambas as situagbes pudemos constatar que o sistema
educacional do estado direcionou uma politica de conhecimento
mediatizando o processo de formag&o das professoras no cotidiano
do CIEP. Contudo, observamos que as préprias professoras
protagonizaram um processo de formacao, no interior da escola, na
relacdo que estabelecem com seus pares. A escola fundamental
vai-se constituindo como locus da produgao do saber docente numa
dinamica que incorpora a trama entre micropoliticas e macropoliticas.

Se temos de um lado macropoliticas de conhecimento, ou seja,
iniciativas dos sistemas educacionais que visam a formacéo ou
deformagao do professor, a escola fundamental se apropria dessas
politicas de forma peculiar, criando ela propria, através dos profes-
sores e das professoras, mecanismos de reelaboracao desse saber.
Apresentamos um quadro que pretende sintetizar os “achados da
pesquisa”’, destacando os movimentos internos da escola no sentido
da formagao permanente do educador.




Figura 1 - Movimentos Internos de Formacdo Permanente
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A escola é um espago contraditério. A luta pela manutencao
da situag&o hegemoénica e pela transformagéo perpassa a producéo
do saber docente. Os elementos do quadro vao constituindo um
movimento mdltiplo e complexo, contribuindo para formar o
professor e a professora como intelectual reflexivo e auténomo, ou
para minimizar a voz e a experiéncia docentes.

O trabalho realizado nessa pequisa aponta para a necessidade
de um amplo programa alternativo de formagao de professores que
seja continuo/sisteméatico que se instale no cotidiano da escola.
Programa que trago como implicacdo uma politica salarial de
valorizagao do magistério, cujos encontros de estudo e planejamen-
to fagam parte do tempo de trabalho remunerado do professor.
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A realidade brasileira nos coloca diante do desafio de recons-
truir a escola publica de qualidade. Podemos ver a ansiedade das
professoras diante do fracasso escolar, criancas que passam anos na
escola e nao se apropriam da leitura e da escrita. Nao ha como negar
a necessidade de implementar a formacao de professores e profes-
soras. Falta aprofundamento nas &reas de conhecimento, falta
discusséo teérico-metodoldgica aprofundada sobre o processo de
ensinar e aprender e suas multiplas dimensfes sociais, politicas,
culturais e psicolégicas,

Diante dessa demanda social visualizamos um processo de
formagao que valorize a experiéncia e o saber docente construido ao
longo de sua caminhada, efetuando um movimento de méo dupla
entre esse saber e a teoria educacional. Um programa que va
abrindo espacos na escola, espagos de cultura, de arte, de ciéncia e
tecnologia. Um processo permeado de memoria e narragao.

O movimento contraditorio de avanco e retrocesso que obser-
vamos no CIEP quanto a formagao continuada dos professores me
faz lembrar a interpreta¢io de Benjamin para o Angelos Novos, de
Paul Klee, que & compelido para frente ao mesmo tempo em que
esta preso ao passado, bem como um conto citado também por
Benjamin:

Ensina-se em toda parte, diz Plutarco, em mistérios e sacrificios,
tanto entre os gregos como entre os bérbaros [...] que devem
existir duas esséncias distintas e duas forcas opostas, uma que leva
para frente, por um caminho reto, e oufra que interrompe o
caminho e forga a retroceder. (Benjamin, 1993, p. 163)

A politica de conhecimento trazida pelo Programa Especial de
Educacao sinaliza para um processo de formacéo do professor como
executor de uma proposta pedagégica. Contudo, podemos observar
na pratica da escola e em véarias narrativas que o programa
engendrou também perspectivas alternativas. Por outro lado o
processo formativo que se institui no cotidiano do préprio CIEP
aponta para um professor que estd preocupado em refletir e
transformar a sua pratica.




MEMORIA E NARRACQAO NA FORMACAO
PERMANENTE DO EDUCADOR

A construgao do saber docente estd mergulhada no movimen-
to contraditério, que traz em si elementos para a formacio do
professor como executor e como intelectual reflexivo. Como desem-
patar esse jogo?

A politica de conhecimento que massifica o professor traz em
seu bojo discursos fascinantes que se propdem a transformar a
escola de um momento para outro desde que o professor se dispa
de sua experiéncia acumulada e incorpore a nova pratica proposta.
Essa politica vem para emudecer o professor, levando-o a repetir
discursos ja prontos. Apesar disso, como vimos no capitulo anterior,
o professor continua resistindo e instituindo espacos de reflexao.

Foi nesse sentido que o Grupo de Pesquisa desenvolveu o Pélo
de Memoéria e Narragao, buscando instaurar na escola um espaco
onde o professor e professora pudessem narrar suas experiéncias e
partilhar coletivamente os saberes produzidos numa rede de
interdependéncia com seus pares. Buscamos assim uma alternativa
para a formagao docente, a producéo de um saber emancipatério.

Jeanne Marie Gagnebin, no prefacio de Walter Benjamin -
Obras Escolhidas: Magia e Técnica, Arte e Politica (1993) traz a
luz um aspecto essencial da filosofia de Walter Benjamin: a sua
teoria da narracdo.

Suas teses trazem uma reflexdo critica sobre nosso discurso a
respeito da histéria, discurso inseparavel da pratica. A escrita da
histéria € uma prética politica, uma atividade de narragéo. Mas o que
& narrar uma historia?

Benjamin critica a epistemologia na sua maneira de captar e
compreender a histéria. A historiografia progressista apresenta a
idéia de um progresso inevitavel e cientificamente previsivel e a
historiografia burguesa se apega ao historicismo, ou seja, vé o
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passado através de uma espécie de identificacao afetiva do
historiador. Ambas concepcdes se apdiam na concepcao de tempo
“homogéneo e vazio”, cronolégico e linear.

Cabe ao historiador materialista fundar um novo conceito de
tempo, o “tempo de agora”, caracterizado pela intensidade e
brevidade. Um novo conceito de tempo que traz em si uma nova
epistemologia, onde o historiador vai construir uma “experiéncia”
com o passado (erfahrung).

Benjamin coloca como questéo central a linguagem no mundo
moderno como forma de aliena¢ao do homem que se traduz no
aprisionamento da linguagem. Assim é preciso reinventar uma
prética emancipatéria que recupere e reinvente a linguagem (Souza,

1994, p. 137 e 138).

O mundo contemporaneo, no ritmo das mudancas tecnolégicas
e do consumo, néo possibilita a experiéncia no sentido pleno. A
fragmentacio vivida na modernidade s6 pode ser destituida com o
resgate do sentido produzido pela experiéncia comum pela
interdependéncia com o outro.

Quais condigbes o dia-a-dia da escola tem oferecido ao
professor para que ele tenha uma experiéncia (erfhrung), como
produtor do seu saber? Sera que a producéo do saber pedagégico
tem sido aberta a propostas de um fazer juntos? Como se constitui
o trabalho coletivo na escola onde se possa partilhar a pratica e a
linguagem?

Benjamin aponta para mecanismos de opressao que levam
grupos a rerder sua possibilidade de falar e afirma que a recuperacao
dessas falas se dé nas situacdes de perigo. Essas formas operacionais
de imposicao de poder de uma fala sobre outras traduz seu conceito
de hegemonia.

Serd que tais mecanismos de imposicéo de discurso se dao
também no interior da escola béasica, na relagao entre produgdo
e apropriacdo do saber? A imposicao de linguagem que muitas vezes
observamos na relagio entre a “intelectualidade” e os professores de
12 a 42 séries é o alicerce de sua alienaco.




A recuperacdo dessa linguagem se da com o rompimento das
politicas de conhecimento que dicotomizam a dialética entre teoria
e pratica e com o resgate do papel do professor da escola basica
como intelectual.

Foi com essa perspectiva que partimos para a escola em busca
de parceria no desenvolvimento do Pélo de Meméria e Narracao.
No final de 1995 desenvolvemos uma série de atividades que
envolveram o resgate do “nome do CIEP” e seu significado. Em
1996, promovemos relatos autobiograficos, oficina de contos e
oficina da imagem e planejamos varias atividades. Essas atividades
nos confrontaram com um fato a ser enfrentado em nossa anélise:
a dificuldade de instituir espagos narrativos na escola.

Fomos, desde o primeiro dia, muito bem-recebidos no CIEP.
Houve interesse da direcdo e das professoras em realizar um
trabalho conjunto. As atividades desenvolvidas em 1995 foram
muito produtivas do ponto de vista dos objetivos que tinhamos
proposto. Contudo, ao longo do ano seguinte as dificuldades para
reunir o grupo foram se tornando maiores, até que o trabalho foi
interrompido.

Ao pensar sobre o Pélo de Meméria e Narragéo, o grupo de
pesquisa pretendia trazer uma alternativa para a formacéo de
professores, alternativa que pudesse contribuir no desempate da
trama entre micropoliticas e macropoliticas de conhecimento, que
vem trazendo mais elementos para a formacgéo de um professor
executor de programas de educac&o e repetidor de discursos, do que
do professor como intelectual reflexivo. Entramos nessa trama e
confirmamos que, para construir uma pratica social de resisténcia,
ndo bastam bons planejamentos, boa vontade ou voluntarismos.
Tivemos saldos positivos, contudo vivemos a intensidade das propo-
sicoes de Benjamin sobre a sociedade moderna, que, por sua
natureza fragmentéria, tem subtraido dia-a-dia as possibilidades de
construcdo de uma experiéncia no sentido pleno (experiéncia
comum, partilhada). A dificuldade de narrar e de instituir espagos de
troca de saberes se institui na escola de 12 4 42 série. Observei essa
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dificuldade néo s6 nos encontros marcados pelo grupo de pesquisa,
mas também nos que foram desenvolvidos pela direcdo da
escola.

Ha anos atras havia mais trocas de experiéncias, hoje ndo tem
muita troca de experiéncias. Nao sei se a vida se modificou. A vida
& uma correria, entdo nao ha tempo para trocar experiéncias, hoje
nao ha tempo para as professoras ficarem reunidas e trocarem
muitas idéias, muitas experiéncias. Antigamente a coisa era mais
calma, havia essa troca, era até no recreio, era um dia que ficavam
s6 as professoras os alunos safam mais cedo. Hoje a coisa esté téo
corrida que n&o ha tantas experiéncias assim (Comunicagao
pessoal, depoimento de professora, em 25 out. 96).

A fala dessa professora traz a reflexdo de Benjamin para o
cotidiano da escola. A sociedade contemporanea vai tirando a
possibilidade de uma histéria aberta, de um fazer junto e partilhado,
compartilhado.

Apesar das dificuldades encontradas no desenvolvimento do
Pélo de Memoria e Narragao e de outros espagos da escola onde a
professora pode intercambiar experiéncias, observamos também
um caminho instituinte de narra¢ao e de saber no cotidiano do CIEP.
Em cada encontro que tivemos com as professoras vimos aflorar
uma memodria prenhe de lembrancas, onde apareciam as contradi-
¢bes postas pela carreira do magistério e a busca de solugao. Foram
oportunidades de integracao e partilha entre as professoras.

O Pélo de Meméria e Narragdo se colocou no contexto da
tenséo — entre a interdicdo e a producdo de um espago narrativo
partilhado - se nao atingiu a totalidade de seus objetivos, abriu
caminhos alternativos para dar voz a professora.

O trabalho desenvolvido nos da algumas pistas sobre as
questdes que perseguimos. Tivemos ali 0 encontro da universidade
e da escola basica, numa troca de experiéncia e de partilha que
possibilitou o inicio da constru¢do de um caminho conjunto, de uma
via de mao dupla, onde os diversos saberes pedagégicos se encon-
tram. Memoria e narracio se entrelacam na construgdo do saber




docente, constituindo o desenrolar da prépria formacao do educa-
dor, extrapolando muito a formagao académica. O ideario pedagé-
gico penetra, na maioria das vezes, em conta gotas na escola e &
apropriado & medida que interage com a experiéncia pessoal e
profissional.

Interessante & observar o professor da escola ptiblica como um
profissional preocupado em resolver as questdes postas no seu dia-
a-dia. Ao contrério da concepgéo de que o professor publico vai
“empurrando com a barriga”, o que observamos é uma grande
preocupagao com o processo educativo, preocupacdo com que o
aluno aprenda. No momento livre de encontro entre as professoras,
elas interagem pensando juntas os problemas da pratica pedagégi-
ca. Uma professora reconhece, de frente s colegas, que nao sabe
o que fazer com a turma que recebeu. Sua fala indica talvez um
pedido de socorro. O professor produz coletivamente o seu saber;
no contato com os seus pares ele redimensiona sua prética.

Observamos também que elas nao ficam acuadas de frente as
determinagGes dos Orgaos centrais do sistema: reagem como
sujeitos que se posicionam para defender seus direitos.

Retomando o conceito de conhecimento como produzido
numa rede de interdependéncia entre os homens, no contexto da
configuracéo social onde se insere, nos colocamos de frente a uma
concepgao de formacgéo de professores que nao se limita aos muros
da escola normal ou da universidade, mas que, ao contrario, se
institui ao longo da histéria de vida do educador, sendo a escola
basica de primeiro segmento também um espago para essa
formacgao.

O trabalho desenvolvido nao nos traz respostas prontas.
Observamos a dificuldade de estabelecer espacos narrativos na
escola, mas essas dificuldades vém imersas em possibilidades
emancipatoérias, instituintes, e & nelas que queremos apostar.

(o
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Contrariando a légica do Homo clausus o professor como
sujeito histérico produz a si mesmo como pessoa e profissional
numa rede de interdependéncia na relacao que estabelece com seus
pares sociais. Persistimos assim em nossa questido: ndo serd a
ampliacdo dos espacos de narracdo no cotidiano da escola
fundamental uma alternativa na formagdo permanente desse
educador?

NOTAS

! Inicialmente fomos unidos por um projeto comum escrito pela professora
Célia Linhares e submetido ao CNPq. Com a aprovagao e o financiamen-
to o projeto ganhou um carater de “contrato”. Isso ndo impediu que se
tornasse um processo onde a construgdo da pesquisa contou com a
contribuicdo de cada participante. Esse trabalho teve como marca a
produgdo coletiva, o conhecimento produzido naredede interdependéncia
com nossos pares. Tinhamos o projeto que ao mesmo tempo demarcava
limites e se mostrava aberto & pluralidade das inquietacdes de cada
participante e foi nessa relagao que vimos nosso objeto se construir com
seus caminhos metodolégicos.

[~

Entrevista realizada para elaboracio da monografia: “Universidade e
Escola Bésica” {Souza, 1994), curso de especializagio “Dinamica da e na
Sala de Aula”.

[

O Pélo de Meméria e Narracéo foi implantado e desenvolvido pelo grupo
de pesquisa Politicas de Formacao de Professores nas Novas Configura-
¢Oes Sociais, pesquisa financiada pelo CNPq e coordenada pela profes-
sora Célia Frazéo Soares Linhares.
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