
BLOCK 2: Unternehmensführung 
im Bereich Landschaftsarchitektur 

Sylvia Knoll | Thomas Knoll | Karl Grimm



Beschäftigungsverhältnisse, Steuern und Abgaben, 
Mag. Sylvia Knoll

Beschäftigungsverhältnisse



Beschäftigungsverhältnisse, Steuern und Abgaben, 
Mag. Sylvia Knoll

Entlohnung



Beschäftigungsverhältnisse, Steuern und Abgaben, 
Mag. Sylvia Knoll

Kollektivvertrag



Beschäftigungsverhältnisse, Steuern und Abgaben, 
Mag. Sylvia Knoll

Abgaben als Dienstgeber



Beschäftigungsverhältnisse, Steuern und Abgaben, 
Mag. Sylvia Knoll

SV Zuordnungsgesetz

• Feststellung der Zuordnung (Selbstständige oder 
Unselbstständige Tätigkeit) durch die 
Sozialversicherungsträger

• anhand von Kriterien, z.B.
• Selbständige Tätigkeit: darf wirtschaftlich nicht alleine 

von einem Auftraggeber abhängig sein.
• Unterscheidung zwischen „Leistung“ (Wirken) und 

„Werk“

• Zuordnung wird bescheidet und ergibt dadurch 
Rechtsicherheit



Beschäftigungsverhältnisse, Steuern und Abgaben, 
Mag. Sylvia Knoll

Hilfe im Netz

Bundesministerium für Finanzen (BMF)
Brutto-Netto-Rechner tinyurl.com/yanhtsl7

SVA
Infoblatt „Neue Selbstständige“
tinyurl.com/yd58odfp

SVA
Freiberufliche Sozialversicherung
http://tinyurl.com/ycxwn2us



da Planung nicht exakt beschreibbar ist, helfen 
„Leistungsmodelle und Vergütungsmodelle“ (früher 
„Honorarordnungen“)

• sind „Pauschalierungssysteme“, in denen regelmäßig 
erforderliche „Grundleistungen“ zusammengefasst 
werden und zusätzliche optionale Leistungen ausgewählt 
werden können

• sind Einkaufssysteme für die Planung
• ermöglichen einfache Beauftragungen
• bieten ein anwendbares, wiederholbares System
• Vorarbeiten kosten vergleichsweise wenig

Leistungsmodelle & Vergütungsmodelle

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll



• allgemeine Bestimmungen
• Leistungsbilder (Leistungskatalog)
• Honorarermittlung

Leistungsmodelle & Vergütungsmodelle

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll

Inhalte: 

arch.ing:
Ziviltechniker

WKO:
Ingenieurbüros

ÖGLA:
beides
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Honorarermittlung: Leitlinien

Honorar-
leitlinie
ÖGLA

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll



• Ermittlung der Herstellungskosten:
– Gestaltungsklasse I: z. B. Freie Landschaft, einfache 

Straßenraumgestaltung, Flächen für Arten- und 
Biotopschutz etc. …

– Gestaltungsklasse II: z. B. Parkanlagen, einfache 
Oberflächengestaltung, Dachbegrünungen, Grün- und 
Bewegungsräume f. Industrie-/Gewerbe-
/gemeinnütziger Wohnbau …

– Gestaltungsklasse III: Freiräume mit hohen 
gestalterischen u. funktionellen Ansprüchen: z.B. KiGa, 
historische Anlagen, Freizeitparkanlagen …

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll

Honorarleitlinie ÖGLA



Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll

Honorarleitlinie ÖGLA
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Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll

Honorarleitlinie ÖGLA
Schätzung des Stundenaufwandes



Das  Formblatt  „K3“  aus  der  ÖNORM B2061, Ausgabe 
1999, ist ein „multifunktionales“ Blatt, welches sowohl für die 
Darstellung der Ermittlung …
• des Mittellohnpreises, 
• des Regielohnpreises als auch 
• des Gehaltspreises bzw. mittleren Stundenpreises
… herangezogen werden kann. 
Relevant in Ausschreibungen ist, dass fehlerhafte K-Blätter 
einen unbehebbaren Mangel in der Kalkulation des Bieters 
darstellen. 

Kalkulation des Stundensatzes: das K-Blatt 

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll



• Enthält Angaben über verwendeten Kollektivvertrag (KV), z.B. KV für 
Angestellte bei Architekten und Ingenieurkonsulenten

• KV-Gruppe, dazugehöriger KV-Lohn, Anzahl, Anteil der Beschäftigen in 
dieser Gruppe (z.B. Projektleiter, Projektassistent)

• Gesamtzahl der kalkulierten Beschäftigten
• Kalkulierte Wochenarbeitszeit (30, 40…)

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll

Kalkulation des Stundensatzes: das K-Blatt 

• Allfällige Aufzahlung bei Mehrarbeit



• B: Richtwert 20-30% (verrechenbare Arbeitsstunden < vom AN geleistete 
Stunden < bezahlte Stunden); unprod. Personal steht nicht unmittelbar mit 
der Produktivleistung in Zusammenhang (z.B. EDV…)

• D: Betrag über dem KV-Lohn (Prämien und laufende Überzahlung)
• F: Beträge die eine Arbeitskraft aufgrund Erschwerniszulagen gemäß KV 

erhält (z.B. Arbeit unter Tag in Stollen, Tunnel und Regenwasserkanälen, in 
Höhen über 1.600 Meter, etc.)

• G: Entgelte an Arbeitnehmer, die sozialversicherungspflichtig sind (z.B. 
abgabepflichtige Dienstreisevergütungen, freiwillige Zahlungen)

Kalkulation des Stundensatzes: das K-Blatt 

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll



• I: Aufwandsentschädigungen, die der Arbeitnehmer erhält, die nicht sozial-
versicherungspflichtig sind (z.B. nicht abgabepflichtige Dienstreisevergütungen)

• J:  Direkte Lohnnebenkosten
– Arbeitslosenversicherung 3%
– IESG-Zuschlag 0,35%
– Pensionsversicherung 12,55%
– Krankenversicherung nach ASVG 3,78
– Unfallversicherung 1,30%
– Familienlastenausgleichsfonds 4,10%
– Wohnbauförderungsbeitrag 0,50%
– Schlechtwetterentschädigungsbeitrag 0,70%
– Beitrag zur Betrieblichen Vorsorge (BV) 1,53%

Abhängig von der 
Art des 
Dienstvertrages:
Angestellte, 
Vertragsbedienstete, 
freie Dienstnehmer

Kalkulation des Stundensatzes: das K-Blatt 

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll



• K: Umgelegte Lohnnebenkosten (ULNK)
– Bezahlte Feiertage und arbeitsfreie Tage
– Bezahlte Urlaubstage
– Weihnachtsgeld
– Abfertigung 
– Entgeltfortzahlung und Krankengeld
– Betriebsversammlung
– Etc.

• L: z.B. Kommunalabgabe, U-Bahnabgabe Wien, Haftpflichtversicherung

Abhängig von der 
Art des 
Dienstvertrages:
Angestellte, 
Vertragsbedienstete, 
freie Dienstnehmer

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll

Kalkulation des Stundensatzes: das K-Blatt 



• N: Kosten, die der Aufrechterhaltung des Betriebes/Büros dienen
• O: Kapitalkosten, die bei der Durchführung eines Auftrages anfallen, 

i.d.R. Leistungserbringung vor Entgelt (Vorfinanzierung Gehälter etc.)
• P: Risiken, die der Unternehmer zu tragen hat (verschiedene 

Umstände, Abschätzung aus Erfahrung, z.B. 2 %)
• Q: Differenz zwischen Ertrag und Aufwand (1-5%)
• R: weitere Zuschläge (z.B. Arbeitsplatzevaluierung)

Kalkulation des Stundensatzes: das K-Blatt 

Finanzplanung, Kalkulation, Honorarermittlung, Honorarleitlinien: 
DI Thomas Knoll



• K-Blatt Beispiel - Vom 
Bruttolohn zum Verkaufspreis

Kalkulation des Stunden-
satzes: das K-Blatt 



Gegenseitige Rechte und Pflichten beruhen auf 
vertraglichen Vereinbarungen zwischen Auftraggeber und 
Auftragnehmer (PlanerIn)

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm

Planung und Haftung



Rechtseinrichtung durch die Rechte & Pflichten der 
Vertragspartner (Vertragsparteien) rechtsverbindlich 
festgelegt werden

Vertragsabschluss durch übereinstimmende 
Willenserklärungen

Vertrag i.A.  zwei- oder mehrseitiges Rechtsgeschäft
gegenseitiger Vertrag Verpflichtungen in ihrem Bestand 

voneinander abhängig
(Leistungserbringung + Bezahlung)

Viele besonders geregelte Vertragsarten (Mietvertrag, 
Dienstvertrag)

Vertrag

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



Unterscheidung nach Vertragsinhalten bzw. -leistungen

Vertrag Leistung

Kaufvertrag Lieferleistung
Werkvertrag Dienstleistung, Bauleistung
Dienstvertrag Arbeitsleistung
Bevollmächtigungsvertrag (rechtl.) Vertretung

aber Planungsvertag ?

Vertragsarten

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



„ Planungsvertrag“ ist kein gesetzlich geregelter 
Vertragstyp

Er ist ein Hybrid aus den Elementen
• Werkvertrag 

Verfassung von Plänen
• Bevollmächtigungsvertrag

Vertretung des Auftraggebers
Oberleitung (technisch-geschäftlich, künstlerisch)
Örtliche Bauaufsicht
Einholung von Bewilligungen
Beantragung von Förderungen

Planungsvertrag

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



Planung
• ist eine nonverbale Kulturleistung
• ist nicht messbar, nicht wägbar, nicht berechenbar
• hat keine Maßeinheit, weder Stunden noch Tonnen
geistige Leistung
• erfordern immer Aufgabenbeschreibung 
• es ist objektiv unmöglich, eindeutige und erschöpfende 

Leistungsbeschreibungen für Planungen zu erarbeiten
• Leistungsbilder zeigen den Weg, nicht die Leistung selbst
• die Lösung und damit alle detaillierten Planungsschritte 

werden erst im Zuge der Planung ausgearbeitet 

Planungsvertrag

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



Leistungsvorschlag
• Leistungsziel
• Leistungsumfang
• Leistungszeit

• Umstände der Leistungserbringung

Gegenleistung
• Honorar
• Nebenkosten
• zzgl. Umsatzsteuer zivilrechtlicher Preis 

= Mehrwertsteuer

Leistung und Gegenleistung

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



„Leistungsabweichungen“ (in der Auftraggebersphäre)
– „Leistungsänderung“

von AG im Rahmen seines 
Leistungsänderungsrechtes angeordnet

– „Störung der Leistungserbringung“ (Leistungsstörung)
jede Abweichung, die nicht aus der Sphäre des AN 
stammt und keine Leistungsänderung ist

Begriffe nach ÖNORM B 2110 (2013)
„Allg. Vertragsbestimmungen für Bauleistungen“

Leistungsabweichungen

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



„Leistungsabweichungen“ 
(in der Auftragnehmersphäre)

Leistungsabweichungen

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



Gewährleistung

eine Leistung ist dann 
mangelhaft, wenn sie vom 
vertraglich
vereinbarten abweicht 
- geschuldet wird das 
einwandfreie Werk!
- Gewährleistung ist 
verschuldensunabhängig!

Schadenersatz

für schuldhaft verursachten 
Schaden

z.B. „Mangelfolgeschaden“

Mängelverwaltung

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



• Im Verbrauchergeschäft gesetzlich garantiert 
Konsumentenschutzgesetz

3 Jahre, im 1. Halbjahr liegt die Beweislast beim Lieferanten

• im Bauwesen: 
Normen (B 2110, B 2241)
Musterverträge 
AGBs

• Recht auf
– Verbesserung oder Austausch
– u.U. auf Preisminderung oder Vertragsaufhebung

Gewährleistung

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



3 Voraussetzungen
• Rechtswidrigkeit: z.B. Verstoß gegen Vertrag oder Gesetz 

oder Bewilligungsbescheid
• Kausalität: Der Schaden muss auf das Verhalten des 

Auftragnehmers zurückzuführen sein
• Verschulden: leichte Fahrlässigkeit, grobe Fahrlässigkeit, 

krasse grobe Fahrlässigkeit, Vorsatz

Schadenersatz

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



• Frist: 3 Jahre ab Bekanntwerden des Schadens und des 
Schädigers (meist durch Gutachten); 30 Jahre absolut

• Beweislast: Auftraggeber: Schadenshöhe, Kausalität
Auftragnehmer: mangelndes Verschulden

• Umfang des Schadenersatzes: Folgeschäden 
(Mangelbegleitschäden)

• Haftung für Erfüllungsgehilfen
• Prinzip der Naturalrestitution
• Schadenminderungspflicht des Geschädigten
• ev. Mitverschulden des Auftraggebers: durch von ihm direkt 

beauftragte Personen und Firmen 
-> gefährlich sind Mitwirkungsrechte des AG ohne Haftung

F 32

Schadenersatz

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



• keine gesetzliche Versicherungspflicht
• Versicherbar sind Schadenersatzverpflichtungen aufgrund 

gesetzlicher Haftpflichtbestimmungen, auch reine 
Vermögensschäden (ohne Sachschaden)

• Zeitliche Begrenzung „Verstoßtheorie“: Der Verstoß (= der 
vom Planer zu vertretende Fehler) muss während der 
Laufzeit der Versicherung eingetreten sein

• nicht gedeckt (nicht versicherbar): z. B. Schadenersatz 
wegen Nichterfüllung oder nicht rechtzeitiger Erfüllung;  
Schadenersatz wegen Kostenüberschreitung

• Versicherungsleistungen: Schadensdeckung (aber 
Selbstbehalte), Deckung durch Abwehr unberechtigter 

Forderungen

Planerhaftpflichtversicherung

Haftungen, Normen, Haftpflichtversicherung: 
DI Karl Grimm



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00333
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00333
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


