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Presentacion

Lednesnuestracasacomun. Esnuestratierra, nuestrahistoria, nuestro presente
y nuestro futuro, nuestros suefios y anhelos. Es la casa de quienes amamos y
de todos los que la habitamos. Nosotros somos Leén. Con la fuerza de todos
haremos de Ledn una ciudad viva, donde vivamos tranquilos, vivamos sanos y
vivamos mejor. Esta es nuestra meta, nuestro propdsito, nuestro compromiso.

Una ciudad viva es posible con ciudadanos comprometidos con el bien comun,
la dignidad de las personas, el estado de derecho. Es preciso que los ciudadanos
se vuelvan protagonistas en la construccién de Leén como ciudad viva, que
tomen sus responsabilidades y ejerzan sus derechosy libertades en los asuntos
publicos; que exijan a sus autoridades que cumplan sus responsabilidades
y compromisos. Necesitamos ciudadanos criticos, convencidos de que los
problemas y conflictos se pueden resolver con didlogo, con argumentos
racionales y buscando el consenso con las autoridades. Esto dara legitimidad a
las grandes decisiones que busquen el bien comun.

El municipio es la autoridad mas cercana donde los ciudadanos realizan su
vida cotidiana. Los servicios basicos tienen ahi su dinamica mediante un
orden juridico y administrativo que permite a las familias y a las personas el
cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos. Los municipios
son el rostro que refleja la vida de los pueblos, las comunidades y las ciudades.
De ahi la necesidad de su fortalecimiento y relevancia. Son los verdaderos
resortes del cambio que requiere el pais. A través del municipio es factible
defender, mejorar, reconstruir y renovar la casa comun. El municipio es el punto
de partida para darle otro rumbo a nuestro pais.

La pandemia del COVID-19 ha paralizado las dinamicas de desarrollo y
crecimiento global y del pais. Nuestra ciudad no esta exenta de sus efectos:
la salud de los leoneses estd amenazada (como la de todos los mexicanos), la
recesién econémica es una realidad patente. Ante esta crisis que hoy se vive,
debemos dejar de lado la polarizacién, el radicalismo y las posturas extremas.
Nosotros estamos convencidos de que necesitamoslamoderacién, latolerancia
y el respeto del otro y de la diversidad. No podemos caer o lanzarnos a la ley de
la selva o a la anarquia. Eso es la antipoda de la sana politica. El municipio es la
palanca de impulso, dindmica y fuerza para fortalecer el pais y ordenarlo hacia
el bien comun.

De ahi la relevancia de nuestra tarea. Los leoneses hemos logrado grandes
avances en nuestra historia a través del didlogo y de una conviccién auténtica
de cambiar las cosas para bien. Estamos convencidos de que para que haya
un verdadero desarrollo humano y social es preciso colocar a la persona en
el centro de la accidn politica y social del municipio. Vivir tranquilo, vivir sano
y vivir mejor solo tienen sentido si se enfocan a todos los habitantes de la
ciudad, en especial a los mas necesitados.

De esa manera los ciudadanos y las familias podran alcanzar sus propésitos,
generar valor y orientarse hacia una cultura de bienestar. La movilidad social
sera factible solo con el respeto a la biodiversidad y nuestra incorporacién a
ella.

Para el logro de todo lo anterior se necesita generar consensos. Realizar un
ejercicio constante de cara a la ciudadania. Se tiene la inteligencia requerida
para establecer acuerdos y alianzas con la sociedad, con los actores politicos,
sociales y econémicos. Se cuenta con la experiencia para dar resultados y la
firme voluntad de hacerlo en el tiempo que lo requiera la ciudad, las familias
y las personas. Es necesario realizar los cambios pertinentes que haran a este
municipio aun mas grande. Los objetivos son claros, y se expresan en este
documento que condensa el trabajo conjunto e interdisciplinario; pero sélo
sera posible con la participacién de todos.
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|. Introduccion

El Programa de Gobierno Municipal de Ledén, Guanajuato, 2021-2024, es
el instrumento en el que se plasma el trabajo a realizar para este trienio por
parte del Ayuntamiento y la administracion publica municipal a fin de alcanzar
conjuntamente la vision y objetivos a los que aspiran y requieren las y los
leoneses, mediante la ejecucién de proyectos y acciones concretos para lograr
el desarrollo del municipio de Ledn en los diferentes ambitos sociales.

El presente documento se encuentra elaborado con base en los Lineamientos
Técnicos que deberan atender los municipios para obtener el dictamen de
Alineacion, Congruencia y Consistencia de los planes y programas al Plan
Estatal de Desarrollo y al Sistema Estatal de Planeacién, publicados en el
Periddico Oficial del Estado de Guanajuato con fecha 11 de noviembre de 2021,
por lo que la estructura del instrumento se desarrollara de la siguiente manera:
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En el Marco de Referencia, se enuncian los instrumentos legales y de planeacion
federales, estatales y municipales que fundamentan la elaboracion del presente
Programa de Gobierno Municipal 2021- 2024.

La vision, misién y los valores de la administracién publica municipal, se
describen en el capitulo lll de Filosofia de la Administraciéon Municipal. Con ellos
se establece la perspectiva y el rumbo del desarrollo municipal proyectado en
los proximos tres afos.

El Diagnéstico, en alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo, Leén hacia
el futuro. Visién 2045 (en adelante PMD 2045) y en consecuencia con el Plan
Estatal de Desarrollo. Guanajuato 2040, se realizd como resultado de un
ejercicio de escucha ciudadana, sin precedente.

El planteamiento estratégico se implementé con laaplicacién de laMetodologia
del Marco Légico. A partir de las banderas Vivir Tranquilo, Vivir Sano y Vivir
Mejor, se establecié una problematica central, identificando sus causas y
efectos; para su desarrollo se procedié a abordar la problematica central de
cada una de las dimensiones a trabajar, en correspondencia con las banderas
centrales del programa de gobierno.

En el capitulo VI de programas, proyectos y acciones, se fijan los objetivos,
proyectos y acciones en los cuales la administracion publica municipal estara
enfocada para ejecutar dentro de su periodo de gestidn.

Los indicadores y metas se construyeron con la Metodologia del Marco
Logico a través de una matriz de indicadores general y las fichas técnicas
correspondientes, que permitira a las dependencias y entidades del municipio
ejercer el Presupuesto basado en Resultados (PbR).

El Gltimo capitulo establece los lineamientos generales paralainstrumentacion,
seguimiento y evaluacién, a partir de los cuales, las dependencias y entidades
de la administracién publica municipal deberan establecer sus Programas
Operativos Anuales (POA). Ademas, se describe el Modelo Aliada que permitira
medir el impacto social de acciones especificas, para valorar el efecto de las
mismas en la poblacion leonesa.
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I|. Marco de Referencia

MARCO JURIDICO
Federal

El Programa de Gobierno 2021 - 2024 estd fundamentado a nivel federal
en lo establecido en el articulo 26 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el cual refiere a la organizacién de un sistema de planeacion
democratica, asi como, los articulos 2 y 20 de la Ley de Planeacién Federal.

Ley de Planeacioén

Articulo 2

La planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempeno
de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente,
integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad
y de género, y debera tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos,
sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos [...]

Articulo 20

En el ambito del Sistema Nacional de Planeacién Democratica tendra lugar la
participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con el propésito de
que la poblacién exprese sus opiniones para la elaboracion, actualizacién y
ejecucién del plan y los programas a que se refiere esta Ley [...]

Estatal

En relacién al marco juridico estatal, éste se fundamenta en el articulo 14
inciso A de la Constitucién Politica para el Estado de Guanajuato, en el cual
se menciona que el Estado organizara un Sistema de Planeacién Democratica
del Desarrollo de la Entidad, mediante la participacion de los Sectores Publico,
Privado y Social [...]

Por otro lado, se fundamenta en los articulos 99, 102, 103, 105 y 107 de la Ley
Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, que hacen referencia a la
responsabilidad de su elaboracién, asi como al contenido, comunicacion con la
ciudadania, presupuestacién y ejecucién de este instrumento.

Instrumentos de planeacién de desarrollo

Articulo 99

Los municipios contaran con un Plan Municipal de Desarrollo y los siguientes
instrumentos vinculados al mismo:

Programa municipal de desarrollo urbano y de ordenamiento ecoldgico
territorial.
Programa de Gobierno Municipal y los programas derivados del mismo.

Contenido del Programa de Gobierno Municipal

Articulo 102

El Programa de Gobierno Municipal contendra los objetivos y estrategias que
sirvan de base a las actividades de la administracion publica municipal, de
forma que aseguren el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

El Programa de Gobierno Municipal sera elaborado por el organismo municipal
de planeacién, con la colaboracién de las dependencias y entidades de la
administraciéon publica municipal y el Consejo de Planeacién de Desarrollo
Municipal; sera sometido a la aprobacion del Ayuntamiento dentro de los
primeros cuatro meses de su gestiodn; tendra una vigencia de tres afilos y debera
ser evaluado anualmente.

El Programa de Gobierno Municipal indicara los programas que deriven del
mismo.

Publicidad

Articulo 103

Una vez aprobados por el Ayuntamiento, el plan y los programas [...] se
publicaran en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado y, en su caso, podran
ser publicados en un periddico de circulacién en el Municipio.



PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL
DE LEON, GUANAJUATO, 2021-2024

s

&

LEON

PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. Ayuntamiento 2021-2024

Los instrumentos de planeacién [..] se remitirdn al Sistema Estatal de
Informacion Estadistica y Geografica y seran informacién publica de oficio en
los términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para
el Estado y los Municipios de Guanajuato.

Obligatoriedad del Plan y los Programas

Articulo 105

El Plan Municipal de Desarrollo, el Programa de Gobierno Municipal y los
programas derivados de este ultimo, seran obligatorios para las dependencias
y entidades de la administracién publica municipal.

El incumplimiento a lo sefalado en el parrafo anterior, serd sancionado en los
términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Guanajuato.

Atencion presupuestal

Articulo 107

El presupuesto de egresos de los municipios deberd atender las prioridades
y objetivos que sefale el Programa de Gobierno Municipal y los programas
derivados del mismo, de conformidad con lo establecido en esta Ley y sus
reglamentos, en los articulos 12 y 24 de la Ley de Planeacién para el Estado
de Guanajuato con la integracion y responsabilidad de la administracion
publica municipal en la formulacién y cumplimiento del Programa de Gobierno
Municipal.

Articulo 12

El Poder Ejecutivo, a través del Instituto de Planeacidn, Estadistica y Geografia
del Estado de Guanajuato, y los ayuntamientos, a través de los organismos
municipales de planeacién, deberan:

lll. Dar seguimiento y evaluar la ejecucién de los instrumentos del sistema
de planeaciéon en los dmbitos estatal y municipal, respectivamente, asi como
recomendar acciones.

Articulo 24
El sistema de planeacién contara con los siguientes instrumentos:
Planes municipales de desarrollo:
« Programa municipal de desarrollo urbano y de ordenamiento ecoldgico
territorial;
« Programas de gobierno municipal:
« Programas derivados del programa de gobierno municipal

Municipal

En lo referente a la normativa municipal, ésta se basa en los articulos 7, 11
fracciones |, Il, Ill y 1V, asi como 17 fraccién IV del Reglamento Interior de la
Administracién Publica Municipal de Leén, Guanajuato, que hacen referencia
a la vinculacién con los instrumentos de planeacién, a las atribuciones de la
Direccion General de Gestion Gubernamental durante el proceso de elaboracion
y el proceso posterior de evaluacion y sequimiento, ademas de las atribuciones
comunes de los titulares de las dependencias para desarrollar sus acciones en
congruencia con el Programa de Gobierno.

Articulo 24 bis

Los instrumentos del sistema de planeacién deberan contener, por lo menos,
un diagndstico general sobre la problematica que buscan atender, los objetivos
especificos y su contribucién al logro de las metas del Plan Estatal o Municipal
de Desarrollo, las estrategias y lineas de accidon que permitan alcanzar los
objetivos del programa, asi como los indicadores de desempefo que permitan
su monitoreo, evaluacion y actualizacién.

Vinculacién con los instrumentos de planeacion.

Articulo 7

Los programas, proyectos y actividades de las dependencias y entidades
atenderan a los objetivos y prioridades de los instrumentos de planeacion
federal, estatal y municipal, programa municipal de gobierno, asi como las
acciones estratégicas.
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Atribuciones de la Direccion General de Gestion Gubernamental

Articulo 11

La Direccién General de Gestion Gubernamental tiene, ademas de las
atribuciones comunes para titulares de dependencia, las siguientes:

|. Coordinar acciones y coadyuvar con el Instituto Municipal de Planeacién en la
elaboracién del Programa de Gobierno Municipal;

ll. Dar seguimiento al Programa de Gobierno Municipal, disefando e
implementando herramientas para monitorear el avance de su cumplimiento y
proponer estrategias de caracter general que permitan eficientar el trabajo de
las dependencias;

lll. Monitorear y dar seguimiento a los avances, resultados, y cumplimiento de
los objetivos del Programa de Gobierno Municipal;

IV. Supervisar, analizar y evaluar el cumplimiento de los indicadores de gestién,
asi como el impacto de los programas y acciones contenidos en el Programa
de Gobierno Municipal.

Atribuciones comunes de titulares de las dependencias

Articulo 17

Las personas titulares de las dependencias tendran las siguientes atribuciones
comunes:

IV. Cumplir con los objetivos, metas y estrategias establecidos en los
instrumentos de planeacién, asi como proponer a la Presidencia Municipal los
programas anuales de trabajo e informar sobre el avance y cumplimiento de los
mismos.
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MARCO DE PLANEACION

El Programa de Gobierno Municipal es congruente con las orientaciones
internacionales para el desarrollo, asi como con las directrices establecidas a
nivel nacional, estatal y municipal.

Desde un plano internacional, se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), con los que se busca trazar una hoja de ruta para erradicar la pobreza,
proteger al planeta y asegurar la prosperidad para todos sin comprometer los
recursos para las futuras generaciones.

Alineacion del Programa de Gobierno Municipal con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

TRANQUILO

HOUCACION
Of CALIDAD

! i \\ (/—‘ \\\ 16 % mm»m u)
®, ) .
\S/ \h&Em/ %/

7 ALIARIAS PARA

108 SBKTIVOS

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU.
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A nivel nacional, el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 define tres ejes
generales asociados con el bienestar, desarrollo econédmico, asi como la
justicia y el estado de derecho. Ademas, considera tres ejes transversales
encaminados a la construccién de la igualdad de género, no discriminacién
e inclusion; el combate a la corrupcién y la mejora de la gestion publica; el
territorio y el desarrollo sostenible.

Alineacién del Programa de Gobierno Municipal con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019 - 2024.

2 EleT | Eje Transversal
Eje General Je Transversa Igualdad de

Territorio y
Bienestar Besiralls Género, No

Sostenible Discriminacién e
Inclusion

jy Eje Transversal

Eje General Igualdad de Territorio y

Desarrollo Genero, No Desarrollo

Economico Discriminacion e Sostenible
Inclusién

Eje Transversal
Eje General
Bienestar

Fuente: Elaboracion propia con base en informaciéon del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024
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A su vez, la actualizacién del Programa de Gobierno del Estado de Guanajuato
2018 - 2024, establece acciones a partir de seis ejes gubernamentales
enfocados a generar una seguridad y paz social, desarrollo humano y social,
educacién de calidad, economia para todos, desarrollo ordenado y sostenible,
gobierno humano y eficaz; cuatro agendas transversales, para abordar los
temas de derechos humanos, igualdad entre mujeres y hombres, mentefactura
y finalmente, de internacionalizacion.

Congruencia del Programa de Gobierno Municipal con la actualizaciéon del
Programa de Gobierno del Estado de Guanajuato 2018-2024.

iRl e gbermamen

£je gubernamental €je gubernamental
Desarrollo humano Desarrollo ordenado
y social y sostenible

Agenda transversal

Agenda transversal

Derechos humanos Igualdad entre hombres
¥y mujeres

Educacion de Desarrollo ordenado
calidad y sostenible

Desarrollo humano Economia para
y soclal todos

Ejo gubernamental Eje gubernamental } Eje gubernamental Eje gubernamental

Agenda transversal Agenda transversal
Igualdad entre homibres oimhos hunvnnos
y mujeres

Agenda transversal Agenda transversal
Internacionalizacion Mentefactura

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la actualizaciéon del Programa de Gobierno del
Estado de Guanajuato 2018-2024
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Escenarios futuros para Leén

= modelo de gobernanza octuaizodo

« pariicipacidn social y co-creacién

* nuevos parametros globales de prospendad
modemo PROSPERIDAD EQUITATIVA « entomo loboral actucizado, diverso y

* aceptacién y adopcion de ADOPCION DE LA TECNOLOGIA equitative
tecnologias y automatizacion * impulso de un desarrcllo social equilbrado

« entomo laberal actualizado y

En el ambito municipal, atendiendo los alcances del Sistema Municipal de
Planeacién, el presente Programa responde a las acciones de corto plazo
establecidas en los instrumentos rectores de planeacién.

CIUDAD

PROSPERA |

ENTORNO LABORAL Y
MODELO DF GOBERNANZA

MODERNIZACION

»
CONTINUACION MODELO DE CIUDAD e -
AUMENTO DE LEON 2045 REDUCCION DE

Por un lado, el Plan Municipal de Desarrollo. Leén hacia el futuro. Visién 2045 LA INEQUIDAD LAINEQUIDAD
(PMD 2045) establece los objetivos y estrategias de mediano y largo plazo.

CIUDAD

PARA TODOS
Para su conformacion se evaluaron los retos a los que se enfrenta el municipio : —
y se confirmaron -o replantearon- las orientaciones generales, asi como las - la economia se mueve a un ritmo lento orve- iy nusva parficipacién social o8 volores
. . . .. * pocas empresas de manulacture PROSPERIDAD ESTANCADA Vi s Sngea o B N
orientaciones particulares y las prioridades de corto plazo. Belophan Kk USVE fecnolooice | . sociales de incluson
= comercio, servicios e industria tradicional * nuevo madelo de ciudad sustentable

« accesbiidod + regeneracitn del entome,
Las orientaciones del plan de largo plazo sirven de guia para las actividades de
la administracién publica municipal a partir de un enfoque de gobernanza, con
la adecuada articulacién y coordinacion con los sectores social y privado para
la atencidn de los principales retos de Ledn.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo. Leén Hacia el Futuro. Visiéon 2045

Como resultado se establecié que “Ciudad para Todos” y “Ciudad Préspera”

. g ., . son los escenarios mas deseables en el largo plazo, al ser dos escenarios
A través de un escaneo, andlisis y valoracion de las tendencias globales se . .
. - . .. . complementarios, ya que, mientras en uno se abordan temas como el modelo
identificaron cinco conceptos que son estratégicos para lograr el éptimo

. , . . : - de gobernanza, co-creacién, prosperidad inclusiva y un desarrollo social
desarrollo de Ledn, los cuales estan encaminados a una “urgente equidad”, 7. . ., ot
Y o equilibrado. En el otro se establece un tema de inclusion, accesibilidad y

“nuevos parametros de prosperidad futura”, “virtualidad y tecnologia”, "nuevo g s -,
L . o - regeneracion del entorno, los cuales son elementos que facilitan la adopcién
modelo de gobernanza” y “ciudad saludable: calidad y accesibilidad (agua, aire, .
de metas para lograr una ciudad sustentable.

energia, movilidad, salud, vivienda)".

Por su parte, el escenario de “Ciudad Laboral” fue considerado como deseable y
estratégico paralograrse en el mediano plazo. De llevarse a cabo este escenario
en el tiempo proyectado, permitird que los escenarios mas deseables se puedan
dar. En este se prevé un crecimiento econémico gracias a la diversificacion
local y la adopcidn de las tecnologias.

A su vez, se disefiaron cuatro escenarios futuros alternativos denominados:
Ciudad Quieta, Ciudad Laboral, Ciudad para Todos y Ciudad Préspera. Para
estos escenarios se hizo una valoracion sobre cuales eran los mas probables y
los mas o menos deseables para Ledn.
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Congruencia del Programa de Gobierno Municipal con el Plan Municipal de

A partir de la pandemia por COVID - 19, se analizé un radar de tendencias que Desarrollo. Ledn Hacia el Futuro. Vision 2045.

muestra los impactos en tres momentos (choque inicial de corto plazo, fase

de recuperacién de mediano plazo y el mundo después en un largo plazo) en P Nuevo modelo Sociedad Sociedad
ambitos como: preparacion social, salud y bienestar, trabajo y estilo de vida, incluyente incluyente

industria y manufactura, servicios y consumo, economia y comercio.

grritorio sustentable erritorio sustentable Economia competitiva

Todo esto sirvié de base para la construccién de un modelo de desarrollo ciudad resiliente y ciudad resilient@ y sostenible
integral de Ledn conformado por una visién al 2045, un modelo territorial, S Gctedad _
cuatro piedras angulares, 20 pilares y 240 acciones de las cuales 45 son J olme a
proyectos de gran visién y 45 proyectos prioritarios. MEVyRte de gobernanza 3 de gobernanza &
Economia competitiva
~ ysostenible y ciudad resilienté
VISION 2045
i : Reslliencia evolutiva - Alianzas entre el sector social, publico y privado
ctore :
Sustentabilidad- Cultura de anticipacion - Enfoque de derechos humanos e igualdad

TERRITORIO
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RESIDUOCS SOLIDOS EMPRENDIMENTO Y g LDERAIGO
URBANOS WA SEOSAIN ESTILO DE VIDA SALUDABLE -
L . . e .
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MODELOURBANO la poblacién y de las actividades econémicas, en funcidn de las aptitudes y
TEGRADOR . . .
" vocaciones territoriales.
Fuente: Plan Municipal de Desarrollo. Leén Hacia el Futuro. Visién 2045 Este instrumento se constituye como la base para orientar el desarrollo del

territorio hacia un modelo de consolidacién, al promover las orientaciones
para la ocupacion intraurbana, la proteccion y conservacién de los recursos
naturales y el adecuado desarrollo de las actividades sociales y econdémicas en
el territorio municipal.

En éste, se establecen programas y proyectos de corto, mediano y largo plazos,
correspondientes a los componentes: sustentabilidad ambiental, vivienda y
entorno urbano, movilidad sustentable, rumbo econémico, desarrollo social,
seguridad ciudadana y buen gobierno.
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Se define un Modelo de Desarrollo Territorial en el que, a partir de las vocaciones
de territorio, se determinan las oportunidades de desarrollo del municipio,
reconociendo la importancia de Ledn en su entorno regional y metropolitano,
ademas de los retos que enfrenta por su colindancia con el estado de Jalisco y
otros municipios del estado de Guanajuato.

Modelo de Desarrollo Territorial. Leén Hacia el Futuro. Visiéon 2045.
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Fuente: Plan Municipal de Desarrollo. Leén Hacia el Futuro. Visién 2045

En el Modelo Territorial se reconocen dos grandes zonas naturales: la sierra,
de gran valor ambiental al norte y la zona sur, que representa un area de
conservacion, reserva y recarga del acuifero con un claro potencial para el
desarrollo agroalimentario. Se ubica el centro de la ciudad, que concentra
las principales actividades comerciales y de servicios con una visién de un
esquema ordenado, densificado y competitivo.
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PROCESO DE ELABORACION

Enlafaseinicialsellevdoacabounarevisiényandlisisdelas principales propuestas
derivadas de los instrumentos del sistema municipal de planeacién, como el
Plan Municipal de Desarrollo, Ledn hacia el futuro, Visién 2045; el Programa
Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico y Territorial,
asi como la Consulta Ciudadana 2018-2021 del COPLADEM vy la Cartera de
Programas y proyectos de inversién 2021-2024.

En este proceso de elaboracién se llevé a cabo un ejercicio histérico de
participacion ciudadana denominado “Escucha Ciudadana” en el cual
participaron mas de 14 mil personas, las cuales permitieron identificar los
principales retos y problematicas de la ciudad, entre las que destacan la
seguridad, la reactivacion econdmica, el gobierno abierto, la salud, los espacios
publicos, la movilidad, los servicios municipales y la inclusién social.

Asimismo, en lafase de integracion se plantearon propuestas estratégicas de la
mano con todas las dependencias y entidades municipales, de tal manera que
estas atendieran las necesidades y problematicas de la iniciativa de “Escucha
Ciudadana”.

Como parte del proceso de revision del documento, se llevaron a cabo mesas
de analisis con miembros del H. Ayuntamiento, con la intencién de analizar
los contenidos de las propuestas y conformar la versiéon que seria sometida a
aprobacion.

El 29 de noviembre de 2021 se remitié el proyecto del Programa de Gobierno
Municipal 2021-2024 al Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del
Estado de Guanajuato (IPLANEG) para su revision y dictaminacién de alineacion,
congruencia y consistencia con la planeacion estatal.

Asimismo, el 3 de diciembre de 2021 se presentd ante el Consejo de Planeacion
de Desarrollo Municipal de Ledn la propuesta del Programa Gobierno Municipal 2021-2024.

La mesa de revisidn y andlisis con Comisiones Unidas de Gobierno, Seguridad
Publica, Academia Metropolitana, Transito y Prevencién del Delito; asi como
de Desarrollo Urbano, Ordenamiento Ecolégico y Territorial, IMPLAN y Obra
Publica se realizoé el dia 15 de diciembre de 2021.

Finalmente, el Programa de Gobierno Municipal fue sometido a aprobacion
dentro del punto V del orden del dia, de la sesion ordinaria del Honorable
Ayuntamiento de Ledn, celebrada en fecha 16 de diciembre de |la presente anualidad.
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ESTRUCTURA ORGANICA

La administracién publica municipal de Leén, Guanajuato, cuenta con una
estructura recientemente establecida para enfrentar las adversidades que
ha planteado la pandemia y atender los efectos sociales, econémicos y de
infraestructura que ha tenido en la sociedad y el territorio de Leon.

Dicha estructura se divide en administracion publica centralizada vy
paramunicipal.

En ese sentido, la administracién publica municipal centralizada cuenta con la
siguiente estructura organica genera:

i.Secretaria de Vinculacién y Atencion de los Leoneses;
ii. Secretaria del H. Ayuntamiento;
iii. Tesoreria Municipal;

iv. Contraloria Municipal;

V. Secretaria de Seguridad, Prevencion y Proteccién Ciudadana;
Vi. Secretaria para el Fortalecimiento Social de Ledn;
vii. Secretaria para la Reactivaciéon Econdmica de Ledn;
viil. Direccion General de Comunicacion Social;

iX. Direccion General de Desarrollo Institucional;

X. Direcciéon General de Desarrollo Urbano;

Xi. Direccion General de Educacion;

Xii. Direccion General de Gestion Gubernamental;

xiii. Direccion General de Medio Ambiente;

Xiv. Direcciéon General de Movilidad;

XV. Direccion General de Obra Publica;

XVi. Direccion General de Salud, y

XVii. Unidad de Transparencia.

La administracion publica paramunicipal se integra con los organismos
descentralizados, empresas de participacién municipal, fideicomisos publicos
municipales, comisiones, patronatos y comités .

Cabe destacar que con la finalidad de dotar de certeza y de posibilitar que los
coordinadores de sector, conduzcan y coordinen las politicas publicas en el
Municipio, las Dependencias y Entidades municipales se determinaran en los
términos siguientes :

I. La Secretaria del H. Ayuntamiento fungird como coordinador de sector
respecto de:
a. Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN)

Il. La Secretaria de Seguridad, Prevencién y Protecciéon Ciudadana fungira
como coordinador de sector respecto de:

a. Heroico Cuerpo de Bomberos de Leén, Guanajuato, y

b. Academia Metropolitana de Seguridad Publica de Ledn, Guanajuato.

lll. La Secretaria para el Fortalecimiento Social de Leén fungira como
coordinador de sector respecto de:
a. Instituto Municipal de las Mujeres,
b. Instituto Municipal de Vivienda de Ledn, Gto. (IMUVI),
c. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia en el Municipio de Ledn,
Gto.; (DIF-Ledn),
d. Instituto Municipal de la Juventud de Ledn, Guanajuato (IMJU-Ledn),
e. Comisién Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Ledn, Guanajuato
(COMUDE-Leén),
f. Fideicomiso de Desarrollo de la Microempresa Rural (FIDEMIR),
g. Instituto Cultural de Ledn,
h. Patronato de Explora,
i. Fideicomiso Museo de la Ciudad, y
j. Centro de Estudios de Educacion Media Superior para la Atencién a
Jévenes con Aptitudes Sobresalientes del Municipio de Ledn, Guanajuato.

IV. La Secretaria para la Reactivacion Econémica de Leén fungird como
coordinador de sector respecto de:

a. Fideicomiso Ciudad Industrial de Leén,

b. Patronato de la Feria Estatal de Le6n y Parque Ecoldgico

V. La Direcciéon General de Obra Publica fungira como coordinador de
sector respecto de:

a. Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Ledn, (SAPAL),

b. Fideicomiso de Obras por Cooperacion (FIDOC),

VI. La Direccion General de Medio Ambiente fungira como coordinador de
sector respecto de:

a. Patronato del Parque Ecolégico Metropolitano de Ledn, Gto.,

b. Patronato del Parque Zooldgico de Ledn, )

c. Sistema Integral de Aseo Publico de Ledn, Guanajuato (SIAP-LEON),

VIl. La Direccion General de Desarrollo Institucional fungira como
coordinador de sector respecto de:

a. Fideicomiso de Obras Publicas.



Al recorrer las calles de nuestra
ciudad, encontramos grandes
necesidades, grandes retos; pero
aun en los lugares mas
desfavorecidos siempre
encontramos gente trabajadora
y con ganas de salir adelante.
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Il. Filosofia de la
Administracion Municipal

MISION

Implementar un gobierno humano, moderno, cercano, eficiente y abierto a
través de un modelo innovador de gestion publica.

VISION

Hacer de LEON una CIUDAD VIVA con una sociedad unida, resiliente y que
piense en grande; en la que todo ciudadano pueda vivir sano, tranquilo y mejor.

VALORES
Unidad
Fortaleza
Respeto
Profesionalismo
Compromiso

Con base en la Misién, Vision y Valores que rigen nuestro modelo de gobierno,
hemos elaborado el Enunciado de Posicionamiento Social que habra de regir
la estrategia de gestién y de comunicacion de este Ayuntamiento 2021 - 2024 de
Ledn, Gto.
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ENUNCIADO DE POSICIONAMIENTO SOCIAL

El Ayuntamiento 2021-2024 de Ledn, es el gobierno municipal que con la fuerza
detodostrabajara parahacer de LEON una CIUDAD VIVA con unasociedad unida,
resiliente y que piense en grande; en la que todo ciudadano pueda vivir sano,
tranquilo y mejor. Porque posee una lideresa auténtica, incansable y capaz, con
unavisién clarade gobierno; cuentaconunmodeloinnovadorde gestién publica
y un robusto Programa de Gobierno sustentado por un ejercicio profesional
multidisciplinario de Escucha Ciudadana sin precedente, esta integrado por
personas honestas con amplia experiencia y de diversas filiaciones politicas,
cuenta con un Gabinete estratégicamente alineado, de ideas frescas, probada
vocacién de servicio y capacidad de gestion gubernamental; es sensible a las
necesidades de los que menos tienen, fomenta la unidad e identidad local y
esta enfocado en generar resultados y oportunidades para todos.

Nuestro gobierno sera: humano, moderno, cercano, eficiente y abierto.



Nuestro enfoque esta en la
gente: nuestra gente. A
ella nos debemos y por eso
trabajamos con un
gobierno abierto 24/7.
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V. Diagnostico

CARACTERISTICAS GENERALES DEL
MUNICIPIO

Ledn y sus habitantes

Ledn se ubica en el centro del pais, es el municipio mas poblado del estado de
Guanajuato y el tercero a nivel nacional, en el cual, en un periodo de 10 anos,
su poblacién pasé de 1 millon 436 mil 480 a 1 millén 721 mil 215 habitantes.

A su vez, los municipios de Ledn y Silao conforman la séptima zona
metropolitana, con una poblacién que supera 1 millén 900 mil habitantes.

Entre 2010y 2020, la piramide poblacional mostré un comportamiento distinto
en los tres grandes grupos de edad, al presentar una significativa reduccion de
poblacion infantil y un crecimiento de la proporcién de poblacion de la tercera edad.

Desde el afio 2000 se observa que el porcentaje de ninos y ninas de 0 a 14 afios
de edad disminuyo de 35.9 por ciento hasta 26.1 por ciento en 2020 y se estima
que esta cifra llegue a un 23.6 por ciento en 2030.

El grupo de personas de 15 a 59 afios experimenté un aumento desde el afo
2000 (58.5 por ciento) y se estima continle creciendo hasta representar el 65.5
por ciento de la poblacién total en 2030.

Finalmente, el grupo de mayores de 60 afios casi se duplicaria al pasar de 5.7
por ciento en el afho 2000 a 10.9 por ciento en el ano 2030.

Por otra parte, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, se
registraron 48 mil 767 personas migrantes , mostrando asi un incremento de 4
mil 762 migrantes respecto al 2015.
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El municipio de Ledn tiene una superficie de 128 mil hectareas, que representan
el 4.8% delterritorio estatal. Dentro de éste se identifican treszonas geograficas
que determinan las condiciones de ocupaciény el aprovechamiento del territorio.

En la zona norte se encuentra la sierra, de gran valor ambiental por los diversos
ecosistemas, cobertura de vegetacion forestal y microcuencas existentes. En
ésta se localizan las Areas Naturales Protegidas: Sierra de Lobos y La Patina.

Al centro del municipio se ubica el area o superficie urbana y las zonas de
crecimiento, donde se localizan los diferentes usos de suelo y las actividades urbanas.

En la zona sur se encuentra el area con actividades agricolas y potencial
agroecolégico de condiciones altamente productivas, principalmente para el
cultivo de granos y hortalizas.
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Fuente: Calculo de poblacion elaborado por Impian con informacion del Censo de poblacidn y wwenda 2020
Programa Municipai de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecologico y Termtorial, PMDUOET, 2020
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RETOS PRIORITARIOS DEL MUNICIPIO DE
LEON

Para establecer las acciones que se proponen durante los proximos tres anos
de esta administracion, es fundamental identificar cuales son los retos a los
que nos enfrentamos como municipio y conocer las necesidades consideradas
como prioritarias por las y los leoneses.

Este enfoque deriva de los ejercicios de reflexién realizados en el proceso de
actualizacién de los instrumentos de planeacién, Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) y el Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento
Ecoldgico y Territorial (PMDUOET), que integran tanto las condiciones que en
ese momento les preocupaban a los ciudadanos ademas de las tendencias
mundiales en una prospeccién de futuros y sus posibles impactos en los
diferentes escenarios locales.

Para ello se tomé como punto de partida el ejercicio de “Prospectiva Leon.
Analisis y Proyeccidén del Territorio”, en el que las y los ciudadanos analizaron
los posibles escenarios territoriales, a partir de un diagndéstico del municipio,
en los que se debera desarrollar la ciudad y territorio.

A través de este ejercicio, con representantes de la sociedad civil, se reflexiono
colectivamente sobre ;Dénde estamos? ;A qué nos podriamos enfrentar
en el futuro? ;Qué ciudad queremos seguir construyendo? para mostrar las
principales tendencias urbanas y de ocupacién del territorio que determinan la
configuracion actual de Ledn, a fin de definir y actuar conjuntamente sobre un
mismo rumbo, con sustento en una vision y con una planeacién estratégica a
futuro mas fortalecida.

Como resultado de este ejercicio la opinidén de las y los participantes fue que
la orientacion de Ledn debia ir encaminada a un modelo de ciudad consolidada
y densificada, dado que dentro del area urbana existen las condiciones,
infraestructura y servicios publicos que favorecen el desarrollo densificado con
usos de suelo mixtos, vivienda, comercio y servicios verticales, equipamiento
y espacios publicos.

Se realizé un ejercicio de analisis de futuros y prospectiva, como parte del
proceso de actualizacién del PMD Visién 2045 y el PMDUOET, ademas de
identificar los avances y retos que presenta el municipio a partir de los 12 temas
claves en una consulta ciudadana, los cuales estan encaminados a atender la
inseguridad y violencia, valores familiares y cohesién social, salud, educacion,
ciencia y tecnologia, empleo y competitividad, desarrollo econémico, entorno
urbano, movilidad, vivienda y asentamientos humanos, ambientales, Gobierno
y estado de derecho, cultura y patrimonio.

A partir de este ejercicio de prospectivay de escenarios futuros, se identificaron
cinco conceptos estratégicos: “urgente equidad”’, “nuevos pardmetros de
prosperidad futura”, “virtualidad y tecnologia”, “nuevo modelo de gobernanza”
y ‘“ciudad saludable: calidad y accesibilidad (agua, aire, energia, movilidad,

salud, vivienda)".

Comoresultado, se establecieron las bases para definir unavision de largo plazo
al 2045 orientada a alcanzar un municipio seguro y confortable; sustentable,
accesible y regenerado; laboral y moderno, diverso y equitativo; un modelo de
desarrollo sustentable del territorio, cinco principios rectores que son resiliencia
evolutiva, alianzas entre el sector social, publico y privado, sustentabilidad,
cultura de anticipacion y enfoque de derechos humanos e igualdad.

Desde este enfoque se constituyeron cuatro piedras angulares que son la base
de la construccion, asi como 20 pilares con los objetivos que se pretenden
alcanzar en el largo plazo, alineados a indicadores y metas, que integran
240 acciones de las cuales 45 son proyectos de gran vision y 45 proyectos
prioritarios.

La piedra angular: “Territorio sustentable y ciudad resiliente”, cuenta con los
pilares de acceso y sostenibilidad del agua, con una sociedad sensible para
su uso Yy cuidado; sustentabilidad ante el cambio climatico, gestiéon integral
de residuos soélidos urbanos, aire limpio y saludable, movilidad sustentable e
incluyente, y modelo urbano integrador.

Los pilares de la piedra angular: “Economia competitiva y sostenible”, son
economia formal y generadora de empleos de calidad, desarrollo rural
sustentable, entorno para el emprendimientoy lainnovacion, asicomo sectores
econdmicos estratégicos.
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En la piedra angular: “Sociedad incluyente”, los pilares son recreacion accesible
y de calidad, equidad social, igualdad e inclusion, estilos de vida saludable,
educacion, ademas de equitativa, pertinente y de calidad.

Los pilares de la piedra angular: “Nuevo modelo de gobernanza”, son seguridad
ciudadanay pazsostenible, co-creacién, colaboraciény participacion ciudadana,
gobierno abierto con liderazgo; planeacion, anticipacidén y gestién estratégica;
y conectividad digital.

Atendiendo estas premisas, ademas de las problematicas detectadas y la
realidad observada, se llevaron a cabo diversos ejercicios de participacién y
reflexion con la ciudadania a través de la iniciativa Escucha Ciudadana.

Con esta iniciativa, las y los ciudadanos reconocieron diversas problematicas
a partir de cinco areas de interés: servicios municipales, economia y empleo,
salud, seguridad y calidad de vida.

Como resultado, las y los participantes destacaron la necesidad de contar con
mayor seguridad, ademas de mas y mejores empleos, servicios de salud y
educativos; contar con funcionarios mas capacitados, mejorar las condiciones
de las calles y brindar mayores apoyos a las personas que viven en condiciones
de vulnerabilidad. Por otra parte, los jévenes mostraron escepticismo en el
desempefio de las autoridades.

Pidieron contar con un gobierno mas honesto, con un actuar de prevencién,
que brinde apoyos a las PYMES y capacitacion para que los trabajadores puedan
aspirar a un mejor empleo. A su vez solicitaron mas espacios de esparcimiento,
convivencia y recreacién; una ciudad limpia y ordenada.

Unavezrevisaday procesadatodalainformaciondelosdiferentesinstrumentos,
se definieron los retos que se deberan atender en el municipio en el periodo
2021 - 2024, en los temas de seguridad ciudadana, inclusién social y calidad de
vida, economia y empleo, gobierno abierto, asi como los aspectos que estan
relacionados con las delegaciones y la administracién del territorio.

En seguimiento a esto, se presenta la informacién que integra cada una de
estas areas de accion.
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Seguridad ciudadana

Inseguridad y violencia

Lainseguridad en Ledn es una problematica que requiere ser atendida de forma
prioritaria, debido a que en los ultimos anos la incidencia delictiva ha ido en
aumento.

De acuerdo con los registros del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica (SESNSP), de enero a septiembre de 2021, se reportaron
36 mil 659 incidentes delictivos en el municipio, esto representa una tasa de
incidencia de 2 mil 129 delitos por cada 100 mil habitantes .

Pese a los registros oficiales de incidencia delictiva es importante considerar
la cifra negra: segun los resultados de la Encuesta Nacional de Victimizacion
y Percepcion sobre Seguridad Publica (INEGI 2020), el 91.7% de los delitos
cometidos en la zona metropolitana de Leén no fueron denunciados.

En relacién con la percepcién de seguridad, del total de la poblacion residente
de 18 afios y mas que proporcioné informacién para la Encuesta Nacional de
Seguridad Publica Urbana (ENSU) el 79.6% percibe que es inseguro vivir en
Ledn.

Sobre la sensacion de seguridad en el espacio publico, el 83.6% dijo sentirse
inseguro en los cajeros en via publica, el 70.2% en el transporte publico, el
69.1% en las calles que usan habitualmente y el 60.5% en los parques o centros
recreativos.

En cuanto a las expectativas de la situacién actual de la delincuencia, el 22.59%
de los encuestados considerd que disminuird y el 32.25% que empeorara.

Otra de las preocupaciones de la ciudadania es el indice de violencia en la
comunidad, en el seno familiary en contrade las mujeres. En 2020 se registraron
2 mil 335 delitos clasificados como violencia familiar (5.8 por ciento de total de
delitos denunciados).

La consolidacion de la fuerza publica municipal es un pilar fundamental en la
construccion de la seguridad. En este sentido, los resultados de la Encuesta
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de victimizacion y percepcidén de inseguridad en Leén (Parametria, 2020)
muestran que el 65% de los encuestados consideran que 6 meses de formacion
policial es poco tiempo y el 52% que la policia municipal no esta capacitada
para acercarse al ciudadano.

Inseguridad y violencia
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Seqguridad vial

De acuerdo con las estadisticas de accidentes de transito terrestre de INEGI, en
2020 se registraron en Leén 3 mil 594 accidentes en la zona urbana.

Respecto al tipo de accidentes de transito, del total registrados, 1 mil 881
siniestros fueron colisiones con vehiculo automotor (52.3%), 804 fueron
colisiones con objetos fijos (22.4%), 586 con motocicleta (16.3%), 135 con
ciclistas (3.8%), 115 fueron atropellamientos a peatones (3.2%) y 73 fueron de
otros tipos (2%).

De estos siniestros se reporta que en 3 mil 161 de los casos el conductor no
se encontraba sobrio (88%), en 262 accidentes el conductor estaba sobrio
(7.2%) y en los 171 casos restantes se desconoce el estado de sobriedad del
conductor (4.8%).

A su vez, 29 de estos accidentes fueron fatales (1%), 796 sélo tuvieron heridos
(22%) y en 2 mil 769 siniestros sélo hubo dafnos materiales (77%).

Respecto a las sanciones de transito, entre octubre de 2020 y junio de 2021,
se generaron 7 mil 438 certificados médicos a conductores con algun grado
de intoxicacién alcohdlica o que se encontraron bajo el influjo de sustancias
psicotropicas, estupefacientes o similares. Ademas, en el mismo periodo, se
contabilizaron 20 mil 721 infractores viales que realizaron actividades de apoyo
comunitario.

Accidentes vehiculares
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Fconomiay empleo

Empleo y competitividad

Al 30 de septiembre de 2021 en el municipio se registraron 386 mil 183
trabajadores asegurados en el IMSS. El mayor porcentaje (15%) se empled en
la fabricacion de calzado e industria del cuero, por lo cual son las actividades
econdmicas emblematicas de la ciudad y pilares en la generacién de empleos.
El segundo sector con mayor porcentaje de trabajadores asegurados fue el de
servicios profesionales y técnicos (8.4%).

En el segundo trimestre de 2021, en la ciudad de Ledn, del total de personas
ocupadas soélo el 1.9% percibié mas de cinco salarios minimos, mientras que el
35.2% percibié entre menos de uno hasta dos salarios minimos.

Latasa deinformalidad laboral fue del 49.4%, es decir que 379 mil 204 personas
se ocupaban en el sector informal o en empleos formales en condiciones de
informalidad por falta de prestaciones y largas jornadas de trabajo.

La tasa de subocupacién se incrementé de 6.1% a 17%, del segundo trimestre
de 2019 al mismo trimestre de 2021, lo que representa un incremento de 91 mil
653 personas que manifestaron tener necesidad y disponibilidad de un empleo
adicional.

En el mismo periodo, la poblacién en condiciones criticas de ocupacion se
duplicé de 78 mil 847 a 173 mil 110 personas; en términos porcentuales
representd un incremento del 12.4% al 22.6% respecto al total de la poblacion
ocupada.

Las exportaciones registraron 358 millones de dolares en el primer semestre
de 2020, presentando una disminucién en su variacion anual de 17% respecto
al mismo periodo de 2019. El municipio de Ledén aporta el 4.2% de las
exportaciones del estado de Guanajuato.

El indice general de competitividad de la Zona Metropolitana de Leén (ZML)
se increment6 de media baja en 2018 a media alta en 2020, ubicandose en la
novena posicion respecto a las 15 ciudades de mas de un millén de habitantes.
Cabe destacar que en la edicién 2018 se encontraba en la Ultima posicion de
esas 15.

Distribucién de la poblacién ocupada
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Representa la relacion entre las horas de trabajo y la remuneracién que reciben los trabajado-
res. Incluye a las personas que trabajan menos de 35 horas ala semana por razones ajenas a su
voluntad, a quienes trabajan mas de 35 horas ganando menos de un salario minimo y quienes
trabajan mas de 48 horas por semana percibiendo hasta dos salarios minimos. ENOE, INEGI.
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Desarrollo econémico

En Ledn la tecnificacion de la agricultura y la produccién de cultivos mas
rentables, han permitido obtener mayores rendimientos en una superficie de
tierra menor a la de hace diez anos. En 2010, el valor de la produccién de una
hectarea cosechada fue de 17 mil 517 pesos, cifra que se incrementé a 36 mil
147 pesos en 2020, lo que representd un aumento del 106.3% (18 mil 629 pesos).

El mayor peso de la economia todavia se concentra en un sector tradicional.
La industria del cuero-calzado se posiciona como el subsector de mayor
importancia, tanto en unidades econémicas como en el personal ocupado y
valor agregado censal bruto. En 2018, el municipio capté el 57.6% del Valor
Agregado Censal Bruto (VACB) que generd el sector cuero-calzado a nivel
nacional.

Uno de los sectores que presenta un destacado crecimiento es la fabricaciéon
de equipo de transporte que, de 2013 a 2018, tuvo una tasa de crecimiento
anual en su personal ocupado y en su valor agregado censal bruto de 50.9% y
61.3% respectivamente.

A suvez, de las 72 mil 934 unidades econémicas que habia en Ledn en 2019, los
comercios al menudeo representaron el 38.5% (28 mil 078 unidades), como
negocios con menos de 10 empleados, lo cuales comUnmente son familiares
del propietario.

En menos de una década se crearon seis parques industriales en Ledn: Colinas
de Ledn |y ll, STIVA, PILBA, VYNMSA y Parque Sur. Al mes de mayo de 2021,
se encontraban 45 empresas instaladas en estos parques. De las hectareas
disponibles, se vendié el 53.8% de la superficie de los parques, sin embargo, el
porcentaje de ocupacioén aun es bajo.

En 2020 seregistraronante el Instituto Mexicano de laPropiedad Industrial (IMPI)
cuatro patentes y 44 disenos industriales. De 2018 a 2019, las exportaciones
de valor agregado y tecnologia disminuyeron ligeramente de 10.51 a 10.49
millones de délares, lo que hace evidente la necesidad de dar un impulso a la
economia del conocimiento.
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En el sequndo trimestre de 2021, se contd con 268 mil 064 jévenes de 15 a 29
afos econdmicamente activos, de los cuales 25 mil 759 (9.6%) se encontraban
desempleados. Lo jovenes se enfrentan a escasas oportunidades de trabajo y
emprendimiento.

El grado promedio de escolaridad de la Poblacion Econdémicamente Activa
(PEA) es de 10.5 afos, lo equivalente al primer grado del nivel medio superior.
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ReaCtlvaC|on economica del 79.8%, mientras que la ocupacion hotelera se incrementé del 17.9% al 30%

en el mismo periodo. Los indicadores turisticos presentan una recuperacion
progresiva, no obstante, todavia son muy bajos en comparacion con los niveles

A un afo y medio de la crisis sanitaria y econémica originada por el COVID-19, .
pre-pandemia.

la economia leonesa muestra signos de recuperacion al incrementarse los
niveles de algunos indicadores en temas clave como el empleo y el turismo. Sin
embargo, es necesario crear estrategias que reactiven la economia para una
recuperacién mas rapida, pues algunos indicadores, todavia no logran alcanzar
los niveles que presentaban antes de la pandemia.

Al 30 de septiembre de 2021 en Ledn se registraron 386 mil 183 trabajadores
asegurados en el IMSS, mostrando una ligera recuperacién al incrementarse
3.3% respecto al mismo mes de 2020, sin embargo, en 2019 esta cifra ascendia
a 401 mil 316 trabajadores asegurados.

Los puntos en los que puede incidir el municipio son: impulso a sectores
estratégicos, fortalecimiento de sectores consolidados, apoyo al
emprendimiento, inversion en innovacién tecnoldgica y empresarial, fomento
de la propiedad industrial, apoyo en el desarrollo de las Mipymes, asi como
atraccién de inversiones (incrementar la inversion extranjera directa).

Las remesas para Ledn no fueron afectadas por la crisis econdémica originada
por el COVID-19, muestran una tendencia creciente. Si bien, la entrada de
divisas beneficia econdmicamente al municipio, podria ser un indicio de mayor
migracion de la poblacién de Ledn a Estados Unidos.

Durante el 2020, lainflacién en la ciudad de Lebén se mantuvo estable dentro del
objetivo del Banco de México (entre el dos y cuatro por ciento). Sin embargo,
durante septiembre de 2021 se registré unatasa deinflacioninteranual de 5.8%,
mientras en el pais fue de 6%. No se habian registrado niveles de inflacién tan
altos desde diciembre de 2018, cuando fue de 4.9%.

Con la pandemia por COVID -19, las micro, pequefias y medianas empresas
(MiPyMES) fueron las mas afectadas, en 2020, el 21.12% tuvo que cerrar sus
puertas de forma definitiva.

Las MiPyMES generalmente no cuentan con un presupuesto suficiente para
actualizar su tecnologia, se enfrentan a tramites administrativos complejos
y pocas facilidades para obtener créditos, entre otros, no obstante, son la

- = o - -
principal fuente generadora de empleos en Ledn con el 72.9% de los puestos neact‘uac‘on econnm'ca

de trabajo.
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la carencia alimentaria presentaba una tendencia de crecimiento anual, al
situarse en 10.8%.
. . i . 14 INEGI. Estudio sobre la Demografia de los Negocios (EDN) 2020
De septiembre de 2020 al mismo mes de 2021, el numero de turistas se 15 Datos de la medicion de la pobreza de CONEVAL, periodo 2010 - 2015.
incrementd de 47 mil 539 a 85 mil 476 personas, representando un aumento
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Inclusion social y calidad
de vida

Desarrollo y cohesion social

Los efectos de la triple crisis sanitaria, econdémica y social ocasionada por
la pandemia de COVID-19 modificé casi todos los aspectos de la vida de las
personas desde la forma de convivir, hacer negocios, trabajar, movernos,
estudiar y aprender. Este impacto ha profundizado la vulnerabilidad social de la
poblacién, frente alos contagios y la lenta recuperacién econémica, generando
asi una mayor desigualdad.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), en 2015, Ledn se encontraba dentro de los cinco municipios
con mayor numero de personas en algunasituacion de pobreza (522 mil 736 personas).

A su vez, de acuerdo con el indice de marginacién urbana y por localidad del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO 2021) se estimé que en 2020 vivian
en zonas de alta y muy alta marginacién en el area urbana 244 mil 885 personas
y 2 mil 406 en la zona rural. Es importante sefalar, que esta informacion se
genero antes de la pandemia, por lo que no se ven reflejados los estragos que
ésta ocasiond.

En Ledn se identifican zonas de la ciudad con un alto porcentaje de personas
con carencias sociales denominados Poligonos de Desarrollo. De acuerdo con
datos registrados en 2020, en estos poligonos viven 391 mil 425 personas
(22.7% de la poblacién municipal). En estas zonas destacan carencias como:
acceso al agua potable, vivienda de calidad, déficit de equipamiento urbano y
una deficiente movilidad.

De las 15 mil 707 viviendas sin agua entubada que se identifican en el municipio,

10 mil 079 se encuentran en estos poligonos. Asimismo, de las 5 mil 965
viviendas con piso de tierra, 2 mil 818 se encuentran en estas zonas.

16 INEGI. Datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020

La conectividad digital es otra problematica que se acentua en estos poligonos,
ya que de las 244 mil 961 viviendas que no cuentan con computadoray las 175
mil 751 viviendas que no disponen de Internet en el municipio, se estima que
64 mil 356 viviendas sin computadora y 50 mil 408 viviendas sin internet se
localizan en los poligonos de desarrollo. De las viviendas sin Internet 21 mil 732
se encuentran en la zona rural.

Con la pandemia se generd una segregacion en el sistema educativo, ya que
de los 91 mil 148 nifas, nifos, adolescentes y jovenes (de 3 a 17 anos) del
municipio que no asisten a la escuela, se estima que 28 mil 805 viven en estos
poligonos.

A raiz de la pandemia estas carencias se intensificaron, de acuerdo con el
estudio de efectos sociales y econémicos, en los hogares de los Poligonos de
Desarrollo se incrementaron los gastos en la compra de alimentos en un 41.8%,
en medicamentos y gastos médicos un 32.9%, en servicios basicos como agua,
luz 'y gas un 48.9%, en Internet un 34.4% y en transporte o gasolina un 33.2%.

El 13% de hogares no pudieron seguir pagando la mensualidad o la renta y el
1% debid dejar la vivienda que rentaba.

Para salir adelante y contar con ingresos econdmicos en estos hogares se
recurrié alendeudamiento, realizaron actividades comorecuperadoresurbanos,
incluidos nifias y ninos; ademas, las personas han realizado o aceptado trabajos
de mayor esfuerzo fisico y en condiciones precarias.

Desde los hogares de los Poligonos de Desarrollo las personas refirieron
estar bien a pesar de las dificultades en un 38.5%; en un 27.5% aseguraron
que estan igual que antes de la pandemia, el 24.8% senaldé que esta crisis
les ha unido mas, mientras que el 9.2% afirmé tener muchos problemas a
partir de la pandemia. Quienes afirmaron que la pandemia les ha provocado
problematicas y dificultades en la relaciéon familiar, sefialaron que han tenido
pleitos, discusiones y situaciones de violencia intradoméstica.

Por su parte, la percepcién de organismos de la sociedad civil ha sido que las
mujeres se han enfrentado a altos niveles de estrés, depresion, disminucion de
la autoestima e incluso violencia intradoméstica, aunado a la falta de espacios
para la convivencia y desahogo de problemas por el cierre temporal de centros
comunitarios .

17 IMPLAN 2021. Efectos sociales y econémicos en los hogares de los Poligonos de
Desarrollo durante la pandemia del COVID-19.
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Estas circunstancias dentro del hogar también traen consigo cambios en la
cohesidn social en general, donde se observaron conductas antisociales como
vandalismo, o bien, que en el 60.9% de los hogares perciben que los delitos se
incrementaron.

De acuerdo con datos de INEGI, de los jévenes de 12 a 29 afos encuestados,
el 38.1% dijo tener amigos o amigas que han estado involucrados o han
participado en al menos una situacién bajo una optica delictiva (actos de
vandalismo, golpeado a alguien, portado un arma, robado, pertenecido a una
banda violenta, arrestados o participado en grupos criminales). .

Adicionalmente, el 11% de las personas en los hogares afirmé que se ha perdido
la confianza entre vecinos para cuidarse mutuamente, aunque el 14% sefnalo
que ésta se ha mejorado, el 12.8% tiene ain menos disposicién de la gente
para participar en la comunidad y el 11% ve una peor situacién con relacién a la
forma de resolver conflictos en la colonia.

18 IMPLAN 2021. Efectos sociales y econdmicos en los hogares de los Poligonos de
Desarrollo durante la pandemia del COVID-19.

Grupos en situacion de vulnerabilidad

En Ledn existen diversos grupos de personas susceptibles a la exclusidn,
entre los cuales se encuentran de adultos mayores, personas con diversidad
funcional, las nifias, nifos y adolescentes, los jovenes que no tienen posibilidad
de estudiar ni trabajar, personas de ascendencia indigena, asi como mujeres
jefas de familia con dificultades para integrarse al mundo laboral.

Los adultos mayores forman un grupo de poblaciéon en crecimiento, el cual
presenta varias carencias sociales como el acceso a servicios de salud 13.4%
(22 mil 272 no tienen afiliacion) y una pensién, ademas, es el principal grupo de
poblacién susceptible a padecer enfermedades cronico degenerativas (INEGI, 2020).

Otro grupo generacional susceptible a presentar alguna vulnerabilidad esta
conformado por las nifias, nifios y adolescentes, a quienes se debe procurar
que ejerzan sus derechos en aspectos sociales, econémicos y culturales para
desarrollar una infancia con calidad.

En Leodn el 16% de nifas, nifios y adolescentes de 3 a 14 ainos no asisten al
preescolar, primaria o secundaria; asimismo 89 mil 069 menores de 0 a 14 ainos
de edad no tienen afiliacién a servicios de salud (23.3%).

Dentro de los grupos generacionales susceptibles a vulnerabilidad también se
encuentran las y los jévenes con bajas posibilidades de integrarse al mundo
laboral. En Ledn, de las 51 mil 480 personas desocupadas, 25 mil 759 son
personas de 15 a 29 anos de edad (50% del total de desempleados).

A su vez, la falta de posibilidades laborales, ademas de motivadores que les
brinden tranquilidad al salir de la rutina, y libertad de despejarse, son algunos
factores que influyen para que el 60% de los jévenes no se vean viviendo en
Ledn en un futuro.

19 INEGI, ENOE, segundo trimestre de 2020

20 Datos obtenidos del estudio Valores Futuros Leon para el proceso de actualizacion del
Plan Municipal de Desarrollo. Leén hacia el futuro. Visién 2045 y del Programa Municipal
de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico y Territorial. IMPLAN, 2019. Y del Estudio
sociocultural realizado por el Instituto Municipal de la Juventud de Leén, 2021

21 INEGI, segundo semestre de 2021
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Por otro lado, un 4.4 por ciento de la poblacién en Ledn, presenta alguna
diversidad funcional fisica o mental, y exclusién de algunos procesos sociales
por no contarse con los mecanismos necesarios para su atencion, como puede
ser el acceso a la educacién o falta de servicios de salud. (INEGI, 2020)

La poblacién de habla indigena se ve forzada a emigrar a otros lugares en busca
de alternativas de desarrollo, enfrentando desventajas sociales y limitantes en
el acceso a bienes y servicios. En Ledn se identificaron 7 mil 043 personas en
hogares indigenas.

En estos hogares, sobre todo para las nifias, nifios y adolescentes, se da un bajo
nivel de oportunidades. El 71.9% de menores de 3 a 14 afos de ascendencia
indigena no asiste a la escuela (Censo de Poblacién y Vivienda, 2020)

Otro grupo de poblacién en situacion de vulnerabilidad son las mujeres. En
2020, el 31.5% de los hogares en Ledn tenian a una mujer como jefa de hogar,
enfrentada a problematicas como encontrar un empleo de calidad que se
adapte a la necesidad de compensar el tiempo de cuidados de los menores o
enfermos del hogar, ademas de contar con un ingreso digno.

La brecha salarial entre hombres y mujeres aumenta conforme se incrementa
el nivel de ingresos, tan sélo 67 mujeres por cada 100 hombres reciben mas de
tres salarios minimos como ingreso .

Por otra parte, el embarazo y la maternidad adolescente son problemas no
sélo de salud, sino sociales y econdmicos, que limitan las oportunidades
de desarrollo y de crecimiento en diversos aspectos en la vida de las y los
adolescentes, principalmente en lo educativo y las dificultades en la insercién
laboral.

En el 2019, se registraron 28 mil 173 nacimientos, de los cuales 4 mil 591 fueron
de madres de 15a 19 afos y 110 de menores de 15 afios.
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Educacion

Las repercusiones que dejé la pandemia en todos los niveles educativos,
establece como reto garantizar que los mecanismos alternativos de educacién
se conviertan en elementos integradores y generadores de igualdad social,
ademas de apostar por una educacién de calidad.

Con la etapa de confinamiento y de educacién a distancia se dejé al descubierto
la falta de plataformas digitales, sobre todo en instituciones publicas, para la
imparticion de clases, asi como lainfraestructura que garantice la conectividad
digital.

Durante este periodo, escuelas y espacios educativos sin ocupar fueron objeto
de vandalismo. De acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en
Guanajuato se reportaron 600 escuelas vandalizadas, de las cuales 200 se
encuentran en Ledn, que presentan danos como destruccién del inmobiliario,
robo de cableado, dafios en tuberias de agua, entre otros.

La baja cobertura educativa en algunos niveles escolares, aunada al abandono
y desercion escolar son retos que con la pandemia se intensificaron y que adn
no se ve reflejado su impacto en los indicadores oficiales.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Educacién de Guanajuato (SEG) la
cobertura educativa en el ciclo escolar 2019 - 2020 fue en nivel preescolar del
67.9%, primaria del 100% y secundaria del 92%. A su vez, en el nivel medio
superior (bachillerato) y superior fue del 74.4% y 38% respectivamente (SEG,
ciclo 2018-2019).

El abandono escolar es otra de las grandes problematicas sociales dificiles de
abatir. Los niveles educativos mas afectados son medio superior o bachillerato
conun 16.6% vy superior conun 11.6% .

Se identific6 que, a raiz de la pandemia, entre los principales motivos del
abandono estan: contribuir con la economia del hogar, pérdida de contacto

24 Secretaria de Educacién de Guanajuato, ciclo 2018-2019
25 Secretaria de Educacion de Guanajuato, ciclo 2017-2018
26 Situacion actual y retos prioritarios de la Educacién Basica en el Municipio de Leén, IMPLAN 2021

con la escuela, carencia de tecnologias de la comunicacién o falta de interés
por cuestiones emocionales.

Por otra parte, el grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y
mas paso de 9.2 grados en 2015 a 9.8 grados de escolaridad en 2020.

Este nivel de escolaridad repercute en el mercado laboral, ya que de cada 100
leoneses ocupados soélo 18 cuentan con estudios universitarios (INEGI. ENOE,

segundo trimestre 2021).
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Salud

Las ultimas décadas se han caracterizado por el descenso de las tasas de
mortalidady elincrementodelaesperanzadevida, sinembargo, hanaumentado
los padecimientos crénico degenerativos como diabetes y enfermedades del
corazén, trayendo consigo un detrimento de la calidad de vida, sobre todo
en personas de edad avanzada. El 2020 se caracterizé por la pandemia de
COVID-19, lo que trajo consigo un exceso de mortalidad.

De acuerdo con el Registro Nacional de Poblacién (RENAPO) en Ledn ocurrieron
13 mil 080 defunciones en 2020, de las cuales no todas fueron de residentes
habituales del municipio, ya que residian en otra entidad o municipio del estado
de Guanajuato.

A través de las estadisticas de INEGI, en 2020 se registraron 12 mil 641
defunciones de residentes habituales en el municipio de Ledén. Dentro de
las principales causas de muerte se encuentran los padecimientos crénico
degenerativos como la diabetes mellitus o enfermedades de corazén con el
32.4% (4 mil 096 casos), de los cuales el 77% tenian mas de 60 afios de edad
(3 mil 141 defunciones).

La enfermedad ocasionada por COVID-19 se posicioné dentro de las principales
causas de mortalidad, al representar el 20.2% de las defunciones de residentes
habituales en Ledn. Tan sélo, del 1 de enero al 30 de octubre de 2021, en la
pagina oficial del gobierno federal sobre el seguimiento de la pandemia, se
registraron 2 mil 161 defunciones por esta causa.

Con esta pandemia, la salud mental se ha convertido en un problema grave
como consecuencia del distanciamiento social y el incremento de las malas
condiciones econdémicas.

En un estudio reciente realizado en los Poligonos de Desarrollo, se detecto
que el 49% de los hogares ha vivido un alto nivel de estrés y ansiedad, el
28.5% experimentd depresién o tristeza profunda, en el 7.5% se incrementd
el consumo de alcohol o drogas y en el 41.6% experimentaron aislamiento o
soledad. Ademas, en el 5.8% de los hogares alguien tuvo momentos de crisis
mental.

De acuerdo con el Sistema Nacional de Informacién en Salud, de enero a
octubre de 2021, tan sélo en el Hospital Psiquiatrico de Ledn se atendieron 11
mil 224 casos por adicciones.

En Guanajuato, de los casos atendidos en los Centros de Integracién Juvenil
el 36.3% fue por consumo de cristal, el 24.6% por alucinégenos, el 16.9% por
alcohol, el 9.3% por marihuana y el 12.9% restante por crack, cocaina, heroina,
inhalables, opio o morfina.

Por otra parte, el municipio cuenta con un equipamiento de salud publica
compuesto por 90 clinicas y hospitales del IMSS, ISSSTE, centros de salud,
clinicas y hospitales a cargo de la Secretaria de Salud de Guanajuato; 34
clinicas y hospitales particulares, ademas de cinco centros para la atencién de
adicciones de caracter publico.

Con respecto a los recursos médicos del equipamiento de salud, se estima
que en Ledn hay un consultorio, 2.1 médicos y 3.0 enfermeras(os) por cada mil
habitantes.

En relacién alos servicios de salud, de acuerdo con datos oficiales del Censo de
Poblacion y Vivienda 2020, el 77.5 por ciento de la poblaciéon de Ledn contaba
con afiliacién a dichos servicios, lo que representa un total de 1 millén 333 mil
176 personas.

Salud
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Cultura y patrimonio

Parte fundamental de este patrimonio tangible municipal estd compuesto
por las zonas del Centro Histérico, Barrio Arriba, El Coecillo, La Conquista,
Los Héroes, Santuario de Guadalupe, San Miguel, San Juan de Dios y Parque
Hidalgo. De las zonas mencionadas, destaca el Centro Histérico, con la traza
urbana fundacional de Ledn, el cual corresponde a 24 manzanas con un area
aproximada de 36 hectareas. En cuanto al area rural, existen 43 comunidades
con elementos arquitectdnicos a proteger .

El patrimonio intangible de Leén se compone de fiestas y tradiciones como de
la fundacion de Ledn, la fiesta de la Virgen de la Luz y el Combate de Flores ,
principalmente, ademas de la celebracion del Dia de Muertos con su respectivo
festival que se realiza anualmente.

Sobre los recintos culturales, destacan las Casas de la Cultura Diego Rivera y
Efrén Hernandez, las Escuelas de Musica y de Artes Plasticas, las Galerias Jesus
Gallardo y Eloisa Jiménez, la Plaza de Gallos, los Museos de la Ciudad y de las
Identidades Leonesas, los Teatros Maria Grever y Manuel Doblado y el Férum
Cultural Guanajuato .

Ademas de actividades en recintos, el Instituto Cultural de Ledn organiza
dinamicas culturales comunitarias en distintas colonias y fuera del area urbana
consolidada, pese a la ausencia de equipamiento.

En cuanto a la difusién de la cultura, en Ledn se realizan eventos de importancia
regional, nacional e internacional tales como la Bienal de Arte Contemporaneo
de Ledn, el Congreso de Educacion Artistica para el Desarrollo Humano, la Feria
Estatal de Ledn, la Feria Nacional del Libro, el Festival Internacional del Globo,
el Festival Internacional Cervantino, entre otros.

Gran parte de estos eventos han cambiado su programacién y su modalidad a
causade lapandemiade COVID-19, transitando hacialarealizacion de dinamicas
virtuales, semipresenciales y presenciales con aforos controlados.

Los eventos virtuales permitieron un mayor alcance en la difusidén de las
actividades, la edicion 23° del Festival Internacional de Arte Contemporaneo
(2020) registré 6 mil 164 visitas en la pagina web y 46 mil 247 personas en
redes sociales. Sobre eventos hibridos, destaca la realizacién de 348 eventos
artisticos, incluyendo 28 actividades asociadas al cine y 39 acciones de arte
contemporaneo (octubre 2020 a septiembre de 2021).

En tanto las actividades con aforos controlados, en lo que va de 2021, tras
la reapertura del Museo de las Identidades Leonesas, tres exposiciones
temporales recibieron 1 mil 786 visitantes.

En suma, tanto el patrimonio tangible e intangible como las actividades
culturales que se realizan en un municipio, son elementos que coadyuvan con
la construccion de una cohesidn social y un sentido de pertenencia e identidad
entre sus habitantes, sin embargo, de acuerdo con los resultados obtenidos en
la iniciativa Escucha Ciudadana, sélo el 37.5% manifestoé sentirse orgulloso de
la ciudad y sus habitantes.

Cultura y Patrimonio
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31 Reglamento para la Protecciéon, Mejoramiento y Conservacién de la Imagen Urbana y del Patrimonio Cultural del
municipio de Ledn.

32 Sistema de Informacién Cultural, Gobierno de México.

33 Incluye el Teatro del Bicentenario Roberto Plasencia Saldafia, la Biblioteca Central Estatal Wigberto Jiménez
Moreno, el Museo de Arte e Historia de Guanajuato, la Sala de Conciertos Mateo Herrera, la Calzada de las Artes y la
Sede Férum Cultural de la Universidad de Guanajuato.
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Los habitantes de la zona rural de Ledn

La zona rural de Ledn tiene una poblacion de 127 mil 613 habitantes (7.4% del
total del municipio) que viven en 653 localidades dispersas en aproximadamente
dos terceras partes del territorio, distribuidas de la siguiente manera:

Al norte del municipio se ubican 139 localidades con una poblacién de 9 mil 410
habitantes, mientras que en la zona central se encuentran 234 localidades en
las que residen 56 mil 210 habitantes y en la zona sur se localiza se concentran
280 localidades en donde viven 61 mil 993 habitantes.

Las condiciones de habitabilidad en estas zonas dependen de las caracteristicas
fisiograficas, de la ubicacién y de los servicios disponibles para la vivienda.

La ubicacion de las localidades rurales, asi como las condiciones de su
entorno y de la infraestructura para la conectividad y la movilidad, determinan
las caracteristicas del desplazamiento de las personas y de los productos
agropecuarios, de 569 localidades del municipiodonde se calculélaaccesibilidad
a carretera pavimentada (CONEVAL, 2020) 138 localidades estan clasificadas
con un grado de accesibilidad "bajo”

Por otro lado, en la zona rural existen 33 mil 653 viviendas particulares, de las
cuales el 83.5% se encuentran habitadas, el 11.2% deshabitadas y 5.3% se
clasifican como de uso temporal. De acuerdo con estas cifras, el fenémeno de
la vivienda deshabitada también se presenta en la zona rural, en menor medida,
ya que en promedio una de cada 10 viviendas se encuentra deshabitada.

Algunas viviendas de la zona rural carecen de redes de infraestructura para
la prestacion de servicios como agua potable, drenaje y, en menor medida,
energia eléctrica. Del total de las viviendas particulares habitadas, el 11.4%
no dispone de agua entubada, mientras que poco menos del 5% no dispone
de drenaje, excusado o sanitario. Por otro lado, sélo 1.2% de las viviendas no
cuenta con energia eléctrica.

Por las condiciones del territorio, las viviendas ubicadas en la zona norte
presentan las mayores carencias de servicios basicos.

34 Para calcular el grado de accesibilidad a carretera pavimentada, CONEVAL considera la ubicacién de las localidades, las condiciones
de relieve, el traslado a centros de servicios y la disponibilidad y traslado en transporte publico.

35 El grado de rezago social calculado por CONEVAL (2020), considera once variables: poblacién de 15 afios o mas analfabeta;
poblacién de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela; poblacién de 15 afios y mas con educacién basica incompleta; poblacién sin
derechohabiencia a servicios de salud; viviendas con piso de tierra; viviendas que no disponen de excusado o sanitario; viviendas
que no disponen de agua entubada de la red publica; viviendas que no disponen de drenaje; viviendas que no disponen de energia
eléctrica; viviendas que no disponen de lavadora y; viviendas que no disponen de refrigerador.

De acuerdo con sus caracteristicas sociales sobre rezago educativo, acceso
a servicios de salud, calidad, espacios y servicios basicos de las viviendas,
ademas de la disponibilidad de determinados bienes del hogar, se estima que
existen 22 localidades rurales que tienen un grado de rezago social “alto” o
“muy alto”

Por otro lado, las condiciones econdmicas rurales varian en cuestion de las
condiciones del territorio. En la zona norte del municipio predominan las
actividades primarias para fines de autoconsumo e intercambio comunitario.
Enla porciéon central, las localidades rurales estan mas vinculadas a actividades
de la economia urbana. En cuanto a la zona sur, predominan las actividades
agropecuarias para fines de comercializacion externa, donde se registran 173
Unidades Econdmicas Rurales .
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Gobierno abierto

El gobierno abierto promueve la vinculacion directa, agil y eficiente con
los ciudadanos a través de distintos medios y fomenta los mecanismos de
participacion ciudadana y el acceso a la informacién publica. A su vez, en
un ejercicio de transparencia, comprende la digitalizacién, simplificacién de
tramites y reduccién de tiempos de respuesta.

Entre los mecanismos en los que se ha promovido el involucramiento de
los ciudadanos en Ledn, destaca la participacién de los diferentes consejos
municipales, en los cuales se fomenta la co-creacién de politicas publicas, asi
como los procesos de consultas ciudadanas.

En este sentido, para la definicidn de las prioridades por atender en el periodo
2021-2024, se implementd la iniciativa “Escucha ciudadana”, en la cual
participaron 14 mil 147 personas de las cuales, el 91 por ciento considera que
el involucramiento ciudadano en la toma de decisiones es fundamental en el
proceso de construccion de un mejor Ledn.

En relacién a la participacidn ciudadana en las elecciones, se identifica un reto
importante, ya que participé menos de la mitad del padrén electoral, lo cual
representa sélo el 45.6 por ciento de los leoneses mayores de 18 anos que
eligieron ayuntamiento en las recientes elecciones municipales (IEEG, 2021).

Respecto a la transparencia presupuestal y financiera, Ledn mantiene un
nivel de endeudamiento con pagos puntuales a la deuda contratada (SHCP,
2021). En el segundo trimestre de 2020 la deuda municipal fue de 1 mil 095.07
millones de pesos, mientras que en el mismo trimestre de 2021 fue de 1 mil
017.78 millones de pesos, registrando una disminucion de 77.2 millones de pesos.

En cuanto a la administracién de los recursos publicos, el 31% de los ingresos

se obtiene de procesos de recaudacion propia. El 36.7% de los egresos de la
administracién se destina a servicios personales y un 18.2% a inversion publica.

37 Unidad de Transparencia municipal. Cuenta publica, 2020
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En 2020 Ledn obtuvo una puntuacién de 95.3%, de un 100% alcanzable, en el
barémetro de informacién presupuestal municipal del Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO), lo cual implica el reconocimiento de buenas practicas
en materia de contabilidad gubernamental y transparencia presupuestal.

En cuanto a la transparencia y acceso a la informacion publica, de enero a
agosto de 2021, la unidad de transparencia recibié 1 mil 653 solicitudes, de las
cuales poco mas del 90% se hizo via INFOMEX o por correo electroénico.

Entre los temas recurrentes en las solicitudes de informacién, destacan
aquellos relacionados con programas de seguridad para el municipio, tramites
y servicios de desarrollo urbano, asi como temas demograficos.

Por otro lado, en el marco de la iniciativa “Escucha ciudadana”, sélo el 8.16%
de los participantes mencionaron haber visitado la pagina web del gobierno
municipal de Ledn, entre las razones de la visita destaca la realizacion de
tramites de transito municipal, pagos y registros de apoyo.

Gohierno 45.6" 2
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Participacion ciudadana

participaron para elegir
Iniciativa escucha cludadana 2021

personas ° |

Participaron en la consulta
Escucha Ciudadana

en la toma de decisiones es fundamental en el
proceso de construccion de un mejor Ledn

9 l 0/0 Considera que el involucramiento ciudadano

0/0 de los participantes mencionaron haber visitado
la pagina web del gobierno municipal de Ledn
° >
Entre las razones de visita destaca la
> realizacion de tramites de transito

(Agosto 2021) municipal, pagos y registro de apoyo
Transparencia
. @) agw = % 4 % SO % S,
millones ingresos egresos egresos 100*  solicitudes °
e pesos de deurts ubtsredee de o dening & servicion 0 dealme 4 irvvwrasen wcansatie an ol e informacion a
Ccontiatada FacaLARCION PrOpes Sarsoazen puthics Barcmeso e \umatiad de tracaparencia
-atofr«--h- > |merre 2220 (s 2220 (care 1232, :S:"‘-":E: m‘:‘;‘;:‘ <

Fuente: insttuto Bectoral dol Estado do Guanagusio, 2021
Unidad de Transparencia municpal. Cuonta pablica, 2020
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Servicios municipales

En relacién a la interaccion del ciudadano con el gobierno para la realizacion
de tramites y servicios, tomando como referencia al estado de Guanajuato, el
29.2% de la poblaciéon mayor de 18 afios tuvo al menos una interaccién con el
gobierno a través de internet (por debajo de la media nacional que asciende
a 32.4%) y el 14.2% llend y envid algun formato en paginas de internet para
iniciar, continuar o concluir un tramite.

En la zona metropolitana de Ledn la poblacion manifiesta una buena
percepcién sobre la prestacion de algunos servicios publicos entre los que
destacan la recoleccion de basura y el servicio de agua potable y drenaje . A su
vez, la encuesta refiere que 5 de cada 100 personas usaron redes sociales para
presentar quejas, denuncias o comentarios en las cuentas de gobierno.

Enelambitolocal, lainiciativa de “Escucha ciudadana” arrojé un reto relacionado
con la mejora de los servicios publicos municipales, los participantes
consideraron importante poner atenciéon en temas como: tener funcionarios
capacitados en las areas de atencién (20%), pavimentar calles (19%), otorgar
facilidades en el pago de servicios (15%), contar con mayor seguridad (12%),
brindar tiempos razonables para dar soluciones (7%) e invertir en proyectos
inteligentes (7%).

En relacion a las facilidades de pagos de servicios y los tiempos razonables
de solucién, el gobierno municipal de Leén tiene disponible en linea 56 de
los 243 tramites y servicios que presta (corte a enero 2021), sin embargo, la
disponibilidad de mas tramites en linea y su accesibilidad las 24 horas del dia
sigue siendo un reto importante.

Cabe destacar que la digitalizacion de tramites no sélo favorece agilizar los
procesos, sino que, ademas disminuye el riesgo de que se cometan actos de corrupcion.

38 La Zona Metropolitana esta conformada por los municipios de Leén y Silao
39 INEGI 2019. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental

5 de cada l n n personas

usaron redes sociales para presentar
quejas, denuncias o comentarios en
las cuentas de gobierno
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Delegaciones

Como parte de los resultados de la iniciativa de Escucha Ciudadana, el 91% de
los participantes consideraron que siempre es muy importante que se tome en
cuenta a los ciudadanos para gobernar.

Atendiendo estas aportaciones, con el fin de impulsar las iniciativas de
desarrollo del municipio desde un presupuesto participativo que tome en
cuenta las propuestas ciudadanas para la asignacién de recursos, ademas de
mantener un canal abierto con la ciudadania a través de ejercicios similares a
los de una consulta con una periodicidad anual, se propuso implementar un
nuevo modelo de gobierno a partir de siete delegaciones que cubren tanto la
zona urbana como rural.

Las siete delegaciones son: Las Joyas, Coecillo, San Juan Bosco, San Miguel,
Cerrito de Jerez, Cerro Gordo, Del Carmen.

Cerro gordo _
Coecillo

’
/
’
’
’
v
: ’
s
o
o

Las Joyas

o ij -
A B '

RSNy { - Del Carmen

San Juan ¢ .
Bosco -
i
San Miguel

Cerrito de
Jerez
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cerro gordo
5 Datos generales

Zona rural

Datos generales
ral

Zona urbana
onar

Numero

Viviendss con 15y 64 i
231,337 internet - RIS Eohon, 3,208 anicoe ocics (LY

Poblacion Poblacion

207,431 =] Poblacié Poblacion
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Poblacion Viviendas con Poblacion 173,583 _ . femenina v discapacidad

14 afios 46,161 anifzan bicicleta 14,551 1,526 automovil 607

Viviendas con E 15y 64 s ' A v '

T 144010 nternet SR ) Y =g

= E N :

Mayor a Mayor a Viviendas con
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discapacidad ' colonon 1urales Con alguna Aumero o8 Namerc de
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Fuente: Calculo de datos por Implan con tbase en el Censo de Poblacidn y Vivienda 2020
Fuente: Calculo de dalos por implan con base en ¢l Censa de Poblacidn y Vivienda 2020
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Cerrito de Jerez
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Fuente: Calculo de datos por implan con base en of Censo de Poblacidn y Vivienda 2020

49,638

Con alguna
discapacidad

Viviendas con
automovil
Viviendas que
wiigan tstivia
Viviendas con
inMernet

Mumero de
Delegacrones
rursieos

1,968
10,728
5,650
5,746
2,168

35



PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL f‘;;,—"‘-‘é LEéN

H. Ayuntamiento 2021-2024

\

DE LEON, GUANAJUATO, 2021-2024

PRESIDENCIA MUNICIPAL

......

San Juan Bosco
Datos generales

San Miguel

Datos generales

),

(_—
ona urbana

~

ona rural

bana Zona rural

| —

-_t

*oblacion Poblacion
1 82'485 total 25'092 Poblacion 263 980 Poblacion 5 31 2
Poblacicn Pobiacion Con alguna total ’ total 2
temenina 94,317 Viviendas 47,887 fermenina 12,573 ciscapacidad 1,087
Poblacion 134.797 Viviendas 65.408 Poblacion 2.627 Con alguna 206
- femenina ’ v femening ’ discapacidad
88,128  MMSeSARE 25,101 Spoall 12,237 5584
asculing - sutomavll v masculing X Poblacian 129.183 Viviendas con JEERENPE Poblacion 2628 1.245
m iedts and Wiviendas con masculina ' automovil v masculina ’ v
v
39,450 wtiizan bicicheta 15,050 7207 automovil 2,908 Menores de 85.073 Viviendas que 12.888 Menores de 1.603 Viviendas con 787
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Entorno urbano

Densidades y vacios urbanos

En las ultimas décadas del siglo XX el desarrollo de infraestructura vial y las
e nuevas periferias, propiciaron el desplazamiento de los habitantes del centro
de la ciudad hacia las nuevas zonas.

Si bien el desarrollo habitacional se ha dado en zonas aptas para el crecimiento
urbano (alorientey poniente delazonaurbana), algunos delosfraccionamientos
" | ) se desarrollan en areas que no estan contiguas a las ya urbanizadas, lo que
F Py & | provocd un fendmeno de expansién urbana.

Este crecimiento urbano en la periferia se agudiza si consideramos los

'} asentamientos irregulares que crecen sin equipamiento y servicios bdasicos,
s | v en estas zonas se identifican los poligonos de mayor marginacion y pobreza

urbana.

52 ‘1"." nalos generales Actualmente, la superficie urbana asciende a 23 mil 083.94 hectdéreas, cifra que

representa el 18 por ciento del territorio municipal.

) |

Zona urbana

Poblacion 173.033 De acuerdo con la informaciéon del Programa Municipal de Desarrollo Urbano y
total : Ordenamiento Ecolégico y Territorial, en la ciudad se identifican dos ambitos
86.988 18.570 de accién: el primero se denomina poligono de densificacion que concentra
femenina : automovil . el 65 por ciento de la poblacién urbana (901 mil 505 habitantes) y tiene una
86.035 6.668 superficie aproximada de 10 mil 845 hectareas, de las cuales 1 mil 365 son de
MEsCUin * e T : baldios intraurbanos. Por otro lado, en el poligono de consolidacién se localizan
Menores de Viviendas con 4 mil 119 hectareas de baldios periurbanos.
57518 21,39 :
Nimero . . P . . ,
Entr:ﬂgy Sl 111,657 Sk oniele 90 Lo a’nterlor arroja que dentro del area urb:’ang existen 5 mil 484 hectareas de
de colonis: baldios, con infraestructura y servicios publicos que favorecen el desarrollo
3.909 et 61 densificado con usos mixtos, conteniendo asi la expansion urbana.
colonos
7288
discapacidad y Fuente: Cdlculo de datos por Implan con base en el Censo de
Pobl .
m 45.599 oblacion y Vivienda 2020

40 Delimitado por los bulevares José Maria Morelos, Delta, Timoteo Lozano, Miguel de Cervantes Poniente y San
Juan Bosco. Programa Municipal de Desarrollo Urbano y de Ordenamiento Ecolégico y Territorial (PMDUOET).
IMPLAN, 2020.

41 INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020



PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL @% LEéN

DE LEON, GUANAJUATO, 2021-2024 H. Ayuntamiento 2021-2024

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Estas politicas de consolidacién y densificacién responden a las orientaciones E o ’ blo

internacionales como la Nueva Agenda Urbana de ONU en la que se establece, SPaC|°5 Pu 1ICOS

entre otras cosas, que las ciudades deben ser compactas, sostenibles, seguras, ' . _ _ _

resilientes, participativas e inclusivas. La ciudad como un sistema integrador, exige la renovacién de sus estructuras
funcionales como son los espacios publicos que son areas abiertas en la zona

Por otra parte, se tiene una densidad urbana de 68.44 hab/ha. La zona con urbana destinadas al descanso, la recreacion y el intercambio social; facilitan la

menor densidad se ubica en la periferia, mientras que la mayor concentracién movilidad de los ciudadanos y el uso colectivo, este modelo urbano sostenible

de habitantes se encuentra en las zonas centro y sur-poniente de la ciudad. recoge un enfoque sistemico de la re!aaon C|ud§d-amb|ente para generar
valores simbdlicos e histéricos que definen el sentido de pertenencia de los
ciudadanos.

- - -
super"cle urnana v naldlos Las ciudades deben ajustar sus formas y funcionalidades para contribuir a la

buena gestion de las dindmicas territoriales, articulando los espacios urbanos
e incrementando la habitabilidad en estos.

Una problematica de la gestion de los espacios publicos es la falta de vinculacion
entre las areas de acceso restringido y de acceso libre, presentando una
fragmentacion en la accesibilidad entre estos espacios.

Al primer semestre de 2021, la ciudad cuenta con 816.1 hectareas destinadas a
espacios publicos, delas cuales 298.82 hectareas tienen un uso de suelo distinto
a las areas verdes y se categorizan a partir de las siguientes caracteristicas:

-Espacio socio-cultural: recintos con oferta educativa, artistica y

recreativa, tales como bibliotecas, escuelas, teatros, museos y espacios
._, para eventos y espectaculos.

-Plaza de la ciudadania: espacios comunitarios que cuentan con areas
de usos multiples, salas de cdémputo y lectura, asi como espacios
recreativos, para la oferta de cursos y taller, servicios administrativos,
eventos, entre otros.

- Deportiva / mini deportiva: espacios que garantizan y ofrecen servicios

i 4 dentro del &rea . N profesionales y especializados en activacion fisica, deporte y recreacioén.
! . " - . o . ey . .
.:v'O'o . Densidad urbana: urbana existen N Y Estos se encuentran bajo la responsabilidad de la Comisién Municipal de
A RIX S mit 484 Ha : Cultura Fisica y Deporte (COMUDE).
AL d. . P o
Wt 68.44 hab / ha. - Espacio con mobiliario: sitios que cuentan con algun tipo de elemento
el Fuente: Censo de Poblacion ¥ Vivienda 2020 . . . . .
e Dalnios .
Achsaitehcion de delos del Pragrame Municips! urbano, tales como, ejercitadores, juegos infantiles, bancas, botes de
do Desarrolic Utbano y Ordonamiento Ecokigoo basura, bebederos o) pa|apas.

¥y TerrRonal, 3of tremestre 2021

- Espacio deportivo: espacios que cuentan con infraestructura deportivay
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Vivienda y asentamientos humanos
cuya administracién no recae en la COMUDE.

+Plaza: Espacios que cuentan con explanada y mobiliario como bancas y Con la pandemia la vivienda no sélo fue el espacio que resguarda a sus
jardineras, normalmente predomina el cubrepiso de adoquin o concreto. habitantes, también se convirtié en el aula de estudios de las ninas, nifios y
*Predio con potencial para intervencién: espacios sin mobiliario ni jévenes; en el area de trabajo de los adultos, en la zona de recreacion y de

infraestructura, pero con factibilidad para la ejecucion de un proyecto de actividades sociales de todos los integrantes de la familia.
acuerdo a sus caracteristicas y contexto.

La vivienda es el punto central de la cohesién no sélo con los integrantes del
hogar, sino con la sociedad como tal, por lo que la posibilidad de contar con
una vivienda adecuada tiene un impacto en el bienestar de sus residentes.

Con el objetivo de construir un modelo de ciudad mas sostenible y de atender
nuevas necesidades sociales, econdmicas y ambientales, se integran las
areas verdes con una superficie de 492.7 hectareas conformadas por parques

me'fropolitanos, parques urbanos y jardines publicos. Estas equivalen a 4.9 m2 En Ledn, de 2015 a 2020, las viviendas particulares habitadas se incrementaron
de areas verdes por habitante. de 386 mil 977 a 440 mil 662, lo que implica un crecimiento anual del 2.6%, es
decir, un aumento promedio de 10 mil 737 viviendas cada afo.

L=l &% 2
Esnaclos nubllcos Del total de viviendas registradas en 2020, existian 70 mil 778 viviendas no

habitadas, de las cuales 60 mil 137 fueron viviendas deshabitadas y 10 mil 641
de uso temporal. Cabe senalar que las viviendas deshabitadas se incrementaron

o i Supiiticle de en 10.5% y las de uso temporal en 1.5% en relacién con las identificadas en 2010
verdes espacios publicos 3

298 8212 V=T

@ Espacios Se tiene identificado, que el abandono de las viviendas provoca procesos de

; iy 5 e Superficie de degradacién y desvalorizacién de las zonas en donde se encuentran. Entre las
st areas verdes principales causas por las que se abandona la vivienda en Ledn es la lejania

: 492 ?“A a los centros urbanos y de trabajo, inseguridad, inadecuada calidad de la

E construccién, carencias en el servicio de transporte urbano, abandono de

% 35" espacios publicos, falta de equipamiento, vandalizacién de infraestructuras,

I mil problemas econémicos para pagar la hipoteca, compra sin interés de habitar la

Elementos vivienda y cambios generacionales en los barrios tradicionales y centro histérico.

107.1 Ha.

b Parques Metropolitanos

Parque urbano

182.2 Ha.

Jardin pablico

Fuente: Actualzacion de datos del Programa Municipal de Desarrolio Urbano
y Ordenamiento Ecolégico y Territorial, 3er trimestre 2021
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En cuanto a la tenencia, la vivienda propia se redujo de 65.4% en 2015 a 64.7%
en 2020, en tanto que la vivienda alquilada aumenté de 21.4% a 23.04% en el
mismo periodo.

Respecto a la calidad de éstas, de 2015 a 2020, el porcentaje de viviendas con
paredes de materiales soélidos se incrementé de 96% a 98.8%, sin embargo,
las viviendas con piso de tierra también aumentaron de 0.9% a 1.4%.

Cabe destacar que en Ledn, en el sequndo trimestre de 2021, el 52.1% de la
poblacion ocupada conté con un ingreso de hasta dos salarios minimos (399
mil 837 personas) y el 49.4% se encontré en condiciones de informalidad,
lo anterior provoca que buena parte de la poblacion no pueda acceder a una
vivienda digna, debido a que no tiene los ingresos suficientes y prestaciones
laborales que permitan obtener un crédito para adquirir su vivienda.

En mayo de 2021 entré en vigor el nuevo sistema de puntaje del Infonavit,
el cual contempla diversos factores que facilitan al trabajador el acceso a un
crédito para la adquisicién de vivienda. Entre los principales cambios destacan:
la reduccion de ocho a cuatro bimestres continuos de cotizacion, ampliacién
de la edad limite (de 49 a 55 afios) para solicitar un crédito, financiamiento para
personas que fueron derechohabientes y que ya no cotizan para la institucion,
pero tienen saldo en su subcuenta de vivienda.

Por otra parte, en 2020, el IMUVI registré 113 asentamientos humanos de
origen irregular que cuentan con mas del 30% de consolidacién, algunos de
estos se encuentran con un proceso de regularizacién.

o
AN

Vivienda

Promedio de ocupantes
por vivienda disminuyo de:

41.39 93.3"

En 2020, de las 440 mil 862 viviendas particulares habitadas, el:

5.9% 0.%"

elvsonas Se clasifica Se clasifica Otros tipos
como vivienda Como de vivienda y
(00 2015 & 2020) IR depataments Ao
especificaron
En 2020, de las 276 mil 717 viviendas proplas en Leon, el: P "\:':
P, 1|
7 N
0o 0o 0/g N
M " o o bl "
: " e — :--.:l
s# adquirieron con la mandaron fue por autoconstruccion T =
FEQUrsOs propios o construir y ¢l resto fue por herencia | p— | i
cridito de algun o donacion del gobierno | — ] { 3
organismo nacional BT N s — |

de vivienda

En 2020 Ledn ocupd la sexta posiciéon a nivel nacional dentro de los

\ A

municipios con mayor cantidad de viviendas particulares habitadas

En los poligonos de desarrollo de acuerdo al Censo de Poblacion y vivienda existen:

Poblacién en

391,086 3,158
hogares censales
97,702 Total de viviendas 313
Total de viviendas
86,977 particulares habitadas 10,079
10,399  particulares deshabitadas + 1,197
de uso temporal
83,372 | habitadas oo pieo de 22,621
material diferente de Tierra
2 818 Viviendas habitadas 36 559
! con piso de tierra '
19.684 Viviendas particulares

habitadas con un dormitorio

Fuente: Conso do Pobiacion y Vimenda 2020

Viviendas particulares
habitadas con sélo
un cuarto

Viviendas particulares habitadas
con que no disponen de energia
eléctrica

Viviendas particulares habitadas
que no disponen de agua entubada
on ol dmbito de la vivienda

Viviendas particulares
habitadas que no disponen
de drenaje

Viviendas particulares habitadas
que disponen de computadora,
tablet 0 laptop

Viviendas particulares habitadas
que disponen de Imernet
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i V i e I] ﬂ a 3 :):Izt:;;l ::'::::ndas registradas

= 70 mit 778 viviend
£ Sﬂal].!i‘afhi_@ no lilgnitada: v ena:

60mil 137 10 i 641

de uso temporal

#/% 0 Viviendas

12 50 Viviendas
12700 viviendas
I 21 2 700 vivicnsas
I 751 2 1224 viviengas

Fuente: Conso de Poblacion y Vivienda 2020 - N r

42 Este dato no esta disponible para el afio 2015.

43 Estudio “andlisis y estrategias para la vivienda deshabitada en Leén". IMPLAN, 2020.
44 Tabique, ladrillo, block, piedra, cantera, cemento o concreto.

36 Encuesta Intercensal 2015. INEGI.

Movilidad

Infraestructura para la movilidad

Ledn cuenta con una planeacién de largo plazo que le permite desarrollar y dar
continuidad a la infraestructura vial para favorecer el traslado de los distintos
modos de movilidad, ya sea de manera activa al caminar o andar en bicicleta, o
motorizada con el transporte publico y privado.

En este sentido se han impulsado diversos proyectos como el Plan Maestro
de la Ruta del Peatén, cuyo origen se establecié para conectar los barrios
tradicionales con el Centro Histérico. Esta ruta cuenta actualmente con 8.52
km existentes, ademas de 4.83 km con proyecto ejecutivo y 1.63 km con
anteproyectos.

A su vez, la red de ciclovias municipales pasé de contar con 111 km en 2015
a 216.48 km en octubre de 2021, por la construccion de ciclovias en nuevas
vialidades y laincorporacién de éstas sobre vialidades con una alta demanda de
ciclistas. Esta red parte de la actualizacion del Plan maestro de ciclovias 2016.

Para aprovechar el margen de los arroyos que cruzan la zona urbana, rehabilitar
y recuperar su cauce y la vegetaciéon nativa circundante, retomando lo
establecido en el Plan Maestro de Parques Lineales, ademas de favorecer la
movilidad activa no sélo al interior de estos sino en el entorno inmediato, en el
2021 se tiene una longitud de 24.54 km de parques lineales.

El Sistema Integrado de Transporte (SIT) inicié su operacion en 2003 e incorpora
rutas troncales, alimentadoras y auxiliares. Este sistema, junto con las rutas
convencionales, ofrece una cobertura del servicio al 99.2% de la zona urbana,
con circulacién por 3 mil 521.6 km del sistema vial.

Por otro lado, en el Programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecolégico
y Territorial se define la red de vias municipales, la cual, actualmente esta
integrada por 435.99 km de vialidades primarias, metropolitanas e interbarrio,
179.47 kilbmetros de vialidades secundarias o colectoras y 2 mil 419 km de
calles locales pavimentadas.
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in embargo, a pesar de estos avances, quedan retos por alcanzar como:
educir el déficit de banquetas sin urbanizar en el sistema vial primario que
ictualmente es de 127.87 km y la pavimentacion de 531 km de calles locales en
erraceria. Entre la poblacién en situacién de vulnerabilidad, existe la necesidad
le contar con accesosintegrales a colonias parareducir los tiempos de traslados
le los usuarios del transporte publico, asi como fomentar la interconexién de
os distintos modos de transporte, a fin de sentar las bases para la movilidad
iIrbana multimodal.

flovilidad

ficil de banquetas  Ruta del peatdn
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INFRAESTRUCTURA PARA LA MOVILIDAD

s CICLOVIAS EXISTENTES 216.48 KM
COBERTURA BICI PUBLICA 480.03 HA

s PARQUES LINEALES EXISTENTES 24.54 KM
COBERTURA TRANSPORTE PUBLICO 99.2%

B CORREDORES TRONCALES 100.33 KM

@ TERMINALES TRANSPORTE PUBLICO
SISTEMA VIAL PRIMARIO
~— VIALIDAD EXISTENTE 435.99 KM
= === VIALIDAD PROPUESTA 234,55 KM
LIMITE URBANO
[__] CENTRO DE POBLACION
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Sistema de movilidad municipal

La forma en que nos movemos en la ciudad define nuestra percepciéon y uso del
espacio urbano. En este sentido su uso deberia ser equitativo para todos, ya sea
que se camine, use la bicicleta, el transporte publico o el vehiculo particular, sin
embargo, la ciudad es un reflejo de cémo la prioridad la han tenido los usuarios
del automovil privado con respecto a la mayoria de los usuarios (transporte publico).

De acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el 49% de las
viviendas tiene automovil, el 36% no tiene ningun medio de transporte propio,
el 27% cuenta con bicicleta y el 11% motocicleta. Cabe senalar, que en algunas
viviendas se tienen hasta dos medios de transporte.

De maneracomplementaria, en el Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable
(PIMUS 2018), a partir del aforo en 40 intersecciones, se identificé el tipo de
vehiculos y el nivel de flujo que tenian en estos puntos. Entre los resultados
arrojados se registré que el 76.72% eran automéviles, 5.76% taxis, 5.73%
motocicletas, 4.42% bicicletas, 4.38% transporte de carga, 2.47% transporte
publico y transporte de personal 0.52%.

El nimero de vehiculos registrados sigue en aumento. A partir de datos de la
Secretaria de Finanzas, Inversion y Administracion del Estado de Guanajuato, se
ve reflejado que los vehiculos de automotor pasaron de 259 mil 257 unidades en
2005 a 655 mil 773 en octubre de 2021. De éstas, 414 mil 721 son automoviles,
127 mil 713 camiones, 98 mil 408 motocicletas, 8 mil 626 autobuses y 6 mil
305 remolques. Es importante destacar que estos datos no consideran los
autos denominados “chocolate” de los cuales no se cuenta con un estimado.

Sin embargo, pese a que en los datos reportados en el PIMUS se reporta al
transporte publico con el menor nimero de unidades en los aforos respecto a
otros medios de transporte, esto no tiene una repercusion en la cobertura del
servicio que presta.

En 2019, hasta antes de la pandemia, el transporte publico tenia una cobertura
del 98% de la zona urbana y le daba servicio a 828 mil 817 usuarios. Ante la
nueva normalidad post COVID-19 y la imparticion de clases a través de un
sistema hibrido y virtual, con corte a septiembre de 2021, se registraron 464
mil 355 usuarios de este servicio .

Cabe destacar que los usuarios de transporte publico caminan un promedio de
6.2 minutos para llegar a la parada de transporte, los tiempos de espera en las
paradas de autobus son en promedio de 7.1 minutos y la duracion del viaje por
parte de los usuarios es de 40.2 minutos promedio, teniendo un tiempo total
origen-destino de 53.5 minutos.

Adicionalmente, desde un tema de inclusiéon social, con las 17 rutas del
Transporte Urbano Incluyente (TUI) que estan ubicadas en cada poligono de la
ciudad y se integran con el SIT al conectarse con las estaciones de transferencia
mas cercanas, las personas que presentan algun tipo de diversidad funcional
pueden trasladarse de manera gratuita en vehiculos adaptados.

A su vez, la red de ciclovias municipales en los ultimos afios ha tenido un
importante impulso e integracién. De acuerdo con datos del perfil ciclista el
80.8 por ciento de los ciclistas encuestados usan la bicicleta de 6 a 7 dias de la
semana y el 70 por ciento ha usado la bicicleta como modo de transporte por
mas de 4 afios.

Los principales flujos ciclistas de largo itinerario se presentan entre el centro y
las zonas periféricas, que obedecen primordialmente a traslados con motivos
de trabajo. Ejemplo de esto son la movilidad en los bulevares Morelos y La Luz,
la avenida Olimpica, entre otros .

Sin embargo, en los Poligonos de Desarrollo la infraestructura para este tipo
de movilidad es escasa y en algunos casos no se integran con las ciclovias
existentes. De acuerdo con el Censo 2020, del total de las viviendas particulares
habitadas en los Poligonos de Desarrollo, el 41.5% usa la bicicleta como medio
de transporte.

Un eslabdén importante para el impulso de la movilidad ciclista es la integracion
del sistema de bicicleta publica, la cual desde su reactivacion en marzo 2021,
cuenta con un estimado de 50 mil viajes realizados por ciclistas habituales y
nuevos usuarios en la zona del Centro Historico y los barrios tradicionales.

La planeaciéon y obras que se han dado en los ultimos anos en el tema de la
movilidad, han favorecido la forma en la que nos desplazamos diariamente en
la ciudad, de igual manera nos han mostrado que no existe solucién unica o
definitiva que dé respuesta al reto de la movilidad urbana municipal, sino que
mas bien serd a partir de un conjunto de medidas o soluciones complementarias
que, aplicadas en diferentes partes del sistema, le permiten adaptarse y
evolucionar hacia una nueva movilidad multimodal.
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Contexto ambiental

Recursos hidricos

Al norte del municipio, en la sierra de Lobos, se encuentran 16 microcuencas
ubicadas en una superficie territorial de 54 mil 544 hectareas, que forman parte
del acuifero del Valle de Ledn. A partir de éstas corren arroyos intermitentes
que atraviesan la zona urbana y confluyen al sur en el rio Turbio.

A su vez, de este acuifero se obtienen las fuentes de abastecimiento de agua
para la ciudad, de las cuales el 99% es de tipo subterraneo, que se extrae de
una bateria de 167 pozos y el 1% es de agua superficial de la presa El Palote.

Tan sélo en lo que va del primer semestre de 2021, se extrajeron 43 millones
343 mil 842 metros cubicos de agua subterranea y superficial, que, a través
de una red de conduccién y distribucion de 6 mil 547 kildbmetros, ofrece una
cobertura al 98% de la poblacién. Sin embargo, existe un dos por ciento, con
presencia en asentamientos irregulares, que debido a su condicién no se les
puede dar la introduccion del servicio.

Es importante destacar, que esta cantidad de agua extraida en el primer
semestre de 2021, ya representa un abatimiento de 1.5 metros por afno al
acuifero de Leon.

En referencia al saneamiento del agua para la ciudad de Ledn y su zonarural, en
el primer semestre de 2021, se trataron 27 millones 807 mil metros cubicos de
agua residual, esto se efectud a través de 22 plantas de tratamiento. De éstas,
se reutilizaron 11 millones 947 mil metros cubicos para riego agricola, areas
verdes y uso industrial.

Del primer semestre de 2016 al primer semestre de 2021 el tratamiento de
agua residual se incrementé en un 11 por ciento, lo que equivale a 3 millones
67 mil 753 metros cubicos.

@
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Componentes del agua
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Residuos solidos

Relleno Sanitario

Gestion integral de residuos sélidos

A nivel mundial existe una tendencia orientada al incremento de poblacion en

las zonas urbanas y Ledn no es la excepcion, puesto que figura como una de “El Verde” Centros de
las principales zonas econdémicas. Esto, combinado con la gran cantidad de -~ ]
actividades industriales de los diferentes sectores, le otorgan a la ciudad un ' dGopio
ritmo de vida acelerado que se ve reflejado en el consumo y aprovechamiento : > : ;

de los recursos naturales, con una repercusién directa en la generaciéon de Ee s ~ ' __.-_‘.’ ™

residuos soélidos urbanos.

i

En Ledn, el servicio de recoleccién tiene una cobertura del 97.6% de las casas
habitacién que existen dentro del area urbana. Durante el primer semestre de
2021, se recolectaron 208 mil 704 toneladas de residuos sélidos urbanos (RSU)
provenientes de los hogares, es decir, que por dia cada habitante genera 0.66 kg.

En este mismo periodo, se recolectaron 50 mil 202 toneladas de residuos de

manejo especial (RME), esto equivale a 275 toneladas por dia que se generan &

principalmente en mercados, actividades industriales y turisticas, ademas de : Q

los electrénicos. ' X
Ex-relieno I

En total, en el relleno sanitario se confinaron 258 mil 906 toneladas de residuos, “La Reserva”

deloscualesserecuperaron155toneladasderesiduosvalorizables, provenientes
de 73 mil 871 viviendas incorporadas al programa de aprovechamiento de residuos.

El efectuar una gestién integral de los residuos sélidos permite aprovechar el
biogas que se extrae de su descomposicién a través de la planta cogeneradora
de energia en El Verde, la cual ha generado 8.7 Gigawatts que son utilizados en
el alumbrado publico. Esto favorecié la reduccion de 60 mil 800 toneladas de CO2

Toneladas confinadas

S0 mil7UY

Cobertura serviclo Toneladas de residuos
recoleccion sbildo urbanos recolectados
97.6™

208 mi704 |
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Aire limpio y saludable

En las ultimas décadas, la contaminacién del aire ha cobrado reconocimiento
y prominencia en las agendas globales, principalmente en temas relacionados
con la salud de la poblacién y el cambio climatico. Entre las principales fuentes
de contaminacion atmosférica se encuentra las moviles, de area (generada por
la industria) y naturales (particulas de polvo).

Como una herramienta de planeacion para el control, mitigacién y prevencién
de emisiones contaminantes, en Ledn se implemento el sistema de monitoreo
de la calidad del aire. Este sistema opera a través de cuatro estaciones fijas
automatizadas, cada una con una cobertura de dos kildmetros, que se
identifican como CICEG, T21, Facultad de Medicina y Bomberos 3.

A éstas se suma una red de ocho sensores individuales, de los cuales dos
son moviles y seis se ubican en los puntos de San Juan Bosco, Paseo de los
Insurgentes (UDL), Hilario Medina (Plaza Obelisco), 16 de Septiembre y esquina
20 de Enero, blvd. Adolfo Lépez Mateos instalaciones de la Feria, Leandro Valle
y esquina Miguel Aleman.

Para el primer semestre de 2021, no se rebasé ningun dia la norma establecida
para el pardmetro de ozono (O3), en cambio, para las particulas suspendidas
menores a 10 micras (PM10) se rebasé 34 dias.

La verificacién vehicular es una actividad de control de la contaminacion
atmosférica que se realiza en diversas partes del mundo, principalmente en las
ciudades con un gran numero de vehiculos o altos indices de contaminacién
atmosférica.

En nuestro municipio, el Programa Estatal de Verificacién Vehicular es un
instrumento obligatorio que favorece el control de emisiones provenientes de
vehiculos automotores. Durante el primer semestre de 2021, se verificaron 121
mil 878 automoviles, lo que equivale al 29.3% del total vehiculos automéviles
registrados.

Estos resultados reflejan la falta de participacion ciudadana y su compromiso
frente a los efectos generados por las emisiones de los vehiculos automotores,
por lo cual se debera fomentar la colaboracién en el programa de verificacion
vehicular para velar por la salud y el bienestar de los habitantes de la ciudad.

El municipio de Ledn refrenda su compromiso frente a los retos globales del
cambio climatico para dar cumplimiento a los objetivos: 3 salud y bienestar, 7
energia asequible y no contaminante, 11 ciudades y comunidades sostenibles
y 13 accién por el clima del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

51 La Secretaria de Finanzas, Inversién y Administracién del Estado de Guanajuato registré 414 mil 721 automoéviles
en el municipio

52 Programa Municipal de Cambio Climatico de Leén, Guanajuato. Direccién de Medio Ambiente, Centro Mario
Molina para Estudios Estratégicos sobre Energia y Medio Ambiente A.C., abril 2021.
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Recursos Naturales e Infraestructura
Verde

En Ledn existen cuatro Areas Naturales Protegidas (ANP) de las cuales, dos son
de caracter estatal, |a Sierrade Lobos con una extension de 41 mil 704 hectareas
que pertenecen al municipio y el Parque Metropolitano con una superficie de
337 hectareas, y dos de caracter municipal que son Cahada Arroyo Hondo con
37.63 has. y La Patifia con 5 mil 849 has.

Estas areas naturales son importantes por la diversidad bioldgica de su flora 'y
fauna, asi como los servicios ecosistémicos que brindan a la ciudad al favorecer
la captacién de recursos hidricos, recarga de los acuiferos, regulacién del agua
y ser zonas de secuestro de CO2.

A su vez, se registraron 350 especies de flora y fauna nativa. Dentro de la
zona urbana aun existen areas donde prevalecen condiciones para albergar a
estas especies, sin embargo, la fragilidad que presentan hacen prioritaria su
conservacion.

Ademas de los elementos antes sefialados, se suman a la zona urbana una red
conformada por areas nucleo (ANP’S al norte del municipio que suman 47 mil
928 has.), areas de amortiguamiento (Linea de Lobos, zonas de conservacion
ecoldgica y frontera agricola sur 40 mil 262 has.), nodos primarios (Parques
urbanos 200 has.), nodos secundarios (jardines publicos 46 has.) y terciarios
(jardines publicos 248 has.) conectores fluviales (rios, arroyos y parques lineales
24 km) y no fluviales (ciclovias 216 km).

Por ello, es imperante contar con una red de infraestructura verde, que en
conjunto con el IBU, sirvan como un eje transversal que le permita a la ciudad
ser mas atractiva y competitiva en el mercado global, al priorizar el bienestar
de su poblacion creando opciones mas sostenibles, rentables y eficientes ante
la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

53 indice de Biodiversidad Urbana (IBU). IMPLAN, 2020
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54 Manual de Infraestructura Verde. IMPLAN, 2020.
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Riesgos y cambio climatico

En 2021, del 16 al 29 de agosto, la ciudad registré un nuevo riesgo en el
fenébmeno geoldgico al presentarse microsismos, con una magnitud de 4.5y
una duracion de 5 a 10 segundos, al norte del municipio en las comunidades
de San Antonio del Gigante, El Gigante, Rincén Grande, Los Alisos, Sauz Seco
y Otates Norte.

De acuerdo con lo registrado y atendido por la Coordinacién Estatal de
Proteccién Civil, Direccion General de Proteccién Civil Municipal y la Direccion
General de Desarrollo Rural, este riesgo geoldgico no presentd danos en
infraestructuras ni ocasioné dafos a los habitantes de dichas comunidades.

Con el fin de prevenir cualquier contingencia por el reblandecimiento de
material rocoso en la zona de laderas en asentamientos irregulares al norte
de la ciudad, se contindia con un monitoreo permanente por la presencia de
nuevos registros sismicos.

Otro riesgo natural que se manifesté es la influencia de una falla en la zona
urbana sobre las colonias Cumbres de la Piscina, Lomas de la Piscina, La
Piscina, Las Mandarinas, La Condesa, Colinas de San Francisco, Cumbres del
Sol, Las Huertas, Monte de Cristo, Granja Las Amalias, Arroyo Hondo, Betania
y La Lucita; asi como en las comunidades rurales de La Reserva, La Mora, La
Venta y Puerta del Cerro, en las que se tuvo afectaciones a construcciones de
viviendas e infraestructura vial.

Adicionalmente, sesumanlaslluviasatipicasdelfenémenohidrometeorolégico,
por ser cada vez mas cortas, intensas y puntuales, lo que origina tormentas e
inundaciones que saturan el sistema de drenaje pluvial afectando vialidades
primariasy locales, viviendasy bienes. Enlaciudad existen 66 zonas catalogadas
como inundables, de las cuales 17 ya fueron atendidas, 27 se encuentran
parcialmente atendidas y 22 por atender.

Otro elemento fue la epidemia del SARS-CQOV 2, la cual se define como una
elevacién considerable de casos infectocontagiosos dentro de una extensién
geografica a nivel de pais, regién o ciudad. De acuerdo el reporte con corte a
agosto de 2021, en Ledn se tenian registrados 49 mil 220 casos confirmados y
3 mil 921 defunciones.

De los casos confirmados, el 51% fueron mujeres y el 49% hombres, a su vez
el rango de edad mas frecuente es de 25 a 29 afos.

Actualmente, asi como en todo el pais, en Ledn se esta presentando la llamada
“tercera ola COVID-19" la cual se caracteriza por un aumento exponencial de los
casos confirmados. La primera ola se registré en los meses de junio y julio de
2020 y la segunda durante diciembre de 2020 y enero de 2021.

55 Servicio Sismolégico Nacional SSN-2021, Catalogo de Sismos, Epicentros. Atlas de Riesgos del Municipio de
Ledn. Instituto Municipal de Planeacién. IMPLAN (2018) Fenémeno Geolégico, Falla Geolégica. Direccién General
de Proteccién Civil, Peligro por inestabilidad de laderas, Notificaciones 2018-2021. Programa Municipal de Cambio
Climatico de Leén, Guanajuato. Direccién de Medio Ambiente y Centro Mario Molina para Estudios Estratégicos sobre
Energia y Medio Ambiente A.C., abril 2021. Plan de Desarrollo Hidraulico Municipal, julio

2021; Comité de Prevenciéon de Inundaciones; Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Leén SAPAL. Sistema
de Agua Potable y Alcantarillado SAPAL, Comité de Prevencién de inundaciones, Zonas inundables 2021. Direccién
General de Proteccién Civil, Peligro por zona inundables, Notificaciones 2018-2019.

56 Secretaria de Salud del Estado de Guanajuato, 2021
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Fuente: Servicio Sismolégico Nacional SSN-2021, Catalogo de Sismos, Epicentros. Atlas de Riesgos del Municipio de Ledn
Secretaria de Salud del Estado de Guanajuato, 2021
Comité de Prevencidn de Inundaciones

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO.
DEFINICION DE LA PROBLEMATICA.

Como parte del diagnostico estratégico se presentan a continuacién los
arboles de problemas con las principales causas y efectos de las problematicas
centrales del municipio, identificados en el apartado de caracteristicas
generales de Ledn. A partir de estos, se presentan los arboles de objetivos,
con los medios para alcanzarlos, asi como los fines que se persiguen, mismos
que representan la base del planteamiento estratégico del presente Programa
de Gobierno Municipal 2021-2024.
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Arboles de problemas - Leén 2021

H. Ayuntamiento 2021-2024

INSEGURIDAD E INTRANQUILIDAD SOCIAL

Modelo convencional de gobierno con
dificultades para atender demandas y
solicitudes ciudadanas, con tramites

Movilidad urbana insostenible donde
los ciudadanos circulan de forma

Modelo de seguridad
reactivo a las
emergencias, ajeno a la
ciudadania, con una

Desaliento a las
actividades artisticas
y culturales, en

bl demamdaeic s SEFASIE insegura y recorriendo grandes esfruciura policial en que defrimento de |a
At adnsr restfiminnas Y il distancias, sin las adecuaciones a la opera en condiciones convivencia social, el
e a’:eml:bﬁn iy danap;E eﬁc?:nle ¥ infraestructura para desplazarse deficitarias de sector turismo y la
: preparacidn y sin identidad local
elementos lecnoldgicos

Ledn

Inexistencia de politicas y proyectos para que todos los leoneses puedan sentirse tranquilos viviendo en

Administracion piblica convencional, con
tramites lentos y procesos complejos

Movilidad urbana en condiciones de
inseguridad y de tiempos prolongados

Limitada operacion de
la seguridad

Desapego a la ciudad

Restricciones

Conflictos viales

municipales

yivir en Ledn

Modelo d bi presupuestales por una Méas de 7 mil certificados Reduccién de la cohesion
:;:I:Ii: . alta dependencia a Linttada otarts de aitermativas de mavilidad: meédicos a conductores con soclal y debilitamiento de
P S participaciones estaales 2 it ! algln grado de intoxicacién la identidad local.
ndmero de trAmites en el 41.5% de las viviendas del municipio usan : 3
o linga 56 de 243 y fedarales del T0% y la biciclata come medio de transporte y 38% de los accidentes El 60% de kos jdvenes no
kit baje impulso de comespenden a conduciores sa& ven viviendo en Ledn en
ki proyectes de inkciativa que no =& encontraban un fuura
ciudadana solbrios
Niveles bajos de
capacitacion de Corredores viales Rutas de transsarts Seguridad reactiva sin un
servidores plblicos Oficinas y inzeguros i P adecuado involucramients Dezconocimiento de
en dreas de dependencias de En 2020 se m':::r"'ﬂ;;g“un cludadane; 52% de los eventos turisticos,
atencidn; 20% de los atencion al ciudadana ragisiraron en Ladn " :d q habitantes de 18 afos ¥ mas artisticos y culturales y
participantas de concentradas &n pocos 3 mil 594 Izrr?mnpxzﬁn;:lan consideran gue la pofcia no de las modalidades de los
Escucha Civdadana sifios de la ciudad accidentes en la ggﬁ SR gstd capacitada para mismos
lo congideran Zona urbana ’ acercarse al ciudadano
importania
Desarticulacién y B i6n d
ausencia de Urbanismo :jid!I: ::';“p: - 'M
infarmacién en la Limitada atencién de reactive con " : r;t'l:ﬂ;pz'f " Bt valsrlh
toma de decisiones demandas cludadanas #spacios limitados Operacion limitada e el
seguridad; el 70.6% de los deterioro del patrimonio
y en la prestacion ¥ horarios en la para la del SIT habilantss da 18 af ; cultural
de sarvicios prestacion de servicios participacién e a_nl . il kel
publicos ciudadana E R R
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VULNERABILIDAD ANTE LA CRISIS SANITARIA'Y EL CONTEXTO AMBIENTAL

Déficit de biediversidad urbana con
insuficientes e inaccesibles reas verdes,

Aumento de la pobreza
alimentaria en la

Presencia de personas en
condicién de
vulnerabilidad, en

Vulnerabilidad de las
mujeres en situacion de
riesgo, asi como de

espacios publicos y areas naturales, con peblacion en situacion e jovenes y otros grupos
situaciones de maltrato animal, en condiciones de de vulnerabilidad, con di Wﬁ;?::dﬂ:';ﬂn en situacién de
escasez de agua y con deficiencias en la altos niveles de mnviriziz o otid vulnerabilidad, excluidos
recoleccidn de residuos marginacion ; e TN de las oportunidades de
sin condiciones de salud & R
inclusidn social

Persistencia de estilos de vida sedentarios y de servicios que impiden a los leoneses contar con mejores

Dezconocimiento y baja
valoracion de las
acciones a faver del

Abandano y maltrato
4 mascotas y
animales en riesgo

31% de la pablacifn ocupada
ne puede comprar la canasta
basica alimentaria con el

situacion de vulnerabilidad.
Tan solo 22 mil 272 adultos
mayeres carecen de access a

condiciones de salud
Aumento de personas
Familias sin posibilidad con enfermedades
Zona urbana con insuficiente vegetacion de adquirir la canasta cronico-degenerativas y Inequidad social
alimentaria deterioro de la salud
mental
Escasa a_llm:il:'m de salud
Inseguridad alimentaria; prennive s grupos sn

Violencia de génera;
en 2020 se registraron 2 mil 335
delitos denunciados como

ciudad presenta una
coberiura arbbrea para
regular &l microclima

toneladas de residuos
valorizables en el fer
semesing 2021

la poblacion con carencia
alimentaria

cuenta con afilkacidn a servicios
de zalud pablica

medio ambiente . ) sarvicios de salud y una violencia familiar
ingreso de su frabajo -
pensitn
paras s T
naturales insuficientes y S AR i Pobreza alimentaria; Baja cobertura de servicios; Imequidad de género,
deterioradas; 12% de |a raakdiios: 156 crecimiento del 10.8% anual 22.5% de la poblacidn no 67 mujeres por cada 100

hombres ganan mas de 3
salarios minimos

Inaccesibilidad a dreas
verdes

Escasez de agua y
sobreexplotaciin de
manios aculfercs,
anualmente presentan
un abatimiento de 1.5
metros?

Marginacién social. 244 mil
885 personas de zonas
urbanas y 2 mil 406 personas
de zonas murales viven en
lugares
con alta y muy aita
marginacién

Insuficients equipamisnto de
servicios de salud para més
de un milldn 700 mil habitantes,
90 clinicas vy hospitales
publicog, ademas sdlo 5
centros de atencion para las
adicciones cubren los reguisites
de la CONADIC; 11 mil 224
atenciones por adicciones en el
Hospital Psiquidtrico de eners a
octubre de 2021

Exclusién social de los
distintos grepos en siluacion de
vulnerabilidad,

16% de nifas, niftos y
adolescentes de 3 a 14 afos no
asisien a la escuela
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BAJOS NIVELES DE CRECIMIENTO ECONOMICO Y DE PROSPERIDAD SOCIAL

Desatencion de los distintos grupos sociales en

situacion de vulnerabilidad, aumentado las

condiciones de desigualdad econdmica y social, asi

como problematicas sociales en entornos urbanos
con mayor cantidad de viviendas abandonadas

Estancamiento econdmico de Ledn, con la

persistencia de los efectos de la pandemia por COVID-

19 en unidades economicas y empresas

Planeacion del desarrollo,
de la infraestructura y de
la conectividad sin
integracidn teritorial de
nivel metropolitano

Limitaciones en el acceso al empleo, a condiciones de bienestar y a oportunidades de desarrolio

econdémico para los diferentes sectores de |la poblacién

Restriccion de oportunidades para el desarrollo

Estancamiento de la economia

Jévenes en situacién
de riesgo y =in
oportunidades para
diefinir un proyecto de
vida

El 38.1% de fos jdvenas
enfre 12 y 23 aflos de
adad sefalb tener
amigos qua han
participado en al menos
un delito.

Bajo nimero de
jovenes con
oportunidades de
aprendizaje y de
capacitacidn laboral

El grade promedio de
escolandad de la
Paoblacion
Econtmicamente Activa
{PEA] es de 10.5 afios

Planeacion desarticulada
con la zona metropolitana

Oportunidades limitadas
de financiamiento y

Vulnerabilidad y
riesgos psicosociales

Viviendas precarias y
60 mil 137 viviendas
deshabitadas

Conectividad limitada;
175 mil 751 viviendas no
disponen de internet en al
municipio, de las cuales 50 mil
408 viviendas se localizan &n
log poligonos de desarrollo y 21
mil 732 viviendas se localizan
&n la zona rural

Desempleo
La taza de desemplec en el 'mm':;:lﬁt; iy 1.

“’““”‘z m;”T“ﬁt';:“ AR en Lebn las MIPYMES

e genaran el 72.9% deal

empled

Abandono de comercios Rezago educativo y
por los efectos de abandono escolar. Los
niveles educatives mas

pandemia, en Ledn el 38.5%
de las empresas de Ledn
30N MiCTonegocios de
comercio al menudeo

afectados son medic
suparior o bachillerate con
un 16.6% y superior con un
11.6%.

Mecesidad de espacios
para resguardo y
cuidados para menores
En 2020, el 31.5% de los
hogares en Ledn tenian
a una mujer como jefa
de hogar.

Escasas oporfunidades
laborales. De los 268 mil
064 jdvenes de 15a 25
afos econdmicamente
activos, 25 mil 753 [9.6%)
s@ enconiraban
desempieados

Diferencia entre la expansian
urbana matrapolitana y Ia
provisién de infraestructura y
equipamientos
metropolitanos

Acceso limitado a créditos
En 2020, el 21.12 % de las
MiPyMES tuvieron que

Prevalencia de sectores
acondmicos
tradicionales; a industria
del cuero-calzado en Ladn
genera el 57 6% dal valor

PRI susdp:im;;as 98 ke agregado que genera esia
b indusfria a nivel nacional
12018}
Baja densificacion de
parques industriales con

shlo 45 empresas instaladas

Desarticulacion
metropolitana;
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Arboles de objetivos - Leén 2021-2024

INSEGURIDAD E INTRANQUILIDAD SOCIAL

dificultades para atender demandas y
solicitudes ciudadanas, con tramites

los ciudadanos circulan de forma

ciudadania, con una

Modelo de seguridad
Model ional de gobi reactivo a las Dezaliento a las
P PO AT B SR Movilidad urbana insostenible donde emergencias, ajeno a la actividades artisticas

y culturales, en

bl demamdaeic s SEFASIE insegura y recorriendo grandes esfruciura policial en que defrimenio de la
At adnsr restfiminnas Y il distancias, sin las adecuaciones a la opera en condiciones convivencia social, el
e a’:eml:bﬁn iy danap;E eﬁc?:nle ¥ infraestructura para desplazarse deficitarias de sector turismo y la
: preparacidn y sin identidad local
elementos lecnoldgicos
Inexistencia de politicas y proyectos para que todos los leoneses puedan sentirse tranquilos viviendo en
Leén
Administracion piblica convencional, con Movilidad urbana en condiciones de Limitada operacion de Disiato o la el
tramites lentos y procesos complejos inseguridad y de tiempos prolongados la seguridad e
Restricciones Conflictos viales
Modelo d bi presupuestales por una Méas de 7 mil certificados Reduccién de la cohesion
:;:I:Ii: . alta dependencia a Linttada otarts de aitermativas de mavilidad: meédicos a conductores con soclal y debilitamiento de
P S participaciones estaales 2 it ! algln grado de intoxicacién la identidad local.
ndmero de trAmites en el 41.5% de las viviendas del municipio usan : 3
linga 56 de 243 ¥ Eade_ﬂa_las del T0% v la biciclata come medio de transporte y 38% de los accidentes El Eil:}"."._ﬁ_n los jovenes no
= kit baje impulso de comespenden a conduciores sa& ven viviendo en Ledn en
ki proyectes de inkciativa que no =& encontraban un fuura
ciudadana solbrios
Niveles bajos de
capacitacion de Corredores viales Rutas de transsarts Seguridad reactiva sin un
servidores plblicos Oficinas y inzeguros i P adecuado involucramients Dezconocimiento de
en dreas de dependencias de En 2020 se “"'ﬂ;'““ cludadane; 52% de los eventos turisticos,
atencidn; 20% de los atencion al ciudadana ragisiraron en Ladn " rRuor ns&yd_und habitantes de 18 afos ¥ mas artisticos y culturales y
participantas de concentradas &n pocos 3 mil 594 Izrr?mnpxzﬁn;:lan consideran gue la pofcia no de las modalidades de los
Escucha Civdadana sifios de la ciudad accidentes en la ggﬁ il gstd capacitada para mismos
lo congideran Zona urbana i acercarse al ciudadano
importania
Desarticulacién y B i6n d
ausencia de Urbanizmo :jid!I: ::';“p: e 'M
infarmacién en la Limitada atencién de reactive con " : r;t'l:ﬂ;pz'f " Bt valsrlh
toma de decisiones demandas cludadanas #spacios limitados Operacion limitada | A upa. e el
¥ en la prestacidn y horarios en la para la del SIT seguridad, el 79.6% de los deteriara druljplltrimunin
de servicios prestacidn de servicios participacién hahltaplies s aﬁ_us Fmas R
publicos ciudadana E F“.”““f* i ad
municipales i !
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VULNERABILIDAD ANTE LA CRISIS SANITARIA'Y EL CONTEXTO AMBIENTAL

Déficit de biodiversidad urbana con
insuficientes e inaccesibles areas verdes,
espacios publicos y areas naturales, con
situaciones de maltrato animal, en condiciones de
escasez de agua y con deficiencias en la
recoleccion de residuos

Aumento de la pobreza
alimentaria en la
poblacion en situacion
de vulnerabilidad, con
altos niveles de
marginacian

Presencia de personas en
condicion de
vulnerabilidad, en
especial adultos mayores,
personas con
discapacidad o con
movilidad comprometida,
sin condiciones de salud e
inclusién social

Vulnerabilidad de las
mujeres en situacion de
riesgo, asi como de
jovenes y otros grupos
en situacion de
vulnerabilidad, excluidos
de las opartunidades de
desarrollo social

Persistencia de estilos de vida sedentarios y de servicios que impiden a los leoneses contar con mejores
condiciones de salud

Zona urbana con insuficiente vegetacion

Familias sin posibilidad
de adquirir la canasta
alimentaria

Aumento de personas
con enfermedades
cronico-degenerativas y
deterioro de la salud
mental

Inequidad social

Desconocimiento y baja
valoracion de las
acciones a favor dal
medio ambiente

Abandono y maltrato
4 mascotas y
animales &n riesgo

Inseguridad alimentaria;
31% de |a poblacidn ocupada
ne peede comprar la canasia

bazica aimentaria con &l

ingre=o de su frabajo

Ezcasa atencitn de salud
preventiva a grupos en
situacion de vulnerabilidad.
Tan sola 22 mil 272 adultos
mayoras carecen da acceso a
servicios de salud v una

Violencia de géners,
en 2020 se registraron 2 mil 335
delitos denunciados como
violencia familiar

pensitn
P Insuficiente
naturales insuficientes y ::::E::::;:n; Pobreza alimentaria: Baja cobertura de servicios; Inequidad de género,
delerioradas; 12% de la residuos’ 155 crecimiento del 10.8% anual 22.5% de la poblacidn no 67 mujeres por cada 100

ciudad presenta una
coberiura arbérea para
regular el microclima

toneladas de residuos
valorizables en el 1er
semasine 2021

la poblacidn con carencia
alimentaria

cuenta con afiliacisn a servicios
de =alud piblica

hombras ganan mas de 3
salarios minimos

Inaccesibilldad a dreas
vordes

Ezcasez de agua y
sobreaxplotacion de
mantos aculfaros,
anualmente presentan
un abatimiento de 1.5
metros?

Marginacion social. 244 mil
485 personas de zonas
urbanas y Z mil 406 personas
de Zonas rurales viven en
lugares
con alta y muy afa
marginacidn

Insuficients equipamisnto de
servicios de salud para més
de un milldn 700 mil habitantes,
20 clinicas y hospitales
publicos, ademas sdio 5
centros de atencién para las
adicciones cubren los requisitos
de la CONADIC; 11 mil 224
atenciones par adicciones en el
Hospital Psiquitrice de enerc a
octubre de 2021

Exclusién social de los
distintos grupos en siluacidn de
vuknerabilidad,

16% de nifias, nifos y
adolescenies de 3 a 14 afios no
aaisien a la escuela
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BAJOS NIVELES DE CRECIMIENTO ECONOMICO Y DE PROSPERIDAD SOCIAL

Desatencion de los distintos grupos sociales en
situacion de vulnerabilidad, aumentado las
condiciones de desigualdad econdmica y social, asi
como problematicas sociales en entornos urbanos
con mayor cantidad de viviendas abandonadas

Estancamiento econdmico de Ledn, con la
persistencia de los efecios de la pandemia por COVID-
19 en unidades econdmicas y empresas

Planeacion del desarrollo,
de la infraestructura y de
la conectividad sin
integracidn territorial de
nivel metropolitano

Limitaciones en el acceso al empleo, a condiciones de bienestar y a oportunidades de desarrollo
econdmico para los diferentes sectores de la poblacién

Restriccion de oportunidades para el desarrollo

Estancamiento de la economia

Jévenes en situacitn
de rigsgo y =in
oportunidades para
dafinir un proyecto de
vida

El 38.1% de fos jdvenes
antre 12 y 23 afios de
edad sefald tener
amigos que han
participado en al menos
un delito.

Bajo nimero de
jdvenes con
oportunidades da
aprendizaje y de
capacitacién laboral

El grado promedio de
escolaridad de |a
Paoblacidn
Econtmicamente Activa
{PEA) 83 de 10.5 afios

Planeacion desarticulada
con la zona metropolitana

Desempleo
La taza de desemplen en el
segundo trimestre de 2021
fue del 63%

Oportunidades limitadas
de financiamiento y
emprendimiento de las
MiPyMES
en Ledn las MIPYMES
generan el 72.9% del
emplea

Vulnerabilidad y
riezgos psicosociales

Yiviendas precarias y
60 mil 137 viviendas
deshabitadas

Conectividad limitada;
175 mil 731 viviendas no
disponen da internef en el
municipio, de las cuales 50 mil
404 viviendas =e localizan en
log poligonos de desarrollo y 21
mil 732 viviendas se kocalizan
&n ka zona rural

Abandono de comercios
por los efectos de fa
pandeamia. en Ledn el 38.5%
de las empresas de Ledn
0N MICToneqocios de
comercio al menudeo

Rezago educative y
abandono escolar, Los
niveles educativos mas

afectados son medio

superior o bachillerato con
un 16.6% y superior con un
11.6%.

MNecesidad de espacios
para resguardo y
cuidados para menores
En 2020. &l 31.5% da los
hogares en Ledn tenian
d una mujer como jefa
da hogar.

Escazas oporfunidades
laborales. De los 268 mil
064 jdvenes de 15 a 29
afios econbmicaments
activos, 25 mil 759 (9.6%)
5@ enconiraban
desempieados

Diferancia entre la expansidn
urbana metropolitana y Ia
provision de infraestructura y
equipamientos
metropolifanos

Acceso limitado a créditos
En 2020, el 21.12 % de las
MiPyMES tuwvieron que
CerTar sus puerias de forma
definitiva

Prevalencia de sectores
economicos
tradicionales; ka industria
dal cuero-calzado en Ledn
genera el 57.6% del valor
agregado gue genera esia
industria a nivel nacional
12018}

Baja densificacion de
parques industriales con
shlo 45 empresas instaladas

Dazarticulacién
matropolitana;




Sabemos que dar resultados requiere
mucho mas que buenos deseos, por
eso sumamos a los mejores y
capacitaremos constantemente a
nuestros funcionarios; queremos tener
un gobierno eficiente y moderno.

-~
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V. PLANTEAMIENTO
ESTRATEGICO

a) Banderas, objetivos generales y programas.

El planteamiento estratégico del Programa de Gobierno Municipal de Ledn
contempla tres grandes Banderas que derivan de las prioridades detectadas
durante el proceso de campafa, mismo que se confirmo en el ejercicio de
escucha ciudadana.

Las banderas sonlos medios que enmarcan los programas, proyectosy acciones
orientados por la propia misién de gobierno para el periodo 2021-2024:

Hacer de LEON una CIUDAD VIVA con una sociedad unida, resiliente y que
piense en grande; en la que todo ciudadano pueda vivir sano, tranquilo y

mejor.

A su vez, cada bandera se asocia a un gran fin, es decir, a objetivos generales
que orientaran el actuar de la administracion publica municipal.

Wqueo /m /M

BANDERAS DEL MODELO CIUDAD VIVA

Bandera: Vivir Tranquilos

OBJETIVO:
Generar un conjunto de politicas y proyectos para que todos los leoneses
puedan sentirse tranquilos viviendo en Leon.

Una ciudad en la que dé gusto vivir, en la que toda persona pueda transitarla
cdmodamente, convivir con tranquilidad en sus plazas, barrios y colonias y
sentirse orgulloso de ser parte de ella.

Una ciudad segura y ordenada, donde se respete la ley, se fomente la denuncia
y prevalezca una cultura de justicia para todos en la que no quepa laimpunidad.

Una ciudad para todos y de todos, que promueva la participacién ciudadana
responsable, capaz y organizada para atender alos que mas lo necesitan, cuidar
nuestro patrimonio cultural y natural y fortalecer nuestra identidad y cultura.

Programas

» Gobierno Cercano 24/7

» Movilidad segura

* Nuevo Modelo de Seguridad
+ Leén Ciudad Emocion
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Bandera: Vivir Sanos

OBJETIVO:
Promover estilos de vida y servicios para que las y los leoneses puedan vivir

mas sanos.

Una ciudad de gente sana que cuente con programas de promocién de la
salud y prevencion de la enfermedad, atencién digna y oportuna con servicios
médicos de calidad para todos.

Una ciudad responsable con el entorno, donde el agua, medio ambiente y seres
vivos sean conservados e integrados armonicamente.

Una ciudad incluyente y respetuosa, que considera a las personas iguales ante
la ley, respeta sus diferencias y cuida a sus mujeres, a abuelos, nifias y nifios.

Programas

*Leén Verde
*Leén Sin Hambre
«Leén Saludable
«Ledn para todos

Bandera: Vivir Mejor

OBJETIVO:
Facilitar el acceso al empleo, el bienestar, y el desarrollo econémico de los
diferentes sectores de la poblacién.

Una ciudad para vivir mejor, una ciudad de ideas, donde el arte, la cultura y la
ciencia guien nuestro futuro y enriquezcan nuestro presente.

Una ciudad que promueva el desarrollo tecnoldgico, capaz de resolver nuestros
dias con creatividad e innovacién.

Una ciudad de oportunidades, que impulse las nuevas ideas, el aprendizaje de
calidad y ofrezca desarrollo para todos.

Programas

«Salir adelante

*Ledn de Oportunidades
*Leon 450
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VI. PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACCIONES

A continuacién, se presentan las seis estrategias establecidas, que por bloques
conforman un total de 11 programas, asi como los proyectos y acciones que
se propone implementar para alcanzar los objetivos generales definidos en las
tres banderas estratégicas.

Estrategia 1. ESTADO DE DERECHO Y
SEGURIDAD PUBLICA

Implementacién de un gobierno cercano y apegado al estado de derecho en
beneficio de la poblacién en general, para la disminucién de la inseguridad y la
reduccién de la delincuencia, promoviendo mejores condiciones de movilidad.
Programas:

VT.1. Gobierno Cercano 24/7
VT.2. Movilidad Segura
VT.3. Nuevo Modelo de Seguridad
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PROGRAMA: VT.1. GOBIERNO CERCANO
2477

Introduccion
Para que cada leonés pueda realizar sus trdmites con mayor agilidad y tener
comunicacién directa con su gobierno cerca de su casa.

Descripcion general del marco de referencia
Laspersonashacenungranesfuerzoporpagarsusimpuestos, esresponsabilidad
municipal hacer buen uso de ellos, por eso tendremos el gobierno municipal
con tramites mas agiles y cercanos.

Objetivo del programa

Desarrollar una forma de gobierno con mayor cercania con la poblaciéon que
atienda sus demandas y solicitudes basada en tramites digitales, un modelo
de delegaciones, presupuesto participativo y una forma de atencién ciudadana
basada en la excelencia en el trato y el servicio.

Responsable de laimplementacion del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria de Vinculacién y Atencién a los leoneses

Proyectos
« VT. 1.1 Gobierno Digital Ledn
+ VT. 1.2 Modelo de Delegaciones
« VT. 1.3 Presupuesto Participativo
* VT. 1.4 Nuevo Modelo de Atenciéon Ciudadana
« VT. 1.5 Servidores Publicos al 100
« VT. 1.6 Sistema de Inteligencia Municipal (SIM)
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Proyecto:
VT. 1.1 Gobierno Digital Leén

Propésito u objetivo del proyecto

Lograr que los servicios y tramites de mayor demanda por parte de la poblacion
se ofrezcan de manera digital otorgando facilidades a los usuarios, asi como
la mejora regulatoria en los principales servicios y la promocion intensiva del
proceso de apertura rapida de empresas

Acciones del proyecto

«VT. 1.1.1 Identificar los tramites que representan el 80% de las
interacciones de los ciudadanos en las diferentes dependencias y
entidades municipales.

+VT.1.1.2 Revisar eimplementar acciones parala simplificacion de tramites
identificados como parte del proceso de mejora regulatoria.

- VT. 1.1.3 Digitalizacion de los tramites identificados.

+VT. 1.1.4 Simplificar y agilizar la tramitologia contemplada en el Sistema
de Apertura Rapida de Empresas.

VT. 1.1.5 Realizar una mayor promocién y seguimiento de los resultados
del programa.

Proyecto:
VT. 1.2 Modelo de Delegaciones

Propésito u objetivo del proyecto

Crear un sistema de organizacion de las labores del gobierno municipal con
base en una estructura territorial de Delegaciones para ofrecer servicios con
mayor cercania y calidad a los ciudadanos.

Acciones del proyecto

+VT. 1.2.1 Definir el modelo de operacion de las oficinas de atencion en las
Delegaciones.

+VT. 1.2.2 Instalar las oficinas de representacion en las delegaciones.

Proyecto:
VT. 1.3 Presupuesto Participativo

Propésito u objetivo del proyecto
Generar un ejercicio de planeacién participativa mediante el voto directo de los
ciudadanos por cada Delegacidn para elegir las obras de mayor prioridad.

Acciones del proyecto

«VT. 1.3.1 Implementar un Sistema de participaciéon ciudadana para la
asignacion del presupuesto

+VT.1.3.2Establecerlos mecanismosy difundirlos procesos de postulacién
y votacién de acciones por Delegacion

Proyecto:
VT. 1.4 Nuevo Modelo de Atencion
Ciudadana

Propésito u objetivo del proyecto

Abrir a la ciudadania diversos canales de comunicacién para la recepcion de
sus demandas y prioridades, asi como para que el Gobierno Municipal y la
Alcaldesa estén en contacto con los habitantes del municipio ofreciendo los
diversos servicios que pueden prestar las dependencias municipales.

Acciones del proyecto

+VT. 1.4.1 Relanzar el Miércoles Ciudadano para la atencién de solicitudes
de la ciudadania.

*VT. 1.4.2 Lanzar el programa Mi Barrio Habla en comunidades rurales y
urbanas que comprende la organizaciéon de asambleas, mesa de servicios
y atencién ciudadana.

+VT. 1.4.3 Lanzar el programa de Presidenta en Tu Casa, con la visita de la
Alcaldesa a una casa en diferentes colonias.

*VT.1.4.4.Relanzar el sistema de atencién ciudadanaa través del programa
Hola Ledn! que contempla la integracién de diferentes mecanismos de
atencion via pagina web, atencién via WhatsApp, App Mévil, linea 072y
Redes Sociales.

+VT. 1.4.5. Realizar una ampliacién de los horarios de atencién en todas las
dependencias que cuentan con ventanilla de atencién al publico.



PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL
DE LEON, GUANAJUATO, 2021-2024

¢

&

LEON

PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. Ayuntamiento 2021-2024

Proyecto:
VT. 1.5 Servidores Publicos al 100

Propésito u objetivo del proyecto

Asegurar la formacién de los Servidores Publicos tanto en el nivel directivo
como en el resto de las areas para ser capaces de ofrecer un liderazgo efectivo
en la gestion de proyectos y en la oferta de servicios y procesos de excelencia

Acciones del proyecto

«VT. 1.5.1 Desarrollar un programa para el desarrollo de competencias
y el fortalecimiento de las habilidades de liderazgo para titulares de
dependencias

+VT. 1.5.2 Desarrollar un programa de formacién de servidores publicos
enfocado a fortalecer la vocacién de servicio y mejorar la atencion
ciudadana.

Proyecto:
VT. 1.6 Sistema de Inteligencia Municipal
(SIM)

Propésito u objetivo del proyecto
Concentrarlainformaciénexistenteenunaplataformaparalageo-referenciaciéon
y cruce de datos que permita la generacién de reportes de inteligencia para la
toma de decisiones y el disefio de politicas publicas municipales.

Acciones del proyecto

«VT. 1.6.1 Integrar capas de informacién existente para desarrollar de
manera analitica el cruce de capas de informacién que permitan el disefio
y desarrollo de reportes de inteligencia, asi como la integracién de un
tablero de indicadores para la toma de decisiones.

PROGRAMA: VT. 2. MOVILIDAD SEGURA

Introduccion
Poner aLedn en movimiento, con mas opciones para que cueste menos tiempo
y dinero moverse entre casa, trabajo, escuela y cualquier lugar.

Descripcion general del marco de referencia

Fortalecer al municipio, volverlo sequro y ordenado, para que la movilidad
urbana sea mas agil, lo que incluye transporte publico, privado, bicicletas, y
corredores seguros, esto para atender la actual demanda.

Objetivo del programa

Impulsar de forma integral acciones para mejorar la movilidad urbana de
forma sustentable y que se orienten a que los ciudadanos circulen de forma
seguray agil, utilizando racionalmente las herramientas tecnoldgicas de ultima
generacion.

Responsable de laimplementacion del programa, los proyectos y sus acciones
Direccién General de Movilidad

Proyectos

«VT. 2.1 Ciclociudad

«VT. 2.2 Circuito de Rutas Exprés Perimetrales
+VT. 2.3 Evolucién del SIT

+VT. 2.4 Red de Corredores Seguros

«VT. 2.5 Urbanismo Tactico
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Proyecto:
VT. 2.1 Ciclociudad

Propésito u objetivo del proyecto

Crecer la red de infraestructura ciclista y peatonal, creando circuitos que
beneficien al total de las Delegaciones, y que faciliten la intermodalidad con el
Transporte Publico, y generando una cultura de movilidad no motorizada entre
amplias capas de la poblacion.

Acciones del proyecto

«VT. 2.1.1 Realizar estudios y proyectos para el desarrollo de ciclovias y
rutas peatonales

«VT. 2.1.2. Construir 112 km de ciclovias adicionales a los existentes

+VT. 2.1.3 Construir 20 km de ruta peatonal o banquetas adicionales a los
existentes

+VT. 2.1.4 Rehabilitar 45 km de ciclovias deterioradas.

«VT. 2.1.5 Adicionar dos nuevos poligonos y mantener el Sistema de
Bicicleta Publica (SBP) Poliforum-Centro.

«VT. 2.1.6 Impartir talleres de fomento al uso de la bicicleta, seguridad
para los ciclistas, peatones y conductores de manera integral

+VT. 2.1.7 Realizar 12 eventos de Paseo Ciclista en la ciudad anualmente.

+VT. 2.1.8 Lograr la Certificacién para el 2022 para mantener a Leén en el
Top 5 nacional de ciudades ciclistas (indice ITDP- Ciclociudades).
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Proyecto:
VT. 2.2 Circuito de Rutas Exprés
Perimetrales

Propésito u objetivo del proyecto

Crear un anillo de transporte exprés que abarque toda la ciudad, asi como en
los perimetros de las Delegaciones, conectando puntos prioritarios de origen
- destino de los pasajeros.

Acciones del proyecto
«VT. 2.2.1 Crear el primer circuito de transporte exprés en la ciudad y
Delegaciones.

Proyecto:
VT. 2.3 Evolucion del SIT

Propésito u objetivo del proyecto

Realizar la reingenieria del modelo de operacién y explotacion del SIT
considerando la multimodalidad, la movilidad incluyente y sustentable, e
incorporando nuevas zonas de la ciudad en expansién, asi como una mejora
operativa que genere un servicio mas eficiente para los usuarios.

Acciones del proyecto

«VT. 2.3.1 Realizar un estudio Integral Origen-Destino de Zona
Metropolitana, que contemple aspectos de modelacién y micro
simulacién.

«VT. 2.3.2 Realizar un Plan Maestro de nuevas rutas troncales y estaciones
de Transferencia.

«VT. 2.3.3 Construir dos nuevas terminales del SIT y habilitar paraderos
seguros.

*VT. 2.3.4 Implementar un esquema de apoyos para el subsidio de
transporte a diferentes grupos en situacion de vulnerabilidad de la
poblacioén.

«VT. 2.3.5 Ejecutar el Plan de Reordenamiento de Rutas Suburbanas.
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. carga para mejorar la movilidad de la ciudad.
ProyeCtO. dd r -VT. 2.5.10 Intervenir los principales accesos de la ciudad como parte del
VT. 2.4 Re e Corredores Seauros Modelo de Ordenamiento de Transporte de carga.
g «VT. 2.5.11 Realizar la siguiente etapa de Modernizacion del Alumbrado

Propésito u objetivo del proyecto Publico.

Disenar y construir modelos de corredores que ofrezcan espacios de alta *VT. 2.5.12 Llevar a cabo Servicios Complementarios a la Obra Publica,

seguridad a los peatones y ciclistas, con el uso de tecnologia, iluminacién y en n;f"‘te”a de liberacion lc;le .afectaoones, Iabc;ratorLos, supervision,
disefio, conectando con vialidades primarias. estudios y proyectos, ampliaciones presupuestales, obras emergentes

y acciones de remediacién

Acciones del proyecto
«VT. 2.4.1 Desarrollar e implementar el modelo de corredores seguros
que conecten con las principales vialidades de la ciudad.

Proyecto:
VT. 2.5 Urbanismo Tactico

Propésito u objetivo del proyecto

Atender los principales problemas de la infraestructura urbana de movilidad,
realizando acciones tacticas que maximicen las inversiones publicas en todas
los componentes del sistema, con énfasis en la seguridad, la economia de
operacion, la accesibilidad y la inclusion social.

Acciones del proyecto

«VT. 2.5.1 Rehabilitar los principales puentes y viaductos de la ciudad.

«VT. 2.5.2 Rehabilitar vialidades prioritarias mediante un sistema de
bacheo y mantenimiento eficiente.

«VT 2.5.3 Realizar el Mantenimiento y Rehabilitacién del sistema de
alumbrado publico

«VT. 2.5.4 Optimizar la sefalética en las principales vialidades de la ciudad.

«VT. 2.5.5 Actualizar los Estudios y Proyectos en materia de movilidad con
base en el Modelo de Delegaciones.

«VT. 2.5.6 Desarrollar los proyectos ejecutivos y ejecutar las obras viales
para pavimentar las vialidades primarias y secundarias de la ciudad, asi
como obras prioritarias para el desarrollo social

«VT. 2.5.7 Realizar estudios de movilidad en zonas de conflicto y pares
viales.

«VT. 2.5.8 Ejecutar las acciones de mejora en zonas prioritarias y pares
viales.

«VT. 2.5.9 Implementar el Modelo de Ordenamiento de Transporte de
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PROGRAMA: VT3. NUEVO MODELO DE
SEGURIDAD

Introduccion
Implementar un nuevo modelo de seguridad basado en los principios de
Seguridad Maxima, Prevencion Activa y Tolerancia Cero.

Descripcion general del marco de referencia

Ya que actualmente se cuenta con mas de 80 mil folios de infraccién a
ciudadanos, y una percepcién negativa respecto a la seguridad, se generara un
modelo de seguridad que culmine con una respuesta rapida, cercanay capaz.

Objetivo del programa

Generar mejoras sustantivas en la eficiencia de la policia para atender sus
labores de prevencién y accién, con mejores condiciones de preparacion,
elementos tecnoldgicos, norma ética de la corporacion y colaboracion con la
ciudadania, abonando a la cercania y la capacidad de respuesta mas efectiva.

Responsable de laimplementacion del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria de Seguridad, Prevencion y Proteccién Ciudadana

Proyectos

+VT. 3.1 Calidad Maxima
+VT. 3.2 Prevencién Activa
+VT. 3.3 Tolerancia Cero

Proyecto:
VT. 3.1 Calidad Maxima

Propésito u objetivo del proyecto

Ofrecer una mejora sustancial en los servicios de seguridad contando con
un proceso formativo de los policias, proporcionando un sueldo mas alto,
equipamiento y condiciones que promuevan su permanencia y constante
superacion, ademas de generar mejores condiciones en la ciudad en la
ampliacién de la red de tecnologia de vigilancia, trabajo de inteligencia y
servicio cercano con el modelo de cuadrantes y delegaciones.

Acciones del proyecto

«VT. 3.1.1 Convertir a la Academia Metropolitana de Seguridad Publica
en Universidad de Seguridad Publica, modificando la curricula actual y
elevando el perfil de los formadores de la Academia.

+VT. 3.1.2 Realizar un estudio de factibilidad de las nuevas instalaciones de
la Secretaria de Seguridad, Prevenciéon y Proteccién Ciudadana y de los
Juzgados Civicos.

«VT. 3.1.3 Realizar las adecuaciones necesarias para mejorar la
infraestructura fisica de la Secretaria de Seguridad, Prevencién y
Proteccién Ciudadana.

«VT. 3.1.4. Dotar de equipamiento a los policias para que ejerzan con
efectividad y sequridad sus labores

+VT. 3.1.5 Mejorar las condiciones salariales de los elementos de policiay
policia vial municipal.

«VT. 3.1.6 Actualizar e implementar la Sectorizacién para establecer el
Modelo de Cuadrantes.

«VT. 3.1.7 Instalar Puntos de Monitoreo Inteligente para aumentar la
conexion de cdmaras de particulares sumadas al proyecto Leén Vigilante.

+VT. 3.1.8 Incrementar el numero de camaras de particulares sumadas al
proyecto Ledn Vigilante.

+VT. 3.1.9 Reacreditar las Certificaciones de los tres programas del Triple
Arco de CALEA.
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Proyecto:
VT. 3.2 Prevencion Activa

Propésito u objetivo del proyecto

Lograr que Ledén sea la primera ciudad en implementar la nueva Ley de
Prevencion del Delito, desde la planeacion, la activacion de comités de
seguridad urbana en las colonias y comunidades y contando con un sistema
de vigilancia en los principales accesos para incrementar la disuasion.

Acciones del proyecto

+VT. 3.2.1 Desarrollar y publicar el Programa para la Prevencién Social de
la Violencia y la Delincuencia del Municipio de Leon.

+VT. 3.2.2 Cumplir con los 4 ejes del Programa de Prevencién de la SSPPC
que permitan el conocimiento permanente de la problematica delictiva,
la participacion de la comunidad y el trabajo con la sociedad civil
organizada.

«VT. 3.2.3 Cubrir los accesos principales de la ciudad con arcos carreteros
a través de un esquema de Seguridad Perimetral Urbana.

«VT. 3.2.4 Reactivar los Comités de Seguridad Urbana para el trabajo
permanente en materia de prevencién del delito en el municipio.

VT 3.2.5 Construir y mantener entornos seguros en escuelas en zonas de
alta incidencia delictiva

Proyecto:
VT. 3.3 Tolerancia Cero

Propésito u objetivo del proyecto

Generar un ambiente de tranquilidad entre la ciudadania con un actuar de
las autoridades basados en la cero tolerancia a los delitos y fortaleciendo un
modelo mas efectivo del actuar civico ciudadano.

Acciones del proyecto

«VT. 3.3.1 Cubrir las principales vialidades de la ciudad con equipamiento
tecnolégico para disminuir la accidentalidad y detectar posibles delitos y
faltas al reglamento de policia y vialidad.

«VT. 3.3.2 Desarrollar un software y sistematizar el proceso del
cumplimiento de la prerrogativa de actividades comunitarias.

+VT. 3.3.3 Realizar una campana de difusiéon de cultura de la legalidad y
justicia civica (reglamentos).

Estrategia 2. CULTURA E IDENTIDAD

Promocién de la cultura en el municipio mediante eventos que resalten
la identidad leonesa para posicionar a la ciudad con una marca especifica e
identificable hacia el exterior del territorio.

Programas:
VT.4. Ledn Ciudad Emocidn.

PROGRAMA: VT4. LEON CIUDAD
EMOCION

Introduccion
Consiste en fortalecer la identidad leonesa y elevar el posicionamiento del
municipio a nivel internacional.

Descripcion general del marco de referencia
El sector turismo requiere mayor atencién, siendo que se identifican los factores
clave para generar una ciudad mas segura e impulsar el desarrollo econémico.

Objetivo del programa

Desarrollar una intensa promocién de actividades artisticas, culturales y
cientificas en colaboracion con la iniciativa privada y organizaciones sociales,
que ayuden a mejorar las condiciones de convivencia social, la conservacién
del patrimonio cultural y el fortalecimiento de la identidad local.

Responsable de laimplementacién del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria para la Reactivaciéon Econdmica de Ledn

Proyectos

+VT. 4.1 Patrimonio Cultural e Identidad Leonesa

+VT. 4.2. Marca Ciudad

+VT. 4.3 Atraccién y Promociéon de Eventos Turisticos y Culturales
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Proyecto:
VT. 4.1 Patrimonio Cultural e Identidad
Leonesa

Propésito u objetivo del proyecto

Realizar acciones de fomento a la cultura, el arte y al deporte que incrementen
el sentido de identidad entre la ciudadania, incluido el rescate de los elementos
histéricos y patrimoniales en el Centro y los Barrios, en lo que se conoce como
la Ciudad Histérica.

Acciones del proyecto

«VT. 4.1.1 Desarrollar el Plan de Manejo de la Ciudad Histérica.

+VT. 4.1.2 Realizar estudios y proyectos de regeneracién urbana en Barrios
Historicos.

+VT. 4.1.3 Otorgar apoyos a equipos deportivos representativos de Ledn,
de acuerdo a la normativa del Reglamento de Apoyos Deportivos.

*VT. 4.1.4 Realizar un Programa anual de conferencias, proyectos
académicos, exposiciones y activaciones artisticas en los diferentes
recintos ubicados en zonas con valor histérico para la ciudadania.

VT 4.1.5 Realizar exposiciones en las diferentes salas del MIL (Museo
de las Identidades Leonesas) con tematicas de identidad, origenes e
historia de Ledn, arte y objetos culturales.

Proyecto:
VT. 4.2. Marca Ciudad

Propésito u objetivo del proyecto

Promover una cultura de esfuerzo, creatividad y hermandad a través de
una plataforma de comunicacion disefiada y gestionada por un Consejo
multidisciplinario de Marca Ciudad que rescate y promueva la historia, los
valoresy atractivos turisticos de Leén parafortalecer el sentido de pertenencia,
disminuir la inseguridad, fomentar la sana convivencia, el espiritu de trabajo y
atraccioén de turismo e inversiones a esta ciudad.

Acciones del proyecto

*VT. 4.2.1 Instalar decoracién emblematica acorde a temporada en los
principales puntos y avenidas de la ciudad como parte de los esfuerzos
para fortalecer la identidad local.

«VT. 4.2.2 Intervenir zonas emblematicas con iluminacién escénica en la
ciudad.

*VT. 4.2.3 Reconocer a jovenes leoneses destacados en las artes, la
cultura, la ciencia y el desarrollo social.

*VT. 4.2.4 Reconocer a los atletas mas sobresalientes en las diferentes
disciplinas deportivas que se practican en la ciudad y desarrollar
mecanismos de participacién y promociéon de los mismos con
organizaciones privadas para posicionar a Ledon como ciudad lider en
promocién del deporte.

+VT. 4.2.5 Implementar un consejo renovado que integre a los diferentes
organismos empresariales para ser una voz activa ciudadana que disefe
y gestione estrategias de comunicacién y promocién orientadas a
fortalecer la identidad social, la unién ciudadanay la promocion turistica
de la ciudad.

+VT. 4.2.6 Construccién y operacién de mddulos méviles con oferta de
talleres y eventos artisticos itinerando en las 7 Delegaciones

Proyecto:
VT. 4.3 Atraccion y Promocion de Eventos
Turisticos y Culturales

Propésito u objetivo del proyecto

Promover larealizacién de programas culturales y artisticos en diferentes zonas
de la ciudad para acercar la cultura a todos los publicos y asi fomentar una sana
convivencia y buen desarrollo social.

Acciones del proyecto

«VT 4.3.1 Realizar eventos culturales de impacto nacional e internacional,
para proyectar a Leén

«VT 4.3.2 Participar y promover la participaciéon en eventos orientados al
fortalecimiento de los sectores agroalimentario y agropecuario.

VT 4.3.3 Realizar festivales de atraccion turistica para la ciudad.

*VT 4.3.4 Realizar eventos de proyeccién nacional e internacional
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Estrategia 3. MEDIO AMBIENTE Y
SUSTENTABILIDAD

Generacion de nuevos espacios para la recreacion y proteccién, atencién y
cuidado de la biodiversidad local y del recurso hidrico.

Programas:
VS.1. Ledn Verde.

PROGRAMA: VS1. LEON VERDE

Introduccion

Para que los espacios que compartimos como parques, jardines y calles sean
una extension de nuestra casa, van a ser recuperados a través de una inversion
con claro sentido social.

Descripcion general del marco de referencia
Para todos los leoneses, de forma que tengan acceso a espacios publicos de
calidad y una verdadera opcién para su convivencia y esparcimiento.

Objetivo del programa

Lograr que Ledn sea referente como Ciudad Sostenible por la Red de Parques
Urbanos e Infraestructura Verde, sus Parques Metropolitanos, el rescate de sus
espacios publicos, la proteccion a mascotas y fauna, la gestién del agua y el
manejo integral de los residuos soélidos, con una base fuerte de colaboracion
ciudadana.

Responsable de laimplementacién del programa, los proyectos y sus acciones
Direccion General de Medio Ambiente

Proyectos

VS. 1.1 Amigos del Planeta

+VS. 1.2 Ledn protector de mascotas y animales en riesgo
-VS. 1.3 Red de Parques Urbanos y Areas Naturales

+VS. 1.4 Nuevo Parque Metropolitano

-VS. 1.5 Agua para todos

+VS. 1.6 Ledn siempre limpio

Proyecto:
VS. 1.1 Amigos del Planeta

Propésito u objetivo del proyecto

Realizar la entrega de la certificacion “Amigos del Planeta”, al afio, para indivi-
duos, asociaciones y empresas con logros destacados en acciones de fores-
tacion, conservacion ambiental y otras relacionadas con la mejora del medio
ambiente en Leon.

Acciones del proyecto

+VS.1.1.1 Disenar el programa y la entrega de Certificaciones "“Amigos
del Planeta”, dirigido a individuos, asociaciones y empresas con logros
destacados en acciones de forestacion, conservacién ambiental y otras
relacionadas con la mejora del medio ambiente en Ledn.

Proyecto:
VS. 1.2 Leén protector de mascotas y
animales en riesgo

Propésito u objetivo del proyecto

Generar un movimiento de conciencia ciudadana y accion efectiva para la
proteccién de las mascotas y de animales en situacion de riesgo, mediante
campanas veterinarias y la mejora y puesta en operacién de instalaciones para
su rescate y bienestar.

Acciones del proyecto

+VS. 1.2.1 Realizar esterilizaciones de perros y gatos en el Municipio de
Ledn para reducir la poblacion de animales en estado de abandono en
calle.

+VS. 1.2.2 Ampliar los horarios y mejorar los servicios de atencién del
Centro de Control y Bienestar Animal.

+VS. 1.2.3 Crear el Centro de Rescate de Fauna Silvestre en colaboracién
con el Parque Zooldgico de Ledn.

+VS. 1.2.4 Construir y poner en operacién el Hospital Publico Veterinario.
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Proyecto: ]
VS. 1.3 Red de Parques Urbanos y Areas
Naturales

Propésito u objetivo del proyecto

Desarrollar un sistema de Parques Urbanos, Espacios Publicos y Areas de valor
natural, que a partir de un modelo en red de infraestructura verde generen
la interaccion de la ciudadania con la naturaleza, en ambientes de educacion
para la conservacién ambiental, la sana recreaciéon y la activacion fisica; todo
lo anterior organizado sistematicamente en una red de colaboracién entre
los organismos, consejos y asociaciones relacionados con su operaciéon para
maximizar su experiencia y capacidad administrativa.

Acciones del proyecto

«VS. 1.3.1 Desarrollar el prototipo del Parque Seguro y Educador
estableciendo los lineamientos para el sistema de mantenimiento,
operacién y gestioén social.

+VS. 1.3.2 Construir, dar mantenimiento y poner en operacion el nuevo
modelo de Parques Urbanos, Espacios Publicos y Areas Naturales
aplicando los criterios del indice de Biodiversidad Urbana.

+VS. 1.3.3 Rehabilitar mini deportivas en zonas prioritarias de la ciudad
con criterios de arborizacién urbana.

+VS. 1.3.4 Construir, ampliar, rehabilitar, equipar y realizar acciones en
espacios publicos para la convivencia que fortalezca el tejido social

+VS. 1.3.5 Construir y habilitar el Parque “Bosque de la Olla", como modelo
de parque seguro y educador.

-VS. 1.3.6 Realizar obras de rehabilitacién en Unidades Deportivas
prioritarias con criterios de arborizacién urbana.

+VS. 1.3.7 Implementar el pase verde en espacios publicos para el acceso
gratuito a la ciudadania.

+VS. 1.3.8 Impartir cursos de verano y celebracion de festividades
conmemorativas para Centros Comunitarios, Plazas de la Ciudadania, y
Espacios Publicos en las 7 delegaciones de la ciudad

Proyecto:
VS. 1.4 Nuevo Parque Metropolitano

Propésito u objetivo del proyecto
Crear al menos un nuevo Parque Metropolitano cercano a zonas de bajos
recursos, que ofrezca los servicios de recreacién, educacién ambiental, deporte
y activacion fisica, en un ambiente propicio para la convivencia y aproveche
al maximo las capacidades de gestidén existentes, asi como el valor de los
elementos naturales y de paisaje.

Acciones del proyecto

-VS. 1.4.1 Desarrollar los Planes Maestros de los Nuevos Parques
Metropolitanos, queintegrenladefinicidndelmarcolegalyadministrativo.

+VS. 1.4.2 Desarrollar el proyecto ejecutivo para la 1a Etapa del Parque
Metropolitano Las Joyas.

+VS. 1.4.3 Iniciar las obras para la creacion del Parque de la Vida y habilitar
el proyecto de la Casa del Agua.
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Proyecto:
VS. 1.5 Agua para todos

Propésito u objetivo del proyecto

Lograr que la poblacionleonesa, asi como lasinstituciones, empresasy diversas
instalaciones, cuenten con un servicio de abastecimiento de agua, drenaje
sanitario y pluvial de calidad, accesible y constante, tanto a nivel urbano como
rural, y que promueva una educacién para la cultura del cuidado del agua, en un
escenario cada vez mas restrictivo en el nUmero de fuentes de abastecimiento
de agua, en el marco de las condiciones que genera el cambio climatico.

Acciones del proyecto

+VS. 1.5.1 Rehabilitar la red de agua potable en zonas prioritarias.

+VS. 1.5.2 Mejorar la calidad del agua en las comunidades rurales en
condiciones criticas con la colaboracién de los comités de agua locales y
realizando acciones de mantenimiento preventivo y correctivo, asi como
equipamiento de pozos de agua para consumo humano en zona rural.

+VS. 1.5.3 Ampliar la red de Linea Morada para dar servicio con agua de
relso a las zonas urbanas, industrial y agricola.

+VS. 1.5.4 Dar atencién al Drenaje Pluvial en zonas criticas.

«VM. 1.5.5 Implementar un programa para la prevencién de inundaciones.

+VS. 1.5.6 Generar acciones para incrementar la disponibilidad de agua
para todos aprovechando las fuentes disponibles y otras alternativas.

+VS.1.5.7 Otorgar subsidios paralaadquisicion de equipos parala eficiencia
del riego agricola

VS 1.5.8 Implementar acciones y apoyos para la captaciéon de agua de
lluvia en comunidades rurales.

+VS. 1.5.9 Realizar obras de infraestructura hidraulica en zonas rurales.

«VS. 1.5.10. Incorporar a comunidades rurales prioritarias y con
disponibilidad social al Sistema Operativo de SAPAL para la dotacién del
Servicio de Agua Potable y Drenaje Sanitario.

+VS. 1.5.11 Implementar un programa para fomentar la cultura del cuidado
y reutilizacion del agua dirigida a la poblacién de mayor consumo.

Proyecto:
VS. 1.6 Leén siempre limpio

Propésito u objetivo del proyecto

Ofrecer el servicio accesible de recoleccion, traslado y disposicién final de los
residuos sélidos, generando una creciente campana de separacién, reduccion
y reciclaje de la basura, contando con la colaboracién de la ciudadania bien
informada.

Acciones del proyecto

+VS. 1.6.1 Promover la cultura ambiental para la separacién de residuos
sélidos urbanos a través de la campafia Basura que no es basura.

+VS.1.6.2 Realizar acciones en materia de limpieza integral de la ciudad.

«VS. 1.6.3 Disenar y poner en marcha el proyecto de SIAP Al 100 que
integre acciones especiales de recoleccién, separacion, transporte,
confinamiento y aprovechamiento de residuos valorizables.
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Estrategia 4. BIENESTAR PARA LA
POBLACION.

Mejoramiento de las condiciones de vida, mediante la implementacion de
acciones en contra de la pobreza y el hambre, promocién de la salud y la
asistencia médica, asi como la dignificacion de las viviendas de la poblacion en
situacién de vulnerabilidad.

Programas:

VS.2. Ledn sin hambre
VS.3. Ledn saludable
VS.4. Ledn para todos

PROGRAMA: VS2. LEON SIN HAMBRE

Introduccion
Enfocado a garantizar acceso gratuito a alimentos en establecimientos afiliados
a quienes mas lo necesitan.

Descripcion general del marco de referencia
Poco mas del 30% de la poblacion leonesa vive con carencias basicas de
alimentacién, se busca disminuir la situacién.

Objetivo del programa

Disminuir la pobreza alimentaria en la poblacién en situacién de vulnerabilidad
mediante apoyos alimenticios, alianzas institucionales y un proyecto integral
de asistencia social.

Responsable de laimplementacién del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria para el Fortalecimiento Social de Leon.

Proyectos

+VS. 2.1 Comedores comunitarios

«VS. 2.2 Alianzas por un Ledn sin hambre
«VS. 2.3 Proyecto integral de asistencia social

Proyecto:
VS. 2.1 Comedores comunitarios

Propésito u objetivo del proyecto

Habilitar comedores comunitarios con horario extendido paraaquellas personas
trabajadoras que tengan pocos recursos, al término de su jornada laboral, o
familias que vean sus recursos limitados por falta de recurso econémico, para
que sean beneficiados con cena y desayuno saludable.

Acciones del proyecto

+VS. 2.1.1 Implementar espacios fijos y méviles para el fomento de la sana
alimentacién, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo a los
diferentes comedores, para prestar un mejor servicio a la poblacién.

Proyecto:
VS. 2.2 Alianzas por un Leén sin hambre

Propésito u objetivo del proyecto

Fortalecer la red de asociaciones dedicadas a la asistencia social a través de
comedores y distribucién de alimentos, y en vinculaciéon directa con Bancos de
Alimentos y empresas con responsabilidad social.

Acciones del proyecto
+VS. 2.2.1 Fortalecer lared de asociaciones dedicadas a la asistencia social
a través de comedores y distribucién de alimentos.
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PROGRAMA: VS3. LEON SALUDABLE

Introduccion

Buscando el bienestar de la poblacion del municipio, especificamente aquella
que requiere mayor atencién, el programa Ledén Saludable busca acercar
servicios médicos y generar programas de prevencion.

Descripcion general del marco de referencia

Acceso a consultas, servicios médicos, apoyos y salud para poblacién en
situacion de vulnerabilidad, considerando que la poblaciéon adulta mayor de
60 anos esta creciendo, y que el sobrepeso, obesidad y diabetes, en conjunto
representaron mas del 30% de las muertes cada ano, Ledn requiere atencion.

Objetivo del programa

Apoyar a poblacion en situacién de vulnerabilidad, en especial adultos mayores,
personas con discapacidad o con movilidad comprometida con unidades
moviles de atencion médica, asi como acciones preventivas en materia de
habitos saludables y nutricionales, que sean complementados con cuadros
basicos de medicamentos.

Responsable de laimplementacién del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria para el Fortalecimiento Social de Leon.

Proyectos

+VS. 3.1 Médico en tu casa

+VS. 3.2 Prevencion de enfermedades, Adicciones y Educacién Nutricional
-VS. 3.3 Apoyos para la salud familiar

Proyecto:
VS. 3.1 Médico en tu casa

Propésito u objetivo del proyecto

Establecer un esquema de atencién con un primer enfoque a adultos mayores,
personas con discapacidad o personas con movilidad comprometida a través
de unidades méviles.

Acciones del proyecto

-VS. 3.1.1 Establecer un esquema de atencién con un primer enfoque a
adultos mayores personas con discapacidad o personas con movilidad
comprometida a través de unidades méviles.

Proyecto:
VS. 3.2 Prevencion de enfermedades,
Adicciones y Educaciéon Nutricional

Propésito u objetivo del proyecto

Llevar a cabo campanas y talleres de prevencién y formacién de habitos
saludables y nutricionales, como formas directas e indirectas de atender el
consumo de drogas y la prevalencia de distintas enfermedades.

Acciones del proyecto

VS. 3.2.1 Implementar campafas para la prevencion de enfermedades
mediante un esquema de tamizajes preventivos, asi como intervencién
correctiva inicial.

«VS. 3.2.2 Coadyuvar con los centros de rehabilitacion existentes para
ampliar la cobertura de los programas de atencion.

+VS. 3.2.3 Implementar un programa basado en el modelo islandés “Planet
Youth” para la prevencion de adicciones en todo el municipio de Ledn.

+VS. 3.2.4 Implementar el Programa “Parque Kinder Joy of Moving” con
base en el modelo de prevencion de adicciones enfocada a la activacion
fisica.

«VS. 3.2.5 Impartir talleres entre los jovenes para fomentar habitos
saludables.

Proyecto:
VS. 3.3 Apoyos para la salud familiar

Propésito u objetivo del proyecto

Consolidar una plataforma o sistema de asistencia médica a distancia y cuadro
basico de medicamentos para grupos en situacién de vulnerabilidad en todas
las delegaciones de Ledn.

Acciones del proyecto
+VS. 3.3.1 Implementar una plataforma de asistencia médica y dotacion
de cuadro basico de medicamentos
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PROGRAMA: VS4. LEON PARA TODOS

Introduccion
Ledn para Todos brindara proteccion a grupos en situacion de vulnerabilidad.

Descripcion general del marco de referencia
El programa debe asegurar una mejor calidad de vida para grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Objetivo del programa

Brindar proteccién a mujeres en situacién de riesgo, asi como a jévenes y otros
grupos en situacion de vulnerabilidad mediante acciones integrales para el
desarrollo humano y la inclusién social.

Responsable de laimplementacién del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria para el Fortalecimiento Social de Leon.

Proyectos

+VS. 4.1 Red de espacios seguros para mujeres en situacién de riesgo

*VS. 4.2 Modelo de casas de transicion para mujeres victimas de la
violencia

+VS. 4.3 Proyecto integral para el Desarrollo Humano y la Inclusién Social

Proyecto:
VS. 4.1 Red de espacios seguros para
mujeres en situacion de riesgo

Propésito u objetivo del proyecto

Poner en operacion una Unidad Mdévil de atenciéon en las delegaciones, bajo el
esquema de mujer a salvo, a victimas de algun tipo de violencia, en vinculacién
con la sociedad civil para su canalizacién a una Red de Espacios Seguros.

Acciones del proyecto

+VS. 4.1.1 Instalar una unidad fija de atencién en la Presidencia Municipal
y una unidad movil de atencién en las delegaciones, como parte del
proyecto de Mujer a Salvo.

+VS. 4.1.2 Promover la vinculacion con sociedad civil organizada para la
creacion de una red de espacios seguros para mujeres en situaciéon de
violencia.

Proyecto:
VS. 4.2 Modelo de casas de transicion
para mujeres victimas de la violencia

Propésito u objetivo del proyecto
Adecuar espacios para la instalacion de casas de transicion como parte de la
operacion del modelo de atencién integral a victimas.

Acciones del proyecto

+VS. 4.2.1 Adecuar espacios para la instalacion de casas de transicién.

+VS. 4.2.2 Poner en operacion el modelo de atencién integral a victimas,
para mujeres en situacion de violencia.
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Proyecto:
VS. 4.3 Proyecto integral parael Desarrollo
Humano y la Inclusién Social

Propésito u objetivo del proyecto

Desarrollar un proyecto con visién integral para el desarrollo humano y
la inclusién social, integrando acciones para los grupos en situaciéon de
vulnerabilidad.

Acciones del proyecto

+VS. 4.3.1 Herramientas para el fortalecimiento de la inclusiéon social en el
Municipio de Ledn.

+VS. 4.3.2 Fortalecer el derecho a la participacién de los estudiantes en la
construccion de la ciudad “Red Internacional de las nifias y los nifos”.

+VS. 4.3.3 Realizar la edicion del libro digital de Embajadores de Leon.

+VS. 4.3.4 Reconocer y fortalecer proyectos de jovenes o comunidades
juveniles.

*VS. 4.3.5 Fomentar la cultura de la inclusién a personas en situacién
de vulnerabilidad y minorias mediante brigadas en espacios publicos y
educativos.

+VS. 4.3.6 Implementar el modelo de inclusiéon social y deportiva.

-VS. 4.3.7 Implementar el programa de inclusién para el acceso a la
educacién para todos.

+VS.4.3.8 Mantenimiento a centros gerontolégicos del Sistema DIF para
brindar una atencién de mayor calidad

VS. 4.3.9 Fortalecer a las asociaciones de sociedad civil que atienden de
manera integral y brindan alojamiento a los adultos mayores en situacién
de vulnerabilidad.

+VS.4.3.10Brindaratenciéndel cuidador primario paraelmejordesempefio
social y médico del cuidado de su paciente.

VS, 4.3.11 Apoyar a proyectos productivos de migrantes en retorno.

VS, 4.3.12 Fomentar la internacionalizacién de las acciones de inclusién
del municipio de Ledén a través de la colaboracion con organismos,
asociaciones o gobiernos nacionales o internacionales.

+VS. 4.3.13 Desarrollar una estrategia de campafas y talleres de fomento
a la Inclusién Social y Derechos Humanos para funcionarios publicos de
atencion directa a la ciudadania por parte de todas las dependencias.

+VS. 4.3.14 Realizar obras para mejorar la accesibilidad a zonas rurales, dar
mantenimiento correctivo de vialidades internas y de conexion, mejorar
la infraestructura vial en caminos rurales.

+VS. 4.3.15 Brindar atencién a Personas Migrantes y Jornaleros.

VS 4.3.16 Brindar apoyos para la educacién y la formacién de nifas, nifios
y jovenes de escasos recursos

VS 4.3.17 Realizar talleres para personas promotoras de la educacién
de la sexualidad, para contribuir a la disminucién de los embarazos en
adolescentes.
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ESTRATEGIA 5. ECONOMIAY
EMPRENDIMIENTO.

Reactivacion econdmica mediante la generacion de empleos y oportunidades
de emprendimiento para la poblacién leonesa.

Programas:
VM.1. Salir adelante.
VM. 2. Ledn de oportunidades.

PROGRAMA: VM1. SALIR ADELANTE

Introduccion

Consiste en generar beneficios auténticos que ayuden a integrar a grupos
sociales en situaciéon de vulnerabilidad a una nueva dindmica que abra las
puertas a una mejor calidad de vida.

Descripcion general del marco de referencia

De 2010 a 2020, la poblacién econédmicamente activa de Ledn se incrementd
en 281 mil 309 personas, lo cual significa que Salir adelante requiere brindar
atencidn especifica y activa para que esto pueda continuar asi.

Objetivo del programa

Desarrollar una politica integral de atencién a los distintos grupos sociales en
situacion de vulnerabilidad que proporcione los elementos para una vida digna
y corresponsable.

Responsable de laimplementacion del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria para el Fortalecimiento Social de Leon.

Proyectos

«VM. 1.1 Red de Estancias Seguras y programa de becas

«VM. 1.2 Modelo Club DIF

«VM. 1.3 Construccién de Plan de Vida para Jévenes que crecen y se
desarrollan en contextos de vulnerabilidad.

«VM. 1.4 Ayudate ayudando

«VM. 1.5 Becas Juventud Ledn - 450

« VM. 1.6 Vivienda digna

Proyecto:
VM. 1.1 Red de Estancias Seguras y
programa de becas.

Propésito u objetivo del proyecto

Disenar y operar un programa de entrega de becas para que madres de familia
puedan pagar la estancia de sus hijos en la Red de Estancias Infantiles, que
cuenten con una certificacién de la calidad y seguridad en sus servicios.

Acciones del proyecto

«VM. 1.1.1 Realizar un Diagndstico de la Red de Estancias existentes en la
ciudad.

«VM. 1.1.2 Desarrollar un Programa de estimulos para mujeres jefas de
familia en la red de estancias seguras certificadas.

Proyecto:
VM. 1.2 Modelo Club DIF

Propésito u objetivo del proyecto

Habilitar espacios con enfoque preventivo de riesgos psicosociales para apoyar
a madres y padres trabajadores y brindar una atencién multidisciplinaria a las
nifas y nifos para alcanzar su desarrollo integral

Acciones del proyecto
«VM 1.2.1 Adaptar espacios para el resguardo de las nifias y ninos bajo el
modelo de Club DIF.
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Proyecto:

VM. 1.3 Construccion de Plan de Vida para
Jovenes que crecen y se desarrollan en
contextos de vulnerabilidad.

Propésito u objetivo del proyecto

Brindar las herramientas necesarias para que jévenes egresados del cuidado
residencial (en situacion de institucionalizacién) ejerzan con autonomia sus
derechos humanos, proporcionandoles unlugar seguroy temporal para habitar,
con el acompanamiento de un equipo multidisciplinario en el desarrollo integral
de su vida de manera independiente. Crear un espacio para jévenes mayores
de 18 anos, proyecto de construccién de plan de vida

Acciones del proyecto

«VM. 1.3.1 Crear un espacio de atencion para jévenes mayores de 18 afios.

VM. 1.3.2 Desarrollar un esquema de seguimiento que integre la
elaboracién de un proyecto de construccién de plan de vida para jévenes

Proyecto:
VM. 1.4 Ayudate a ayudando

Propésito u objetivo del proyecto

Ofrecer apoyos econdmicos a personas de escasos recursos a cambio de la
realizacién de tareas en apoyo a obras de tipo comunitario, en un esquema de
empleo temporal.

Acciones del proyecto

«VM. 1.4.1 Brindar apoyos para rehabilitacién, mantenimiento y mejora de
las comunidades rurales.

VM. 1.4.2 Desarrollar el Proyecto de brigadas de empleo temporal
asociado a actividades de rescate de espacios publicos.

Proyecto:
VM. 1.5 Becas Juventud Leén - 450

Propésito u objetivo del proyecto
Disenar y operar un programa de desarrollo de habilidades otorgando becas a
estudiantes, procurando un proceso de internacionalizacion.

Acciones del proyecto

«VM. 1.5.1 Disefiar un programa de desarrollo de habilidades mediante un
esquema de estimulos para jovenes.

«VM. 1.5.2 Desarrollar una plataforma para la formacién de habilidades y
competencias para las personas jovenes.

Proyecto:
VM. 1.6 Vivienda digna

Propésito u objetivo del proyecto

Llevar a cabo diversas acciones para atender las necesidades de habitat y
vivienda de grupos de escasos recursos, bajo mecanismos de autoproduccién,
créditos con condiciones preferenciales y de apoyo legal y técnico en el caso
de la vida condominal.

Acciones del proyecto

+VM. 1.6.1. Dotar de certeza juridica a los asentamientos y colonias que
sean factibles de regularizacién

+VM. 1.6.2 Implementar obras y acciones que amplien o mejoren el acceso
a los servicios basicos en las viviendas.

+VM. 1.6.3 Implementar apoyos para el fomento a la autoproduccién,
equipamiento y rehabilitacién de vivienda, asi como la gestién de
créditos para personas de bajos ingresos.

«VM. 1.6.4 Brindar apoyos para el mejoramiento de vivienda rural.

+VM. 1.6.5 Implementar esquemas para el fomento y atencién a la cultura
condominal en vivienda social.

VM. 1.6.6 Disenar una estrategia para la atencién de las viviendas
abandonadas en las zonas de Villas de San Juan y Brisas del Campestre.
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PROGRAMA: VM2. LEON DE
OPORTUNIDADES

Introduccion
Consiste en la generacion de programas integrales de apoyo a iniciativas
ciudadanas, micro, pequenas y medianas empresas.

Descripcion general del marco de referencia

Anualmente, el nUmero de personas que demandan empleo crece un promedio
de 28 mil 131 personas, por lo que Ledn brindard apoyo a micro, pequefas y
medianas empresas, logrando asi atraccidon de nuevas inversiones.

Objetivo del programa

Promover la reactivacion econémica de Ledn mediante un programa integral
de apoyos a las iniciativas ciudadanas, de las micro, pequefias y medianas
empresas, asi como para la atraccidon de nuevas inversiones que apoyen en la
diversificacion industrial del municipio.

Responsable de laimplementacion del programa, los proyectos y sus acciones
Secretaria para la Reactivaciéon Econdémica de Ledn

Proyectos

«VM. 2.1 Autoempleo

«VM. 2.2 Mi Plaza

«VM.2.3 En Marcha

«VM. 2.4 Power Pyme

«VM. 2.5 Encadenamiento Productivo y Atraccion de Inversiones
«VM. 2.6 Impulso Educativo y Nuevas Vocaciones

«VM. 2.7 Innovacion y Emprendimiento

Proyecto:
VM. 2.1 Autoempleo

Propésito u objetivo del proyecto
Ofreceracompanamientotécnicoylagestién de apoyosecondémicosapersonas
que no cuenten con empleo y pretendan emprender negocios o proyectos
productivos, y que ademas requieran del proceso de capacitacion hasta que
sus proyectos maduren y generen la viabilidad econémica y financiera.

Acciones del proyecto

«VM. 2.1.1 Desarrollar esquemas de apoyo al autoempleo.

«VM. 2.1.2 Impartir cursos de capacitacion para la vida y el trabajo.

«VM. 2.1.3 Promover la Feria de servicios y visorias para el autoempleo
(incubadoras).

Proyecto:
VM. 2.2 Mi Plaza

Propésito u objetivo del proyecto
Llevar a cabo un programa de fortalecimiento del comercio y el consumo.
Acciones del proyecto
«VM. 2.2.1 Implementar un programa de fortalecimiento orientado al
Comercio y el Consumo.



PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL
DE LEON, GUANAJUATO, 2021-2024

@%

LEON

PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. Ayuntamiento 2021-2024

Proyecto:
VM.2.3 En Marcha

Propésito u objetivo del proyecto

Proporcionar apoyos tipo créditos para negocios de comercio y servicios, asi
como el desarrollo de una plataforma digital para facilitar la promocién online,
venta y distribucién de productos y servicios leoneses.

Acciones del proyecto

«VM. 2.3.1 Brindar apoyo a familias para el desarrollo de negocios de
comercio y servicios.

+VM. 2.3.2 Desarrollar una plataforma de digital para facilitar la promocién
online, venta y distribucién de productos y servicios leoneses - Ledn
Market.

Proyecto:
VM. 2.4 Power Pyme

Propésito u objetivo del proyecto

Desarrollar esquemas de financiamiento para las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas, asi como foros de negocios que propicien la reactivacion econémica
de este sector.

Acciones del proyecto

«VM. 2.4.1 Desarrollar esquemas de Financiamiento para la reactivaciéon
econdmica.

«VM. 2.4.2 Promover la realizacion de Foros de Negocios y Networking.

Proyecto:
VM. 2.5 Encadenamiento Productivo y
Atraccioén de Inversiones

Propésito u objetivo del proyecto

Promover el desarrollo de cadenas productivas y la atraccion de inversiones
en nuevos sectores econdmicos, ademas de fortalecer los tradicionales, con
subsidios para actividades agropecuarias, y apoyos para infraestructura y
equipamiento

Acciones del proyecto

«VM.2.5.1Promoverlasinversiones conbase alimpulsodelas 9 vocaciones
estratégicas de Leon.

«VM. 2.5.2 Establecer un esquema de atraccién de inversiones.

«VM. 2.5.3 Brindar apoyos para productores agropecuarios.

«VM. 2.5.4 Brindar apoyos para la infraestructura y equipamiento en zonas
industriales consolidadas.
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Proyecto:
VM. 2.6 Impulso Educativo y Nuevas

Vocaciones

Propésito u objetivo del proyecto

Impulsar nuevos modelos educativos acordes a las necesidades de los sectores
econdmicos emergentes en conjunto con las instituciones educativas para el
desarrollo de nuevas vocaciones

Acciones del proyecto

+VM. 2.6.1 Promover la realizacién de Foros orientados a nuevos modelos
educativos.

+VM 2.6.2 Alfabetizar a personas para que puedan desarrollarse en el
ambito educativo, laboral y social. (Convenio con INAEBA)

VM 2.6.3 Atender a personas que no asisten a la escuela y que se
encuentran en situacién de rezago educativo. (Convenio INAEBA)

Proyecto:
VM. 2.7 Innovacién y Emprendimiento

Propésito u objetivo del proyecto
Generar acciones para la innovacién y el emprendimiento, con énfasis en el
desarrollo tecnolégico y en la industria 4.0, asi como la economia naranja.

Acciones del proyecto

+VM. 2.7.1 Impulsar la economia naranja y el desarrollo de Laboratorios
de Innovacién para el apoyo a jovenes emprendedores con énfasis en
desarrollo tecnolégico.
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ESTRATEGIA 6. INFRAESTRUCTURA
PARA EL FUTURO.

Desarrollo ordenado del territorio metropolitano y ampliacién de la cobertura
de infraestructura vial y digital con base en estrategias innovadoras y la
aplicacion de tecnologias para la conectividad digital en beneficio de leoneses
y visitantes.

Programas:
VM.3. Ledén 450

PROGRAMA: VM3. LEON 450

Introduccion
Consiste en la realizaciéon de proyectos y planeacién estratégica con impacto
en lainfraestructura y conectividad municipal.

Descripcion general del marco de referencia
Plantea el desarrollo y consolidacién de la ciudad, pero con una adecuada
articulacién la zona metropolitana.

Objetivo del programa

Establecer el sustento de planeacién, infraestructura y conectividad para el
desarrollo del proyecto de gran vision: Leon 450, que plantea el desarrollo de la
ciudad y su zona metropolitana para las siguientes décadas.

Responsable de la implementacion del programa, los proyectos y sus accio-
nes
Instituto Municipal de Planeacién

Proyectos

«VM. 3.1 Visién Metropolitana

«VM. 3.2 Infraestructura Visién Ledn 450
«VM.3.3 Conectividad para todos

Proyecto:
VM. 3.1 Visiéon Metropolitana

Propésito u objetivo del proyecto

Desarrollar estudios para establecer estrategias e instrumentos de desarrollo
metropolitano, comenzando con los servicios intermunicipales de movilidad,
agua potable y drenaje y el manejo de residuos sélidos urbanos, asi como para
la generacién de zonas de crecimiento aptas para el desarrollo urbano

Acciones del proyecto

+VM. 3.1.1 Desarrollar estudios y proyectos para la Integracién de servicios
a nivel metropolitano: Manejo de residuos, Agua y Drenaje, y Movilidad
Regional

«VM. 3.1.2 Desarrollar Programas Parciales de desarrollo urbano para la
integracién metropolitana y regional (zonas oriente, poniente, sur y
norte) y estudios para control urbano.

Proyecto:
VM. 3.2 Infraestructura Vision Leon 450

Propésito u objetivo del proyecto

Planear, construiry poner en operacién la infraestructura que apoye el proyecto
de gran visién de Ledn hacia el 450 aniversario y su proyeccion hacia el futuro,
atendiendo las principales necesidades en materia de vialidad, transporte y
movilidad no motorizadas.

Acciones del proyecto

«VM. 3.2.1 Desarrollar el Plan Maestro Integral de Zona Oriente y Blvd.
Aeropuerto.

«VM. 3.2.2 Realizar la construccién del paso a desnivel Blvd. Aeropuerto -
Blvd. Siglo XXI.

«VM. 3.2.3 Ejecutar la obra del Puente Blvd. San Nicolas y Blvd. Siglo XXI
poniente.

«VM. 3.2.4 Implementar las acciones derivadas del Plan Maestro Integral
de Zona Oriente.

+VM. 3.2.5Liberar el Derecho de via de obras de infraestructura estratégica

«VM. 3.2.6 Realizar la pavimentacién de Blvd. Canaveral tramo Vicente
Valtierra - al limite sur de fraccionamiento Mayorca a tramo Blvd.
Guanajuato a Bvld. Juan Alonso de Torres (Eje Metropolitano)
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+VM. 3.2.7 Ejecutar las obras del Blvd. Timoteo Lozano (Blvd. S. XXI-Blvd.
Mayorazgo).

+VM. 3.2.8 Eje Norte- Sur: Ejecutar la primera etapa del mejoramiento de
vialidades del Malecén del Rio cuerpo poniente, tramo: Blvd. Insurgentes
a Blvd. Torres Landa

+VM. 3.2.9. Via Rapida Blvd. Morelos: Elaborar el Plan Integral de cruceros 'y
pasos a desnivel entre Blvd. Hidalgo y Blvd. Adolfo Lépez Mateos Norte.

+VM. 3.2.10. Realizar el proyecto ejecutivo y estudio de factibilidad de la
obra del Centro de Gobierno.

+VM. 3.2.11 Realizar el Plan Maestro y de Viabilidad para el corredor urbano
la Gran Calzada (entre Calzada de los Héroes y Distrito Leon MX)

+VM. 3.2.12 Ejecutar las obras de mejoramiento vial, ciclista y peatonal de
acuerdo con el Plan Maestro y de Viabilidad.

Proyecto:
VM.3.3 Conectividad para todos

Propésito u objetivo del proyecto

Desarrollar la infraestructura para ampliar la conectividad de los ciudadanos
en espacios publicos asi como la red de fibra éptica para la conexién de los
distintos servicios e infraestructura municipal existente y futura.

Acciones del proyecto

+VM. 3.3.1 Dar mantenimiento a los nodos rurales e instalar nuevos nodos
segun el programa Conectividad para Todos.

+VM. 3.3.2 Dar mantenimiento a 456 sensores y plataforma de big data.
Sistema de Inteligencia Municipal



La salud es prevenciény
vida. Seremos una ciudad
verde y limpia. Un Ledn
que le apuesta al deporte,
a la culturay alasana
convivencia.
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/Il. INDICADORES Y
IETAS

ara determinar las problematicas centrales de cada sector se aplico la
etodologia del Marco Légico, se elaboraron los arboles de problemas con las
wusas y efectos que generan, asi mismo se establecieron arboles de objetivos
on medios y fines que propician su cumplimiento.

on la estructura de matriz de indicadores de resultados (MIR), se fijaron las

BANDERA. VIVIR TRANQUILO

Estrategia 1. ESTADO DE DERECHO Y SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA: VT.1. GOBIERNO CERCANO 24/7

Objetive del programa: Desarrollar una forma de gobierno con mayor cercania con la poblacién que atienda sus demandas y solicitudes basada en tramites

digitales, un modelo de delegaciones, presupuesto participativo y una forma de atencion ciudadana basada en la excelencia en el trato y el servicio.

ciones y proyectos, los cuales regiran el accionar de la administracién publica PROYECTOS .
unicipal con la premisa de lograr los objetivos planteados. TVT.1.1.1 ldentiicar | Porcentaje ce ramites i i o o
los tramites que identificados que rrmiles qus: repressrtan
1 los ejercicios anuales de los Programas Operativos Anuales (POA) y de represantan ef 80% de | representan el 80% de o 80% de las
. A VT 1.1. Gobierno |as interacciones de las interacciones de los B i
s Presupuestos Basados en Resultados (PBR), cada dependencia y entidad b ot VT. 114 oz ciudadenosenles |  ciudadanos en s P 0% 100% 0% 0%
sefaran losindicadores de resultados de las acciones y proyectos propuestos, diferentes diferentes dapandancias y
, e . dependencias y dependencias y : g
1 una forma mas especifica y operativa. aitidades entidades municipales | ©nidades municipales
municipales. respecto del tofal park 2022
continuacién, se muestra la lista de indicadores y metas organizados por Ep;n:aigf‘;‘z:';as 'm’:*:::f;;’:;;gfﬁ:a
xda bandera, estrategia, programa, proyecto y acciones correspondientes: _ para la simplificacion | T orcentaje de acciones | e nisn de los
bl T de framites implementadas para | e dentficados 0% 100% 0% 0%
digital Ledn T =Y simplificacidén de
identificados como A como pfarta del proceso
parte del proceso de de mejora regulatoria
mejora regulatoria. para 2022
VT. 113 Porcentaje de tramites | Digitalizar el 100% de los
VT 1.1. Gobierno D digitalizados respecto tramites identificados =
digital Ledn N0 Egﬁgﬁ;‘:&?:;;;s de los identificados que representan el 80% L s Ot 0%
: como el 80% del total | de los trémites para 2022
VT. 1.1.4 Simplificar y Porsenis de Simplificar y agilizar en
agilizar la tramitologia Ll un 50% la tramitologia
VT LL Dobiame: o g g contemplada en el b e de Ia plataforma para 0% 20% 20% 10%
diginl Ladn o Sistema de Apertura pialalioma SARE realizar tramites a través
Répida de Empresas. rasp:cr:t‘:fg?;totai del SARE para 2024
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: Incrementar en un 50%
o mepromnonny | Jodevaasnde | S5 areRors
.1. Goblemo Fi empresas que realizan 5
digital Leon VT.115 seguimiento de los ol tramite a ravés del | través del SARE para 0% 20% 20% 10%
resltados del SARE 2004
programa.
VT.12.1Definirel | Porcentajedeavance | oo oooe o
modelo de operacion | en las elaboracion del ;
g;;ei“';"ng“ g | yr121 de las oficinas de modelo de operacign | Tloouic U BIAAONKe | - g 100% % 0%
atencidn en las de las oficinas de
Delegaciones. alencién pAe e
Porcentaje de avance .
VT.122instdarias | enla nstaiaccn de s bk
VT 1.2. Modelo de VT 122 oficinas de oficinas respecto del mngal una por cada 0 T oficinas 0 0
Delegaciones it representacion en las | total planeado, Oficinas | | - 4o'oc delegaciones instaladas
delegaciones. instaladas respecto al ara 2022
fotal planeado p '
VT. 1.3.1 Implementar
un Sistema de Porcentaje de avance | Implementar el 100% del
WT. 1.3. Presupuesto participacion de implementacion del | sistema para gestionar el 5
participativo W cludadana para la sistema de presupuesto | presupuesto participativo 0% X 40% et
asignacion del participativo y mantener hasta 2024
presupuesio
VT. 1.3.2 Establecer | Poblacion mayor de 18 | Lograr Ia participacion
los mecanismos y afios queresideenel | cudadana de al menos
VT. 1.3. Presupuesto difundir fos proceses | Municipio de Leon, que | el 1% de la poblacion
participativo MEISZ de postulacién y participa en el proyecto | mayor de 18 afios que g ALIE] H R
votacién de acciones de presUpuesto reside en el municipio de
por Delegacion participativo Ledn anualmente
VT. 1.4.1 Relanzar el Porcentaje de Atender y responder
VT. 1.4 Nuevo Miércoles Ciudadano | solicitudes y reportes | anualmente el 100% de
Modelo de Atencion | VT, 1.4.1 para |a atencion de ciudadanos recibidos | los reportes y solicitudes 0% 100% 100% 100%
Ciudadana solicitudes de la en el programa de recibidas por la
ciudadania. Miércales Ciudadano ciudadania.
VT. 1.4.2 Lanzar el
programa Mi Barrio
Habla en
comunidades rurales : Realizar 46 eventos al
\r:!Tudy Nugvo urbanas que y Eventos realizados en | 5, o1 | diferentes
o de Atencion | VT.14.2 la colenia o comunidad, : 4 0 46 46 46
Cludadana mn'mrand_a_ la respecto del total colonias y onmu!'uda.d-as
organizacion de de las delegaciones.
asambleas, mesa de
servicios y atencién
cludadana.
;Toglr:mz do o Realizar 45_vi$itas al afio
WT. 1.4 Nuevo Presidenta en Tu Nomero de casas dﬂdm::lmdadfas
Modelo de Atencion | VT, 1.4.3 (asa, con la visita de visitadas por la difinsiiles elinlss 0 46 46 46
Ciudadana la Alcaldesa a una alcaldesa anuaimente. i ¥
; comunidades del
casa en diferentes Municipio
colonias. !
VT. 1.4.4. Relanzar ei
sistema de atencion
ciudadana a través del Alender anualmente el
programa Hola Ledn! 100% de los reportes y
que contempla la solicitudes ciudadanas
VT. 1.4 Nuevo integracisn de Porcentaje de reportes | que fueron registradas
Modelo de Atencién | VT, 1.4.4 diferentes atendidos en tiempo, | €n el SAC [Servicio de 0% 100% 100% 100%
Ciudadana mecanismos de respecto del total. | Atencion Ciudadana) a
atencion via pagina traves del Programa
web, atencion via Hola Ledn;
WhatsApp, App Mavil,
linea 072 y Redes
Sociales.
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decisiones.

VT. 1.4.5. Realizar El 100% de las
una ampliacion de los Porcentaje de dependencias y
VT. 1.4 Nuevo horarios de atencion dependencias y entidades que cuentan
Modelo de Atencion | VT. 1.4.5 en todas las entidades que cuentan con ventanilla de 10% 30% 30% 0%
Ciudadana dependencias que con ventanilla de atencion al publico
cuentan con ventanilia atencion al pdblico mantienen horario
de atencion al publico. ampliado
VT. 1.5.1 Desarrollar
un programa para el Porcentaje de fitulares .
desarrollo de de Iaan:;pmﬂancias y ?;ggmamgﬁs
VT.1.5 Servidores competencasyel | entidades capaoiRiOs | ogise: eonanitadds ,
Publicosal 100 | V1 fortalecimiento de las | en el programa de en el programa de 0% i i ks
ﬂabildadas de desarmollo de liderazgo desarrollo de liderazgo y
liderazgo para y competencias competencias
titulares de respecto del total
dependencias
VT.152Desarolar | Porcentsiede | gofPeCAE OTREE
un programa de servidores publicos que que atienden
formacion de atienden directamente directamente al pblico y
VT. 1.2 Servidores VT, 15.2 servidores publicos al publico, capacitados 2000 policias 0% 40% 30% 30%
Publicos al 100 S enfocado a fortalecer | en atencion ciudadana municipales, en atencion
la vocacion de servicio | v en el nuevo modelo diiadana ?' e AL
y mejorar la atencion de gobierno, respecto modelo de gobiemo
O, 6 tm: durante el trienio.
VT. 1.6.1 Integrar
capas de informacion
existente para
desarrollar de manera
analltica el cruce de
. b . implementar al 100% el
VT. 1.6 Sistema de ﬂ“;&jﬂﬁg‘:wm i msmt‘:jgﬁfdal S Inteligencia
Itgtlahl:;ﬁnua Municipal | VT. 1.6.1 disefio y desamollo de | sistema de inteligencia Municipal p;ra EI‘.;EE l].r 0% a0% 29% 29%
reportes de municipal. e “anfgni:m" ag
inteligencia, asl como :
la integracion de un
tablero de indicadores
para |a toma de
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PROGRAMA: VT.2 MOVILIDAD SEGURA

Objetivo del programa: Impulsar de forma integral acciones para mejorar la movilidad urbana de forma sustentable y que se orienten a que los ciudadanos
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circulen de forma segura y agil, utilizando racionalmente las herramientas tecnolégicas de dltima generacion.
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' z . Proyectos ejamlis de
VT 21 :;;Jﬁ;l;;ﬁf;fm para | Porcentaje de avence de 112 kilémetros de
e VT.214 e proyectos ejecutivos ciclovias y de 20 0% 50% 50% 0%
Ciciockatad i e realizados Kiometros de ruta
i peatonal o banquetas
VT. 2.1.2. Construir 112
VT.21 km de ciclovias Kilémetros construidos Construir 112 km de
Ciclociudad VI.212 adicionales a los respecto del fotal. ciclovias 05 45 * 105
existentes
VT. 2.1.3 Construir 20 km | ... )
VT. 21 VT243 da s peatie o Klomeltos consiidos &€ | Gonstnir 20 km deruta | g " )
Ciclociudad A banquetas adicionales a b pe P peatonal o banquetas
los existentes e
VT. 2.1.4 Rehabilitar 45 Kilémetros de ciclovias i
g;lu-:-lfc‘;udad VT.2.1.4 km de ciclovias rehabilitadas, respecto Rahab;!:;rv?:skm i 0 135 18 135
deterioradas. del total.
VT. 2.1.5 Adicionar dos Caonstruir 2 poligonos
VT. 2.4 nuevos poligonos y Poligonos adicionados nuevos y mantener el
Cic.lo:I:i i VT.215 mantener el Sistema de del Sistema de Bicicleta Poliforum-Centro del 0 1 1 0
Bicicleta Publica (SBP) Plblica Sisterna de Bicicleta
Poliforum-Centro. Piblica (SBP) para 2023.
VT. 2.1.6 Impartir talleres Impartir 50 talleres de
de fomento al uso de la fomento al uso de la
VT.21 VT. 216 bicicleta, seguridad para Talleres impartidos bicicleta, seguridad para 0 20 20 10
Ciclociudad i los ciclistas, peatones y respecto del total anual. | los ciclistas, peatones y
conductores de manera conductores de manera
integral integral
VT. 2.1.7 Realizar 12 Eventos de paseo ciclista .
VT. 21 i : Realizar 36 eventos de
Ciclociudad VT.247 eve:ntuls ::dpasaul th{s:a realizatd?:]respaictn del Padao Cidista anla 0 12 12 12
en la ciudad anualmente. otal anua et diiate i ns
VT.2.1.8 Lograr la
Certificacién para el 2022 Obtencion de la Obtener y mantener la
VT.24 VT. 218 para mantener aLeénen | cerlificaciénenel Top5 | cerificacion durante el 0 1 4 1
Ciclociudad T ¢l Top 5 nacional de nacional de ciudades trienio (indice ITDP-
ciudades ciclistas (indice ciclistas Ciclociudades)
ITDP- Ciclociudades).
o VT. 2.2.1 Crear el primer ;
VT. 2.2 Circuito de Gl Rutas exprés
circuito de transporte ; Implementar dos rutas
ysﬁﬁs vI.221 exprés en la ciudad y +mplamegtaljzférespem exprés para el afio 2023. 0 L 1 0
v v Delegaciones. S
\T. 2.3.1 Realizar un ; :
: z Realizar el Estudio
estudio Integral Origen- i ;
VT. 2.3 Evolucién syl do 1b Seom Estudic Integral Origan- ﬁlan}:gzr?n{a:’ﬁ:nnﬁ%?sﬁ
G VT.2.31 Metropolitana, que Destino de la Zona 7 i 0 1 0 0
el SFF contemple aspectos de Metropolitana SOF TRy
odbiass k¥ P microsimulacion para
A F 2022
microsimulacion.
VT. 2.3.2 Realizar un Plan | Plan Maestro de nuevas dRaahzar el Pl;nma;tm
VT. 2.3 Evolucion VT. 232 Maestro de nuevas rutas rutas troncales y » nmgsag.'mses g e 0 1 0 0
del SIT e troncales y estaciones de estaciones de Tran:farencia ra 2022
Transferencia. Transferencia. s :
VT. 2.3.3 Construir dos
VT. 2.3 Evolucién nuevas terminales del SIT | Porcentaje de paradores | Habilitar 21 paraderos
del SIT VT 233 y habilitar paraderos seguros habilitados seguros durante el trienio 0% 4% ez Wk
S8QUros.




PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL
DE LEON, GUANAJUATO, 2021-2024

LEON

PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. Ayuntamiento 2021-2024

PROYECTOS
VT. 2.3.3 Construir dos ;
VT. 2.3 Evolucion nuevas terminales del SIT | Numero de Terminales |, COnSuulr 2 nuevas
VT.23.3 2 . terminales del SIT para el 0 1 1 0
del SIT y habilitar paraderos del SIT construidas afio 2023
Sequros. ;
Porcentaje de incremento ";T:?;::grdz“;"" 133%
en el nimero de apoyos apoy
VT. 2.3.4 Incrementar el para el subsidio de para el subsidio de
VT. 2.3 Evolucion esquema de apoyos para fransporte a adultos :
del SIT XlAaa el subsidio de fransporte a m":";p::;a ﬂ:ﬁil mayores en 2022 d i S 4%
adultos mayores. i respecto del nimero de
numero de apoyos en
2071 apoyos en 2021y
mantenerlo hasta el 2023
T ——— VT. 2.3.5 Elaborar el Plan l:‘;’;ﬂﬂ;g: P ge | Elaborar el Plan de
dail Ei'T Yliiee VT.23.5 de Reordenamiento de Raomlorationts da Reordenamiento de 0% 30% 40% 0%
Rutas Suburbanas. Bk Bk Rutas Suburbanas.
VT. 2.4.1 Desamollar @
VT 2.4 Red de implementar el modelo de | Porcentaje de corredores | Desarrollar e implementar
- 2y corredores seguros que seguros desarrollados e al 100%, 25 corredores §
5 urﬁm ¥4l conecten con [as implementados respecto sequros para el afio e g s =
&g principales vialidades de del total previsto 2023.
la ciudad.
= . Elaborar 15 diagnosticos
i VT. 2.5.1 Rehabilitar los Porcentaje de puentes y 2
EEHE; Utharisme VT.251 principales puentes y viaductos rehabilitados dapzﬁ?;sé ;ﬁ?:r?r::rr : 0% 40% 30% 10%
viaductos de la ciudad. respecto del total previsto &'k de vialidadas
VT. 2.5.2 Rehabilitar
VT. 2.5 Urbanismo vialidades prioritarias Porcentaje de metros Rehabilitar 3 millones 400
Tanl*.tir.::n VI.252 mediante un sistema de cuadrados rehabilitados | mil metros cuadrados de 10% 30% 0% 30%

bacheo y mantenimiento
eficiente.

respecto del total previsto

vialidades
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VT 2.5.3 Realizar el

Porcentaje del sistema de

Rehabilitar y mantener al
menos el 99% del

Na1 = RIS | a5 5 E:;;;';TJEEET Y @ ictema | @lUmbrado publico alumbrado publico 0% 99% 99% 99%
5 aliahrads: Bkl rehabilitado existente durante el
i trienio.
V. 25.4 Optinizarfa sonalzados, 140 km da
e 1 Eﬁ:fgf::::;ﬁa dosge | | renale de Senaletea | validades senalizadasy | 3% 37% 40% 20%
fﬂ ciulga d J 3,000 topes sefalizados
) durante el trienio
gt'uzuiﬁn': “"Iﬁtr‘f“ﬁ; ;“:n Estudios y proyecios | Actualizar 7 estudios y
VT. 2.5 Urbanismo VT. 255 mstats u!; mn:'r:i A e actualizados en materia proyectos con base en 0 7 0 0
Tactico S de movilidad por las Delegaciones para el
base en el Modelo de Baléaneisn afio 2022
Delegaciones. &g
VT. 2.5.6 Desamollar los
proyectos ejecutivos y
ejecutar las obras viales . o
2 ; Porcentaje de vialidades : T
VT. 2.5 Urbanismo para pavimentar las e ; Pavimentar 95 vialidades ;
Tactico ¥l.aa8 vialidades primarias y P"“T;ﬂf Eﬁ:ﬂ;:““ durante el trignio v e 4% e
secundaras de la ciudad P
asl como obras priontarias
para el desarrollo social
VT, 2.5.7 Realizar . :
- 2 v ; Realizar 4 estudios en
‘u'“_f. _2.5 Urbanismo VT, 2.5.7 estudios de mqwlldad en F‘nn:antaj_e de avance en | 5 n.c da confiicto y pares 0% 75% 259 0%
Tactico zonas de conflicto y pares | elaboracion de estudios iales
viales.
VT. 2.5.8 Ejecutar las
VT. 2.5 Urbanismo VT. 258 acciones de mejora en Porcentaje de cruceros Intervenir 25 cruceros 0% 40% 40% 20%

Tactico

zonas prioritarias y pares
viales.,

intervenidos

durante &l trienio
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| VT, 2.5.9 implementar el
VT. 2.5 Urbanismo Modelo de Ordenamiento Porcentaje de Implementa el Modelo de
Ta:':ﬁ m VI.2589 de Transporte de carga implementacion del Ordenamiento de 0% 0% 30% 0%
para mejorar la movilidad modelo de carga Transporte de carga
de |a ciudad.
Intervenir 20 kilometros
VT. 2.5.10 Intervenir los de vialidades distribuidas
: principales accesos de la : g en 5 accesos principales
gﬂfﬂg UIDaRIama. | vt 2% 10 ciudad como parte del F”’“E?;Twimi’“ﬂ"“ para el Modelo de 0% 45% 10% 45%
Modelo de Ordenamiento Ordenamiento de
de Transporte de carga. Transporte de carga
durante el trienio
VT. 2.5.11 Realizar la Porcentaje de ;:;‘::;"fnﬂ[]ﬁ' gﬁ;}g{:i‘;
VT. 2.5 Urbanismo siguiente etapa de modernizacion de ; i i
Tactico hastotdk] Modernizacion del Alumbrado Publico G} colaniss profikare e S 5% 3% i
s la ciudad durante el
Alumbrado Publico. respecto del total rii
VT. 2.5.12 Llevar a cabo
Servicios
Gn-mplerrrmntams goe Llevar a cabo anualmente
Obra Publica, en materia : Sy S
_ 4 S apatiidn. g Porcentaje de Servicios el 100% de los servicios
Vi.2.3 Libaniem. | yrn g 12 afectaciones, laboratorios, | __COMplementarios COIRAMANAIoR 0% 100% 100% 100%
Tactico siinavisitn: schidios ejecutados respecto del | requeridos en materia a
P LSLENE ) total requerido 1a Obra Publica durante el
proyectos, ampliaciones trienio

presupuestales, obras
emergentes y acciones de
remediacion
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PROGRAMA: VT.3 NUEVO MODELO DE SEGURIDAD
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efectiva.
VT. 3.1.1 Convertir a la Academia .
Metropolitana de Seguridad CTC‘;T’ A0T% b
VT. 3.4 Publica en Universidad de Porcentaje de avancede | |, < d:;”;*; ;““;1. i
Calidad VT. 311 Segquridad Publica, modificando la |  conversion respecto del Piiblica con n:gva 0% 30% 40% 0%
s || e iyt e
Aradims formadores
VT. 3.1.2 Realizar un estudio de Realizar dos proyectos
VT, 3.1 factibilidad de las nuevas ejecutivos de |as obras
e instalaciones de la Secretariade | Porcentaje de avance de 2 prioritarias de la
{éﬁad VI.s12 Seguridad, Prevencion y proyecios ejecutivos Secretaria de Seguridad, 0% a0% % 0%
it Proteccion Ciudadana y de los Prevencion y Proteccitn
Juzgados Civicos. Ciudadana para 2023
VT. 3.1.3 Realizar las
adecuaciones necesarias para ; Realizar el 100% de las
VT. 34 A ; ; Percentaje de :
mejorar la infraestructura fisica de . adecuaciones de las
E;Tl’;: VI.313 | |3 Secretaria de Sequridad, ad““*‘;ﬁ“jﬂf;"tgm del | jnstalaciones de laSSPPg | 0% | 30% | 40% | 30%
Prevencidn y Prateccion P durante el trienio
Ciudadana.
oo Parcentaje de cuerpos de
VT. 3.1 V}. 3.1.4. Dotir de aqui:’pa;lmmnm seguridad que cuenta con | Dotar de equipamiento al
Calidad VT.3.1.4 | @105 CUGrPOS de Sequndac para | oo inamiento respecto del | 100% de los elementos | 0% | 38% | 31% | 31%
que ejerzan con efectividad y
Maxima i o Rl o total de elementos de del cuerpo de seguridad
569 cuerpos de seguridad
Incrementar las
VT. 31 VT. 3.1.5 Mejorar las condiciones | Porcentaje de plazas con | condiciones salariales a
Calidad VT.315 salariales de los elementos de incremento salarial con | 2780 plazas de la policiay | 0% 50% 50% 0%
Maxima policia y policia vial municipal. respecto del total policia vial municipal de
menor ingreso para 2023.
VT, 3.1 VT. 3.1.6 Actualizar e Implementar al 100% la
E implementar la Sectorizacion para | Porcentaje de avance en la Sectorizacion en el
E;i?r:: pLs =t establecer el Modelo de implementacion Modelo de Cuadrantes 0% 100% 0% 0%
Cuadrantes. para 2022.
VT. 3.1.7 Instalar Puntos de Poccentsje de incramanto Duplicar el porcentaje de
VT. 34 Monitoreo Inteligente para e e cobertura de los puntos de
Calidad VT.317 aumentar la conexion de cdmaras | . t:? RED d r:tos g monitoreo inteligente 0% | 47.5% | 47.5% 5%
Méaxima de particulares sumadas al '":10;:;:20 i‘; t]:; arfte 2 pasando del 28% al 56%
proyecto Ledn Vigilante. 4 de coberiura en el trienic.
VT. 34 VT. 3.1.8 Incrementar el nimero Porcentaje de camaras C:;r;ﬁ;:l;uﬂaﬂ:&: sda
Calidad VT.31.8 ::nf:;";:’ﬂ? a8 P:c’ttg"ﬂfﬁf m’;’p‘;ﬂgﬁ;’;‘;:ﬁﬁa particulares soliciten yque | 0% | 0% | 100% | 0%
Maxima Vigilante proy y viable sean viables para el
' proyecto Ledn Vigilante
VT. 3.1.9 Reacreditar las . Recibir y mantener
VT. 31 s Porcentaje de
Calidad Vialy | SOSEwEeReRiE. cumplimientodelas | Aruamente el 100%de | go | 4005, | 100% | 100%
Maxima prog P certificaciones planeadas S
CALEA. durante el trienio
VT. 3.2.1 Desarrallar y publicar el | Porcentaje de avance del
VT.3.2 Programa para la Prevencion Programa para la Elborar v oiblicaiel
Prevencidn VT.3.21 Social de la Viclencia y la Prevencidn Social de la P y:.;ma 0% 100% 0% 0%
Activa Delincuencia del Municipio de Violencia y la Delincuencia i
Ledn. del Municipio de Ledn
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VT, .ECurrq:ll'ir con los 4 ees
del Programa de Prevencion de la
VT.3.2 ﬁﬁ?ﬂ?&ﬁ npa‘mrt:;: :rIﬁe dila Porcentaje de Cumplir al 100% los 4 ejes
Prevencion VT.322 A cumplimiento de los ejes del Programa de 0% 30% 40% 30%
; problematica delictiva, la 2
Activa pariicipacién de la comunidad y el del programa Prevencion de la SSPPC
trabajo con la sociedad civil AR o1 e 0
organizada.
VT. 3.2.3 Cubrir los accesos
VT.3.2 principales de la ciudad con arcos Porcentaje de puntos Imﬁlenmenr;t;i jﬂﬂ“.-";, 1;
Prevencion VT. 323 carreteros a través de un implementados respecto Al E;’ d JIah i :I 0% 27% 55% 18%
Activa esguema de Seguridad Perimetral del total previsto i r!:sag:!:ju?ﬂnazlﬁignh
Urbana. :
VT. 3.2.4 Reactivar los Comités . ;
V.32 de Sequridad Urbana para el F'“““E""ﬂi?'d:: u‘""ﬁ;““éﬁ 9 | Reactivar al 100%, 500
Prevencion VT.3.24 trabajo permanente en materia de ;Eg::m al:g del comités de seguridad 0% 20% 40% 40%
Activa prevencion del delito en el L I:ntﬂl res_ga: 4 urbana, durante el trienio
municipio. e
Porcentaje de avance en la | Instalar al 100% alarmas,
VT.32 VT 3.2.5 Construir y mantener construccion y luminarias y acciones de
Prevencion VT.3.25 entornos seguros en escuelas en | mantenimiento de entomos | mantenimiento en 30 0% 33% 33% 4%,
Activa zonas de alta incidencia delictiva seguros respecto de lo escuelas anualmente
previsto. durante el trienio.
VT. 3.3.1 Cubrir las vialidades
VT 3.3 primarias de la ciudad con Porcentaje de vialidades | Coberiura del 100% de las
e equipamiento tecnolagico para primarias de |a ciudad vialidades primarias de la
Enleranma VT, 3.3.1 disminuir la accidentalidad y cubiertas con equipamiento | ciudad con equipamiento 0% 20% 40% 40%
i detectar posibles delitos y faltas al respecto del fotal tecnologico para 2024.
reglamento de policia y vialidad.
Porcentaje de avance en el slﬁiﬁﬁ;?;t:uagiﬁcﬂn
VT 3.3 VT. 3.3.2 Desamollar un software desamollo del software y del :m i et
Toerancia | VT.332 |V sstemalzarelprocesodel | delsistemadelprocesodel)  oyypineniodela | 0% | 100% | 0% 0%
F cumplw;entn ela prnn_enc{gahva cump imiento de a premogativa de
de actividades comunitarias. pm!mg:nt'::; :;ﬂ;:i:;gmades PO RS Dk SR S
: para 2022
VT 33 VT. 3.3.3 Realizar una campafia Porcentaje de lmﬁﬁz:;uﬂﬁ?gp::?
Tolerancia  |VT;333 [ Uedmmionds clliradsia implementacionde |a | - iiento de las leyes | 0% | 33.33% | 33.33% | 33.33%
Cero legalidad y justicia civica campafa realizada y reglamentos para el
(reglamentos). respecto del total 2027
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Estrategia . CULTURA E IDENTIDAD
PROGRAMA: VT4. LEGN CIUDAD EMOCION
Ofjebivio del pragramea: Dasarmollar una intenea promaciin de actividedss arfisticas, culurelas y cientifices en colebarecién con |e indciativa privada y
arganizaciones sociales, gua ayudan a mejorsr las condiciones da convivencia sociel, fa consarvacidn del pafrimonio cultural y el farfalacimiento de la identidad
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lcal.
PROYECTODS
VT 4.1
Pafrimonia WT. 4.1.1 Desamollar &l e Elaborar el Plan de
Cultural & VT. 4.1 Flen de Mansjo de la Plan de Mansjo Manejo de la Ciuded 0% 100% 0% 0%
Hantided Chuded Histirca. Histisica para 2022
Leonasa
".|'T41 ) T 4.1.2 Realizar Haa_li.zar el 100% los
Pl esfudios y proyectos da | Porcantaje de avance de Siicen ¥ o gl
Culbural & VT.4.1.2 ; 7 reganeracion urbana an 0% i 5% 0%
dantided r&genar.m:mf! ”fh.“"“ Ealiadics Barrios Histdricos pare
an Bamios Hisbdricos.
Lapnaza 2023
WT. 4.1.3 Otargar
VT4 s
Palrimonia e measwivosd Porcantaje de apoyos Otorgar el 100% de
Cultural & VT 413 ; oiorgades respecta del apoyos requendos y 0% i A% %
ldantidad LECn, d.E acuindn ¥l todal requerndo y viable wiables anualmante.
T normativa dal
Raglamenio de Apoyos
Daportivos.
Raglizaral 100% las
siguienies acfividades
denirg dal Programa:
Congreso de Educacidn
Artigtica para al
Dasarrods Humano,
Procagos de innovacian
pedegdgica, 4 ciclos da
VT, 4.1.4 Realizar un BHposiciongs en Qfalarfaa
Programa anwal da el Cuﬂrdmao.nn i
i Artes 'l.ﬁ?ualan. BIB1'IEI| de
WT.44 proyechos n{:;:dnérni-:::m., ; m Vialighio, F_aatu.ral
Pairimionia S L . If"nmantaja l.:lEh Iterario, WVinculgcién con
Cultural & VT 4.4 S by | | Aciue Cailahn e g S 0% 33.30% 3330 | a0
; respechy da lo Infantiles Comunitarios,
ldantided an los diferentes i
e FRARRREE programade en e afio Caldlogo da Hrgu]&thm
Leanesa del sighs X,
Tonas con velar ; ;
hiabdrica para la Frl:fyacmnaa '.:IB. e
it ik actividedas escénices an
i recinios hisbdricos,
Fastival de la Muaris,
actividades en barrios,
camparies de difusidn,
imprasién de la revista
culiural Altemetivas v
primera etapa dal
Centro Cultural
Alamirana.
WT 4.1.5 Reglizer
axposiciones en las Bensficiar a 13 mil
VT 4.1 diferenies salas dal Porcentaje de perscnas personas de maners
Patrimonio MIL (Museo de las bensficiedas con las anual, da manere diracis
Culbural & VT 445 lantidedas Leonesas) | exposiciones realizedas y con les exposiciones 0% 13.30% 33.3% 33.3%
ldantided con femdficas de las publicaciones realizadas y las
Leonasa identidad, crigenss a editadas an el ML publcaciones que sa
historia de Ledn, arte y editen en al MIL
obigips culturales
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WT.4.2.1 Instalar
dacoraciin
amblemalica acorde &
cuatro temporadas en Mdmaro de tamporadas inztalar al 100% la
WT.4.2. Merca VT 421 los principalas puntas y da dacoraciin decoracidn emblemafica
Cuded S awanidas de la ciudad emblamatices en &l aho durante 4 tamporadas
coma parte da los instaledas anuales duranie el menic
asfuarzos para
fortalacer la idanticad
local.
VT, 4.2.2 Intervenir Porceniape da zonas [nsiatar al 100% en 8
WT. 4.2, Merca zonas amblematicas escénicas iluminades an zonas con fumingcién .
Chuded ViAz2 con duminecitn la civdad respecta dal eacanica enualmants 0% % % %
ascénica an @ ciudad. tatal previsio durante el trienio
WT.4.2.3 Reconocer a Realizar 58 acciones
jovanes leonasas P Rl piaiies pera beneficiar a 36,000
WT. 4.2, Marca destacados an las : personas durants al

; WT.4.2.3 baneficiadas respecto de A Jer
Ciuded artes, |& culbura, ia b ks el bloaside trignio, del dmbita dal
ciancia y el desamallo taatro, la danza y las
social aries
WT.4.2.4 Reconocer a
[os afleiss mas
sobresslientas en las
difarenies disciplinas
deportivas que B8
prectican en la ciudad y
dasarrslar Porcantaje de
WT.4.2. Marca macanismas de reconacimiantas Raconccer & 48 allstas
Chuded wT:atA parlicipacitn y oiorgados respecto dal anualmenis L % % %
promocidn de ks todal
MiSMmas con
arganizaciones
privadas para
posicionar a Ledn
coma cikdad lidar en
promocidn dal depors.
T 4.2.5 Implemantar
un conssjo renavado
que integra a los
diferenies organismas
ampresanales pare sar
ung voz activa Parcantaje de estratagies
ciudedana que disefia da comunicacin y 100% de laz esfratagias
WT.4.25 v pestione esirelegias promaciin realizedas a de comnicaciin y 0% 100% 0% 0%
dia comunicacian y revés de un consejo promocin realizadas.
promocidn orientades & renovado.
fortalacar la idantidad
social, la unidn
cudedana y la
promocidn turisfice de
Ia ciudad.

0% 33.30°% 33.30% 33.30%

0% W% 40% 3%

WT.4.2. Marca
Chuded

Benaficiar a 20,000
parsonas con e
regotivaciin de las
aciividades dal musao
itinerante, actividades de
coros mnfantias en las
daelegaciones y
aciividades que fomantan
la lectpascritura en &l
franio

VT. 4.2.6 Consfruccién
y oparacidn de
maddules méviles con Porceniejs da personas
VT. 426 afarta da felaras y beneficiedas respacio de
avantos artisficos la mata establecida
itmerenies an las 7

Delegaciones

VT.4.2. Marca

Ciudad 0% 5% 5{M% 0%




PROGRAMA DE GOBIERNO MUNICIPAL
DE LEON, GUANAJUATO, 2021-2024

LEON

PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. Ayuntamiento 2021-2024

Mumare de fesiiveles impntar. & 1,000
VT.4.3 reglizados en el afio par;!:na*: ::rur ali:ra I
Atraccion y VT 4.3.1 Realizar raspecta de la meta e
Promaociin da evantos culturales da asiablecide (Faria i gistems [E s
Evantos VT 431 impacta nacianel e Macional del Lioro, : 0% % 3% %
R : : ; ; Macional del Lioro,
Turisticas, internacional, pare Fastival Infernacional ; :
. : : ; Fastival Infermacional
Artisticas y proyectar a Ledn Carvanting ¥ Fesbival ; :
Culturales Indemacional da Arte CirvncTin .y Fonti
Contemporiinea) Infemacional da Arte
Cantamporanech
VT.43 Himerno da festivales y
Alraccidn y VT 4.3.1 Realizar awantas en el afio
Promaocién da avantos culturales da reglfizados. (Festval da Fiealizar & fuatické y
Eventos VT4314 impacts naciongl g las Maciones, Festival de 0% 3% 3% 34%
Turisticas, internacicnal, para ‘Yerano, Feslival o bosk pox i
Artislicas y provectar a Ledn Mavidefia y Fastival de
Culturales las Mecignes linaranta]
Incrameniar en un 0%
15 parficipacian
- acumulada en tres afios
WT.4.3 2.5 Bancipr ) en la Expo gansdara de
Atraccian y “T‘."'B’.g’ Tasa de variacin da |a Feria de Ledn en
Promocién de i asistencia de la 2022, 2023 y 2024, Fora
Evantos VT 432 bntbicivilonts dain pablecién en ralacidn con MNecicnal da Lecheris 0% % H% 2%
Turisticas, afkes anteriores en hos 222 y Venia de
o seciores
Artisticos y ugrodlimeinto y aventas safalados Emprendedoras rurales
Culturales digropeiciinvi en Cantros comerciales,
- Feria de les lucas |
Agroefmentaria y
evenbos locales.
VT 4.3
Alraccian y
Promaocidn da WT 4.3.3 Realizar Nimera da feslivales ¥ Raalizar 20 fasfivales y
Evantos WT433 ipslivales de aracciin awantos en &l &fio eventos epoyados de 0% 33% 1% %
Turisticas, furistica para la ciuded. apoyados. manera anual
Artisticos y
Culturales
VT 4.3
Abraccian y NGmero de Reafizar 15
Promocién da WT 4.3.3 Realizar AT Y S infervenciones por cade
Evantos WT4.3.3 iestivales de atraccidn una da las T 0% % 1% M%
R o i an &l afe respacio del :
Turislicos, turistica para la ciuded. it previsto delegaciones, de manera
Artisticas y : riamual.
Culturales
VT 4.3
Atrapciin ¥
Promocidn da WT 4.3.4 Reslzar Mamaro de eventos da fa | 20 avantos da ia industna
Evantos VT 434 avantos da proyeccidn | indusiria de reunionas en | de reunicnes apoyados 0% 3% 1% 3%
Turislicas, nacicnal 8 intermacional &l afio apoyedos. par ano.
Artisticos y
Culturales

O
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BANDERA. YIVIR SAND

Estratagia 3. MEDID AMBIENTE Y SUSTENTABILIDAD

PROGRAMA: V51. LEON VERDE

Otslivo del programea: Lograr que Ledn sea referants como Civdad Sestenibds por la Red da Panques Urbanos & Infreestruchura Verda, sus Parguas
Matropolfitenos, el rescate da sus espacios pdblicos, la proteccibn & mescaotas y feuna, la geslién del agua y ef mansjo integral da ke residuos sélidos, con una
base fuarts de colaberacidn ciudadana.

W5.1.1.1 Disefar &l
pregrama vy e entrega de
Carfificacionas "Amigos
dal Planata®, dingide &
individwas, asociaciones y Parcentaje de Entragar 18
V5. 1.1 Amigos dal RER SMPreses con |{IQHEI'E carlificaciones Ortiicacinias “Aarigis 0 395 3% 4%
Planats destacados an acciones enireqadas raspecta del Planala®
de ferestaciin, el todal previsto
congarvacion ambiental y
atras relacionadas con la
majora del medio
ambienis en Ledn.
W5.1.2.1 Realzar
V8. 1.2 Ladn agierilizaciones de pemoe | Paorcentaje de avance
rl:n.tvan.:l:ﬂr-:le y gaics an sl municipie de an |a reslizacidn da Raalizar 72,000
P . W8 124 Ledn para reducr 8 esterlzacionas esbarilizecionas de L] 3% W% 34%
mascoias y animalas e :
P poblacidn de animales en respecio &l total perras y gatos
g asiado de abendono &n pravisto,
calle.
VS, 1.2 Ladn VB 27 Pawpller s OFCaOUe . ln Ampliar los horarios y
EEarRas horanos y majorar fos ampEacian de los S e e
P ’ V5,122 sendicios de etencidn del | horanos y mejora de los ; % 4% 3% 30%
mascodes  enimalas P Conirel y Bisnestar
I Cantro de Cantral y seMvicics respecio a la Animal
kb o Bienastar Animal. siluacién achusl s
Parcentsje de avence
V5. 1.2 Ladn V8. 1.2.3 Crear sl Centro | Y arm etaps de ia . .
Rl da Rascale da Fauna AT e Realizar la primera siapa
P 2 WB. 123 Eilvestra an colaboraciin dal Centro de Rescels % 4% Bl %
mascoias y enimalss i Rescate de Fauna .
: con &l Pargue Zoaldgico : da Fauna Sivesira
an riesgo Sitvestra respecta dal
da Ledn.
tatal
VS. 1.2 Laén V5. 1.2.4 Construiry ErETuig o s :
AR e g ) en |a construcciin ¥ Conslruir y ponar an
P : VS.1.2.4 B Y puesta de operacin del |  operacidn el Hasgital 0% 4% B0% 0%
maecoias y enimales Hospital Vaterinario : - S
e Phiblion Hospital Velennarie Veterinario Poblica
e - respecto dal iolel
W5, 1.3.1 Desarrcllar al
profotipo del Pargue
Seguro ¥ Educador Elaborer &l Plan Maasiro
VS3-) Ml astablaciando los Parcentaje de svance de la Red de Parques
Parques Urbanosy | V5. 1.3.1 : e h"q 0% 100% 0% 0%
Kis i lineamiantos para el del Plan Maestro Urbanos y Areas
ziztema de Maluraks
mantenimienis, operackdn
v peslion aocial.
VS. 1.3.2 Construir, dar S e g
=1¢ 120 espacios plblices ¥
mantanimisnic y poner en ;
o areas wardes por afo y
aperacidn al nueve e
V5. 1.3 Red de madele da Parguas Porcentaje de espacios A RN
Parguas Urbanos y W5.1.32 Urbanos, Espacios pdblicos atandidas en e pa 1] 3% 1% 3%
Aress Maturales Pliblicos y Aroas al afin R
Maturales aplicanda log $ Sl tabn
s e iniice dy gh:-riim anualmeants
Bicdiversidad Urbana gL
durante &l trienia
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5. 1.3.3 Rehabiitar mini ; oo
VS, 1.3 Red da deparivas en zonas ﬁ?ﬁ&&g Dar mantenimients 5l
Parquas Ubancsy | VB, 1.3.3 pricdlerias da la ciudad i e 100% de las mini 0% % 13% 6%
breas Nahurales con criterios de I e deparfvas exisizniss
arborizachin urbans.
V5. 1.3.4 Canstruir,
e E’TF"“‘-’“*N‘:?""”- Poroanisje da espacios | Intervenic sl menos 20
£ o EHUSRLE ARG pibiicos rehabiliiados espacios piblicos
Parques Urbancay | V5. 1.34 ACCONES an aspacios respectn g la meta o A 0% 3% A %
Mroan Mahrales piblicos parala el sk
Conyivancia que
forialezca el tejido social
3 Constnuir y habiliar &
V5. 1.3 Red da V5. 1.5 Canstruir y T;‘E““*“"“’f“‘“u pernue "Bosque de la
Parques Urbancsy | W5 1.3.5 rehabilitar &l parque habiitaién dal parue 5", coma modala de 0% 50% 5% ]
broan Nahurales “Bosque de la O™ o da 12 Oila” PEFUE SAgUTD Y
educadar
V5. 1.1.6 Raalizar cbeas Co i1 et 1007%
V5. 1.3 Red da de rehabilitacién an Po i Linidades i s e
Parques Urbancsy | V5. 1.36 Unidades Deportivas et bk | Pobabie s i 0% A% 0% %
Mroas Mahwrles prioditerias con critarins Sy \ridatén Dacir
de arbanzacidn whana.
Pamitr la entrada
Tasa de variaciénde | SrALALn ‘*fﬂ: ';'
A V5. 137 Implementaral | personss impactadas L:.;’f_j:‘:;’;aﬁm
St pase wards an espacios o Bocesd gradils g
Parques Urbancay | V5. 1.3.7 - municigales y &l accesn 05 3% 3 %
oo bl pilbdicos para & acceso respecic dal fotal de ot al Prarg
gratuito 8 la ciudedanéa. | personas impactadas il g
anal e amerior Mal:mpd el
adicional al domingo,
enfre semans
WS 1.3.8 Impariir cursos
e e Realizar 42 Curscs de
: Porcantajs da cursos werano, &n plazesy
b mnmmﬁmg i di verana realizados centras |, asi come la
Pamques Urbancay | W5 1.38 Centros Comunitarios, respatto del tatsl ST A o 3% 3% %
breas Naturales Plazas da la Ciudadeniz. e pera beneficiar s 22,000
¥ Especios Piblicos en perscnas en el riario
lez 7 delagacionss dela
ciwdad.
W5, 14.1 Desarmofiar los Parcantas da avence
Manes Measiros ds los an fa realzaciin del
Mu=vos Parques Plan Maastro dal %
Er'qt: ”, e e | VY Metropoitanos, que Pargus da |a Vida y dal c,:'{"’”" ""E‘$ E“ 5 100% 0% o
indegren la dafinicidn del Plan Magaatro dal
marce legal Pergue Metropalitano
adminisirativo. Les Joyas 1a Elapa
V8. 142 Desamolarsl | Porcantsje de avance H“d.‘j:"di‘ Im
WE. 1.4 Nusvao provacho sjecuivo pare la | anla realzacian del Byecut .
Parue Metrapaiitano | V5 142 1a Etapa dal Parqus proyecio sjsculive de | d“:ﬂza‘h’q“a““ﬂ”:;'“ o % Y %
Metropolitano Las Joyes. 1a atapa. 5’“2‘;};"
WE. 1.4.3 Iniciar las oras | Paorcentaje de avence
Ty para |s creacian dl & la implementacian '“i“?'h“m E{;‘f‘,l_,’:;fad"
Fsr.qmuahnpdimn W5. 143 Parque de la Vida y dal Famus Metropaiitano de Ia Vida, 0% 2% AP %
hakilitar &l proyacis de la Meatrapobtans de la pare &l afio 2023
Casa did Agua. \ida Y
e V5. 151 Renebiitarls | POTSER SS9 | pbapiiiar 160 kmde
ki P WE. 151 red ge agua potable en Rad de Agua Podable 0% 0% 100% 0%
fodos zones pricritarias Iz red dia B potable para 2023
! respechs de o presisto. .
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W5, 1.5.2 Mejorar la
cakidad del egue en l=s
cominidades rurales en :
condicionas criicas can la Paruanlz_qa da.avimm
T an &l mejorarnients da
colgboracion da s |a calidad del gua sn
W5, 1.5 Agua pera V8. 152 comités de agua localies y ek Majorar la calidad del o5 B0 0% 105
fodos T realzendo acciones de i egua de 53 pozos
e oo comunidades rurales en
by condigiones criticas
¥ comechivn, asi como a o previsio.
aquipamiento de pozos I
de EUE parE CONSLITO
humano en zona nural
W5, 1.5.3 Ampliar [a red :
de Linea Marads para der ;‘"I‘;“'““": '*.'.“;’“l:_ Aempliar 45 km I3 Red de
;:553;“‘9”“1‘“ Ve, 153 o LT;;:““ rad de agua da raiso "‘E"I “Idfﬁgm 0% 501% 40 10%
urbianas, industrial y r‘*“‘;&d“miwd“ rai actsl
agricola ¥ ’
Porcentaje da emoyos a P
VS 1.5 Aqua pere V5. 154 Darabenciin al | los que se les brinda D‘:'J‘f;m“m:}l_:]
m' VB, 1.54 drengje pluvial enzonas | menterémianba raspecio I z-:mu:l R 0% B0% 40P% 0%
criticas. de la mets anual qus 2073
establazca SAPAL i
Realizar al 100%
hachura y o dasaznives
de cuerpos de agua
superficialas (bordos) an
45 A ;Ec;u::i'p";fhmw”“ Porcentsje de obras | zona rurel, 90 obras.
hﬁ' WL1ES i do realizadas con respacto | Realizacidn de cbras % A% % %
AR ded tolel prenvisho divarzas en I1'E'|.EI“-IEI da
pravencidn da
inundaciones &n 2ons
rurel. 180 abees durania
&l trienig
V5. 1.5.6 Genarar
accones para
VS, 15 Agua pera incremertar la Porcenisje de sumanta Eﬁ“ﬂ‘ g”d‘f;’:ﬁ;:f
hﬁ:ﬂ VB 1.56 dizponibilidad da egua anlpsala ackual de agua I 0% B0% 0% 10%
para bodos aprovechando | dsponiblidad ds agua ol biaviio
l&= fuenies disponiblas y :
otras eftarnatives.
WE. 1.5.7 Olorgar Chonger subsidios &l
V8. 1.5 Agua para subsidios para la Porcendaje da subsidios 100 de acuerda &l
hd.:-s- W8, 1457 adguisiciin de eguipos otorgades respacte del | presupussio dspanibla % 3% 3% %
para |z eficiancia del nege tokal pare sficentsr & riega
aaricela apricola anualments.
W5 158 Implamentar
VS, 1.5 Agua pars acciones y apoyos para la | Percentaje da subsidios hﬁ“mﬁ
T WE. 1.58 captacidn da egue de otorgades respachn del ; 0% B0% 40% 0%
s luvia &n comunidades tokal ST P Cipacin
de fuvia para el 2023
nieles
IS ST i e ween | e e
31.5-@& PR | yg 158 caplacion 6a sgua de pltcids reaiaclo L | e 0% 3% 1% %
5 ; : bodel esiablecida como 3
[z an comunidades ek agua phrvial durente al
nrales frienia
; Porcenfaje de obras da
VS, 1.5 Agua pars ot | ifmesiuchrs | Resizar 2 obrss da
todos WB. 158 Vi dilioe e Ehmas hldr'.:lumnm zona rural | infraasinuches hidraulica 0% 50% B0 0%
S raelizadeas respecta dal | anzona rurd pera 2023
bodal presvistn
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W&, 1.5.10. Incorporer & Incorporar & las
cominidadas rurales comunidades nraies
prineitarias i con priceitenias y con
VS, 1.5 Agua para dizpenibilidad sccial & Porcenteie de disponibilided social al
'pzd;:-s- WE. 1.5.10. Eisbama Operaivo da comunidaes Sistama Operalivo da 0% 50% 50% 0%
EAPAL parala dofacidn | incorporedas el SAPAL | SAPAL para la dalecitn
del Servicio da Agua del Servicia da Agua
Palaibls y Dranaje Folable y Drengje
Banitario. Sanitario para 3023
WE. 1511 Implementar Implementar & programa
un programa para Porcentaje de personas | para fomentar la culura
VE. 1.5 Agua pera fomentar la cultura del qusa impacts al el cuidade dal sgue ¥
'pud;:-s- VB 1EN cuidada y reudlizacién del programa y las realiizacion para i 50% 50°% 0%
agua dingide a la campanias da cuthura | impacter & la poblacién
poblacin ds mayor dal agua e MAS CONBLMH:
CONSLITE. genera, para 2023,
WS, 1.6.1 Promover la Parcantzps e avence =
cubura ambientsl parala | en & construccion del H;;E“p;‘,‘;”““"‘.m
s 1-“% VS, 16.1 ST D adai e yratamenodelos | 0% 0% 100 0%
de la campafa Basura | tretamisnto de residucs r:“m“!“ﬂu‘::'
quie no as basira. silidos sprovechables
Porcerisje anla
WE. 1.6.1 Promaover la Ejecucin de la
cubiura ambiental para la campafia para la Fekeck -:appaﬁn
V8. 1.6 Laén ion daresduos | saparacin o residuns | O CuliLee ambiental
gl V5. 151 E'?{é""u':“l st F‘:f;ﬂ : pera la separadion da % 0% 0% 0%
el gt o - A = rasiduos sdlides whanos
de & campaiia Basura raspecho oa la maka
en & afio 2022,
que no 28 basura. anual gue s
astehiarna
W5.1.6.2 Raalzar Porcaniaja da scciones Fhiilicar i ol aeciin
WE. 1.6 Labn acciones an matana de implamentsdas anla F 5
v WE.16.2 w ol e Mi:;m e dﬁmﬂ?L:‘br cided 0% 3% 3% %
d : [z
W3, 1.6.3 Disefiar y poner
an marche al proyect da
SlAF &1 100 qus integre Parcanfzje da avence
WS. 1.6 Ladn acoiones aspecides de &n la 1a elapa de ciare 1 elapa da cieme y
siempre limpia il recoleccdn, separecitn, ¥ cleusura de La clausurs de La Resara ik ok T i
fransports, confinemianta Reszarva
y aprovechameento de
residuios velorizables.
5. 1.6.3 Disediar y paner gl
an marche al proyeci da da cuadnillas 247 de
B‘I.I’-F.ﬂﬁmqu_aint&gm P . atencidn inmediata para
:5' 16 'ff“. \S. 163 wwa&g implementacion da | TESPOnCRr "“‘E’Eﬂg % 33 3% 34%
i R S SlAP al 100 ki e i
fransporta, confinemianta morumenkos,
y aprovechameento de trefamientos de residucs
residlios velorizables walanizankas
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BANDERA. VIVIR SAND

Estrategia 4. BIENESTAR PARA LA POBLACION.

PROGRAMA: V52, LEGN SIN HAMBRE

Obiafive dsl programa: Disminuir i3 pobraze aimentaria en la poblecion en siuecitn de vulnersbiidad mediants apoyos efimenbicios, alanzes insfitucionaleas v

un proyecto imegrel de assbancia socs
PROYECTOS ;
W5. 2.1.1 Implamantar
aapacios oy it
Svins ey agmﬁmy rm'i.i:&a
fomanto de la sana Poroeniaje de | dal
alimendacion, asi aspadios "“'“w'.“"“tm'“’.- :
VS, 2.1 Comed como &l irplemantades pere &l et Im?:'ienbn ¥
mﬁ-n.n'rl.nﬁns VB 214 merfersmianta fomenta da |a Eana R 0% T L % A2%
prenvanivo y alimentacin respecto | P00 L “‘:“I““ﬁ'“
comeciive a loe de ia mata anual R
diferantes comadares, establecida m""d“u'“n bt
[para presiar un mepor F'.E.Bta] i
senicio & la e b
WE. 221 Forlelecer la Fortalacer la red da
red oo AS0CECONES - ssocigtiones dedicadas
Porcerdaje de L ; :
; dedicadas ala : a3 esistencia socisl a
ﬁ_i'“:‘hml o |2 asiztancia social a “mfﬂﬁ':mhm“ través de comedores y | 0% M | % 3%
fFravés da comadores ; Gutibiea disfribucion da
y distribucidin de alimanbas durante
aimenios. irianio
WE. 231 Otorgar o
apoyos alimenterios & - > Boh
: glimankanios, realzands
le= personas y Porcentsie de avanca dagnstions da la
WS, 2.3 Proyeck realizer dagndsticos anla enfrega de i e vt B oa
integrel da asistencia | W5, 2.3.1 de |a sibuaciin de vida | - epoyes aimenianios L 0% % % %
socal de los invalucradoe | ohorgados respecto da e
; fawarecer & los saclores
para favorecer &los Iz prenizho que més la nacesilan
Hﬁﬂl’;ﬂd& més [ i B
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&) | LEON

Estratsgia 4. BIEMESTAR PARA LA POBLACION,
PROGRAMA: V83, LEON SALUDABLE

Obpativo def programa: Apoyar 8 poblason an siuaciin de walnerabilided, en especial edulics mayores, parsonas con discepacided o con movilidad
compromeida con unidadas mavlies de atencidn médica, esi coma ecciones prevantives an malena de habitos saludables y nuiricianalas, gue s=an

complementados con cuadros basicas de medicamanios.

PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. Ayuntamiento 2021-2024

5. 3.1.1 Eslablacer
un asquema de ; :
alencidn con un E;gg: Eﬂﬂmz "
m&nﬂuma i : trianuel, a | pusrta da
TN ONas Porcantaj da consulias
VE. 34 Médcoent | oo personas con médicas ctargadas da B i sk » i S o
fez 1L Lt dizcapacidad o manera anual conforme | Ty oo, PEFSANES Can
DErSaNas Con & o previsio. dﬁmpmd&rd-_:-_
i persanas con moyilidad
mowilidad 1
comgpramelida a ravés
SamexTia i e unidadss méniles
fremwds de uridades
miwiles.
VB 321
implementar Parcantaja de avance
camparias persa la de las campanias Currgplimienis da laa
V5. 3.2 Prevencion de prevancion de raalizades respecto de campanas
anfermadades, anfarmedades &fios anbariores programadas para los
Adicciones y B mediants un esguema | conforme a3 la meta {emizajes preventives o B % R
Educadiin Mufridonsl de tamizajes erugl que esteblazea la da manera arual
prenvaniios, asi como uridad mumicipal duranis el fFienio
infervancitn raaponzabie
comectiva iniciel
WE. 321
Implementer Parcantais de avance
campalias pere la de |z campanias Cumrplmienia da laa
WE. 3.2 Prewvancitn de prerancion de raalizadas respects e campanas
anfermedades, anfarmedades afioe antericres pragramadas para los
Adicciones y VAL mediants un esqguema | conforme a la mata {emizajes prevantives i B =% WA
Educaciin Mutrional de tamizejes erugl que esteblkazoa la da marera arual
prenvaniivis, asl como uridad municipal durania et Fienio
indersancion rasponsable
comectiva iricial
. 32.2 Coadyuvar
V. 3.2 Prevencidn de canlos MOS0 | o itsie de persanas i
femmedares, i alendidas respecto de | - oera
i V5322 encishantas para [DErsoNas e mansrs 0% A% 1% %
peicrines ¥ ampiiar |a cobertura e s el rianusl
Bducadidn Mutridonal aslabiedda
de log programas da
glenidn.
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WE. 323 Irplamentaciin dal
Implemernter un programa con basa en
WE. 3.2 Prevancion de programa basadoen | Porcentajs de avence el modale islandés
anfermedades, &l modele islandés a1 la implemantacidn | "Planet Youth® para la
Adiccones y V5323 "Flanet Youh® parala | el progrema respaclo presencain de o 34 3% Wk
Educacidn Mufridona prevancitn de del total adiccionas en odo &
adicciones an todo el municigio de Lebtn
municipic de Ledn duranta el trienio.
WE. 324
Implemerter &l
VS, 3.2 Prewancitin de F"E'HI”“"’H Ff“"'“”. Porcensis de Implamantar &l
anfarmedades, VE. 394 balh}}lﬂd g implemendaciin dal Programa y “Famus 04 9% 195, 348,
Adicciones y - S h“d:" .. | programa respecto del | Kinder Joy of Moving®
Educacitn Mutricona IO e peenvericion total durante el rigrio,
de adiccones
anfocada ala
B . WA, 3.25 Impertir Parcantaja de fellerss Raalizar 120 talleres
:'nﬁf. i tad 0k {alkaras enfre los raalzadios respecto ds | frianuales responsabls
Adio h VE 325 jivenes para la meda anual plandeeds |  enira los jéwenes para 0% 0% 20% %
Lisn e fameantar hakitos per | unidad fomentar la
HERo sahidablas razponsable alimeriaciin saludable.
WE. 331
Irplamanter |z
"‘“"E'“:“m‘;':“’ Porcentsie de platforma de
W5. 3.3 Apoyos pere FHE'.HH . : irplamantadan da la asistancia médica y
Ia salud familiar V5,331 mmﬁmy platafoma respecto del | cuadm bésico de O Who| W% | A%
s tokal medicamentos para &l
bagico da 2023
; 5
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SUlNDOERA VIVIR SANO

Esirategla 4. BEEMESTAR PARA LA POBLACION

PROGRAMA: V54. LEON PARA TODOS

City=ivn sl programa: Brindar protecein & mujeres en siuscian de niesgo, 881 como a jivanas y olos gripos en shuscian de vulnersbifdad mediana
acoones mbegrales para of desarrollo Fumano y la inclusian social

V. 4.1.1 Insial ied fiia da T
VS, 4.1 Red de ik oy by i e S
SPOTOSIGN | A1 m;1ﬁmﬂ nslalaciondsl | uridades, 1 ay1 | 10% | 30% e | 3%
Fiﬂ.é:m l_"_iﬂﬂld:E_ : nimean de unidadas miivil.
Tigsgo coma pars dal proyecio da Mujera previstas
Implementar 10
campafias arises
&N coardinacitn
VS, 4.1 Red de 5. 4.1.2 Promovar |3 vinculacadn Porceniaje da can la sociedsd
RS oon eaciedad civil omanizads para avance en la civil para ampliar s
o i ‘*9'9';“ VE.4.1.2 la creacidn de una red de espacios | implemeniacidnda | red de espacios % 3% 3% M
::a-ai :rm;a:s ﬂgu_rmpl_uam.iarm gn Ehscan hu:_ampaﬁa SBQUICS Pars
e - d widlencia SEPACE BEgIDS MRIEraEs en
Bifaciin da
viencia durants gl
iianio
VE. 4.2 Modek ds
casas de rermiciin i Ponceniaje da Operar una casa
- V8. 4.2.0 Adecusr espacis para s | 2 ; "
para muEras V. 421 ; . i implemeniacidn da | de transicitn para % 100% bl i
vidioaa der e insialanidn de casas de ransicdin. e b WD
vidlencia
Porcentajs da Garanfzar
i, VS.4.2.2 Poner en operscionsl | mujeres slendides | atancion pars o
e VB 423 mdeln de alencion indsgral reapecio de la meta | 100% de mujsres Fie 1% T W
ﬁnﬂ;ﬁ:ia e vicdmas, para mujeres an situaciin | arus eslablecida | wvicknisdas que lo
ki da vidlencia par la unidaid soliciten durants
reaponssble indo &l risnio
Ejgcular lag
acoones
|medicidn, anafais
¥ evalmacion de
Porcentaje da programas y
:‘I:Sh;j o] VS, 4.3.1 Herramisnias pars siscucion dl —
Daamlp: Humano y V. 4.31 foriatecimiente de la nchusiin comvenio de dazamiio & 0% % 3% 3%
I, Inchisién Sociel social an & Muridpio da Ledn, colaboracincon i3 | inclusidn social)
UINESCTO derivadas del
camvenio de
colshoraciin con la
NESCO durante
8l frisrin.
3 = lar 3
V5. 4.9.3 Fortaiscer ol derscho a ls | Porcerdsis denifigs | TPEMEN
}:fa;j ey periiecion de fos esudentssen | yndcsque | PrOeclEdelos
pe VS, 4.3.2 Ia consinsccidn de la cudad "Red | paricpen respecty | ProPooats pof 5% 15% 0% &%
Teystiot Lanio irfisenacional ds las rifis y loa dolmmets | COMEiosde nifas
18 Indusidn Sockd rilie® i e ¥ nifics de la
: cuded
Porzeniaje da
};Sm;}j i VS 433 Realizarla adiciéndsl | smbaadorssde | Edicien s Libo
IP:H:mm V& 4.33 fiore digital de Embajadionss de Ledn reconpcides | Digital & 100% 0% 0% 100% %
IDE'“’B Indlm:nm"ﬁ 4 ¥ Leén conlaEdicondel |  perasl 2023
Libro Digital
Reconocary
}fh;j o] VS, 434 Recanaper y fortalecer Porcentajs de Pra—
Dasarolo Humano y | VS 434 prayecins da jovenes o Darsanas shisanc we | | o
ke Incini fosd comunidades juveniles. recanociias o Hemmk kil
iwenies al 6o
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Liavar & cabo 50
i e brigadas en
VE. 4,35 Fomentarla cultra de la | Poreentss Jades o
f'.-’E.d-.BF'm'_.'Bch} ks &  of R brigadas [kevadas a EIR]E]EE.I}I:EIIHEN
indegral para & P T cabo respecto defa |y educalives para
V5. 435 de winerabilided y minarias S 0% 3% 33% 3%
Desamrollo Humana y meciants brigadas en espacios mete aslebiscda al fomento da la
la Inclusidn Secial ; ; par &l DIF cullura induyanta
piiblicos y educativas. ol ki R
durants gl frienic
V. 4.3 Proyscio Porcantaje d "“ml de o
integral para &l WE. 4.3.6 Implamantar al modelo awvance enla . : ;
Desamslio Humana y | V> 438 d inclusién social y daportiva. mplementscidn def | YICWEOnsocAY | TR o Ak | 2N
I Inclusién Social misdelo B R
&l frienio
Implamenier &l
W5, 4.3 Proyecls WE. 4.2.7 Implamentar un _ Parcantsia da Modala Laén de
integral para el VS 437 programa da Bcceso B (3 educacién | implementaciéndel | parfidpaciin - 333 339 2
Desamodlo Humana y T para todos. midsio respecta da ciudadana
Ig Inclusidn Sccigl la meta arus incluyants durants
&l trienio
Porcantsja de Banaficar a 15:}0
V5. 4.3 Proyecio V5 4.3.B Martlenimientc a centros | persanas m‘*‘“ Ejhm? :;W“’
indegral para el geronioligicos del Sistema DIF benaficiadas con el
Desamrllc Humano y VS48 para brindar una sfancitn de mayor | mentenimianta & maﬁn_ta_alm % 2% S 2%
Ia Inclusién Social caidad cantros m"“m"“'“ =
garonfoligicos okl
5. 4.3.9 Forialecer a las Reinhiiar
W5, 4.3 Proyecis asociacienes de sociedad civil que ; R
indegral para el atienden de manera infagral y " j -dﬂ . ik o
WE. 429 ; T as0Ciacionas brindan % 2% 5% 20%
Desamrllc Humano y brindan alojemianta & los adulics L FEE
: ; e benaficiadas alojamiento a los
[= Inclusiin Social rneyores an sifuaciin de R —
Brindar atencitn
de o cuidedoras
pAMmanas gue
W5, 4.3 Proyeclo WS. 4.3.10 Brindar atencian del R taje do conformen &l
infegral para e cuidadar primaria para &l mejor ik prcgrama, pars el
Dezamolo Humana y VBAS desempafio social y médice dal mmdﬂ miEgar desampshio e s 2% B
la Inclusién Sccial ciidada de su pacients. : soial y médico
can el cuidedo de
U pacients
durants el trianic.
Amwmmtf
productivas
?“'5! : ”'I s "’*m‘a‘;"} VB 4311 Apoyar a proyectos Parcantaje s migrantes en
g VE 4N producives de migranies en riigrantes apoyacdos relomo que 0% 25% 3% 3%
ENtFi0 Homen reta del total rfarmen el
la Inclusién Sccial it PR o
programa durente
al tnenio.
Parcantajs de
la Inplementer
V5. 4.3.12 Fomentar i3 BN, hiccedo :
e e e mplemeniaciin del comeanio de
WE. 4.3 Proyecis 2 de inclusidn dai municpia CoyEnic de colabaramin con
kgl e o V. 4.2.12 de Laén & ravés da la colaboracign | COADOrACAnoon. | orgenismos, i) 2% 8% | 1%
Dezamollo Humana y = e et H OFRANBMoE, asatiacionas o
la Inclusién Sccial qob 3 mﬁnﬁaﬁn asiciacionas o gabiemos
ink il gabiemaos racionalas o
e nacionales o ntemacionales.
intemiacionakas.
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VB 4.3 Proyacio
integral para el
Dezamrollc Humana y
I Inclusidn Social

W5 4313

W5, 4.3.13 Desamollar una
asfrategia de campadiag y taliares
da famento & & Inclusién Sociel y
Derechos Humanos pare
funcionanos pdbkcos de atencidn
directa & la ciudadenis por parts de
fodas las dependenciag.

PRESIDENCIA MUNICIPAL

Parcantae de
avanca en al
desamolie da e

Dizserralar la
aslrategia da
campafias ¥
tellerss de fomento
3 la Inchusiin
Sociel y Derechos
Humanos para
funcionarios
plbficos de
atencidn drectaa
la ciudadania

A%

5%

V5. 4.3 Proyecio

integrel para &
Desamcllc Humano y
le Inclusidn Social

VE 434

WE. 4.3.14 Realizer cbras para
mejorer la accasibibdad a zonas
rureles. der manfanimisnto
comectivo de sigidades internas y
da comexitn, majarar la
infraastruchura vial an caminos
rureles.

Parcantag da obras
realzades respacio
ded kol pravisia

Rasalizar las chras
ta manbanimisenio
comeciie da
vigidadas internas
y da conexidn
enire localidedes
rurales, dervados
de condingencias
par fendmancs
meteanolkigices, B0
abras.
Construcotn,
amglacin y
mantanimianto de
la infraastructus
viel en ceminos
rurabas, B9 cbras.
Constnacgon,
ampiacion y
marbanimianto de
la infraastruches
viel en cemincs
sacacosechas, 27
abras.
Congtnicgion,
ampladin y
manbanimiento de
la infraastruchus
vial en callas
intermias de
comunidaces
rurales, 8 obeas,
durants el tmanio.

4%

28%

WE. 4.3 Provecis
integral para &l
Dezamrclio Humana y
l& Inclusién Social

V5 43153

5. 4.3.15 Brindar atenciin a
Parzonas Migrenies y Jomaleras.

Porcentaje atendido
da clubas da
PEECNES Migranias
v jornaleras.

Aiender los B
clubes
programados da
parsangs
mEgramtes ¥
jomaleras da
manera grusl,
durante &l iranio.

0%

3%

3%

%

VE. 4.3 Prowecto
integrel para el
Dezamollo Humana y
l& Inclusién Social

VE 4316

WS 4.3.16 Brindar apowos para la
edwcacian y s formacdn da rifias,
nifios y jiwanes de sscasos
TECLFECS

Parcantaje de
EpOyE antregadas
respecto ded fotsl

Citorgar el
programa da bacas
da nival primaria,
BECLINCANE ¥
praparatonia, con
un ot 3,300
beizas snuales
durante &l trienio

3%

1%

H%
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; Parcantaje da sexualidad, con
VE 43P W3 4.1.17 Redizer talleres para bl ras TR

- parsanas prometoras de la
intagral pare ol VB, 4317 educacidn de la saxualided, par | "29PeCi0 de lameta | gubemamentalesy | e 33% |
Desarolle Humana y ST b o el Sea anuel planteada por o
la Inclusitn Social O S A, & uridad pubermamentaies ¥
3 responsehis da prevenciin de
EMbara@as con un
tokal de 800
enueles, durante &l
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SANDERA VIVIR MEJOR
ESTRATEGA 5. ECONOMEA Y EMPRENDIMIENTO

PROGRAMA: VM. SALIR ADELANTE
Ctistivn ol programe: Desamolar una palitica imegral da atencitn a los disintos grupos socisles an siluacdn de vuinerablidad qus propocions loe elemenios

para una wida digna y comesponashls.
M. 1.1 Red 8 VM 111 Redzar un :
Estancias Ssgurasy | UM 1.01 e g | Eniregn os iagnoston | FeSPw lCmOiates | x| o | ow [ ow
programa de becas. vt b,
WL 1.9.2 Desamral .
Pramwainide: el aIrE:n , CRorgar eslimules de acuande
WL 1.1 Redae sas jefas g Porcentse de & presupussio programado. 8
Eslancias Segurasy | VM. 112 ﬁimwm ealimuics olorgada mueras jafas de famila % % 1% Wh
programa de becas. SO jefas de famiia induidas en &l programa
s oy durante el rianic.
Wi 1.2.1 Adaplar
VI 1.2 Modela Cicb eaparios parns el Percentajs da clubas Intervenir 1 Club CIF da
oF W24 cuidsdo delas nifiassy | inkereenidos respectn miarera anual durents &l % EE 1% %
hos rifios bapo of modek el odal frigmic
da Club DF
WL 1.3 Corstrucdion
jiEHan-da"n'iﬁ.pma 'I.'H."l:a-.}gﬁ"-ﬂirl._l:k P i —— A |
{veres. que CIECBITY | ) 494 ot e Sl e sk falbcife:| | gl 5% 5% 0%
i gt | it | P
&0
wulerabiidad.
WM. 1.3 Corstnuccitn Eﬂlﬂ‘fdﬂm"‘i”m
jﬁﬁm““m saguimientn que infagre Porcerise de Alender a H00 personas
““‘“damﬂﬁ o132 la elaboracicn de un personas glendidas | jwvenes conunplandesids | 0% 1% 1% MW
e respectn del il meditie, durania al menic
iaxioa de proyecin de
inessidar ﬂm“_‘?““f“dﬂ
ek L
VM. 1.4.1 Brindar e
VL 1.4 Ayddsts rehatbociin e izt "‘“J“"ﬂpﬁ':m
ayudando WAL 1.4.9 meréerimiert y mejors | apayos comeritarics da ;:;ﬂll::]mu:‘s;a'n:rm i B 3% %
m:cumdadn! ey Mo e manera anual dorante el
: o
‘I 1.4.2 Desamolar o
Proyect da brigadas da | Porcenisje de brigadas
WL 1.4 Ayldate VI 142 ampled lempard llevadas & cabo Bereficar 3 2 500 parsonas o T 1% Tl
ayudando o I;u;uum;::mﬂa:lm respecin da fa meta o ano duranfe & trienio.
rescals de espacios establacida
WML 1.4.2 Desamolar o
Proyecto da brigadas de | Porcentsje de brigadas
WL 1.4 Ayidste VL 143 empied lempard llevadas & cabo Bereficar a 2,500 parsanas o 17 17, W
ayudando ks aa0tatn & acfvidades respecio da fa mefa e Ao duranis & tienio
da rescate de espacios eatablacida
WML 1.5.1 Dissfar un :
VIL 158 programa de deaamcll MIEE-EEI T - Ceorgar 300 estimulos de
. WL 151 da habidades medsants ; intemacignalizacitn duranie % A% 0% 0%
Juveniad Ledn - 450 un esquema de astimulns resgecto del i
catimubes para jivenas.
WL 1.5.2 Desamodar Porcerisie de
una plateforma para s desamollo da fa
koo PR T e grmisiirig by Sermadode atdades. | 0% | am | 2w | o
! ; durante el frianio
compelencias pare las |  habdidadss mepecho
DerEOnas jOvenes. del foial
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WAL 1.6.1 Dckar de
carbaza juridca a los Porcenisje de Diotar de carteza a 10
WKL 1.6 Vivienda asentamientos y asentarmiantas asentamientos factibles de
g WAL 161 ki i e il veiadartanckie Ermimexil iz o 3% 1% %
factibles de del botel establecds durers al frienic
il
Poncentaje de obres
W 1.6.2 Implemeniar redfzadas para
abras y accones que rifraestnaciura de Realzar las obras
WML 1.6 Wivienda ampiian a magran al saracios basicos programades, canfonme al
digna VML 162 acoesd a bos semvicos respecho de las presupussic sutorizada o o s s
bdsicos en las progremedas conforme durerie &l tnenia.
wiviendas. al presupuesio
sulorizado
WAL 162 Implemeantar
ohres ¥ SRGONes que Parncentsje de obres
VML 1.8 Vivienda PRI amplien a mejorenel | reelizadas respectn el ;":ﬂ“l“* '.rm:m e n o | i | sk
digna acoast a los servidos iotal da obras Ly
basicos en las programadas
wiviendas.
WAL 162 Implemeniar
abras i atcones que Parncentss de obres Realizar 30 obras de
YMAEVvends | g v amplian o mejoren el | realizadas respecto del | o mientn de glumbrado | 0% e | oam | a0
digna acoasd a los servicios tolal da obras peiblica durants el rienio
bdsicos en las programades
wiviendas.
WAL 1,62 Implemeniar
obras y Bctones que Porcentsje de obres Faaiizar 21 obras do
VML1EViMends |\ qa0 arplien o majorenel | mealizadas respectn g8l | o gineociin an zonamural | 0% | a0 | aom
digna acoase a los Benvicos fotal de obras I Ao
hasicos en las programadas
wiviendas.
WAL 1,63 Implemeriar
SR B AT Chorger el 100% de 400
:qu;.;mu:: Paorcantaje de avence | crédios ywo subsidics
WAL 1.6 Vivienda R en ef alorgamiento de | anualmente pars adouisicidn
digna WM 163 rgl'f&hlrla-:;:ﬂﬁmm créditcs yio au:rgdm e num.ln.mm da m 0% 3% % M
qEBlIIIEHImIdB-dE el pen raspecha de lo previsto mhanmmhmmm del
persanas de befos
-“u ﬂm.
WAL 163 Implementar
apoyos para &l fomento
a | sutcproduccitn, Parcantals de apayos | Ciorger el 1007% de apayas
VML 1.6 Vivienda aqlipg!'ri@h::,' olorgedos da scuerdo | para mh:-:;m:lgh'm:ﬂﬁny
digna WML 183 n_eﬂnbﬂrla-::ﬂnda Eﬂpmgwna_ autopraduccidn conforms al 0 3% 1% %
wivienda. asi como la presupuestal autonzeds | programa presupusastal
gestién de crédiles para | para aubo construceidn | autorizedo durante &l frienio.
parsanas dea bajos
ingrasos.
WAL 1.6.3 Implemeaniar
apoyos para el fomenls | Parcanfajs de apayos
a | suloprodeccion, plorgedos da ecuerdo Ctorgar apoyos para
VM. 4.5 Viviand aquipamento ¥ &l programa acciones de meforamients de
L WL 1E3 rehiabilitaciin de presupuestsl autonzeds wiienda conforme al i 3% ke %
digm wivienda, asi como la para accones de DrGrama presupuastsl
gestién de créditos para majaramiento de aulerizada durante el trisnic.
persanas de bajos vivienida
ingresos.
2 Parcantajs de apoyas Corger 120 apoyos pars
VM. 1.6 Vivianda L 1'5:;3;::“ obwrgadas para obras da mejaramicnto de
i ; WL 164 08 P majoramiento de yivianda en 2ona rural de 0% 3% 1% %
igna mejoremisnta b i
R Fild wivienda raaq:_-a::l.n del MEMgra muEi durarfie &
fotel autorizeds trisni .
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WAL 1.B.5 Implementar P \ri
anualmente un il " md:dal Enplementar &l esquema de
WAL 1.6 Vivienda esquama para &l fomanto y stancidnale
digna bl fomanto v stanciénala fnmﬁu IJiJ_'?ﬂELh culura condoming! duranda & o W bt i
cuttura condomingl en mM;E'“’”“ i trianio.
wivienda social
w—‘-ﬁgﬁﬁ:”“ - Elabarar &l documento de i
N B“Et.E.g ke irmlal manm E‘I lq_a_ P au:atgg;a Emm
d4i ) VAL 1.66 wiviendas abendonadas asiretagia y al A et 6 % 100% 0% 0%
e &n las zonas de Viles programa respecto del im“E i e il
de San Juan y Brisas programa ectablecica. b
del Campesire: :
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BANDERA. VIVIR MEJOR

ESTRATEGIA 5. ECONOMIA Y EMPREMDIMIENTD

PROGRAMA: VM2, LEON DE OPORTUMIDADES

Ohistivo o5 programe: Promover la reaciivecion econdmica de Ladn mediante un programa integral de apoyos & las inicativas cudadanas, de |es micro,
pequefias y madienas empresas, esf coma para la efracadn da nueves invarsicnes que apoyen an la divarsficedtn indusingl del municipio.

PROYECTOS
Capaatar a 1,500
Mimero de personas [perscnas para el
. 2.1.1 Dasgmoliar
WML 21 Autoemgles | VM 2.1.1 eoquemes de spoyo.al | e desamullrnune | auloempleo drantsel | o % | 3w | oM
o i rieya competancia _afm,!:nananmj_wm_‘ﬂ
l=orel in=arcion o situaciin
labsral.
Impertir acciones de Impartir accicnes da
WL 2,92 Impertic capecitacidn capacilecién
WAl 2.1 Autoempleo Wi 242 cursos de capacitaciin | especiglizada a2 600 | espacialzade a 2,600 % A% 3% %
para |z wida y ol rabejo. | personas durants el parsonas durenles &l
frienia frignio
; Mimers da crsos
W 212 Impartic - .
"ML 2.1 Aubnemgleo cursos de caparitscidn | P mm;mm de | 'k m‘““ﬂ“‘.“mmm % | oam | M
para la vida y el frabejo. P
WL 2.1.3 Promaver la .
: 12 Mimers da Persones ; :
Feria de sanicias, ] Egis Ferias de Emplao
WL 2.1 Autosmpleo W23 Visoem ¥ atemi;ﬁ;a &n las Ferias T, 0% 1% 3% %
incul i "p_ oo Emplea.
Baneficiar & 2,506
; locaterios de los
:Tpf:-ir;rllﬁh Mimaro da locatarios | Mercados Plblices dela
VM. 2.2 Mi Plaza VML 2.2.1 fartalecimiento banoliiaky oy, | cuedoimme atioenn, | g | omeg | et | oo
ka0 i dah:ra.l.'fe:ra:lua ma-djarﬂ_m-ada
5 Y| Pubkicos de la ciudad CFE an
al Consumna. . i
nitaestruciua y
ARG,
Mumero de amilias ) 5
VM. 2.3.1 Brindar bensficades conun | LoliPe ¥ Capecitara
Samili ol R 1,200 emprendedores,
WM.2.3 En Marcha VML 2.3 s i Spy—— con mico y pequafias | 0% 10% 3% %
desermolio da negocios capacifacién por afio,
: e 3 : empresas, durante al
de comertic y servicios. | mejorando el ingresa i
familiar.
WAL 2.3 2 Dasamallar
una piataforma digital Bersfici
para faciiter | Mimero de empresanos SR [ni:umnd-ua
promocién oring, venta | vinculadosalas | T
W 2 3 En Marcha Wi 232 SEAE T a las plateformas de 0% 3% 3% 3B%
y distribuciin de plalsformas de i
produchos :.-L:;':rﬁm coemertio elecindnico Eeeral
Markst
VM. 2.4.1 Desamallar ot
aEquemas e Kedmero de mujanes iF e pet
VM. 2.4 Power Pyma VML 2.4.1 Firenciamiento para la Emprasanas " ;‘E e % % 3% 6%
reactivaciin banaficiadas. g
Snoriea empresarias duranis &l
trianic.
WL 2.4.1 Desamoliar B e Brindar financismiznka
asquemeEs de ; ﬁ:iaiap:ruunal o &l apoyo de
WAL 2.4 Power Pymea Financiamicnto pare [a e FIDEMIR a 40 0% N% A% 3%
e finenciamiento respacto
reacivaciin del total programeds amprendedores de zone
e I S
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o

S s Baneficiar a 1,200
VML 242 Promover |8 | parienecientss a las “"“““I.Hﬂ"’g’:';
WAL 2.4 Power Pyma WAL 242 realizecitn da Foros da | camaras u onganismas ; i 0% 3% 3% 3%
: : ; CAMEES U Crganismos
Megocios y Nebaorking. | empresansles de los TR Tl QLR
sectores Industia, | T o
Comercio v Sancios 3
VML 2.5 1 Promover s | Nimera ds inversianes | COTCTELEr ITversiones
Wil 2.5 Encedenamiemin inwarsicnes con base concretedas, de & E"'ﬂ'ﬁ'ﬁﬂl qual ;:3
Produchivo y Alraccidnde | W 2.5 an el impuso de las § menos 3 delas § Edﬂlmﬂmdﬂm 0% e S0 a
Inversiones wotacionss esiralégicas | wocackanes esirabédgicas {7g
de Leén. de Laén, pora, | PeURBHIE8 g Ladn por
Alraer 500 milones de
WM. 2.5 Encadenamientn VM. 2.5.2 Establecer un ’da" “m”rﬁfu:‘mm“ délares anuales durards
Produciive y Alraccidn de | WL 2.52 asquama de alracciin bt af 2022-2024, de o= % A% 1A% 5%
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BANDERA. VIVIR MEJOR
ESTRATEGIA B. INFRAESTRUCTURA PARA EL FUTURD,
PROGRAMA: VM3, LEON 450
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El trabajo es nuestra
vocacion; innovar, nuestra
mejor inversion. Tenemos la
mirada puesta al futuro para
fortalecer nuestras industrias
y nuestros talentos con el
mundo.
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VI. PROGRAMAS,
PROYECTOS Y ACCIONES

Los criterios generales para la instrumentacién y ejecuciéon del Programa
de Gobierno Municipal de Ledén, Guanajuato, 2021-2024, consideran las
atribuciones comunes de las dependencias y entidades de la administracién
publica municipal y la orientacion de su actuar hacia la implementacién de los
programas y acciones estratégicas, bajo un modelo de gestion de gobierno
denominado ALIADA.

En relacion a los procesos de seguimiento y evaluacién se consideran las
atribuciones de la Direccién General de Gestién Gubernamental que permitiran
promover ejercicios de vinculacién y articulacion de esfuerzos para favorecer
el cumplimiento de las diferentes acciones y metas establecidas, ademas del
proceso de evaluacion asociado a indicadores estratégicos a cargo del Instituto
Municipal de Planeacién, favoreciendo la contribucion y congruencia con los
instrumentos superiores de planeacion como la Agenda 2030, el PED 2040 y
el PMD 2045.

INSTRUMENTACION

La ejecucién de las acciones estard a cargo de las direcciones generales
centralizadas y descentralizadas de laadministracién publica municipal, mismas
que deberan “planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las
actividades quetengaencomendadasenlostérminos del Programade Gobierno
Municipal”, de conformidad con el articulo 18, fraccion VI, del Reglamento
Interior de la Administracién Publica Municipal de Ledn, Guanajuato, y con sus
atribuciones particulares.

Para favorecer este proceso de instrumentacién, se plantea la aplicacion
del Modelo ALIADA, mismo que integra los factores clave que inciden en la
gestion publica actual, a través de herramientas metodolégicas de planeacién
estratégica, gestién de proyectos y alineacién organizacional para incrementar
la eficiencia y efectividad del gobierno municipal en la creacion de Valor Social.
El modelo plantea un enfoque integral que considera diversas herramientas:

INTELIGENCIA
SOCIAL

INGENIERIA
SOCIAL

INFORMACION
SOCIAL

PRESIDENCIA
MUNICIPAL

LEON

AYUNTAMIENTO 2021.2024

INCLUSION IMPULSO
SOCIAL CIUDADANOS SOCIAL

CABILDO

IDENTIDAD INTEGRIDAD
SOCIAL SOCIAL

Soci1 AL

© El Modelo de Gestidon Politica ALIADA es de autoria total de Syntagma Branding. Queda prohibido co-
piar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o en cualquier modo explotar cualquier parte de
este documento sin la autorizacién previa por escrito de Syntagma Branding.
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- El disefio y aplicacién de una férmula para la determinacion de impacto
social para la ponderacién de programas y proyectos

«El llenado de una matriz de impacto social para evaluar la pertinencia de
su ejecucion, considerando como prioritarios los que mayor Impacto
Social presenten

- La aplicacion del enfoque social CANVAS para municipio para responder
a las preguntas de ;Cémo? ;Qué? ;A quién? y sCuanto recurso se
necesita?

- La utilizacién del mapa de alineacion estratégica

«La conformacion de una grafica de cultura organizacional que considera
distintos tipos de cultura en los que se puede inscribir una organizacion
como lo es la administracién publica

«El monitoreo e impacto de los programas, proyectos y acciones en el
marco de los indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la ONU

«Laimplementaciondelametodologiadel marcolégico paraelseguimiento
y evaluacién de los programas y proyectos con un enfoque de gestién
por resultados, que considera los objetivos de los programas, asi como
los indicadores, las metas, los medios de verificacién y supuestos.

De manera particular, el modelo permitird impulsar la implementacién de
11 programas derivados, bajo un esquema de administracién y gestién
de proyectos:

1. Programa VT1. Gobierno Cercano 24/7
2. Programa VT2. Movilidad Segura

3. Programa VT3. Nuevo Modelo de Seguridad *
4. Programa VT4. Le6n Ciudad Emocién

5. Programa VS1. Leén Verde

6. Programa VS2. Leon sin hambre

7. Programa VS3. Leén Saludable

8. Programa VS4. Leén para todos

9. Programa VM1. Salir adelante

10. Programa VM2. Leén de Oportunidades
11. Programa VM3. Leon 450

s

&
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SEGUIMIENTO DE
GESTION Y METAS

El proceso de seguimiento estard a cargo de la Direccion General de Gestion
Gubernamental y se realizara de conformidad con el articulo 10 del Reglamento
Interior de la Administracién Publica Municipal de Leén, Guanajuato “para
coordinar y dar seguimiento a los avances, resultados y cumplimiento de los
objetivos del Programa de Gobierno”.

INDICADORES DE

Adicionalmente, considera lo establecido en el articulo 11, fracciones II
y lll, en las que se establece que dicho seguimiento se realizara a partir del
disefio e implementacién de “herramientas para monitorear el avance de
su cumplimiento y proponer estrategias de cardcter general que permitan
eficientar el trabajo de las dependencias’, ademas de “monitorear y dar
seguimiento a los avances, resultados y cumplimiento de los objetivos del
Programa de Gobierno”.

En ese sentido, el proceso considera el seguimiento en la plataforma
denominada SISPbR en la que se registraran los contenidos del planteamiento
estratégico del presente programa de gobierno, organizado por:

Programas derivados
Objetivos de los programas
Proyectos
Objetivos
Acciones
Metas
Indicadores
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La plataforma de seguimiento permitira monitorear de manera mensual el
avance y cumplimiento de los indicadores de gestiéon y metas asociadas a las
acciones.

Cada una de las acciones estara ligada a las dependencias y entidades de la
administracién publica municipal que son responsables de su ejecucién e
implementacion.

La plataforma permitira contar con reportes parciales o sectoriales sobre el
avance de las acciones estratégicas del programa de gobierno.

Con este enfoque de seguimiento y monitoreo, se dara cumplimiento a lo
establecido en el articulo 11, fraccion IV, en relacién a “supervisar, analizar y
evaluar el cumplimiento de los indicadores de gestidn, asi como el impacto de
los programas y acciones contenidas en el Programa de Gobierno Municipal” a
cargo de la Direccién General de Gestién Gubernamental.

El proceso de seguimiento estara orientado a los indicadores de gestién y sus
metas anuales correspondientes.

Estos indicadores estan asociados a las acciones, enmarcadas en proyectos y
en 11 programas, distribuidos en las tres banderas.

@ LEO N H. Ayuntamiento 2021-2024
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VIVIR
TRANQUILO

GOBIERNO
CERCANO 24/7

LEON CIUDAD

MOVILIDAD EMOCION

SEGURA

NUEVO
MODELO DE
SEGURIDAD

17 PROYECTOS

=y

LEON SIN
HAMBRE

LEON
SALUDABLE

15 PROYECTOS

LEON PARA
TODOS
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=VALUACION DE IMPACTO

ste proceso estara orientado alarevision, valoracién y consecuente evaluacién
lel grado de cumplimiento de los objetivos particulares de los programas
lerivados, a partir de la implementacion de los proyectos y sus acciones.

\ su vez, la evaluacién de dichos objetivos particulares permitird contar con
In panorama general del impacto o aporte a los tres objetivos generales de

s Banderas, asi como conocer en qué medida abonan a los objetivos de los {il‘/"'t 2 OBJETIVOSSostenisie
1strumentos superiores de planeacion y a los compromisos internacionales. 5527l 17 OATIVOR PARA THANSFORMAR NUTSTRO MAOO
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO
I proceso de evaluacion considera la alineacion de objetivos en los siguientes GUANAJ UAT0204O
iveles:
Plan Municipal de Desarrolio PM D
Agenda 2030 Ledn Hacia el Futuro :
Objetivos de Desarrollo Sostenible 20495

Plan Estatal de Desarrollo 2040
Objetivos de largo plazo

Pilares del PMD 2045 TRANQUILO
Objetivos
Banderas
Objetivos generales GOBIERNO
Programas derivados i prions

Objetivos de los programas i

LEON CIUDAD
MOVILIDAD EMOCION

LEON PARA
SEGURA TODOS {
NUEVO
MODELO DE LEON
SALUDABLE

SEGURIDAD
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El proceso de evaluacién de los objetivos estara a cargo del Instituto Municipal
de Planeacién (IMPLAN) para conocer el grado de avance o aporte de los
programas, proyectos y acciones a los veinte pilares del modelo de desarrollo
Ledn hacia el futuro, Vision 2045 en el dmbito municipal, ademas de su
aportacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
ONU.

El IMPLAN llevara a cabo un proceso de monitoreo en el que se analizaran las
métricas y resultados de diversas fuentes nacionales e internacionales que
permitan contar con el nivel de avance en los retos y desafios del municipio de
Ledn.

De conformidad con el articulo 102 de la Ley Organica Municipal para el Estado
de Guanajuato, el seguimiento y evaluacion de los indicadores estratégicos
permitird analizar el nivel de “cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.
Ledn hacia el futuro. Visién 2045" en el marco de las cuatro Piedras Angulares
y sus veinte pilares y objetivos.

Este seguimiento anual permitira sentar las bases de la revision y, en su caso,
actualizacién del PMD 2045, el cual debera ser evaluado y actualizado cuando
menos cada cinco afios, en concordancia con los planes nacional y estatal de
desarrollo.

I) Alineacion estratégica del Programa de Gobierno Municipal

A continuacion, se muestralaalineacién delos programas, proyectosy acciones
del Programa de Gobierno con los pilares, objetivos, estrategias y acciones del
PMD 2045, ademas de identificar a cuales indicadores estratégicos le abonaran
las acciones propuestas en el presente Programa para el avance y cumplimiento
de las metas establecidas al 2030.

58 Para revisar los detalles y atributos de los indicadores plasmados en la tabla, véase Ane-
xo 1. Indicadores del Plan Municipal de Desarrollo “Leén Hacia el Futuro”. Visiéon 2045, que
seran parte del monitoreo estratégico

Plan Municipal de Desarrollo “Leén Hacia el Futuro”. Visién 2045
Objetivos

Indicadores
estratégicos

Programa de Gobierno Mun
Programas y Proyectos

icipal de Ledn 2021-2024
Acciones

BANDERA “VIVIR TRANQUILO"

VT1. Gobierno Cercano
2417

Gobierno Fertalecer la | 68. Porcentaje de Eficiencia y Consolidar la mejora regulatoria en la VT. 1.1 Gobierno Digital | VT. 1.1.1 ldenfificar los tramites que
abiertocon | confianza delas y los | poblacién que tiene modemizacién | administracién plblica municipal, Ledn representan el 80% de |as interacciones de los
liderazgo leoneses hacia el confianza al gobiemo administrativa | mediante una oferta mayer de tramites ciudadanos en las diferentes dependencias y
gobierno, con mejores | municipal digitales y simplificados, para la atencién entidades municipales.
condiciones de | 69. Porcentaje de de ciudadanos VT. 1.1.2 Revisar & implementar acciones para
comunicacion, ingresos propios la simplificacién de tramites identificados como
transparencia, | 70. Puntuacidn parte del proceso de mejora regulatoria.
AN de cuenteny | pacwiul sl | VIT. 1.1.3 Digitalizacién de los tramites
accesoala barometro de informacion identificados.
informacion presupuestal municipal
Entorno para | Fomentar fa inversion | |37. Posicién enlatabla | Fortalecimient | Desarrollar modelos agiles de apertura e V. 1.1.4 Simplificar y agilizar la tramitclogia
el en la innovacion, el del subindice de adel implementacicn de empresas, con contemplada en el Sistema de Apertura Répida
emprendimie | desarollo tecnolégico | Innovacion ecosistema procesos de formalizacion econdmica de Empresas.
nioyla y el emprendimiento emprendedor | gradual de acuerdo con su nivel de
innovacion como ente consolidacion
principal de
competitividad
Gobierno Fortalecer |a confianza | |68. Porcentaje de Eficiencia y Consolidar |la mejora regulatoria en la VT. 1.1.5 Realizar una mayor promocién y
abierto con de las y los leoneses poblacion gue tiene modemizacion | administracion pablica municipal, seguimienta de los resultados del programa.
liderazgo hacia el gobierna, con | confianza al gobiemo administrativa | mediante una oferta mayor de trdmites
mejores condiciones municipal digitales y simplificados, para la atencion
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Plan Murisipal de Desamsdln “Lodo Hacis of Fuluro", Viskin J048 Programa de Goblerme Municipal de Ladn 2022034

Exirrisgio hooanes Programas y Proyecion. Accione
BANDERA "WV TRANGUILD"
Plansacidn, | Consoidar of models | 171 Poecentajo de Gosidn Adminiinr y gasionar de manam VT. 1.2 Modalo de VT, 1.2 Derfinir o modbo do operacion de s
anboipazitn | da planaaddn y recursas Fumanos askaligicadel | mlogral los senicios pdbiioss a kavis de | Delegacionas olicnas do alenddn en s Dol egacionos.
y pesiin anbripacin munizipales con trilerio [Disdritres | irbarres
i s cica Led Sycaci = il
hl!ilﬁﬁ.ﬂ.l’\:i'. dreas de plansaddn
ariculando los. gestiin lemional
da 172 Caifficanidn

riskpancia y gestidn | promedicidn los sendcins
Podefn Lograr una oudad 124, Buperficie de baldms | Densfimoon y | Consclidarbos distilos wbancs VT 1.2 Insinlar s ofcines da representamin
whann inchayenle, acoesible, | |26, Dersided do lazona | corenfidaditn | generr canirlidades con equipaminls, on las dolegacionos
mlegrader | corsolidaday wbana sarvicos plbliom y 1mos do sslo mitm

densfoada oon I 2. Ssemlamiantos

prooesos de irregalares ton mids dal

reganeranion, 3% do consofdacitn

oearamionio &

irlegracian mrbe los

sistemas demoilidad

infmesiuchua verde
Goblamo Fu'ﬂuuflunrfn'm 1. Pocentn de: Gobiamo Fmdnuﬁudumm VT. 1.3 Prasupuasto VT 131 Implementar un Seclema de
abiero oon pobfacicn que Bara abiero O ITRSC ST (Ul e Participative parficipanin dodadana para i asgnacion del
fidarargo 5 mﬁ:ﬂ:dgﬂ:ﬁm promisior cel m&uﬂm‘rmq;;mmdtpdﬁ'x presuzuesln -

rrupﬂ-.u'uium desarolo izas, la aperum, b modemizadan

do Comunicacion, |€H.F‘|r:mq'nd| tﬂmmmm

i, ingrasos propins dudadana y la colaboracion conda

rendicidn do cumnlas § admisidmziin pibiza municipal

aonesa aia [ 6. Poecentajo de mplemeniar y establecer da dorma VT, 1,52 Estabincer ins mecaniamoas y dfundr

informaciin pobiacidn qua hen permanonie peguemas de gestiin sodal los procesos do postulaciin y woladin de

confiaran il gotiama que virculon ala cedadania oon fos acoores por Delegaciin
municipal procoscs y pryecios de obras de
inlervanaidn on o omione

1. Poeceninjo de Efigiongia y Consclidar la coosdiracidn en VT, 1.4 Kueo Modelo VT, 14.1 Ralarzar ol Miérooles Chadadana parm

pobiacion quo bara modernizacitn | cordicionas do enversabdod enire lae | do Aencidn Credadasa | |3 alonoidr do soliclodes do ls cudadania.

mfuru:alptﬂm adminigirafa | olicnas v sendcios de las dependoncias T. 142 Larzar al prograsma WY Bamn Habla
y embrdades de b adminisiaciin n comunidades nrakes ¥ urbanas gue

fﬂpﬂl‘iﬂ'ﬂ!ﬂe municipal comprande la oeganizacion de asamblisas,

r?umlﬁlllﬂ mesa e sEniaEs y atencian cicdadona.

I, Puskaacin T 14.5 Largar el programa de Presidonta en

porceniual en ol = Tuﬂuamlumﬂlu.ﬁhﬂnum

barfmetrn da informarian casn on dSerenkes oolonias:,

i et il VT 144, Rmnzar d seloma o6 decin
cudadana a fravis dal Hola Lede!
qus conlempd la imlegracon do diferanies
mmarmnﬂamn
alercidn via Whatstop, App linea 072
Rrdes Socnles.

VT. 14.5 Raslzar una ompliacion da s
horarios de stencidn on todas bs
qua ouonian con ventordla de olenode a
pdlicn.
VT 1B Senvidores VT 1.6.1 Dasarmodar un progpama para ol
Piblicos al 103 desarrolo e compelendas i o forlaledmientn
de las habifdades de idormzge pam thianes
do depandercias
VT 1.5.2 Dasamollar un programa de fomacitn
do serddores pliblions enfoondo a fortalocer i
voradon do serdcio ¥ maprar fa alencitn
diudadara.
Planeacdn, | Consobdar ol models | | 7. Poeceninjn de Endoque mmmﬂarmhum \T. 1.6 Bistama de VT 141 lrlegrar copas de informacidn
anbicipacitn | do planesdin y reourses RUmancs estaligon ¥ prospociiva a braves del Inleligencia Municipal axsiomie pora desamofar de manena: analiicoa o
y pesizin anboipadiin municipales oon tciooy ardiisis y monforea de lendencias e de capes de informacile que pasmtan o
askalsgca eﬂi?:u'l.n’r\- educarion suponor w giobales v ncales disafin y desarrodo de recoris de
hamia of funs’, ireas do flanzadion y al b asi como b integeacion de un ilar de
arficulandn s gestian teminaal indhcadones para la foma de decsionas.
procesos de ;
ricfigencia y gesién
ded desamollo ool
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Pilares Objatwon Estratsgins Azciones Programas y Proyectos  Acclones

3= comurnicacidn, 1

fransparencia, propios

rendiciin de cusrtas y | 1700 Purduacidin

acpeanala porcentual &n el

infrrmacitn bardmedra da informacidn

presupuestal muncioal

Planeacidn, | Consobdar el modele | 171, Poncentaje de Gasfidn Admiréstrar y gastionar de manarm VT. 1.2 Madelo de T. 1.2 Definr o modalo da operacidn da as
enficipacidn | de planeaciiny recursos humanos eatratégica del | integral fos senvicios plbficos a fraves de | Delegaciones cficings de atencain en las Delegacanes.
¥ gastiin anticipacidn Frunicipales con femiiono Disfrits Urbaros
calrabégica | esbabigica "Ledn edicaiiin supanior en misnicipal

Faicia el futurn”, drags de plansaciony

arfouiando los geafiin berional

procesas de 172 Calficaciin

inlsfigencia y geslidn | promedio de bos sendos

del dasamolo local plbficos municipaes
Modelo Lograr ima ciudad 13, Superficia de beldios | Dwersificacidny | Consoidar los distnios urbanos ¥ WT. 1.2.2 Ingislar tas oitinas da rpresartacion
urbars induyeriie, seoesbde, | 125 Densidad delazona | consolidacién | genersr centralidades con equipameento, em las delegaciones.
integrador consclidada y urbars urhans sanicies pibicos y usos da susko mivios

densficada con 136, Azerfamismios

procesas de imeguarss con mas dal

$in, A0 da consclidacin

ordenamiant @

integracitn entre ke

sistemas de mowlidad

& infreesiucirs verde
Gobierma Fortalecer la confianza | 168 Porceniae de Gabiermo Foralecer el modeln de gobiemo abierdo | VT. 1.3 Presupuesic NT. 1.3 Implemeniar un Sistema de
ghisrocon | delasylos koresss | poblacidn qua fene ahiarto CON MaEnismos qus permian ja Participative perfcipacidin clafadana para la asignacidn dd
lidermmgo Facia el gobiema, con | confianza &l gobismo pramafor dai calaboracidn y co-meaciin da polticas prEsupUBsin

mejones condiciones. mnicipal desamolla plibdicas. [a apartura. la modernizacitn

e comunicacian, 169 Poncentaje de e oz esquemas de participaciin

Tanspansncia, ingreaas progios cidadana y i colsbonacidn con la

rendicin de cusnizs y aimirsstracatn pobica muricipal

accesoala 168 Pomcantae de Implemantar y ealablecer de forma VT 1.1.2 Establecer los mecanizmoa v difundr

informaciin poblaciin qus fisng permarene eaquemas de gesiin socidl log procesos de pestdacion ¥ voladin de

canfianza al gobiemo ques vinculen & la dudadania con ks acoiones por Delegeciin
Frsnici pal procesns y proyecios de obras de
intersancian an & temitoic

188, Porcaniae de Eficiancia y Corsoldar |a coordinacin en VT. 1.4 Muevo Modzlo T 1.4.1 Relanzer & Migreoles Cindadano para

poblacidn qus fene miodemizacidn | condiciones ds fransversaidad enfre l3s | de Atencidn Ciudadane | la glsncidn de solicfudes de ls cudadania.

corfiznza al gobiamo admineirativa | cficings y senvidos de las dependencias \T. 1.4.Z Lanzar e programa Mi Bamic Fabla
mumizipai  enfidades da Iz adminisracin en comunidades rurales y uhanas que

168, Porcantaie de mumicipal comprende b3 organizaciin de asambleas,

ingresas propins miesd da senicias y stencidn ciudadana.

170 Puntuaciin VT_1.4.3 Lanzar & programa da Prasidenta &n

porcentualend Tu Casa, con s visi de |3 Alcsidess auna

barimedra de infomacin casa en diferentes ookonies.

s st VT 1.4.4_ Relanzar of ssiama de sencen
ciudadana a lravés del programa Hola Ledn!
que comempla laintegraciin de diferenias
mecansmos de slencin via weh,
ahencin via WhatsApp, App Mdwil, linea 072 y
Redes Sociakes.

VT 1.4.5. Realzar una ampiadin de ks
Forarices de alancidn an fodas s dependancias
que cuantan con ventanila da atemcidn &
pibiica.
VT. 1.5 Servidores WT. 1.5.1 Desamcllar un programa para e
Piiblicos al 100 deaamotia de competancias y & foraladmisno
e |as hebiidades de iderazgo para fiuanes
de dependencdias
T. 1.5.2 Desarmcllar un programa de formacidn
e senadones plbicos enfocado a fodaecsr s
WOEECKN g8 Benac Y mejorar |a slencidin
ciudadana
Planeaciin. | Cormolder elmoddle | 171, Poncantae de Enfoque [mpulzar procesos de inl=lgancda VT. 1.5 Sistema d& WT. 1.6.1 Integrar capes d= infummaciin
antizipaciin | de planaaciin ¥ reoursas humanos eatratégicn, calratégica y prospectia a travas del Inteligemeia Municipal existents pam dessrroliar de manera analitiza el
¥ gestin anticipacitin municipatea con Bofooy anélisis y monitores de lendencias cruca da capas de infonmacitn oue pemmilan &
calrabégica | esbabigica "Ledn SdiuCaciin supenar en operaivopara | globales y locales disefio y desamolo de repories de inbelgencia,
Faiza el futurn®, aﬁaa-iaph‘ﬂmy el dazarmlo i comi la inkegracidn da un teblero de
erficulsndo los geation hemicrial indicadores para bs tome de dedsonss.
procesas de
inlefigencia y geslion
wal drmmremla bl
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Corfar con una l Parcaniae de i Amplar y dar mantenimienio a fa red de WT. 21.1 Realzar estudios v proyecios pars el
susfentable | movlidad scosside @ | cobartura de mivdidad cicdonias y generar miduos da deaamcllo de ciclnias y nutas pealonales
aincuyenis | induyenie, con intermodabdad urbana susentabla eatadionamenty segurn pam L VT 21.2 Censtuir 112 km de cickovias

eaquamas de 172 Pomanige de bicidetag adicionales a ke aisienica

intermodaldad ukana | conecividad da las "T.21.3 Congtruir 20m fe nia peatonel o

ymetropoftana, qua | ciclwvias esdstentes con banquetas adtonakes a bs exslants

oot ... | Geads dmis VT, 21,4 Rehabitar 45 kom de cickvias
ordenarmienio temitodal debericradss,
VT 21.5 Adicionar dos nusvos pobigonos v
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BANDERA “¥IVIR TRANGUNLO"

mardener el Sistama <o Boodola Pdbkca (5BF)
Pofforum-Cenira
WT. 2.1 8 Imparir tallzres da fomento al uso de
|a bivicl sla, seguridad para los ciclislas,
peaioras y mnduchores de manena infegral
WT. 2.1.7 Realizar 12 evenins do Paseo Ciclsla
anla cudad
¥T. 2.1 Lograr ln Cerificacidn para o 2022
para mastenor a Ledn en ¢ Tap 5 racional de
cludades ciclislas (Indice ITDP- Cidociudades).
I TE0 Porceckaje da Imoementaca | Amgdar y rancear la infrmestnociora vial W1, 2.2 Chroufe da W1, Z2Z 1 Crear el pimer drowln de ransporke
ooksariura da n de sislemas oriendada al fransparte plblco, a in do Rufas Exprés axprés en lo civdad y Delegaciones.
infermodalidad urbana akermativos da | megrar & nivel de senicio medianbe al Perimatrales
| 21. Porcentaje da {ransparis incramonte de camies exchsvos ¥ s
accesibldad an el aooligion Bpras
sistema vial sasiunfabls
! HIF:;::!I:: [nnowacidn en | Gerstrar proyeclos y acoones que ¥T. 2.3 Evolucidn dal WT. 2.2.1 Realizar un estudio Inlegeal Cegan:
cikirvins ac lasbea w07 morsiidad fomenben L indermodabdad con fa SIT Dusino de la Zoma Metropal iana, g
o e sustenable infegraciin do los distintos medios de combem ple azpachos de modelaciin y
|23, Parcestaje de moviidad municipal, realizando micresmulacan,
poiartura da fransporin adecuaciones p.lru_!n acm_sl:ii:l-l-d da
piibfica en fa zona whana |zs persanas com discagacidad y addins
mayanes
20, Porcendaje de Implemeniacié | Ampliar fa cobertura y capacidad de WT. 2.3.2 Reafizar un Plan Maesto de nuevas
oobarura de nde sislomas | opemcidn del Sistama inlegrado de ratas Toncalns y estnciones de Tmmsfomncia
infermodabdad urbana akernativos de | Trarsporis {2IT) con nuesos corredores WT. 2.5.3 Consingr dos nuewas eminales del
121, Porcendaje da transpane Fam ipcorporar mas zonas do alsncidn o SIT y habiiar paraderns segarzs.
accesibddad e el enoligios los usuarios
ssiema vial suslentable
122, Porcesdaj de
comeoividad de las
cuolovias emislentes con
camre de oircwlos
123, Porcendaje ca
coberiura do imnsparin
plbice gnla zona urbara
1 20. Porcesvajo de innowacidn en | Gererar proyockos y acciones que WT. 2.34 Incremaniar ol esguama 2a apoyos
cobarura da mosiidad fomenten la intermodakdad con la pan el subsidio de lransporta @ aduios
infermodabdad urkana suslentable infegraciin de los distinkos medics de mayones.
£ 22, Porceniaje de maviided municipal, realizando WT. 2.35 Elaborar ol Plan de Recedenamianio
comaoividad da las adecuaciones para la acoeshiidad de da Rulas Buburbanas.
ciolavias exislontes con las personas con discapacidad y addios
cmme de croulos mayanes
123, Parcendaje de
coberura de imnsparts
plbico an la zona uhara
Spguridad Fortaluer la cohesién | £ 61. Porcentaje da Cesarmin Conformar esformes y tayecios saguros | VT, 24 Red de WT. 241 Desarolar & implamentar & modals
cudadanay | social lidandoun | poblacidn de 18 afies y comunianoy | enlas inmediaciones de equipamanios | Coerredores Soguros de comedorss saguios quo conechen con fas
paz modelo de sogaridad mis quo percioe sequrs enlomos urbanos y espacios pblicos principalos viakidades da la ciedad.
|emibrh chiiza y cudad |a ciudad SEQUIoS
pan b pravencidn, [ B2. Tasa de mcidencia
wigiancia y alencidn delctiva
da faciones de riesgo 1 BA. Némerz de
alemanies do la poficin
murnicipal por cada mi
habianies.
| B4, Porceniaje de
pablacién gee parcbo gue
|a policia de Ledn asia
copactada para
acercarse al ciudadano
Mowilidad Caonlar con una 121. Porcessfaje da Consclidacion | impuisar peoyoctos & infervenciones g
suslentable maoviidad accasible o accesiblidad en el dal sisterma hagan mas efizients la moviidad an
@ incliyerbe inclzyanite, oon sizlema vial wial primaric y zooas conficlivas
asqunmas de secundanio
imtermodakdad urkana
y matropakiana, que
faverezca ol
d innkc bamitorial
Segerdad Forialocar la cohesién | {61, Porcentaje de Desarmlo Conformar entormas y imyecios seguos | VT, 2.5 Urbanisme WT. 2.5.1 Rehabskiar bos principales peenins
cudodanay | social consolidandoun | poblacidn de 18 afies y o i anfas dinriones de aquipamiznt Tictico vinduchos da la cudad
paz modefo de sogeridad MAs quo peercite Segura aniomos. urkanos y espacios publicos
\mribk chiza ¥ cudod la cidad SEQUICS
pan la prevencidn, F62. Tasa de incidencia
wigiancia y alencidn duabctiva
da faciones de riesgo 3. Ndmero do
elemenios defa policia
murniipal par cada mil
habianies
| 4. Porcesdaje ca
poblacitn gue percbo que
la pulicia da Ledn asid
capacitada para
aoercarse al ciudadano
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Canlar con una §21. Porceniaje da Conschdadtn | Impulsar proyectos & intervenciones gue
susinniable moviidad accesible o accesiblidad e el dal sislema hagan mas efizienta la moilidad en
& ircluyeeba inchayante, oon saiama vial vial primaric y zomas confictivas
asmmmas do secundano
infermadakdad urtana
y matropoktana. que
faworezca el
crdenamionic kemiorial
Sogordad Ferialecer la cohesién | 161, Porcentaje de Desarmlio Canformar erhormos v imyecies segums
cudadanay | social consolidandoun | pobladidn de 18 afes ¥ = i anlas di de nqupamenios
paz modeln de seguridad mas que perciEe sequra enlomos urbanos y espacios pdblicos
bl chvica y cudad | ciwdad SEGUITS
pam la provencidn, §62. Tasa de incidencia
wigiantia y mlencidn dakctiva
de faciores de nesgo 163 Mdmeare de
akemenios do la policia
muriipal par cada mi
habianies
[t Porcomiaje de
poblacidn que percbe gee
|n policia de Lodn astd
cagaciada gara
acercarse al civdadana
Mowilidad Conlar con una 121, Porcesaje da Consolidacitn | Consolidar el sislema vial primaric
susloriable moviided accesibl o accesiblidad e al dal ssie=a prionzandc ol cierre de croufos
erclupente | incheyente, con salema vial waal prmaria y
esquemas do £ 23. Porceniaje da spcundario
itermodakdad urbana | coberiura de tansparta Innovacdn en | Gesarar proyocins y accones que
ymatropafiana, que | piblics enfa zona whara | moiided famecten la intermadabdad con [
favorezea el suslentable infegracitn de los distintos madios de
crdenamienic tamiarial muovi§dad municipal, realizando
adecuaciones para la acoesbifdad de
las personas con diversidad funcicnal y
adultos mayores
23, Porceniaje da Consclidaddn. | Consinidr accesos infegralos con la
cobarura de fansparts dal smloma pavimenkacitn de calles en poligonos do
plblce gn la zona wbama | vial primaric y desarolo, donde citula al Farspors
secundanio plbloo y permilan la 2ccasibiidad al
Impulsar proyectas & indervenciones gue
hagan mas aficients lx movildad an
zomas confictias
121, Porcensaje da Implementacd | Desarmllar proyacios y astudios para
accesibldad e ol ndesistomas | establecer la facibiidad de conteos de
sslema vial abernatives de | distribucidn pama organizar of transporin
fransporia da cama
accligice
susinniable
Segerdad Ferialecor la cohesidn Desarmio Canformar entarmos ¥ tayecios seguros
cudadanay | social fdandoun | [G1. Porconiaje de comunianay | enlasinmediociones de oqupamianios
paz modein de spgeridad pablacidn de 18 afies y enlomos urkanos y e