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l. Uvod

Rezijni vyhody zaméstnancu pracujicich v draznich profesich ¢&i firmach hybou v posledni
dobé diskusi v manazerskych, odborovych i politickych kruzich. Znovu a opét se fesi jejich
opravnénost, pravni postaveni, rozsah, zplsob zajisténi a naklady.

Ackoliv takovou diskusi mizeme sledovat opakované v pribéhu celé historie poskytovani
rezijnich vyhod, v poslednich letech se k jizZ znamym argumentdm a diskusnim pozicim pfidal
jeden novy podnét a tim je otazka zachovani a nastaveni rezijnich vyhod vzhledem k
tématu liberalizace Zelezni¢ni dopravy v ramci EU. Ackoliv ani téma liberalizace neni upiné
nové, nova je aktualnost tohoto tématu v prostoru Ceské republiky po uplynuti doby 10 let, kdy
byla Zelezni¢ni doprava az na vyjimky politicky chranéna pred duasledky liberalizace. Dnes
ovSem jsme v situaci, kdy se nové pfistupuje k zadavani sluzeb ve vefejném zajmu, plati
pravidla pro vyrovnavaci platby, kontroluje se nediskriminacni pfistup na trhy a chysta se
soutézeni dopravcl. Diky tomu se tlak na vyjasnéni postaveni tohoto historicky daného
benefitu ve vztahu pravidlim vefejnych soutézi a zadavani vefejnych zakazek zesiluje a stava
se velmi aktualnim tématem.

Jiz vroce 2017 probéhlo prvni kolo této diskuse, jehoz vysledkem bylo memorandum
zUgastnénych stran v diskusi (Ministerstvo, Ceské drahy, odborové svazy), které &astedné
posunulo zajidténi rezijnich vyhod od obecné zdkonem garantovaného naroku k charakteru
zameéstnaneckého benefitu, byt se tato skute¢nost tykala pouze &asti vlakovych spoju (tzv.
komercni vlaky apod.). Memorandum, uzaviené na dva roky, které pravé v téchto mésicich
konCi, naznacilo cestu, ale nevyfeSilo celou zalezitost systémové, jen na néjakou dobu
zachovalo socialni smir. Dosavadni vyhody vybojované v ramci socialniho dialogu zUstaly
zachovany, ale méni se jejich statut a pfesouvaji se naklady na jejich zajisténi, zaroven
dochézi k jejich omezovani z hlediska opravnénych osob. Siroce pojaté rezijni vyhody se totiz
stavaji pro Ceské drahy nevitanou zatézi & konkurenéni nevyhodou v situaci, kdy musi
soutézit a obhajovat svou cenu na trhu Zelezni¢ni dopravy.

Nastava tedy situaci socialniho stfetu mezi zajmy zaméstnancl a zajmy zaméstnavatelu.
Pficemz vyzva je to pro obé strany. Dosavadni systém se ukazuje na liberalizovaném trhu
minimalné jako pravné neudrzitelny, ekonomicka udrzitelnost je vSak také predmétem diskusi.

Impulsem pro novou diskusi se kromé konciciho memoranda nové stala takeé role a postoje
krajskych samosprav, které vroli objednavatele vefejnych sluzeb doplnili dosavadni
vyjednavaci trojici (ministerstvo, ¢eské drahy, odborové svazy) a se svymi naroky, pohledem
na véc a chystanymi pravidly do diskuse razné vstoupili.

Proto jsme si téma rezijnich vyhod zvolili jako téma této studie, jejimz zamérem a ambici je
struéné popsat celou problematiku poskytovani rezijnich vyhod, nastinit vlivy liberalizace
Zelezni¢ni dopravy na toto téma a zpracovat podklady pro pokracujici socialni dialog na toto
téma.
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ll. Informacni ¢ast studie

Historicky exkurs — 100 let tradice rezijnich vyhod v Ceskoslovensku
Rezijni vyhody dnes (kdo je ma a prog)

Rezijni vyhody jako zaméstnanecky benefit

Zakonné zakotveni rezijnich vyhod

Rezijni vyhody a liberalizace dopravy v Evropé

Srovnavaci praxe v nékterych zemich EU

mTmoowz

Il/A. Historicky exkurs — 100 let tradice rezijnich vyhod v
Ceskoslovensku®

Princip, ze zaméstnanci ziskavaji se slevou &i vyhodou vyrobky produkované firmou, v niz
pracuji, byl a je pomérné rozsifen, a to i v davné minulosti a v rozlicnych firmach a oborech
¢innosti. Stejné tak to platilo u zaméstnancl rlznych Zelezni¢nich spole¢nostni v Rakousku-
Uhersku, v€etné Rakouskych statnich drah, které zajistovali provoz na nejvétSim poctu trati.
Narok na zvyhodnéné jizdné, a to v rizné mife a dle riznych tarifd ziskavali Cinni zaméstnanci
drah i dalSi osoby. Systém byl proto relativné komplikovany. Podrobné komplikovanou situaci
u rakouskych statnich drah (kkStB) pomuze pfiblizit napf. pfedpis XII-2, dil Il — ,O pfehlidce
mimosazebnich poukazek na snizené jizdné revisijnimi prlivodcimi a revisory vlaku“ platny od
roku 1908. Ten definuje jednak poukazky na volnou jizdu nebo na snizené jizdné, vzdy
dostupné rlznym skupinam a za rtznych podminek.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenského statu roku 1918 doslo k prevzeti stavajiciho
systému zvyhodnéného jizdného, nasledné pak kjeho upravam (napf. zvySeni rezijniho
jizdného roku 1921), které se dély po dohodé se zastupci zaméstnancl a tykaly se hlavné
pripadl, kdy dochazelo k ,zneuzivani“ pfiznanych vyhod, napf. pfi podnikani zaméstnancu
nebo jejich rodinnych pfislusnikd. Je v8ak potfeba uvést, Zze rezijni vyhody zaméstnanci
Ceskoslovenskych drah byly astokrate na srovnatelné trovni jako slevy a zvyhodnéné jizdné
jinych skupin (napf. délnické, studentské jizdenky) pfipadné srovnatelné s jinou formou
zvyhodnéni (zpatecni listky, ro¢ni listky, tratové jizdenky apod.). Na soukromych tratich bylo
rezijni jizdné obecné vyssi nezli u statnich drah.

1 Kapitola je zpracovana dle ¢lanku M. Navratila a jeho spolupracovnikd s nazvem ,,Mimotarifni

vvvvv
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V roce 1929 byla vydana umluva o jizdnich vyhodach, ktera s drobnymi zménami platila az do
valky. Poskytovat na sluzebni a soukromé cesty jizdni vyhody (a to i navzajem) se zavazaly
CSD a nékteré soukromé spoleénosti.2

V podstaté se poskytovaly tfi typy vyhod, samoziejmé s celou fadou odchylek a upfesnéni.

1. Volna jizda bud na sluzebni cesty ¢innym zaméstnanclm (bez omezeni) nebo na
soukromé cesty Cinnym trvale ustanovenym zaméstnancim, Cekatelim na trvala
zaméstnanecka mista a po desetileté sluzbé i pomocnym zaméstnancim a to na tratich
soukromych (vy$e jmenovanych) drah bez omezeni poétu jizd a u CSD $est jizd roéné.

2. Jizda za rezijni jizdné se poskytovala zaméstnancim (okruh je uveden v bodé 1),
ddchodcim, manzelkdm a nezaopatfenym détem, vdovam a sirotkim po
zaméstnancich (okruhu 1) a pomocnym zaméstnancim po 5 letech sluzby.

3. Jizdu za poloviéni jizdné (na zakladé poukazek) mohli pozadovat pomocni
zaméstnanci po 3 letech nepferusené sluzby, jejich manzelky a déti (u zaméstnance po
5 odpracovanych letech) a dale matky nebo sestry €innych, ale svobodnych nebo
rozvedenych zaméstnancl (z okruhu 1), pokud jim dotyéna spravovala domacnost, a
koneéné pomocnice v domacnosti (okruhu 1).

Vyhody sniZzeného jizdného a pfepravného pFetrvavaly i v dobé& okupace po roce 1939 a az na
vyjimky se jejich pfidélovani fidilo predvaleénymi pfedpisy K 3 (1937) a K 8 (1935). Od zacatku
roku 1943 vstoupil v platnost predpis P 26 vychazejici z némeckého zelezni¢niho tarifu.
Objevily se nové prikazy a tiskopisy a nékteré zmeény, napf. jinak se pocitala |hata pro
poskytovani vyhod pomocnym zaméstnancim a délnikim na vypomoc, rezijni vyhody ztratily
druzky zaméstnancu a dalSi zmény se tykaly zvyhodnéni v pfepraveé.

Po roce 1945 se &astecné ménil jak vzhled rezijnich jizdenek, tak i narokovost. Setfel se rozdil
mezi pomocnymi a definitivnimi zaméstnanci, prestaly slevy pro pomocnice v domacnosti aj.,
naopak rozsah mimodraznich osob majicich narok na zvyhodnéné jizdné se po roce 1948
rozsifil o rlizné okruhy osob (nap¥. partyzany, osoby zaslouzilé v odboji Il. svétové valky nebo
vySsi funkcionare strany).

Kromé drobnych zmén zlstal takovy stav v mimotarifnich vyhodach az do konce roku 1980,
kdy byly jednotlivé rezijni jizdenky zcela zruSeny. Rezijni prikazka od té doby opravnovala
k jizdé bez nutnosti kupovat jizdenky pro jednotlivé jizdy.

Vzhled rezijnich prukazek také prochazel zménami. V letech 1981-1984 slouZily
zaméstnancum prukazky s modrymi deskami, v letech 1985-1993 prikazy s kmenovym listem
(a prelepkou CSD pies fotografii). V letech 1994-1998 uz pod hlaviékou CD slouzila prikazka
se zasunovacim kuponem. V letech 1999-2005 posledni ,papirovy“ vzhled prikazky s

2 Mistni drahy Litovel — Senice, Studénka — Stramberk, Novojiginské mistni drahy, m. dr. Ostrava —
Karvina, nékdejsi spolecnost brnénské mistni drahy, Jablonecke elektrické drahy a skupina lokalek Brno
— LiSeR, Ujezd(ec) — Luhacovice, Nezamyslice — Morkovice a Kounice — Oslavany.
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kuponem a od roku 2006 elektronicka (Cipova) verze rezijni prikazky. Sou€asna verze tzv. In-
karet umoznuje pfesné sledovani a vykazovani vyuzivani rezijnich vyhod.

Postupné se v ramci zmén v poslednich letech také ménila, resp. postupné zvySovala cena
cenného kuponu (nebo také ceny za prolongaci) a to odliSné pro zaméstnance a pro dlichodce
a rodinné pfislusniky.

Diky liberalizaci a transformaci hospodarstvi po roce 1989 se s od¢lefiovanim riznych
vykonnych jednotek (zelezniéni opravny a strojirny apod.) a vznikem dcefinych spole¢nosti
zacCala nové fesit otdzka naroku na jizdni vyhody (pfipadné pfevodu naroku) a v souvislosti se
vznikem soukromych dopravcu také Siroka paleta pfistupl k rezijnim vyhodam a jejich
vzajemného uznavani. Do té doby jednotny a od posledni zmény v 80. letech vlastné
pfehledny systém se zacal komplikovat. A opét se zalala objevovat diskuse o spravnosti
nastaveni systému rezijnich vyhod pro zaméstnance v zelezni¢ni dopravé. Z hlediska
historického exkursu neni tato diskuse nic nového a objevuje se opakované v celé historii
poskytovani rezijnich vyhod zaméstnancim a rodinnym pfislusnikim.



o
SRR 0 P dp
E::gg:k; :gg?élni fond -Ir 0 Ora | | |
* pk

Operacni program Zaméstnanost privodce svétem prace |  informace zaméstnancim

Il/B. Rezijni vyhody dnes (kdo je ma a prog¢)

Dnes se mlzeme setkat s nékolika odliSnymi typy rezijnich vyhod, poskytovanych
zaméstnancum v Zelezni¢ni dopravé. Za zakladni rozli§eni pro ndas mizeme povazovat, ze
zatimco nékteré z nich jsou garantované zakonem, jiné jsou pouze benefitem konkrétniho
dopravce, pfipadné jsou doplfikové k garantovanym vyhodam.

a) Rezijni vyhody garantované zakonem

V sou€asné dobé jsou rezijni vyhody pfiznany opravnénym osobam, uvedenym v Tarifu
Ministerstva dopravy a to za podminek, které tento dokument stanovuje a které nasledné
rozvadi Predpis CD Ok 10. Podminky pro poskytovani jizdnich vyhod definované v Tarifu jsou
striktni a vyjimky pfi udélovani jizdnich vyhod nejsou vétsinou mozné.®

Jizdni vyhody Ceskych drah se v sougasné dobé& vydavaji ve formé elektronické &ipové karty
tzv. ,In-karty“ nebo ,Modré karty“, na které je nahrana aplikace ,zelezni¢ni prikazka®“.

Aplikaci je potfeba kazdoro¢né zakoupit, resp. tzv. prolongovat. Ro¢ni cena prolongace je
vysledkem sloZitého kolektivniho vyjednavani a je uvedena v Tarifu Ministerstva dopravy.*

V soudasné dobé (2018/2019) uvadi Tarif nasledujici ceny:

a) 1 100,- K&/obdobi pro zaméstnance dle § 1 odst. 1 Tarifu,

b) 600,- K&/obdobi pro diichodce dle § 1 odst. 2 Tarifu a déti dle § 3 odst. 2 Tarifu,

c) 1 250,- K&/obdobi pro rodinné prislusniky zaméstnancli a diachodct dle § 1 odst. 3 Tarifu
(vyjma déti).

Problematika poskytovani vnitrostatnich jizdnich vyhod Ceskych drah je, stejné jako tomu bylo
u rezijnich vyhod dfive, i dnes znacné rozsahla. V praxi se proto mohou objevovat i pfipady,
jejichz feSeni neni ve vySe uvedenych dokumentech jednoznacné specifikovano. Zakladni
principy naroku na rezijni vyhody si vSak stru¢né popiSeme.

Opravnéné osoby pro pfiznani jizdnich vyhod jsou rozdéleny do nasledujicich 5 kategorii.
e Zaméstnanci
¢ Rodinni pfislusnici zaméstnancu

e Ddchodci
¢ Rodinni pfislusnici dichodcl
e Pozustali

3 Narok na jizdni vyhody Ceskych drah mUze pfiznat v pfipadech zvlast hodnych zietele ministr
dopravy po projednani s pfislusSnymi odborovymi organy Zadateli, ktery je poZivatelem starobniho
nebo pIné invalidniho dlichodu a ktery odpracoval v nepfetrzitém pracovnim poméru ve stanovené
pracovni dobé v Zelezniénim provozu vice nez 30 let a jeho? trvalé bydlisté je v Ceské republice.

4 Aktudlni stav (aktudlni ceny) vychdazi z jedndni, které probihalo v roce 2017, s Géinnosti od 1.1.2018.
Podminky prolongace jsou fe$eny v kapitole VI, Pfedpisu CD Ok 10.
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Zameéstnanci

Zelezniéni priikazka se poskytuje zaméstnanctim po vzniku pracovniho poméru pfi stanovené
tydenni pracovni dobé&.5 Za zaméstnance Ceskych drah se ve smyslu Tarifu a Pfedpisu CD
Ok 10 povazuji i zaméstnanci Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, Ministerstva dopravy,
Drazniho ufadu, dcefinych spoleénosti Ceskych drah, zaméstnanci uvolnéni v souladu s § 200
Zakoniku prace a osoby, kterym byly navraceny jizdni vyhody z titulu rehabilitaci ve smyslu
znéni § 1 pism. d) Tarifu

Rodinni prislusnici zaméstnanct

Rodinnymi pfislusniky zaméstnancl se rozumi manzelé, manzelky, registrovani partnefi, déti,
a to déti vlastni, nevlastni, osvojené, svéfené do péce jednoho z rodicl, v péstounské péci
apod. Détem se zelezni¢ni prikazka muze poskytnout nejdfive od 3 let véku ditéte a nejdéle
do dosazeni vékové hranice 26 let, od 16 let pak v navaznosti na dolozené studium. Rodinnym
prislusnikim se zelezni¢ni prikazka poskytuje nejdfive po uplynuti 6 mésicl nepretrzitého
trvani pracovniho poméru zameéstnance a to na zakladé Zadosti zaméstnance. Zaméstnanec
tedy mGze sam rozhodnout, zda ze svého titulu rodinnym pfislusnikim Zelezniéni prakazku
poskytne, nebo nikoliv.

Duachodci

Za dlchodce se povazuje byvaly zaméstnanec, kterému je pfiznan starobni nebo invalidni
dichod (dale jen ,dlchod®), a ktery splfuje podminky znéni § 3 Tarifu. Obecné se tedy
zaméstnancum ponechava zelezni¢ni prikazka pfi odchodu do starobniho &i invalidniho
dichodu po prfedchozim bezprostfednim nepretrzitém pracovnim poméru nejméné 10 let na
stanovenou tydenni pracovni dobu. Tuto lhdtu lze zkratit pouze v pfipadé pfiznaného
invalidnino ddchodu v dlsledku pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani pfi plnéni
pracovnich Ukoli. Pokud zaméstnanec nesplfiuje pfi odchodu do duchodu podminku
odpracovanych let dle Tarifu, neni mozné si chybéjici dobu pfi pobirani dichodu dopracovat.
V pfipadé preruSeni pracovniho poméru predchozi pracovni pomér v resortu dopravy nemuze
byt do této doby zapogitan. Za dlichodce se téZ povazuiji osoby, které odesly od Ceskych drah
na zakladé nékterého z doprovodnych socialnich programd.

Rodinni prislusnici dichodct

Rodinnymi pfislusniky dichodcl se rozumi manzelé, manzelky, registrovani partnefi, déti
(vlastni, nevlastni, osvojené, svéfené do péce jednomu z rodi€l nebo do stfidavé péce, v
péstounské pédi apod.). Novym rodinnym piislusnikim ddchodcd narok na aplikaci ZP
nevznika. Pro déti dichodcl plati stejné podminky jako pro déti zaméstnancu.

Pozustali

Pozlstalym po zaméstnanci nebo dlchodci se rozumi vdovy, vdovci, sirotci. Narok na
Zelezniéni prikazku jim vznikne pouze tehdy, pokud byli v dob& umrti zaméstnance nebo
dichodce drziteli Zelezni€ni prikazky a zaméstnanec, respektive dichodce, mél v dobé umrti
bezprostiedné odpracovano minimalné 10 let v nepfetrzitém pracovnim poméru. Pokud sirotek

> Stanovena tydenni doba vychazi ze Zakoniku prace a Podnikové kolektivni smlouvy
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v dobé umrti nesplfioval vékovou podminku pro pfiznani Zelezni¢ni prakazky (3 roky), je mozné
mu zelezni¢ni prikazku po dovrSeni véku pfiznat. Vdovy a vdovci musi pobirat vdovecky,
respektive vdovsky duchod. Narok na Zelezni¢ni prikazku mize uplatnit pouze vdovec, ktery
ovdovél po 1.1.1990. V pfipadé uzavieni shatku vdova &i vdovec ztraci narok na zelezni¢ni
prikazku. Pro déti pozlstalych plati stejné podminky jako pro déti zaméstnancu.

Nikomu jinému, kromé vySe uvedenych osob, a to pfi spInéni vSech podminek (napf. délka
odpracovanych let bez pferuseni), nemuze narok na zelezni¢ni prikazku vzniknout v souladu
s Tarifem Ministerstva dopravy a Pfedpisem CD Ok 10.

Drzitel jizdnich vyhod Ceskych drah je opravnén cestovat ve véech vlacich provozovanych
Ceskymi drahami v rozsahu pfiznané vozové tfidy (1. nebo 2.) s vyjimkami, které dnes tvofi:

a) zvlastni a historické vlaky,

b) lanové drahy v provozu CD a.s.,

c) pfepravy spoluzavazadla a cestovniho zavazadla

d) vlakt vedenych na obchodni riziko CD, a.s. (tzv. komeréni viaky)

e) vlaka CD, a.s. zajistovanych v rezimu vefejné sluzby dle zakona &. 194/2010 Sb., o
vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich, ..., pokud neni ve smyslu § 5 odst. 3 Tarifu
stanoveno CD, a.s. jinak.

Pravé vyclenéni nékterych vlaki z moznosti vyuzivat rezijni vyhody, coz je disledkem
liberalizace verejné dopravy, vedou k otevieni tématu diskusi ohledné budouciho
nastaveni celého systému rezijnich vyhod. V ramci posledni diskuse v roce 2017 bylo
prijato feseni®, které v pfipadech bodu d) a e) zachovava rezijni vyhody, ale nikoliv uz
v ramci Tarifu garantovaného zakonem, ale ,pouze® v ramci benefitu poskytovaného
jednotlivymi dopravci.

Zakladni narok na vyuzivani rezijnich vyhod se tyka pfepravy 2. vozovou tfidou, nékterym
drzitelm Zelezniéni prikazky v§ak vznika rozs$ifeny narok’ na vyuzivani 1. tfidy vozové. Jedna
se napf. o: vedouci zaméstnance Ministerstva dopravy, generalniho Feditelstvi CD, as.,
feditelstvi SZDC, s.o., DraZniho ufadu, vedouci zaméstnance organizaénich slozek SZDC a
CD, odboraiské funkcionafe a zaméstnance odborovych organtl, zaméstnance, ktefi utrpéli
pracovni Uraz a rodinné pfislusniky vySe uvedenych drzitel(1.

b) Mimotarifni jizdni vyhody Ceskych drah

Pfepis CD Ok 9 rozsifuje spektrum poskytovanych vyhod dle Tarifu o dal$i dva nastroje,
kterymi jsou a) Sluzebni trat'ova jizdenka a b) Priikaz pro bezplatnou jizdu. Na rozdil od
Tarifu, je tato jizdni vyhoda uréena pouze pro pracovniky a rodinné pfislusniky pracovnikl
Ceskych drah a.s.

6 Regeni docasné, s platnosti na dva roky (2018/2019), jez ale pravdépodobné naznaduje smér do budoucna...
7 Okruh opravnénych osob a podminky pro pfiznani naroku na 1. tfidu vozovou stanovi § 2, odst. 5 Tarifu a
kapitola 5 Pfedpisu €D OK 10.

8 Rozsah funkeci a detailni narok stanovuje Tarif a Pfedpis CD Ok 10
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Sluzebni tratova jizdenka je jizdni doklad, jenZ je zaméstnanci Ceskych drah vyuZivan pfi
sluzebnich cestach. Nejedna se tedy o osobni zaméstnaneckou vyhodu jako takovou.

Prukaz pro bezplatnou jizdu je doplrikova jizdenka opravniujici k celkem 12 jednosmérnym
jizdam. Vydava se k pfiznanym jizdnim vyhodam ve formé Zelezni¢ni prukazky, nebo pravé
v situacich, kdy jizdni vyhody nelze pfiznat. Prlkaz pro bezplatnou jizdu se poskytuje
nasledujicim skupinam:

e Zaméstnancim a ddchodcdm CD (véetné jejich rodinnych piisludnikl) se za
predpokladu odpracovani nejméné 20 let bez preruseni ve stanovené tydenni pracovni
dobé poskytne 1 Prlikaz pro bezplatnou jizdu ro¢né na 1. tfidu vozovou.

e Zaméstnancim CD (v&etné jejich rodinnych prisludnikil) se poskytne 1 Prikaz pro
bezplatnou jizdu roéné&, pokud pfi nastupu k Ceskym draham pracuji na kratsi pracovni
dobu a nesplfiuji tak podminku pro pfiznani zelezniéni prakazky.

e Zaméstnanciim CD (v&etné jejich rodinnych pfislusniki) se poskytne jeden, respektive
dva Prikazy pro bezplatnou jizdu roéné v pfipadé, kdy pfi odchodu do dichodu
nesplfiuji podminky pro ponechani Zelezni¢ni prikazky a za pfedpokladu nepretrzitého
pracovniho poméru ve stanovené tydenni pracovni dobé v délce 5, respektive 7 let
pfed odchodem do dlchodu.

e Zaméstnancim CD (v&etné jejich rodinnych pfisludnikd), ktefi pfi ukonéeni pracovniho
poméru nesplfiuji podminky pro ponechani Zelezni¢ni prukazky, protoze jim byl
ukonéen pracovni pomér z duvodu § 52, pism. a) az ¢) Zakoniku prace a do jednoho
roku uzavreli novy pracovni pomér s CD, se poskytne pfi odchodu do ddchodu jeden,
respektive dva Prikazy pro bezplatnou jizdu, za pfedpokladu odpracovani minimalné
10, respektive 20 let (bez pferuseni, ve stanovené tydenni pracovni dobé) pfed vySe
zmifiovanym ukonéenim pracovniho poméru.

¢ Rehabilitovanym osobam (v€etné jejich rodinnych pfislusnikd a pozulstalych), které ke
dni 31. 12. 1993 nepobiraly starobni nebo pIné invalidni dichod se poskytne 1 Prikaz
pro bezplatnou jizdu ro¢né.

Prostfednictvim téchto nastroja Ceské drahy doplfiuji Tarif a nabizi byvalym i sougasnym
zameéstnancum volné jizdenky, jakozto nahradu za nedosazitelnou Zelezniéni prikazku.

c) Mezinarodni rezijni vyhody

Zaméstnanci, rodinni pfislusnici, diichodci i poziistali po zaméstnancich Ceskych drah maji
narok i na ,volné" zahraniéni jizdenky. Tato vyhoda vyplyva z &lenstvi Ceskych drah ve
Sdruzeni pro zahraniéni jizdni vyhody zaméstnancl Zeleznic (dale jen FIP), z &lenstvi Ceské
republiky v Organizaci pro spolupraci Zeleznic (dale jen OSZD), a z dvoustrannych dohod
uzavienych mezi Ceskymi drahami a Zeleznicemi, jeZ nejsou &leny vy$e uvedenych sdruZeni.

Zakladni podminkou pro poskytovani zahrani¢nich jizdnich vyhod je drzeni platné Zeleznicni
prikazky. To nicméné nezaklada automaticky narok na pfiznani zahrani€nich jizdnich vyhod,
ty mohou byt pfiznany pouze urcitému okruhu opravnénych osob. Kategorie téchto
opravnénych osob jsou stejné jako u vnitrostatnich jizdnich vyhod. Navic podminky pro
poskytovani téchto vyhod zavisi na pravidlech toho kterého sdruzeni. U oboustrannych dohod
je to vzdy zalezZitost konkrétni dohody s druhym Zelezni€nim podnikem. Konkrétni podminky
pro poskytovani mezinarodnich rezijnich vyhod stanovuje Pfedpis CD Ok12 + jeho pfiloha.

10
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Il/C. Rezijni vyhody jako zaméstnanecky benefit

V souvislosti se zménami na trhu prace, které mizeme sledovat v posledni dobé& napf.
dlouhodobé klesajici mirou nezaméstnanosti i vliv demografickych zmén, roste vyznam
personalni prace na strané zaméstnavatell, protoze pro firmy je stale t&z3i ziskat nové (ale
stalé) zaméstnance a udrzet si ty stavajici. Stale Castéji plati, ze dnes uz si zaméstnavatel
nevybira zaméstnance, jak tomu byvalo dfive, ale mnohem vice zaméstnanec svého
zaméstnavatele. Také konkurence na trhu prace, zvlasté v pfipadé nékterych profesi, vede
k narustu vyznamu spokojenosti pracovnika s vykonavanou praci, pracovnimi podminkami a
pracovnim prostfedim. Pro zaméstnavatele nastava nova situace, ve které musi (budou
muset) usilovat o to, stat se atraktivnim a pfitazlivym zaméstnavatelem. Jednou z moznosti,
jak svou atraktivitu podpofit, je cilené a systémové pracovat s nabidkou zaméstnaneckych
benefitd &i firemnich vyhod. A protoze rezijni €i jizdni vyhody spadaji svym charakterem mezi
zaméstnanecké benefity, stoji za to si tuto problematiku kratce pfedstavit.

Zaméstnanecké benefity jsou soucasti celého komplexu ¢innosti, spadajicich do oblasti
personalni politiky a personalni prace, konkrétné do oblasti odménovani za praci. To miva
rizné formy, které stru¢né zminime:

o Zakladni (pevna) mzda — vychazi z hodnoceni (zafazeni) obtiZznosti praci. Pfedstavuje
zarucenou ¢ast individualni mzdy.

e Pevné nebo polopevna slozky mzdy (osobni ohodnoceni) - jsou vazana na hodnoceni
osobnich schopnosti zaméstnance. Stimuluje zpravidla ke zvySeni osobnich
schopnosti, kvalifikace a dlouhodobé kvality prace.

e Pohybliva /motivacni/ vykonova slozka mzdy (odmény) - je vazana na individualni
vykon zaméstnance. Stimuluje ke zvySeni a zlepSeni individualniho, skupinového a
firemniho vykonu.

o Mzdové priplatky — odrazeji mimorfadné podminky pracovniho mista, které znamenaji
zvySené naroky na zaméstnance. Jejich zaklad vychazi z obecné platnych predpisu.

e Zameéstnanecké vyhody — jsou vazany na zaméstnanecky vztah k organizaci, pfipadné
na hierarchické postaveni v ni, nikoliv ale na individualni pracovni vykon

Zameéstnanecké vyhody /benefity jsou tedy penézni €i nepenézni plnéni poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci, zpravidla na bazi dobrovolného rozhodnuti zaméstnavatele a
nad ramec povinné stanovenych plnéni, vyplyvajicich z obecnych pfedpisu. Jsou poskytovany
pouze na zakladé toho, ze je nékdo zaméstnancem konkrétniho zaméstnavatele a na rozdil
od jinych forem odmé&novani nejsou vazany na pracovni vykon.

Dlvodem pro vyuzivani zaméstnaneckych vyhod/benefitll a nasledné jejich oblibenost na
strané zaméstnancl muaze byt:

e jejich vyhodnost pro zaméstnavatele i zaméstnance diky Usporam na danich a
odvodech na socialni a zdravotni pojisténi,

¢ stabiliza¢ni a motivacni efekt benefitd, ktery maze byt vyssi, nez prosté finanéni feSeni
v ramci platu. Ano, nékdy je vyhodnost benefitl zalezitosti spiSe dojmli nez Cisté
ekonomiky, ale to k benefitim patfi. Je mozné jim pfifadit vysSi, nezli jen ,nominalné a
ekonomicky vyjadifenou® hodnotu.

11
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e neexistence benefitd je vnimana jako konkurenéni nevyhoda ve srovnani s jinymi
zaméstnavateli. Zejména u velkych a stfednich podnikd ,benefitni“ nabidka patfi ke
znakim dobrého zaméstnavatele.

e emocionalni vztah k historicky nastavenym benefitim. Jednou nastavené benefity se
jen obtizné méni Ci rusi. Takovy krok byva vniman jako ohrozZeni (socialnich) jistot a
vzbuzuje silny (byt nékdy znacné iracionalni) odpor.

Ackoliv muze byt poskytovani zameéstnaneckych benefitd skute¢né vyhodné pro
zaméstnavatele i zaméstnance (win-win feSeni), lze o jejich pozitivni vyznéni snadno pfijit
jejich nevhodnym nastavenim &i chybami v personalni praci, napfiklad:

e nespravedlivym &i nesrozumitelnym nastavenim benefitl

e kulturou organizace, ktera benefity vnima jako néco samoziejmého (chybi motivacni
aspekt)

e pevnym (Ci povinnym) nastavenim, bez zohlednéni individualnich potfeb a pFani
pracovniku

e zmeénou &i rusenim benefitl, bez dostate¢né komunikace a vysvétleni

¢ nereflektovanim ménicich se potfeb a zajmu pracovniku

Benefity mGzeme dale €lenit dle riznych hledisek. Mezi nejdllezitéjSi hlediska mizeme
zaradit:

e ddvod poskytovani

e cilova skupina

e vécny obsah plnéni
e zpusoby poskytovani
e danove dopady

Z hlediska diivodu poskytovani:

e povinné — jsou vyzadovany zakonem, jinymi obecné platnymi predpisy

e smluvni — jsou zakotveny v kolektivni smlouvé,

e dobrovolné — jsou vyrazem cill personalni politiky, podnik se diky nim snazi o
dosazeni spokojenosti zaméstnancu, ziskani dobré poveésti &i posileni pozice na
trhu prace.

Z hlediska cilovych skupin:

e individualni — jsou zamé&feny pouze na konkrétni osoby
e skupinové — jsou poskytovany vSem zaméstnancim, nebo skupinam zameéstnancu.

Z hlediska vécného plInéni benefita:

e majici vztah k praci — jsou poskytovany na pracovisti a ovliviiuji pracovni prostredi.
Patfi k nim pfispévek na stravovani, obCerstveni na pracovisti, nadstandardni
pracovni volno, vzdélavani a rozvoj pracovnik, zajiSténi dopravy do zaméstnani,
pfispévek na hromadnou nebo mistni dopravu.

12
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e individualni vybaveni a pracovni pomucky zaméstnance — tyto pomucky slouzi i pro
osobni potfebu zaméstnance, napf. notebook, pfispévek na odivani, bezplatné
nebo zvyhodnéné bydleni apod.,

e zaméstnanecké vyhody osobni a socialni povahy — napf. zdravotni péce o
zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky, jesle €i 8kolky pro déti, pfispévek na
stavebni sporeni, finanéni vypomoc, pfispévek na dovolenou, darky, prodej
podnikovych produktlt za zvyhodnéné ceny apod.

Z hlediska zpusobu poskytovani vyhod:

e plosné poskytované — jsou poskytovany vSem zaméstnancum bez ohledu na to,
zda o né maji ¢i nemaji zajem

e pruzny systém — jeho znakem je individualizace vyhod dle aktualnich potfeb
zaméstnance

e volitelny systém (tzv. cafeterie) — kazdy zaméstnanec si posklada z nabizenych
benefitd

Z hlediska danovych dopadu:

¢ vyhoda je danové uznatelnym nakladem a zaroven je osvobozena od dané z pfijmu
fyzickych osob (darnové velmi vyhodné)

Napfiklad: stravenky, penzijni a Zivotni pfipojisténi, kursy a Skoleni, pracovni
obleCeni, pfispévek na ubytovani apod.,

e vyhoda je dafiové uznatelnym nakladem a zaroven neni osvobozena od dané z pfijmu
fyzickych osob (darové neutralni)

Napfiklad: firemni auto i na soukromé ucCely, zaméstnavatelem placené
pohonné hmoty pro soukromé ucely, dovolena navic (tfeba pét tydnt nebo tzv.
sick days, tedy placené zdravotni volno), pfispévek na dopravu do zaméstnani,
Uhrada za prechodné ubytovani zaméstnancu nad limit, vyrobky a sluzby
poskytované zaméstnanci za cenu niz8i nez obvyklou

e vyhoda je dafiové neuznatelnym nakladem a zaroveh je osvobozena od dané z pfijmu
fyzickych osob (dariové vyhodné)

Napriklad: pfispévky na kulturni pofady, sportovni akce, fitness, pujcky,
nadstandartni zdravotnicka péce, firemni matefska Skolka, pfispévek na knihy,
vitaminy, léky, zdravotnické pomucky, darky zaméstnancum

e vyhoda je danové neuznatelnym nakladem a zaroven neni osvobozena od dané z
pfijmu fyzickych osob (dafové nesmysiné)

Napfiklad: benzinové karty, rGzné slevy na zbozi, poskytnuti rekreace v
nepenézni formé& nad ¢astku 20 000 K& ro¢né, poskytnuti PHM pro soukromé
ucely (aniz by k tomu byl zaméstnavatel povinovan ze smlouvy nebo pfedpisu)
darky pro zaméstnance, které nesplnuji uCel stanoveny vyhlaskou o Fondu
kulturnich a socialnich potfeb

13
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Zaméstnanecké vyhody/ benefity mohou tedy nabyvat rtiznych forem. V Ceské republice se
jedna nejcastéji o tyto benefity:

e stravenky,

e dlchodové pojisténi,

o Zivotni pojiténi,

e podnikové pujcky a vypomoci,

e rekreace a détska rekreace,

e darcovstvi krve,

e sportovni aktivity,

e kulturni aktivity,

e bydleni,

e sleva na firemni vyrobky,

e podpora v nemoci (ur€ité % dorovnani ke mzdé),
e vzdélavani,

o motorové vozidlo k pouzivani pro sluzebni i soukromé ucely,
e pfispévek na jizdné, popf. volné jizdenky,

e pujovani podnikového zafizeni,

e zapujceni telefonu, notebooku apod.,

e zvySena vyméra dovolené,

e 13.a14. plat,

e oOS8atné

Oblibenost benefitd je rizna a vychazi z individualnich preferenci pracovnikd. V poslednich
letech mizeme vnimat vyraznéjSi zmény v dfive pomérné stabilni nabidce a stabilni
oblibenosti riznych benefitd, vnimani nékterych benefitl jako samoziejmych (automatickych)
a také novou nabidku (a poptavku) benefitd, jako jsou:

e sick-days

e prace z domova

e volna pracovni doba

e individualni stanoveni doby dovolené

e zkraceny pracovni tyden (pfi zachovani vy$e mzdy)
e pravni poradenstvi hrazené zaméstnavatelem

¢ naklady spojené s odkladem matefstvi

e apod.

Z hlediska vySe stru¢né naznaceného ¢lenéni zaméstnaneckych benefitl patfi rezijni vyhody
v Ceské republice v souéasné dobé k:

e Kk povinnym zaméstnaneckym benefitim, vyplyvajicim ze zakona. To je jejich vyrazné
a zasadni specifikum. Zarovern ovSem jsou (a to zejména v pfipadé jejich konkrétni
14
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podoby) zaleZitosti kolektivniho vyjednavani a kolektivni smlouvy. Jsou tedy zaroven
povinnym i smluvnim benefitem.

e maji vztah k praci (feSi cestovni naklady pracovnik(), zaroven vSak jsou poskytnutou
socialni vyhodou a to navic nejenom pracovnikim, ale také jejich rodinam. Jsou tedy
zaroven pracovnim a zaroven i socialnim a osobnim benefitem.

e jsou plosné prislibeny véem opravnénym osobam?®, zaroven je vSak jejich vyuzivani
vazano na osobni zajem o jejich vyuzivani, vyjadieny aktivaci, resp. zakoupenim
ro¢niho prava jejich vyuzivani. Jsou tedy zaroven benefitem ploSnym (skupinovym)
i individualnim.

o 7z finanéniho hlediska se jedna o formu nepenézniho pInéni

e danového hlediska se jedna v pfipadé rezijnich vyvhod o mimoradné vyhodny benefit.
Na strané zaméstnavatele nema vliv na danovy zaklad a je tedy danové irelevantni, na
strané zaméstnance je osvobozen od dané z pfijmU a neni soucasti vymérovacich
zakladu pro odvody povinného pojisténi.

o také z hlediska cilové skupiny jsou rezijni vyhody znaéné specifickym benefitem.
Vyhody jsou totiz poskytovany nejen pracovnikim, ale také jejich rodinnym
pfisluSnikim, penzionovanym pracovnikim a jejich rodinnym pfislusnikim a také
pozUstalym po pracovnicich organizace a penzionovanych pracovnicich (dichodcich).

o ke specifikim rezijnich vyhod dale patfi, Zze jsou poskytovany nejenom zaméstnancim
(zde Ceské drahy a.s.), ale povinné také zaméstnancim (a dal$im opravnénym
osobam) jinych zaméstnavatel('°.

Ackoliv se tedy v pripadé rezijnich vyhod jedna o zaméstnanecky benefit, zpisobem
stanoveni, nastaveni, plnéni i zdanéni se jedna o velmi specificky druh benefitu, ktery
v nékterych ohledech vlastné nema analogii ¢i obdobu mezi ostatnimi vSeobecné
znamymi benefity. Pravé tato specificnost, souc¢asné s historickymi faktory tohoto
benefitu déla diskusi o zpusobu jeho udrziteIného nastaveni do budoucnosti vzhledem
k novym vyzvam (napf. liberalizace dopravy v Evropé) mimoradné komplexni a slozitou.

9 Opravnénost osob stanovuje Tarif Ministerstva dopravy

10 zaméstnanclm Spravy Zelezniéni dopravni cesty, Ministerstva dopravy, Drazniho Gfadu, dcefinych
spole¢nosti Ceskych drah a zaméstnancéim uvolnénych v souladu s § 200 Zakoniku prace a osoby, kterym byly
navraceny jizdni vyhody z titulu rehabilitaci ve smyslu znéni § 1 pism. d) Tarifu
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[I/D. Zakonné zakotveni rezijnich vyhod

Poskytovani rezijnich vyhod je zakotveno v Zakoné €. 77/2002 Sb., v § 33, kde je uvedeno
nasledujici ustanoveni:

~Ministerstvo stanovi ceny jizdného a pfepravného a podminky jejich uplatnéni (tarify) pro
pfepravu zaméstnanct akciové spoleénosti Ceské drahy, zaméstnancl stétni organizace
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, zaméstnancl ministerstva a Drazniho dfadu, podilejicich
se na zabezpecovani, provozovani drazni dopravy, poZivatelt duchodu, ktefi pracovali v
oblasti drazni dopravy, jakoz i jejich rodinnych pfislusnika.“**

Na zakladé tohoto zakonného ustanoveni fidi Ministerstvo dopravy poskytovani jizdnich
vyhod. Cini tak prostfednictvim dokumentu s ndzvem Tarif jizdného a pfepravného pro
prepravu zaméstnanci akciové spoleénosti Ceské drahy, zaméstnancl statni
organizace Sprava zelezniéni dopravni cesty, zaméstnancli Ministerstva dopravy a
Drazniho uradu, podilejicich se na zabezpecovani a provozovani drazni dopravy, ktery
byl schvalen ministrem dopravy dne 12. 11. 1993 pod &.j. 24 631/1993-0120 s u€innosti od 1.
ledna 1994, v aktualni podobé ve znéni zmén schvalenych ministrem dopravy dne 4. 12. 2017
pod &.j.: 14/2017-410-TAR/21 s u&innosti od 1.1.2018.

Timto Tarifem se stanovuje jizdné a pfepravné vyjmenovaného okruhu osob a také rozsah
jejich naroku. V pfipadé, Ze Ministerstvo dopravy zvazuje zménu ustanoveni Tarifu, a takova
diskuse se opakované vraci (a probiha i pravé nyni, na podzim roku 2019), je nutné k témto
Gvaham pozvat nejen zastupce Ceskych drah a.s., jakozto poskytovatele t&chto vyhod, ale
také zastupce zaméstnancu, tedy odborové organizace pulsobici na Zeleznici. Jak ukazuje
historie, kazdé jednani o sebemensi zméné je velmi naro¢né pro vSechny tfi jednaci strany.
Z dalky pak tato jednani s napétim sleduje cela vefejnost.

Jak bylo jiz zminéno dfive, na rozdil od ¢astého obecného presvédcEeni, nejsou rezijni vyhody
poskytovany zcela zdarma, ale naopak za opakovanou (kazdoro¢ni) pausalni uplatu. Také
vySe této uplaty pro jednotlivé opravnéné osoby je pfedmétem kolektivniho vyjednavani a
stanovuje je vy$e zminény Tarif!2.

Ministerstvo dopravy dale zmocriuje Ceské drahy a.s. (Tarif, §5), aby po pfedchozim
projednani s Ministerstvem dopravy vydaly podrobné podminky k provedeni Tarifu (a
podminky pro zachovani jizdnich vyhod zaméstnancim CD, a.s. dotéenych transformaci a
restrukturalizaci CD, a.s.). Ceské drahy stanovuji tyto podminky prostfednictvim svych
vnitfnich predpist. Tyto predpisy podiéhaji schvaleni Predstavenstva CD.

11 74kon o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezniéni dopravni cesty a o zméné zakona
€. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisl, a zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni
pozdéjsich predpist, ucinny od 1.3.2002

12 yy3i aktudlni Uhrady stanovuje Tarif s G&innosti od 1.1.2018
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Obrazek: Historie zmén v Tarifu Ministerstva dopravy za roky 1993-2019 a jejich zvefejnéni

v pfepravné-tarifnim véstniku®?

ZAZNAM O ZMENACH

CI%IG el fvefejnéno v PTV Poznamka
Zmény od
1.1.1994 | H 29/45-52/1993 zavedeni

1 1.1.1996 | H 48/51-52M1005 & 1 pism. ¢}

2 9.6.1993 | H 35/27-28/1953 &3

3 11.1.2000 | 4/5-6/2000 §53as

4 18.2.2000 | 8/5-10/2000 §3

5 21.5.2001 | 17/23-242001 §3

G 1.1.2003 | H 45/51-52/2002 &1

7 1.1.2005 | H 12/358/45-50/2004 E1E2E3 E57 prilohat.1

a 1.1.2006 | H 36/51-52/2005 E2E3 piilohaE.2

] 1.2 2007 | H 37-8/2007 §§1,2 3.5, 6, priloha €. 1

10 1.10.2008 | H 16/30 — 40,2008 £§2 83

11 1.1.2010 | H 22/47-43/2009 §2 &3

12 1.4.2010 | PTV 15-16/2010 v pfiloze H §2, odstranéna piiloha €. 1

13 1.1.2012 | PTV 2/3-4/2012 v priloze H 82 &6

14 1.1.2015 | PTV 2072014 — oddil A § 2 odst. 1

15 1.1.2018 | PTV 2472017 §51.2 3,56

Predpis CD Ok 10 (Provadéci predpis k Tarifu jizdného a ptepravného pro piepravu
zaméstnancli akciové spoleénosti Ceské drahy, zaméstnanci statni organizace Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty, zaméstnancu Ministerstva dopravy a Drazniho ufadu, podilejicich
se na zabezpecovani a provozovani drazni dopravy), €. j. 59986/2008-09, v platném znéni.

V tomto pfedpisu je stanoveno, jakym zplsobem je zajisténa cela agenda jizdnich
vyhod, dale se specifikuji opravnéné osoby, zplsob vydeje a evidence Zelezni¢ni
prukazky'* , zplsob pouziti a také sankce za zneuZiti jizdnich vyhod. Tento piedpis je
tedy provozni ,pfiru¢kou” aplikace jizdnich vyhod. Pfesto se mohou vyskytnout
pfipady, se kterymi ani Tarif, ani Pfedpis CD OK 10 nepogita.

Vedle tohoto kliCového predpisu se s Upravou €i rozsifenim jizdnich vyhod muizeme potkat

v dal$ich internich predpisech Ceskych drah:

13 7droj: Tarif jizdného a prepravného pro piepravu zaméstnanctl akciové spole¢nosti Ceské dréahy,

zaméstnanc( statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, zaméstnancl Ministerstva dopravy a Drazniho
Uradu, podilejicich se na zabezpecovani a provozovani drazni dopravy, ucinny od 1.1.2018
14 Nejedna se o fyzickou prikazku, jako diive, ale pFesnéji feceno o aplikaci Zelezniéni prikazky, nahrdvanou do
bezkontaktni ¢ipové karty, tzv. In-Karty.
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Predpis CD Ok 9 (Pfedpis o mimotarifnich jizdnich vyhodach poskytovanych CD), &. j.
57444/ 2010 — O9, v platném znéni

Timto predpisem se stanovi jizdni vyhody zaméstnanc( Ceskych drah, které jdou mimo
ramec Tarifu. Jedna se tedy o skute¢ny interni benefit dopravce. Pfedpis upravuje
poskytnuti sluzebni tratové jizdenky a prikazu pro bezplatnou jizdu.™®

Predpis CD Ok 12 (Pfedpis o zaméstnaneckych zahraniénich jizdnich vyhodach), &. j.
63085/2007- 010 v platném znéni

Drzitelé jizdnich vyhod v CR maiji narok i na jizdni vyhody na tratich zahraniénich
Zelezniénich sprav a dopravnich spoleénosti. Tato vyhoda vyplyva z élenstvi Ceskych
drah ve Sdruzeni pro zahrani¢ni jizdni vyhody zaméstnancl zeleznic (dale jen FIP), z
¢lenstvi Ceské republiky v Organizaci pro spolupraci zeleznic (dale jen OSZD) a z
dvoustrannych dohod uzavienych mezi Ceskymi drahami a Zeleznicemi, jez nejsou
gleny FIP ani OSZD. Predpis CD Ok 12 tedy upravuje rozsah, formu a zpGsob
poskytovani zaméstnaneckych zahranicnich jizdnich vyhod na tratich zahraniénich
zelezni€nich sprav a dopravnich podnikd pro soukromé cesty zaméstnancu, dichodcq,
jejich rodinnych pfislusnikl a pozlstalych po zaméstnanci nebo duchodci, vzdy v
souladu s Pravidly OSZD a FIP a na zékladé dvoustrannych dohod. Na poskytovani
téchto vyhod vSak neni pravni narok.

Podnikova kolektivni smlouva CD a.s. na rok 2019, C.j.: 57 511 /2018 — 010

Pravo na vyuzivani rezijnich vyhod vyplyva také z uzaviené podnikové kolektivni
smlouvy Ceskych drah. Tento dokument uvadi, na zakladé jakych pfedpist bude
zvyhodnéné jizdné poskytovano'®. Obsahuje také ustanoveni, podle kterého
,pfipadna novelizace predpisti CD Ok10 a Ok12 a Ok9 bude provedena po
projednani s odborovymi organizacemi pfi respektovani vSech dohod k této
problematice dfive uzavienych“.*’

15 Podrobnéjsi obsah téchto benefitll je popsén v pfededlé ¢asti této studie.

16 Kromé zminénych predpist €D Ok 9, Ok10 a Ok12, jsou to je$té smlouva mezi CD a ZSSK, smluv s jinymi
dopravci a Metodického pokynu k prodlouzeni zaméstnaneckych jizdnich vyhod €D pro rok 2019

17 pKs €D pro rok 2019, odstavec 2.7
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I/E. Rezijni vyhody a liberalizace dopravy v Evropé

Tzv. Zzelezni¢ni balicek v kontextu legislativy, ktera je vénovana pristupu podniku
plsobicich v oblasti Zelezni¢ni dopravy k vykonu ¢innosti*®

Smérnice 95/18/ES ze dne 19. 6. 1995 o vydavani licenci Zzelezni¢nim podnikiim stanovovala,
ze zelezni¢ni podnik musi byt drzitelem licence, aby mohl vykonavat své pravo na pfistup k
infrastruktufe vSech Elenskych zemi Evropské unie. Tuto licenci vydava Clensky stat, ve kterém
ma podnik sidlo, pokud splfiuje urcité podminky (finan¢ni a odborna zpulsobilost, integrita).
Tato smérnice byla zménéna smérnici 2001/13/ES dne 26. 2. 2001, ktera stanovuje podminky
pro vykon ¢innosti Zelezni¢niho dopravce. Tyto podminky jsou z bezpec€nostni, technické,
hospodarské a finanéni oblasti, upravuji postup pro udélovani povoleni vyuzivat sluzby
Zelezni¢ni nakladni dopravy v ramci evropské pfeshraniéni sité a jsou platné po celé Evropské
unii.

Smeérnice 2012/34/EU ze dne 21. listopadu 2012 o vytvofeni jednotného evropského
zelezni¢niho prostoru nahradila a zruSila smérnice 95/18/ES a 2001/13/ES. Sjednocuje zasady
pro rozvoj Zeleznic (mimo jiné rozliSuje provozovani infrastruktury od dopravnich sluzeb),
udélovani licenci zelezni¢nim podnikim a zpoplatnéni infrastruktury. Tato smérnice posiluje
hospodarskou soutéz poskytovanim vétsi transparentnosti podminek pfistupu na trh, jasnym
oddélenim ucetnictvi a nezavislosti a posilenim vnitrostatnich regulacnich organt. Podrobné;ji
stanovuje podminky pfistupu k siti, sluzbam a pravidlim zpoplatnéni.

Smérnice 95/18/ES ze dne 19. 6. 1995 o vydavani licenci zelezni¢nim podnikim byla
pozménéna smérnici 2004/49/ES ze dne 29. 4. 2004, ktera zadava povinnost ziskat
bezpednostni osvéddeni pro pristup k infrastruktufe. Smérnice 2008/110/ES ze dne 16. 12.
2008, znama take jako smérnice o bezpec&nosti Zeleznic, méni smérnici 2004/49/ES. Smérnice
2008/110/ES o bezpecnosti Zeleznic se zrusuje v ramci ¢tvrtého Zelezniéniho baliCku smérnici
2016/798 ze dne 11. 5. 2016.

Jiz zminény ¢&tvrty zelezniéni bali€ek byl navrzen k dokonceni jednotného evropského
Zelezni¢niho prostoru a zlepSeni interoperability. Jeho cilem bylo umoznit hospodafskou
soutéz v oblasti smluv o vefejnych sluzbach na domacim trhu za ucelem zlepSeni kvality a
efektivity vnitrostatni osobni Zelezni¢ni dopravy. Dne 14. 12. 2016 byla pfijata smérnice (EU)
2016/2370 (,smeérnice o sprave a fizeni“), kterou se méni smérnice 2012/34/EU, pokud jde o
otevieni trhu vnitrostatnich sluzeb v pfepravé cestujicich po zeleznici a spravu a fizeni
Zelezni¢ni infrastruktury.

18 http://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/130/zeleznicni-doprava
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Ctvrty zelezniéni bali¢ek?®

Evropska komise predlozila v lednu roku 2013 Sest legislativnich navrha, které dohromady
tvori Ctvrty Zelezni¢ni bali¢ek. Evropsky parlament pfijal svlj postoj v prvnim &teni ohledné
celého baliC¢ku v unoru 2014, zatimco Rada dosahla shody, tzv. obecného pfistupu, k

jednotlivym navrhim mezi ¢ervnem roku 2013 a fijnem roku 2015. K meziinstitucionalni
dohodé mezi institucemi doslo dne 19. dubna roku 2016.2°

Legislativni proces tykajici se technickych navrhd, tzv. technicky pilif, nepusobil v ramci
legislativniho procesu zasadni potiZze a kontroverze. Opatieni proto byla pfijata jiZ v dubnu
roku 2016. Jednani o liberalizaci zelezni¢nich trh( a struktur spravy a fizeni, tzv. trzni pilif,
byla komplexnéjSi a kontroverznéjsi. Prozatimni dohody dosahly Evropsky parlament a Rada
v dubnu roku 2016. Poslednim krokem bylo pfijeti ze strany Evropského parlamentu na
plenarnim zasedani v prosinci roku 2016 prostfednictvim tzv. druhého ¢teni. Tim se uzavrel
dlouhy legislativni proces, ktery za€al pfedloZzenim ¢&tvrtého Zelezni¢niho bali¢ku v lednu roku
2013.%

Jeho horizontalnim cilem je ozivit odvétvi Zelezniéni dopravy a zvySit jeho
konkurenceschopnost vici jinym druhim dopravy. Jak jiz bylo uvedeno vyse, sklada se ze

v o

dvou ,pilifd“, které byly sjednavany prevazné paralelné: technicky a trzni.

Technicky pilif

Technicky pilif, ktery byl pfijat ze strany Evropského parlamentu a Rady v dubnu roku 2016,
zahrnuje celkem ftfi legislativni navrhy. Konkrétné se jedna o:

- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/796 ze dne 11. kvétna 2016 o
Agenture Evropské unie pro Zeleznice a o zruSeni nafizeni (ES) &. 881/2004

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/797 ze dne 11. kvétna 2016 o
interoperabilité Zelezniéniho systému v Evropské unii

- Smérnice 2008/57/ES ve znéni smérnic uvedenych v ¢asti A pfilohy V se rusi s
ucinkem ode dne 16. 6. 2020, aniz jsou dotéeny povinnosti Clenskych zemi tykajici
se Ihut pro transpozici uvedenych smérnic ve vnitrostatnim pravu.

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/798 ze dne 11. kvétna 2016 o
bezpecénosti Zeleznic

- Smérnice 2004/49/ES ve znéni smérnic uvedenych v ¢asti A pfilohy IV se rusi s
uCinkem ode dne 16. 6. 2020, aniz jsou dotéeny povinnosti ¢lenskych zemi tykajici
se |hut pro transpozici zminénych smérnic ve vnitrostatnim pravu a jejich aplikaci.

19 Informace byly ¢erpany pfevazné z: https://ec.europa.eu/transport/modes/rail/packages/2013 cs a
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Drazni-doprava/Evropska-unie-na-zeleznici/Evropska-unie-na-
zeleznici-prehled-evropskych-pr/IV-zeleznicni-balicek

20 hitp://europa.eu/rapid/press-release IP-16-1382 cs.htm

21 http://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-deeper-and-fairer-internal-market-with-a-
strengthened-industrial-base-services-including-transport/package-4th-railway-package
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2016.138.01.0102.01.CES&toc=OJ:L:2016:138:TOC
https://ec.europa.eu/transport/modes/rail/packages/2013_cs
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Drazni-doprava/Evropska-unie-na-zeleznici/Evropska-unie-na-zeleznici-prehled-evropskych-pr/IV-zeleznicni-balicek
https://www.mdcr.cz/Dokumenty/Drazni-doprava/Evropska-unie-na-zeleznici/Evropska-unie-na-zeleznici-prehled-evropskych-pr/IV-zeleznicni-balicek
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1382_cs.htm
http://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-deeper-and-fairer-internal-market-with-a-strengthened-industrial-base-services-including-transport/package-4th-railway-package
http://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-deeper-and-fairer-internal-market-with-a-strengthened-industrial-base-services-including-transport/package-4th-railway-package
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Technicky pilif je ur€en k posileni konkurenceschopnosti odvétvi Zelezni¢ni dopravy vyraznym
snizenim naklad( a administrativni zatéze Zelezni¢nich podniku, které chtéji provozovat svou
¢innost v celé Evropé. Zejména zbavi firmy nutnosti nakladné podavat vice pfihlasek v pfipadé
operaci mimo jednu zemi. Evropska agentura pro Zeleznice (ERA), ktera ma sidlo ve Francii
a pomaha integrovat evropské zelezniéni systémy, vyda povoleni k uvedeni vozidla na trh a
bezpecénostni osvédcéeni pro zelezni€ni podniky s platnosti po celé Unii. Doposud musely byt
Zelezni¢ni podniky a vyrobci certifikovani jednotlivé pfislusnym narodnim bezpecnostnim
organem. Dale vytvofi tzv. ,one stop shop®, ktery bude fungovat jako jediny vstupni bod pro
v8echny takoveé pfihlasky prostfednictvim jednoduchych, transparentnich a konzistentnich
postupl. V neposledni fadé zajisti interoperabilitu vybaveni evropského systému fFizeni
Zelezni¢ni dopravy (ERTMS) a omezi velky pocet vnitrostatnich predpist, které predstavuiji
riziko nedostate¢né transparentnosti a skryté diskriminace novych provozovateld.

Trzni pilir
Trzni pilif je tvofen nize uvedenymi nafizenimi a smérnicemi:

- Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/2338 ze dne 14. prosince 2016,
kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 1370/2007, pokud jde o otevieni trhu vnitrostatnich sluzeb
v prepraveé cestujicich po zeleznici

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/2370 ze dne 14. prosince 2016,
kterou se méni smérnice 2012/34/EU, pokud jde o otevieni trhu vnitrostatnich sluzeb v
prepravé cestujicich po Zeleznici a spravu a fizeni Zelezniéni infrastruktury

- Clenské staty mély do 25. prosince 2018 pfijmout a zvefejnit pravni a spravni piedpisy
nezbytné pro dosazeni souladu se smérnici a sdélit Evropské komisi jejich znéni.

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/34/EU ze dne 21. listopadu 2012 o

vytvoreni jednotného evropského Zelezniéniho prostoru (prepracované konsolidované
znéni, stav k 24. 12. 2016)

- Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/2337 ze dne 14. prosince 2016,
kterym se zruSuje narizeni Rady (EHS) &. 1192/69 o spoleénych pravidlech normalizace
uctd zelezni¢nich podniku

Evropska komise navrhla trzni pilif s cilem dokondit proces postupného otevirani trhu, ktery
byl zahajen prvnim Zelezni€¢nim baliCkem pfijatym v roce 2001. Stanovuje pravo zelezni¢nich
podnikl usazenych v jedné Clenské zemi provozovat vSechny typy osobni dopravy kdekoli po
celé Evropskeé unii, urCuje pravidla zaméfena na zlepSeni nestrannosti pfi fizeni zelezni¢ni
infrastruktury a pfedchazeni diskriminaci a v neposledni fadé zavadi princip povinného
nabidkového fizeni pro vefejné zakazky na sluzby v zelezniéni dopravé. Konkurence na trzich
osobni zelezni¢ni dopravy by méla povzbudit zelezni¢ni provozovatele, aby lépe reagovali na
potfeby zakaznikul, zlepSili kvalitu poskytovanych sluzeb a jejich nakladovou efektivitu.
Konkurencni nabidkové fizeni na vefejné zakazky na sluzby by mélo umoznit uspory verejnych
penéz. Trzni pilif by tak mél pfi spravné implementaci poskytnout evropskym ob¢anim vétsi
vybér a lepSi kvalitu Zelezni¢nich sluzeb.
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Reakce Evropské komise na dohodu, které v dubnu roku 2016 dosahly Rada a Evropsky
parlament

Evropska komise uvitala dohodu ohledné ctvrtého zelezniéniho bali¢ku, které dosahly
Evropsky parlament a Rada EU. Jedna se dle Komise o opatfeni, diky kterym budou evropské
zeleznice konkurenceschopnéjsi a inovativnéjsi. Diky postupnému otevirani vnitrostatnich
zelezniénich trhll dohoda zlepSi vykonnost Zelezni¢nich sluzeb v EU, coz oceni zejména
cestujici po Zeleznicich. Balicek by mél dotvofit jednotny evropsky Zelezniéni prostor. Podle
komisarky pro dopravu Violety Bulcové nebyl Zzelezni¢ni sektor dlouho motivovan
pfizpUsobovat se poptavce spotrebitelll, proto se trzni podil Zelezni¢ni dopravy zmensoval.
Dohoda by dle ni méla také vytvofit investi¢ni pfilezitosti a podpofit vznik pracovnich mist
v Zelezniénim sektoru. Cim vice bude pfibyvat cestujicich po Zeleznici, tim snaze se dle nazoru
Evropské komise také napomuze pInéni cil(l v oblasti snizovani emisi uhliku. Evropska komise
dale uvedla vyhody, které plynou z postupného otevirani trha vnitrostatni osobni zelezniéni
dopravy konkurenci. Jedna se mimo jiné o oziveni vnitrostatnich trh( Zelezni¢ni dopravy, nebot
na zakladé tohoto Zelezni¢niho bali¢ku budou mit vSechny Zelezni¢ni podniky v EU mozZnost
nabizet sluzby v celé Unii. V ,komer¢nich* sluzbach budou moci novi hraéi na trhu operovat
od roku 2020. Od roku 2023 by pak vyjma ojedinélych pfipadd mély pfislusné organy zadavat
smlouvy o vefejnych sluzbach v oblasti zelezniéni dopravy pfes vybérova fizeni oteviena pro
v8echny Zelezni¢ni podniky v EU. Mezi pfinosy bali¢ku Evropska komise uvadi také vétsi
schopnost Zelezni¢ni dopravy reagovat na trzni a spotfebitelskou poptavku. Liberalizace trhu
a jeho otevreni pfispéje ke vzniku novych obchodnich modeld a nabidne spotfebitelim vétsi
moznost vybéru. K tomu pfispéje i vétsi tlak ze strany konkurence a novych ucastnikd na trhu.
Komise ovSem zdUrazriuje, ze zvySeni konkurence neni primarnim cilem jako takovym. Proto
pfi spIinéni vykonnostnich cild budou moct Clenské staty dal zadavat smlouvy o vefejnych
sluzbach v Zelezni¢ni dopravé pfimo. Spotiebitelé mohou ocekavat vyssi Cetnost spoju,

Reakce evropského byznysu

Evropsky byznys celkové podporoval dohodu tykajici se ,technického pilife“. Dohoda o této
Casti bali¢ku je zasadni proto, aby pomohla zvySit Uspory z rozsahu a snizit administrativni
naklady zavedenim norem pro celou Evropskou unii. Pomuze také predchazet diskriminaci a
urychli stavajici postupy. ProtoZe Zelezni¢ni podniky, které se zabyvaji vyhradné vnitrostatni
dopravou, budou mit nyni moznost volby mezi podanim zadosti o povoleni nebo certifikaci
Evropské agentufe pro Zeleznice (ERA) nebo vnitrostatnimu bezpe¢nostnimu organu, bude
zasadni dohlizet na poCet zadosti a dbat na to, aby byla pracovni zatéz pfijatelna a vyvazena
tak, aby nedochazelo k nevyfizenym pozadavkum.

S pfihlédnutim k nékterym citlivym aspektlim pfi liberalizaci Zelezni¢niho sektoru evropsky
byznys uvital kone¢nou dohodu o ,trznim pilifi“, jehoz cilem je usnadnit novym spolecnostem
vstup na vnitrostatni dopravni trhy. Liberalizace komercnich sluzeb, vice verejnych zakazek a
vykonnostni kritéria pro pfimé zadavani zakazek na sluzby mohou vést ke sniZzeni cen pro
zakazniky, zvySeni efektivity a podpofe inovaci. Evropsky byznys v8ak litoval toho, Ze nékteré
IhGty pro zahajeni hospodarské soutéze se posunuly kupfedu a ambice textu, ktery je vénovan

22 hitp://europa.eu/rapid/press-release IP-16-1382 en.htm
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vykonnostnim kritériim spojenym s pfimym zadavanim zakazek na sluzby, ve srovnani s
puvodnim navrhem Evropské komise klesla.

Zelezniéni podniky budou moct nabizet nové komeréni sluzby na domacich tratich od 14.
prosince roku 2020. Konkurenéni nabidkové fizeni se ma stat pravidlem pro nové smlouvy o
verejnych sluzbach od prosince roku 2023, a to s jistymi vyjimkami.

Dulezité prvky dohody o trznim pilifi z pohledu evropského byznysu:

- Vétsi konkurence: Zelezni¢ni podniky by mély mit pfistup na vnitrostatni evropsky trh
osobni zelezni€ni dopravy od 1. ledna roku 2019, a to tak, aby nové Zeleznicni jizdni fady
zacaly platit od 14. prosince roku 2020.

- Verejné zakazky na sluzby: Konkurenceschopné nabidkové fizeni na vefejné zakazky na
sluzby by bylo zavedeno postupné jako hlavni nastroj pro vybér poskytovatell sluzeb. Po
pfechodnou dobu 6 let bude mozné zadavat zakazky na sluzby pfimo. Po tomto
pfechodném obdobi (Cili od roku 2023) bude mozné jakékoli pfimé zadani pouze na
zakladé objektivnich kritérii u€innosti a vykonnosti (napf. pfesnost a frekvence sluzeb,
kvalita kolejovych vozidel a pfepravni kapacita).

- Dalsi vyjimky: Pfimé zadavani zakazek by bylo rovnéz povoleno pro smlouvy o vefejnych
sluzbach pod urcitou pramérnou roéni hodnotou nebo pro ro¢ni poskytovani sluzeb vefejné
osobni dopravy po zeleznici (7,5 milionu eur nebo 500 000 km).

- ZvySena finanéni transparentnost a nezavislost: Aby se predeslo stfetu zajma mezi
provozovateli zeleznic a provozovateli infrastruktury, bude v této oblasti zavedena fada
zaruk. Provozovatelé infrastruktury musi provozovatelim Zelezni¢ni dopravy poskytovat
nediskriminacni pfistup.?®

Postup liberalizace trhu zelezniéni dopravy

Evropské Zelezni¢ni spoleCnosti se postupné oteviraji konkurenci. Nakladni doprava byla piné
liberalizovana od roku 2007 a osobni doprava byla ¢aste¢né oteviena (pouze pro mezinarodni
spojeni) od roku 2010. Komise chtéla tento proces posunout kupfedu prostfednictvim pravé
Ctvrtého Zelezni¢niho baliCku. Po jeho implementaci a aplikaci z néj vyplyvajicich pravidel se
totiz oCekava, Ze bude pfedstavovat novy impuls Zelezni¢nim sluzbam v celé EU, podpofi
hospodarsky rust a pfispéje k plnéni cili Bilé knihy Evropské komise o dopravé z roku 2011.24

Jak uvadi Evropska komise ve své Sesté zpravé® z tnora roku 2019, ktera monitoruje stav
rozvoje zelezni¢niho trhu, v roce 2016 bylo konkuren¢ni nabidkové Fizeni vyuzito u 41 % vSech
sluzeb spadajicich pod PSO (zavazek vefejné sluzby). Téméfr vyhradné se to odehralo ve
trech Clenskych statech, které se v brzké fazi liberalizovaly, a to ve Spojeném kralovstvi,
N&mecku a Svédsku. Jak bylo uvedeno vyse, diky &tvrtému Zeleznié¢nimu bali¢ku by se mélo
konkurenéni vybérové Fizeni postupné stat pravidlem, s pfimym udélovanim povolenym ve

23 Komunikace s Konfederaci evropského podnikani BusinessEurope

24 hitp://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-deeper-and-fairer-internal-market-with-a-
strengthened-industrial-base-services-including-transport/package-4th-railway-package

25 hitps://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/staff working document - 6th _rmms_report.pdf
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vyjimecnych pfipadech. V roce 2016 byly zadané nové konkuren¢ni zakazky na vice nez 32
milionG vlakovych kilometrt za rok.

Zavazky verejné sluzby (PSO) zadané soutézné a pfimo v roce 2016
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Jak dale uvadi Evropska komise ve své zpravé, diky evropské legislativé byl trh nakladni
zelezni¢ni dopravy otevien konkurenci v roce 2007. V roce 2016 byli ve vSech ¢&lenskych
zemich aktivni novi provozovatelé soutézZici s narodnimi, jiz etablovanymi, subjekty. Vyjimku
v Evropské unii tvorily jen Recko, Irsko, Litva a Lucembursko. V poloviné z t&chto zemi se v8ak
podil konkurentl na trhu pohyboval nad &tyficeti procenty. Mezi lety 2011 a 2016 se trzni podil
konkurujicich spolegnosti neustale zvy$oval ve vSech zemich EU s vyjimkou Svédska a
Estonska. V Estonsku trzni podil konkurentt dokonce klesl ze 41 % na 20 %, Cili o polovinu.

Konkurenti v oblasti nakladni zelezni¢ni dopravy, podil na trhu a primérna mira rastu
v letech 2011-2016
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26 hitps://ec.europa.eu/transport/modes/rail/market/market _monitoring_en
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Zatimco mezinarodni trh prepravy osob po zeleznici byl otevifen konkurenci od roku 2010,
Evropska komise dale uvadi, ze ¢lenské staty dale reguluji pfistup na své vnitrostatni trhy,
dokud nebude fadné implementovan &tvrty Zelezniéni baligek. Zelezniéni podniky prepravujici
cestujici mohou nabizet své sluzby v ramci rezimu zavazk( vefejné sluzby (PSO) nebo za
komercnich podminek (bez vefejné kompenzace).

- Sluzby muze nabizet monopolni subjekt nebo mohou byt zpfistupnény i konkurenénim
zelezni¢nim podnikim.

- Podle uvadénych udaju jsou konkurenti pfitomni na trhu s komeréni pfepravou cestujicich
pouze v poloviné ¢Clenskych statu. Jejich podil na trhu je obecné vySsi nez deset procent.
Ve Ctyfech ¢lenskych zemich EU nabizeji novi U€astnici témér vSechny komeréni sluzby.

-V segmentu zavazkl verejné sluzby (PSO) jsou rovnéz pfitomni alternativni operatofi.
Jejich podil na trhu se nicméné pfehoupl pfes hranici deset procent pouze v omezeném
poctu Clenskych zemi.

Konkurenti na trhu komeréni osobni zelezni€ni dopravy, podil na trhu, 2016
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Pozn. Chybi data pro Ceskou republiku (dale pro Belgii, Irsko, Nizozemi, Rumunsko).

Zatimco evropska legislativa je zacilena na prispéni k liberalizaci zelezni¢ni dopravy a
ctvrty zelezni¢ni bali€ek po své plné implementaci k tomu cili pfispéje, dle dostupnych
informaci se evropska legislativa nezabyva otazkou rezijnich vyhod. K tomuto zavéru
bylo mozné dojit po konzultacich s vybranymi stakeholdery, mimo jiné zastupci Stalého
zastoupeni Ceské republiky pii EU, Konfederace evropského podnikani
BusinessEurope, seniornim viceprezidentem pro mezinarodni vladni zalezitosti ve
spole€nosti Ferrovie dello Stato a zastupcem EIM (Evropsti provozovatelé zelezni€ni
infrastruktury).
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I/F. Srovnavaci praxe v nékterych zemich EU

Ceska republika neni izolovany ostriivek v Evropé, ale sougast spoledenstvi statd, které sdileji
spolecnou i rozdilnou minulost a mohou se navzajem inspirovat pfi hledani nejlepSich cest, jak
naplfiovat sou¢asné hodnoty, které nas spojuji. Proto stoji za to podivat se do naseho okoli,
jak tam feSi otazky, kterymi se zabyvame i my. V ramci spoluprace jsme tedy oslovili partnery
v zahrani€i ve vybranych zemich EU, abychom jim polozili nasledujici otazky:

1. Jsou ve vasi zemi poskytované rezijni vyhody v Zeleznic¢ni dopravé v podobé jizdenek
zdarma pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky? Ano / Ne

2. Pokud ano, jsou poskytovany pouze zaméstnancim statnich podnikG nebo i
soukromych podnik(i?

3. Je poskytovani téchto vyhod upraveno narodni legislativou nebo vychazi z kolektivnich
smluv?

4. Jak ve vasSi zemi postupuije liberalizace Zelezni¢ni dopravy? Kolik dopravcu ve vasi
zemi momentalné operuje? O jaky typ dopravcl se jedna?

Dale zpracované informace, které srovnavaji praxi ve 4 zemich (z nichz 2 jsou nam historicky
nejbliz8i) vychazeji z poskytnutych odpovédi od organizaci zaméstnavatelu ¢i zaméstnancu a
jsou doplnény a udaje a informace, které nam byly poskytnuty. Vhledem k riznym formam a
mnozstvi poskytnutych odpovédi se rozsah informaci u jednotlivych zemi odliSuje. Poskytuje
vS8ak zakladni prehled o zpusobu, jak okolni zemé FeSi otazku poskytovani ¢i zachovani
rezijnich vyhod v dobé liberalizace zelezni¢ni dopravy, ktera je pro vSechny zemé stejnou
vyzvou. To co se lisi, je samoziejmé historicky kontext, ktery ma vyznamny vliv na zpUsoby
utvareni a uprav socialnich vyhod pracovnikl v Zelezni¢ni dopraveé.
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Némecko

1. Jsou ve vasi zemi poskytované rezijni vyhody v zelezniéni dopravé v podobé
jizdenek zdarma pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky? Ano / Ne

- Ano. RezZijni vyhody v Zelezni¢ni dopravé v podobé jizdenek zdarma jsou poskytované
zaméstnancim, c&lendm rodiny i seniorim. Aby tomu ale tak bylo, musel jit
zaméstnanec do dichodu pfimo ze svého zaméstnani v DB AG. Pokud nékdy pracoval
v DB a pozdéji mél jiné zaméstnani u jiné spolecnosti, narok na bezplatné jizdenky
senior nema.

2. Pokud ano, jsou poskytovany pouze zaméstnancim statnich podnik nebo i
soukromych podnikti?

- Pouze u DB AG. Nedostaly se k nam informace o tom, ze by tento systém v Némecku
uplatfoval je5té nékdo jiny.

3. Je poskytovani téchto vyhod upraveno narodni legislativou nebo vychazi z
kolektivnich smluv?
- Poskytovani téchto vyhod vychazi z kolektivnich smluv.

4. Jak ve vasi zemi postupuje liberalizace zelezni¢ni dopravy? Kolik dopravcu ve
vasi zemi momentalné operuje? O jaky typ dopravct se jedna?

- Podle zpravy Némecké federalni sitové agentury (Bundesnetzagentur, odkaz Ize
nalézt zde) pocet aktivnich Zelezni¢nich dopravcd v Némecku od roku 2015 stagnuije.
Dle udaje zlistopadu roku 2018 ziskalo 448 Zelezni¢nich dopravnich spole¢nosti
v roce 2017 povoleni k provadéni vefejnych sluzeb Zelezni¢ni dopravy v Némecku.
Sluzby zelezni¢ni dopravy poskytovalo vice nez 300 podnikd, které jsou aktivni: 168
podnik( bylo v komeréni Zelezni¢ni nakladni dopravé, 124 podnik( bylo aktivnich v
regionalni zeleznicni osobni dopravé. Nékteré Zelezni¢ni podniky poskytuji sluzby
osobni i nakladni dopravy. 29 podnikl pusobilo v oblasti dalkové osobni dopravy, ale
vétdina z nich poskytovala nepravidelné pfilezitostné sluzby nebo zvlastni sluzby
(nejednalo se o konkurenty). V dalkové Zelezni¢ni dopravé je DB AG kliCovym hracem,
jeho konkurenty jsou napf. Flixtrain, HKX a Thalys.?’

Podil na trhu osobni dopravy na velké vzdalenosti?®

1%

99%

Pozn.: Modra barva znazorfiuje podil, ktery pfipada na DB, oranzova pfedstavuje
konkurenty DB.

27 Informace byly poskytnuty zastupci némeckého odborového svazu Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG).

28 hitps://mofair.de/wp-content/uploads/2017/10/Wettbewerber-
Report Eisenbahn 2017 18 Langfassung.pdf
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https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Downloads/DE/Sachgebiete/Eisenbahn/Unternehmen_Institutionen/Veroeffentlichungen/Marktuntersuchungen/MarktuntersuchungEisenbahnen/MarktuntersuchungEisenbahn2018.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://mofair.de/wp-content/uploads/2017/10/Wettbewerber-%20Report_Eisenbahn_2017_18_Langfassung.pdf
https://mofair.de/wp-content/uploads/2017/10/Wettbewerber-%20Report_Eisenbahn_2017_18_Langfassung.pdf
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Podrobnéjsi informaci konkurenci v Zelezni¢ni dopravé v Némecku a o trznim podilu
jednotlivych hra¢l miazeme najit ve Zpravé o konkurenci na zeleznici 2017-2018, jejiz ¢ast
tvofi pfilohu €.1 tohoto materialu.

V obdobi 1994-1996 byly struktury a organizace trhu regionalni zelezni€¢ni osobni dopravy v
Némecku zasadné reorganizovany. O povaze a rozsahu regionalni zelezniéni osobni dopravy
v Némecku od roku 1996 rozhoduje 16 spolkovych statd, tj. rozhodovano je na regionalni
politické urovni. SouCasné byly nové definovany vztahy mezi politickou urovni, Eili
federalnimi staty, a zelezniénimi podniky, které provozuji zelezniéni dopravu. Zde byl
zaveden tzv. systém ,objednavek - vykond“. Ten spociva v tom, Ze federalni staty urcuji rozsah
nabidky regionalni zelezni¢ni dopravy a vydavaji zakazku (,objednavku®) jednomu nebo vice
Zelezni¢nim podnikim, ¢asto v disledku verejné soutéze. To vytvaFi podminky pro soutéz
mezi Zelezni€nimi spole¢nostmi. Tento systém, kdy odpovédnost za regionalni Zeleznicni
osobni dopravu byla prevedena na spolkové staty, mohl uspét jen z toho davodu, ze byl
soucasné vytvoren solidni zaklad pro financovani. Od roku 1996 federalni staty dostavaji
kazdoroéné od federalni vlady ¢ast pfijmd z dani za benzin a naftu (dan z mineralnich olej().
Tato Castka (tzv. ,regionaliza¢ni fondy“) bude federalnim statim k dispozici i v budoucnu.
Castka je rozdélena podle jasného distribuéniho kli¢e mezi Sestnact zemi. Federalni staty
jsou povinné utratit regionaliza¢ni prostiedky jen pro ucely veifejné dopravy. Velka ¢ast
prostfedkl je pouzita na nakup vlakovych sluzeb. Vyznamné Eastky rovnéz proudi do investic
do zelezniéni infrastruktury a modernich vozidel. Regionalizaéni fondy tedy vyznamné
pfispivaji k financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy, nebot’ pfijmy z prodeje jizdenek by samy
o sobé nestadily na financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy jako celku.?®

Dle informaci od némeckého zaméstnavatelského svazu BDI je v mezindrodnim srovnani
némecky Zzelezni¢ni trh jednim z vnitrostatnich ZelezniCnich trhl s nejvétSim podtem
konkurentu.

Konkurence v regionalni zelezniéni osobni dopravé (podil na trhu DB a konkurenti)
(pfepravni vykon v milionech vlakovych km)
33.2%

2017
329%

2016

2015

Cervena: DB AG
Seda: konkurenti
Zdroj: DB Wetthewerbskennzahlen®°

29 Informace byly poskytnuté zastupci némeckého odborového svazu Eisenbahn- und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)

3Ohttps://iwww.deutschebahn.com/resource/blob/3183758/bbcf699abae6d7c79a81a045cf03465c/wetth
ewerbsbericht_2017-data.pdf
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Konkurence v zelezni¢ni nakladni dopravé (podil na trhu DB a konkurenti)
(pfepravni vykon v miliardach tunokilometru)
41.8%

Cervena: DB AG
Seda: konkurenti
Zdroj: DB Wettbewerbskennzahlen3!

Sthttps://www.deutschebahn.com/resource/blob/3183758/bbcf699abae6d7c79a81a045cf03465c/wetth
ewerbsbericht_2017-data.pdf
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Rakousko

1. Jsou ve vasi zemi poskytované rezijni vyhody v Zelezniéni dopravé v podobé
jizdenek zdarma pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky? Ano / Ne
Ano. Bezplatné jizdenky nebo odpoéty pro zaméstnance a blizké pfibuzné jsou bézné.
Obvykle jsou zdanény jako odména v naturaliich.

2. Pokud ano, jsou poskytovany pouze zaméstnancim statnich podnik( nebo i
soukromych podnikti?
Ano, jsou poskytovany i zaméstnancum statnich podnikd. Tyto vyhody se tykaji vétSiny
soukromych dopravcu. VSichni kromé jednoho jsou v8ak velmi mali a néktefi mohou
mit rdzna usporadani.

3. Je poskytovani téchto vyhod upraveno narodni legislativou nebo vychazi z
kolektivnich smluv?
Neexistuji zadné vnitrostatni pravni pfedpisy, tyto vyhody jsou zalozeny na internich /
kolektivnich smlouvach.

4. Jak ve vasi zemi postupuje liberalizace zeleznié¢ni dopravy? Kolik dopravcu ve
vasSi zemi momentalné operuje? O jaky typ dopravct se jedna?
Liberalizace v odvétvi zelezni¢ni dopravy v Rakousku postupuje kupfedu. V oblasti
osobni dopravy se Rakousko uchylilo k moznosti pfimého zadavani do roku 2029. Lze
predpokladat, Zze osobni doprava bude od roku 2026 plné zpfistupnéna konkurenci,
protoZe smlouvy o prepravé byly sjednany jiz dfive. V nakladni dopravé existuje asi 30
konkurentu.®?

Své odpovédi také poskytl zastupce zelezniéniho oddéleni rakouského odborového svazu
VIDA. Ten uvedl, Ze dfive se tomu fikalo ,Freifahrt®. Od té doby, co se moci ujala konzervativni
vlada na pocatku tisicileti, se k tomu zacalo z dafiového pohledu pfistupovat tak, jakoby mél
zaméstnanec od dané spole€nosti auto. Dnes si zaméstnanec muze vybrat mezi tfemi
moznostmi podle toho, jak chce, aby s nim bylo z dafiového pohledu nakladano.

- Prvni z nich je forma celoro&ni jizdenky (v dané spole€nosti). V tomto pfipadé je tfeba
zaplatit dan za ro¢ni jizdenku a ktomu poplatek ve vySi 3-5 eur za mésic na
administrativni naklady spole¢nosti.

- Druhou moznosti je deset destinaci zdarma ro¢né ve dvou smérech. Toto mnozstvi
jizdenek je od dané osvobozeno, protoze existuje urcita pfekazka pro aplikaci dané.

- Treti moznosti je dostat jizdenky pouze za ucelem zaméstnani.

Na otazku, zda jsou rezijni vyhody v zeleznicni dopravé v podobé jizdenek zdarma pro
zameéstnance a jejich rodinné pfislusniky poskytovany pouze zaméstnanctm statnich podniku
nebo i soukromych podnikl, odpovédél zastupce VIDA tak, zZe kazda spolecnost, soukroma
nebo statni, muze tyto systémy pouzivat. Plati vSak pouze v jejich spole€nostech.

32 Informace byly poskytnuté zastupcem rakouského zaméstnavatelského svazu IV.
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Se zastupcem rakouského svazu IV se shodl na tom, Ze poskytovani téchto vyhod neni
upraveno legislativné, nybrz je soucasti kolektivnich smluv.3

Z odkazu, ktery zastupce poskytl, bylo mozné dohledat seznam spolecnosti, které maji
licenci a v souéasné dobé& provozuji sluzby na Zelezniéni siti OBB. Celkem je jich kolem
padesati. Loga nékterych z nich uvadime nize.3*
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33 Informace byly poskytnuté zastupcem odborového svazu VIDA.

34 https://infrastruktur.oebb.at/de/geschaeftspartner/schienennetz/zugang-zum-oebb-netz/evu-auf-
dem-oebb-netz
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Slovensko

1. Jsou ve vasi zemi poskytované rezijni vyhody v zelezni¢ni dopravé v podobé
jizdenek zdarma pro zaméstnance a jejich rodinné pfrislusniky? Ano / Ne
Nejedna se pfimo o jizdenky zdarma, pfijemce rezijnich vyhod ma rezijni prikaz.

2. Pokud ano, jsou poskytovany pouze zaméstnancim statnich podnikd nebo i
soukromych podnikt?

Jak vyplyva z podminek Tarifu cestovného na rok 2019, ze dne 9. 11. 2018,

opravnénymi osobami jsou — za podminky spinéni ur€itych (niZze nespecifikovanych)

podminek — mj. nasledujici skupiny ob&anu:

- Zaméstnanci Zelezniéni spoleénosti Slovensko, a.s. (ZSSK), Zeleznic Slovenské
republiky (ZSR), Zelezniéni spole¢nosti Cargo Slovakia, a.s. (ZSSK CARGO),
Ministerstva dopravy a vystavby Slovenské republiky (MDV SR) - Sekce Zelezniéni
dopravy a drah, dale funkcionafi vySSich odborovych organ(i zeleznic a
v neposledni fadé zaméstnanci MDV SR povéreni vnitfnim aktem ministra dopravy
a vystavby SR

- Zaméstnanci Zilinské univerzity (bez rodinnych pfislugniku)

- Clenové dozoréi rady ZSSK, ZSSK CARGO a élenové spravni rady ZSR

- Zaméstnanci a jejich rodinni pfislusnici ZSR, ZSSK, ZSSK CARGO a byvalého
Statniho drazniho ufadu zafazeni do nové vzniklého Ufadu pro regulaci Zelezniéni
dopravy

- Ddchodci pobirajici starobni diichod a jejich rodinni pfislusnici, dlichodci, ktefi jsou
byvalymi zaméstnanci Zelezniéniho vojska Zilina a Zelezniéni policie

- U nékterych z vySe uvedenych skupin se jedna také o ekonomicky necinné vdovy
a vdovce po zaméstnancich a dichodcich, ekonomicky ¢inné vdovy a vdovce po
zaméstnancich a duchodcich a jejich déti, sirotky po zaméstnancich a dichodcich

- VySe uvedené skupiny maji po spinéni urcitych podminek (napfiklad odpracovani
urcité doby v dané organizaci v kuse aj.) zvyhodnéné jizdné v rizné vysi.

- Cestovni vyhody opravnénym osobam, k jejichz poskytovani je zplnomocnéna ZSSK,
jsou poskytované v rozsahu Zelezni¢nich prikazu, volnych jizdenek na 1. ftfidu,
mésicnich jizdenek, volnych jizdenek na 1 cestu pro ZSR, ZSSK CARGO za thradu
250 € za jeden blok (tj. 50 ks listka). V pfipadech, kdy je vozba vlaku vefejné osobni
dopravy zajiStovana jinym dopravcem nez ZSSK nebo provozovatel infrastruktury je
jiny nez ZSR, nebo pokud jsou dopravcem ZSSK ve vybranych vlacich stanoveny
specifické a prfedem vyhlaSené podminky pfrepravy, mize byt pravo pouzivani
cestovnich vyhod podle Tarifu omezené nebo neuplatiiované, podle podminek
stanovenych MDV SR.

3. Je poskytovani téchto vyhod upraveno narodni legislativou nebo vychazi z
kolektivnich smluv?
Jak vyplyva jiz z odpovédi vySe, poskytovani vyhod je upraveno Tarifem, které vyda
Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenské republiky. To totiz v rozsahu své
pusobnosti podle § 36 odst. 1 pism. p) zakona €. 514 / 2009 CFU o dopravé na drahach
ve znéni pozdéjSich predpist uréuje Tarif jizdného (dale jen "Tarif"). Tarif plati ve
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vlacich vefejné osobni dopravy ZSSK, vykonavané v ramci Smlouvy o dopravnich
vefejnych sluzbach na tratich Zeleznic Slovenské republiky.

4. Jak ve vasi zemi postupuje liberalizace zelezni¢ni dopravy? Kolik dopravcu ve
vasi zemi momentalné operuje? O jaky typ dopravci se jedna?
V ramci liberalizace bude vyhlaSena vefejna soutéz na traté:

- Zilina - Rajec
- Bratislava - Komarno (kon¢i pfimé zadani pro Regiojet)
- KosSice - Moldava nad Bodvou

- Momentélné kromé& narodniho dopravce Zelezniéni spoleénost Slovensko a.s. (ZSSK)
provozuji zelezni¢ni osobni dopravu:

- Regiojet: Bratislava- Komarno
- Arriva: Nitra - Praha
- LEO Express: Kosice — Praha

-V néakladni dopravé je vydanych asi 26 licenci (nicméné pfesny pocet a informaci o
tom, v jakém rozsahu realné provozuji dopravu, by bylo tfeba ovéfit na Ministerstvu
dopravy a vystavby SR)*

vvvvv

bylo také z Tarifu cestovného na rok 2019 ze dne 9. 11. 2018, ktery vydalo Ministerstvo dopravy a
vystavby SR.
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Mad’arsko

Ctyfi vy$e uvedené otazky jsme poloZili také zastupctim madarského zaméstnavatelského
svazu MGYOSZ — BUSINESSHUNGARY.

Z jejich odpovédi vyplynulo, Ze zaméstnancim a jejich rodinam nejsou poskytovany jizdenky
zdarma. Zameéstnanci a jejich rodiny a dlchodci mohou ziskat pouze zvyhodnéné jizdenky.
Jedna se pfitom o mimoplatovou vyhodu. Madarsti zastupci zaméstnavatelt dale informovali,
Ze poskytovani téchto vyhod je stanovené vnitrostatnimi predpisy, konkrétné je to upraveno
zakonem Az egyes vasuti utazasi kedvezményekrdl szold 57/2009. (X.20.) KHEM rendelet.3®

Odpovédi na otazky také poskytli zastupci odborového svazu madarskych Zeleznic Vasutasok
Szakszervezete.

Ti potvrdili, Ze poskytovani téchto vyhod je upraveno narodni legislativou. Na otazku, zda jsou
¢i nejsou v Madarsku poskytované rezijni vyhody, odpovédéli, ze zaméstnancim a jejich
rodinnym pfisluSnikiim jsou poskytované jizdenky zdarma na ,univerzalni bazi. Dale
upfesnili, ze dle jejich informaci zaméstnanci statnich podnik(l dostavaji tyto jizdenky
automaticky. Zaméstnanci spole¢nosti Rail Cargo Hungary, ktefi byli zaméstnanci pred
privatizaci, si mohli volné jizdenky ponechat. Novi zaméstnanci tyto vyhody nemaji. Co se
liberalizace sektoru Zelezniéni dopravy tyCe, v oblasti nakladni Zelezni¢ni dopravy jiz operu;ji
soukromé spolecnosti. V této dobé se pry na trhu vyskytuje vice méné 40 — 45 dopravcu. Navic
v pfistim roce oCekavaji, ze Cesky Regiojet bude prvnim soukromym dopravcem v segmentu
prepravy cestujicich.®’

% Informace byly poskytnuté zastupci madarského zaméstnavatelského svazu MGYOSZ —
BUSINESSHUNGARY.
37 Informace byly poskytnuté zastupci odborového svazu madarskych Zeleznic Vasutasok

Szakszervezete.
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[ll. Studijni Cast — socialni dialog

III/A Rezijni vyhody jako téma socialniho dialogu
[1I/B Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

- zaméstnanci

- zaméstnavatelé
[1I/C Nazory socialnich partnert
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/A Rezijni vyhody jako téma socialniho dialogu

»S0cialni partnerstvi zaméstnavatell a zaméstnanct, které se historicky vytvarelo v Evropé od
konce 19. stoleti pfi realizaci pracovnépravnich vztah a s nim souvisejici rozvoj podnikové a
odvétvové demokracie, prfedstavuje i v soucCasnosti, ovlivnéné globalizaci svétového
hospodafrstvi a s ni souvisejici privatizaci tradiénich odvétvi vefejného sektoru poskytujicich
sluzby verejného zajmu, dulezitou komparativni vyhodu evropského socialniho modelu.“®

Velmi obecné fe€eno je socialni dialog kazdé jednani, jehoz stranami jsou subjekty
kolektivniho pracovniho prava, tedy odborova organizace a zaméstnavatel nebo organizace
zameéstnavatelu, a které se tyka otazek spojenych s vykonem prace a pracovnich podminek.
Podle Mezinarodni organizace prace (MOP, angl. zkratka ILO) socialni dialog zahrnuje
»vSechny typy vyjednavani, konzultaci nebo jednoduse vymény informaci mezi zastupci viady,
zaméstnavatell a pracovniku ohledné zalezitosti spoleéného zajmu ve vztahu k hospodarské
a socialni politice. Mize mit podobu trojstranného procesu s ucasti vlady jako oficialniho
ucastnika dialogu, nebo mulze spocivat pouze v dvoustrannych vztazich mezi pracovniky a
vedenim podnik( (nebo odborovymi svazy a sdruzenimi zaméstnavatell) s nepfimym
zapojenim vlady ¢i bez né&j. Postupy socialniho dialogu mohou byt neformalni nebo
institucionalizované a Casto se jedna o kombinaci obojiho. Socialni dialog mize probihat na
narodni, regionalni ¢&i podnikové Urovni. MOze byt mezioborovy, odvétvovy nebo
kombinovany.“ 3

Velmi vyznamnym aspektem socialniho dialogu je jeho partnersky pfistup. Vychazi z
predpokladu, Zze odbory a sdruzeni zaméstnavatell uznavaji existenci spole¢ného problému a
zavazuji se spole¢né konat v zajmu jeho feSeni. Socialni dialog je tedy nastrojem k budovani
konsenzu, k vyméné nazorl a stanovisek socialnich partnerd. Navic v tripartitni podobé
poskytuje socialnim partnerdm (odborim a sdruzenim zaméstnavatel() nastroj k ovlivnéni
vladnich rozhodnuti a lobovani za své zajmy na politické urovni.

Tim, Ze socialni dialog pfispiva k hledani a nachazeni kompromist a vybalancovani zajmu
zaméstnavatele a zaméstnancu, jez jsou s ohledem na povahu pracovnépravnich vztahl vzdy
do jisté miry protichidné, vyznamné pfispiva k dosazeni a udrzeni socialniho smiru. Také
MOP vidi dva hlavni mozné pfinosy tohoto pfistupu k dialogu: zaprvé je to demokratizace
tvorby hospodarské a socialni politiky a zadruhé omezeni socialnich konfliktd. Tripartitni
socialni dialog je povazovan za inkluzivni zpusob demokratického rozhodovani. Jako takovy
muZze zvySit legitimitu jednani statu, jakoz i odbord a sdruZeni zaméstnavatell, které maji
vlastni zajem byt pfitomny u rozhodovani a mit z néj uzitek. Jak v tripartitni, tak v bipartitni
podobé uplatriuje socialni dialog prakticky kooperativni pfistup s cilem rozvijet spolecné
pochopeni problému, najit kompromis a shodnout se na spole¢né reakci. Jako nastroj pro
dosazeni konsenzu a omezeni konfliktl je obzvlasté vhodny v dobach hospodaiskych
krizi a transformace.*

38 SOCIALN{ DIALOG V PRAXI ZAMESTNAVATELU A ZAMESTNANCU — U&ebni material, CMKOS 2007, str.7

39 Socialni dialog — Pfiru¢ka pro vzdélavani odbord, International Training Centre of the International
Labour Organization, 2013

40 Socialni dialog — PFiru¢ka pro vzdélavani odbord, International Training Centre of the International
Labour Organization, 2013
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Zaklad pravni Upravy socialniho dialogu nachazime v roviné Ustavnich pravnich predpist a v
zavaznych mezinarodnépravnich normach, tedy zejména v ratifikovanych a vyhladenych
mezinarodnich smlouvach, jimiz je Ceska republika vazana a které jsou zakondim nadfazenymi
pravnimi normami.

Pokud se tyka Ceského prostiedi, vychozi ustanoveni pro pravni upravu socialniho dialogu
najdeme v ¢l. 27 Listiny zakladnich prav a svobod, kde je zaru€eno pravo svobodné se
sdruzovat na ochranu hospodaiskych a socialnich zajma. V Listiné je dale zakotveno i pravo
na stavku, pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé pracovni podminky. Tato
zakladni prava maiji svlj zaklad v Mezinarodnim paktu o hospodarskych, socialnich a
kulturnich pravech (€l. 8) a v Mezinarodnim paktu o ob&anskych a politickych pravech (€l. 22),
které byly vyhlaseny pod €. 120/1976 Sb.

Pro pravni upravu socialniho dialogu jsou dulezité i nékteré umluvy Mezinarodni organizace
prace. Z umluv, které byly ratifikovany, je to zejména Umluva &. 87 o svobodé sdruZovani a
ochrané prava organizovat se (&. 489/1990 Sb.) a Umluva &. 98 o pravu organizovat se a
kolektivné vyjednavat (€. 470/1990 Sb.). Dalsim vyznamnym mezinarodné pravnim
dokumentem je Evropska socialni charta. Tento dokument uklada statim zajistit, aby
vnitrostatni pravni predpisy nebranily svobodé pracovnikli a zaméstnavatell vytvaret mistni,
narodni nebo mezinarodni organizace k ochrané jejich hospodarskych a socialnich zajmu
nebo se k takovym organizacim pfipojit (¢l. 5). DalSi ustanoveni pak statim uklada podporovat
spole¢né konzultace mezi pracovniky a zaméstnavateli, mechanismy pro dobrovolné
vyjednavani mezi zaméstnavateli nebo organizacemi zaméstnavatelll a organizacemi
pracovnikl za ucelem stanoveni pracovnich podminek kolektivnimi smlouvami a vytvoreni a
vyuzivani vhodnych mechanismi pro smiri a dobrovolné rozhod¢i fizeni pro urovnani
pracovnich sporl. Staty maji dale za povinnost uznat pravo pracovnikl a zaméstnavatelll na
kolektivni akci v pfipadé konfliktu zajmU, vCetné prava na stavku.*

Na urovni €eskych zakonu jsou hlavni prameny socialniho dialogu Zakonik prace a Zakon o
kolektivnim vyjednavani. Néktera ustanoveni zakoniku prace, ktera ukladaji zaméstnavateli
o urCitych zalezitostech rozhodnout v dohodé s odborovou organizaci, pfipadné je s
odborovou organizaci projednat pfedpokladaji, ze na jejich zakladé dojde k jednani mezi
odborovou organizaci a zaméstnavatelem, a tedy i k urcitému typu socialniho dialogu.

Pravni uprava kolektivniho vyjednavani definuje velkou ¢ast vztahi souhrnné oznacovanych
jako socialni dialog. Kolektivni vyjednavani je takovy typ socialniho dialogu, jehoz obsahem je
jednani socialnich partnerd sméfujici k uzavreni kolektivni smlouvy. V ¢eském prostiedi se
uplatiuji dva zakladni typy kolektivniho vyjednavani, a to vyjednavani na podnikové urovni,
sméfujici k uzavieni podnikové kolektivni smlouvy, a vyjednavani na urovni odvétvové, jehoz
cilem je uzavreni kolektivni smlouvy vyssiho stupné.

Vychozi pravidlo tykajici se obsahu kolektivnich smluv obsahuje § 23 odst. 1 zakoniku prace,
podle néhoz Ize v kolektivni smlouvé upravovat mzdova nebo platova prava a ostatni prava v
pracovnépravnich vztazich, jakoz i prava a povinnosti U¢astnik smlouvy. Pokud se mzdovych,
platovych a dalSich prav zaméstnancu tyka, yse citované ustanoveni ur€uje, Ze tato prava by
méla byt upravena predevsim v kolektivni smlouvé. Tato preference kolektivni smlouvy pro
sjednani prav zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich vypovida o vyznamu a ddlezitosti

41 https://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/ochrana_osob/Umluvy/Evropska_socialni_charta.pdf
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kolektivni smlouvy jako nastroje pro dosazeni socialniho smiru mezi zaméstnanci a
zaméstnavatelem. Podle platné pravni Upravy mohou byt totiz prava zaméstnancl, vcetné
prav mzdovych a platovych, ur€ovana zaméstnavatelem jednostranné ve vnitfnim predpise. V
zajmu dosazeni dlouhodobé stabilnich a kvalitnich vztaht mezi zaméstnanci a
zaméstnavatelem, coz je bezpochyby oboustranné prospésny stav, je ovSem vhodné, je-li
stanoveni téchto prav zameéstnancu obsahem kolektivni smlouvy, a je tedy podpofeno
souhlasem zastupce zaméstnancu, kterého bylo dosazeno v kolektivnhim vyjednavani.

Specifikem naSeho tématu udrzeni i budouciho nastaveni rezijnich vyhod v Zelezni¢ni
doprave je, Ze patfi svym rozvrzenim problému a sil na pomezi vySe popsanych skute¢nosti.

e Ze strany zastupcu a obhajcl prav a zajmu zaméstnancl (zde odborovych organizaci)
jde o nekomplikovany a neprekvapivy postoj obrany historicky vybojovanych benefitd
— Siroce pojimanych rezijnich vyhod a to nejenom pro zaméstnance, ale také byvalé
zameéstnance a jejich rodinné pfislusniky.
diskuse o poskytovani benefitll tyka. Jde totiz nejen o narodniho dopravce
(poskytovatele zvyhodnéni), ale také spravce Zzelezni¢ni cesty, servisni a dcefiné
organizace a dalSi poskytovatele sluzeb, ktefi ptivodné tvorili jeden celek, ale vzhledem
k vyvoji na trhu zelezni¢ni dopravy, transformaci a privatizaci ho uz netvofi. Dopad
vyjednavané budoucnosti rezijnich vyhod a jejich nakladovost budou na kazdého
z téchto aktéru znacné odlisné a liSit se tedy mohou i jejich zajmy a postoje.

e DalSim aktérem jsou soukromi poskytovatelé Zelezni¢ni dopravy, pulsobici nebo
vstupujici na na$ trh. Na rozdil od vySe zminénych historickych organizaci nejsou
vazani Tarifem MD a ani smlouvami o uznavani zaméstnaneckych vyhod. Maji proto
logicky své postoje a zajmy.

o Dalsdim aktérem socialniho dialogu jsou zde politici, tvofici zakony (vlada, Ministerstvo
dopravy, parlament), ktefi garantuji zakonem zakotvené rezijni vyhody (sou€asny stav)
a urcuji tedy jejich silu., pfipadné ploSnou zavaznost. Politici jsou pod tlakem novych
pravidel a nafizeni EU, svého svétonazoru, voli€¢h a lobbingu zajmovych skupin.

e DalSim (a nejnovéjSim) aktérem a hraem jsou zadavatelé dopravy, resp.
objednavatelé sluzeb vefejného zajmu. V této roli jsou krajské urady jednotlivych kraja.
Pravé liberalizace dopravy v Evropé a pravidla EU ohledné transparentniho a
nediskriminujiciho nakladani s vefejnymi penézi pfi zajisténi vefejnych sluzeb pfivedla
do hry tohoto aktéra, tedy také politiky a ufedniky na krajské urovni a jejich vnimani
celé problematiky. Z hlediska socialniho dialogu se jedna o nového hrace, ktery se
nemusi byt vazan historicky dosazenymi dohodami mezi aktéry socialniho dialogu.

Z podstaty véci se tedy nejedna pouze o socialni dialog Ci kolektivni vyjednavani na
podnikové &i oborové urovni, ale o komplexni problematiku ovliviiovanou podnikové,
oborové, politicky na riznych udrovnich (evropska politika, centralni politika, krajska
politika) a samozfejmé také s historickym pozadim. Jak jiz bylo zminéno vySe, praveé pfi
transformacich a zménach (a v takové situaci se v tomto ohledu nachazime) ma svuj velky
vyznam socialni dialog, jako pfistup kfeSeni problému, jako nastroj k dosahovani
konsenzu a omezovani konfliktd. Ambici této studie je shromazdénim relevantnich
informaci ¢i postoji k tomuto tématu socialni dialog podporovat.
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/B Vyhodnoceni dotaznikového Setreni - zaméstnanci

Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci probihalo béhem letnich mésicl roku 2019. Jeho cilem
bylo zjistit postoje a nazory fadovych pracovnikl v drazni doprave, které se tykaji rezijnich
vyhod, jejich vyuzivani a moznych zmén v jejich budoucim nastaveni. Tyto nazory mohou byt
dalezité pro vytvareni argumentacni baze a zvazovani priorit v ramci socialniho dialogu, ktery
ohledné tohoto tématu musi byt a bude v nasledujicich mésicich a letech veden.

Zaméstnancum byly poloZeny otazky, tykajici se nasledujicich oblasti:

e Jak vyuzivaji rezijni vyhody

e Jak na rezijni vyhody nahlizeji (za co je povazuiji)

e Jaky je jejich postoj ke zruseni rezijnich vyhod

e Jak by rezijni vyhody méli byt zakotveny (zakon vs. benefit)
e Zda rezijni vyhody znevyhodriuji CD vigi konkurenci

e Jak se divaji na omezeni vyhod v pfipadé komercnich viak
o Kdo by mél patfit mezi opravnéné osoby

e Co k tomu jesté chcete fici (oteviena otazka)

Kromé téchto otazek byli respondenti pozadani o identifikaci vékového rozpéti (se zajmem
sledovat, zda nazory ovliviiuje v&€kova struktura), o identifikaci pohlavi (zde pouze muz/zena)
a pfifazeni k organizaci, ve které pracuji. Zde ovSem nutno podotknout, Ze se pravdépodobné
vzhledem ke zplsobu distribuce dotazniku sesli pouze odpovédi zaméstnancli z jedné
organizace, které se téma tyka, a to ze spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Uvedte prosim Vas vék

49 odpovédi

& pod 20 et
® 211etaZ 30 let
31 let az 40 let
® 41letaz 50 let
® 51 et aZ 60 let
® 61letaZ 65 st
@ 66 let a vice
@ neuvedeno

Vékova struktura respondentd byla rozdélena zhruba na ¢&tvrtiny, kdy C&tvrtinu tvofili
respondenti 31-40 let, Ctvrtinu 41-50 let, Ctvrtinu 51-60 let a Ctvrtinu respondenti z ostatnich
vékovych skupin. Z dalSiho vyhodnoceni vyplyva, Ze vékova skupina nema vyrazny vliv na
obsah odpovédi, snad s vyjimkou nazoru na to, kdo ma patfit do opravnénych skupin.
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49 odpovédi

® Muz
® 7ena

Pfevazna vétSina odpovidajicich byli tedy muzi, Zeny byly v prizkumu zastoupeny cca 12%.

Uved'te prosim, k jaké z nasledujicich organizaci patfite
49 odpovédi

@ Ceske drahy a jeji deefiné
spolecnosti

@ Sprava Zeleznitni dopravni
cesty

© Drézni dfad a jiné relevantni
trady

@ jind Zelezniéni organizace

@ k Zadné z nich

Vichni respondenti tohoto priizkumu patfili mezi zaméstnance Ceskych drah a jejich
dcefinych spole¢nosti.

Vyuzivate aktivne rezijni vyhody?

49 adpovedi

® vyuZivam aktivn@ ja sam

® vyuZivame aktivné v rodingé
@ vyuzivam pouze sporadicky
® nevyuZivam
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RezZijni vyhody jsou nejvice vyuzivany v ramci rodin, tedy pracovniky a jejich rodinnymi
pFisludniky a to vice nez v poloviné pfipadu (51%). DalSi vyznamnou skupinou jsou ti, kdo
rezijni vyhody vyuZzivaji sami pro sebe (cca 33%). Celkem 16% respondentu rezijni vyhody
vyuziva jen sporadicky nebo je nevyuziva vibec.

Povazujete rezijni vyhody za zalezitost

49 odpovédi

stavovske cti a hrdosti
Zeleznitare
nejdileZitajsi
zaméstnanecky benefit
pouze jeden ze
zaméstnaneckych
benefitd

jen vitané Uspory
financnich prostredka

24 (49 %)

18 (36,7 %)

jako bonus, Ze nemusim
stat frontu u po...

Tato otazka byla zaméfena na vnimani postaveni a vyznamu rezijnich vyhod a umoznovala
volbu vice odpovédi zaroven. Z odpovédi vyplyva, Ze vyznamna €ast respondentd vnima
rezijni vyhody pofad jako zalezitost stavovské cti a hrdosti ZelezniCare (cca 39%) a za
respondenti tomuto benefitu pfisuzuji. Na druhou stranu pro cca 37 % respondentt jde ,pouze
o jeden z benefitd“, z ¢ehoz muzeme odvodit, Ze k tomuto benefitu Zadny zvlastni emocionalni
vztah nemaji. Jako zaleZitost cti a hrdosti je to dle odpovédi samozifejmé vnimano vékoveé
starSimi respondenty, ale také respondenty ve stfednim véku. Naopak tuto odpovéd nevolili
respondenti mladsi, zde pod 30 let.

Pri diskusich o rezijnich vyhodach se objevuje i nazor volajici po
jejich zruseni. Podle Vaseho nazoru by rezijni vyhody mély byt

49 adpovedi

@ jednoznadné zachovany
® spige zachovany

spide zruseny
@ jednoznaéné zruseny
@ nevim
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Jednoznacna odpovéd na otazku mozného zruseni rezijnich vyhod. Dle 100% respondentl by
rezijni vyhody meély byt (jednoznacné nebo spiSe) zachovany. Tato odpovéd neni ze strany

téch, kdo z nich maji prospéch, pfekvapiva.

Podle Vaseho nazoru by rezijni vyhody

49 odpovédi

@ mély byt upraveny |
garantovany) zakonem, tak
jako dosud

@ mély byt pouze vysledkem
kolektivniho vyjedndvani (
kolektivni smlouvy) v jedno. ..
je Vam to jedno, pokud
budou v rozumné mife
zachowvany

@ nevite

TFi Ctvrtiny vSech respondentl se dale domniva, Ze rezijni vyhody by méli zlstat garantovany
zakonem, jak je to dosud. Pro zbyvajici jednu &tvrtinu neni tato zakonna garance nezbytna,
pokud ale budou rezijni vyhody zachovany. Zakonna Uprava je zde pravdépodobné vnimana
jako vysS§i jistota zachovani tohoto Zadouciho benefitu.

Myslite si, ze zakonem stanovene rezijni vyhody znevyhodnuji
statni organizace (prepravce) vlci komercnim prepravcim,

kteri je nemusi poskytovat?

49 pdpovedi

@ NE, neznevyhodiiuji je
@ ANO, ale neni to Zadny velky
problém

ANO, a miZe to byt problém
konkurenceschopnosti

@ Nevim

Vyrazna vétSina respondentu (cca 59 %) je pfesvédCena o tom, Ze poskytovani rezijnich vyhod
ve stavajici podobé neni zadnou konkurenéni nevyhodou pro Ceské drahy. Necela dalsi pétina
(18,4%) si konkurencni aspekt uvédomuiji, ale nepovaZzuji ho za podstatny. A pouze cca 14%
pfiznava, ze rezijni vyhody mohou byt problémem konkurenceschopnosti.

42



Evropska unie -l.r POdpora | | I

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost prilvodce svétem prace |  informace zaméstnancim

Samoziejmeé by to mélo vést k zamysleni, co se za tim skryva. Mozna Ze tato otazka je klicova
pro dalSi nazory a postoje respondentd, vyjadifenych v tomto dotazniku. Proto stoji zamyslet
se nad tim, z ¢eho respondenti ve svém presvédceni vychazeji. Na strané zaméstnavatell
(managementu) jde samoziejmeé o pfesné opacny argument/pfesvédceni. Tedy potencionalni
prostor pro nemoznost dohody....

Souhlasite s omezenim rezijnich vyhod jen na spoje,
objednavané v ramci zavazku verejné sluzby (tedy bez tzv.
komercnich spoj)

49 odpovedi

® Ano
® Ne

Mevim

Jednoznaéna odpovéd — vyhody maji byt zachovany ve véech spojich Ceskych drah.

Kdo by mél podle Vas patrit mezi opravnéné osoby rezijnich
vyhod
49 odpovedi

zaméstnanci 49 (100 %)

rodinni pfisluSnici

- . 46 (93,9 %)
zaméstnancu

dichodci 26 (53,1 %)

rodinni pfisludnici

Q
diichoded 15 (30,6 %)

pozistali 10 (20,4 %)

V této odpovédi dochazi k zajimavému rozdéleni respondentt. Témér jednoznacné prevazuje
nazor, ze rezijni vyhody patfi zaméstnanclim a jejich rodinnym pfislusnikim (100% a cca
94%). Ale uz jen nevyrazné vétsi polovina (53%) se domniva, Ze by mély byt pfiznavany i
ddchodclm (byvalym pracovnikim). Pro rodinné pfislusniky diichodcu se vyslovuje uz jen cca
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31% a pozUstalym je pfiznava jen néco pres 20%. Samoziejmé lIze vysledovat vztah mezi
vékem respondenta (&im starsi, tim SirSi okruh opravnény osob).

| tato odpovéd by méla vést k zamySleni. Je disledkem rozpadajici se mezigeneracni
solidarity ve spolecnosti, nebo signalem, ze respondenti vnimaiji diskutovany posun rezijnich
vyhod smérem ke klasickému zaméstnaneckému, nikoliv tedy stavovskému benefitu? Nebo
se zde otevira prostor pro kompromis a vyjednavani?

Mate nejaké navrhy, jak systém rezijnich vyhod upravit ¢i zmeénit?
Klidné se rozepiste...
5 odpovédi

mély
by byt garantovany zakonem a to pro véechny dopravce v CR

tento

takzvany benefit vznikl v 19. stoleti za Cak monarchie a poskytovaly je pro sve
zaméstnance véechny Zeleznice (i soukromé) a vétsinou zdarma! Zaméstnavatel by
si mél uvédomit, Ze pfingjmensim u zaméstnanch by toto mohl zachovat v plném
rozsahu, uz jen z divodd jeho vyuzivani pro sluzebni cesty - které mimochodem
provadéji v jeho zajmu.

jsem

spokojen jak je to dosud

Jsem

pfizniveem jakéhokoliv nekonfliktniho Fedeni, tfeba i za cenu néjakého
"omezeni’, ale kazdopadné rezijky zachovat, pravé jako jakysi symbol
sounalezitosti s firmou.

pokud to bude za&téZz CD a.s, pak by rezijni vwwhody mély svym zaméstnancim kupovat

44



o
R Podp
E::gg:k; :gg?élni fond -Ir 0 Ora | | |
* pk

Operacni program Zaméstnanost privodce svétem prace |  informace zaméstnancim

/B Vyhodnoceni dotaznikového Setreni — zaméstnavatelé

Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci probihalo béhem letnich mésici a na podzim roku
2019. Jeho cilem bylo zjistit postoje a nazory vedoucich pracovnikll (managementu) v drazni
dopravé, které se tykaji rezijnich vyhod, jejich vyuzivani a moznych zmén v jejich budoucim
nastaveni. Tyto nazory mohou byt dulezité pro vytvareni argumentacni baze a zvazovani
priorit v ramci socialniho dialogu, ktery ohledné tohoto tématu musi byt a bude v nasledujicich
mésicich a letech veden.

Zaméstnavatelim byly polozeny otazky, tykajici se nasledujicich oblasti:

e Jak na rezijni vyhody nahlizeji (za co je povazuiji)

e Jaky je jejich postoj ke zruseni rezijnich vyhod

e Jak by rezijni vyhody méli byt zakotveny (zakon vs. benefit)
e Zda rezijni vyhody znevyhodriuji CD viéi konkurenci

o Kdo by mél patfit mezi opravnéné osoby

e Co k tomu jesté chcete fici (oteviena otazka)

Otazky pro zastupce zaméstnavatell byly koncipovany podobné (téméf shodné) jako pro
zaméstnance s myslenkou, aby bylo mozné srovnat nazory a pohledy na stejnou véc z vice
ruznych ahla (partnerd v socialnim dialogu) a pfipadné objevit nazorovy rozpor, ktery by mohl
byt pfedmétem diskuse, vyjasfiovani nebo dokonce dalSiho podrobnéjSiho zkoumani. Tuto
ambici se nam vSak nepodafilo naplnit a to pfedevsim z nasledujiciho davodu:

Vzhledem k tomu, Ze téma zachovani rezijnich vyhod se b&éhem zpracovani této studie stalo
aktualnim a do jistém miry horkym tématem, nepodafilo se nam ziskat vSechny zamysSlené
odpovédi tak, aby postoj zaméstnavateld mohl byt povazovan za vypovidajici a relevantni.
Davodem / argumentem bylo neudélat nic, co by mohlo prozradit strategii i oslabit vyjednavaci
pozici, nebo v pfipadé nékterych organizaci, které jsme oslovili, také personalni zmény na
klicovych postech a nutnost seznamit se ucelené s touto problematikou.

Uvedte prosim, k jaké z nasledujicich organizaci patiite
Oznadte jen jednu elipsu
Ceské drahy a jeji deefiné spolefnosti
) Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
DraZni dfad a/nebo jineé relevantni arady
jina Zelezniéni organizace

k Zadné z nich
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2.
Povaiujete z pohledu managementu reZijni vyhody za

Zashrinéte viechny platné moZnosty.

zaleZitost stavovské cti a hrdosti Zelezniéare
|| nejdileZitéjsi zaméstnanecky benefit
|| pouze jeden ze zaméstnaneckjch benefitd

|:| zbyteéne vynakladané prostredky

|:| Jiné:

Pfi diskusich o rezZijnich vyhodach se objevuje i nazor volajici po jejich zruseni.
Podle Vaseho nazoru by reZijni vyhody v soucasné podobé mély byt
Oznadte jen jednu elipsu.
%) jednoznaéné zachovany
spiSe zachovany
spiSe zruieny
jednoznaéné zrudeny

Jiné:

Podle Vaseho nazoru by reZijni vyhody
Oznadte jen jednu elipsu.
}{: mély byt upraveny (garantovany) zakonem, tak jako dosud
mély byt upraveny zakonem, ale v jiné podobé a jiném rozsahu

) mély byt pouze vysledkem kolektivniho vyjednavani (kelektivni smlouvy) v
jednatlivich organizacich
) je Vam to jedno

Jiné:

Myslite si, Ze zakonem stanovené reZijni vyhody znevyhodfiuji statni
organizace (pfepravce) vaci komerénim prepravcium, ktefi je nemusi
poskytovat?

Oznadte jen jednu elipsu.

ME, neznevyhodfiuji je

ANO, ale neni to Zadny velky problém

ANO, a miZe to byt problém konkurenceschopnosti

Mewvim

Jiné:
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B.
Kdo by mél podle Vas patiit mezi opravnéné osoby rezijnich vyhod
Zashrinéte viechny platné moZnosty.

E zaméstnanci

|X_—| rodinni pfisluénici zaméstnanci
dichodci

rodinni pfislugnici diichodcl
(%] pozdstali

|:| Jiné:

Mate néjake navrhy, jak systém reZijnich vyhod upravit ¢i zménit? Klidné se

rozepiste...

Jsem prfesvedden, Ze pro Zeleznidare neni tak problematicka
cena za jizdni wyhody (takZe klidné mhZe byt vyEsi), ale
zakladem je= wvhoda nemuset chodit kaZdy den pro jizdenku
(nemyslet na to, kdy mi vyprii kupén). IV pro rodinné
pfislusniky umoziiuje od mladi spjatost se Zeleznicl

a tim padem wvelkou mofnost, £Ze tento RP v budoucnu bude

na Zeleznici pracovat.
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lI/IC Nazory socialnich partnert

Pro dokresleni problematiky socialniho dialogu ohledné rezijnich vyhod mizeme dat v této
studii prostor pro nazory socialnich partnerd.

Za zaméstnance vyjadfuje nazor OSZ, zastoupeny Mgr. Martinem Malym, predsedou OSZ

Je celkem obvyklé v Fadé odvétvi, ze zaméstnavatelé se snazi pro ziskani, udrzeni ¢i motivaci
zaméstnancu vyuzivat i jiné prostiedky Ci benefity nez pouze vySi vyplacené mzdy.
Zvyhodnéné jizdné pro zaméstnance Zeleznice je v tomto smyslu tradi€nim Zzeleznic¢arskym
benefitem, ktery ma v naSem prostfedi témér 100 letou tradici. Jeho oblibenost mezi
zaméstnanci i zaméstnavateli vychazi z vlastniho charakteru Zelezni¢niho provozu, kdy
Z organizacné technickych duvodul je ve vétSiné provozniho ¢asu k dispozici ur€itd volna
kapacita. Z technickych ani ekonomickych d{ivodud neni totiz prakticky mozné nejen béhem
jizdy jednoho vlaku, ale mnohdy ani béhem provozu napf. v taktové dopravé na jednotlivém
rameni ménit kapacitu vlaku v pribéhu dne v zavislosti na proménlivém poctu cestujicich
v jednotlivych €asovych usecich. Vlaky je tedy z téchto divoda vétSinou tfeba po celou dobu
provozovat blizko maximalni potfebné kapacité, aby se zabranilo stiznostem na preplnénost
v dobé &i useku jizdy s nejvétsi poptavkou. Tato skute€nost potom logicky umoziuje Zelezniéni
spole¢nosti nabidnout nevyuzitou kapacitu svym zaméstnancim ¢&i jejich rodinnym
pfislusnikiim za rezijni cenu, pop¥. zcela zdarma, jako pro né vyhodny benefit, ktery souc¢asné
Zeleznicni spole¢nosti navysSuje provozni naklady jen minimalné, pfipadné vibec. K zabranéni
toho, aby tito "rezisté" neobsazovali mista platicim zakaznik(im v ¢asech ¢i Usecich jizdy dobé
nejvétsi poptavky potom Ize pouzivat celou Fadu nastroju, jako napf. riizné ceny mistenek pro
rezisty a platici zakazniky, vylou€eni nékterych konkrétnich spoju &i useku jizdy nékterych
vlakt apod. S timto si zelezni¢ni spole¢nosti dovedou snadno poradit.

Problemati¢téjsi je ovSem tento benefit z dariového hlediska. Pokud by totiz stat chtél vybirat
od rezisth dané z naturalniho pfijmu, vznikda tim budto potfeba administrativné
naro¢né presné evidence vyuziti jizd, nebo potfeba néjakého pausalniho ocenéni tohoto
benefitu, které je ovSem problematické vzhledem k velké rozdilnosti Cetnosti vyuzivani tohoto
benefitu mezi jednotlivymi Zelezni¢afri. V Ceské legislativé bylo proto celkem logicky zakotveno
osvobozeni téchto rezijnich vyhod poskytovanych provozovateli hromadné dopravy osob
(silni€nich i kolejovych) od dané z pfijmu, &€imz byla zalezZitost z dariového hlediska vyfeSena.
Potize ovSem pfisly s liberalizaci Zelezni¢ni dopravy, kdy doslo k rozdéleni do té doby
jednotného Zelezniéniho podniku na podnik peéujici o Zelezniéni infrastrukturu (SZDC) a
podnik provozujici Zelezniéni dopravu na této infrastruktufe (CD). Podnik peéujici o Zelezniéni
infrastrukturu totiz z pohledu dafovych pfedpisi neni podnikem provozujici hromadnou
podniku provozujiciho na této infrastruktufe dopravu osob neméli tento benefit osvobozeny od
dané. Zakonodarce proto v dobé rozdéleni jednotného Zelezni¢niho podniku tento dariovy
problém Fesil pomérné nesystémové tim, Ze z reZijniho jizdného u CD a SZDC udélal statem
stanovenou cenu, namisto toho, aby upravil dafiovou legislativu v tom smyslu, Zze se danové
osvobozeni vztahuje i na zaméstnance podnik( pecujicich o Zelezniéni infrastrukturu, jako
tomu bylo pfed rozdélenim jednotného podniku na dopravce a spravce infrastruktury (nebo jak
je tomu fakticky i nadale napf. u méstskych dopravnich podnikll provozujicich metro nebo
tramvajovou dopravu, kde jsou pécCe o infrastrukturu a vlastni dopravni Cinnost i nadale
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vétSinou logicky v jednom podniku). V pribéhu liberalizace potom zacaly na Ceské Zzeleznici
podnikat dalSi dopravci provozujici hromadnou dopravu osob, na jejichz zaméstnance se
samoziejmé danové osvobozeni vztahuje a rezijni jizdné si pro né tyto spole€nosti mohou
prosté stanovit vlastnim rozhodnutim jako podnikovy od dané osvobozeny benefit. V
soucasné dobé& tedy mame vedle sebe Zelezniéniho dopravce CD se statem nafizenou
rezijkou, ostatni Zelezni¢ni dopravce s podnikovymi rezijkami, spravce zelezniéni
infrastruktury SZDC se statni rezijkou a méstské jednotné dopravni podniky s pédi o
infrastrukturu i provozovanim dopravy s podnikovymi rezijkami. Za této situace nerovnych
podminek vznikaji mezi SZDC, CD a ostatnimi Zelezniénimi dopravci zbyteéné rozpory a
diskuse o ekonomické zvyhodfiovani i znevyhodhovani jednotlivych spole€nosti a jejich
Domnivam se, Ze jedno z moznych feSeni téchto nerovnosti a rozporl z nich plynoucich, které
jsou tak intenzivni, Ze jsou pravidelné tématem celostatni politiky, je mozné realizovat Upravou
dariové legislativy. ReSenim by podle mého nazoru byla zména pravni Upravy v tom sméru,
ze od dané osvobozené jsou i rezijni jizdni vyhody poskytované zaméstnancim spravce
Zelezniéni infrastruktury (SZDC) pokud jsou jim poskytovana za podminek, které nejsou u
daného vlaku vyhodnéjSi nez podminky rezijniho jizdného poskytovaného zaméstnancim
Zelezni¢niho dopravce, jehoz vlak by rezista k dopravé pouzil. Pfipadna uhrada za tyto sluzby
mezi SZDC a pfislusnym dopravcem by mohla byt ponechana na dohodé ¢&i nedohodé mezi
témito spole¢nostmi s tim, Ze az do vySe ceny za obycejné jizdné u téchto dopravcu by byla
pro SZDC dariové uznatelnym vydajem. Potom by nebylo tfeba statem nafizeného rezijniho
jizdného a nastaveni rezijniho jizdného u jednotlivych spoleCnosti by si nadlo vlastni
rovnovahu vlivem kolektivniho vyjednavani a obchodnich zajmua jednotlivych Zelezni¢nich
spole¢nosti.

Druhou moznosti by bylo rozSifeni dafiového osvobozeni rezijek zaméstnancu spravce
infrastruktury v kombinaci s legislativnim zakotvenim povinnosti vSech Zelezni¢nich dopravcu
poskytovat zaméstnancim spravce zelezni€ni infrastruktury rezijni jizdné za stejnych
podminek, jako by je podle vlastniho uvazeni poskytovali svym zaméstnancim. Toto druhé
feSeni je ov8em v soucasnosti uz obtizné realizovatelné, nebot’ by se vzhledem k citelnému
zasahu do podnikatelského prostfedi na zeleznici pravdépodobné mohlo dostat do rozporu s
mezinarodnimi umluvami o ochrané investic nebo s legislativou EU.

Za zaméstnavatele vyjadiuje stanovisko Svaz primyslu a dopravy CR:

V pfipadé rezijnich vyhod za Svaz nehodnotime jejich vyznam pro zaméstnance jako nahradu
mzdy, stavovsky tradi¢ni benefit apod.

V praxi maji v8ak reZijni vyhody nedomyslené disledky. Dopravce Ceské drahy musi
poskytovat rezijni vyhody svym zaméstnanciim, zaméstnanctim SZDC, zaméstnanctim MD a
Drazniho uUfadu, podilejicich se na zabezpecovani, provozovani drazni dopravy, pozivatelim
ddchodu, ktefi pracovali v oblasti dréazni dopravy, jakoZ i jejich rodinnym pfisluSnikim ze
zakona. To bylo zavedeno v minulosti, kdy Ceské drahy (&i jejich pravni pfedchidce) byly
jedinym dopravcem a zaroven i sprdvcem Zeleznice. Jedinou vyjimkou z povinnosti je od roku
2018 doprava na tzv. komercnich linkach bez zavazku.

Poté, co zacali na Zeleznici pusobit i soukromi dopravci v ramci urcité liberalizace osobni
Zelezniéni dopravy, se dusledky zakonné povinnosti CD poskytovat rezZijni jizdné projevila
naplno. Povinné poskytovani rezijnich vyhod pfinasi CD obrovské naklady, jizdné vyuziva vice
nez 100 tisic lidi.
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Diky vy$8im nakladiim tak Ceské drahy v minulosti neuspély v otevienych soutézich MD na
zajisténi provozu na jednotlivych trasach. Zaroven viak tuto objektivni nevyhodu uznal UOHS
a soutéz vzdy zruSil. V praxi tak ze soutéze nemohli vyjit jako vitézi ani soukromi dopravci
levngjsi diky neexistenci zakonné povinnosti poskytovani rezijnich vyhod, ani Ceské drahy.
Kvili tomu pokracujici liberalizace Zelezni¢ni osobni dopravy nabrala vyznamné zpozdéni.
Liberalizace vS$ak neni pouze d&eskou snahou, ale povinnym evropskym zavazkem
vyplyvajicim z tzv. ¢tvrtého zeleznicniho balicku.

K &aste¢nému feSeni doslo po dohodé zucastnénych, kdy naklady na rezijni vyhody jsou
»2uctovany“ zvlast a nezasahuiji tak pfimo do soutéze. Nicméné toto feSeni neni komplexni a
ma fadu problém0, coz se ukazuje napf. u krajskych soutézi na provozovatele osobni
zelezni¢ni dopravy. Nékteré kraje diky jinému typu smluv (brutto v. netto) odmitaji tyto rezijni
vyhody na svych trasach uznavat, nebo je neuznavaji v plné vysi. Dopravce je ale stale
zakonem zavazan je poskytovat, takze mu opét tyto naklady nikdo nehradi.

Existuji pouze 2 (3?) systematicka feSeni — bud zavedeni povinnosti pro vSechny dopravce ve
stejné $ifi (tedy véetné vyhod pro SZDC a dal$i), nebo jasné a transparentni vygisleni véech
nakladu a jejich nasledné proplaceni dopravci (Ceské drahy).

DalSi variantou je teoreticky zruSeni zakonné povinnosti poskytovat rezijni vyhody, nicméné
zde je otazka, zda je takovy postup pravné schiadny. VSem ,obmySlenym® bylo totiz
poskytovani téchto vyhod pfislibeno bez Easového omezeni.
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V. Shrnuti

e Téma rezijnich vyhod v Zelezni¢ni dopravé a jejich zachovani/Uprava je
aktualnim tématem socialniho dialogu v Ceské republice. Ackoliv diskuse na
toto téma neni ni¢im novym v prabéhu celé historie jejich poskytovani,
aktualnim impulsem je vliv a soulad téchto benefitl s liberalizacnimi procesy na
Zeleznici v Evropé a jejich uchopeni v Ceské republice.

e Rezijni vyhody jsou specifickym druhem zaméstnaneckého benefitu,
zakotvenym v zakoné. Zaroven jsou pro mnohé zaméstnance v drazni dopravé
vice nez jen (financnim) benefitem, ale z historického duvodu i prvkem
stavovske cti a maji tedy emocéni naboj.

e Specifikem reZijnich vyhod jako benefitu je také jejich Siroké poskytovani jinym
skupinam, navazanym na zaméstnance (rodinni pfislusnici), penzistim a
dokonce pozustalym po zaméstnancich i penzistech. Rezijni vyhody tak jsou
dostupné cca 100 000 obyvatel.

e Poskytovani rezijnich vyhod upravuje zakon, z néj vychazejici Tarif Ministerstva
dopravy a vnitfni predpisy Ceskych drah. Ostatni dopravci vak témito pravidly
nejsou vazani.

e Vramci socialniho dialogu jsou rezijni vyhody pfedmétem vyjednavani nejen
na urovni podnikd ¢i odvétvi, ale také politicky, a to na Urovni celostatni, ale
nové i krajské. Novym hraem na poli vyjednavani jsou totiz krajské
samospravy, které v roli zadavatele a objednavatele vefejnych sluzeb nové
definuji podminky a pravidla a to ze svého pohledu a v souladu s pravidly
nakladani s vefejnymi zdroji.

e Stavajici stav zpusobu pravniho zajiSténi rezijnich vyhod vychazi
z transformacénich a privatizaCnich procest v 90. letech a nebyl tehdy
zakonodarci konzistentné domyslen. Toto dédictvi si cela problematika nese az
dodnes. Zakon (a z néj vychazejici Tarif) totiz uklada (dfive statnimu) dopravci
povinnost poskytovat zaméstnaneckou vyhodu nejen vlastnim zaméstnancim,
ale také zaméstnancim cizich organizaci a to bez kompenzaci a dalSich
ekonomicko-pravnich a dafiovych aspekta feseni.

e Dulezitym aspektem rezijnich vyhod je jejich dafiovy dopad a darova vyhodnost
a to jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. Ve stavajicim systému jsou
rezijni vyhody danové vyhodné zejména pro zaméstnance, pro zaméstnavatele
jsou danoveé irelevantni. Néktera feSeni do budoucnosti vSak na danovy aspekt
(a tedy pfipadné nutnost zménit dalSi zakony) logicky narazi.
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e Liberalizace dopravy a tzv. ¢tvrty ZelezniCni baliCek se tématu reZijnich vyhod
nedotykaji a nefeSi ho, to co fesi, jsou rovné a spravedlivé podminky na trhu
zelezni¢ni dopravy.

e Zde nase legislativa a dosavadni praxe v oblasti zakotveni rezijnich vyhod
zpusobuje problém, protoze do jisté miry dosud dominantniho dopravce
znevyhodnuje. Mira tohoto znevyhodnéni a jeho skuteC¢ny dopad v ramci
celkovych nakladd dopravce je ovSem pfedmétem diskuse.

e Zahrani¢ni inspirace ukazuje, Ze kazda zemé se s uvedenou problematikou
vyrovnava jinak. Zatim co v Némecku a Rakousku jsou reziini vyhody
vysledkem kolektivniho vyjednavani, na Slovensku a v Madarsku jsou
stanovené zakonem, podobné jako tomu je u nas. To vSak ukazuje historicky
vliv socialistického, resp. statniho feseni, které pravé na liberaliza¢ni tendence
v Evropé narazi.

e ReZijni vyhody je potfeba feSit systematicky a jistym nadhledem, pokud
nechceme pouze opticky i ¢asteCné napravovat nastaveni, které zpUsobuje
soucasny (pokfiveny) stav.

e ZpUsobl a cest k dosazeni spravedlivého prostiedi je jisté nékolik. Cast z nich
souvisi s vyfeSenim spravedlivé ,zatéze“ z rezijnich vyhod mezi poskytovateli
drazni dopravy (stejna pravidla pro vdechny poskytovatele, pfipadné nastaveni
systému kompenzaci). Cast znich souvisi s takovou Upravou darové
legislativy, ktera by prostfedi vtomto smyslu vycistila natolik, aby se rezijni
vyhody mohli stat bé&Znou a nekomplikovanou soucasti kolektivniho

vyjednavani na urovni podnikt ¢i odvétvi (napf. jako v Némecku &i Rakousku).

e Cestou kfeSeni této komplikované kauzy je socialni dialog a poctivé
naslouchani argumentim druhé strany, které ma vést k hledani feSeni
pFijatelného pro v8echny. Ze to neni jednoduché, ukazuji dosavadni a stale se
opakujici pokusy o feseni tohoto tématu.
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Provadéci ptedpis CD OK 10

Provadéci predpis CD OK 12

Provadéci predpis CD OK 9

Martin Navratil - ,Mimotarifni vyhody nejsou jen vysadou Zeleznic® tydenik
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gerwichtete
Konzern / EVU EVU Tochtergeseilschaft / Marke At Betriebsteistung R
in Mio. Zugkm
DB AG BAHN 454,43 67,1
DB Regio AG Direktvergabe 129 55
DE Regio AG Watthewerb 324,88
Transdev GmbH (—-# ts 45.18 6.7
MordWestBahn GmbH 100,0% 1832
Bayerische Oberlandbahn GmbH 100,0% 6,80
Transdav Sachsen-Anhalt GmbH 100,05 3,16
Bayarische Regiobahn GmbH 100,05 3,00
Trans Regio Deutsche Regionalbahn GmbH 100,0% 588
Transdev Rhainland GmbH 100,0% 1,20
Wirttembergische Eisenbahn-Gasellschaft mbH 100,0% 099
Transdev Regio Ost GmbH 100,05 584
MNatinera GmbH . P 3857 5.7
Regentalbahn AG 100,0% 10,10
Vogtlandbahn GmbH 100,05 744
Vigr-Linder-Exprass (s GrmbH) 100,0% 6,00
QOsthannoversche Eisgnbahnen AG B7.5% 448
Ostdeutscha Eisenbahn GmbH (ODEG) 50,0% 5,66
Matronam Elsenbahngasslischaft mbH 42.0% 4,64
Berchtesgadener Land Bahn GmbH 50,0% 0,25
Aballio GmbH qbe iQ"‘” 26.02 3.8
WaestfalenBahn GmbH 100,05 3,40
Aballia Rail Mitteldeutschland GmbeH 100,05 8,80
Abellia Rail NRW GmbH 100,0% 7.80
BeNEX GmbH O 22.24 3.3
agilis Eisanbahngeselischaft meH & Co. KG 100,0% 10,10
Qstdeutscha Eisenbahn GmbH (ODEG) 50,0% 566
Matronom Eisenbahngesslischaft mbH 25,0% 2,76
cantus Verkehrsgeseilschaft mbH 50 0% 159
nordbahn Eisenbahngesellschatt mbH & Co. KG 50,0% 1,73
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Hessische
Landesbahn GmbH " a h n 15.95 24
Hessische Landesbahn GmbH 100,0% 1143
Sid-Thiringen-Bahn GmbH 50,0% 140
camtus Verkehrsgesellschaft mbH 50,0% 159
Regionalbahn Kassel GmbH 50,0% 114
SNCF [Keolis / m 13,12 19
Captrain)
eurobahn 100,05 11,17
Miederbarnimer Eisenbahn AG bzw. NEE Be-
triebsgesellschaft mbH 33,6% 195
Albtal-Verkehrs-Ge- ..17
sellschaft mbH VG~ 127 L9
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH 100,0% 12,87
Erfurter Bahn EB
GmbH 8,16 1.2
Erfurter Bahn GmbH 100,0% 6,76
Sid-Thiringen-Bahn GmbH 50,0% 140
Stdwestdeutsche
Verkehrs-AG 105 1.0
Hohenzollerische Landesbhahn AG 100,05 2,68
Ortenau-5-Bahn 100,05 2,20
Sldwestdeutsche Verkehrs-AG 100,0% 117
Weitere 1,00
National Express | niahional 5 10 0.8
Holding GmbH express -
MNational Express Rail GmbH 100,0% 5,10
Eisenbahnen u, Ver-
kehrsbetriebe Elbe- E,-'-.l._n 446 0.7
Weser GmbH
Metronom Eisenbahngesellschaft mbH 28,0% 3,09
Eisenbahnen u. Verkehrsbetriebe Elbe-Weser
GmbH (EVB) 100,05 137
AKN Eisenbahn AG m 393 0k
AKM Eisenbahn AG 100,0% 2,20
nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG 50,0% 173
R.A.T.H. GmbH ra ﬂ'l .02 0.4
Rurtalbahn GmbH 100,0% 0,50
VIAS GmEeH 50,0% 2,12

informace zaméstnancim
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Dianische Staats-

bahn @ 2.19 0.3
Danische Staatsbahn 100,0% 0,07
WVIAS GmbH 50,0% 2,12

Stadtebahn Sach- | M) Stadtebahn - 0
sen GmbH S ’

5t3dtebahn Sachsen GmbH 100,05% 1,70

Chemnitzer Ver- chG LSEJ:}

kehrs-AG 0.2
—
Kasseler Verkehrs- WG 1,14 0.2
Gesellschaft AG — *
Regionalbahn Kasz=l GmbH 50,0% 1,14
NEBE
Kommunen ——— 3,85 0,6
Landkreize an der | Niederbarnimer Eizenbahn &b, 4% 3,85
Weitere 6,66 1.0
Summe: 677,14

Quellen: Angaben der Aufgabentrager, der Eisenbzhnverkehrsunterneshmen sowie Marktrecherche
BSL Transport Consultants; eigene Erganzungen. Kleinere Differenzen zu den Zzhlenangzben in den
anderem Abschnitten beruhen auf unterschiedlichen Zuordnungen und Stichtagen sowie Rundungsdif-
ferenzen.
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Priloha ¢ 2. — Vzor dotazniku

Rezijni vyhody v zelezni¢ni dopravé v Ceské
republice

VaZene kolegyné, vaZeni kolegove,

obracime se na Vas s prosbou o spolupraci pfi realizaci studie zaméfené na téma
ReZijni vyhody v Zelezniéni dopravé v CR a praxe v zemich EU", coZ je jedno z
opakované diskutovanych témat probihajiciho politického i socialniho dialogu. Tento
dotaznik byl vytvofen v ramci projektu Posilovani socidlniho dialogu prostfednictvim
integrovaného systému podpory spoluprace zastupcd zaméstnanct a zaméstnavateld -
iPodpora - 3. etapa®, registracni cislo CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/00103886,
financovaného Evropskym socialnim fondem prostfednictvim Operacniho programu a
statniho rozpoétu CR. Nositelem tohoto projektu je Asociace samostatnych odbor( CR.
Cilem studie je vytvoreni argumentaéni baze institutu reZijnich vyhod" pro posileni
bipartitni diskuse o vhodném pouZiti tohoto nédstroje u zaméstnavateld v Zelezniéni
dopravé v budoucnosti a to vzhledem k liberalizaci Zelezni&ni dopravy v Evropé. V ramci
studie bude prezentovén nazor zaméstnancl na vyuZivani reZijnich vyhod, ktery
zjistujeme pravé prosfrednictvim této dotaznikové sondy mezi zaméstnance. Proto si
Vas dovolujeme poZadat o zodpovézeni nasledujicich nékolika otazek. Dotaznik je
anonymni.

Za VaE Eas vénovany vyplnéni dotazniku pfedem dékujeme.

Expertni tym

" Uved'te prosim Vas vék
Oznadte jen jednu elipsu.
pod 20 let
21 let aZ 30 let
31 let aZ 40 let
41 let aZ 50 let
51 let aZ 60 let
61 let aZ 65 let
66 let a vice

neuvedeno

2.
Jste
Oznadte jen jednu elipsu.
Muz
Zena
3.

Uved'te prosim, k jaké z nasledujicich organizaci patfite
Oznacte jen jednu elipsu.

Ceské drahy a jeji dcefiné spoleénosti

Sprava Zelezniéni dopravni cesty

Drazni Ufad a jiné relevantni Gfady

jina Zelezniéni organizace

k Zadne z nich
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* VyuiZivate aktivné reijni vyhody?
Oznacte jen jednu elipsu.
) vyuZivam aktivné ja sam
) vyuZivime aktivné v roding
: vyuZivam pouze sporadicky
) nevyuZivam

5.
Povaiujete reiijni vyhody za zaleZitost
Zaskrinéte viechny platné moZnosii.

| | stavovské cti a hrdosti Zeleznizafe
| | nejdileZitéjsi zaméstnanecky benefit
| | pouze jeden ze zaméstnaneckych benefitd

|:| jen vitané dspory finanénich prostiedki
[ ] Jiné:

6.
Pti diskusich o reZijnich vyhodach se objevuje i nazor volajici po jejich zruseni.
Podle Vaseho nazoru by reiijni vwhody mély byt
Oznacte jen jednu elipsu.

jednoznaéné zachovany

) spi%e zachovany
") spi%e zruSeny
| jednoznaéné zrudeny

nevim

Podle Vaseho nazoru by rezijni vyhody
Oznadcte jen jednu elipsu.

mély byt upraveny (garantovany) zakonem, tak jako dosud

mély byt pouze vysledkem kolektivniho vyjednavani (kolektivni smlouvy) v
jednotlivych organizacich

je Vam to jedno, pokud budou v rozumné mife zachovany

nevite

Myslite si, Ze zidkonem stanovené reZijni vyhody znevyhodiiuji statni
organizace (pfepravce) viici komerénim pfepravciim, ktefi je nemusi
poskytovat?
Oznacte jen jednu elipsu.

) NE, neznevyhodiiuji je

" ANO, ale neni to Zadny velkyj problém

: ANO, a miiZe to byt problém konkurenceschopnosti

MNevim
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Souhlasite s omezenim reZijnich vyhod jen na spoje, objednavané v ramci
zavazku vefejné sluzby (tedy bez tzv. komerénich spoji)

Oznadte jen jednu elipsu.

Ano
Ne

Mevim

Kdo by mél podle Vas patiit mezi opravnéné osoby reiijnich vyhod
Zaskrtnéte vsechny platné moZnosti.

D zaméstnanci

D rodinni prislunici zamé&stnanct

|| dichodci

|| rodinni pfislusnici diichodcd

| | pozistali

D Jiné:

Mate néjakeé navrhy, jak systém reiijnich vyhod upravit i zménit? Klidné se
rozepiste...

PouZiva technologii

B Google Forms
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Rezijni vyhody v zeleznié¢ni dopravé v Ceské
republice

Dotaznik pro zaméstnavatele:

VaZené kolegyné, vaZeni kolegové,

obracime se na Vas s prosbou o spolupraci pii realizaci studie zaméfené na téma
ReZijini vyhody v Zelezniéni dopravé v CR a praxe v zemich EU*, coZ je jedno z
opakované diskutovanych témat probihajiciho politického i socialniho dialogu. Tento
dotaznik byl vytvofen v ramci projektu ,Posilovani socialniho dialogu prostfednictvim
integrovaného systému podpory spoluprace zdstupcl zaméstnancu a zaméstnavatelt -
iPodpora - 3. etapa”, registracni &islo CZ.03.1.52/0.0/0.0/18_094/0010386,
financovaného Evropskym socidlnim fondem prostfednictvim Operaéniho programu a
statniho rozpo&tu CR. Nositelem tohoto projekiu je Asociace samostatnych odbord CR.
Cilem studie je vytvofeni argumentaéni baze institutu reZijnich vyhod" pro posileni
bipartitni diskuse o vhodném pouZiti tohoto nastroje u zaméstnavateld v Zelezniéni
dopravé v budoucnosti a to vzhledem k liberalizaci Zeleznicni dopravy v Evropé. V ramci
studie bude prezentovén ndzor zaméstnavatell na vyuZivani reZijnich vjhod a jejich
zakonné ukotveni, ktery zjistujeme pravé prostfednictvim této dotaznikové sondy mezi
zaméstnavateli. Proto si Vas dovolujeme poZadat o zodpovézeni nasledujicich nékolika
otazek. Dotaznik je anonymni.

Za Vag cas vénovany vyplnéni dotazniku predem dékujeme.

Expertni tym

" Uved'te prosim, k jaké z nasledujicich organizaci patfite
Oznadte jen jednu elipsu.
Ceské drahy a jeji deefing spolegnosti
Sprdva Zelezniéni dopravni cesty
Drazni ufad a/nebo jiné relevantni arady
jina Zeleznicni organizace
k Zadné z nich

2.
Povaiujete z pohledu managementu re#ijni vyhody za

Zaskrinéte viechny platné moZnosti.

zaleZitost stavovske cti a hrdosti Zelezniafe
nejdileZitdj&i zaméstnanecky benefit

pouze jeden ze zaméstnaneckych benefitl
zbyteéné vynakladané prostredky

Jiné:

3
Pti diskusich o rezijnich vyhodach se objevuje i nazor volajici po jejich zruseni.
Podle Vaseho nazoru by reiijni vyhody v sou¢asné podobé mély byt
Oznacdte jen jednu elipsu.
jednoznacné zachovany
spise zachovany
spise zrueny
jednoznaéné zruSeny
Jiné:
4
Podle Vaseho nazoru by rezijni vyhody
Oznadte jen jednu elipsu.
mély byt upraveny (garantovany) zakonem, tak jako dosud
mély byt upraveny zakonem, ale v jiné podobé a jiném rozsahu

mély byt pouze vysledkem kolektivniho vyjednavani (kolektivni smlouvy) v
jednotlivych organizacich

je Vam to jedno

Jiné:
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Myslite si, Ze zakonem stanovené reZijni vyhody znevyhodriuji statni
organizace (piepravce) viéi komerénim prepravcam, ktefi je nemusi
poskytovat?

Cznacte jen jednu elipsu.

NE, neznevyhodriuji je

ANO, ale neni to Zadny velky problém

ANO, a miZe to byt problém konkurenceschopnosti

Nevim
Jiné:
6.
Kdo by mél podle Vas patfit mezi opravnéné osoby reiijnich vyhod
Zaskrinéte viechny platné moZnosfi.
D zaméstnanci
D rodinni pfislusnici zaméstnancd
[ | dichodei
[ | rodinni pfisludnici diichodei
[ ] pozdstali

D Jiné:

T
Mate néjaké navrhy, jak systém reZijnich vyhod upravit €i zménit? Klidné se
rozepiste...

PouZiva technologii

h Google Forms
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