(A) Ambis.Vysoka 3kola.

Vysoka $kola regionalniho rozvoje a Bankovni institut — AMBIS

Katedra ekonomie a managementu

MOTIVACE VOJAKU Z POVOLANI PO NOVELIZACI
ZAKONA ¢&. 221/1999 Sb.

Bakalarska prace

Autor: Jana Prochazkova

Management organizaci

Vedouci prace: podplukovnice v.v. Ing. Pavlina Bechyiiova

Praha 2019



7

ProhlasSeni:
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci zpracovala samostatné a v seznamu uvedla veSkerou

pouzitou literaturu.

Svym podpisem stvrzuji, Ze odevzdana elektronicka podoba prace je identicka s jeji tiSténou
verzi, a jsem seznamena se skuteénosti, Ze se prace bude archivovat v knihovné VS AMBIS
a dale bude zpfistupnéna tfetim osobam prostfednictvim interni databaze elektronickych

vysokoskolskych praci.

V Praze, dne 30. 4. 2019.

Jana Prochazkova



Podékovani

Réada bych podekovala pplk. v.v. Ing. Pavliné¢ Bechynové za poznatky, pfipominky
a poskytnutou metodickou pomoc pii zpracovani této bakalaiské prace. Dale bych chtéla
podékovat své rodiné za podporu a veSkerou pomoc, kterou mi poskytla
pfi zpracovani bakalafské prace, a jeZ si nesmirn€ vazim.

V neposledni fadé dékuji zaméstnancim 21. zakladny taktického letectva v Caslavi

za ochotu pfi vyplnéni dotazniku.



¥

Av

ot
Kl
Y,

s% Soukromd vysokd Skola ekonomickych studii, s. r. o.

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Jméno studenta : Jana PROCHAZKOVA

Téma prace : Motivace vojikii z povolani po novelizaci zikona &. 221/1999 Sh.
Pokyny k vypracovani :

Cilem bakalaiské prace je identifikovat vlivy na motivaci vojaki z povolani, a to
pfedevSim z legislativniho hlediska. jelikoZ novela zakona €. 221/1999 Sb., o vojéacich z
povoléni, pfinesla zdsadni zmény v zdkoné, které se tykaji pfedeviim systému odméfovani
vojaku a nastroju fizeni kariér.

Formulovat ndvrhy opatfeni a doporuceni pro efektivngjsi vyuziti nastrojl
personalniho fizeni ve vybrané firmé. Pii koncipovani teoretickych vychodisek vyjdéte z
vymezeni a jeho jednotlivych soucasti.

Analyzujte zmény a novinky, které se tykaji platového fadu, nastroji fizeni kariér a
systému odmeéniovani tedy vliva, které plisobi na motivaci zaméstnanct. Nacrtnéte teoretické
vymezeni problematiky a moznosti praktického vyuziti. Zvolena vychodiska pouZijte tak, aby
praktickd ¢ast prace obsahovala navrhy konkrétnich postupti pro zvyseni efektivity ve zvolené
firm¢.

V zavérech bakalaiské prace shriite jeji vysledky a proved'te celkové zhodnoceni.

Jednotlivé &asti prace usporddejte podle prilohy & 3 Vnitintho piedpisu SVSES
upravujiciho postupy pro zadavani, psani, vedeni a oponovani bakalafskych praci.

Vénujte vysokou pozornost formalni a grafické urovni prace.

V Praze dne 14.5.2018

Doc. Ing. Piemysl Vorac¢, CSc.
vedouci katedry

Lindnerova 575/1, 180 00 Praha 8
tel: 284 840 027, 284 841 027, tel/fax: 284 841 196, iisz@svses.g, WWW.SVSes.cz
zapsana v OR vedeném u MS Praha oddil C, viozka 78977, ICO: 26198037



Anotace

Bakalafska prace se zabyva problematikou motivace vojaki z povolani po novelizaci zdkona
¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Cilem prace je identifikovat vlivy, které plsobi
na motivaci vojakl po upravé zminéného zakona. Prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni Cast
obsahuje teoretické poznatky, které jsou podkladem pro druhou praktickou ¢ast. Ta analyzuje
motivaéni systém a odmény v Armadé Ceské republiky. Dale zobrazuje vysledky 3etfeni
motivace vojakl, jejich spokojenost se souCasnym zafazenim a s piistupem piimych
nadfizenych u 21. zékladny taktického letectva v Caslavi. V zavéru prace je uveden navrh
moznych zmén v nastrojich kariérniho ristu, ktery novela zavedla v systému odménovani
s cilem eliminovat nespokojenost a ptipadnou odchodovost odborné vzdélanych a zkuSenych

vojakii z Armady Ceské republiky.

Klicova slova:

Motivace, motivacni teorie, vojaci z povolani, novela zédkon ¢.221/1999 Sb.

Anotation

Bachelor’s work deals with problematice of profesional soldier 's motivation after
novelization of law 211/1999 Sbh.about professional soldiers. This works purpose is to identify
effects, which affedsoldier’s motivation after motified novel was published. Seminar work
is divides into two parts. First part contains theoretical knowlwdge, which is fountation
for a second practical part. The second part analyze motivational systems and vewauds
in the Army of the Czech Republic. Next it shows results if investigation of soldier’s
motivation, satisfaction whith their current positon ond now they feel about their superiors
attidate. This research was made on the 21.base of tactical air force in Céslav. In the end I am
young to introduce ani ten about possible change, which are focusec on tools of carer’s
growth, that were introduced in the novel and in a veward system. These two things were
introduced to help eliminate dissatisfaction and o sto possible vetivement of educated

and skillful soldiers fro The Army of the Czech Republic.

Key words:
Motivation, motivation teory, Professional Soldiers, Bill amending Act no. 221/1999 Coll.,

on Professional Soldiers
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UVvoD

V dnesni dob¢, kdy se zrychluje a zdokonaluje vyvoj pracovnich obort lidské Cinnosti,
se do poptedi dere otazka vyznamu lidskych zdroji. V zajmu kazdé firmy je ziskani, udrzeni
a posileni svého postaveni na trhu. Toho vSak nelze dosahnout bez kvalitnich
a kvalifikovanych lidi, coZ si stale Cast&ji firmy uvédomuji. To je divod, pro¢ se velmi
cenénou slozkou kazdé firmy stavaji prave lidské zdroje.

V soucasné spolecnosti je témét obvyklé, ze velka ¢ast lidi pracuje. Davodi proc
se nabizi nékolik. Nejcastéjsim je zajisténi vlastni existence nebo dosazeni stanovenych
osobnich cilti. V ptipad¢€ prace se jedna o Cinnost motivovanou, ktera je vykonavana zamérmne,
systematicky a cilevédomé. Lidé tak uspokojuji své individualni potfeby prostiednictvim
odmény za vykonanou praci. Pokud ¢lovek zastava pracovni pozici, ktera mu pfinasi pocit
uspokojeni a seberealizace, vykazuje kvalitni pracovni vykon, zaméstnavatel je s jeho praci
spokojeny, pak je vSe v potadku.

V opacném piipadé€, je-li pracovnik motivovan nedostatecné, jeho vysledny pracovni
vykon neni optimalni a nenapliiuje o¢ekavani zaméstnavatele, je Zadouci piistoupit k pracovni
motivaci. Chce-li byt firma uspé$na, musi umét optimalné vyuzit potencial svych pracovniki
a k dosahovani kvalitnich a co nejlepsich pracovnich vykont je dostateéné motivovat.

Velkou miru motivace potiebuji nejen civilni zaméstnanci, ale i ptislusnici z fad Armady
Ceské republiky. Jsou to pravé oni, kdo se v zdjmu vykonu sluzby musi vzdat ¢asti svych
obcanskych prav, soustfedit se na piipravu K obrané uzemni svrchovanosti vlastniho statu
nebo jiny typ ozbrojené¢ho konfliktu, kde budou ¢elit hrozbam ohrozeni svého Zivota a zdravi,
ale i zivota ostatnich. Pfesto, ze se divéra v Armadu Ceské republiky v posledni dobé
zvysuje, vyznam motivace prislusnikii ozbrojenych slozek neni stdle statem ani vefejnosti
zcela docenén. Je nutné si uvédomit, ze V piipadé vojakt mize nedostate¢né dirazna
motivace zpusobit velké skody, jejichz disledkem je $patna kvalita odvedené prace, moznost
selhani v ozbrojeném konfliktu, nebo piipadny neakceptovatelny tvbytek vojenského
personalu.

1. C¢ervence 2015 vesla v platnost novela zédkona ¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
Zmeéna tohoto zdkona nastavila novy systém stanoveni platu, zménila systém odménovani
a zavedla nové nastroje k podpofe systému fizeni kariér. Nové uzédkonéna ustanoveni maji
zésadni dopad na celkovy pribéh sluzby piisluinikiit Armady Ceské republiky i na plnéni

novych ukold, které se ozbrojenych sil tykaji.



Zamérem Ministerstva obrany je udrzet vysoce kvalifikovany persondl Vv ozbrojenych
silach a zaroven dostate¢né¢ motivovat nové zajemce 0 vstup do armady. Pravé tomu ma
napomahat vySe uvedena novela zakona. Bohuzel od jejiho pocatku mezi vojaky koluji
rozporuplné nazory a dohady o jejim pfinosu.

V souladu s nazory interpretovanymi kolegy napii¢ rezortem obrany se 1ze domnivat, ze
implementované zmény jsou spiSe proti nim a zminéna novela na né ptisobi demotivaéné.

Cilem této bakalaiské prace je identifikovat vlivy, plsobici na motivaci piislusnik
Armady Ceské republiky, které novela piedevsim z legislativniho pohledu pfinesla,
a soucasn¢ pak pomoci dotaznikového Setieni zjistit, zda jsou vojaci timto noveé zavedenym
systémem dostate¢n¢ motivovani ¢i nikoli.

Obsahem prvni teoretické ¢asti jsou kapitoly, které vysvétluji zakladni pojmy: motivace,
jeji typy, zdroje, pravidla a nejzndméjsi motivacni teorie. Druhd Cast je zaméfena na zmény
v zakon¢ 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Na zakladé¢ dotaznikového Setfeni je v této
bakalaiské praci zkoumana motivace vojaku, ktefi jsou zafazeni Vriznych hodnostech
a na riiznych pozicich u 21. zakladny taktického letectva v Caslavi. Vystupem tohoto Setfeni
jsou néazory vySe zminénych kolegli - vojakli na zminovanou novelizaci a spokojenost ¢i

nespokojenost s upravenym kariérnim fadem.



1 MOTIVACE - TEORETICKA CAST

Motivace lidského chovani je velmi slozita a je vysledkem plsobeni ziskanych
1 vrozenych faktorti. NaSim ¢inim davéa smysl i ucel, zaroven je vSak ovliviiovana Sirokou
Skalou védomych a nevédomych motivi.

Cilem teoretické casti je seznamit s problematikou motivace, definovat zakladni pojmy,
sni souvisejici, a strucné¢ predstavit prehled vybranych nejzndméjSich motivacnich teorii.

V zavéru bude popsan vliv motivace zaméstnancii na jejich pracovni vykon.

1.1 Motiv

Motiv je klicovym pojmem motivaéni teorie a je nezbytny pro objasnéni lidského
chovani. Motivy jsou dlivody, pohnutky jednani, nebo je lze vyjadfit jako silnou potiebu,
ktera prinuti ¢loveéka jednat. Muzeme je také definovat jako oznaceni urcitych vnitinich
podminek, které vzbuzuji a udrzuji aktivitu clovéka a uréuji, ze se chova urcitym zptsobem.
Ve vétSing pripadl je motiv spojovan s konkrétnim cilem, ke kterému jedinec sméfuje a snazi
se jej dosahnout, aby doslo k jeho vnitinimu uspokojeni. Dokud tohoto cile ¢lovék nedosahne
a nespokoji se s jeho dosazenim, motiv nepfestane pusobit. ,, Motivy maji dvé zdakladni slozky:

» energizujici, protoze dodavaji silu a energii jednani lidl,

» Fidici, protoze davaji smér jednani, lidé se rozhoduji pro urcitou véc a ne pro jinou,

vybiraji zpiisob a postup jak této véci dosdahnout. “ [1]

Motiv ma velmi vyznamnou roli v pfipadé, ze si vybereme takovy cil, kterého jsme
schopni dosahnout, at’ uz vynalozime mensi ¢i vétsi tsili. Pokud bychom vSak svoji pozornost
zaméfili na velmi té€Zce dosazitelny cil, kterého nejsme schopni dosdhnout ani s co nejvétsim
vypétim sil, pak v tomto ptipadé za¢ne motiv slabnout az do té faze, Ze na chovani ¢lovéka
prestane pusobit uplné.

Urceni ptisobnosti jednotlivych motivil v lidském chovani je obtizné, jelikoZ motivace
lidského chovani je komplexni. To je diivod, pro¢ se motivy velmi obtizné klasifikuji. ,,Vyraz
daného motivu kolisa od jedince k jedinci, stejné motivy se mohou vyjadrovat riiznym
chovanim, podobné chovani mize byt vysledkem pusobeni riiznych motivii, chovani osobnosti
Vdaném case vyplyvd z mnoha soucasné se vyskytujicich a vzajemné na sebe pusobicich
motivil. K dokresleni obrazu je treba podotknout, Ze na chovani nepiisobi jen motivy,
ale i osobnostni a vnéjsi, zejména socialni podminky, v nichz motivy pusobi”.
[2]
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1.2 Motivace

Kazdy jedinec je ochoten uskute¢nit ur¢ity druh jednani pouze tehdy, pokud je k nému
dostatecné motivovan. Pro spravné pochopeni motivace je dulezité vysvétlit vyznam tohoto
slova.

Motivace, slovo odvozené z latinského slova movere, jehoz vyznam je hybati,
pohybovati, a oznacuje vSechny vnitini podnéty, které ¢lovéka vedou k ur¢itému jednani.
Vztahuje se na vnitini podnéty ¢lovéka a vyjadiuje souhrn skute¢nosti, jakymi jsou napiiklad
touhy, piani, usili, pozitivni a negativni pocity, radostna oc¢ekavani, které nabudi nebo tlumi
jedince, aby néco konal ¢i nikoli. Charakteristickym znakem motivace je diverzifikace.
Je individualni a projevuje se u kazdého zna¢nou odliSnosti. A pravé tato odliSnost
predstavuje velky problém pifi vytvaieni motivace pro vétsi skupiny lidi tak, aby méla
dostateény Gc¢inek a vliv na vykon firmy a zarovenh méla schopnost pisobit na kazdého
pracovnika individudln€. V Uspéchu nalézt takovéto kompromisni feSeni spociva vyznam
a dulezitost motivace.

Motivaci lze vyjadrit nasledujici definici:

»Motivace je proces iniciovany vychozim motivacnim stavem, v jehoz obsahu se odrdzi
néjaky deficit ve fyzickém ci socialnim byti jedince, a smérujici k odstranéni tohoto deficitu,
které je prozZivano jako urcity druh uspokojeni. [3]

Existuje velké mnozstvi zpusobl, jak odborné a slozité ,motivaci“ definovat.
Vzdy bychom vSak méli dojit k zavéru, Ze motivace je hybnou silou vedouci k urcitému
vykonu. Je to podstatné, co nas nuti premyslet, vzdélavat se, pracovat a zdokonalovat se,
abychom dosahli urcitého cile.

Vyraznym znakem motivace je také fakt, ze souCasné pusobi ve tfech nasledujicich
rovinéch. Jedna se o roviny:

» sméru - cinnost jedince piisobi pouze jednim smérem, od ostatnich smérii se odvraci,

» intenzity - ukazuje nam, jakou silu musel jedinec vynaloZit, aby dosdhl stanoveného

cile,

» stalosti- projevuje se mirou schopnosti jedince prekonavat rizné prekdzky na cesté

k dosazeni cile. [4]
Pii vysvétleni pojmu motivace je rovnéz dulezité znazornéni procesu motivace

na obrazku. ¢.1. Jedna se o celkovy pribéh déju od vzniku motivace az po jeji naplnéni.
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/" Stanoveni cile \

Potieha Podniknutt kroku

\ Dosazent cile /

Obrazek 1 Proces motivace

Zdroj: ARMSTRONG, Michael. Persondlni management. 1. vydani. Praha: Grada, 1999, 963 s.
ISBN 80-716-9614-5, 297 s.

1.3 Typy motivace

K motivovani zaméstnanct Ize pfistoupit dvéma zplusoby. Na jedné strané se jedinci
dokazi motivovat sami tim, ze objevuji a konaji praci, ktera je napliiuje, uspokojuje jejich
potieby, nebot’ spliluje to, co od ni ofekavaji, a tim se postupné ptiblizuji ke splnéni svych
cili. Na druhé strané je motivace za vykonanou praci, ktera je vedena ze strany
zameéstnavatele, a to ve form¢ odmeén, pochval, povyseni apod.

., Iyto dva typy motivace lze charakterizovat jako:

» Vnitini motivaci - faktory, které si lide sami vytvareji a které je ovliviji,
aby se urcitym zpiisobem chovali, nebo aby se vydali urcitym smérem. Tyto faktory tvori
odpovédnost (pocit, Ze je prace dulezitd, a Ze mame kontrolu nad svymi viastnimi mozZnostmi),
volnost konat, prileZitost vyuzivat a rozvijet dovednosti a schopnosti, zajimava a podnétna
prdce a prileZitost k funkcnimu postupu.

» Vnéjsi motivaci - to, co se dela pro lidi, abychom je motivovali. Tvori ji odmény, jako
napr. zvyseni platu, pochvala nebo povyseni, ale také tresty, jako napr. disciplinarni rizeni,
odepreni platu nebo kritika. “ [5]

Tyto vyse uvedené druhy motivace jsou srovnatelné s funkcionalnim a intencionalnim
pusobenim. Funkcionalni ptisobeni je ovlivnéno socialnim prostfedim a hovotfime o ném jako
o nezamérném. Naproti tomu intencionalni pusobeni je zamémné a dochazi zde k pfimému
pisobeni jednoho jedince na jedince jiného.

Aby motivace byla G¢innd, méla by spliiovat nasledujici podminky:

» zadané ukoly, které zaméstnanci obdrzi a maji ho motivovat, musi byt jasné

a srozumitelné,
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» musi byt zadany individualn¢ s ohledem na jeho moznosti,
» jejich obtiznost musi byt pfizptisobena jeho schopnostem,

» zaméstnanec je musi povazovat za realné a splnitelné.

1.4 Zdroje motivace

Jaky je ptivod motivace a z ¢eho vychazi? Autofi Bedrnova, Novy [4] vymezili nize
uvedené zakladni zdroje motivace, kterymi jsou:

» potieby,
» navyky,
» zZajmy
» hodnoty,
» idealy.

Potieba je zéakladni faktor pro vyzkum motivacnich teorii. Kazdy ¢lovék ma neustale
velké mnozstvi potieb. Jedna se o pocit nedostatku, popiipadé piebytku, které clovek pocituje
a snazi se jej odstranit. Dojde-li k neuspokojeni potieb, je vyvolana aktivita jedince a nastava
moznost motivace. U ¢lovéka se zpravidla objevuji dva druhy potieb:

» primarni — jednd se o biologické ¢i fyziologické potfeby, které jsou spojovany

s ¢innosti a funkcemi lidského organismu. Do této skupiny lze zatadit potiebu
vzduchu, jidla a piti.

» sekundarni — jednd se o spoleenské a socidlni potieby, které jsou spojovany

s ¢lovékem jako bytosti socialni a spoleCenskou. Do této skupiny Ize zatadit potfebu

lasky ¢i seberealizace.

Navyk je vniman jako nekontrolované nutkani jedince opakovat své chovani bez ohledu
na jeho dusledky. Navyky se velmi obtizné¢ meéni. Jejich zménu mtzeme piedpokladat
az po del§im ¢asovém horizontu, nebo na zéklad¢ situaci, které nastanou a jedince ke zméné

donuti.

Zajmy jsou specifickym druhem motivace. V zajmech se odrazi zakladni zaméfeni
osobnosti ¢loveéka. Sméiuji k vyhledavani predmétii, aby Cinnost, kterd je s nimi spojena,
vedla k uspokojeni. Podle délky trvani mohou byt z4djmy kratkodobé nebo i celoZivotni.

Lze je téz rozlisit podle riznych oblasti na zajmy sportovni, technické, hudebni apod.
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Hodnoty si kazdy jedinec utvaii sam ve svém vlastnim védomi a stavi je do vlastniho
zebficku. V ném jim pfifazuje odlisny vyznam, dilezitost a vyjimecnost. Obecné lze fici,
ze n¢které hodnoty povazuje za prioritni a ty jsou nadfazeny nad ostatni, tedy niz$i hodnoty.
Dulezitost téchto hodnot plyne z jejich postaveni jako zdroje motivace lidské ¢innosti a také

z diivodu schopnosti ovliviiovat jednani i prozivani.

Idealy si stejn¢ jako hodnoty kazdy ¢lovék vytvari sam. Pod timto pojmem vnima néco
vzneSené¢ho, dokonalého. V podstaté se jedna o jedincem utvofené vlastni mysSlenkové
a nazorov¢ piedstavy, kterych chce v zivoté dosdhnout. Faktorem, ktery velmi ovliviluje

zivotni idedly ¢lovéka, je jeho socidlni vyvoj a utvareni osobnosti.

1.5 Pravidla motivace

Motivace se tvoti a fidi podle uréitych pravidel. Ta lze rozd¢lit takto:

> Motivace vs. stimulace

Motivaci lze oznacit jako cilevédomé ovliviiovani lidského chovani, jejimz cilem muze
byt naptiklad zlepSeny pracovni vykon. V piipadé stimulace se jedna 0 vné&jsi podnét s cilem
ovlivnit motivy a tim 1 jednani lidi. Je nastrojem ke sjednocovani motivii pracovniki s cili
podniku. V ptipadé stimulace nemusime pfili§ dobife znat daného jedince, jelikoz se jedna

0 kratkodoby proces.

» Zlaté pravidlo motivace

Zlaté pravidlo motivace ukazuje, ze v jeho pripadé je lepsi pfizpusobit tkoly lidem,
a ne naopak. Muze nastat situace, Ze jedinci je zadan ukol, ktery ma splnit, a ten mu nemusi
vyhovovat. V této situaci jsou dvé moznosti feSeni. Prvni moznosti je vyjit vstéic lidem
a druhou vyjit vstfic ukolim. Pokud se zaméstnanec rozhodne pro variantu vstfic ukolim
a ktomu piizptsobit lidi tak, aby ukol respektovali, musi tyto zaméstnance dostate¢né
stimulovat. V ptipadé druhé varianty ptizptsobit tkoly lidem vznika naopak vice prostoru

pro motivaci.

» Pravidlo motivacni kotvy
Ptistup kaZzdého zaméstnance k jeho praci se odviji podle toho, zda ho zadana prace bavi
¢i nikoli. Ten mize byt ovlivnén rtiznymi vlivy, napiiklad povahou c¢lovéka a situacemi,

ve kterych se nachazi jak v pracovnim, tak 1 soukromém zivoté. Z tohoto divodu je velmi
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dilezité, aby se nadfizeny pfi zadavani ukolu snazil, aby jeho podfizeny ve svém objemu
prace nasel takovou cast, kterd ho bude uspokojovat. Tuto ¢ast oznacujeme jako kotvu

a je velmi vyznamna pro udrZeni pozornosti zaméstnance u zadaného tkolu.

» Pravidlo diferencovanych podnéta

Podstatou tohoto pravidla je skute¢nost, ze zvykem velké vétSiny lidi je ovliviiovat
ostatni tim, co ovliviiuje je samé. Kazdy clovék je jind bytost a z toho divodu stejné
rozdiln¢ reaguje na rtizné podnéty. Abychom doséhli zvySeného vykonu, je v tomto
piipadé nutné zjistit, co je pro konkrétniho ¢loveéka dilezité, a podle toho stanovit zplisob,

jak ho motivovat.

» Pravidlo dvoji cesty

Toto pravidlo se opira o dva pojmy. Prvni z nich, apetence, je stav, ktery u jedince
vyvolava pocity piijemné. Druhy vyvolava pocity opacné a je oznaCovan pojmem averze.
V zivoté ¢loveéka se existence téchto dvou pojmu realizuje v podobé trest a odmén. Pokud
zaméstnanec obdrzi odménu, ktera se pro néj stdva motivacnim prosttedkem, mizeme od n¢j
oéekavat zlepseni vykonu. Ten se zarovenn muze zlepSit i v souvislosti s obavou z néceho

nepiijemného.

» Pravidlo snadnéjSich alternativ

Mnohdy se stava, ze zaméstnanciim chybi dostateéna motivace k vykonu jejich prace.
Pficiny muzeme hledat kdekoli. Nejcast&jSimi byvaji situace, kdy zaméstnancim neni
patiiéné vysvétleno, co se od nich pozaduje, a to je divod, pro¢ nepracuji tak, jak se od nich
o¢ekava. V této situaci je velmi dilezité praci jasné a srozumitelné definovat. Dalsi pfic¢inou

je skutecnost, Ze se zamé&stnanec neztotozni s firemnimi cili. V takového situaci je velmi

dulezité stanovit a upravit cile tak, aby jejich obsahem byly i podnéty k motivaci.

» Pravidlo diagnostické triady

Diagnostické pravidlo tvofi soubor otazek: ,,Chce?* — ,,Umi?* — ,,Muze?*“ Toto pravidlo
lze vyuzit v pfipadé, Zze motivace vuci zaméstnanci je neuspésna a firma analyzuje,
zda motivaéni kroky bude opakovat, nebo zda stanovi a vytvoii novy zpusob. Existuji

tii moznosti, pro¢ zaméstnanci svoji praci nekonaji spravné. Neuméji, nemohou, nebo
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nechtéji. Pokud opravdu chceme, aby svéieny tikol byl skutecné vykonan, je nutné presvédcit

se, ze ho mohou a umi splnit.

» Zaméreni na ¢lovéka

Mezi motivaci a manipulaci je zasadni rozdil. Motivace bere v potaz to, co ¢lovek chee,
co ho zajima a co potiebuje. Manipulace vsak uvedené zajmy ptehlizi, nékdy dokonce
poskozuje. Z toho vyplyva, ze chceme-li motivovat bez jakéhokoli pouziti manipulace, m¢li

bychom vzdy myslet v zajmu zaméstnance a upiednostnit jej pied zajmem vlastnim.

» Struktura motiva¢niho pole
Struktura motiva¢niho pole je sloZena ze tii slozek, které na sebe vzajemné stale pusobi.
Jedna se o motivaéni zalozeni, motivaéni polohu a motiva¢ni naladéni.
» Motivacni zaloZeni je slozka, kterd je nam vlastni od narozeni a je konstantni. Puisobi
v situacich, kdy je nutné pouzit chovani, kterému jsme se jesté nenaudili.
» Motiva¢ni poloha je propojena s zivotnimi potfebami jedince. Jedna se nauceny
model chovani. Ten je ovlivnén prostiedim, ve kterém Zijeme.

» Motivaéni naladéni je proménlivé. Jedna se o reakci na praveé pasobici podnéty. [6]

1.6 Teorie motivace

,, Teorie motivace jsou rozsahlym zdsobnikem poznatkii, z nichz miize dobry manazer
Cerpat znalosti o psychologicko-socidlnich charakteristikach mysleni a chovani lidi. * [7]
Napomahaji vedoucim pracovnikiim kvalifikované odhadnout, jak budou pfi ptisobeni
motivacnich podnéti ¢i bez nich podfizeni pracovnici jednat. Je nutné si vSak uvédomit,
Ze neexistuje Zadna teorie motivace, ktera by poskytovala univerzalni navody, jak rizné typy
lidi v rliznych situacich a podminkach z4jmove¢ integrovat s cili organizace.
Soucasny management rozeznava tfi zakladni skupiny teorii motivace:
» teorie zaméiené na pozndni motivacnich pricin
» teorie zaméiené na prithéh motivacniho procesu

» teorie zaméiené na specidlni ucely. [7]
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1.6.1 Teorie zamérené na poznani motivacnich pricin

Hlavni myslenkou ,,Teorie zaméiené na poznani motivacnich pri¢in“ je fakt, ze lid¢,
at’ uz si toho jsou védomi ¢i nikoli, jsou motivovani svymi potiebami, které velkou mérou
ovlivituji jak jejich mysleni, tak i jednani. Pokud tyto potieby dobry manazer u svych
podiizenych ¢i  spolupracovniki poznd a dokdze jim vytvofit takové podminky,
aby je pii vynalozZeni dostatecného tusili zvladli dosdhnout, pak motivuje. Mezi nejzndm¢jSimi
teorie této skupiny patii:

» Maslowova teorie hierarchie potieb

» Herzbergova teorie motivace a hygieny

Maslowova teorie hierarchie potieb

,, Teorie seberealizace je razena mezi nejznaméjsi teorie motivace vibec. Abraham
Maslow se snazil objasnit, proc jsou lidé ,,tazeni* urcitymi potiebami v urcitou dobu.* [8]
Vsechny potieby u cloveka existuji soubézné, nicméné k vyznamnéjsi aktualizaci potieb
vysSich dochdzi az pfi ur¢ité mife naplnéni potieb nizsich.

Potieby této teorie jsou uspotfadany vzestupné podle dalezitosti od nejnizs§i po nejvyssi
takto:

» fyziologické potieby — jedna se o zakladni lidské potieby, jako jsou hlad, Zizef,
teplo, svétlo. Piedstavuji zajisténi a uchovani existence do budoucna. Mzda
je prostiedek, ktery slouzi k uspokojeni téchto potieb,

» potieby jistoty a bezpefi — predstavuji zajisténi a uchovani existence
i v budoucnu,

» spolecenské potieby — zahrnuji pratelstvi a lasku. Jednd se o potfebu jedince
zaClenit se do né&jaké skupiny. Nenaplnéni téchto potieb se projevuje
na sebevédomi jedince,

» potieby uznani a ocenéni — zahrnuji ocenéni sebe sama, respekt a uznani
od druhych,

» potieba seberealizace — jedna se o potieby rozvijet svoje znalosti a dovednosti.

4

Clovek usiluje o to, stat se tim, cemu vé#i a je schopen toho dosahnout.
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Py Fotieby uznani ™,

r Socidlni potfeby ™,

& Pabfeby hezpeci %

. Fyziologické potfaby 1

Obriazek 2 Maslowova teorie hierarchie potieb
Zdroj: VODACEK Leo, VODACKOVA Olga. Management Teorie a praxe 80. a 90. let. 1. vydani. Praha: MANAGEMENT PRESS 1994.

255 s. ISBN 80-85603-55-1, 169 s.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ti¢innost motivace je zavisla na mife uspokojeni a zajisténi
potfeb niz§i Urovné, nez kde se motivace nachazi. Pro zaméstnavatele je Zadouci,
aby se zaméstnanci dostali do nejvy$Siho patra pyramidy, protoze ,seberealizujici
se pracovnik organizace je ve vys§i mire schopny a ochotny vkladat talent a schopnosti

do pracovniho procesu a tim prispivat k vykonnosti Zivotaschopnosti organizace.* [9]

Herzbergova teorie dvou faktoru

Jedna se dals$i velmi znamou motivaéni teorii. Stejné jako Maslowova teorie odpovida
na otazku PROC? Podle jejiho autora Fredericka Herzberga ovliviiuji motivaci jedince dvé
skupiny vzajemné odlisnych faktort.

> Motivatory neboli motivacni faktory ovliviiuji  pracovni  spokojenost
a podnécuji ¢loveéka k vyssimu vykonu a usili. Jejich pozitivni ucinek se projevuje
jako spokojenost, jejich absence nevede k nespokojenosti. Piikladem je dosazeni cile,
uznani, povyseni, prace samotna, moznost osobniho rtstu, odpovédnost.

» Frustratory neboli udrzovaci, hygienické vlivy ovliviiuji pracovni nespokojenost.
Jejich negativni uCinek piindsi nespokojenost, pozitivni U€inek nepiinasi pocit
spokojenosti, nybrz pouze absenci nespokojenosti. Prikladem jsou vztahy
s nadfizenymi 1 podfizenymi, plat, jistota prace, osobni zivot, pracovni podminky,
postaveni.

Tato teorie piedpoklada, ze pokud prace napomiize zaméstnanci uspokojit vyssi
potieby, pak bude s velkou pravdépodobnosti motivovany k lepSimu vykonu. V opa¢ném
piipadé¢ vysledkem nebude pracovni nespokojenost, ale neutralni pracovni chovani

bez motivace.
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1.6.2 Teorie zaméiené na pribéh motiva¢niho procesu

, Teorie na pribéh motivacniho procesu soustieduji pozornost na problémy
a doporuceni kvyvolani, pribéhu, usmérnovani i ukonceni motivacniho procesu. “[T]
Mezi tyto teorie fadime:

> Teorie ofekavani,

> Teorie cile,

» Teorie spravedlnosti,

» Teorie posilovani,

Teorie o¢ekavani se opira o pfesvédceni, ze motivace bude zajisténa kdyz:

» zaméstnanci budou jasné znat, co a jak maji délat, a tim si zaslouzit odménu,

» zaméstnanci oCekavaji, Ze nastane moznost odménu ziskat,

» zamé&stnanci o¢ekavaji, ze odména bude adekvatni jejich vynalozenému usili. [10]
Ocekavani je soucasti teorie, kterou definoval americky profesor Victor Vroom

a zvefejnil v roce 1968.

Vroomova teorie o¢ekavani

Clovék pii rozhodovéni, jak se bude chovat, upfednostiiuje to, co ma pro n&j nejvetsi
motivacni silu. Tato teorie vychazi z pfesvédceni, ze kazdy ¢lovek vynaklada jistou miru usili.
Smyslem tohoto usili je dosahnout urcitého vysledku a cile. Zaroven ¢lovek predpoklada,
ze vysledkem jeho snaZeni bude né€jaka odmeéna. Jde o to, aby odména, kterou Clovek ziska,
pro n&j méla dostate¢ny vyznam. Cim vétsi vyznam bude mit, tim vétsi usili by on mél
vynalozit.

Vroom predpokladal, Ze ,pribeh procesu motivace je podminén individudlné
zaloZenymi preferencemi lidi a subjektivnim ocenénim mozZnosti cile téchto preferenci
dosdhnout.” [7] Za rozhodujici pfedpoklad motivace zaméstnancti chovat se jistym zplisobem
povazoval autor to, aby , vidéli a sdileli cil takového jednani a byli presvédceni
i verili, Ze prave toto chovani je k jejich pozadovanému cili privede.  [7]

Soucasti této teorie jsou tii zakladni faktory:

e valence
e instrumentalita

e expektace
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Valence vyjadiuje hodnotu odmény, kterou pracovnik ziska za sviij pracovni vykon.
V piipad¢ instrumentality se jedna o pravdépodobnost, s jakou zaméstnanec ocekava odménu
za odvedeny vykon. Expektace je pravdépodobnost, ze skutecn¢ vynalozené usili
nebo provedené akce povedou k vysledku, ktery se o¢ekava. Tato teorie motivace je sou¢inem
valence a expektace a je vyjadiena vzorcem:

M=f(V*E)

V piipadé, kdy existuje velkd mira pravdépodobnosti, Ze stanoveny cil
je pro zaméstnance lakavy a bude dosazen, pak je motivace K vykonu nejvyssi. O nulové
motivaci mizeme hovofit v pfipadé, ze dosaZeni stanoveného cile pro mé pro zaméstnance
nulovou hodnotu. Stejné tak je tomu v piipad€, Zze pravdépodobnost dosazeni cile se rovna

nule. [11]

Teorie cile vychazi zpiedpokladu, jsou-li zaméstnancim stanoveny jasné, naro¢né,
specifické cile, které jsou pro né zaroven pfijatelné a existuje-1i zpétna vazba na jejich vykon,
pak motivace 1 vykon jsou vys§i. U této teorie je velmi dileZité, aby vSichni jedinci byli
zainteresovani v procesu stanoveni cile. Neméné dilezité je i ziskani souhlasu pro stanoveni
cilt vyssich. Tyto cile je nutné dale projednat a odsouhlasit a jejich plnéni musi podporovat
vedeni. Na jedné strané cile vedouci pracovniky informuji o tom, jaké urovné vykonu
u podtizenych je nutné dosdhnout. Na stran¢ druhé jedinec diky zpétné vazbé miize posoudit,
jestli v piipadé stanoveného cile odvedl dobrou praci, a dale mize vyvodit zavéry, zda je
nutné korigovat vlastni ¢i skupinové Usili, smér ¢i strategii plnéni zadanych ukold. [12]
Autorem teorie stanoveni cilii je Edwin Locke. V této teorii zdUraziuje, Ze aktivitu
¢lovéka motivuje stanoveny ukol. Je vSak nutné splnit jisté podminky. Velmi dilezité je,
aby zaméstnanec dokéazal ukol pfijmout za sviyj, identifikoval se s nim a pokladal jej
za splnitelny. Ostatni podminky se jiz tykaji samotného ukolu, na kterém zaméstnanec
pracuje.
Jedna se o:
e specifi¢nost — specifické a konkrétni ikoly maji vétsi motivacni ucinek,
e ObtiZnost - obtiznéjSi tkoly vyvolavaji vétsi usili, nez tkoly snadné, nesmi vSak
ptrekrocit miru splnitelnosti,

e zpétna vazba — pracovnik potiebuje znat, jestli se mu dati ukol plnit,

e kompetice — své misto za stanovenych podminek ma i soutézivost,
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e participace — v piipadé, Ze si zamé&stnanec urcuje cile sam, je zainteresovany na jejich
plnéni. [13]
Dusledkem teorie stanoveni cild je, Ze ovliviiuje vzdélani, rozvoj a pracovni vykony

zaméstnancu.

Teorie spravedlnosti vychazi z pfedpokladu, Ze zaméstnanci usiluji o odménu pouze
Vv ptipadé, pokud jsou presvédceni, Zze bude rozdélena spravedlivé. Kazdy ¢lovék vSak vnima
spravedlnost jinym zpisobem. V podstaté to znamend, Ze pracovnici se porovnavaji se svymi
kolegy, nejvice s témi, ktefi vykonavaji stejnou praci. Svoje chovani pak upravi v zavislosti
na tom, zda zjisti vic¢i sobé nespravedlnost, ¢i nikoli. Poté se Situaci, ktera nastala, snazi u¢init
pro sebe snesitelnou. Ukolem kazdého manaZera, o jehoZ splnéni by se mé&l snazit, by mélo
byt dosazeni spravedlnosti mezi svymi podfizenymi a zajiSténi, aby podiizeni spravné chapali
mozné nerovné rozdéleni vysledka. [12]

Piedstavitelem teorie spravedlnosti je J. Stacy Adams, ktery se zabyval skute¢nosti,
jak zaméstnanci vnimaji zptisob zachazeni s nimi v porovnani s jinymi. RozliSuje zde na jedné
stran¢ pozitivni a negativni nespravedlnost, na druhé pak vlastni a cizi nespravedlnost. Autor
predpoklada, ze spravedlnost je hodnocena jako spravna, a k demotivaci vede pravé zminéna
nespravedlnost. Srovnani mtze probihat na vstupech i na vystupech. Mezi vstupy fadime
schopnosti, praktické zkusenosti ¢i znalosti, mezi vystupy pak plat, moznost kariérniho ristu
¢i uznani nadfizeného. [13]

Diusledkem této teorie je spravedlivé zaméstnavani lidi a jejich odménovani.

Teorie posilovani vychazi z predpokladu, Ze pokud je zaméstnanec presvédcen, ze se mu
v minulosti néco podatilo, pak to vyzkou$i opét. V opaéném ptipad¢, pokud byl za néco
trestan, je pravdépodobnost, Zze to opakovat nebude. Znamena to tedy, Ze tato teorie fesi,
€O nastane po splnéni urc¢itého ukolu. Na jeho vysledcich, at’ uz pozitivnich ¢i negativnich,
je zavisly dalsi ptipravovany ukol.
Existuji Ctyfi typy posilovani:

e pozitivni,

e nNegativni,

e potrestani,

e ignorovani.
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K posileni urc¢itého zptisobu chovani vede pozitivni a negativni posilovani. K jeho
oslabeni vede potrestani a ignorovani. Mezi teorie posilovani fadime Teorii zesilenych vjemd.
Teorii zesilenych vjemi definoval americky psycholog Frederic Skinner. Tato teorie
predpoklada, ze ,,drivejsi ziskane poznatky, dojmy a zkusSenosti do znacné miry predurcuji
reakce cloveka na podobné situace Vv pritomnosti.* [7]

V této teorii autor definuje 4 postupy motivace:

e pozitivni motivaci,
e negativni motivaci,
e Utlumeni urcité aktivity,

e negativni trestani.

Podstatou pozitivni motivace je ovliviiovat zaméstnance a vést je k opakovani takového
jednéni, za néz byli kdysi v minulosti jakymkoli zpisobem odménéni. Tento typ
se prednostné doporucuje vSem manazerim. V piipadé¢ negativni motivace hovoiime
o cileném varovani zamé&stnancti, aby neopakovali takové jednani, za néz byli v minulosti
potrestani. Diky této motivaci by v paméti kazdého zaméstnance mélo byt zakotveno pouceni:
,,dej si pozor, za Spatné ohodnoceni toho, co udélas, si opét spalis prsty.* [7]

Ignorovani pracovniho Usili, pracovnich vysledkii plsobi na zaméstnance
demotivacné. To je zamér aplikace utlumeni urdité aktivity. Pro piedstavu lze uvést ptiklad,
kdy pracovnik veskeré svoje usili vklada do snahy ozivit vyrobek, ktery jiz na trhu nema
zadny potencidl, a to 1 pfesto, Ze se vyrobni firma rozhodla pro ukonceni jeho produkce.
V tomto piipadé vedouci pracovnik pfistupuje k aplikaci pravé vySe uvedené aktivity. Mél
by vSak pfi realném provadéni dodrzet velkou opatrnost a urcitou miru taktu. Tento postup
by mél byt tedy vyuzivan pouze v ptipadé, pokud pitimé ¢i vedlejsi negativni Gcinky
prevladaji nad jeho zamérem ci vysledky, které se ofekavaji. V ptipade Ctvrtého postupu,
kterym je negativni trestiani se jedna o pfimocarou snahu eliminovat, vyfadit a trestat
Skodlivé jednani, jako je hrubé poruSeni bezpe€nosti prace, pracovni kazné nebo kradeze.
Trestani je obCas nutné, i kdyz se muze stat, ze zanecha v zaméstnancich pocity kiivdy,
a naru$i budouci pracovni vztahy. Casto nastavaji situace, ze vedouci pracovnik na trest, ktery
ulozil a ten byl proveden, rychle zapomene a zaméstnanci ho dal nijak nepfipomina.
Potrestany pracovnik vsak citi kiivdu daleko déle, a to mize byt divod jeho snahy ublizit
firmé¢ ¢i vedoucimu pracovnikovi jakymkoliv zplisobem. I v pfipad¢ negativniho trestani

se doporucuje velka obezietnost a takt.

22



1.6.3 Teorie zamérené na specialni acely
Teorie zaméfené na specialni Gcely pfifazuji k pfedchozim dvéma skupinam specialni
metody a piistupy, které jsou vhodné pro riznorodé manazerské aplikace. Nejcastéji se k nim
fadi tyto motivacni pristupy:
e Sebemotivace manazerq,
e participace zaméstnanct na rozhodovani,

e Ostatni motivacni pfistupy.

Nutnost sebemotivace se velmi ¢asto uvadi jako nezbytna pro psychicky a fyzicky
naro¢nou praci manazera. V praxi to znamend, ze manazer musi umét motivovat nejen svoje
podiizené, ale zaroven si musi umét pro sebe vytvofit podminky, které pozitivnim zptisobem
ovlivni vykon a priibéh jeho prace, a zaroveit mu napomohou dosdhnout vytyceného cile.
Nekteti autofi v ptipadé sebemotivace doporucuji praci v pratelském, ale zaroven naro¢ném
prostiedi, znacnou miru soutézivosti ¢i spolupraci s vybornymi manazery, nebo kvalitnimi
odborniky.

Participace zaméstnanciu vV rozhodovacich ¢innostech se povazuje za velmi diilezitou
soucast soucasnych systémt motivace. Vhodny podil pracovnikii na rozhodovacim procesu,
nebo systému odménovani ma velky motivaéni vliv jak na vnéjsi, tak i vnitini pracovni
¢innosti, ale 1 na zajem o vykon a kvalitu odvedené prace. Dilezité je, aby na participaci
navazovalo podilové odménovani zucastnénych zaméstnancii, at’ uz se opird o kvalitni
vysledky ¢i chyby a jejich disledky.

Metody, zamétfené na feSeni specialnich ukold, jsou soucasti ostatnich motivac¢nich
pristupii. Jedna se hlavné o motivaéni programy ke zlepSeni pracovniho Zivota, ozna¢ované
QWL, nebo zainteresovani pracovnikll do vnitini firemni ¢innosti. V soucasné dobé programy
QWL pouziva fada firem. Na podnikové urovni jsou zaklddana centra, kterd se pokousi
riznymi formami 0 obohaceni prace, zkvalitnéni pracovnich podminek ¢i vztahd mezi lidmi,

vylepSeni motiva¢niho vztahu pracovnikt k firmé a praci. [10]

1.7 Motivacni faktory
Motivaéni faktory ovliviiuji pracovni nasazeni a vykon zaméstnance. Motivacné plisobi
pfedevsim:
e finan¢ni motivace,

e povySeni v zamestnani,
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e rozSifeni kompetenci,
e pochvala a uznani,
e dobré vztahy s nadiizenym.

Spravné nastaveni finanéni motivace velmi c¢asto zvySuje vykon a produktivitu
zaméstnanci. Ta na né ma z jejich pohledu nejveétsi Gcinek. Motivaci zaméstnanct
je systém platu, ktery by meél byt vzdy spravedlivé a jasné stanoven. Je velmi dulezité,
aby pracovnik pfijal stanovené platebni podminky a byl s nimi spokojen. Pokud se tak nestane,
dostavi se demotivace a ztrata vykonu.

Pochvala, uznani, rozsireni kompetenci, nasledné i povyseni zaméstnance jsou dalsi faktory,
Které zaméstnanec vnima velmi pozitivné. Uvédomuje si, ze jeho odvedena prace

je na dobré trovni, pro firmu je pfinosem a vynaloZzené usili ma smysl. [14]

1.8 Motivace a pracovni vykon

., Motivovat své podrizené, je zdakladni kol kazdého vedouciho pracovnika. Uméni
motivovat spolupracovniky znamend vytvorit V nich vnitrni zdjem, ochotu a chut aktivné
se angazovat pri plnéni jim uvazovanych cinnosti odpovidajicich poslani a cilim firmy.” [7]

Chceme-li ovlivnit jednani a chovani jedince urcitym smérem, musi ho motivovat.
Na jeho vykonech se kromé& motivace podili dals$i ukazatele, pfedev§im schopnosti, kterymi
disponuje. Stanoveni motivace lze vyjadfit vzorcem:
V=SxM

Veli¢ina ,, V “ ptedstavuje dosaZzeny vykon, ktery se méfi v kvalité 1 kvantité.

Velicina ,, S “ predstavuje schopnosti daného pracovnika.

Veli¢ina ,, M “ ptedstavuje uroven motivace.

Z uvedeného vzorce vyplyva, Ze pokud se budou schopnosti nebo motivace rovnat nule,
tak 1 vykon bude nulovy. Ani tvrzeni, ¢im vétsi je motivace, tim vétsi je vykon, neni spravna.
Castokrat se stava, ze velkd mira motivace u jedince vyvolava vnitini a psychické napéti,

coz naruSuje jeho psychiku. Vysledkem toho je omezeny a snizujici se pracovni vykon.
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Motivace
Individualni vykon

e

> Moznost1

Schopnost

Obrdazek 3 Model vztahu motivace a vykonu

Zdroj: NAKONECNY Milan, Motivace pracovniho jedndni a jeji Fizeni. 1. vyddni. Praha: Management Press, 1992.
258 s. ISBN 80-7041-187-2

Moznosti jsou dal§i proménnou, o kterou Nakone¢ny [15] vzorec motivace rozsifil
a vyvodil dalsi zavéry.

e Odbornym Skolenim ¢i zlepSovanim pracovnich schopnosti 1ze zvysit pracovni vykon
I v pfipad¢, ze jedinec je vysoce motivovan, ale jeho vykazované pracovni schopnosti
jsou malé.

e V¢tsi motivaci lze ovlivnit jedince a zajistit vétsi vykon v piipadé, ze ma velmi dobré
pracovni schopnosti, ale mira motivace je na nizké urovni.

e Na vylepSeni pracovnich podminek je nutné se zaméfit v piipadé, ze vykon je nizky
1 presto, ze jedinec vykazuje dobrou urovenn svych schopnosti a i mira motivace
je na dobré urovni.

»Vztah mezi urovni motivace, ndrocnosti ukolu a vykonem vyjadiuje ndzorné

tzv. Yerkesiiv-Dodsoniim zakon, oznacovany téz jako obrdacena U-kiivka.  [4]

urovedl vikonu

IRl ettt i Wity T optimalni vykon

intenzita motivace

Obrazek 4 Vztah motivace, narocnosti, ikolu a vykonu
Zdroj: PROVAZNIK V., KOMARKOVA, R. Motivace pracovniho jedndni. Praha: VSE v Praze, 1996. 210 s. ISBN 80-7079-283-3

Zakon vyjadiuje, pokud bude motivace nizka, pak i vykon bude nizky. K jeho nartstu
dochazi v ptipad¢€ zvyseni intenzity motivace, ale pouze do urcité urovné. Vykon se opét snizi

Vv ptipad¢€, presdhne-li motivovanost ¢lovéka urcitou mez. Nelze pfesné vyjadiit, jaka mira
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motivovanosti je spravna a idedlni. Zajimavé je, Ze niz§i mira motivace se jevi jako vhodna
pro naro¢né tkoly. V opa¢ném piipad¢€ pro splnéni lehkych tkoli je zapotiebi vEétsi motivace.

»Pokud neni pracovnik motivovan, vznika u ného nebezpeci, Ze se zaméri na kvalitni
plnéni jen téch ukolii, kde je anebo miize byt kontrolovian. Kontrola je nékdy drazsi ¢i ménée
ucinnd nez motivacni puiisobeni manazera.* [7]

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze cilem manazera by mélo byt:

» dosahnout toho, aby jeho zaméstnanci pracovali co nejlépe,

» maximalizovat u nich nejlepsi praci,

» minimalizovat praci nejhorsi.
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2 MOTIVACE V ARMADE CESKE REPUBLIKY

Vojaci Armady Ceské republiky jsou spoleéné s vojenskou kancelaii prezidenta
republiky, hradni strazi, vojenskou policii, vojenskym zpravodajstvim a ministerstvem obrany
nedilnou souéasti ozbrojenych slozek Ceské republiky. K 31. 12. 2018 pracuje v Armadé
Ceské republiky 24 521 vojenskych profesionalti. Veleni v armadé zabezpeduje Generalni
§tab ACR, v jehoz &ele od kvétna 2018 stoji armadni general Ing. Ale§ Opata. Tomu je piimo
podiizeno Velitelstvi pozemnich sil, Velitelstvi vzdusnych sil, Velitelstvi vycviku — Vojenska
akademie a Reditelstvi specialnich sil a podpory. Dalsimi organiza¢nimi prvky, které spadaji
pod Generalni §tab ACR a Ministerstvo obrany Ceské republiky jsou Sekce rozvoje
a planovani schopnosti ACR, Sekce podpory ACR, Odbor vojskového priizkumu
a elektronického boje ACR, Agentura personalistiky ACR a Finanéni sprava ACR.

I kdyZ jsou vojaci zarazeni na riznych pozicich, povinnosti zni pro vSechny stejné.
Nejdulezitéjsi je, byt co nejlépe pfipraven pro nasazeni ve vojenskych operacich. Umét
dokonale ovladat svoji zbran, vystroj a dal$i vyzbroj, mit spravné osvojeny zakladni
dovednosti, které jsou jednim z minimalnich ptredpokladi pro bojové nasazeni, bez ohledu
na to, jakou maji hodnost a jakou funkci vykonavaji.

Urovei pozadavkil kladenych na vojenské profesionaly at’ uz v oblasti odborného
vzdélani, jazykové ptipravy, fyzické zdatnosti, psychické odolnosti se neustale zvysuje. Diky
stale hrozicim valecnym konfliktim ve svéteé jsou pro vojaky stanovovany stale veétsi a vyssi
cile. Z tohoto diivodu je velice dulezité vojaky neustdle motivovat, jelikoz pravé motivace
je jeden zdulezitych nastroji, ktery fungovani a chod armady zabezpecuje. Je nutné
si uvédomit, ze v piipadé nedostate¢né motivace miize nastat situace, kdy vojaci nebudou mit
potiebu vzdavat se nékterych svych obcanskych prav, sviij Zivot vystavovat nebezpeéi, nebo
se ptipravovat na valku. [17]

Pti nastupu do sluzebniho poméru kazdy vojak sklada vojenskou ptisahu. ,, Ja, vojak
ozbrojenych sil, vedom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné
prohlasuji, e budu vérny Ceské republice. Budu vojikem statecnym a ukdznénym a budu
plnit ustanoveni vojenskych predpisii. Svédomité se budu ucit ovladat vojenskou techniku
a zbrané a pripravovat se k obrané Ceské republiky a branit ji proti vnéjsimu napadeni.

Pro obranu vlasti jsem pripraven nasadit i sviij Zivot. Tak pFisaham!“ [18]
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Dale se zavazuje, ze bude dodrzovat tradi¢ni vojenské hodnoty, které ma kazdy vojak
ctit a pomoci nich budovat diivéru vefejnosti v Armadu Ceské republiku. Jadrem etickych
hodnot Armady Ceské republiky jsou:

e 0bétavost — ,, dej vSechno, dej vic, nez dostavas, uvedom si, ze uspéch celku stoji vys,
nez uspech tviij, “
e 0dpovédnost a smysl pro povinnost — ,,uvédom si své povinnosti, projevuj iniciativu

a tvorivy pristup ke sluzbe,

e odvaha — ,,neboj se rozhodnout a prijimat nové vyzvy, méj silu prekonat sloZité,
nebezpecné a riskantni situace,

e Vernost — bud oddany své zemi, a jeji armade a loajalni ke svym nadrizenym, respektuj
sve spolupracovniky a podrizené,

o cest — , bud primy a zasadovy, jednej vidy v souladu se svym svédomim, tvé poslani
té zavazuje. “[19]

Utast vojakd v zahraniénich mirovych, pozorovatelskych & bojovych operacich,
je dalsi diivod, pro¢ je motivace tak dilezitd. V rdmci jejich plnéni dochdzi u kazdého
nasazen¢ho vojaka k odlouceni od rodiny a svych blizkych. Pracuji s maximalnim pracovnim
nasazenim, zaroven vSak pod velkym psychickym a fyzickym tlakem, Castokrat bez dostatku
¢asu k odpocinku.

Sluzebni pomér kazdého vojaka se stanovuje na dobu uréitou a jako jediny je v Ceské
republice zalozen na kontraktaénim principu. I to je dalsi d@ivod, pro¢ Arméada Ceské

republiky musi neustale vytvaret podminky, aby zvysila atraktivitu tohoto povolani.

2.1 Legislativa ovliviiujici motivaci vojaki v ACR

Zékon ¢. 221/1999 Sh., o vojacich z povolani je soucasti branného zakonodarstvi.
Zabyva se bezpecnosti Ceské republiky, ozbrojenymi silami CR, zakonem o sluzbé vojakii
v zaloze a je v pusobnosti Ministerstva obrany. Upravuje vznik, zménu, zanik, obsah
sluzebnich pomért vojaki z povolani.

Pvodni vyhlaSeni tohoto zakona prob&hlo dne 12. 10. 1999. Jeho tc¢innost se datuje
je ke dni 1. 12. 1999. Ke dnesnimu dni zdkon zaznamenal 22 novelizaci. Nejrozsahlejsi
novela, ktera zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani zménila, byla stanovena predpisem
¢. 332/2014 Sb., ktery je platny od 29. 12. 2014 a nabyl ucinnosti 1. 7. 2015. Uvedena novela
stanovuje pfechodna ustanoveni k zakonu o vojacich z povolani a zaroven uplné rusi Sestnact

predpisti. P¥islugnici ACR nejhiife vnimaji zrudeni zakona &. 143/1992 Sb., o platu a odméné
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za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech, jelikoz

byl kli¢ovym pro odménovani vojaki z povolani.

2.2 Novelizace zakona

Novela zakona o vojacich z povolani stanovuje novy kariérni fad a zavadi i novy
systém odménovani, jehoz cilem je sjednotit sluzebni postaveni vojaku tak, aby vojaci
ve stejné vojenské hodnosti vykonavali stejné narocnou préci, které bude odpovidat 1 plat
ve stejné vysi a tim Se rozdily mezi vojaky budou elimininovat.

Novy kariérni tad, ktery ptehledné definuje postup vojaka do vyssich pozic a hodnosti
je dalsi zména, kterou novela piindsi. Dalsi systém, ktery se ma stat pro vojaky jednodussi
a srozumitelny je novy platovy tfadd. Ten redukuje subjektivni hodnoceni nadtizeného
na odmeénovani a zaroveit ma vojaky motivovat k dosahovani vynikajicich sluzebnich vysledk.
Za ty jim bude nalezet stanovené platové ohodnoceni. V piipad¢ kariérniho ristu se jedna
0 povyseni ve vojenské hodnosti. Cilem tohoto rustu je rozhybat vojaky na systemizovanych
mistech a pfimét je k vyssi poslusnosti a oddanosti viici ACR.

Minuly platovy systém, ktery urCoval zédkon €. 143/1992 Sb., o platu a odméné
za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech,
ve znéni pozd¢jSich predpisit problematice sluzebniho poméru nevyhovoval. Zaroven
ho rozpoctové i administrativné zatézoval. Vojakiim byly kazdy mésic stanoveny piiplatky
za praci piesCas, v sobotu a v nedé@li, v noci, odmény za pracovni pohotovost. Toto novela
JiZ netesi.

Priamérny plat vojaka v roce 2010 byl 30 253 K¢&. Od tohoto roku se diky negativnim
dopadiim restriktivni politiky platy neustale snizovaly. To byl pro ACR dalsi diivod
pro novelizaci v oblasti odménovani vojakl z povolani. Pravé v tomto roce vlada schvalila
natizeni, jehoz disledkem byla zména platovych tarift ve statni, ale i vefejné sféte. Vojakim
Z povolani se diky tomu snizily platové tarify o 10 procent. V roce 2011 byl primérny plat
29 327 K¢&. Dalsi snizeni platt nastalo vroce 2012, kdy vesla v platnost novela zakona
o danich z pfijmu. Jejim negativnim dopadem bylo zdanéni pfispévku na bydleni vojakim
a pramérny plat opét klesl na 25 839 K¢&. Veleni Armady Ceské republiky se dané sniZeni
snazilo vykompenzovat novym ptidavkem na bydleni. Jeho zavedeni pfibliZzilo vySku platu
vojaka k Castce stanovené v roce 2011 a to na 29 039 K¢.

Posledni novela zakona o vojéacich z povolani vratila Cisty pifijem vojakl zpatky

na vysi, ktera byla v roce 2010 a to na 30 234 K¢.
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2.3 Nejvyraznéjsi zmény v novele zakona ¢. 221/1999 Sb.

Novela zakona ¢. 221/1999 Sb., ktera vesla v platnost 1. 7. 2015, ptinesla velkou fadu
e délku trvani sluzebniho poméru,
e zkraceni doby trvani sluzebniho pom¢éru,
e zavedeni doby rozhodné ve sluzebnim zatazeni,
e stanoveni formy nového sluzebniho hodnoceni,
e zmeénu délky sluzby konané nad zakladni tydenni dobu sluzby,
e zménu ustanoveni o sluzebni pohotovosti,
e zmény vysvétlujici nepietrzity vojensky vycvik,
e zavedeni nepfetrzitého vojenského nasazeni,
e zavedeni intenzivniho vojenského vycviku,

e zménu piispévku na bydleni.

V piipadé sluzebniho platu je Hlava I doplnéna o patou ¢ast, ktera stanovuje:
e sluzebni tarif podle hodnosti,

e vykonnostni ptiplatek,

e zménu piiplatkil za sluzbu v zahranici z cizi mény na CZK,

e zavedeni stabilizacniho pfiplatku.

2.4 Motivaéni systém v ACR

Jak jiz bylo zminéno, v Armadé Ceské republiky pracuje k 31.12.2018 24 521
vojenskych profesionald. Diky takto vysokému pocétu nelze vSak motivovat kazdého
jednotlivé. Pro pochopeni a vysvétleni motivace piislusniki ACR lze pouzit Herzbergovu
dvoufaktorovou teorii, kterou tvoii dvé slozky. Hygienické faktory a motivatory. Stejné jako
pro jiné zaméstnance, tak 1 pro vojaky jsou hygienické faktory naprostou samoziejmosti.
Do této kategorie fadi predevSim sluzebni plat, rGzné finanéni odmény, vysluhy, penze,
pfispevky na studium, nebo ptispévky z fondu kulturnich a socidlnich potfeb na volnocasové
aktivity vojaka.

U nemateriadlni motivace neboli motivatori obecné plati, Ze pokud jsou pfitomny,
vyvolavaji vysokou miru motivace. Jejich nepfitomnost vSak velkou nespokojenost

nevyvolava. I v armade ve vétsing piipadu plati, ze vojak je spokojeny a motivovany, pokud
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tyto motivatory jsou pfitomné. Do této skupiny vojaci pfedevsim fadi uznani nadiizeného,
moznost profesniho ristu, povySeni, ¢i moznost ziskat ocenéni Vpodobé medaile,
nebo pochvalného listu. Tento uvedeny typ motivace u piislusnikid ACR zajistuje jejich

velitel.

2.5 Velitel — tvirce motivace

Jak jiz bylo zminéno, motivaci piislusnikit ACR zajistuje jejich velitel. Ten by mél byt
pro své podfizené, ale i své okoli vzorem pii napliiovani jiz uvedenych etickych hodnot.
Jen tak se pro vojaky muze stat nezpochybnitelnou moralni autoritou a diky tomu je schopen
naplnovat dal$i pozadavky vyplyvajici z jeho funkce.

Mimotadné dilezitou zakladni funkci kazdého velitele je fidit pfipravu vSech svych
podfizenych, at’ uz se jedna o vycvik, vzdélani, nebo morélni vychovu. Prostfednictvim
tohoto fizeni ma velitel vétsi Sanci seznamit se S podiizenymi vojaky, dikladné je poznat

a do budoucna prohlubovat autoritu, ktera je velmi dulezita pii plnéni jakychkoli stanovenych
ukoll. Soucasti zdkladnich podminek dosazeni uspéchu v cCinnosti velitele jsou tyto
pozadavky:

e Zpracovat a srozumitelné¢ formulovat podiizenym svoji piedstavu o stanoveném cili,
e vyzadovat od podfizenych vojakl pochopeni a splnéni tikolu,

e zajistit pfipravu podiizenych vojakt v celé organizacni struktufe,

e vyZzadovat, usmérniovat a podporovat rozvoj schopnosti podiizenych vojakd,

e motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledka,

e trvat na plnéni pozadavku a standardii pfipravy,

e zajistit vysoky osobni podil na procesu pfipravy,

e aktivné podporovat prostiedi, které¢ napomaha ptiprave.

Aby byl velitel schopen zajistit bezproblémovy chod pfipravy a stanovené cile plnil
na dobré Urovni, musi mit rozsadhlé¢ zkusenosti s motivaci. Je pro n¢j velkou vyhodou, pokud
umi ovliviiovat chovani svych podfizenych, vzbuzovat v nich iniciativu, zaloZzenou
na vSestrannosti, odbornych znalostech a odpovédnosti.

Vojaci, stejné jako jini podfizeni vétSinou pracuji tak, aby uspokojili své vlastni
zajmy. Z tohoto diivodu je nutné, aby velitelé dokéazali propojit individudlni zajmy za zajmy

celé skupiny. Dulezité je téz vstépovat vojakim pocit smysluplnosti, budovat, rozvijet
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a udrzovat vysokou miru discipliny, nastavit tymovou praci a predevsim takové prostredi,
které podpoii divéru a respekt.

Nemén¢ dulezita je oteviena a jasna komunikace s podfizenymi, aby v piipadé, pokud
velitel nevyda rozkazy, mohli vojaci splnit ukoly jako tym a pfevzit veSkerou iniciativu. Dalsi
klicovou slozkou pfi motivaci k lep§imu vykonu je divéra. Nestaci, aby byl velitel pro své
podiizené pouze vzorem. Musi byt zaroven diveéryhodny, mit podporu podfizenych a byt

inspirativni.
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3 ZMENY OVLIVNUJICI MOTIVACIV ACR

V této kapitole bude provedena analyza vybranych zmén a novinek, které novela
zdkona o vojacich zpovolani zavedla. Ty byly pouzity pii dotaznikovém Setfeni.
Prostednictvim polozenych otazek bylo dulezité zjistit, zda tyto zmény pfislusniky

21. zakladny taktického letectva v Caslavi motivuji ¢i nikoli.

3.1 NejdulezitéjSi zmény v novele zikona

Nejrozsahlejsi a nejvetsi zmeénou v systému odménovani a nastrojii fizeni kariér pro vojaky
Z povolani je novela zakona ¢. 221/1999 Sb. Ta vesla v platnost 1. 7. 2015 a byla provedena
zakonem ¢. 332/2014 Sb. V nasledujicich kapitolach budou zminény zasadni zmény v zakong¢.

Ty jsou rozdéleny na systém odménovani a oblast fizeni kariér.

3.2 Systém odménovani

Novela zdkona provedla vsysttmu odménovani nckolik  zasadnich  zmén.
Ty se tykaji predevsim sluzby konané nad zakladni tydenni dobu sluzby, sluzebni pohotovosti,
nepietrzit¢tho vojenského nasazeni, sluzebniho piispévku na bydleni, sluzebniho platu,
vykonnostniho pfiplatku, pfiplatku za sluZzbu v zahrani¢i a stabilizaéniho ptiplatku. Uvedené

zmény budou nize podrobnéji popsany.

3.3 Sluzba konana nad zakladni tydenni dobu sluzby

Prvni velmi vyraznou zménou, kterou novela pfinesla je stanoveni nové vySe poctu hodin,
které se tykaji sluzby konané nad zakladni tydenni dobu sluzby. Pivodni zakon stanovil tuto vysi
na 150 hodin za rok, kdy vojak nemél narok na zadnou kompenzaci. Po jejich splnéni vojakovi
nalezelo néhradni volno, nebo mu odpracované hodiny byly proplaceny, jako prace piescas
se vSemi nalezitostmi. Novela zdkona tuto hranici zvysila, upravila a stanovila: ,,Sluzba konand
nad zakladni tydenni dobu sluzby nesmi po dobu nejvice 26 po sobé jdoucich tydnii v pruméru
Cinit vice nez 8 hodin tydné. Za sluzbu konanou nad zakladni tydenni dobu sluzby nad 300 hodin
v kalendarnim roce nalezi vojakovi nahradni volno. ** [20]

Po splnéni 300 hodin ma vojak narok na kompenzaci. Novela zruSila formu proplaceni
presCasovych hodin. Ponechala pouze formu cerpani nahradniho volna za sluzbu konanou

nad zékladni tydenni dobu sluzby. Volno miZze nadiizeny vojakovi udé€lit okamzité, nejpozdéji
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vSak do 6 mésicli od jeho nabyti. V ptipad¢, Ze Cerpani brani dilezity zajem sluzby, tato doba
se prodluzuje o dalsi 3 mésice. V této dob¢ jiz ma vojak moznost Cerpat volno dle vlastniho
uvazeni. Podminkou je, ze zadost o ¢erpani musi vojak u nadfizeného podat minimaln¢ 7 dni
pted jeho nastupem. Dana zména z ptivodnich 150 hodin na souc¢asnych 300 hodin byla zavedena

z diivodu zvyseni sluzebnich tarifii. Ty tuto skutecnost jiz zohlediuji.

3.3.1 SluZebni pohotovost

V ptipadé, pokud to vyzaduje dalezity zdjem sluzby, méd nadfizeny pravo nafidit vojakovi
sluzebni pohotovost. V pivodnim znéni zédkona mohl vojak sluzebni pohotovost vykonavat
na pracovisti 1 mimo n¢j. Doba této pohotovosti se zapocitavala bez rozdilu, kde byla konana
pfimo do zakladni tydenni doby sluzby vojaka i do jeho platu. Odména za jeji vykonani byla
vypocitana procentualnim pomerem hodinového platu.

Nové zékon definuje pojem sluzebni pohotovost. ,,Sluzebni pohotovosti se rozumi
pritomnost vojaka ve vojenskych objektech nebo na jinych mistech, ktera urci nadrizeny,
a to mimo dobu sluzby, a pripravenost zahdjit plnéni sluzebnich ukolii na urceném misté
a v urcenem case. Vojak je povinen se po dobu sluzebni pohotovosti zdrzet jednani, které by mu
znemoznilo prijeti pokynu a pripadny vykon sluzby. *“ [20]

Hlavnimi zménami, které novela pfinesla, jsou:

e do zékladni tydenni doby sluzby se sluzebni pohotovost v jiném misté nez ve vojenskych
objektech nezapocitava,

e sluzebni pohotovost na pracovisti jiz neni proplacena hodinové,

e do 10 kalendarnich dnii se sluzebni pohotovost nepropléci,

e piesahne-li sluzebni pohotovost 10 kalendainich dnti za mésic, vojakovi nalezi odména
ve vysi 1500,- K¢,

e dosahne-li sluzebni pohotovost alesponi 20 kalendainich dni za mésic, nélezi vojakovi
ptispévek ve vysi 3 000 K¢.

Odmeéna za sluzebni pohotovost byla zahrnuta do sluzebniho platového tarifu vojakt, coz byl

hlavni diivod této provedené zmény.

3.3.2 Nepretrzité vojenské nasazeni

., Nepretrzitym vojenskym nasazenim na tizemi Ceské republiky je doba vykonu sluzby
pri plnéni vukolii podle zvlastniho pravniho predpisu.” [20] V tomto piipadé se jedna o zvlastni
predpis & 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky. Ten definuje a stanovuje veskeré

ukoly, které armada musi plnit.
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Podle ptivodniho znéni zdkona se celkova doba vykonu sluzby zapocitavala jako neptetrzité
vojenské nasazeni pii plnéni Ukolti ozbrojenych sil. Novela stanovila, Zze do nepfetrzitého
vojenského nasazeni 1ze zahrnout 1 vykon sluzby
pfi plnéni standartnich kol armady.

Novela stanovila i podstatné zmény v narocich na nahradni volno za nepfetrzité vojenské
nasazeni. Je-li vojak nasazen do nepfetrZitého vojenského nasazeni na uzemi Ceské republiky,
vznikd mu narok na 8 hodin nahradniho volna za kazdych ukoncenych 48 hodin vycviku. Do jeho
pracovni doby se zapocitava 8 hodin za kazdy standartni pracovni den, ve kterém toto nasazeni
trvalo nejméné 8 hodin.

Trva-li toto nasazeni dobu krats$i nez 48 hodin, vojak ma narok na volno v dob¢, kdy by mél
jinak konat sluzbu a to v délce odpovidajici dobé vykonu sluzby, ktera nebyla zapocitana
do zakladni tydenni doby sluzby.

Pro spravné pochopeni je nutné uvést piiklad z kazdodenni praxe. Nasazeni vojaka na uzemi
Ceské republiky je v délce 32 hodin v pribéhu dvou po sobé jdoucich dni. JelikoZ se jedna o dobu
krat$i nez 48 hodin, zapocita se vojakovi 16 hodin do zakladni doby sluzby a dile mu vznika
narok na 16 hodin nahradniho volno, coz pfipada na dal$i dva pracovni dny. Prob&hne-li
nepfetrzité nasazeni na uzemi CR v délce 64 hodin sluzby, ma vojak narok pouze na 8 hodin
volna, jelikoz se jedna o dobu delsi, nez 48 hodin. Z vyse uvedené vyplyva, ze novela zvysila
oproti pivodnimu znéni zakona naroky u nepietrzit¢tho vojenského nasazeni do 48 hodin

a zaroven snizila naroky u nepftetrzitého nasazeni nad 48 hodin.

3.3.3 SluZzebni prispévek na bydleni

V plivodnim znéni zdkona byl stanoven pro kazdého vojaka sluzebni piispévek na bydleni
ve vy$i 10 000 K¢. Novela tento piispévek upravila a stanovila vysi novou 3 000 K¢. Tento
prispévek se dale upravuje podle poctu ¢lent rodiny, zijicich ve spole¢né domacnosti. Na jednoho
¢lena rodiny vojakovi ndlezi 300 K& Maximalni castka, kterou miize cerpat je 1200 K¢.
V ptipadég, Ze ve spolecné domacnosti Zije vice vojaku, sluzebni ptispévek na bydleni nalezi vSem,
ptispévky na ostatni vyzivované ¢leny rodiny pouze jednomu z nich. Snizeni sluZzebniho

ptispévku na bydleni novela kompenzuje jesté stabilizaénim ptispévkem ve vysi 7 000 K¢.

3.3.4 Sluzebni plat

v

Za nejdulezitéjsi zmeénu v zdkoné o vojacich z povolani je povazovano stanoveni nového
platového tadu, jehoz cilem je prihledné;jsi a jednodussi platovy systém, ktery by velmi vyrazné
zjednodusil veskerou administrativni ¢innost spojenou s ptipravou podkladii pro stanoveni platd

a jejich vyplatu. Novy platovy fad vytvofil vazbu mezi vojenskou hodnosti a sluzebnim platem,

35



stanovil pravidla pro zvySovani platu a zamezil stav, aby vojak v ptipadé povyseni pobiral ptijem
nizsi, nez pied povysenim.
Podle nového platového fadu slozkami platu jsou:
e sluzebni tarif,
e vykonnostni ptiplatek,
e priplatek za sluzbu v zahranici,
e zvlastni priplatek,
e priplatek za zvySenou odpovédnost,
e pfiplatek za sluzebni pohotovost,
e odména. [20]
Vojakiim, ktefi jsou jmenovani do hodnosti v rozpéti svobodnik az armadni general, pracuji
a plni veskeré tkoly samostatné na systemizovanych mistech u vojenskych jednotek, jsou
sluzebni  tarify  navrzeny  vyS$i, nez  sluzebni tarify  vojdkli  jmenovanych
do hodnosti vojin. Toto jsou vojaci, ktefi se na vykon svého budouciho povolani teprve pfipravuji.
Hlavni soucasti pivodniho platu vojéka ptred uc€innosti novely byl sluzebni tarif, ktery
se odvijel od platového stupné a platové tfidy a byl nizsi. Dalsi slozky, o které se plat navySoval,
byly ptiplatky osobni, hodnostni, za vedeni, za praci v noci, sobotu, nedéli a svatek, praci prescas,
sluzebni pohotovost, za praci ve zhorSeném prostiedi. Dale se jednalo o rizné druhy odmén
a odmény za pracovni pohotovost.
Vsechny vyse uvedené slozky se po vytvoreni nového platového fadu staly soucasti platového
tarifu. Jednozna¢né lze fici, ze slozitost v odménovani vojaki se diky novele snizila a celkové

nastaveny systém je z hlediska administrativy jednodussi.

3.3.5 Vykonnostni priplatek

Osobni ptiplatek, stanoveny podle pivodniho zdkona nové nahradil vykonnostni piiplatek.
Je to jedna z motivacnich slozek a jeho vySe se odviji podle vysledkt sluzebniho hodnoceni
vojéaka, které provadi piimy nadfizeny vzdy na konci kalendainiho roku. Je motivacni slozkou
platu, ktery je stanoven v zavislosti na sluzebnim hodnoceni vojaka. Vyse vykonnostniho
ptiplatku se upravuje jednou ro¢né, vzdy 1. dubna.

Pro poskytnuti vykonnostniho pfiplatku jsou rozhodujici objektivné posouzené komplexni
vysledky, kterych vojak doséhl za cely rok ve vykonu sluzby. Na zdkladé dosazenych vysledkl
se vojakovi pfiznava priplatek, ¢i nikoli. V ptipad¢, ze vojak nedosahne na pozadované vysledky,
vyse piiplatku z pfedchoziho roku se zachova, popiipadé€ se sniZi. Pokud je vojadk hodnocen jako
nevyhovujici, zahajuje se s nim fizeni o propusténi ze sluzebniho poméru a tento piiplatek mu

je odebran.
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Je-li vojék s hodnosti svobodnik az nadpraporcik hodnocen vyte¢né, jeho tarif se zvySuje
0 2 %. U nizsich a vyssich distojnikt s hodnosti nadporucik az podplukovnik je tarif o 1,5 %
vys§i. Maximalni vySe vykonnostniho piiplatku, které vojak miize dosahnout po deseti letech
vykonu sluzby s vyteénym sluzebnim hodnocenim je 20% u muzstva, rotmistrovského
a poddustojnického sboru a 15 % u sboru nizsich a vyssich distojnikti. Pokud je vojak hodnocen
jako vyhovujici, jeho tarif se snizuje o 2 %, ale jen do vySe zakladni hranice pfisluSného tarifu.

Zékladni tarif se dal jiz nekrati.

3.3.6 Priplatek za sluZzbu v zahrani¢i

Novinkou, ktera se dotyka piiplatku za sluzbu v zahraniéi, jez novela zakona zavedla je jeho
stanoveni a vyplaceni v korunach. Podle ptivodniho zédkona byl tento pfispévek vyplacen pouze
Vv cizi mén¢ dle platného kurzu. Nyni v piipadé potieby muze byt v cizi méné podle aktualniho
kurzu vyplacen také. Snahou uvedené zmény je eliminovat vykyvy, které nastavaji v kurzu cizich

mén.

3.3.7 Stabiliza¢ni priplatek

Dtvodem zavedeni stabiliza¢niho pfispévku byla kompenzace piispévku na bydleni, ktery
se snizil 210000 K¢ na 3000 K¢. Dalsim divodem zavedeni bylo zvysit atraktivitu tohoto
povolani. Stabiliza¢ni piispévek nalezi kazdému vojakovi, ktery odpracuje cely kalendaini mésic.
Jeho vyse je stanovena na 7000 K¢. Tento ptispévek podléha dani.

Hlavnim diivodem jeho zavedeni byla zejména kompenzace snizeni pfispévku na bydleni.
V piipad¢ vojaku, jejichz sluzba vyzaduje specialni odbornost, kterd je nutna pro plnéni ukolt

ozbrojenych sil miize byt stabilizacni pfispévek navysen az na ¢tyinasobnou ¢astku.

3.4 Nastroje rizeni kariér

Vojakem z povolani je kazdy obcan, ktery jako svoje povolani vykonava vojenskou ¢innou
sluzbu. Do sluzebniho poméru mize byt povolan na zékladé svého svobodného rozhodnuti
a vlastni zadosti. Tento pomér je zalozen ve velké vétSiné odbornosti na kariérnim principu.
Vojakim vSak neposkytuje zaruku, ze se jedna 0 celozivotni povolani. Podstatou tohoto
principu je vybér nejkvalitnéjSiho persondlu, jeho posun do vysSich, ve vétSin€ piipadi
narocnéjSich pozic. Tyto pozice jsou soucasné propojeny s vyrazné vysSim platem.
Tim je zachovana velk4 motivace.

V minulém systému odménovani byl cely princip zaloZzeny na zafazeni pozadované ¢innosti

do platové tiidy. Zaroven zde byla zvyhodiovana seniorita. Platové tfidy nekorespondovaly
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S ptislusnymi vojenskymi hodnostmi a odbornostmi. To byl ditvod, pro¢ se nevytvarely podminky
k vyraznéjsimu zvySeni platu pfi jmenovani do vyssi hodnosti.
O nejzésadnéjSich zméndch, které novela zavedla a tykajici se nastrojii fizeni kariér,

pojednavaji nize uvedené odstavce.

3.4.1 Povolani do sluzebniho poméru

Podle novely zakona 221/1999 Sb. se neméni doba urcita, kdy se povolava vojak
do sluzebniho poméru. Jeji trvani je pied i po novele Vv rozmezi 2- 20 let. V praxi se bézné doba
sluzebniho poméru vojaka stanovuje na 4 - 5 let. Prodlouzeni této doby je individualni podle
dosahovanych vysledkt a nékolikrat se opakuje. Zména nastala v odstavci 4 v § 5. Pavodné mél
vojak v ptipadé zajmu moznost zkratit si dobu sluzebniho poméru kdykoli béhem své aktivni
sluzby. Této moznosti vojaci pravidelné¢ vyuzivala az jedna tfetina vojaka, hlavné v piipadé,
kdy jim byly pfiznany vysluhové naleZitosti. Zamérem novely je tuto skute¢nost eliminovat
a proto stanovila: ,,Zkrdtit dobu trvani sluzebniho poméru miize sluzebni organ pouze na Zdadost
vojaka, a to ze zavaznych osobnich nebo socialnich divodii, kterymi se rozumi zejména osobni
péce o osobu mladsi 10 let, kterd je zavisla na pomoci jiné osoby...” [20] Pro pftislusniky
Armady Ceské republiky ztoho vyplyva, e na moZnost zkraceni sluzebniho poméru nemaji

Zadny vliv.

3.4.2 Rozhodna doba ve sluZebnim zarazeni

Rozhodna doba je zcela novy pojem, ktery novela zakona 221/1999 Sb. zavadi. Paragraf 6a
udava: ,,Rozhodnad doba ve sluzebnim zarazeni (dale jen , rozhodna doba*) je doba, po kterou
miuzZe vojak setrvat v daném sluzebnim zarazeni. Rozhodna doba pro jednotliva sluzebni zarazeni
vychazi z typovych sluzebnich zarazeni a ¢ini nejméné 2 roky a nejvice 15 let.* [20]
Tato doba zacind dnem, kdy je vojak sluzebné¢ zatazen na systemizované misto. Divodem jejiho
vzniku je zavedeni kariérniho fadu v ACR, zaji§téni ¥izenych kariér a tomu odpovidajici osobni
rozvoj vojakil. Jednoduse feceno je doba rozhodna nejdel$i mozna doba setrvani ve sluzebnim
zatazeni. V praxi od roku 2017 se vojakim poskytuje doba rozhodna v délce trvani 4-5 let,
specialistim let 7. Prodlouzit rozhodnou dobu lze az na dvojnasobek. O dalSim prodlouzeni
rozhoduje sluzebni organ nejpozdéji 4 mésice pred jejim uplynutim. Zvazuji se nejvhodnéjsi
varianty zda:

e Vvojak bude povysen a sluZzebné zatazen na nové systemizované misto S vyssi hodnosti,

e rozhodna doba se prodlouZi na stavajicim systemizovaném misté,

e vojakovi zlstane stejnd hodnost, pouze se zméni zafazeni na jiné systemizované misto,
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e sluzebni pomér vojaka bude ukoncen,
Dobu rozhodnou doplnuji i dalsi nastroje fizeni kariér. Jedna se predevsim o pravidelna,

sluzebni hodnoceni, bez nichz by vojak nemohl pokracovat ve své kariéfe.

3.4.3 Sluzebni hodnoceni

Sluzebni hodnoceni vojakti ma v kariérnim fadu velmi vyznamnou roli. Je zde kladen
velky diraz na kazdého velitele. Jeho tkolem je objektivné hodnoceni zpracovat, jelikoz
je obrazem celoro¢ni prace vojaka a je dulezitym nastrojem pii rozhodovani o jeho kariérnim
rastu. Ma vliv na jeho plat, ktery se podle hodnoticich zavérd bud’ zvysuje, ¢i sniZuje, nebo
zlstava v pivodni vysi.

Pokud vojak nesouhlasi s nékterymi body, ¢i zavéry sluzebniho hodnoceni, mlize se proti
nim do 3 pracovnich dni ode dne, kdy se s hodnocenim seznamil odvolat. Toto definuji nové

odstavce 3 a4 v § 17 novely 221/1999 Sb.
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4 NAZORY VOJAKU 21.ZTL NA PROVEDENE
ZMENY

V piedchozi kapitole byly piedstaveny a vysvétleny pro vojaky nejpodstatnéjsi novinky

a zm&ny, které novela zdkona 221/1999 Sb. pfinesla. Ty byly pouZity pti dotaznikovém Setieni,

které bylo provedeno mezi p¥islusniky 21. zakladny taktického letectva v Caslavi. Cilem tohoto

Setieni bylo zjistit, zda jsou vojaci t€mito zménami motivovani, ¢i nikoli. Tato ¢ast bakalarské

prace je rozdélena do téchto okruhti:

4.1

zakladni informace o vybrané skuping¢ vojak,
velitel jako autorita a tvlirce motivace,

obecné otazky k novele zakona

systém odménovani,

nastroje fizeni kariér

21. zakladna taktického letectva

21. zakladna taktického letectva v Céslavi je v ramci vzdusnych sil Armady Ceské

republiky jednou z hlavnich bojovych slozek. Jejim velitelem je plukovnik generalniho $tabu

Ing. Petr Tomanek. Organizacné je roz¢lenéna na velitelstvi a §tab, kiidlo taktického letectva

se Ctyfmi taktickymi letkami, dale 215. letka radiotechnického zabezpeceni a zabezpeceni

veleni a 216. letka logistické podpory.

vvvvvv

zajistit ochranu obranu, suverenitu vzdusného prostoru Ceské republiky a vzdusného
prostoru zemi Severoatlantické aliance,

zajistit ochranu dulezitych a citlivych objektt v rdmci Narodniho posilového systému
protivzdu$né obrany Ceské republiky,

letecky vycvik a pteskoleni pilotd,

Gi¢ast na pozemnich i leteckych cviéenich na izemi CR a v zahraniéi,

neustalé zacletiovani veSkerych prostredki a sil 21.zTL do struktur NATO,

ucast v zahrani¢nich operacich,

prezentace Armady Ceské republiky na vefejnosti,

pomoc veskerym civilnim a vojenskym letadlim v nebezpeci a nouzi,
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e udrzovat a rozvijet soucinnost se zahrani¢nimi jednotkami

e pfijimat vyznamné navstévy.

Obriazek 5 Organizaéni struktura 21.zZTL Caslav

Zdroj: viastni

V soucasné dobé ma zakladna k dispozici 1050 systemizovanych mist pro vojaky z povolani,

z nichz je obsazeno 985 a 234 mist pro obCanské zaméstnance. Tato mista jsou pln€ obsazena.

4.2 Zakladni informace o vybrané skupiné vojaki

Tato cCast obsahuje 6 zakladnich otazek. Poskytuje zakladni informace,
jako jsou ve€k a pohlavi respondentil, jejich zafazeni do hodnostnich sbord, délka trvéani
sluzebniho poméru a jejich rozdéleni podle typu pracovni doby. Tyto informace jsou dtlezité

pro spravné pochopeni dotaznikového Setfeni.

!/ - 20-30 let
\ - 31-40 let

= 41-50 let

= 51 -60 let

Graf 1 Vékové rozhrani

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni
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= Muzi

Zeny

Graf 2 Pohlavi oslovenych VZP

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Zgrafi ¢ 1 a & 2 je patrné, ze na 21.zTL v Caslavi jsou na systemizovanych mistech
sluzebné zafazeni vojaci a vojakyné ve véku 20 — 60 let. Stejné jako u vybraného vzorku
pro dotaznikové Setfeni je 1 na celé zdkladn& véEtsi zastoupeni muzil neZz Zen. VSichni jsou
podle hodnosti zafazeni k jednotlivym hodnostnim sboriim. V tomto pfipadé se jedna o sbory
S t¢émito hodnostmi:

e muistvo - svobodnik

e poddustojnici — desatnik, Cetaf, rotny,

e praporcici — rotmistr, nadrotmistr, prapor¢ik, nadpraporcik, Stabni praporcik,

e niZzsi distojnici — porucik, nadporucik, kapitan,

e vyssi distojnici — major, podplukovnik, plukovnik.

Jejich doba trvani sluzebniho poméru je v rozmezi od 1 roku az po vice nez 21 let.

= Muistvo
Poddistojnici

= Prapor¢ici

= Niz8i distojnici

= Vys8i distojnici

Graf 3 Rozdéleni VZP do hodnostnich sbort

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Z grafu €. 3 je ziejmé, ze nejveétsi zastoupeni respondentd je v hodnosti svobodnik 38%,
nasleduji poddistojnicky sbor 21%, praporcici 19%, nizsi distojnici 17% a vyssi dastojnici
5%. Diivodem polozeni této otdzky bylo potvrzeni, ¢i vyvraceni hypotézy, Ze nékterych

hodnosti se zmény zavedené novelou pfili§ nedotkly. Odpovédi na dalsi otazku, ktera byla
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polozena, je graf ¢. 4. Ten ukazuje, ze nejCastéji odpovidali na polozené otazky vojaci, kteti

u21.ZTL slouzi 11 - 15 let. Celkem 32%.

=1-5let
" 6-10 let
N =11-15let
- *16- 20 let
= 21 a vice let

N\

Graf 4 Doba trvani sluzebniho poméru v ACR

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Vojaci jsou podle vykonavané funkce, odbornosti a naplné prace dale rozdéleni do 3 typt
pracovni doby. Jednéd se o pravidelnou pracovni dobu rovnomérné rozdélenou, pravidelnou
pracovni dobu nerovnomérné rozdélenou a sménny provoz. V tomto piipadé jsou pro vojaky
hlavni naplni jejich prace celodenni smény v délce 12, 24, 26 hodin. Toto rozdéleni

je predmétem grafu €. 5.

rozloZeni
Nerovnomérné

rozloZeni
35% = Sménny provoz

Graf 5 Rozdéleni VZP podle typu pracovni doby

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze v pravidelné pracovni dobé pracuje 25 %
dotadzanych. Jedna se predevSim o vojaky na $tabni a velitelskych funkcich. V pravidelné
pracovni dob& nerovnomérné rozlozené pracuje veskery letecky personal. Jejich hlavni naplni
prace je pfiprava, prabch, udrzba a vyhodnoceni vSech letovych akci. Ty probihaji
Vv pfedem stanovenych Casech kazdy pracovni den, nékdy i ve dvou sménach. V piipadé
ruznych cviceni a ukazek i o vikendu. Nejcastéji vSak od 08:00 — 14:00 a 16:00 — 22:00.

Tyto Casy se operativné upravuji, stejné jako pracovni doba vSech ptislusnikli této kategorie.
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Sménny provoz je aplikovan piedevsim u ptislusnikti 215. letky zabezpeceni, jejichz hlavni

funkéni néplni je zajisténi 12, 24 a 26 hodinovych Gtvarovych smén.

4.3 Velitel jako autorita a tviirce motivace

Moralka vojédka, druzstva, Cety, nebo roty velkym zpiisobem ovliviiuje motivaci. Proto
je velice dulezité, aby velitel byl autoritou a zaroven udrzoval dobry jak emoc¢ni, mentalni,
tak 1 duSevni stav vojaka. Jen tak budou schopni v armadé fungovat a bez vétsich problému
plnit rozkazy.

Pro vojaka je nutné mit pocit, ze jeho prace ma smysl, je potiebny a ma pred sebou
vidinu kariérniho riistu. Diky tomu se zvySuje jeho aktivita zapojit se do plnéni arméadnich
cilt. Vyviji aktivitu, ktera zlepSuje komunikaci a spokojenost v praci a upeviuje kolektiv.
Stejné jako jini zaméstnanci, 1 vojaci potiebuji znat zpétnou vazbu. Z tohoto diivodu by velitel
nem¢l zapominat na uznani, které je velmi €¢inné v motivaci a fizeni zmeén.

Zda vojaci povazuji svého velitele za autoritu, je prvni otazka tohoto okruhu.

= Ano
Ne

Graf 6 PovaZujete svého nad¥izeného za autoritu?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Z grafu ¢. 6 je patrné, ze vice jak jedna Ctvrtina dotdzanych nepovazuje svého velitele

za autoritu. Tato otazka byla jesté dale posouzena z hlediska jednotlivych hodnostnich sbort.
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Muistvo Poddustojnici Praporc¢ici

21%

= Ano = Ano = Ano
Ne Ne Ne
Nizsi diistojnici Vyssi distojnici

24% 20%

= Ano
Ne

A 4

Graf 7 Autorita nadiizeného podle zatfazeni do hodnostnich sboriu

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Vysledkem grafu ¢. 7 je skutecnost, ze v piipadé muzstva a podduistojnikii nepovazuje
svého velitele za autoritu vice jak 30 % dotazanych, coz je Vv piipad¢ 21. zTL nelichotivy
vysledek. Jako hlavni pfi¢inu tohoto vysledku vojaci  spatiuji Vv odpovédi
na otazku: ,, Domnivate se, ze Va$ nadfizeny zna dobtfe Vasi funk¢ni pracovni napln? “

Vysledek udava graf ¢. 8.

41%

= Ano

E

Graf 8 Domnivate se, Ze Va§ nad¥izeny zna dobfe Vasi funkéni pracovni naplii

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

41% dotazanych se domniva, ze jejich pifimy nadfizeny nezna dostate¢né funkéni napli
jejich prace. To je i divod toho, pro¢ vojaci nedostavaji v€as informace pro vykon sluzby,

které jsou v n€kterych ptipadech klicové, coz je patrné z grafu €. 9.
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Ne

Graf 9 Dostavate od velitele véas informace nutné pro vykon sluzby?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Soucasti prace vojaki na velitelskych pozicich je jejich Gcast na tydennim planovani
v oblasti vSevojskové pfipravy a dennim planovani v oblasti letové ptipravy. Zde jsou
predavany informace s dostate¢nym piedstihem, aby byla zajisténa dostate¢n¢ dlouhd doba
pro jejich splnéni. Pfesto je vice, jak 30 % dotazovanych je pfesvédceno, ze informace nutné
pro vykon jejich povolani nedostdvaji od svého nadtizené¢ho vcas. Z tohoto diivodu dochézi
ke stresovym a vypjatym situacim, kde vojaci vyslovuji sviij nesouhlas s timto stavem.

Umét naslouchat svym podfizenym, komunikovat s nimi, je dalsi vlastnost, kterou by mél
disponovat dobry velitel. Jak ohodnotili osloveni vojaci své velitelé z tohoto pohledu,

naznacuje graf ¢. 10.

= Ano
Ne

Graf 10 Komunikuje s Vami dostateéné Vas pfimy nadiizeny?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

I kdyz je zakladna zaloZzena na $tabné liniové struktuie a komunikace probiha predevsim
shora dold, presto je komunikace na urovni podfizeny — nadiizeny kazdodenni nutnosti.
Ne kazdy velitel dokaze naslouchat nazorim svych podfizenych a komunikovat s nimi.
39% oslovenych tuto komunikaci hodnoti jako nevyhovujici.

V z4imu kazdého velitele by mélo byt vytvofeni tymu, kde spoluprace mezi vojaky

a dosazeni maximalniho vykonu je naprostou samoziejmosti. Toho vSak nelze dosahnout
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bez dostatecné motivace. Motivuje Vas nadfizeny k lep$im pracovnim vykontim, je posledni

otazka tohoto okruhu, na kterou odpovidali vojaci v pfipraveném dotazniku. Odpovéd’ na tuto

otazku byla dale jeste rozpracovana podle hodnostnich sbort.

-

= Ano
Ne
= Obéas

Graf 11 Motivuje Vas nadFizeny k lep$im pracovnim vykonim?

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Z grafu €. 11 vyplyva, Ze 25% dotazanych se domnivé, Ze nejsou motivovani k lepSimu
vykonu sluzby. Dalsich 15 % vojakt je motivovano obcas a zbylych 60 % je s motivaci

ze strany svého nadfizeného spokojeno. Situaci v hodnostnich sborech analyzuje graf ¢. 12.

Muistvo Poddiistojnici Praporc¢ici
= Ano ‘ = Ano = Ano
Ne Ne Ne
= Obdas : %_/ = Obcas Obcas

Nizsi diistojnici Vyssi diistojnici

24% 20%

= Ano
Ne

A A 4

Graf 12 Motivace nadiizenym podle zafazeni do hodnostnich sbori

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

V piipad€ hodnostnich sborii motivaci nejhtife hodnoti praporcicky a poddistojnicky
sbor. Téméf polovina dotazovanych motivaci od svého nadfizeného nepocituje, nebo jen
velmi ziidka. Nasleduje muzstvo. Ani zde motivace neni na dostatecné urovni. Uspokojivy

stav Ize konstatovat v ptipad¢ dustojnickych sbort.
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4.4 Obecné otazky

Novela zakona ma vyznamny vliv na systém odménovani a zaroven na motivaci vojaka.
Zmeénila nejen systém odméiovani vojaki, ale 1 systém kariérniho rastu, tedy dvé velmi
dualezité slozky, které se podileji na motivaci vojaki z povolédni. Je proto nezbytné, aby zmény

provedené novelou byly vojaklim spravné prezentovany a vysvétleny.

= Ano

’ Ne

Graf 13 Obdrzel jste informace o vzniku a dopadech novely zakona ¢.221/1999 Sb.?

64%

Zdroj: vlastni dotaznikové Setreni

Z grafu €. 13 vyplyva, Ze 64% dotazovanym nemd dostatecné informace o vzniku
a dopadech zminované novely. 36% respondentti hodnoti tuto otdzku negativné. Pii takto
podstatnych zménach je velmi dulezité, se =zameéstnanci komunikovat a zeptat
se na jejich nazory. Nasledujici otazka, zda je uvedena novela pro vojaky ptinosem, bude

posouzena podle hodnostnich sbort.

Muzstvo Poddiistojnici Praportici
D%
= Ano = Ano = Ano
Ne Ne
: 63% Ne
9% Nevim Y T - Nevim 9 2 * Nevim
Nizsi diistojnici MuZstvo
% 0% 0%
=« Ano = Ano
Ne Ne
. 100 ]
oy Nevim % Nevim
x.\\_‘__'_/

Graf 14 Je podle Vas tato novela pro VZP piinosem?

Zdroj: vlastni dotaznikové Setient
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V odpovédi na tuto otdzku prevlada u ptislusnikli vSech sborti nazor, ze zména novely

Mrv e

pro n€ neni ptinosem. V ¢em spatiuji hlavni pticiny, ukazuji odpovédi na otdzky Vv nasledujici

kapitole.

4.5 Systém odménovani

Tato kapitola se zaméfuje na otdzky tykajici se systému odménovani. Do dotazniku

byly vybrany zmény, které vojaci od pocatku novely vnimaji jako klicové pro vykon jejich

N

prace.

= Ano

79% Ne

ex 7

Graf 15 Domnivate se, Ze novy systém odménovani je oproti minulému spravedlivéjs$i?

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Zmény zavedené novelou se obecné snazily udélat cely systétm odménovani
spravedlivéjsi, jednodussi a pruhlednéjsi. Z grafu vyplyva, ze 79 % vsech oslovenych vojakt
nema pocit, ze by se tento zdmér naplnil. Divodem muze byt i skutecnost, Ze vétsiné€ vojaki
nebyly vysvétleny divody vzniku novely a zmény, které byly nastaveny. Novela
po svém zavedeni snizila primérny piijem vojakl na ¢astky, které byly v roce 2010. Z tohoto
divodu bylo vhodné, polozit vojakiim otazku, zda u nich doslo ke zvySeni platu po zavedeni

novely.

‘ = Ano

Ne

= Stejna
uroven

Graf 16 Doslo u Vas ke zvy$eni platu po zavedeni novely?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni
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Z grafu je patrné, ze pouze u 35 % dotazovanych doslo k navyseni platu. U 13 % plat
zustal na podobné trovni a u 52 % se snizil. Toto vojaci vnimaji jako velky demotivaéni
prostiedek. Tvrzeni, Zze novela narovna platové podminky vojakii a omezi dopady,
které piinesla restriktivni politika do systému odménovani u piislusniki ACR Ize v tomto
piipad¢ jasn¢ vyloucit. Ani nésledujici otazku, zda je spravné, ze vyse platu se odviji

od hodnosti vojéka, nehodnoti respondenti pozitivné.

= Ano
Ne

61%

Graf 17 Je podle Vas spravné, Ze vySe platu se odviji od hodnosti vojaka?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

61 % vojaki, je presvédceno, ze stanoveni platu podle hodnosti, neni spravnym krokem.
Obzvlasté piislusnici muzstva a poddiistojnického sboru, vnimaji jednozna¢né tuto zménu
jako demotivacni. Pfevlada u nich ndzor, ze prace v téchto sborech je timto krokem vnimana
jako podifadnd a 1 kdyz ji vykonavaji na vysoké profesiondlni urovni, casto
1 nad rdmec svych povinnosti, neni docenénd. V pivodni novele mél velitel moZnost

motivovat své podiizené upravou vySe osobniho ohodnoceni, ¢i ptiplatkem za sluzebni

pohotovost. I tyto nastroje novela zruSila, coz je pro vojaky dalSi demotivacni faktor.

>

To potvrzuji vysledky grafu ¢. 18.

= Ano

Ne

Graf 18 Povazujete za spravné zruseni osobniho priplatku a odmény za pracovni pohotovost?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

91 % dotazovanych vnimé tento krok za nespravny. Nov€ novela zavadi vykonnostni

ptiplatek. Ten ma byt jedinym pifimo pasobicim faktorem na  motivaci.
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Je stanoven v zavislosti na sluzebnim hodnoceni vojéka, kterého zde posuzuje jeho nadtizeny.

Jak vojaci vnimaji jeho zavedeni, ukazuji grafy ¢. 19 a €. 20.

= Ano

81%
Ne

U

Graf 19 Je vykonnostni pFiplatek adekvatni nahradou za osobni p¥iplatek?

Zdroj: vilastni dotaznikové Setieni

= Ano
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Graf 20 Povazujete vykonnostni p¥iplatek za motiva¢ni faktor?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

V ptipad¢ obou otazek prevladaji negativni odpovédi. Tento ptispévek v zadném piipadé
nezohlediiuje zkusenosti, délku sluzby, odpovédnost za vedeni, ¢i narocnost systemizovaného
mista. Prispévek nefesi pristup vojaka ke stanovenym ukoliim a hodnoceni, které je podstatné
pro stanoveni vykonnostniho piispévku, ale je stale jen subjektivnim hodnocenim hodnotitele.
Dal8im negativem je jeho velmi pomaly rist.

Stabilizacni ptispevek je dalsi novinkou, kterou novela zavedla. Byl zaveden za ticelem
zvySeni atraktivnosti sluzebniho poméru vojakt. Jeho vyse je 7 000 K¢, byl uveden jako
doplné€k ptispévku na bydleni. Ten byl snizen z ptivodnich 10 000 K& na 3 000 K& a pravé
stabiliza¢ni pfispévek ma byt jeho kompenzaci. Jeho nejvétsim negativem je,
ze se nezapoCitava do tarifu a tudiz nema vliv na vykonnostni pifispévek ani vysluhové

nalezitosti. Jak pfislusnici 21. zZTL vnimaji tento ptispévek, dokresluje graf ¢. 21.
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Graf 21 PovaZujete stabiliza¢ni piiplatek za motiva¢ni faktor?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Pivodné vétsina vojakll chapala zavedeni tohoto piispévku jako nastroj pro zachovani
stejné hranice plati na podobné Urovni jako pfed novelou. Nyni je vniméan jako nahrada
dorovnavajici jiz zmiflovany sniZzeny piispévek na bydleni, nebo jako piispévek pro snizeni
odchodovosti vojaki do podobnych firem v civilnim sektoru, které se zabyvaji podobnou
odbornosti a nabizi plat ve vyssi relaci. Tento prispévek 74 % respondentii vnima jako
motivacni.

Dal§i novym institutem, ktery novela zavedla, je nepfetrzZit¢é vojenské nasazeni.
Je to doba vykonu sluzby, na kterou se vztahuji zvlastni pravni piedpisy. Vojaci by méli byt
pripraveni, ze v této dobé budou plnit specialni utkoly a zaroven by ji méli vnimat

jako pfirozenou soucast jejich funkéni naplné.
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Graf 22 Povazuje nepretrzité vojenské nasazeni jako jasnou soucast funkéni naplné vojaka?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Zgrafu ¢ 22 je ziejmé, ze vétSina vojakd skuteCné vnima uvedené nasazeni
jako pfirozenou soucast funkéni naplné a sluzebniho poméru. Novela dale uvadi, ze za toto
nasazeni nalezi vojakovi odména ve formé nahradniho volna, jak bylo uvedeno v kapitole

4.2.3. Vysledek grafu ¢. 23 ukazuje, zda je tato odména pro vojaky dostacujici.
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Graf 23 Myslite si, Ze stavajici odména ve formé nahradniho volna je spravna?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

80 % vojakh ndhradni volno nepovazuje za adekvatni a spravnou odménu v piipadé
vojenského nasazeni. Pouze 20 % vojakd vyslovilo kladny nazor. Jednd se predevSim
0 $tabni pracovniky, kterych se tato forma sluzby tyka zcela vyjimecné. Dalsi znevyhodnéni
oproti pivodnimu znéni vojaci zaznamenali v pfipad€ sluzby nad zakladni tydenni dobu
sluzby. Pivodné mél vojak narok na nahradni volno jiz po 150 hodinach prace nad ramec jeho
zakladniho  ro¢niho  fondu. Nové  stanoveny  pocet hodin  se  upravil

na 300 hodin.

36%

. Y

Graf 24 Je u Vas ¢asté, Ze vykonavate sluzbu nad zakladni tydenni dobu sluzby?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Jelikoz piislusnici 21.zTL vykonavaji velké mnozstvi specifickych ¢innosti v ramci
zabezpedeni letového provozu v Ceské republice, tak i v zahrani¢i, vykon vyse zmifiované
sluzby u nich neni ojedin€ly. Jak dokresluje graf ¢. 24, u 64 % dotazovanych je tato sluzba
Castym jevem. Nasledujici graf ¢. 25 naznauje rozlozeni této doby v jednotlivych

hodnostnich sborech.
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Graf 25 Presahla u Vas tato doba sluzby 300 hodin za kalenda¥ni rok?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Podrobné rozélenéni do hodnostnich sborti ukazuje, Ze timto druhem sluzby jsou nejvice
zatiZzeni pfiisluSnici muZstva a poddistojnického sboru. Pravé oni se nejcastéji ucastni
pozemnich i leteckych cviceni, piehlidek, vojenskych pohibii, specidlnich kurzi, ¢i nastupuji
jako zalohy k posileni ttvarovych smén. Vice nez 50 % zminénych, ro¢ni limit 300 zdarma
splni. Poté uplatiiuji narok na ndhradni volno. Ke sluzb¢é nad rdmec zdkladni doby sluzby

se vaze 1 posledni otdzka systému odménovani.

18%
= Ano
Ne

Graf 26 Pisobi na Vas demotivacné, Ze sluzba nad ramec zakladni tydenni doby sluzby,

béhem sobot a nedéli, v noci a ve svatek neni finanéné ohodnocena?
Zdroj: viastni dotaznikové Setieni

| posledni otazka tohoto okruhu byla vnimana dotazovanymi negativné€ a to v ptipadé
82 %. Neproplaceni pfiplatkit za vykon sluZzbu v noci, ve svatek, o sobotach a nedé€lich

je dal§im demotivujicim faktorem, ktery novela zavedla.

4.6 Nastroje Fizeni kariér

Dalsim dilezitym faktorem, ktery vedle systému odménovani pusobi na motivaci

pracovnikil, jsou ndstroje fizeni kariér. Novela zavedla tii dalezit¢ zmény. Prvni se tyké

54



zmény ustanoveni vojaka do sluzebniho poméru. Druhou je nové zatazeny kompletné prvek,
ktery podstatné méni kariérni rdst vojaka. Touto nejzasadnéjsi zavedenou novinkou,
je rozhodna doba ve sluzebnim zafazeni. Posledni zménou je nové nastavené sluzebni
hodnoceni.

Moznost zkraceni délky sluzebniho poméru je prvni otazka, kterd byla vojakiim polozena

v tomto okruhu.

= Ano

Ne

Graf 27 Méla by vojakam ziistat moZnost, zkratit si délku sluzebniho poméru z jakychkoli divoda?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni
Z vysledkl je patrné, Ze piisngj$i parametry, které novela pfinesla, pfislusnici 21. zTL
vnimaji negativné a domnivaji se, Ze vojak by mél zpét dostat pravo zkratit si dobu trvani jeho
zavazku vi¢i Armadé Ceské republiky i z jinych davodd, neZ jsou sociélni, &i zavazné osobni.
S tvrzenim, pokud se Clovék rozhodne stat se vojakem, musi s touto moznosti pocitat,

se neztotoznuji.
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68%
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Graf 28 Vnimate tuto zménu demotivaéné?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Vysledkem grafu ¢. 28 je skuteCnost, ze 68% z oslovenych ji nepovaZuje jako
demotivacni, coz je pro armadu pozitivni jev.

Stanoveni maximalni délky doby, kdy mize vojdk byt sluzebné zatazen
na systemizovaném misté, je dal§i otdzka, kterou novela fesSila. Vysledkem je zavedeni

rozhodné doby. Jejim cilem je fesit pohyb vojakd ve struktufe Armady Ceské republiky.



Do této doby bylo bézné, Ze vojaci setrvavali na mistech i 15-20 let. Nové se toto zafazeni

stanovilo na 4-5 let. Jak vojaci vnimaji tuto zménu, ukazuji grafy ¢. 29 a ¢. 30.

|l

74%

= Ano
Ne

= Nevim

Graf 29 Je z Vaseho pohledu zavedeni rozhodné doby p¥inosem?

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

N

80% = Ano

Ne

Graf 30 Souhlasite, Ze zavedena rozhodna doba bude mit pozitivni vliv na budouci kariéru?

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Motivovat vojaky v ¢inné sluzbé, ale i nové uchazece o sluzbu v ozbrojenych silach, byl
zamér této noveé zavedené zmeény. Oba grafy ukazuji, Ze vojaci v této zmeéné vidi pravy opak
a je dalsim demotivacnim faktorem, jelikoz jim je jasné, Ze stavajici misto budou muset
po 4 — 5 letech opustit a nastoupit na nové. Pokud se jiné misto na matefském utvaru nenajde,
nabidne jim armada jiné kdekoli vramci celé ACR anebo bude jejich sluzebni pomér
ukoncen.

Cilem posledni otazky tohoto bloku bylo zjistit, jaké dal§i zmény, které s sebou novela
piinesla, vojaci vnimaji a zda snizily jejich motivaci k vykonu sluzby. Jako nejcasté;jsi

faktory, které snizuji jejich pracovni nasazeni, uvadi:

e nezohlediiovani odbornych znalosti a zkuSenosti v platu vojéka,
e nezohlednovani sluzeb v noci, ve svatek a o vikendech,

e komplikované vykazovani pracovni doby,
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e neumoziuje nadifizenému hodnotit vojaky podle vykonu,
¢ zruSeni motivacnich bonust za télesné a profesni piezkousenti,

e potlaceni spravedlivého odménovani.

4.7 Ostatni motivacni faktory

Nelze pochybovat o tom, Ze prace vojaka je narocné fyzicky i psychicky. Zaroven je s ni
spojena fada omezeni a ma i své nevyhody. Z tohoto divodu omezeni plynouci z vykonu
tohoto povolani jsou kompenzovana dal§im finanénim 1 socidlnim zajisténim vojaku.
V ptipad€ finan¢niho zajiSténi se jedna o pfispévek na stravovani, naborovy, vysluhovy
piispévek, odbytné a odchodné ¢i sluzebni volna, pfi kterych se vojakovi oproti civilnim
zaméstnancim nekrati plat. Do kategorie sociadlniho zajiSténi se zahrnuji preventivni
rehabilitace, vojenské rekreace, bezirocné pujcky, vojenskd télovychova, ¢i prispévky

na kulturni a socialni potfeby. Které faktory vojaci upfednostiiuji, ukazuji nasledujici grafy.

* Hmotna

Nehmotna

Graf 31 Ktery druh motivace preferujete?

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni

Graf ¢. 31 jasné ukazuje, ze vojaci upfednostituji hmotnou motivaci, ke které se hlasi
81% oslovenych respondentti. 19% vnima motivaci nehmotnou, jako pro né lepsi variantu.

Dalsi faktory, které vojaci 21.zTL vnimaji, jako motivaéni jsou predmétem grafu ¢. 32.
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® RozSireni vzdélani

® Rozsifeni jazykovych
znalosti

® Uznani nad¥izeného

= Finan¢ni odména

N

H RozsiFeni kompetenci

m Ustanoveni do vyssi
funkce

Graf 32 Ktery z uvedenych motiva¢nich faktori upiednostiiujete?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Témét polovina ze vSech opét upfednostiiuje finanéni motivaci. Ostatnich 5 uvedenych
faktori se pohybuje na podobné turovni. Roz$iteni kompetenci je pro vojadky nejméné
podstatné. Tento faktor povazuje za motivacéni pouze 7 % dotazanych.

Armada Ceské republiky vojakam poskytuje dalsi rizné benefity. Ty jsou prezentovany
jako socialnimi programy. Jedna se zcela nepochybn¢ 0 silnou motivaéni slozku pro zajemce

o sluzbu vojéka z povolani.

uPRHB
H Vojenské rekreace
u FKSP

© Bezuro¢né pijcky

H Vojenskou télovychovu

u Prispévky na stravovani

Graf 33 Jaké dalsi benefity upfednostiiujete?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Jako nejlepsi benefit této kategorie vojaci oznacili beziirocné ptij¢ky. Pro tento benefit
se vyslovilo 49 %. Ostatni v podobé piispévkti na stravovani, zfondu kulturnich

a socialnich potieb, vojenské rekreace, preventivni rehabilitace se pohybuji na trovni 12 %.
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Na posledni misto se tadi sluzebni télovychova. V posledni otazce, ktera se tykala motivace,

bylo ukolem vojaki na bodové stupnici ohodnotit motivaéni systém ACR.

1
16%
= 1 bod
= 2 body
= 3 body

4 body
= 5 bodi

Graf 34 Na bodové stupnici ohodnot'te motivaéni systém ACR

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni

Vysledek grafu ukazuje, ze vojaci nejsou spokojeni s nové zavedenym motiva¢nim
systémem Pro 1-3 body se jich vyslovilo celkem 83%. Pro hodnoceni 4 -5 bodu se vyslovilo

17% dotazanych.
Uvazoval jste v priib&hu 3 let od vydani novely o odchodu z ACR, byla posledni otazka

pripraveného dotazniku. Jeji celkové vysledky jsou rozpracovany dale podle hodnostnich

sbort.

51%
= Ano

Ne

Graf 35 UvaZoval jste v priibéhu 3 let od vydani novely o odchodu z ACR?

Zdroj: viastni dotaznikové Setreni
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Graf 36 Uvahy o odchodu z ACR v jednotlivych hodnostnich sborech

Zdroj: vlastni dotaznikové Setrent

O odchodu z tad piislusnikit Armady Ceské republiky v poslednich 3 letech uvazovalo
49 % vojakt, coz je velmi vysoké procento. Nejvice o odchodu pfemysli vojaci praporcického

sboru, kteti jako jedini jsou nad hranici 50 %, coz muze byt zapfi¢inéno tim, ze se jedna

predevsim o vojaky ve funkcich leteckych technikd, kterych se zmény dotkly asi nejvice.

60



5 STAV MOTIVACE VOJAKU
PO PROVEDENYCH ZMENACH

V bakalaiské praci byla provedena analyza zmén, ktera zavedla novela zakona
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Pomoci dotaznikového Setieni, které bylo zamétené
na motivaci vojakl z povolani, byly zjistény nékteré motivacni, ale predev§im demotivacni
faktory, které na vojéky piisobi diky zavedenym zménam.

Jako demotivujici vojaci uvadi tyto zmény:

e sluzba konana nad zékladni tydenni dobu sluzby,
e sluzebni pohotovost,

e nepretrzité vojenské nasazeni,

e sluzebni ptfispévek na bydleni,

e sluzebni plat,

e vykonnostni pfiplatek,

e stabilizacni pfiplatek,

e rozhodna doba ve sluzebnim zafazeni,

e sluzebniho hodnoceni.

Jelikoz tyto faktory jsou ve vétSin€ ptfipadi vZdy demotivujici pro vice nez 50 %
oslovenych vojakl, nabizi se otazka, zda zavedené zmény v zakoné, opravdu splnily
a prinesly vojakiim to, co se ocekavalo. Vzhledem ke skutecnosti, Ze za posledni 3 roky
uvazovalo o odchodu z armady 49 % dotazanych, je odpoveéd’ vice nez jasna.

Na zakladé této prace je tedy ziejmé, Ze pro danou neuspokojivou situaci by bylo
vhodnym feSenim nutnd revize soucasného znéni sluzebniho zakona ve prospéch vojakt

Z povolani.
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6 ZAVER

1. Cervence 2015 nabyla u¢innosti novela zakona ¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
Cilem Ministerstva obrany Ceské republiky bylo piiblizit se systému, ktery funguje
Vv ¢lenskych statech NATO  jiz delsi dobu. Bohuzel mezi ACR
a zminovanymi armadami je jedna zakladni diferenciace. Vojaci nasi armady nejsou oproti
jinym zemim motivovani tGctou. A pravé ucta je podle Maslowovy teorie jednou
z nejzékladnéjSich forem motivace. Domnivam se, ze toto je pravé jeden z divodud, proc
se nem¢l zavadét podobny model ovlivitujici motivaci, jako v USA.

Rozhodujicim motivaénim prvkem v ACR je finanéni ohodnoceni. Pted novelou byl dalsi
motivaéni faktor i princip seniority, ktery se odvijel od délky sluzby. Cim byla delsi, tim vice
penéz vojak dostaval na piiplatcich. Pokud slouzil na jednom sluzebnim misté a disponoval
velkymi zkuSenostmi, dostaval podstatné vyssi plat, nez novacek na stejném sluzebnim mist¢.
Na vojdka tak pozitivné plsobil nejen financni motivacni faktor, ale i faktor odborné
nadfazenosti.

Novela zménila vétiinu finanénich motiva¢nich faktort v ACR. Ukol navysit sluzebni
plat vojakam, podpofit tak jediny motivaéni faktor, ktery ACR vojaktim nabizi, se nezdafil.
Doslo k opacnému jevu. Plat ve stejné vysi eviduje 13 % vojakd, snizeni pak 52 % vojaku.
Témér 80 % vsech dotazanych povazuje zmény, které novela zavedla za nepiinosné vzhledem
k motivaci vojakti z povolani. Novy systém povazuji vojaci za nespravedlivy, ktery z nich
pravidla, vojenské manualy a diraz na disciplinu. Vojaci nemaji prostor pro nezavislé mysleni
a inovace. Pro uspéch armady je nutné a nezbytné, aby ve svych fadach méla schopné
a motivované vojaky. Bohuzel se stale Castéji stava, ze kreativni lidé z armady odchazi.

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jaky vliv maji zavedené legislativni zmény
na motivaci vojaku k vykonu sluzby. Pomoci dotaznikového Setieni byl tento cil splnén.

Vybrané zmény a novinky, které novela zakona ¢. 221/1999 Sb., zavedla, byly posouzeny
s pivodnim systémem. Celkovy pohled vojakli na zavedené zmény je soucasti analyzy
odpovédi na dotaznikové Setfeni, kterd je soucasti této prace. Pfinasi komplexni pohled
na spokojenost vojaki z povolani s novelou. Toto Setieni zjistilo pfedevsim nespokojenost
vojéakil z povolani se zménami a novinkami z hlediska jejich motivace.

Zatazeni novych prvkll v zdkoné o vojacich z povolani plisobi ve vét§iné piipada

na vojaky demotivacné. Nespokojeni jsou pfedev§im se systémem odménovani. Povazuji
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ho za neptehledny, nespravedlivy a rovnostarsky. Také zmény, které se tykaji nastroji fizeni
kariér, vojaci povazuji z hlediska motivace za neptinosné.

Celkem 49 % oslovenych vojakli z povolani v ramci provedeného Setfeni premyslelo
po zavedeni novely zakona 221/1999 Sb. o odchodu z Arméady Ceské republiky. Tato

skutenost by méla byt zohlednéna ve vyvoji dané situace. Predstavite]lé ACR by si méli

vvvvvv

vvvvvv

piipadé nezohlednujici nazory piislusnikii této slozky a podle toho stanovit jasné priority.
Kvalitativni a odborna stranka lidi je Vv soucasné dobé velmi vzacnym zdrojem,
jak z hlediska cila, tak i zaméra lidského kapitalu. Ztohoto divodu se domnivam,
ze vhodnym fesenim by bylo zrevidovat systém stanoveny v zakoné o vojacich z povolani
a soucasné s nim i souvisejici pravni ustanoveni, ktera ovliviiuji systém odménovani i nastroje
kariérniho rustu. Ke zvyseni motivace vojakli by méla vést opatfeni navrzend v této praci.

Zarovei by méla byt i nastrojem ke sniZeni nespokojenosti v fadach ACR.
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Priloha 1

Dotaznik — motivace vojékii 21. zTL Cdslav

1. Jaky je Vs vék?

e 20-30
e 31-40
e 41-50
e 51-60

2. VaSe pohlavi?
e Zena

e Muz

3.V jakém sboru jste zarazen/a?

e Muzstvo

Poddustojnici

e Praporcici

Nizs§i dastojnici

Vyssi dastojnici

4. Jak dlouho jste ve sluiebnim poméru ACR?

e 15

e 6-10
o 11-15
e 16-20

e 2] avice

5. V jakém modelu pracovni doby jste zarazen/a?
e Pravidelna pracovni doba
e Nerovnomérné rozlozeni

e Sménny provoz



6. Je pro Vas Vas piimy nadiizeny autoritou?
e Ano
e Ne

7. Zna Vas nadiizeny dobre naplit Vasi prace?
e Ano
e Ne

8. Dostavate od velitele vcas informace nutné pro vykon sluzby?
e Ano
e Ne

9. Komunikuje s Viami dostate¢né Vas piimy nadiizeny?
e Ano

e Ne

10. Motivuje Vas nadiizeny k lep§im pracovnim vykonitm?

e Ano
e Ne
e Obcas

11. 1. Cervence 2015 vysla v platnost zména zdakona ¢.221/1999 Sb., o vojacich z povolani.
ObdrZel/a jste od nadiizeného jasné informace o ditvodech vzniku a dopadech této novely?
e Ano
e Ne

12. Je dle Vas tato novela 7 pohledu motivace zaméstnancii piinosem?

e Ano
e Ne
e Nevim



13. Domnivadte se, Ze novy systém odmériovani je oproti minulému spravedlivéjsi?
e Ano
e Ne

14. Doslo u Vis ke zvySeni platu po zavedeni novely?
e Ano
e Ne

15. Je podle Vas spravné, Ze vySe platu se odviji od hodnosti vojika?
e Ano
e Ne

16. PovaZujete za spravné zruSeni osobniho piiplatku a odmény za pracovni pohotovost?
e Ano

e Ne

17. Je vykonnostni piiplatek adekvatni nahradou za osobni piiplatek?

e Ano

e SpiS ano
e SpiSe ne
e Ne

18. PovaZujete vykonnostni priplatek za motivacni faktor?
e Ano
e Ne

19. Je pro Vas stabilizacni priplatek motivaénim faktorem.
e AnNO
e Ne



20. PovaZujete nepietrfité vojenské nasazeni jako jasnou soucdst funkcéni ndaplné vojaka?
e Ano
e Ne

21. Myslite si, Ze stavajici odména ve formé nahradniho volna je spravna?
e Ano
e Ne

22. Je u Vis Casté, Ze vykonavadte sluibu nad zakladni tydenni dobu sluZby?
e Ano
e Ne

23. Piresahla u Vas tato doba sluzby 300 hodin za kalendaini rok?
e Ano
e Ne

24. Méla by vojakiim ziistat moZnost, zkratit si délku sluZebniho poméru 7 jakychkoli
ditvodii?

e Ano

e Ne

25. Vnimadte tuto zménu demotivacné
e Ano

e Ne

26. Je z Vaseho pohledu zavedeni rozhodné doby piinosem?

e Ano
e Ne
e Nevim



27. Souhlasite, Ze zavedend rozhodna doba bude mit pozitivni vliv na budouci kariéru?
e Ano
e Ne

28. Ktery druh motivace preferujete?
¢ Hmotny /mzda, finan¢ni odmény..../

e Nehmotny / uznani nadtizeného, rozsiteni kompetenci...... /

29. Ktery 7 uvedenych motivacnich faktorii upiednostiiujete?
e Rozsifeni vzdelani v ramci sluzebniho zatazeni
e Rozsifeni jazykovych znalosti
e Uznani nadfizeného
¢ Finan¢ni odména
e Rozsifeni kompetenci

e Ustanoveni do vyssi funkce

30. Jaké dalsi benefity upiednostiiujete?
e PRHB
e Vojenska rekreace
e FKSP
e Bezaro¢né pujcky

e Vojenska télovychova

Piispévek na stravovani

31. Na stupnici 1 — 5 ohodnot’te motivaéni systém ACR?
|5 — maximalni spokojenost, 1- maximalni nespokojenost/
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32. Uvazoval jste v pribéhu 3 let od vyddni novely o odchodu z ACR?
e Ano
e Ne



