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Anotace

Diplomova prace analyzuje dopad robotizace v pramyslu v podniku Skoda Auto a.s. Analyza
byla udélana na zaklad¢ kvantitativného vyzkumu, diky kterému autorka sledovala definované
hodnoty v zadani. Pro analyzovani téch hodnot byla vytvoiena vyzkumni metodika. Na zakladé
udélaného vyzkumu byly vytvotfené tabulky, do kterych ta ¢isla byla dosazena. Vysledky
Z jednotlivych vyzkumnych obdobi byly mezi sebou porovnané a byl ud€lany zavér vyzkumu,

kde autorka opsala realni dopad robotizace ve vybraném podniku.

Kli¢ova slova: robot, robotizace, automatizace, podnik, pramysl, spole¢nost, dopad

Annotation

The thesis analyzes the impact of robotics in the industry at Skoda Auto a.s. based on
guantitative research conducted by the author. The author followed defined values in the
assignment and created a research methodology to analyze those values. Tables were created
based on the research results, which show the achieved numbers. The results from each research
period were compared and a final conclusion was made regarding the real impact of robotics in
the selected enterprise.
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’
Uvod

Robotizace — je jiz docela znamy pojem v modernim svété, které se neustale rozviji. Robotizace
a automatizace postupné zacaly byt soucasti bézného zivota obycejného clovéka.
S ptichodem robotizace se v poslednich desetiletich vyrazn€¢ zménila tvai pramyslu a vyroby.
Robotizace piinesla mnoho pozitivnich zmén, jako je zvysSeni produktivity, snizeni chybovosti,
zlepSeni kvality vyroby a zvySeni bezpecnosti prace. Nicméné robotizace také znamena ztratu
pracovnich mist pro lidi, kteti vykonavali manualni prace, které dnes casto nahrazuji roboti. To
muze mit negativni dopad na mistni ekonomiku a muize vést k narlstu nezaméstnanosti a
socialnich problémti.

Dalsi vyzvou, kterou robotizace pfinasi, je potfeba prizptisobit vzdélavaci systémy a pracovni
trh novym technologiim a dovednostem. Lidé musi ziskat nové kompetence a dovednosti, aby
mohli pracovat s novymi technologiemi a vyuzivat piilezitosti, které s sebou robotizace
pfindsi. Vyrobni procesy se stavaji stale vice automatizované a digitalizované, coz vyzaduje
vyssi troven digitalni gramotnosti a technickych dovednosti.

Cilem diplomové prace, je zjistit jak investované ¢astky do technologického prostiedi ve
vybraném podniku Skoda Auto a.s. ovlivnily vyrobni vystupy, trzby, rentabilitu a likviditu
podniku, coZ v souhrnu odpovida zjisténi hlavniho cile prace — jaky méla robotizace dopad na
pramysl ve vybraném podniku.

V teoretické Casti autorka pii pomoci literarni metody analyzuje etapy pramyslové revoluce a
vyhodnoti vysledky z kazdé. V nasledné kapitole se autorka zaéne zabyvat robotizaci v Ceské
republice a vyhodnoti dopad robotizace na trhu prace ve vybraném statu. Zanalyzuje aktualni
situaci v Ceské republice z hlediska robotizace, kde a v jakém odvétvi tento trend vyuZivaji.

V praktické casti se autorka zaméfi na vybrany podnik, v kterém bude analyzovat dopad
robotizace na nadefinované cile. Ve stru¢nosti popise historii vzniku spolecnosti a jeji vyvoj.
Vyrobni strukturu a jak spolecnost piisobi ve svété. Ve druhé ¢asti se autorka zaméti na vyzkum
dopadi robotizace ve vybrané spolecnosti. Pro vyzkum bude napsand vyzkumna metoda, pfi
pomoci, které bude autorka vyhodnocovat jednotlivé cile které byly uvedené v zadani DP. Poté

bude udélany zavér, v kterém autorka shrne vysledky z vyzkumu a také celou DP.



Teoreticka ¢ast prace

1 Prumyslova revoluce

Kazda primyslova revoluce za sebou zanechala velkou stopu v historii lidstva. Po pfichodu
kazdé z ni se svét zménil a dopady byly neuvétitelné. Vzdy byly ve prospéch lidského zajmu.
Nekonecné vzdélavani a prace nad vyvojem technologii mély pozitivni dopad na vyvoj

primyslovych revoluci.
1.1 Prvni primyslova revoluce

Prvni priimyslova revoluce neboli historicky zndma jako Velka primyslova revoluce prob¢hla
v Anglii v 18. stoleti, které bylo rozhodujici pro celou spole¢nost, protoze pfisel ¢as na velkou
zménu, a totiZ z manufakturni a femeslné vyroby na vyrobu tovarni. Velky ptfinos do toho vnesl
Edmund Cartwright. Vynalezce piedstavil prvni mechanicky stroj na vyrobu tkani. V tu dobu
velké mnozstvi prace lidé vykonavali prostfednictvim sily zvifat. Koné a kravy délali
nahrazovat stroje. Druhym zndmym symbolem tohoto stoleti byl parni stroj, jehoz vynalez
patfil skotskému vynalezci Jamesovi Wattovi. Se vznikem tovarny doslo ke zméné organizace
vyroby, vzhledem k tomu se zacal vyvijet novy druh prace — d€lnik. Népln jeho prace spocivala
v poskytovani energetickych zdroji — uhli. Casem se postupné rozjela Zelezni¢ni a lodni
doprava. Pokrok zacal pfispivat k rozvijeni velkého obchodu, existuje predpoklad, ze takto
vzniklo trzni hospodatstvi. M¢lo to sviij negativni dasledek, podnikatelé chtéli co nejvic
maximalizovat sviij zisk, a proto se snazili Setfit na vSem, kde se dalo a konkrétné¢ na mzdach
svych pracovnikli a délnikd. Rostla velkd nespokojenost mezi  lidmi, nizky plat a dlouha
pracovni doba donutila zaméstnance k tomu, ze si zalozili sviij d€lnicky odbor, aby méli
moznost pii jednani lepSich pracovnich podminek. (Tomek, Vavrova, 2017), (Technicky

tydenik[online],2015)

S prichodem nové éry se lidsky zivot zménil, zacal byt o trochu jednodussi v nékolika

aspektech, pracovni proces zacal probihat rychleji a levnéji. M¢lo to i své pozitivni dusledky



na zivotni uroven obyvatelstva. Lidi se zacali st€hovat do mésta. Ti nejbohatsi zakladaji vlastni
fabriky a zavody, zaroven byli poskytovateli pracovnich mist na trhu prace. Postupem casu se
zvysil pocet lidi a razantné€ poklesla umrtnost. Tyto nésledky vedly k tomu, Ze se rozvijely nové

védni obory — kultivace spole¢nosti se rozjela rychlym tempem.
1.2 Druha primyslova revoluce

Technicko — védecka revoluce neboli druha pramyslova revoluce se odstartovala vynalezem
zarovky V roce 1893. Velkym pifinosem v tom byli védci Thomas Alva Edison a jeho zak, ktery
v budoucnu bude jeho “oponentem ”, vS§em dobie znamy Nikola Tesla — stiidavy proud. Druha
vyznamna udalost, ktera prob¢hla v ¢ase technicko — védecké revoluce je pasova vyroba
automobilt od Henryho Forda (zakladatel znacky nevynalezl pasovou vyrobu, ale byl jednim z
prvnich obchodnikd, ktery to pfizptisobil podle konceptu své vyroby). Zakladni myslenkou

jeho konceptu bylo to, aby si kazdy ¢lovék mohl dovolit velké pohodIné auto za nizkou cenu.

Védci a vynalezci z Ceské republiky byli také zapsani do d&jin diky svym vynaleziim, patii sem
primyslnici Toma$ Bata a Emil Skoda. V tu dobu méla eska priimyslova revoluce sviij
rozkvét, protoze zhruba 35-40% produkce v Rakousko — Uherské fisi bylo exportovano
z Cech. Do exportu spadala riznd odvétvi, a to pivovarnictvi, cukrovarstvi, a nakonec

i strojirenstvi. (Technicky tydenik[online],2015)

1.3 Treti primyslova revoluce

Tteti primyslovd revoluce odstartovala piiblizné rokem 1960 a byla pojmenovéna jako
veédeckotechnicka revoluce. Nazev byl spojen s tim, ze véda tésné souvisela s technikou; velky
rozvoj nastal v piirodnich a technickych smérech a prob&hly riizné vyzkumy souvisejici s t€émito
sméry. Ve Spojenych statech americkych probehl razantni rozvoj v odvétvi kybernetiky. V tu
dobu se ten obor zabyval tim, Ze =zkoumal informace ve strojich a regulaci
v soustavach. Odtud je prvni pokrok v pocitatové technice. Pro zajimavost je nutno uvést, ze
prvni pocita¢ byl nesmyslnych rozméri z dneSniho thlu pohledu. Jeho velikost mohla byt
1 na nekolik mistnosti. V roce 1975 byl kompletné vytvoten pocitac, ktery mél obrovsky rozdil
oproti svému piedchidci z hlediska vykonnosti, kompaktnosti a modernizace. ZlepSeni

efektivity prace pocitate mélo pozitivni diisledek v robotizaci a automatizaci vyroby.



Energetické odvétvi mélo prilom predevsim diky vyuzivani jaderné elektrarny. kterd méla
vysoky vykon. Vyznamné to ovlivnilo zménu v dopravé — parni lokomotivni motor byl
nahrazen elektrickym. Doprava letadlem se urychlila, byla schopna béhem 3—4 hodin ptekonat
velké vzdalenosti, a to tieba vzdalenost mezi kontinenty. Diky razantnimu rozvoji zac¢ina byt

béznym dopravnim prosttedkem ve vyspélych statech auto.

V minulém Ceskoslovensku byl priimysl zaméfen na vyrobu strojirenstvi a hutnictvi. V tu dobu
jesteé nedoslo k uzkému spojeni védeckého sektoru a primyslového; v disledku toho se
technologické inovace dostaly do stitu se zpozdénim. Je potieba uvést zminku,
7e pramyslovy sektor v Ceskoslovensku byl jednim z vedoucich odvétvi ekonomiky,
do kterého nejvic bylo investovano, ale stale produktivita prace klesala, a to z toho diivodu, ze
primyslovy sektor v tomto obdobi byl zna¢n¢ ovlivnén tehdejsi politickou situaci, penize, které

byly investovany, ¢asto putovaly neucelné. (Technicky tydenik[online],2015)
1.4 Primyslova revoluce 4.0

Primyslovd revoluce 4.0, také znamé jako primyslova revoluce digitdlni, je oznaceni
pro aktudlni trend ve vyvoji priimyslu, ktery se zamétuje na propojeni fyzickych a digitalnich
technologii. Je to pokracovani tfeti primyslové revoluce, ktera zacala v poloviné 20. stoleti
a ktera vedla k velkému rozvoji automatizace a informacnich technologii. Cilem Primyslu 4.0
je vytvoreni "inteligentnich tovéaren", které jsou schopny se samy pfizpisobovat

a optimalizovat vyrobni procesy pomoci umélé inteligence a datové analyzy.
Hlavnimi komponenty Priimyslu 4.0 jsou:
Internet véci (IoT):

e Toto jesit’ fyzickych zatizeni, jako jsou senzory a Cipy, kterd jsou schopna komunikovat
navzajem a s ostatnimi zafizenimi ptes internet.

e Kognitivni technologie: Toto zahrnuje umélou inteligenci, strojové uceni a datovou
analyzu, které umozuji zafizenim a systémim v Primyslu 4.0 samostatné se ucit,
pfizptisobovat Se a rozhodovat.

e Automatizace: Toto zahrnuje fizeni a automatizaci vyrobnich procesti pomoci roboti

a dalsich zafizeni, ktera jsou schopna pracovat bez piimého lidského zasahu.
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Primyslova revoluce 4.0 ma potencial vyrazné zlepsit efektivitu vyroby, snizit chyby a zavady
vyrobkd, a také umoznit vyrobctim Iépe reagovat na pozadavky trhu. Mize také vést ke vzniku
novych pracovnich ptilezitosti a inovacim v oblastech, jako je napiiklad zpracovani dat a umela

inteligence. (Technicky tydenik[online],2015), (Germay trade and Invest[online],2022)
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2.Porovnani vysledku kazdé revoluce

Primyslova revoluce od druhé poloviny 18. stoleti az dodnes, nese s sebou velké zmény.
Zasadnim zplsobem byl ovlivnén vyvoj ekonomiky lidstva, na misto manufakturni vyroby
ptisla éra primyslové ekonomiky. Tato éra ptichazela postupné, od ruc¢ni prace lidé prechazeli
k riznym strojim, a ¢im rychleji se blizila doba modernizace a dal§i vyvojové faze, tim
kvalifikovanéjsi a efektivnéjsi zacinaly ty stroje byt. Nové vynalezy umoziovaly lidem volit
vice vynosnéjsi zdroje pro vlastni vyrobu (misto dfeva bylo na topeni pouzivano uhli). Kazda

pramyslova revoluce do prispéla do dnesniho moderniho svéta po svém. (Cejnarova, 2015).
2.1 Dopad prvni primyslové revoluce

Anglie byla jednou z prvnich zemi, kterd zménila svou hospodéiskou situaci v dusledku prvni
primyslové revoluce. Na zacatku pfiSel pokrok do textilniho priamyslu diky novym
technologiim. V roce 1764 James Hargreaves vymyslel novy spfadaci stroj, jinym nazvem *
Spinning jenny”, ktery umozZiloval produkovat dostatek materidlu pro osnovu pftizi, ale byl
omezen pro vyrobu bavinénych niti. Na konci 60. let 18. stoleti Richard Arkwright vylepsil
vynalez Hargreavese a v 80. letech tohoto stoleti oteviel jednu z prvnich dilen s vylepSenou
verzi “Sprinning jenny”, ktery fungoval na parni pohon. V roce 1779 Samuel Crompton
zdokonalil svijj stroj, ktery se jmenoval “The Mule”, natolik, Ze 48 vieten ptedlo stejnomérné

pavucinovou ptizi. (Tomek, Vavrova, 2017)

V téch letech byla Anglie statem, do néhoz se dovazela ve velkém bavlna, kterd byla velmi
levnd, a to proto, Ze dodavatelem tehdy byly plantaZe ve Spojenych statech americkych.
Textilni primysl mél ve staté¢ rozvoj diky velké poptavce po bavinéné latce. Na zpracovani
latky byly nizké ndklady, a to znamenalo, ze vyrobce méli pti pouzivani novych technickych
a technologickych postupti rychly obrat kapitalu. Ale je vSak tfeba fict, Ze v tu dobu byl nizky
naklad na vyrobu ovlivnén tim, Ze ve vétSing piipadi se v tovarnach zaméstnavaly jak Zeny, tak
1 déti, coz pro zamé&stnavatele znamenalo niz$i ndklady na mzdy. Nové nastaveni pracovniho
procesu prostfednictvim levnych ndkladi na vyrobu a modernéjsi technologie znamenalo

piechod od malé a rucni vyroby ke strojové vyrobé. (Cejnarova, 2015).

Symbolem prvni revoluce byl parni stroj, ktery pak byl pouZit v n€kolika riznych odvétvich pii
stavbé dopravniho systému. Nasledkem toho, Ze podnikatelé zacali vyrabét ve velkém, ptisla i

revoluce do jinych odvétvi. Druhym sektorem, ktery nutné potieboval razantni rozvoj, byla
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doprava. Zptsob, jak dostat od dodavatele material pro vyrobu nebo naopak, jak poslat
bavinéné latky ke svym odbératelim, byl hlavnim tématem mezi vyrobci. S prvnim funkénim
navrhem na parni lokomotivu piisel Richard Trevithick v roce 1804. Dalsi znamou osobu
v této oblasti byl George Stephenson, ktery byl vynalezcem a projektantem parnich lokomotiv.
Diky jeho praci a praci jeho syna, ktery pak pokracoval v ¢innosti svého otce, se zacaly v tu
dobu parni lokomotivy pouzivat pro dopravu v oblasti podnikani. Postupné se i v lodni doprave

zacal pouzivat parni pohon, ktery umoznoval dopravit néklad rychle;ji.

Shrnuti: Prvni primyslova revoluce spustila fet¢z udélosti, jez nasledné ovlivnily cely
ekonomicky sektor statu, ktery pak ovlivnil ostatni oblasti spolecnosti. (Tomek, Vavrova,

2017), (Technicky tydenik[online],2015)

Rozvoj strojirenstvi a dopravy — vyvolal rast poptavky po Zelezné rudg, oceli a uhli. Lidé zacali
pouzivat rizné zpusoby, jak dopravit material, a proto se stavéli silnice, mosty a rozvijela se
moi'ska doprava a zelezni¢ni doprava. V disledku razantniho dopravniho rozvoje byl logickym
krokem free trade — svobodny obchod, kdy 1idé zacali podnikat za svobodnych podminek a bez
uréitych omezeni, coz zpusobilo 1 socidlni disledky. Lidé zacali mit obzivu, kterou pro né
zajistila agrarni revoluce a primyslova revoluce zajistila pro né€ praci. V disledku toho se snizil
pocet timrtnosti v téch letech (mensi hlad, lepsi hygiena a 1ékaiska péce). Pomalu piichazel
proces urbanizace, vznikala velka primyslova centra, lidé se st¢hovali do mést a méli vétsi chut’
se vzdélavat. Probéhla zména spoleCenské struktury, rozvrstveni na tfidy spole€nosti.
Primyslova revoluce vyvolala zmény na trhu prace, nikdo uz nechtél podnikat

v agrarni sféfe, vSichni chtéli podnikat v primyslové, jelikoz vystupy z prace a obrat z kapitalu

S 4

2.2 Dopad druhé primyslové revoluce

Druha faze prumyslové revoluce, ktera zacala na konci 18. a zacatkem 19. stoleti, byla
kontinualné spata s prvni, jen pokracovala ve vyvoji. Byva oznacovéna jako revoluce, ve které
se objevily zaCatky elektrifikace a masova velkoobchodni vyroba a je oznaCovéna jako
technicka védecka. K tomuto pokroku ptispélo hodné vynélezcii, naptiklad T. A. Edison se
svym vynalezem zarovky, coz znamenalo novy zdroj energie, ktery velkoobchodnici mohli
pouzivat pii vyrob€. Prvni montdzni linku nainstalovala spolecnost Cincinnati ve svém zavodé

Vv roce 1870 jesté bez pouziti elektrifikace.
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Rozvoj pomalu ptichazel do ostatnich oblasti, které také ptispivaji ke zlepSeni ekonomického
sektoru. Zacatkem 19. stoleti si jednotlivé védecké oblasti vybraly vlastni predmét zkoumani
a stanovily vlastni metody. Nastal rozvoj u pfirodnich a humanitnich véd, které¢ si zalozily
vlastni instituce. V oblasti chemie vznikla na zakladé¢ védeckych vyzkumi organicka
a fyzikalni chemie. Vysledkem téchto zmén bylo to, Ze se v textilnim primyslu objevila
barviva. V oblasti agronomie se kone¢n¢ do lidskych rukou dostala primyslova hnojiva, ktera
prispéla k rychlej$imu rastu surovin. Pomalu zacaly vznikat rizné druhy 1€k, a vybusSniny.
Logicky je zde potieba uvést skvélou praci ruského védce D. 1. Mendeleeva, ktery vytvofil
periodickou tabulku prvki a byl jednim z prvnich, kdo vytvofil podklady k anorganice.
(Cejnarova, 2015).

V oblasti biologie také prob&hly velké zmény, naptiklad Darwinova teorie o vyvoji organizmi
pfirodnim vybé&rem, kterou navrhnul Charles Darwin. Pozdé&ji se touto problematikou zabyval
Cesky prirodovédec némeckého ptivodu Johann Gregor Mendel. J. E.Purkyné byl jednim

z prvnich, kdo vytvotil zaklady daktyloskopie — objevil buriku.

V oblasti zdravotnictvi se objevily prvni zacatky psyonaliza, a celkové védci zacali zkoumat,
co to je ta lidska duSe a co se s ni d&e. (Tomek, Vavrova, 2017), (Technicky
tydenik[online],2015)

Probéhly dalsi modernizace v dopravnim systému. Na cestu vyjelo prvni auto, pracovni stroje
zacCaly byt nahrazeny mechanickymi, a to znamenalo, Ze vyrobni proces probéhal rychleji a byl
rychlejsi obrat zainvestovaného kapitalu. V tu dobu ekonomika méla silny odstin liberalismu —
znamenalo to, ze je jedno volné a svobodné podnikani, které prispivalo k vyvoji ekonomického
sektoru a struktury na trhu. Zacatkem 20. stoleti na trh vstoupil novy hra¢ — monopoliza¢ni
vyrobce. Pfi neomezeném mnozstvi riiznych podnikl bez jakychkoliv omezeni, monopolizace
byla spravnym krokem ke kontrolovani trhu. Tak pomalu zaaly vznikat kartely, syndikaty,
trusty, koncernye (Cejnarova, 2015).

Probé¢hly zmény 1 v bankovnim sektoru, pii velkém obratu penéz ze svych pramyslovych
odvétvi vznikla privilegovand vrstva tzv.”finanéni oligarchie”. To je proces, kdy vznikl

finan¢ni kapital z primyslového a bankovniho sektoru diky velké konferenci vyroby a bank.

Tak banky, spolumajitelky podnikd, udélaly fuze z podnikatele spolumajitele banky. V
dasledku rozvijeni nové technické éry se zménil vztah mezi nabidkou a poptavkou. Nabidka

stoupla a poptavka naopak poklesla, to znamenalo jen jedno pro podnikatele a pro
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makroekonomickou situaci, vznikl kapital k exportu do jinych stati. Staty a velké podniky se
snazily svlij kapital navic dovézt do kolonii, které jim patfily a podnikat tam. Timto zpisobem
se na kolonie a na méné pokrokové staty vyvijel velky tlak, vysledkem toho byl vznik financné

zavislych stati. (Cejnarova, 2015), (Technicky tydenik[online],2015)
2.3 Dopad tieti pramyslové revoluce

Po druhé svétové valce byl primysl vic orientovan na vyrobu tézkych kovii, rozvoj v oblasti
chemie a zbrojnim pramyslu. Nejvyznamnéj$imi odvétvimi v primyslu bylo strojirenstvi,
zpracovani kovul, hutnictvi zeleza a elektrotechnika. Dominantni ¢ast exportu Sla do statd
byvalého Sovétského svazu. Poté, co primysl zacal produkovat vice nez mél na to zdroje,
zaCaly se vyskytovat problémy u vyrobnich vstupii. V nékterych primyslovych statech se
finalni verze potiebné jednotky lisila kvalitou a neodpovidala zdpadné evropskym standardim,
a to znamenalo, ze pii kontinualni pasové vyrobé materidlu vznikla potfeba pro modernizaci
technologii. A tak postupné pfichazela treti priimyslova revoluce, kterd byla zaloZena
na principu prosazovani automatizace do vyroby a na podpofe ze strany modernizace. Tteti
pramyslova revoluce byva oznacena jako faze, kde prob¢hl zacatek vyvoje automatizace
a datuje se od roku 1969.V tu dobu prob¢ehl velky rozmach v oblasti elektroniky a informacénich
technologii. Vyznamnou udélosti byla vyroba prvniho programovaného logického automatu
¢ili LPC. Jedna se o malou primyslovou fidici jednotku, ktera prespava v procesu automatizace

prostiednictvim procesu v realném cCase. (Tomek, Vavrova, 2017)
2.4. Dopad ctvrté primyslové revoluce

Primyslova revoluce 4.0, nebo jesté je znama pod pojmem digitalizacni revoluce, protoZe
za pomoci novych technologii dokézala ptetransformovat vyrobu z oddéleni automatizovanych
linek v sit’ kompletné integrovanych zatizeni ve firmach. V pracovnich procesech nastaly velké
zmény, napiiklad v tovarnach v Case éry automatizace m¢l kazdy tsek svij “vlastni zivot”, 1
kdyz se vyskytla n&jakéa chyba, zjistit poté, jak se to mohlo stat, bylo moc problematické,
protoze manazefi z kazdého useku mezi sebou moc nekomunikovali. A proto je vSak tieba
uvést, ze 4.0 pramyslova revoluce je nejen o zméné technologie ve vyrobé, ale 1 zméné zplisobu

v konektivité lidi. e (Cejnarova, 2015).

Poprvé bylo pouzito pojmu priamysl 4.0 v némeckém dokumentu, ktery byl na vystavé

v Hannoveru v roce 2013, ale upln¢ prvni verze slova “Industrie 4.0” se objevila v roce 2011.
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Samotny pojem oznacoval zménu v riznych oblastech spole¢nosti z hlediska technologie
a rozSifeni integrace v oblasti internetovych siti, vzniku virtudlni reality, automatizace
robototechniky ve velké vyrobé a ostatnich atraktivnich prvki, které zajistily vyssSi uroven
konjuktivity ve spoleCnosti. Tovarny, které rozhodovaly o zavedeni digitalizace ve svém
podniku, by byly schopny vyrabét rychleji a levngji a efektivnéji. Coz ve vysledku bude
ptispivat k jejich konkuren¢ni schopnosti. Tomek, Vavrova, 2017), (Benes, 2014)

Kazda revoluce s sebou pfinasi né¢jaké zmeény do spoleCnosti, ani primyslova revoluce neni
vyjimkou. Se wvznikem primyslové revoluce 4.0 vznikly pojmy jako spolecnost 4.0
a vzdélavani 4.0. Jednalo se o pfirozenou zménu pfi integraci nééeho nového, ¢loveék se musel
naucit, jak pracovat s chytrym digitdlnim pfistrojem a snazit se ho pouzit ve spravném smeru.

e (Cejnarova, 2015), (Benes, 2014)
2.4.1 Dopad primyslu v Ceské republice

Autorka prace se rozhodla ukazat na konkrétnim ptikladu, jak nova revoluce celkové ovlivnila
trzni a spoledenskou strukturu ve staté. Za zvoleny stat si autorka vybrala Ceskou republiku,
protoze dalsi kapitoly jeji prace budou napojeny na primyslovou vyrobu, ktera probiha v ni.
V Cesku jiz dlouhodobé existuje primyslové odvétvi v oblasti elektrotechniky a strojirenstvi.
Cesky pramyslovy trh se v téchto dvou smérech setkava s kazdodenni konkurenci s asijskym
trhem a konkrétng s Cinou. Cinské primyslové odvétvi v oblasti masové vyroby ma lepsi
nakladové podminky nez Ceské, protoze dokdze udélat vystupy rychleji, levnéji a s mensimi
néklady. Ale existuje odvétvi, v némz Cesko ma prednost pied Cinou — zakazkova vyroba. Cesi
jsou schopni udélat vystupy z vyroby rychleji a kvalitnéji. Dobrym ptikladem tady bude nova
politika “Skoda Auto”, kdy kazdé auto, které bylo vyrobeno a vyslo z vyrobni linky, ma jiz
svého majitele, a nebude stat n€kde ve skladu. Tomu se tikd individudlni pfistup ke svym
zakazniklim, a Cinsky trh kvili své masové vyrobé takovy pfistup méalokdy mize mit. Tato
flexibilita i dodnes pomaha ¢eskym podnikiim vyrabét v malych kusovych objednévkach. K
takovému benefitu, ktery do dnesniho dne mé Ceska republika, piispél proces robotizace, ktery

zacal jesté v predchozi 3. primyslové revoluci.

Ve svété se Ceské prumyslové odvétvi pohybuje na 6. misté, coz mize byt povazovano
za velky uspéch. Vétsi ¢ast primyslu zabird vysoky podil na autonomni vyrobu. Robotizace
probéhla i v ostatnich odvétvich primyslu, naptiklad: potravinafstvi, ocelafstvi, vyroba kovu

a chemicky primysl. Kazdy den se kazda primyslova firma snazi zapojit do novych trendt
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v oblasti digitalizace a technologie, protoze chtéji byt konkuren¢né schopnymi a mit v tomto

odvétvi velky potencial, protoze maji na to tady moznosti. (Clovék a stroj,2017)
Predpokliadana adrzba ve vyrobé

Ptredpokladanou udrzbou ve vyrobnich procesech se zacali zabyvat z nckolika dtlezitych
davodu: aktudlni stav techniky, naptiklad teplota a tlak, zamétovani téchto velicin umoznovalo
predvidat aktudlni kondici techniky a jeji zivotaschopnost. Vyplyvajicim druhym logickym
divodem bylo to, Ze pii sbéru konkrétnich potfebnych dat existovala moznost alespon
na néjaké procento predpovédét, v jakém piipadé mohlo dojit k vaznéjSim poskozenim ve stroji
a co by to mohlo zpusobit. V podstaté v procesu integrace digitalizace do vyrobnich procest
byla predpokladana udrzba jednou z prvnich véci, kterou zacali zkoumat. (Korbel,

[online],2015)
Chytré tovarny

Prvni prototyp chytré tovarny vznikl v Ambergu a byl prezentovan na vystavisti za ticelem
vyzkouseni modernizovanych technickych prvkii po prumyslové revoluci 4.0. Podle prezentace
od firmy by novéa technologie méla zajistit rist produktivity 0 30 % 1 snizit pravdépodobnost
nastani chyb nebo zmetkovitosti pfi vyrobnich procesech. Prostfednictvim novych technologii
by firma byla schopna vyrabét rychleji, levnéji a vic efektivnéji. Samotna technologie v sobé
obsahuje online a off-line prvky, za pomoci, kterych sleduje data riizného druhu v redlném case,

a diky tomu je schopna ovlivnit proces hledani néjakych poruch a jejich pficiny.
Internet

S novym stoletim pfiSly i nové technologie a jejich rozsifovani ve svéte. Internet zpusobil
razantni zménu v komunikaci spole¢nosti, najednou se stalo to, Ze miliony lidi dokézaly velmi
rychlym zptisobem mezi sebou komunikovat prostfednictvim e-mailu a videohovoru. Najednou
se stalo to, ze komunikace probiha rychleji a je jednodussi vyfesit néjakou véc, poslat faxem
dokumenty nebo si domluvit pies Google meeting n¢jakou schiizku se svym obchodnim
partnerem. Digitalizace ve virtualni realité rozsifila sméry obchodovani na trhu. Proto 1 dnes
velké korporaty a spoleCnosti investuji stovky milioni do rozvoje internetového segmentu,
jelikoz do n¢&j spadaji veskeré moznosti vyuziti obrovské databaze, kterou si firma odkoupi a
aplikuje do svého pracovniho procesu za pomoci modernich sofistikovanych nastroji. Tyto

programy sbiraji data, ktera pak ulehcuji nastaveni nebo monitorovani raznych procest v

17



ruznych oblastech pracovniho prostiedi. Na internetu ¢lovék dokaze najit v podstaté vSechno,
co bude chtit a zabere mu to pomérné malo ¢asu. A to je diky tomu, ze se ty sofistikované

programy pfipojuji navzajem a poskytuji data.
Big data

V predchozim popisu autorka zacala popisovat konkrétni jednotlivé ¢innosti, které mohou
pomoct lidem zjednodusené mezi sebou navazovat komunikaci, at’ uz je to sféra osobniho
Zivota, nebo komunikace mezi obchodnimi partnery. V ten okamzik, jak je komunikace
navazana, prichazi problém, kam mohou ta data byt ulozena. V revoluci 4.0 pravé byla
vymyslena moznost, jak, a hlavné kam si to mohou lidé ukladat. V ramci primyslového
podnikéani nebo bankovniho systému atd., vSude tam, kde je pocet nasbiranych dat velky, tak se
zacala pouzivat velkokapacitni ulozisté, ktera byla pojmenovana jako Big data. Jedna se
o gigantické mnozstvi rtiznych dat posbiranych ze vSech prvkil organizace, které se pak
nasledné ukladaji do centralniho velkého ulozisté v databazi. Velikostné ta uloziska mohou

vazit od 1 petabajtu, to je 10 v 15 S$tépeni bytu.

Diky objemovému skladovani riiznovodnych dat bude firma schopna monitorovat svoje
pracovni procesy a napiiklad sledovat, jak se chova primyslovy trh, coz by bylo velkou

podporou pro jeji rozvoj.
Vzdélavani 4.0

Vzdélavaci systém se v Ceské republice odlisuje svoji konzervativnosti a nizkou flexibilni
urovni, a proto pfechod do revoluce 4.0 vyZaduje zmény v této oblasti, aby se byla schopna
piizpusobit trhu prace poté, kdyz na néj také prijde revoluce. Bohuzel u tohoto procesu je jedna
velka nevyhoda, pfechod od starého systému do nového bude trvat roky, a vysledek z toho bude
pouze za 5 - 10 let. Na zakladé toho vyplyva logicky zavér, Ze ten navrhovaci vzdélavaci systém

musi byt pruzny a korespondovat pozadavkiim z trhu prace.

V posledni dobé zacina Cesky vzdélavaci systém délat velké tispéchy v modernizaci systému.
Jiz ted ma clovék mozZnost rekvalifikovat svoji profesi, dillezitou podminkou k tomu je,
aby sam Clovek dostal vhodné podminky a pruzny systém pro to. Z toho diivodu nékteré ceské
univerzity — naptiklad Masarykova - umoziuje studentim zkombinovat své studium podle

svych ptedstav i preference v ur¢itém oboru. Na zacatku semestru si studenti budou moct zvolit
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maiori obor a pak minori, ktery bude zabirat '5 celého programu. Tak studenti budou uvedeni

do problematiky svého oboru a nacerpaji potfebné zkusenosti pro vysnénou praci.
Digitalni vzdélavani

Digitalni vzdélavani je forma vzdélavani, ktera vyuziva digitalni technologie jako prostredek k
poskytovani vzdélani a uceni. Tyto technologie mohou zahrnovat online kurzy, e-knihy, videa,
webinare, interaktivni aplikace a dal$i digitdlni néstroje. Cilem digitalniho vzdélavéani je
umoznit studentiim ziskat vzdélani a zkusSenosti, aniz by museli byt fyzicky pifitomni ve Skole
nebo ve vzdélavacim zafizeni. Vyhodou digitdlniho vzdélavani je, Ze poskytuje flexibilitu
a dostupnost. Studenti mohou studovat kdykoliv a kdekoliv, pokud maji pfistup k internetu.
Také mohou pracovat vlastnim tempem a vybrat si materidly, které je zajimaji nejvice.
Na druhou stranu, digitalni vzdélavani ma také nékteré nedostatky, jako je omezeny pftistup
k poradenské sluzbé nebo osobni interakci s ulitelem a spoluzédky. Proto mnoho instituci
kombinuje digitalni vzdélavani s tradi¢nim vzdelavacim prostfedim, aby studentiim poskytlo to
nejlepsi z obou svétl. V kazdém piipadé digitdlni vzdelavani hraje stale vyznamnéjsi roli

v dne$nim svéte a je povazovano za jeden z hlavnich budoucich trendd v oblasti vzdélavani.

Digitalni vzdélavani ma vyznamny vliv na trh prace, pfedevS§im v oblastech, kde je stale vice
poptavka po zaméstnancich s technickymi dovednostmi a znalostmi v oblasti informacnich
technologii. Tyto dovednosti a znalosti jsou kli¢ové pro praci v oboru, jako je naptiklad

programovani, sprava databazi, analyza dat ad.

Digitalni vzdélavani umoznuje lidem, aby se v téchto oblastech vzdélavali, aniz by museli
opustit své stavajici zaméstnani nebo misto bydlisté. To poméha pieklenout mezeru mezi
nabidkou a poptavkou po odbornicich v oboru informacnich technologii a mize také pomoci
sniZit nezaméstnanost a podpofit hospodaisky rist. Nicméné digitalni vzdélavani samo o sobé
nesta¢i k vytvofeni trvalého dopadu na trh prace. Je tfeba vyvinout strategie, jak tento
vzdélavaci trend integrovat do firemniho vzdélavaciho programu a zajistit, aby zaméstnanci

byli schopni uplatnit své nové dovednosti a znalosti v praxi.

V zavéru, digitalni vzdélavani mé pozitivni dopad na trh prace, ale jeho ucinnost zavisi

na $ir§im zapojeni firem a na spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a primyslem.

Na zav¢r je potieba zminit vyhody vzdélavani priimyslu 4.0:
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Rozsifeni vzdélani: Primyslova revoluce vedla ke zvySeni ekonomického ristu, coz
umoznilo vétsimu poctu lidi ziskat vzdélani. To se projevilo zejména ve vétsi
dostupnosti $kol a vzdélavacich programd.

Nové ucebni metody: Primyslova revoluce také ptinesla nové ucebni metody, které
zlepsily efektivitu vzdélavani. Tyto metody zahrnovaly vyuziti technologii, jako jsou
knihy, u¢ebnice a nové vyukové nastroje.

Zvyseni kvality vzdélani: Pramyslova revoluce také vedla ke zvySeni kvality vzdélani
diky rozvoji vzdélavacich instituci a védeckych vyzkumii.

Vznik novych obori: Primyslova revoluce vedla ke vzniku novych pramyslovych
odvétvi, které vyzadovaly nové dovednosti a znalosti. Tyto obory vyzadovaly nové

formy vzdelavani a vyssi uroven vzdelani.

ZlepSeni vzdélavaciho systému: Priimyslova revoluce také vedla ke zlepSeni celkového
vzdelavaciho systému, coz pomohlo zajistit, aby vzdelani bylo dostupné pro vSechny
a ze bylo na vys$i urovni. (Matfik a kol.,, 2015), (Dostal,[online],2018)
,(Frey,[online],2008)
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3. Robotizace v Ceské republice

Robot — je stroj, ktery je schopen automatického provadéni ukolti a operaci. Tyto ukoly
a operace mohou byt fizeny pomoci programovani nebo fidiciho systému. Roboti se Casto
pouzivaji v prumyslu k vyrobé vyrobku, ale také se objevuji v dalSich odvétvich, jako je
naptiklad zdravotnictvi, véda a vyzkum atd. Roboti se li§i v mnoha aspektech, jako je napiiklad
velikost, tvar, schopnosti, cena a dalsi. Nékteré roboti jsou velmi jednoduché a maji jen nékolik
jednoduchych funkci, zatimco jiné jsou velmi slozité a maji mnoho schopnosti a funkei.
V zévislosti na druhu robota a ukolu, ktery ma plnit, mohou byt roboti vybaveni riznymi
senzory, napiiklad kamerami, dotykovymi senzory, senzory hloubky a dal$imi, které jim

umoznuji reagovat na své okoli a plnit své tkoly.

Robotizace — je proces, pii kterém se roboti pouzivaji k automatizaci pracovnich ukoll
a operaci. Cilem robotizace je zvysit produktivitu, efektivitu a kvalitu vyroby, snizit naklady
a zvySit bezpeCnost prace. Robotizace se Casto pouziva v prumyslu, napiiklad
v automobilovém, elektronickém nebo farmaceutickém primyslu, ale také se rozSifuje

do dal$ich odvétvi, jako je naptiklad zdravotnictvi, véda a vyzkum.

Vznik robotizace v Cesku miizeme sledovat od konce 60. let 20. stoleti, kdy se v tehdejsim
Ceskoslovensku za¢alo s vyvojem prvnich robotil. Tyto prvni roboti byli primarné uréeni pro
automatizaci vyrobnich procest a jejich vyvoj byl vyznamné podporovan statem. V 80. letech
se v Cesku rozvinula robotizace v automobilovém primyslu a dal§ich primyslovych odvétvich,
jako je napftiklad strojirenstvi a elektronika. V 90. letech se robotizace rozsitila i do dalSich

oblasti, jako je naptiklad zeméd¢lstvi a sluzby.

V soucasné dobé se v Cesku rozviji robotizace v mnoha odvétvich, jako je automobilovy
primysl, strojirenstvi, logistika, zdravotnictvi a dalsi. Ceské firmy se staly vyznamnymi hradi
na trhu s roboty a automatizaci a vynikaji v oblastech, jako je vyvoj robotickych systémut

a fizeni robott. (Mafiik,2016). (Korbel, [online],2015)
Robotizace ve védé

Robotizace ma vliv na ¢eskou védu na mnoha Grovnich. Zlepsuje a zrychluje vyzkumné procesy
a umoznuje védciim dosahnout vysledka, které by jinak nebyly mozné. Napftiklad robotizace a
automatizace analytickych postupli v chemii umoznuje védcim rychle analyzovat velké
mnozstvi vzorkl, coz vede ke zlepSeni vyzkumu a vyvoji novych 1é¢iv. Robotizace se stava
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stale dilezit&jsim faktorem ve v&dé a technologii, a to nejen v Ceské republice, ale po celém
sveéte. Védecky vyzkum se stdva stile sofistikovanéjSim a vyzaduje vysokou uroven

automatizace a robotizace, aby se zefektivnilo ziskavani dat a vypocty.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se roboti pouzivaji k automatizaci experimentli, coz umoziuje
védcim ziskat vice dat za krat$i cas. Napiiklad v Ceské republice se roboti pouZzivaji

v experimentech v oblasti fyziky, chemie a biologie (Ford, 2017), (Korbel, [online],2015)

Zdravotnictvi

V Ceském zdravotnictvi se roboti a automatizace stale vice pouZivaji k usnadnéni a zlepSeni
riznych postupit a procest. Tyto technologie mohou pomoci zlep$it kvalitu a dostupnost
zdravotni péce a zarovenl umoznuji 1ékafiim a zdravotnickému persondlu vénovat vice casu
pacientim. Mezi ptfiklady pouziti robotiky v Ceském zdravotnictvi patii robotické operaéni
systémy, které umoziuji Iékariim provadét slozité operacni zakroky s vétsi presnosti a mensim
rizikem pro pacienty. Také se pouzivaji roboti k podpote logistiky a distribuce 1€kil, coz
umoziuje rychlejsi a efektivnéj$i dorucovani potebnych 1€ki pacientim. Avsak, stejné jako
s jakoukoli jinou technologii, existuji také urcité vyzvy a otdzky ohledn€ dopadii robotizace na
Ceské zdravotnictvi. Tyto zahrnuji rizika souvisejici s nedostateCnou regulaci a kontrolou téchto
technologii, stejn¢ jako otazky tykajici se ndkladii a dostupnosti téchto technologii

pro vSechny pacienty bez ohledu na socioekonomicky status.

V kazdém ptipadé¢ je dileZité, aby byl pfinos a rizika robotizace peclivé zvdZena a aby byla
zavedena opatieni pro zajiSténi bezpecnosti a efektivity v pouziti téchto technologii v Ceském

zdravotnictvi” (West, 2018), (Korbel, [online],2015)
Logistika

V Ceské republice se v poslednich letech stale vice rozviji oblast robotizace, a to véetné
logistickych operaci. Pfitomnost robotl a automatizovanych systému v logistice pfinasi fadu

vyhod, jako jsou naptiklad:

e Zvyseni efektivity a produktivity: roboti mohou pracovat neustale bez ptestavek a jsou

schopni vykonavat ukony rychleji a ptesnéji nez ¢lovek
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e Snizeni ndklada: roboti nepotiebuji mzdy ani jiné vyhody, a tak mohou snizit celkové
naklady na logistiku

e ZlepsSeni bezpecnosti prace: nékteré ukony, jako naptiklad manipulace s tézkymi
naklady, jsou pro ¢lovéka nebezpecné. Roboti tuto praci mohou vykonavat bez rizika
pro zdravi a s ohledem na bezpe¢nost zaméstnancti

e ZlepSeni kvality sluzeb: automatizace logistickych operaci umoznuje vétsi presnost

a spolehlivost, coz mize vést ke zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb. (West, 2018)

Na druhé stran¢ pfinasi rozvoj robotizace v logistice také néktera rizika, jako jsou napiiklad:

e Ztrata pracovnich mist: automatizace nékterych ¢innosti mize vést ke ztrat€ pracovnich
mist pro lidské zaméstnance
e Naro¢nost implementace: instalace a sprava robotickych systémii muze byt slozita

a nakladna

Technicka zavislost: zavislost na technologiich mize pfinést rizika pro logisticky systém v

ptipadé technickych problému (Ford, 2017), (Korbel, [online],2015)

Strojirenstvi

Robotizace ma vyznamny vliv na ¢eské strojirenstvi. Na jedné stran¢ se jedna o zdroj novych
pracovnich mist, kdy se stile vice pouZivaji robotické systémy ke zvySeni vykonnosti
a produktivity. Na druhé stran€ miZe mit tato automatizace negativni dopad na zamé&stnanost,
jelikoz nekteré pracovni pozice mohou byt nahrazeny roboty. Robotizace také pfindsi nové
ptilezitosti pro rozvoj inovativnich technologii a vyzkumu, coz pfispiva k rozvoji ¢eského
strojirenstvi jako celku. Nové robotické systémy pomahaji zvySovat kvalitu vyroby a snizovat
naklady, coz zvySuje konkurenceschopnost ceskych strojirenskych  spolecnosti
na mezindrodnim trhu. (West, 2018) AvsSak, aby se Ceské strojirenstvi mohlo stat lidrem
v oblasti robotizace, je nutné investovat do vzdélavani a vyzkumu. Je dtlezité podporovat
rozvoj novych technologii a vychovavat odborniky, ktefi budou schopni vyuzivat novych

moznosti, které robotizace nabizi. Robotizace umoziuje automatizovat namahavé a monotonni

préce, jako je tfeba sbér dat, montdz nebo manipulace s materidlem, coz mé za nasledek vyssi
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produktivitu a nizsi néklady. Navic, roboti mohou pracovat bez prestavek a dokdzou vydrzet

vysoké zatéze, coz vyznamné zvysuje jejich efektivitu.

Ptikladem firmy, ktera se snazi vyuzit pfinosti robotizace, je ¢esky vyrobce automatickych
systémtl a robotl, spolecnost KUKA. Tato firma vyuziva roboty k vyrobé automatickych
vyrobnich systémi pro automobilovy prumysl a jind odvétvi. Tyto automatické systémy
umoznuji vyrobctiim zvysit efektivitu a snizit ndklady na vyrobu, coz jim umoznuje konkurovat

na mezinarodnim trhu.

V zavéru, robotizace a automatizace piedstavuji pro ceské strojirenstvi obrovskou pftilezitost
pro zlepseni vyrobnich procest a zvySeni konkurenceschopnosti. S rostoucim poctem robott

v Ceském prumyslu lze ocekdvat, Ze se bude dale rozvijet a nabizet stile vice moznosti

pro firmy, které se snazi vyuzit p¥inosti robotizace. (Korbel, [online],2015)
Automobilovy pramysl.

Potieba zagit historii automobilového primyslu. Cesky automobilovy primysl se vyznamné
rozvinul béhem 20. stoleti a stal se jednim z hlavnich primyslovych odvétvi v Ceskoslovensku.
Bé&hem revoluce v roce 1989 doslo k nastupu nového politického a hospodatského rezimu, coz
mélo vyznamny vliv na vyvoj automobilového primyslu v zemi. Po padu komunistického
rezimu se Ceskoslovensko otevielo svétu a zadalo se Ucastnit mezinarodniho obchodu. To
umoznilo c¢eskému automobilovému primyslu pfistup ke sv€tovym trhim a novym
technologiim. Novy rezim také umoznil soukromému sektoru vstoupit do automobilového
pramyslu, coz vedlo k rozvoji malych a stiednich podniki. V 90. letech se ¢esky automobilovy
pramysl déle rozvijel a stal se jednim z nejdynamictéjSich primyslovych odvétvi v zemi.
(Novékova, 2015). V té dobé byly do Ceska zavedeny nové technologie a vyrobni postupy, coz
pomohlo zlepsit kvalitu vyrobki a zvysit produktivitu. Tato zlepSeni vedla k rozsifeni exportu
a zvySeni zameéstnanosti v automobilovém pramyslu. V nasledujicich letech se Cesky
automobilovy pramysl déle rozvijel a stal se jednim z nejvyznamnéjSich vyvozcii automobiltl
v Evropé. Vyznamné automobilky jako Skoda Auto a TPCA (Toyota Peugeot Citroén
Automobile) zahajily vyrobu v Cesku a staly se duleZitymi zaméstnavateli v zemi. (Benes,

2014)

Automobilovy primysl se v poslednich letech rychle rozviji a globalizace trhu s automobily
vyzaduje stale vyssi efektivitu vyroby. (Novéakova, 2015). Proto se v tomto odvétvi Casto
vyuzivaji robotické systémy, které pomahaji zvySovat produktivitu a snizovat naklady. Tyto
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robotické systémy se stavaji nepostradatelnymi pro automobilovy primysl, protoze pomahaji
zlepsovat kvalitu vyroby a zvySovat kapacitu vyroby. Automobilovy primysl se v poslednich
letech rychle rozviji a globalizace trhu s automobily vyzaduje stale vyssi efektivitu vyroby.
Proto se v tomto odvétvi Casto vyuzivaji robotické systémy, které pomahaji zvySovat
produktivitu a snizovat naklady. Tyto robotické systémy se stadvaji nepostradatelnymi
pro automobilovy pramysl, protoze pomahaji zlepSovat kvalitu vyroby a zvySovat kapacitu
vyroby. Piikladem Gspésného vyuziti robotickych systému v ¢eském automobilovém primyslu
je spole¢nost Skoda Auto. Tato spole¢nost vyuZiva robotické systémy pro vyrobu svych vozil
a vyznamn¢ tak zlepsila efektivitu své vyroby. Robotické systémy se vyuzivaji naptiklad
pii svafovani karoserii vozil, cozZ umoznuje vyssi presnost a kvalitu svafovani. Diky tomu se

také snizuji naklady na vyrobu a zvySuje se kapacita vyroby.

Pfitomnost robotli ve vyrobnich zavodech se stala nezbytnosti pro zajiSténi efektivity,
produktivity a konkurenceschopnosti. Tyto zmény piinaseji fadu pozitivnich i negativnich

dopadt na ¢esky automobilovy primysl. (Skatupa,2008)
Pozitivni dopady robotizace:

e ZvySena produktivita: roboti mohou byt vyuzity k vyrob& vétsiho mnoZzstvi vyrobkil
za krat$i Cas, coz pomaha zvySovat produktivitu a efektivitu vyroby

e Zlepseni kvality vyrobkl: roboti mohou byt nastaveny na ptfesny postup vyroby, coz
znamena, ze produkce bude vzdy stejné kvalitni

e ZvySena bezpecnost prace: roboti mohou byt vyuzity k vyrobé vyrobk, které by mohly
byt nebezpetné pro lidské zdravi, jako jsou naptiklad vyrobky obsahujici nebezpecné
chemikalie

e Snizeni nakladii: roboti mohou byt vyuZity k vyrobé vyrobki za niz$i naklady, protoZe

nemaji naroky na mzdu a nemusi byt placeni za dovolenou ani nemocenskou
Negativni dopady robotizace:

e Ztrata pracovnich mist: robotizace muze vést ke ztraté pracovnich mist, protoze roboti
mohou nahradit lidskou préci.

e Technickd naroCnost: vyvoj a udrzba robotl je technicky naro¢ny proces, ktery
vyzaduje vysokoSkolsky vzdélané pracovniky.

e Vysoké néklady na potizeni a udrzbu. (Benes, 2014)
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4. Dopad prumyslovych revoluci na trh prace

4. 1 Pozitivni dopady na trh prace

Tato revoluce ma vyznamny dopad na trh prace a zaméstnanost, protoze automatizace
a digitalizace mnoha procesti vedou ke snizovani poctu potiebnych pracovniki v nékterych
odvétvich. Na druhé strané vSak Primysl 4.0 také pifindsi nové moznosti a piilezitosti
pro zaméstnance, kteti se chtéji rozvijet a dale se vzdélavat v oblastech, jako jsou naptiklad
digitalni dovednosti a data science. Tyto dovednosti jsou stdle vice zddany a mohou vést
k novym pracovnim pfilezitostem v oblastech, jako je naptiklad vyvoj a udrzba digitalnich
systému a technologii. Je dilezité, aby se zaméstnanci v prubéhu casu adaptovali na zmény
na trhu prace a vzdélavali se v oblastech, které budou v budoucnosti stale vice potieba. Vlady
a podniky mohou také podporovat rekvalifikaci a vzdélavani zaméstnanct, aby jim umoznily

ptechazet do novych obori a pracovnich pozic.

S velkou pravdépodobnosti nejvétsi rist pracovnich pozic vznikne v oboru strojirenstvi.
V oboru, kde roboti piebyvaji, v pokrocilé fazi ptirGstek bude, ale minimalni (autopriimysl). A
v odvétvi lehkého primyslu (obleCeni, drogerie, obuv, spotiebni elektronika) bude klesat
obsazenost pracovnich mist lidskym zdrojem. (Robotics and the Future of Production and
Work,[online],2019)

4.2 Lidsky zdroje a ICT

Pfipravenost lidskych zdroji na vyuZivani ICT je v dneSni dobé velmi dileZzita, protoze
informacni a komunikaéni technologie se stdvaji nezbytnou soucésti téméf kazdého odvétvi
a oblasti lidské cinnosti. Kvalifikovani a zkuSeni pracovnici jsou nezbytni pro to,
aby organizace mohly efektivné vyuzivat nové technologie a ziskat z nich maximum pfinosu.
Ptipravenost lidskych zdrojii na vyuzivani ICT zahrnuje n¢kolik riznych aspekti. Jednim
z klicovych faktord je technicka znalost a schopnost pracovat s riznymi druhy softwaru
a hardwaru. Déle je dileZité mit schopnost efektivné komunikovat pomoci riznych digitalnich
nastrojl a technologii, v€etn¢ e-mailu, instant messagingu, videokonferenci a dalSich. Dal§im
dilezitym aspektem ptipravenosti lidskych zdroji na vyuzivani ICT je schopnost analyzovat
a interpretovat data a informace ziskané pomoci technologii. Tato schopnost je nezbytna
pro to, aby organizace mohly vyuzit potencidl big dat a ziskat z nich pfinosy. Kromé

technickych a analytickych dovednosti je dilezité také rozvijet soft skills, jako je tymova
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spoluprace, komunikace, feSeni problému a kreativita. Tyto schopnosti jsou nezbytné
pro efektivni vyuziti technologii a pro praci v rychle se ménicim digitdlnim prostfedi.
Organizace by meély proto poskytovat svym zaméstnanciim prilezitosti pro vzdélavani
a trénink, aby mohli rozvijet své technické, analytické a soft skills a aby se udrzeli stale aktualni
v oblasti ICT. Dobrou praxi je také zapojovat zaméstnance do procesu vybéru a implementace

novych technologii, coz jim umozni ziskat cenné zkusenosti a znalosti.

Bohuzel v Ceské republice je stale vysoky koeficient po¢itatové a technologické
negramotnosti, a vétSinou se jedna o vyssi vék populace. Ale mladi lidé naopak maji tendenci
se rozvijet v poc¢itacové gramotnosti, jak pro vlastni traveni ¢asu, tak i jako zpiisob, jak vyd¢lat

penize.

Pocitacova gramotnost je velky a rozsadhly pojem, ktery se objevil po dobé, kdyz uz pfisla 4.0
primyslova revoluce a tento pojem ma na sebe hodné navaznosti, které by svym urcitym
zpusobem mohly ovlivnit vnimani u stfedné statistického cloveka , existuje nekolik faktl,
které by jim mohly pomoct a jsou zékladnimi stupni vzdélavani (viz kapitola 3 ). Skoly by
mély byt vice soustfedéné praktickou ¢ast vyuky a vetsi ¢ast pfedmétu by mohla spadat pod
takové obory jako: elektronika, kybernetika, informatika, chemie, fyzika atd. Dale by byl na
fad¢ zastaraly a modernizovany pracovni systém ve firmach, které nejsou pfipraveny na novou
4.0 revoluci, jelikoz firma bude mit k dispozici velice kvalifikované pracovniky s vysokou
urovni pocitatové gramotnosti, tehdy bude muset zménit i svilj systém, ale 1 tak postupné krok
za krokem bude probihat fdze modernizace a automatizace v podnicich. Ve vysledku firma diky
provedenym zménam bude moct pouzit noveé nastroje a zdroje na zlepSeni efektivity pracovniho

procesu. (Dostél, 2018)
4.3 Negativni dopady na trh prace

Kazda primyslova revoluce piinasi jak pozitivni, tak 1 negativni dopady bud’ na spolecnost
€1 trh prace. Jednim z klicovych aspekti primyslové revoluce 4.0 je automatizace a robotizace
vyrobnich procesti. To mize mit za nasledek, Ze mnoho pracovnich pozic, které byly diive
provadény lidmi, bude nahrazeno stroji a roboty. Napftiklad v primyslu automobill se jiZ nyni
mnoho operaci provadi pomoci robotl namisto lidi. Tento trend bude pravdépodobné
pokracovat, jak se budou technologie stavat sofistikovanéjSimi a efektivnéjSimi. To miize mit
negativni dopad na pracovniky, ktefi ztrati své pracovni pozice kvili automatizaci. Pokud

nebudou mit potiebné dovednosti a kvalifikaci pro pfechod na jinou pracovni pozici, mohou
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mit potize najit si nové zameéstnani. To miize vést k nezaméstnanosti a socidlnimu vylouceni.
Pokud se tento trend automatizace rozsiti do jinych prumyslovych odvétvi, miize to mit znacny

dopad na trh prace a ekonomiku jako celek.
K nékterym ostatnim negativnim dopadiim patii:

e vyssi naroky na kvalifikaci: primyslové revoluce zvysila naroky na kvalifikaci
pracovnikd, kteti museli byt schopni obsluhovat nové stroje a technologie. To vedlo
k tomu, ze lidé s niz8i kvalifikaci meli méné¢ prilezitosti ziskat zaméstnani a byli nuceni
hledat préci s niz8imi platy a hor§imi pracovnimi podminkami.

e vznik pracovnich podminek: s rychlym rozvojem primyslu a urbanizace doslo
ke vzniku novych pracovnich podminek, jako jsou dlouhé pracovni hodiny, nizké mzdy
a Spatné pracovni podminky. Naptiklad v textilnich tovarnach v 19. stoleti museli
pracovnici pracovat az 16 hodin denné v nezdravych a nehygienickych podminkach.

e zivislost na zaméstnavateli: s ristem velkych primyslovych podnikii se zvysila
zavislost pracovnikli na svych zaméstnavatelich. Ti méli ¢asto monopol na zaméstnani
v dané oblasti a byli schopni ovliviiovat mzdy a pracovni podminky pracovniki.

e Zaroveinl mize automatizace vést k poklesu platii pro nekteré pracovni pozice, protoze
firmy mohou najmout méné pracovnikili, aby provadéli stejnou praci, a tim snizuji
naklady na mzdy. To miize mit negativni dopad na zivotni uroven pracovnikl

a celkovou ekonomiku regionu.
Na zavér je vhodné uvést klicové dopady primyslové revoluce na trh prace:

e Zména poptavky po pracovnich silach: S nastupem novych technologii mohou byt
nekteré manualni prace nahrazeny stroji a roboty. To miize vést ke zmeéné poptavky
po pracovnich silach a n€které profese mohou byt nahrazeny automatizaci.

e Potieba novych dovednosti: Nové technologie a digitalizace vyZaduji nové dovednosti
a znalosti. Zaméstnanci musi byt pfipraveni na praci s novymi technologiemi a mit
potiebné IT dovednosti.

e Zmeéna pracovnich podminek: Automatizace a digitalizace mohou vést k decentralizaci
pracovnich mist, moZnosti prace na dalku a vzdalené spolupraci. To mlize zménit
pracovni podminky a miiZe to zpUsobit, Ze pracovnici budou mit vice flexibilni pracovni

dobu a vétsi moznosti prace na dalku.
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e Potencidl pro rust produktivity: Nové technologie a automatizace mohou vést
ke zvySeni produktivity a efektivity, coz mize mit pozitivni dopad na ekonomiku
a pracovni trh.

e 7Zména vzdélavaciho systému: Nové technologie a digitalizace vyZzaduji nové pristupy
ke vzdélavani a tréninku zaméstnancl. Vzdélavaci systémy musi byt pfipraveny
na vzdélavani v oblasti digitalnich technologii a na rozvoj novych dovednosti.

e Potencial pro nova pracovni mista: Zavadéni novych technologii a digitalnich nastrojt
muze vést k vytvareni novych pracovnich piilezitosti v oblastech jako jsou robotika, IT

a kyberneticka bezpeénost. (Benes,2014), (Clovék a stroj,2017), (Rogers,2018)
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5. Aktualni stav v Ceské republice

Projekt Testbed je ¢esky vyzkumny projekt zaméfeny na vyvoj a testovani novych technologii
v oblasti kybernetické bezpecnosti. Cilem projektu je pfinést inovativni feSeni pro ochranu
kybernetického prostoru v Ceské republice a zlepsit tak bezpeénost a ochranu citlivych dat.
Testbed se sklada ze dvou hlavnich komponentti. Prvni z nich je Kybernetickd cvi¢na plocha
(Cyber Range), coz je simulacni prostfedi, které umoznuje testovat a oveéfovat riizné scénare
kybernetickych utokli. Diky tomu lze lépe porozumét zranitelnostem a slabym mistim
v existujicich systémech a najit tak zpasoby, jak je ochranit pfed utoky. Druhym prvkem
projektu je Kybernetické operacni stfedisko (Cyber Operations Center), které zajiStuje
monitoring a analyzu kybernetickych hrozeb a Gtoki v redlném case. Cilem je co nejrychleji
reagovat na nové hrozby a minimalizovat jejich dopad. Testbed je spolecnym projektem
Ministerstva obrany CR, Ministerstva vnitra CR a Narodniho tfadu pro kybernetickou
a informaéni bezpe¢nost (NUKIB). Projekt spolupracuje s dal§imi subjekty, jako jsou
univerzity, vyzkumna centra a soukromé firmy, aby bylo mozné co nejlépe vyuzit znalosti

a zkuSenosti v oblasti kybernetické bezpec¢nosti.

Spojeni projektu “ Testbed “ a 4.0 priimyslové revoluce probéhlo v roce 2017, v novém korpusu
CVUT v CIIRC (Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky). Tehdy bylo zaloZeno
experimentalni pracovisté za ucelem testovani inovacnich procest a feSeni pro chytré tovarny.
Ugelem tohoto konceptu je vytvofit zkuSebni vyrobni linky, které by slouzily
k ovéfovani postupil prumyslu 4.0 a jejich vyrobnich kapacit pfed nasazenim do realnych
tovaren. ZkuSebni vybaveni v sob€ zahrnuje roboty pro obrabéni a manipulaci, 3D tiskarny pro
tisk z kovli a plastu, dopravnikovy systém, hardware a software, které jsou umistény jak
ve zkuSebni mistnosti, tak 1 v suterénu budovy, ta je propojena s vyrobni linkou za pouziti
virtudlni reality a Microsoft Holones brylemi. Podle prvotniho zaméru linka musi vykazovat
flexibilni moZnosti pii vyrob&é modernich typl vyrobki prosttednictvim kombinovani riznych
technologii i stejnych materiald, ale k provadéni odliSnych operaci. Druhym neméné dilezitym
prvkem je tzv. digitalni dvojce. Tento pojem ptedstavuje n&jaky virtualni model vyrobku, ktery
je identicky své fyzické podobé, ktery je ulozeny v IS a propojen fadou senzort v realném cCase.

(Matik,2016)

Prizkumy v ¢eské praxi a jejich prekazky
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Na Vysoké $koly ekonomické (VSE) na podnikohospodaiské fakulté byl ve spolupraci
s poradenskou spolecnosti EY zahdjen vyzkum za ucelem zjistovani hlavnich faktord, které
nasledné ovliviiuji vyvoj trendl pro pokrocily ¢esky priimysl v oblasti vyroby i digitalizace.
Vyzkumu se zucastnily spoleCnosti ze zékladni Hospodarské komory a z odvétvi
zpracovatelského i1 vyrobniho odvétvi priimyslu. Na zaklad¢ provedeného vyzkumu a odpovédi
respondentl zvefejnila EY instituce seznam piekazek pro plnou integraci technologii primyslu

4.0 v Ceské republice:

Prekazky integraci revoluce 4.0 v %

60

50

40

30

20

10

0 S v -4+ 4 v |

Nedostatek Navratnost investice Celkova vyse Nedostatek Nedostatek vyspélé
kvalifikovanych investice informace o technolofie
pracovnikt pramyslu 4.0

Graf ¢.1 Pficiny integraci revoluce 4.0
Zdroj:(EY,2018)

Jednim z hlavnich bodid, na ktery nardzeli vyzkumnici, byl nedostatek kvalifikovanych
pracovniki. Aby byl zaméstnanec schopen spolupracovat s chytrym pfistrojem nebo korigovat
jeho proces, musi ovladat zékladni znalosti o jeho technickych prvcich. Navratnost investice v
o¢ich podnikatelli pfedstavuje ohromnou hrozbu pro jeji konkurencéni schopnost zlstat
na trhu v rdmci optimalizace nakladi. Nedostatek informaci o primyslu 4.0 je jednim
z klicovych bodu, ktery by mohl zménit vysledky celého vyzkumu. Na zaklad¢ provedené
analyzy je jasn¢ vidét, Ze spolecnost neni pfipravena na plnou integraci primyslové revoluce
4.0, protoze nevi, co s tim miize udélat. Nedostatek informaci vytvari mylnou ptredstavu o co

jsou za technologie nese za sebou revoluce a jaké budou nasledky.

Za prekazky celkové integrace prumyslu 4.0 jsou povazovany:
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e Nizka troven digitalizace v malych a stfednich podnicich — malé a stfedni podniky tvofi
vétsinu ekonomiky v Ceské republice a mnohé z nich stale pouZivaji zastaralé
technologie a zplisoby prace, coz jim brani v uplné digitalizaci a vyuziti vSech pifinost
pramyslové revoluce 4.0.

e Neochota investovat — implementace novych technologii a procest vyzaduje velké
investice. Mnoho firem v Ceské republice se obava téchto nakladd a nechce investovat
do novych technologii.

e Nedostate¢na spoluprace mezi sektory — prumyslova revoluce 4.0 vyzaduje tzkou
spolupraci mezi riznymi sektory, jako jsou vyzkum a vyvoj, primysl a akademicka
obec. V Ceské republice neni tato spoluprace vzdy tiplna, coZ brani vyuZiti potencialu
primyslové revoluce 4.0.

e Nedostatek digitalni infrastruktury — pramyslova revoluce 4.0 vyzaduje
vysokorychlostni internetové pfipojeni a dali digitalni infrastrukturu. V Ceské
republice stale existuji oblasti s nedostatecnym internetovym pfipojenim, coz brani

rozvoji prumyslové revoluce 4.0. (Matik, 2016), (EY, [online],2018)
Motivace k zavedeni Primyslu 4.0 pro podniky

Zavedeni prumyslu 4.0 mize mit pro podniky n¢kolik motivaci a vyhod, zde je nékolik

priklad:

e ZvySeni efektivity a produktivity — Pramysl 4.0 umoziuje automatizaci a digitalizaci
primyslovych procest, coz miize zlepsit efektivitu a produktivitu podniku. Napiiklad,
pouziti robotll v primyslovych procesech miize snizit ¢as potfebny k vyrobé produktu
a zlepsit jeho kvalitu (Korbel, 2015)

e Zlepseni konkurenceschopnosti — Podniky, které jsou schopny vyuzit vyhod pramyslu
4.0, mohou byt konkurenceschopnéj$i na trhu. Automatizace a digitalizace procest
mohou umoznit niz$i naklady a rychlejsi reakci na pozadavky zékazniku.

e ZlepsSeni kvality produkti — Vyuziti novych technologii, jako jsou senzory a internet
véci, umoznuje podnikim sledovat a sbirat data o vyrobnich procesech a produktech.
Tato data mohou byt pouzita k optimalizaci procest a zlepSeni kvality produkti.

e ZlepsSeni flexibility — Primysl 4.0 umoziuje podnikiim rychle reagovat na zmény
na trhu a pozadavky zakaznikd. Digitalni a kyberfyzické systémy mohou byt snadno

rekonfigurovany pro vyrobu rtiznych produktt.
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e VEtsi inovace — Pramysl 4.0 podporuje inovaci a vyvoj novych produktti a procest.
Podniky mohou vyuzit nové technologie k vytvoreni inovativnich feSeni a zvySeni

hodnoty pro zdkazniky.

Tyto vyhody mohou motivovat podniky k zavedeni primyslu 4.0 a pfinést jim konkurencni
vyhodu na trhu. Samoziejmé, implementace novych technologii a procest také znamena urcita
rizika a néklady, ale podniky, které jsou ochotny investovat a pracovat na digitalni transformaci,

mohou byt uspésné a prosperujici v budoucnosti. (Mafik, 2016), (Primysl 4.0[online],2015)
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Prakticka Cast
6. Spole¢nost Skoda

6.1 Automobilovy primysl v Ceské republice

Automobilovy primysl patii v Ceské republice mezi nejvyznamngj§i odvétvi primyslu a tvoii
znaénou &ast jejiho hospodafstvi. Historie automobilového primyslu v Cesku saha az do 19.
stoleti, kdy se zde zacaly vyrabét prvni jizdni kola a motocykly. Prvni automobilovou tovarnou
na izemi dne$ni Ceské republiky byla spole¢nost Laurin & Klement, ktera byla zaloZena v roce
1895 a pozdé&ji se stala soucasti spole¢nosti Skoda Auto. Skoda Auto se stala jednim z
nejvyznamnéjSich automobilovych vyrobcli v Evropé a stale hraje kli€¢ovou roli v Ceském
automobilovém pramyslu. Kromé Skody Auto vyrabéji automobily v Ceské republice také dalsi
zahrani¢ni vyrobeci, jako naptiklad Volkswagen, Hyundai nebo Toyota. Tyto spole¢nosti maji
na izemi Ceska své vyrobni zdvody a zaméstnavaji zde tisice lidi. V poslednich letech se &esky
automobilovy primysl zamétfuje na vyrobu vozidel s nizkou emisi a na podporu vyvoje
elektromobility. Vlada Ceské republiky podporuje vyzkum a vyvoj v této oblasti a planuje
rozsdhlou investici do nabijeci infrastruktury pro elektromobily. V soucasné dobé cCesky
automobilovy primysl stile roste a je jednim z nejvyznamnéjSich odvétvi hospodaistvi.
Vyznamnym faktorem pro dal§i rozvoj ceského automobilového primyslu je investice
do inovaci, vyzkumu a vyvoje novych technologii a podpora vzdelavani a odborné piipravy

pracovnikil v této oblasti. (Skoda Historie, [onling],2022), (Skoda Mobil,[online],2022)
6.2 Spole¢nost Skoda Auto

Spole¢nost Skoda Auto je jednou z nejstarsich a nejvyznamnéjsich automobilovych vyrobct
v Evropé. Jeji kotfeny sahaji az do roku 1895, kdy byla zaloZena spole¢nost Laurin & Klement,
ktera se specializovala na vyrobu jizdnich kol a motocyklti. Tuhle spole¢nost zalozili Vaclav
Klement a Véclav Laurin. V. Klement byl knihkupcem a kazdy den pro svoji praci vyuzival
kolo, az se jednoho dne stalo, ze se jeho kolo se rozbilo a nebylo jizZ mozné ho opravit. Tak se
v roce 1905 spolecnost zacala zabyvat vyrobou automobilii a v roce 1925 se sloucila s firmou
Skoda. Po spojeni firem doslo k modernizovani tovarny i v tu dobu vyrdbénych produkti.
Velkéd tfada komponentli se vyrabéla v Plzni a do Mladé Boleslavi se vozily po Zeleznici.

Velkym tspéchem se pro spolecnost stala aplikace pasové vyroby.
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V roce 1930 zavod, ktery byl v Mladé Boleslavi, zacal najednou byt Akciovou spole¢nosti pro
automobilovy pramysl, a jeho hlavni sidlo bylo v Praze. Spole¢nost sdruzovala nékolik
pobocek, Elku (tovarni oprava v Praze), odd€leni v Plzni i mladoboleslavskou automobilku.
V tom stejném roce spolecnost zacala vyrabet prvni osobni viiz “ Popular”. Automobilka velmi

pomohla spolecnosti v pocatecnich etapach rozvoje. S timto autem se dalo zavodit i na velké
dalky.

Béhem druhé svétové valky se tovarna Skoda Auto stala dileZitym vyrobcem zbrani a vojenské
techniky pro nacistické Némecko. Tento piechod z vyroby civilnich vozidel na vyrobu pro
valedné tcely byl znaéné dramaticky a Skoda Auto se musela pfizpasobit novému prostiedi. V
roce 1939 byl v Ceskoslovensku pii némecké okupaci zfizen Protektorat Cechy
a Morava. Tovarna Skoda Auto, ktera se nachéazela v Pilsenu, se tak stala soucasti némeckého
valecného primyslu a zacala vyrdbét zbrané a valecné vybaveni pro nacistické Némecko. Jiz
v prvnich mésicich valky se Skoda Auto podilela na vyrobé tézkych délostieleckych zbrani.
Jednalo se o zbran¢ jako Skoda 75 mm, ktera byla nasazena v Polsku a na zapadni front¢, nebo
Skoda 150 mm, ktera byla vyuZivana na vychodni front€ proti Sovétskému svazu. Tyto
délostielecké zbran& byly technicky velmi pokrocilé a piedstavovaly v té dob& jedny
z nejvykonngjsich zbrani na svété. Dalsi dilleZitou oblasti, ve které se Skoda Auto angaZovala,
byla vyroba tankl pro némeckou armadu. Konkrétné se jednalo o tanky Panzer 38(t), které byly
vyrabény v licenci. Tyto tanky byly v té dobé pomérné moderni a ve vétSiné piipad
se vyznalovaly vysokou obratnosti a rychlosti. Kromé téchto zbrani se tovarna Skoda Auto
podilela na vyrobé nakladnich automobilti, délostieleckych tahact a dalSich dopravnich
prostiedkili pro némeckou armadu. Tyto vyrobky byly diilezité pro zdsobovani némeckych vojsk
a prepravu valeéného materialu. Kromé dél vyrabéla Skoda Auto také dalsi zbrang, jako
napiiklad ru¢ni granaty, samopaly a kulomety. Tyto zbran€ byly uréeny pro némecké vojaky
a byly vyrdbény ve velkych poétech. Skoda Auto také vyrabéla dily pro letadla a dalsi
vojenskou techniku. Kromé téchto vojenskych produktt vyrabéla Skoda Auto také nakladni
automobily a dal$i dopravni prostiedky pro némeckou armadu. Jednim z nejvyznamnéjSich
produkti byl nakladni automobil Skoda 903/904, ktery byl vyrabén v licenci z némeckého

automobilového koncernu Opel.

Po druhé svétové vélce se tovarna Skoda Auto opét zaméfila na vyrobu civilnich vozidel.
V prvnich letech se po valce vyroba vozidel obnovovala postupné a v roce 1947 zacala vyroba

vozii Skoda 1101/1102, zndamych také pod nazvem "Tudor". V nasledujicich letech tovarna
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roz§ifovala svou vyrobu a vyrabéla daldi modely vozi, jako napiiklad Skoda 1200, Skoda 440
a Skoda Felicia. V 50. letech se tovarna zaméfila na vyrobu vozi s karoserii typu sedan, kupé
a kombi. V roce 1955 tovarna piedstavila model Skoda Octavia, ktery se stal velmi popularnim
a uspeSnym vozem. Tento model se vyrabél v n¢kolika verzich az do roku 1971. V roce 1964
byl piedstaven model Skoda 1000 MB, ktery byl prvnim vozem s motorem umisténym vzadu.
V 60. letech tovarna Skoda Auto zacala vice spolupracovat s jinymi automobilkami a vyuzZivat
jejich technologie. V roce 1969 se také stala souéasti koncernu Skoda - Volkswagen, coZ ji
umoznilo pfistup ke spolecnému vyvoji a technologiim. V 70. letech se tovarna zameéfila na
vyrobu vozi s vétSimi motory a moderngj$im designem. V roce 1976 byl predstaven model
Skoda 130, ktery byl velmi usp&sny a vyrabél se az do roku 1990. V roce 1987 byl predstaven
model Skoda Favorit, ktery byl prvnim modelem vyrdb&nym v ramci spoluprace s koncernem

Volkswagen.
Koncept Skoda (Skoda Auto a. s, 2018)

Skoda auto méa 7 hlavnich modelovych fad, které patii k osobnim automobilim. Ve svété
produkce spolecnost aktivné plisobi na 100 trzich. Hlavni sidlo a vyvojové centrum firmy se
nachazi v mésté Mlada Boleslav. Tam se vyrabi vozy Rapid, Fabia i Octavia. Ostatni 2 pobocky
(zavody) se nachazi ve Vrchlabi a v Kvasinach. V tovarn€ ve Vrchlabi se vyrabi dvoustupiiové
automatické prevodovky, a v zdvod¢ v Kvasinach vz stfedni tfidy a 2 modely SUV Karoq a

Kodiag.
Mlada Boleslav

Zéavod v Mladé Boleslavi je jejim nejveétsim vyrobnim zdvodem. Automobilka se specializuje
na vyrobu osobnich automobilti znadky Skoda, které jsou vyrabény v nékolika modelech, jako
napiiklad Skoda Octavia, Skoda Superb nebo Skoda Fabia. Zavod v Mladé Boleslavi byl
zalozen v roce 1905 a od té doby proSel mnoha modernizacemi a roz§ifenimi. V soucasné dobé
zaméstnava vice nez 30 000 lidi a vyrabi zde vice nez 800 000 automobilli ro¢né. V roce 2020
byl zavod v Mladé Boleslavi ocenén jako nejlepsi vyrobni zavod v ramci celé skupiny
Volkswagen, do které Skoda Auto patfi. Kromé& vyroby automobilti se v zavodé v Mladé
Boleslavi také nachazi vyvojové centrum, kde pracuje vice nez 3 000 inzenyri a designérii

na vyvoji novych modelt a technologii.

Vrchlabi
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Zavod ve Vrchlabi se nachéazi v Krkonos$ském podhtfi a specializuje se na vyrobu pievodovek
a komponenti pro elektromobily. Skoda Auto zde vyrabi pievodovky pro vétiinu svych modeld
a také pro dalsi automobilky z rtznych zemi svéta. Zavod ve Vrchlabi byl zalozen
v roce 1964 a od t¢ doby prosel mnoha modernizacemi a rozsifenimi. V soucasné¢ dobé
zaméstnava vice nez 2 000 lidi a vyrabi zde vice nez 3 000 pirevodovek denné. V roce 2020 byl
zavod ve Vrchlabi ocenén jako nejlepsi vyrobni zavod v ramci skupiny Volkswagen v oblasti
elektromobility. Kromé vyroby pfevodovek se v zdvodé ve Vrchlabi také nachéazi vyzkumné a
vyvojové centrum, kde pracuje vice nez 200 inzenyri a technikli na vyvoji novych technologii

a materiala.
Kvasiny

Zavod v Kvasinach byl zaloZzen v roce 1930 a od té doby proSel n€kolika modernizacemi
a rozSifenimi. V soucasné dob¢é zaméstnava vice nez 8 000 lidi a vyrabi zde vice nez 350 000
karosérii rocn€. V roce 2020 byl zavod v Kvasinach ocenén jako nejlepsi vyrobni zadvod v rdmci
skupiny Volkswagen v oblasti kvality a efektivity vyroby. Kromé vyroby karosérii se v zavod¢
v Kvasinach také nachazi vyzkumné a vyvojové centrum, kde pracuje vice nez 1 500 inzenyrii

a techniki na vyvoji novych technologii a materiald pro vyrobu karosérii.

(Hrbek T, 2018). Skodahome, 2019, Vyrocni zprava Skoda auto a. s., 2019,
Skoda Auto ve svété

Automobilky firmy Skoda se vyrabi nejen v Ceské republice, ale i v ostatnich &astech svéta.
Napiiklad V Ciné je zavod ve mésté Sanghaj, v Rusku byly dva velké zavody, z nichZ pak byla
auta dodavana do celého statu. V Indii, v zapadni ¢asti Ukrajiny a v Kazachstanu atd. je
u viech téchto statii i mést jedno spole¢né kritérium — atraktivni poptavka po autech. (Skoda

Historie, [online],2022), (Skoda Mobil, [online],2022)

6.2.1 Export aut (Skodahome, 2019)

Jednim z nejoblibengj§ich aut je u zikaznika Skoda Octavia. K tomuto zavéru dosla autorka

diplomové prace na zékladé téchto dat:
Tabulka &. 1 Druhy automobili Skoda Auto
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Druh automobilu Pocet prodanych vozu (tis)
Octavia 388 200
Rapid 191 500
Fabia 190 900
Kodiaq 149 200
Superb 138 100
Karoq 115700

Zdroj: (Vyrocni zprava, 2019)

Za rok 2018 bylo prodano modelu Skoda Octavia kolem 400 tisic. Na druhém misté jsou
neméné oblibené osobni vozy “Rapid” a “Fabia”, kterych bylo prodano téméf o 200 tis. méné
nez vozl “Octavia”. Model “Kodiaq” je vice terénnéjsi vii¢i ostatnim modelim a byva hodné
obliben u lidi, ktefi maji radi adrenalinové zazitky. Na patém misté se umistil velice luxusni

model z celé nabidkové tfady - “Superb”, prodej tohoto modelu ¢inil za rok ¢islo 138 100.

Auty od zna¢ky Skoda v podstaté jezdi cely svét, toto tvrzeni ma pravo na existenci z nékolika

duvodu:

Tabulka ¢€.2 Staty kam spolecnost dodava svoje automobily

Stat Pocet prodanych kusu(tis)
Cina 341 000

Némecko 176 600

Ceska republika 93 600
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Rusko 81 500
Velka Britanie 74 500
Polsko 71100
Francie 32 000
Spanélsko 27 000
Italie 26 400

Zdroje:(Vyrocni zpravy Skoda Auto za roky 2016, 2017, 2018, 2019)

Z tabulky ¢. je vidét, ze pocet prodanych kust je velice vysoky. Nejvétsi podil na exportu ma
asijsky trh. Od roku 2016 po rok 2019 bylo dodano celkem ptes 1500000 kust. Kazdy rok
do Tchaj-wanu Skoda proda kolem 6-10 tis. aut. Na rozdil od Indie je to &islo o 7 az 8 tis. vyssi,

kde v priméru ro¢ni export spo¢iva 17 az 18 tis. za rok.
Vychodni Evropa

Hlavnim statem ve vychodni Evropé, kde byl velky export aut na trh, je Rusko. Za rok 2017 se
na prodej dostalo kolem 89000 vozi. A kazdy rok to ¢islo rostlo a rostlo. K tomuto faktoru
hodné pfispélo to, Zze v Rusku byly zavody, které produkovaly domaci export s optimalnimi
naklady, coZ umoznilo vyrobclim hodné uSetfit v ramci optimalizace nakladi, a spiS ty penize
pouzit na modernizovani vyrobnich procest. Tim padem byl domaci trh spokojeny s nabizenou
cenou od vyrobce a zaroven 1 firma byla schopna dodavat na trh produkty, které rozhodné
korespondovaly s vynaloZzenymi naklady na né. K druhému velkému odbytu na ceskou
Skodovku dochazelo v Rumunsku, kolem 14 tis. roéné. V pobaltskych statech znacka také
zaCala mit Gspéch: Litva, Estonsko, LotySsko ro¢né exportovaly na domaci trh kolem 7-8 tis.
rocné. K malému pokroku doslo také v Bulharsku a Srbsku, kde se prodej zvysil na 4 tis. ro¢né.
Maly uspéch znacka méla i v Kazachstanu, kde se procento prodeje od 0 zvysilo do 1000 voz

za rok 2018.

Stiedni Evropa
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Tato &ast Evropy je velice dileZita pro spoleénost Skoda, jelikoZ roéné se na ten trh dostava
kolem 250 tis. kust riznych modeltl od firmy. Témer 100 tis. ro¢né zlstane pro domaciho
zakaznika v Ceské republice. Kolem 70 tis aut se proda v sousednim Polsku. K tomu je tieba
zapocitat 1 slovensky trh, kde bylo v roce 2018 exportovano kolem 22 tis. aut, coz je velkym
uspéchem v porovnani s ostatnimi roky. Poslednim velmi dilezitym trhem je ve sttedni Evropé

rakousky trh, kde se rocné proda 25-26 tis. aut.
Zapadni Evropa

V zépadni &asti Evropy je nejvétsim odbératelem aut od znacky Skoda Némecko. Roéné se na
némecky trh exportuje kolem 175-180 tis. aut. Druhym nejvétsim odbératelem je Velka
Britanie, kde firma dodava na trh 75 tis. aut za rok. Francie i Spanélsko dohromady importuji
na svij trh kolem 32 tis. aut ro¢né€. Postupné se firma dostala 1 na §vycarsky trh, kde prodala za
rok 2018 17 tis. aut, coz je povazovano za velky tspéch. Italie i Belgie dohromady importuji

na svuj trh 45 tis. aut ro¢n¢.
Severni Evropa

Do severnich statll se znacce také podaftilo dostat, a to konkrétn€ do Finska, Norska 1 Svédska.
Nejvétsi podil ma na exportu Skoda Auto Svédsko, kde za rok 2017 bylo prodano pres 17 tis.
aut. Norsko i Finsko dohromady tvoii 18 tis. importu roéné na sviij domaci trh. (Skoda Auto,

[online],2016 — 2019)

Tabulka ¢.3 Odbyt vozi Skoda Auto podle regionu

Trh 2017(tis) 2018(tis)
Asie 413000 427000
Vychodni Evropa 105000 128000
Zapadni Evropa 477000 487000
Stredni Evropa 207000 212000

Zdroje: (Vyrocni zprava 2017,2018)
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Na zéklad¢ tabulky ¢. 3 je vidét, Ze v rdmci exportu je nejvetsSim odbératelem zapadni ¢ast —

domaci trh a staty, které jsou vedle Ceské republiky. (Skoda Auto, [online],2017 - 2018)

6.2.2 Vyrobni koncepce a zavody mimo Ceskou republiku

O znaéce Skoda auto 1idé védi ve vice nez 110 zemich. Celkem existuje 14 zavodt Skoda, 3
z mnich jsou v Ceské republice. Zbytek se nachazi ve vétsing piipadd

v nejlidnat&jsich zemich svéta: Cina, Indie, Rusko.
Skoda Auto V Ciné

Prvni usp&ny krok vstupu na ¢insky trh firma déla v roce 2007, v tu dobu uz Skoda Auto byla
soucasti celé firmy Volkswagen, a proto do ¢&inské vyrobni koncepce vstupuje
pod znatkou An — tching a za¢ina pusobit v pramyslové &asti mésta Sanghaj. Prvnim
automobilem, které zadala vyrabét, byla Skoda Octavia druhé generace. Za 3 roky zacala byt
Cina nejvétsim odbératelem pro celou firmu. V roce 2017 se prodej aut dostal na &islo 1000000
za rok, coZ bylo povaZovéno za velky uspéch, jelikoZ v pribéhu let 2010-2016 bylo prodano
celkem 1000000 vozi. Favoritem u &inského zakaznika je Skoda Octavia, za celou dobu
pusobeni na ¢inském trhu bylo prodano kolem 1200000 voz této znacky. Na druhém mist¢ je
automobil Kodiaq, ten model zacali vyrabét na zacatku roku 2017. V roce 2018 na ¢insky trh
ptisly znacky Kamiq, Karoq a téetim perfektnim konceptem byl SUV-kupe Kodiag. Automobil
Kamiq je pouze na ¢inském trhu, stejné tak i model SUV-kupe Kodiaq, z ¢ehoZ se da usoudit,
Ze se vyrobci snazi spi§ pfizpusobit lokdlnimu zdkaznikovi a zachovat néjaky vyjimecny

koncept pro konkrétni lokalitu.

Ve shrnuti je dobré uvést zbytek modeld, které se vyrabi v ¢inském primyslovém odvétvi:
Fabia, Rapid, Superb. Budouci vizi pro &inskou spole¢nost Skoda auto je vétsi dikaz

na konjunktivitidé a modernizace stavajicich modeli prosttednictvim umélé inteligence.
Skoda Auto v Indii

Historie Skoda Auto v Indii se za¢ina v roce 1999, tehdy ve mésté Arungabad byla zaloZena
dcefina spole¢nost SKODA AUTO INDIA PRIVATE LIMITED. Samotny vyrobni proces
vozu se zacal v roce 2001. Ve mésté Arungabad se vyrabi modely: Octavia, Kodiaq a Superb.

Velkou popularitu si u mistnich kupujicich znacka ziskala az v roce 2011, kdy bylo prodano

41



kolem 17 tis. aut. O 2 roky pozdé¢ji se obrat zvysil na 187 tis. aut za rok. Dodnes se spole¢nost
Skoda Auto snaZi pfizptisobit mistnim preferencim u zakaznika, a udélat svoje auta dostupng;si
pro kazdého. Ale vzhledem k silni¢ni situaci ve statu je to velice slozité. Jelikoz délnice a silnice
spojuji mezi sebou pouze velkd mésta a zbytek jsou nesjizdné cesty. I kdyz se jedna o 2.

nejlidnat&jsi stat na svété, prodeje jsou stale malé. (Skoda Auto, [online],2017 - 2019)

Skoda Auto v Rusku

Poprvé vstoupila Skoda Auto na rusky trh v roce 2006. Postavila ve dvou méstech svoje zavody.
Prvni je ve mésté Kaluga a druhy je ve mésté Niznij Novgorod. Trvalo to pouze rok, kdy prvni
automobilové vozidlo sjelo z vyrobni linky v Kaluze. Prodeje zacaly stoupat velice rychle,
protoze mistni kupujici se zamilovali do ¢eského konceptu. Na rusky trh se ro¢né dostavalo
kolem 350 tis. vozi. V roce 2020 se Skoda umistila na 5. misté
v zebticku nejprodavanéjsich znacek na ruském trhu, s celkovym podilem na trhu pfiblizné 7,5
%. Skoda ma v Rusku také pomémé rozvinutou dealerskou sit, ktera zahrnuje vice
nez 160 dealeri v celé zemi. Firma vyrabi: Octavia, Rapid a Karoq, v rdmci spole¢ného podniku
s ruskou automobilkou GAZ Group. Zékaznici v Rusku mohou ziskat pfistup k celé tadé
modelti Skoda, véetné hatchbackd, sedanti, SUV a kombikd, a spole¢nost aktivné propaguje
své vozy na ruském trhu. Celkové lze fici, ze Skoda Auto ma v Rusku silnou pozici a usp&sné
se zde prosazuje. Spolecnost se snazi udrzovat krok s ménicimi se preferencemi zédkaznikl
a zavadét nové technologie, aby si udrzela svou konkurenceschopnost na ruském trhu. (Skoda
Auto, [online],2011 - 2020)

Skoda Auto v Kazachstinu

Sviij vyrobni koncept v Kazachstanu Skoda auto zaala v roce 2005. Plisobi tam
prostfednictvim svych autorizovanych distributori a dealert, ktefi nabizeji Sirokou Skalu
modeltl znacky Skoda. V Kazachstanu jsou k dispozici jak osobni vozy, tak i uzitkové vozy
zna¢ky Skoda. V roce 2019 bylo v Kazachstanu prodano vice nez 13 000 vozii Skoda, coZ
znacku fadi mezi nejproddvanéjsi zahrani¢ni automobilové znacky v zemi. Spolecnost si
v Kazachstanu ziskala popularitu diky svému modernimu designu, spolehlivosti a vynikajicimu

poméru ceny a vykonu. Zatim firma nema vlastni vyrobni zdvod, ale spolupracuje s mistnimi
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dodavateli a vyuziva jejich sluzeb pti vyrobé nékterych dili a komponenttl. Nicméné se Skoda
Auto snazi rozsifovat svou pritomnost v Kazachstanu a podporuje vyvoj trhu s elektromobily v

zemi.
6.2.3 Prichod robotizace do tovaren Skoda Auto

Proces robotizace se ve firmé Skoda Auto zadal je§té v minulém stoleti. Ale
s pojmem digitalizace a inovace se firma pfimo setkala v roce 2016, kdyz zalozila novy utvar
“Rozvoj spole¢nosti a digitalizace”. Pro Skodu auto to byl rozhodujici krok a nova etapa
k transformaci z hlediska technologie. Vcelku ten proces zohlediioval hodné riznych sméra,
jednim z hlavnich byla kontinuédlni konkuren¢ni schopnost na automobilovém trhu. Podle
vyro¢ni zpravy z tohoto roku ukazal management spole¢nosti Iehce hlavni pilife, které je firma
ochotna fesit i hledat rizné zptisoby, aby proces digitalizace prob&hl na Girovni celého podniku

a byl pro vSechny pochopitelny.

Priméarnim krokem se stalo zaloZeni “Skoda Auto DigiLab v roce 2017. Podle konceptu je ten
projekt povazovadn za exekutivni start-up, ktery koriguje vnitropodnikové cinnosti
pfi vyvijeni novych obchodnich strategii, které pak nasledné¢ budou aplikovany v praxi

ve vyrobé Skoda auto.

V nasledujici tabulce budou uvedeny nové napady a technologie, které jsou jiz v tento okamzik
jsou aplikovany do vyrobniho procesu a pfispivaji ke zvyseni jeho efektivity. (Skoda Auto,
[online],2010 - 2018)

Tabulka &. 4 Nové technologie v spoleénosti Skoda Auto

Néazev technologie Obecny popis Vyhody ve vyrobé

Drony v logistice Dron, ktery je vybaven |Zlepseni pracovnich

kamerou a umoziuje lepsi | Podminek  z  hlediska
monitorovani pﬁ ergonomie, S cimz je
e er 1 " samoziejmé&  spojena i
logistickych ¢innostech J POl

e, . | uspora €asu, maximalni
(logisticka inventura obald

pfinos vyuziti technologie ve
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na vn¢jsich plochéch).

vzduchu.

Roboticka ruka Robot, ktery testuje zivotnost | Zefektivnéni procesu
interiérovych tlacitek ve | naladéni. Ulehcuje proces
vozech. nastaveni haptiky 1 akustiky.

Inteligentni dopravniky Nainstalovani ¢ipy (RFID | Naprosto 100% kontrola nad

typ, slouzi pro pienos
informace) a senzord pro
efektivngj§i  sledovani a

kontrolovani stavu karoserie.

stavem produktu,
pfi vyskytu chyb nebo
opotiebeni rolen, okamzita
identifikace problému, coz
zpusobuje zrychleni procesu
pfi feSeni a pak nésledné

uspora ¢asu pfi prostojich.

ProGlove

Rukavice elektronického

typu, kterd ma v sobé
nasazeny skener, za pomoci
které¢ho eviduje nebo

kontroluje materialy.

Ulehcuje pracovni proces
z hlediska sbéru a kontrolu

manualnich operaci.

3D tisk

Vyroba rizného rodu forem
(tlakovych), tisk prototypil
stavajicich nebo novych
detaild, tisk riznych
komponentl (kovovych,

plastovych).

Uspora ¢asu pii vyrobé
pfedsériovych  automobili
z hlediska vyrobniho
procesu. Uspora  dasu
pfi tvorbé nebo vyrobé vice
komplikovanych

komponentii nebo detaild.

Vibro Monitoring

Prostiednictvim této
technologie pecliva
kontrola/diagnostika

u lozisek rotaéntho a

Casova Gispora pfi prostojich,
kdyz se vyskytne problém

v oblasti sedfeni lozisek.
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linearniho typu.

Zdroj: (Skoda Mobil,2017)
Aktualni situace na vyrobni lince v tovarnach a integrace novych inovaci

V této casti kapitoly se autorka bude snazit popsat, jak probihd vyrobni proces

u jednotlivych komponenti pro benzinové motory a manualni a automatické prevodovky.

Vyrobni proces motoru probiha v zavodé v Mladé Boleslavi, které se pak nasledné vyuzivaji
pii skladani automobilti Skoda auto. Vyrobni linka obsahuje $iroky zabér vyroby téméf viech
pisty. Linka také tyto komponenty komplikuje do findlniho vyrobku — motoru. Maximalni

kapacita linky je 1736 kust za den ve 3 sménéch.

Vyroba v Mladé Boleslavi produkuje manudlni a sekvencni ptevodovky. Zavod ve Vrchlabi
vyrabi dvoji spojkové automatické prevodovky. Celkoveé dokazou tyto 2 zavody vyprodukovat

az 4122 ptevodovek za den.

Vyrabéné typy motorti a prevodovek maji podporu od domacich hutnich provozl jako kovarna
a slévarna v Mladé Boleslavi. Jiz od roku 1899 se tady vyrabi podkomponenty pro vyrobu.
Kovarna vyrabi pastorky, ozubena kola nebo unaSece, a to az 11835000 jednotek za rok. Ve
slévarng hliniku se vyrabi skiin€ prevodovek a také bloky valci. Vyrobni kapacita je 1560000

jednotek ro¢né.

Vyroba primarné pokryva domaci potieby provozu Skoda s moznym doplnénim vyrobnich
kapacit pro koncernové zavody Volkswagen. Sedm vyrobnich hal zaméstnava v Mladé
Boleslavi a ve Vrchlabi 4485 pracovnikii na vyrobu komponentl. Vzdélani zaméstnanct
dosahuje v 56% vyuceni v oboru, 33 % mé maturitu, 3% vlastni vysokoSkolsky diplom
a 8 % ma pouze zakladni stupenn vzdélani. Necelych 40 % pracovnikli ve vyrobé komponentti
pfesahuje vek 40 az 45 let, pouze 11 % zaméstnanct nedosahuje véku vice nez 25 let. Podle
strategickych cilii managementu je snaha zvysit zdjem o zaméstnani ve vyrobé SA. Diivodem
je ¢im dal vétsi vyuziti digitalizace na montdznich linkdch a prikopnickych technologii

v celkovém procesu vyroby.
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Integrace novych inovaci

U vyse uvedenych komponentl byla aplikovana do vyrobniho procesu technologie, ktera spada
pod prumyslovou revoluci 4.0 Industry. Tato vylepSeni ve vyrobé piedstavuji zkusebni projekty
pro montaz a logistiku motoru, naprav a pievodovek. Usp&$né projekty se postupem ¢asu
zatazuji do vyroby. Nejlepsi pfilezitosti pro implementaci GispéSnych projektti pro Industry 4.0
je zavadéni do novych vyrobnich linek. V¢asna aplikace téchto inovaci do vyrobnich linek

muze uspofit naklady spojené s vyrobou, které by pii dodatecné zmén¢ vyrobni linky nastaly.
Robot kolaborativniho typu

Jest¢ do nedavna bylo z divodu bezpecnosti nevyhnutelné, aby roboti fungovaly oddé¢leni od
lidi. V dob¢ provozu nebylo mozné se k témto strojim pfiblizit, protoze hrozilo poranéni
zaméstnancl nebo udrzby. Pii kazdé udrzbé musel byt provoz pterusen. Kolaborativni roboti
jsou konstruovany pro spolupraci s lidmi. Bezpe¢nost pracovnik v blizkosti robota je na
prvnim misté. Cinnost robotu se pierusi pokazdé, kdyz do &ehokoliv narazi nebo se pouze
k né¢emu piiblizi. Timto je riziko jakéhokoliv zranéni pracovnikli minimalni. Témito
schopnostmi dosud roboti nedisponovaly. Ve Vrchlabi byl v roce 2015 Gispé€$né zahajen provoz
prvniho kolaborativniho robota. Jeho tikkolem je jeden z nejcitlivéjsich ukoll pfi montazi fazeni
dvouspojkové automatické prevodovky. Robot KUKA LBR iiwa pomdha zaméstnanciim
zakladat pyst fazeni o mnoho piesnéji a bezpecnéji. Jeho nizkad hmotnost 23.9 kg zajistuje
technickou citlivost, piesnost a flexibilni ovlddani. Senzory umisténé po celém téle robota
zajiSt'uji zamezeni pfimého kontaktu se zaméstnancem. Pti kooperaci ¢loveéka a kolaborativniho
robota je mozné si predstavit soustavu robota — kterou fidi operator. Pro pfesnou manipulaci s
dily je mozné vyuzit robotl. Jejich pfitomnost zajisti zaméstnanci ulehceni prace a zvysi se
komfort pii dané cinnosti. Efektivitu je moZzné zvysit napiiklad implementaci piidatného
ramena, které muze plnit utkoly, které ptedchazi nebo nasleduji po primérni funkci jiz
zavedeného robota. Napiiklad pfedchystani dild, které rameno s primarni funkci upravi a

nasledné probéhne montaz do vétSich komponentt, ¢asti ptevodovky nebo motord.

V zavode¢ ve Vrchlabi existuje roboticky pomocnik v oblasti logistiky, v této tovarné se podatilo
nasadit laserové navadéni robota manipula¢niho typu. K jeho dovednostem patii n€kolik
zasadnich ukoll, zvySeni produktivity prace a zefektivnéni materidlového toku. Piikladem je
jeho usek mekkého obrabéni kol a hiideli pro pfevodovku. Piivodnim systémem bylo zavazeni

palet obsluhou na konkrétni zastavbové misto, kde ji museli do rdamu zasunout a nasledné ji z
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n¢j vybrat. Proces byl fyzicky naro¢ny, protoze se na paletach nachazely té¢zké vykovky. Pii
aktudlnim stavu, kdy byly do skladu aplikovany laserové navadéné manipulaéni roboti, je
potifeba pouze, aby obsluha nachystala paletu na vydejni pozici, ktera je ve skladu piedem
definovana. Nasledn¢ se jen zadé zakéazka robotovi a ten paletu nabere a odveze na uréené misto
ve vyrobé. Po vyprazdnéni zaveze paletu zpét do skladu. Dokaze se samostatné orientovat v
prostorach za pomoci laserového paprsku, ktery snimd odrazové plochy v prostorach skladu a
vyrobni haly. V systému jsou pfednastaveny jednotlivé konkrétni trasy a zastavky, které robot
dokaze dodrzovat s ptesnosti jednoho cm. Dokéze dosdhnout az rychlosti 5,4 km za hodinu, ale
pfi procesu manipulace s paletou se rychlost snizuje na 1,1 km za hodinu. Existuje jednozna¢né
prostor pro inovaci, robot neni schopen samostatného mysleni a nedokéze bez zasahu ¢lovéka
rozhodovat v necekanych situacich. Tuto technologii by bylo mozno inovovat na zcela
autonomni vozik. Ten se dokédze zcela samostatné pohybovat v prostorech odrazovych ploch,
vyuziva k pohybu lasery a senzory. Diky nim dokaZze v ne¢ekanych situacich zménit smér jizdy

a naplanovat nahradni trasu.
Transparentni tovarna

Digitalizace informaci je zajiSténa tim z nejkomplikované;jSich projekti ve vyrobé komponentt.
Projekt “ Transparentni tovarny” ve Vrchlabi se povedlo diky aplikaci Chy.stat od spole¢nosti
direbet s.r.o nahradit papirovou podobu sbéru dat do digitalni formy. Tato data se zobrazuji
pfimo na monitorech ve vyrobnich haldch. Pfind8i niz§i ndklady, tUsporu casu
a dalsi vyhody. Aplikace Chy.stat shromazd'uje sedm samostatnych bodii. Kazdy z nich sleduje
konkrétni problematiku. Spolecné ale sbiraji data, vyhodnocuji je a vizualné zpracovavaji do
jednodussich Citelnych vystupt. Jeden z modull, ktery shromazd'uje vzorky z mérovych
stanovist,, které kazdé obsahuje termindl a specificka métidla, poskytuje podklady napiiklad
pro rozmérové tolerance ozubenych kol a hiidelt. Kazdé méfeni je diky protokoltim v aplikaci
chy.stat elektronicky archivovano. Vyhledavani a analyza jsou mnohem efektivné;si a rychlejsi,
nez tomu bylo v zastaralé papirové forme. Prostoje stroju se diky tomuto modelu vyrazné zkrati
a predejde se nechténym vadam z méteni dili a jejich Casté identifikaci. Aplikace vyrazeni
zjednoduSuje praci operatora, ktery vidi, na jakém zafizeni se mé&fi¢ nachazi, co v jakych
krocich bude méfit a jaké hodnoty jsou v toleranci. Protokol se zamétenim v digitalni forme se
ulozi do systému a graficky se zobrazi pro porovnani s métenymi udaji, které probéhly v
minulosti. Diky tomuto prvku je mozné jednoducha analyza vystupu méfeni, ktera zlepSuje

stabilitu a variabilitu procesu.
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Dalsi modul, ktery je mozno v aplikaci najit, je “Dokumentace”. Diky tomuto modulu je mozno
poskytnout jednotlivym stfediskiim ve vyrobé potfebnou vyrobni dokumentaci online
v digitalni podob&. Za pomoci centralniho ulozisté poskytuje tento sofistikovany software
informace skrze terminaly ve vyrobnich halach. Jeho vyuziti je vhodné i pfi zaSkoleni novych

zaméstnancl pfimo v pracovnim procesu na vyrobni lince.
AMU — mobilni idrzba strojniho zarizeni

AMU je jednou ze soucasti, ktera patii pod transparentni tovarnu. Hlavnim principem aplikace
je zaznamenat poruchu na vyrobnich zafizenich a proanalyzovat ji. Vyhodou tohoto systému je
neustalé online monitorovani procesu udrzby od samotného zacatku, kdy vznikla ta chyba, az
do konec¢né faze — odstranéni poruchy nebo chyby. Ten systém je aktudlné vyuzivan jak v

zavod¢ ve Vrchlabi, tak 1 v Mladé Boleslavi.
Pribéh feSeni procesu podle AUM.
Faze ¢.1

Pt1 zjisténi poruchy, kterou zaméstnanec nedokaze odstranit sam, musi nahlasit poruchu stroje.
Mize to udélat tak, Ze nacte Carovy kod piislusné véci a pak ¢arovy kod na svoji zaméstnanecké
kart€. V kazdé vyrobni hale existuje par termindlli pro zajisténi ndhradnich dild, coz je velmi
pohodIné z hlediska otpimalni dostupnosti véci. Po nacteni ¢arovych kodl od zaméstnance se
v systému ukldda pozadavek na Udrzbu nahlaSené¢ho problému a pracovnik ma moznost z

nejbliz§iho termindlu co nejrychleji zajistit pottebnou véc pro napravu.
Faze ¢.2

Udrzba zafizeni v hale je informovana o poruse pomoci PDA (Personal Digital Assistant).
Upozornéni je zaslano také mistriim a vedoucim. VSichni jsou informovani o typu zdvady, ktera
muze obsahovat poznamku. Tyto informace zadava operator pfi nahlaSeni zakazky opravy.
Timto je moZno se pfipravit ze strany udrZzby na opravu, od operatora je to prvni feedback

ohledné opravy.
Faze ¢.3

Cas upravy za¢ina b&Zet po nadteni ¢arového kodu stroje, kterého se oprava tyka. Diky této

evidenci je mozno sledovat, kdy oprava zacala a kdy byla ukoncena za pomoci dvou barev,
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cervené a zluté. Je také mozno zjistit, kdo udrzbu vykonava a o jaky typ opravy se jedna a jak
dlouho ta oprava trvala. PDA pracovnika udrzby je vyuzitelné také pro vyfoceni zavady
a zjisténi dostupnosti ndhradnich dili pottebnych k uprave v online katalogu. Ptistupna je také

technicka dokumentace zafizeni.
Faze ¢. 4

Nahradni dil, ktery je pottebny k opravé, je mozno najit ve sklad€. Sklady funguji na principu
papirovych fasovacich listkti. Tyto vydejny funguji pouze v dopolednich hodinach. Kdyz je
odbér ndhradnich dild potfebny mimo pracovni dobu, tak si zaméstnanec bude muset vzit tento

dil sdm a samostatné nahlasit odbér.

Faze ¢. 5

Pracovnik Gdrzby se vraci na misto, kde na daném stroji pravu vykona.
Faze €. 6

Ukonceni opravy se zaznamenava do PDA, kde se vytvari zavérecna zprava o upraveé stroju.
Diky online monitorovani v systétmu AMU je moZno ve vyrob¢ uspofit a pracovat s velkym
mnozstvim vyhod, které tato evidence piinasi. Vedeni ziskava diky tomu zptsobu piehled
o jednotlivych ¢innostech. Indikace a oznamovaci funkce AMU na PDA spoti mnoZzstvi ¢asu
potiebného pro informovani o vzniku problému. Z pohledu udrzby je mozno rychleji reagovat

na pripadné odstavky stroji, efektivnéji a rychleji vSe opravit.

K nejvyraznéj$im nevyhodam patii nemoznost objednavky piimo z mista opravy, piipadné ho
na misto opravy dorucit. Také by byla opravdu pifinosnd moZnost online odepsat odbér

nahradniho dilu ze skladu mimo pracovni dobu.
Magic eye

Systém Magic eye ve vyrobé Skoda Auto sleduje mechanické ¢asti a pfitomnost cizich
pfedmétl zavésném prepravniki karoseria, a predikuje opotfebené casti. Casti dopravnikii jsou
Proto tym odborniki vyvinul toto zafizeni, aby ptfedeSel nezadoucim a velmi nakladnym
prostojim, pficemz dopravnik béhem tfisménného provozu odbavi témér 1250 aut denné.

Systém tvoii nékolik kamer, které jsou spojeny s analytickym pocitacem, ten vyhodnocuje
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obraz z kamer a porovnava jej se starSimi snimky. Umé¢la inteligence, kterd tato data
zpracovava, je schopna se naucit, jak vada vypada
a urcit jeji lokaci a rozsah. Magic eye se instaluje pifimo na dopravnik a diky tomu je mozno
diagnostikovat ptipadné zavady v realném ¢ase. Po vyhodnoceni chyby na dopravniku je v¢as
upozornéna udrzba a diky tomu se piedchdzi potencialnim prostojim. Diagnostika se diky této
technologii mize provadét i na Spatné dostupnych mistech v redlném case. Uméla inteligence
je schopna vady piedpovidat i nékolik tydnt dopiedu. (Skoda Auto, [online],120), (Skoda
Historie,[online],2022), (Skoda Mobil,[online],2017 - 2022)
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/. Vyzkum a metodika vyzkumu

Cilem praktické ¢asti DP je zjistit dopad robotizace na jednotlivé oblasti firemnich procest —
vyrobni vystupy (zména vyroby vozu a pottebnych dopliujicich komponentd pro vyrobu vozi)
jak investované finan¢ni Castky pfispivaly k rozSifeni nabidky automobilovych fad a
jednotlivych modelil patii¢né kategorie, sledovani odbytového trhu podle jednotlivych regioni.
Data budou zaznamendny v tabulkach po 5 a 6 letech, na konci kazdé pétiletky budou
zaznamenané v grafech zmény. Ve druh¢ ¢asti bude sledovanymi aspektem rentabilita uréitych
veli¢in: rentabilita trzeb (ROS), aktiv (ROA) a vlastniho kapitalu (ROE). Trzby budou jednou
z kli¢ovych veli¢in pii finalnim hodnoceni na zavér, a proto se autorka DP rozhodla sledovat
jak vyvoj a zménu trZeb tak i rentabilitu. Tato veli¢ina bude sledovéana za Gcelem zjiSténi Cisté
ziskové marze, kterd poméfuje zisk po zdanéni s hodnotou celkovych trzeb z prodeje sluzeb,
vyrobki a zbozi. Vypocet bude probihat podle nasledujiciho vzorce ROS (%) = EAT/T, (EAT
— zisk po zdanéni, T — trzby za vyrobky, sluzby a prodej zbozi). Kdyz se vyskytne situace, ze
marze bude pod obratovym primérem, v tom piipad¢ autorka diplomové prace bude pocitat

komplementarni ukazatel rentability nakladnosti ROC (%) =1-ROS

Dalsi dtlezitou métenou proménnou bude rentabilita aktiv, ukazatel pométuje zisk s celkovymi
aktivy, které byly investované do podniku bez ohledu na to, jaké zdroje byly pouzité pro
financovani. Vypocet bude probihat podle nasledujiciho vzorce ROA (%) = EBIT/AKTIVA
(EBIT-zisk pted odeétenim uroku a dani, AKTIVA — Cista aktiva)

Poslednim sledovanym ukazatelem rentability bude rentabilita vlastniho kapitalu, uvadi vynos
na vlastni kapital, ktery slouzi k hodnoceni navratnosti vlastniho kapitalu. Vypocet bude

probihat podle nasledujiciho vzorce ROE (%) = EAT/VK (zisk po zdanéni, VK-vlastni kapital)

V ptedposledni casti autorka analyzuje likviditu firmy. Likvidita je jednou ze zdkladnich
podminek existence firmy, jelikoz ukazuje souhrn vSech potencidlnich likvidnich prostredki,
které ma firma pro uhradu svych finanénich zavazki. Bézna likvidita ukazuje kolikrat pokryvaji
ob¢zna aktiva cizi zdroje, tj. ukazuje redlni hodnotu kolikrat je podnik schopen uspokojit svého
vétitele, pokud ten bude chtit proménit veSkera obézné aktiva na penézni prostfedky. Pocita se
podle nasledujiciho vzorce: BéZna likvidita= obézna aktiva/kratkodobé zadvazky. Doporucend
hodnota (1,5 - 2,5). Pohotova likvidita — uvadi informace o tom kolika korunami pohledavek a
hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazki. Polozka nezahrnuje v sebe zasoby. Vzorec

pro vypocet A—Z/KZ (obé&zna aktiva — zdsoby/kratkodobé zavazky) Doporucené hodnoty 1-1,5.
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Likvidita okamzit4 - je jednou z metod kterd poskytuje moznost zaplatit ihned své kratkodobé
zavazky pfi pomoci penéz na uctech, kratkodobymi cennymi papiry nebo hotovosti.

Doporucené hodnoty 0,2 — 05.

V posledni ¢asti DP se autorka rozhodla sledovat, jak se investovany kapitdl odrazi na
zadluzenosti podniku. Veli¢iny zadluzenosti ukazuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani firmy, jelikoz méfti rozsah, v jakém poméru firma vyuzivéa k financovani dluh. Kdyz
zadluzenost poroste, muze to piispet k celkové rentabilité a tim 1 k vyssi trzni hodnoté firmy. V
ramci zadluzenosti budou sledované 2 proménné: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem (VK/CA, vlastni kapital celkova aktiva) a pomér vlastniho kapitalu k sumé pasiv
(VK/A, vlastni kapital a celkova aktiva). Tyto 2 hodnoty budou vypovidat o hodnoceni stability
firmy.

7.1 Technologicky vyvoj 2002-2006

Tabulka ¢. 5 Vyvoj vyrobnich vystupti od roku 2002 do 2006

Rok | Investice do Pocet Pocet Vyrob | Vyroba | Modelov | Odby

technologickéh zamé&stnancl v [ zaméstnanc | a vozi | dild  + [ é fady t

o prostiedi technologické |G  celkem | za rok | agregat ro¢né

(mil. k&) m prostiedi (Ceska (tis.) [0 ro¢né (tis)

' republika) (tis.)
tis.

200 |5 1300 23470 442 300148 | 3 445
2 469 525
200 |5,2 1317 22798 437 3480 3 449
3 554 569 758
200 |4,9 1329 24 561 444 478587 | 3 451
4 121 820
200 |54 1420 26 742 494 608 889 | 3 492
5 127 111
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200 | 4,7 1420 27 680 556 670578 | 4 559
6 347 821

Zdroje: Vyrocni zprava 2002—2006

Z tabulky €. 5 lze fict, ze za obdobi 2002-2006 bylo celkem zainvestované 25,2 mil. k¢ do
vyvoje technologického prostiedi. Za tyto roky firma investovala do inovaci modelovych tad
jak z hlediska funkcionality, tak i vizudlni identity znacky (interiér a exteriér), coz jsou jedny z
Zaroven firma neSetfila na vyvoji komponentii a jednotlivych dilii pohonného ustroji
automobilu, za 5 let se spole¢nosti podatilo rozsitit nabidku tfivalcovych motord z 3 druhti na
6 druhtl, zejména se jedna o motory, které jsou pouzivané v nejprodavangjsich vozech Skoda
Octavia a Skoda Fabia. Podnik 30 % investic sm&foval na modernizaci vyrobnich prostort
tovaren a do metod virtudlnich zkousek a simulace. Diky tomu se denni vyroba za 5 let zvysila
0 0,6 % s moznosti mensi hybnosti pii sestaveni na zdkladnich etapach vyroby vozil, a tim 1
velkou usporou ¢asu a nakladi na ostatni etapy vyroby vozl. Za 5 let spole¢nost dokéazala
navrhnout vyvoj a piipravit k vyrobé a odbytu novou produktovou fadu Skoda Roomster. Byly
prezentované 2 nové verze Skody Octavia a spole¢nost navrhla design a vyvoj nového vozu

Skoda Yeti.

Z tabulky ¢. 5 je vidét, jak se minimalné méni pocet zaméestnancti v technologickém prostiedi i
v ostatnich prostfedi (3. sloupec vyrobni, management atd.) v podniku (Cesk4 republika). Tyto
hodnoty vypovidaji o tom, ze lidské zdroje, které byly pfijaty do prace, jsou efektivné
vyuzivané¢ k objemu uvedené prace. Vzhledem k tomu Ze roste nabidka vozi a riznych
automobilovych komponenti, podnik zvysil kapacitu zaméestnancti pouze o 4,2 % za 5 let, ale
pocet vyrobenych vozl za 5 let se zvysil 0 20,5 % a pocet vyrobenych agregath a dili narostl
0 55 %. To znamend, Ze modernizovani vyrobnich linek v tovarnach a nakup dopliujicich
robotti m¢l ve vysledku pozitivni efekt. Finalnim bodem v této ¢asti, kterd byla analyzovana je
odbyt a podil prodeji podle jednotlivych regionti. Z tabulky 6 je vidét ze ro¢ni odbyt za 5 let
se zvysil 0 20,5 % coz je ve finalnim vysledku pozitivnim ndznakem, Ze koncept Skoda auto
ma velky potencidl v ovladnuti celosvétového automobilového trhu. Potvrzeni to i nésledujici
tabulka, kde je sledovany ro¢ni obrat podle jednotlivych regionti. Za 5 let je moznost vidét, jak
se vyviji tuzemska poptavka po automobilech Skoda auto, nastava zde pokles kolem 12%.

Naopak v ostatnich regionech, které¢ uvedla autorka prace je procentudlni zvySeni poptavky
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automobill. V Stfedni, Vychodni a Zapadni Evropé je zvySeni zdjmu o vozy Skoda auto o 20%.

Na asijském trhi o Skodu Auto vzrostl zdjem o 36% za 5 let

Odbyt voz(i Skoda Auto 2002 - 2006 v tis.

M2002 W2003 M2004 W2005 MM2006

109

Ceska republika Stfedni a Viychodni Evropa Zapadni Evropa Asie

Graf &.2 Odbyt vozti Skoda Auto 2002—2006

Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2002—2006)

V druhé ¢asti vyzkumu autorka provede analyzu rentability nékolika vybranych proménnych.
Pro vypocet nasledujicich udaji autorka vyuziva hodnoty z tabulky €. 6 a vzorce které jsou

popsané v metodice vyzkumu prace.
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Rentabilita ROE,ROS,ROA 2002 - 2006 v %
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Graf ¢. 3 Rentabilita ROS, ROE, ROA 2002 — 2006
Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2002—2006)

V grafu ¢. 3 jsou vysledky z vyzkumu, ktery byl ud€lany za ti¢elem zjisténi rentability trzeb
vlozeného kapitalu a vlastniho kapitalu. Hodnota ROS tika o tom, jak se vyvijela ziskova marze
a kolik k¢ zisku vyplyne z 1 k& trzeb. Doporuc¢end hodnota je 0,08, od roku 2002 do roku 2006
hodnota rentability trzeb je vZzdy nad doporucenou hodnotou, coz piesvédcuje o tom, ze
rentabilita trzeb ma stabilni trend s rostoucim potencialem. Maximalni rentabilni hodnota byla
v roce 2006 a zaroven i maximalni trzby byly v roce 2006 za sledované obdobi.

Vzorek pro vypocet: EAT/T

Hodnota ROA ukazuje rentabilitu celkového vloZeného kapitadlu nebo aktiva a uvadi kolik
korun pfinesla kazda investovana koruna. Nejvyssi hodnota byla v roce 2006, to znamena zZe

jedna koruna investovaného kapitalu vynesla spole¢nosti 0,13 %.
Vzorek pro vypocet: EBIT/A

Hodnota ROE ukazuje silu vlastniho kapitalu nebo ¢istou navratnost vlastniho kapitalu. Podle
tabulky je zietelné vidét, ze po dobu sledovaného obdobi se vSechny hodnoty pohybuji v
kladnych hladinach. Nejvyssi hodnota byla v roce 2006.

Vzorek pro vypocet: EAT/VK
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Z vyzkumu je vidét, ze hodnoty ROA jsou nizsi nez ROE, to miize znamenat to, ze vlastni

kapital firmy ma vétsi rentabilitu vaci aktivim firmy a z hlediska finanéniho postaveni ma

dobrou a jistou pozici.

Tabulka ¢.6 Vykaz zisku a ztraty 2002—2006

Nazev 2002 2003 2004 2005 2006
Trzby (mil) 145 694 000 | 145 197 163 550 000 | 187 382 203 700
000 000 000
Zisk pted zdanénim 2488773 |2656923 | 4815268 | 10073 14 198
(mil) 000 000
Dan z prijmu(mil) 663 662(tis) [ 1209 158 | 1482244 |2320000 | 3136000
Zisk po zdanéni (mil) 1825141 1477765 | 3496 570 7893000 [11062
000
Celkova aktiva (mil) 66 818 000 | 66 200 96 201 000 | 89 800 105 212
000 000 000
Vlastni kapital (mil) 29816 971 | 31757 43923 000 | 46 757 58 321
930 000 000
Zasoby 7657486 |7080766 | 8388753 8 455 000 | 8 919 000
Naklady na prodej zbozi | 137 124 802 | 137 599 144 360 000 | 168 738 175 636
a sluzeb 020 000 000

Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2002-2006)

V této Casti vyzkumu autokrat bude sledovat likvidnost z hlediska 3 proménnych: bézna

likvidita, pohotova likvidita, kratkodobé zavazky. Data pro vyzkum byly ¢erpané z tabulky ¢.

6.

Tabulka ¢.7 Stav likvidity podniku 2002—2006
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Rok | Bézna Pohotova Likvidita Kratkodobé Obézna Finanéni
likvidita likvidita okamzita zavazky aktiva majetek

2002 | 1,6 1,1 0,02 12 924 636 21 945 340 000
000

2003 [ 1,1 0,7 0,12 19 279 601 22 077 2 495 000
000

2004 | 1,1 0,8 0,16 27 454 719 30 694 4 534 000
000

2005 | 0,7 0,8 0,23 25811 000 28 956 6 070 000
000

2006 | 0,6 1,1 0,64 30 028 000 43721 19 352 000
000

Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2002—2006)

Bézna likvidita musi ukazovat pomér mezi ob&Zznym aktivem a kratkodobym zavazkem,

jednoduse feceno, kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta 1 jednotka kratkodobych zavazkd.

Optimum je 2,0 za sledované obdobi podnik ani jednou nedosahl optimum.

Vzor pro vypocet: A/KZ

Pohotova likvidita musi vyjadiovat schopnost podniku dostat svym zdvazkim, podle optima

(1 -1,5) spole¢nost byla za sledované obdobi vzdy pod ¢arou.

Vzor pro vypoclet: A — Zasoby/KZ
Okamzita likvidita musi zobrazovat nejlepsi piehled o skute¢né platebni schopnosti firmy.

Optimum je 0,2 — 0,5. Od roku 2005 firma zacala byt v rozmezi, kde ¢isla koresponduji

s doporucenou hodnotou.

Vzor pro vypocet: FM/KZ

V posledni ¢asti vyzkumu je potieba zjistit, jak se odrazi za investice podniku na vlastnim
kapitalu spolecnosti. Autorka DP se rozhodla podivat na vlastni kapital z hlediska 2 veli¢in:

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem: VK/STALA AKTIVA*100'=% a pomér

vlastniho kapitalu k sumé pasiv: VK/ CELKOVA AKTIVA *100=%




Tabulka ¢. 8 Vlastni kapital 2002—2006

Rok | Vlastni | Celkova | Stala Kryti dlouhodobého majetku | Pomér vlastniho
kapital aktiva aktiva | vlastnim kapitalem) - | kapitalu k sumé
spole¢nost skoda auto pasiv)
spolecnost Skoda
auto
2002 (29 816|66 818 |44 873 (66,4 % 44,6 %
971 000 000
2003 (31 75766 200 (44 074 721 % 48 %
930 000 000
2004 (43 923|196 201 | 41 143|106 % 45,7 %
000 000 000
2005 (46 483|183 97955 023 (84,5% 55, %
000 000 000
2006 (58 007 | 105 212 |53 936 | 108,0 % 59,5 %
000 000 000

Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2002-2006)

Na zéklad¢ provedené analyzy ROE a ROA autorka zjistila, ze spolecnost pravdépodobné

hodné vyuZziva vlastni kapitdl, ¢im zjedné strany bude mit nachystany finan¢ni polStar,

v ptipadé¢ likvidace, jelikoZ firma bude mit VK vétsi k celkovym pasivum. Na druhou stranu

firma dost riskuje, protoze vétitele preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Ale vlastnici naopak

hledaji rizné zplsoby, jak zvétsit financni paku za Gicelem nasobeni vlastnich vynost. Pokud

ukazatel bude vyssi nez finan¢ni oborovy, za¢ina byt pro firmu dost obtizn¢ ziskat dodate¢né

zdroje financovani, nez aby musela na zac¢atku navysit vlastni kapital.

Za sledované obdobi firma kontinualn€ zvySovala procentni podil vlastniho kapitdlu vici

celkovému pasivu. Maximalni hodnota byla v roce 2006 -59,5 %. (Skoda Auto, [online],2002

~2006)

7.2 Vyvoj spole¢nosti 2007-2011
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Tabulka ¢. 9 Vyvoj vyrobnich vystupti od roku 2007-2011

Rok | Investice  do | Pocet Pocet Vyrob | Vyroba | Modelov | Odby
technologickéh | zaméstnancii v | zaméstnanc | a vozy | dili  + | é fady t
0 prostiedi | technologické |4  celkem | zarok |agregat rocné
(mil. k&) m prostiedi (Ceska 0 rodné
republika)
200 (5,5 1509 29 141 623 825000 | 4 623
7 291 085
200 (5,7 1598 25331 603 811 4 622
8 247 000 090
200 (5,7 1562 26 153 522 900100 |5 684
9 542 226
201 | 7,7 1584 24714 583 840000 | 5 762
0 333 600
201 |94 1737 26 565 674 1 120|7 879
1 010 000 184
Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2007—-2011)
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Odbyt vozili 2007-2011

M Ceskd republika M Stfedni @ Vychodni Evropa M Zépadni Evropa Asia

436,021

333,261

2007 2008 2009 2010 2011

Graf ¢.4 Odbyt vozti Skoda Auto 20072011
Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2007-2011)

Z tabulky 9 je ztetelné vidét pokrok spolecnosti ve sledovanych hodnotach. Co se ty¢e investice
do technologického prostfedi, maji tendenci k zvySovani. Firma za sledované obdobi
zainvestovala 34 mil. korun, coZ je v porovnani s lety 2002 az 2006 o 33% vice. Od roku 2007
do 2011 spoleénost stihla navrhnout design a zah4jit vyrobu novych automobilovych fad: Skoda
Yeti, Rapid a Citigo. Zaroven kontinualné prob&hala modernizace novych designil u stavajicich
modelil. Naptiklad automobilovéa fada Skoda Octavia zatala mit 2 nové generace, které za
sledované obdobi dosahly vyroby a prodeja 50 -70tis za rok. Lze fict, ze automobilova fada
Skoda Octavia ma 50% podil na celkovych prodejich firmy. Druhym lidrem je automobilova
fada Skoda Fabia, kterd také za sledované obdobi ziskal 1 novou generaci. Prodej celé

automobilové fady Skoda Fabia mé4 35 % na celkovém podilu prodeje.

Firma zacatkem roku 2006 zahgjila stavbu nového vyzkumného technologického centru pro
moznost lepsi modernizace karoserie a riznych virtudlnich zkousek, takovych jako naptiklad
akusticky zkouskovy systém, kterd byl namontovan v 2010. Systém umoZnuje provadét

komplexni zkouskové akustické méfeni pro vozy s pohovem vsech 4 kol.

Vzhledem k tomu, Ze vyroba vlastnich agregatd, motort a riizného pfislusenstvi neustale roste
a zacind mit podil na celkovych trzbach do 9 % (2010), se firma rozhodla zainvestovat do
vlastniho zkuSebniho centra pro vyzkum a vyvoj lepsi kvality pro agregaty. Zaméstnanci
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Vv technologickém prosttedi neustalé pracovali nad novymi pfevodovkami a motory pro rizné
modelové fady (Skoda Fabia, Skoda Octavia , Skoda Yeti). Vysledkem jejich prace je rozsiteni

nabidky agregati a motort.

Technologicky pokrok jde ruku vruce sochranou zivotniho prostfedi a kazdy poctivy
velkoobchodnik ktery ma velké tovarny a vyrabi ve velkém mnozstvi se snazi myslet i na
ptirodu, Skoda Auto a.s. neni vyjimkou, jelikoz v roce 2010 zadala pracovat nad konceptem

nového vozu Skoda Octavia Green E Line.

V pracovnim prostiedi jsou také velké zmény, hlavné u technologického prostiedi. Kazdy rok
na pracovni pozice berou vice a vice zaméstnanct které maji vysokoskolské vzdélani

Vv technickém prostiedi, coz bude pouze piispivat k vyvoji robotizace v podniki.

Vyroba vozu ma z celkového hlediska kladna c¢isla, vyroba se zvysila o 7 % a autorka
predpoklada, ze nizky rist byl ovlivnén celosvétovou krizi v roce 2009. Piesné v tomto roku

byl nejvétsi propad u velkého mnozstvi ukazatelt.

Odbyt vozi je v kladnych &islech, razantni rist odbytu a vyroby vozil je v Asii, kde je Cina a
Indie. Od minulého sledovaného obdobi (2002-2006) se celkovy odbyt zvysil o 29 %, coz
nasvédCuje tomu, ze investované prostiedky do robotizace podniku hodné ptispivaji k prodeji
vozu, jak z hlediska designu, tak i z hlediska vizualni stranky. Celkovy nejvétsi odbyt byl v roce
2011.
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Rentabilita trieb aktiv a vlastniho kapitalu v %
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Graf ¢. 5 Rentabilita ROS, ROE,ROA 2007 — 2011
Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2007—-2011)

Pro nasledujici ¢ast vyzkumu autorka pouzila Cisla z tabulky ¢. 10 a vzorce z metodiky
vyzkumu. Z grafu €. 5 je vidét Ze, rentabilita trzeb ma potad kladné hodnoty, nejvétsi rentabilita
byla v roce 2007-7 %. Celkové se rentabilita zvySila na 65 %, coz vypovida o dobrych

vynosech z trzeb.
Vzorek pro vypocet: EAT/T

Hodnota ROA také nabyva kladnych hodnot. Nejvétsi rentabilita aktiv byla v roce 2007 — 8,7

%. Celkova rentabilita aktiv se zvysila na 57 %.

Vzorek pro vypocet: EBIT/A

vvvvv

vlastniho kapitalu dosahla 22,5 %, coZ je zatim maximalni vysledek za obdobi 10 let. Celkové

se rentabilita vlastniho kapitalu zvysila na 77 %.

Vzorek pro vypocet: EAT/VK
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Tabulka €. 10 Vykaz zisku a ztraty 2007-2011

Nazev 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby(mil) 221 967 202,003 187,9 220 252 652
Zisk pted zdanénim |19 860 000 | 13 376 000 | 4 702 000 | 10586 000 |19 275 000
(mil)
Dat z piijmu(mil) 3878000 [2558000 |[1240000 |1747000 |3200000
Zisk po zdanéni(mil) 15939000 | 10818000 | 3462000 |8839000 (16075000
Celkova aktiva 115781 122 456 118 376 135 736 153 557
000 000 000 000 000
Vlastni kapital 67 034 000 | 71 608 000 | 68 180000 | 74 772 000 |81 211 000
Zasoby 8454000 |8662000 |7850000 (8660000 |8437000
Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2007-2011)
Tabulka ¢. 11 Stav likvidity podniku 2007-2011
Rok | Bézna Pohotova Likvidita Kratkodobé Obézna | Finanéni
likvidita likvidita okamzita zavazky aktiva majetek
2007 | 1,6 1.3 0,8 28 748 000 48 658 25 154 000
000
2008 | 1,7 1,4 0,6 29 892 000 51276 18 353 000
000
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2009 | 1,6 1,3 0,8 29 358 000 48 099 24 109 000
000

2010 [ 1,3 1,2 0,8 45 484 000 62 290 40 211 000
000

2011 |13 1,2 0,9 50 999 000 71130 47 348 000
000

Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2007-2011)

Z tabulky ¢&. 11 je vidét likviditu podniku Skoda Auto. Pro vypodet autorka brala hodnoty
z tabulky ¢. 10, 11,12 a vzorce z metodiky prace.

Bézna likvidita ma optimum 2,0, zatim spole¢nost nedosdhla optimum u bézné likvidity,

maximalni blizka hodnota byla v roce 2008 — 1,7 %.

Pohotova likvidita se pohybuje v kladnych ¢islech pfesné na rozmezi optima (1 -1,5).

Maximalni hodnota byla v roce 2008.

Okam?zitd likvidita se zacala pohybovat v extrémnich ¢islech, to miize naznacovat, ze firma se
chova docela konzervativné a ma hodné financnich prostiedkl, které nevyuzivd na plnou
kapacitu. Nejvetsi okamzitd likvidita byla v roce 2011. Také to mtize nasvédCovat tomu ze,
firma se chysta hodné zainvestovat. V piipadé Skody Auto autorka piedpoklada, ze spoleénost
bude hodné investovat do technologického prostiedi a robotizace nového vyzkumného centra

pro vyrobu vlastnich agregétli a motort.

Tabulka ¢.12 Vlastni kapital 2007-2011

Rok | Celkové aktiva | Stala aktiva | Vlastni kapital(mil)

2007 [ 105 561 000 56 903 000 | 67 034 000

2008 [ 111 395 000 60 119 000 | 71 608 000
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2009 [ 108 061 000 |59 926 000 | 68 519 000

2010 [ 122 267 000 |59 989 000 | 75682 000

2011 [ 135571 000 64 441 000 | 80 407 000

Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2007-2011)
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Graf ¢.6 Podil vlastniho kapitalu 2007-2011
Zdroje: Vyrocni zpravy Skoda Auto (2007—-2011)

Pro vyzkum této ¢asti autorka pouzila vzorce z metodiky a data ztabulky ¢.12.Kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem: VK/STALA AKTIVA*100'=% a pomér vlastniho
kapitalu k sumé pasiv: VK/ CELKOVA AKTIVA *100=%

Za sledované obdobi firma neustdle zvySuje kryti dlouhodobého majetku svym vlastnim

kapitalem. (Skoda Auto, [online],2007 — 2011)
7.3 Vyvoj spole¢nosti 2012-2016

Tabulka ¢.13 Vyvoj vyrobnich vystupt od roku 2012-2016

65



Rok | Investice  do | Pocet Pocet Vyrob | Vyroba | Modelov | Odby

technologické | zaméstnanci | zaméstnanc |a vozy | dila  + | é fady t

ho prostiedi | v a celkem | za agregati rocné

(mil, k¢) technologické | (Ceska rok(tis. | rocné(tis (tis)

m prostiedi republika)ti | ) )
S

201 |11 1766 26 404 651 1 300(5 932
2 750 000 022
201 | 8,72 1780 25785 618,46 |1  432|6 920
3 6 578 750
201 13,25 1653 26 765 719 1627403 |7 773
4 410 791
201 | 10,3 1661 25 452 1 0731698000 |5 1055
5 494 501
201 | 10,0 1648 28 373 1 1521658000 |7 1126
6 308 477

Zdroje: (Vyrocni zpravy, 2012—-2016)

Z tabulky €.13 je vidét, jak se za sledované obdobi ménily sledované hodnoty. Od roku 2012

do roku 2016 spolecnost zainvestovala 53,2 mil. k¢. V porovnani s minulym sledovanym

obdobim je to vice nez na 36 %. Od roku 2011 spolecnost zvolila dlouhodoby cil — rozsiteni

produktového portfolia. Thned zacala novym modelem Citigo, ktery se bude vyrabét na

Slovensku. Probéhlo dokonceni schvalovaci fazi pro zahdjeni stavby vlastniho zkuSebniho

centra pro agregaty a prevodovky. Ve stejném roce byla zah4jena modernizace modelu Octavia

green line. Za rok 2011 Octavia ziistala lidrem znacky, jak pfi vyrobé vozidel, tak 1 pfi prode;ji.

Nova automobilova fada Skoda Yeti ma zatim stalou tendenci k rlstu, jak u vyroby, tak 1 u

prodeje. Rok 2012 spoleénost predstavuje novou skodu Octavia 3. generace. Skoda Citigo CNG

byla uvedena na trh jako prvni model znacky s pohonem na stlateny zemni plyn. Pokracuje

stavba vlastniho vyzkumného centra pro agregaty. V roku 2013 byla zahajena vyroba 3.
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generace modely Skoda Octavia. Technologické oddéleni pokracuje ve vyvoji technologie
modelu s pohonem na stlaceny zemni plyn. Tentokrat je to Octavia GNC. Na autosalonu
v Zenevé bude piedstaven koncept 3. generace $koda Fabia. Rozsifeni zavodu v zahrani¢i —
Rusko, Cina a Indie. V Rusku zadina byt nejprodavanéjiim modelem Skoda Rapid a Skoda
Yeti. V Cine Skoda Octavia a zadala se vyroba Skoda Rapid. V Ceské republice se zac¢ala
hromadna vyroba Octavia Scout.

Rok 2015- predstaveni konceptu nového modelu Skoda Superb 3. generace a Skoda Superb
Combi. Tato automobilova fada se liSi od ostatnich tim, ze pfi vyrobé vozu byla pouzita
technologie LED s maskovanou ¢ockovou optikou, ktera je velmi naro¢na a nakladna na
vyrobu, ale je velmi vyhodna pro koncového zakaznika, protoze je vysoce efektivni,
energeticky nenarocné a témét bezudrzbova.

Rok 2016- ptedstaveni nového konceptu Vision S. Pfedstavuje kombinaci spalovaciho a
elektrického pohonu a PHEV. Pfedstaveni Skody Kodiaq. Za sledované obdobi spolednost
n&kolik let po sebe musela modernizovat zavody v Ceské republice, jelikoZ se ro¢ni vyroba
stale zvySuje. V matetské tovarné v Mladé Boleslavi byla provedena rekonstrukce useku kde
se vyrabi motory. Zavod se totiZ pfipravoval na normu EURO 6. Byl taky rozsifeny park
bezobsluhovych tahacich zafizeni. Byla nainstalovana nova lakovna a lisovaci linka. V zavodu
v Kvasinach byla nainstalovani nové svéreci linka a rozSifend oblast konecné montaZe. Za
sledované obdobi Skoda Octavia byla 100 % lidrem z hlediska prodeji a vyroby. Produktova
fada Skoda Fabia méla klesajici tendenci jak z hlediska vyroby, tak i z hlediska prodeje.
Automobilova fada Skoda Roomster méla do roku 2015 pokles ve vyrob¢ a prodeji, v roce 2016
se prestala vyrabét. Automobilové fady Rapid a Yeti méli po celou sledovanou dobu kolisajici
tendenci k rustu prodeji a vyroby. Autorka za celkové sledované obdobi zjistila, ze i na tkor
poklesu nékterych automobilovych modelt se trzby zvySovali. K tomuto trendu vyrazné
ptispivali neustdle investice do robotizace a technologického prostiedi, které¢ pak nasledné
umoziovaly neustalou modernizaci designu interiéru a exteriéru a vyrobu kvalitnich,
modernich a funk¢nich agregata.

Za sledované obdobi od roku 2012 do roku 2016 se vyroba vozl zvysila o 43 %. Vyroba

agregatl se zvysila o0 21,5%
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Odbyt vozli 2012-2016
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Graf ¢. 7 Odbyt vozii Skoda Auto 2012-2016
Zdroje: (Vyrocni zpravy, 2012—2016)

Za sledované obdobi se odbyt vozl zvysil o 17 %. Razantni rist odbytu je v Asii. Nejveétsi

prodej byl zaznamenan v roce 2016, ktery presahl 1 mil. vozi za rok.
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Graf ¢.8 Rentabilita ROS, ROE, ROA 2012 - 2016
Zdroje: (Vyrocni zpravy, 2012—-2016)

Pro vypocet nasledujiciho grafu pouzila autorka vzorce, které jsou popsané v metodice
vyzkumu prace a Cisla z tabulky ¢. 15. Rentabilita trzeb se pohybuje v kladnych ¢islech a ma
rostouci tendenci. Nejvétsi rentabilita byla v roce 2015- 9,5 %. Vzorek pro vypocet: EAT/T
Hodnota ROA se pohybuje v kladnych ¢islech a ma rostouci tendenci. Nejvétsi hodnota byla
roce 2015- 17,5 %. Vzorec pro vypocet: EBIT/A Hodnota ROE se ve sledovaném obdobi
pohybuje v kladnych ¢islech a ma rostouci tendenci. Nejvétsi hodnota byla 26 % v roce 2015.
Vzorek pro vypocet: EAT/VK

Tabulka €. 14 Vykaz zisku a ztraty 2012-2016

Nazev 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby(mil) 262,6 268500 |299,3 314,1 348,00
Provozni vysledek (mil) 17917 |13539 21598 35154 30892
Finan¢ni vysledek(mil) —1255 | 413(tis) | —249(tis) | -916(tis) | -430(tis)
000
Zisk pted zdanénim(mil) 17934 13940 21 349 34 238 30 849
Dan z ptijmu(mil) 2 580 2108 2928 3422 5 686
Zisk po zdanéni(mil) 15354 (11832 18 421 30 816 25163
Néklady na prodané vyrobky, | 221 751 |228 459 |254944 |268 184 |295232
zbozi a sluzby
Zasoby 9528 11 092 12 326 15115 16 093
000 000 000 000 000

Zdroje: (Vyrocni zpravy, 2012-2016)
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Tabulka ¢. 15 Stav likvidity podniku 2012-2016

Rok | Bé&zna Pohotova Likvidita Kratkodobé Obézna Finanéni
likvidita likvidita okamzita zavazky aktiva majetek
2012 | 1,5 1,3 0,6 49 904 000 76 493 34 890 000
000
2013 | 1,3 11 0,5 63 028 000 83 867 35 760 000
000
2014 | 1,2 1,01 0,7 58 461 000 71730 41 452 000
000
2015|114 1,2 0,9 66 192 000 94 961 60 077 000
000
2016 | 1,7 1,4 0,9 72 166 000 123 342 70910 000
000

Zdroje: (Vyrocni zpravy, 2012—-2016)

Pro vypocet nésledujici tabulky autorka pouzila vzorce z metodice vyzkumu prace a tabulku

¢.14,15,16.Za sledované obdobi bézna likvidita stale nedosahla potfebného optima 2,0. V roce

2016 byla hodnota nejblizsi k optimalnimu ¢islu. Pohotova likvidita se za sledovaného obdobi

pohybuje v kladnych &islech. Likvidita okamzita ukazuje hodnoty za hranice, to vypovida o

tom, ze firma disponuje velkou z4sobou finanénich prostredki.
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Vlastni kapital 2012-2016
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Graf ¢. 9 Podil vlastniho kapitalu 2012-2016
Zdroje: (Vyrocni zpravy, 2012—2016)

Tabulka €. 16 Vlastni kapital 2012-2016

Rok | Celkova aktiva | Stala aktiva | Vlastni kapital(mil)
2012 | 141 242 000 81 586 000 | 88 302 000

2013 | 152 001 000 87 923 000 |90 316 000

2014 [ 176 898 000 105 139 000 | 100 001 000

2015 [ 202 615 000 107 654 000 | 117 482 000

2016 | 228 180 000 104 838 000 | 137 580 000

Pro vypocet nasledujici tabulky autorka pouzila vzorce z metodiky vyzkumu prace a Cisla

Z tabulky ¢.17.

Za sledované obdobi spolecnost kontinudlné pokracuje hradit dlouhodoby majetek z vlastniho

kapitalu, tento trend je rostouci, na rok 2016 firma zakryla dlouhodoby majetek svym vlastnim
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kapitalem na 132 %, to je maximélni hodnota za viechny sledované obdobi. (Skoda Auto,

[online],2012 — 2016)
7.4 Vyvoj spole¢nosti 2017-2022

Tabulka ¢.17 Vyvoj vyrobnich vystupt od roku 2017-2022

Rok | Investice do | Pocet Pocet Vyrob | Vyroba Modelo | Odbyt
technologické | zaméstnanci | zaméstnan | a vozu | dilt + | vé fady | rocné
ho prostiedi | v ci celkem | za agregatu (tis)
(mil, k&) technologick | (Ceska rok(tis | roénd(tis.)

ém prostiedi | republika) | .)
tis

201 | 15,4 1928 31 626 1 2321745652 8 1

7 042 20100
0

201 | 22,5 2088 33 696 1 2851726607 |8 1

8 269 25400
0

201 | 25,2 2309 34 829 1 24311697959 |10 1 243

9 222 000

202 | 18,5 2012 35437 941 1263582 - |12 1

0 131 motory 00500

prevodovk 0
y + 50000
202 | 10,5 2105 36 032 802 1268 811 (13 878
1 266 komponent 000
y
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101 824
baterie

202 | 11,5 2300 35063 764 1289 51216 731
2 994 komponent 000
y, 149 816
- baterie.

Zdroje: Vyrocni zpravy, 2017-2022

Investi¢ni Castka, ktera byla zainvestovana do technologického prostiedi za sledované roky
predstavuje 103, 5 mil ké. To je maximalni finanéni ¢astka za vSechny sledované roky. Za
sledované obdobi od roku 2017 do 2022, firma ud¢lala obrovsky krok dopfedu z hlediska
novych modernich technologii s ohledem na legislativu Evropské Unie. Na zac¢atku roka 2017
byly stanovené strategické cile vzhledem do budoucna do roku 2025. Hlavnim rysem této
strategie bylo modernizovat vyrobni zavody a vybrat spravnou pracovni silu pro potifebné nové
sektory vyroby, nejvétsi diraz byl polozen na digitalni prostifedi a vyvoj elektrickych nebo
hybridnich automobilt. Prvni zkusebni verzi byl model VISION E s ¢isté elektrickym pohonem
a autonomnim fizenim. DalSim krokem k tspéchu bylo piedstaveni nové koncepce sportovniho

hybridu VISION RS.

Ptipraveni mist pro ptfichod nové éry technologie firma zacala s automatizaci a modernizaci
tovaren po celém svétd. Napiiklad v Ceské republice na Matefském zavodé Mlada Boleslav
byla nainstalovand nové vysoce moderna lisovaci linka s vyrobni kapacitou 20 000 kusi za den,
a s usporou energie 15 %. Na zavodé byly nainstalované nové lakovny s denni kapacitou 600
karoserii za 1 den. V roce 2021 byla postavena nova pilotni hala pro vyvoj novych modela a

rozsahovou analyzu.

Zavod v Kvasinach otevfel automaticky sklad malych dild, které umozituje samotnému robotu
naskladat na sebe potiebné dily, a pfipravit je k mistu vyskytu poruchy, tim je zefektivnéni ¢as
ve vyrobnim procesu. Dals§i zajimavost, ktera pfiSla spolu s novou érou automatizace a
modernizace je robotizace na cely usek. Roboty nahradily celou svafeci sekci. Zaroven na
zavod¢ zacaly aktivn€ vyuzivat robota ktery s pfistavenych palet odebira startovaci baterie a
dodava je na pracovni linku — efektivita casu. Probéhla instalace nové generace robotit KUKA

Quantec 2 v odd¢leni svat. zajiSt'uje navyseni vyrobni kapacity.
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V poslednim zkoumaném roce 2022 firma pfisla na trh s novou vizy do budoucna — orientace
ne pouze na hardware, jak to bylo do roku 2021 a i na software podle aktudlnich trendd. Pro
firmu je velice dilezité sledovat nové trendy v oblasti vyvoje designu a UX automobilil
Z divodu konkuren¢ni schopnosti. Od roku 2017 spole¢nost ukazala nékolik chytrych a novych
konceptli automobilii na mezinarodni trh, ¢im jesté vice rozsitila své automobilové portfolio.
Na trh pfisel novy viiz Skoda Karoq, do roku 2020 mél neustaly rist jak z hlediska vyroby, tak
i prodeji. Dalsi novinkou je Skoda Scala a Slavia, maji rostouci tendenci prodeji. Novy
elektromobil ENYAQ a piedstaveni stejného modelu ale ve verzi COUPE, prozatim v roce
2022 byla zah4jena vyroba do 1000 ks. Neustale obnovovani stavajicich modelt takovych jako,

Skoda Fabia 4 generace, Skoda Rapid a Octavia.

Pokud se vratim k tabulce je vidét velky propad u vyroby vozi a odbytu. Diivodem poklesu
byla pandemie Covid- 19, ktera se zacala v roce 2019 a trvala do roku 2021. Celkové vyroba

vozu spadla o 37 %. Odbyt spadal o 36 %. Z grafu ¢. 12 je vidét, Ze nejvic spadl odbyt na

Asijském trhu.
Odbyt vozll 2017-2022
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Graf &. 10 Odbyt vozi Skoda Auto 2017-2022

Zdroje: Vyrocni zpravy, 2017-2022
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Graf ¢. 11 8 Rentabilita ROS, ROE, ROA 2017 — 2022

Zdroje: Vyrocni zpravy, 2017-2022

Pro vypocet nasledujiciho grafu autorka pouzila vzorce z metodiky vyzkumu prace a Cisla

Z tabulky ¢.18.

Z grafu ¢. 13 je videt, jak se rentabilita trzeb méni kvili pandemii. Do roku 2020 se hodnota
pohybuje v rozmezi mezi 8 az 6 %, na rozdil od roku 2020. Ale i pfesto se vSechno pohybuje
v kladnych cislech. Obrovsky propad hodnoty ROA, nejmensi hodnota byla v roce 2022 3,5%.

Hodnota ROE také ma velky propad v porovnani s ostatnimi lety, nejmensi hodnota je v roce

2022 13 %.

Tabulka ¢.18 Vykaz zisku a ztraty

2021

2022

Nazev

2017

2018

2019

2020

2021

2022
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Trzby(mil) 407,4 416,7 459,1 4243 422,3 4442

Provozni 40531 33840 37 220 17 316 26 216 17 626

vysledek (mil)

Finanéni —1406 |1291 1278 547 1104 1590

vysledek(mil)

Zisk pred [ 39 125 35131 38498 17 863 27 320 16 036

zdanénim(mil)

Dan z ptijmu(tis) | 7 284 6 239 6 809 2 688 4910 3268

Zisk po | 31 841 28 892 31689 15175 22 410 12 768

zdanéni(mil)

Celkova aktiva 250859 (219318 |241635 |227983 |231463000 |236275
000 000 000 000 000

Zasoby 17 614 20211 24 863 24 516 31901000 |40 487
000 000 000 000

Vlastni kapital 117484 |[111674 |109626 |94920 101 528 000 | 92 475
000 000 000 000

Zdroje: Vyrocni zpravy, 2017-2022
Tabulka ¢.19 Stav likvidity podniku 2017-2022
Rok | Bézna Pohotova Likvidita Kratkodobé Obézna Finanéni
likvidita likvidita okamzita zavazky aktiva majetek
2017 | 1,2 0,8 0,8 116 623 000 144184 | 95078 000
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2018 | 1,1 0,9 0,4 88 058 000 100 447 | 43 300 000
000

2019 | 0,9 0,7 0,4 107 139 000 100 111 | 42 300 000
000

2020 | 0,7 0,5 0,2 106 634 000 83 332 16 478 000
000

2021 | 0,8 0,5 0,2 103 839 000 86 561 20 400 000
000

2022 | 0,6 0,3 0,08 117594 000 77281 10 322 000
000

Zdroje: Vyrocni zpravy, 2017-2022

Pii vypoCtu tabulky ¢.19 autorka prace pouzivala vzorky které jsou uvedené v metodice

vyzkumu a data z tabulky ¢. 18,19 a 20. Na zéklad€ provedeného vyzkumu se bézna likvidita

pohybuje v rozmezi od 1,1 do 0,6. Zatim spole¢nost nedosahla doporuc¢ovaného optima, ktery

se rovna 2,0.

Z hlediska pohotové likvidity nastal minimalni pokles v porovnani s obdobim od roku 2012 do

roku 2016. Hodnoty se pohybuji pod optimem.

Co se tyce okamzité likvidity rok 2022 je rok kdy likvidita byla na nejnizsi trovni = 0,08 %.

Ale od roku 2018 do roku 2021 se hodnoty pohybovaly v pfijatelném rozmezi.

Tabulka ¢ 20 Vlastni kapital 2017-2022

Rok

Celkova aktiva

Stala aktiva

Vlastni kapital(mil)

2017

250 859 000

106 675 000

117 484 000
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2018 [ 119 318 000 118 871 000 | 111 674 000
2019 [ 241 635 000 144 524 000 | 109 626 000
2020 [ 227 983 000 144 651 000 | 94 920 000
2021 | 231 463 000 144 902 000 | 101 528 000
2022 | 236 275 000 158 994 000 | 92 475 000

Zdroje: Vyrocni zpravy, 2017-2022
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Z grafu ¢. 12 je vidét, jak probéhl propad kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem od

roku 2019, kdy se objevila svétova pandemie COVID-19. Zavislost firmy na vlastnim kapitalu

zacala byt méné vyrazngj$i nez v minulych sledovani obdobi. Maximalni pokles byl v roce

2022 40 %. (Skoda Auto, [online],2017 —2022)
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Vysledky

Cilem DP bylo zjistit, jak investované Castky do technologického vyvoje ovlivnily dil¢i
jednotlivé cile: vyrobni vystupy podniku, trzby, rentabilitu a likviditu, tyto cile navazuji na
hlavni cil DP, jaky méla dopad robotizace v primyslu podniku Skoda Auto a.s. Autorka
sledovala obdobi za roky 2002 az 2022.

Vyrobni vystupy spolecnosti

Graf ¢.13 Finélni vysledky

Vyroba
vozu(do roku
2019 ) rust
64%

Rozsiteni Investice

: Rozsiteni
agregatového do

portfolia vozii o

portfoliaoo 22 robotiza 13 druhii
druht ce

Vyroba agregati
(do roku 2019)
rast 82%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyrobni vystupy autorka sledovala z hlediska nékolika parametri: vyroba vozi za rok, vyroba
dilt a agregath za rok, lidské zdroje (pocet zaméstnanct ve dvou tovarnach a pocet zamestnancti
Vv technologickém prostiedi), odbyt aut za rok (tato polozka nasledné ovliviiuje druhy dil¢i cil
— trzby, rozSifovani technologickych moznosti a ndkup novych roboti do fabrik. Diky
investovanym Castkdm, spolecnost za sledované roky dokazala vypéstovat v lidech v celém
sveéte respekt a daveru v kvalitu své znacky a svému portfoliu. Podnik kontinudln¢ investoval
do robotizace a technologického vyvoje. Kazdy rok firma vynalozila docela velkou castku na
vyvoj technologického zatfizeni (tovaren, zavodl a vyzkumnych center), diky kterym podnik
mohl vytvafet mnoho novych modeli, které vyzadoval moderni trh a spole¢nost. Je vhodné
uvést, ze firma od zacatku sledovaného obdobi hodné¢ investovala i do virtudlni reality, coz
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umoznilo projektovat vozidla a v zakladnich etapach zjistovat vadnost nebo néjakou chybovost
produktl. Tim padem mohla spole¢nost usettit Cas a penize pii modelovani dalSich(hlubokych)
etapach piipravy modelu. Diky neustalému investovani do 2 zavodi v Ceské republice (autorka
DP zkoumala zmény v technologickych zatizenich pouze v Ceské republice), za¢ala firma od
roku 2006 rozsifovat svoje automobilové portfolio. Na zacatku vyzkumného obdobi firma méla
pouze 3 automobilové fady, v roku 2022 méla firma 16 automobilovych fdd a 5 z nich ma
nékolik vlastnich generaci, které se vyrabi zaroveti, napiiklad Skoda Fabia a Skoda Octavia.
Investované ¢astky do robotizace a automatizace podnikl piispivaly k neustalému zvySovani
ro¢ni vyroby. Za celé sledované obdobi (2002 do 2019 — autorka vzala data do roku, kdy byla
pandemie COVID-19, z divodu relevantnosti hodnot) se vyroba zvysila o 2,5nasobek, coz je
pozitivnim vysledkem dopadu robotizace v podnikli. RozSifeni pfislo i na vyrobu origindlnich
dilt ptisluSenstvi a agregati. Produktové portfolio se rozsifilo na 12 druhti motorti, 3 druhti
baterie a celkova ro¢ni vyroba agregatii vzrostla z 300 148 na 1 289 512. Hodné k tomu
ptispivaly investice do riznych druhti linek, lisovaci, lakovaci a svafovaci. Ztejmym dikazem
je sledované obdobi od roku 2017 do roku 2022. Firma hodn¢ zainvestovala do rekonstrukce
vyrobnich linek, a tim padem rozsifila kapacitu lisovaci linky o 20 000 kust. Zavod v
Kvasinach byl od roku 2008 neustale obnovovani kvili novym trendim na svétovych trzich,
zaroven firma neustale hledala moznosti, jak jesté zlepsit design a hardware svych aut. Z tohoto
ditvodu zacala stavét sva vlastni vyzkumna centra. V roce 2021 byla dostavena pilotni hala,
kterd umozZiiovala vyvoj aut nové elektrické generace, a zaroven umoZziuje délat analyza
hlubokého rozsahu, coz ve vysledku bude pfispivat k vyvoji a vyrob¢ vlastnich elektrickych
dild. Firma tak usetfi na vyrobnich nakladech a bude vyvijet vlastni originalni dil, ktery pak
bude mit zvySenou hodnotu vi¢i kupujicim materidlim. Ve vysledku to muize pozitivné
zapuisobit na kone¢nou stanovujici cenu vozu a bude vhodnym argumentem pii prodeji.

Firma stale investovala jak do robotizace a modernizace svych technologickych zatizeni, tak 1
do lidskych zdroji. Za sledované obdobi se firma snaZila co nejvic obsadit lidské zdroje
v technologickém prostiedi. Na zacatek vyzkumného roku bylo 1300 zaméstnanct a na rok
2022-2300 zaméstnancii. To vypovida o tom, Ze se podnik pofad snazi spojit dohromady 2
dulezité véci v nové éfe technologii — lidi a technologicky pokrok. V kapitole 5 autorka
zevrubné popisovala aktualni stav robotizace a automatizace v Ceské republice, jaké kroky
musi byt udé€lané, aby proces adaptace k robotizace probihal v komfortnim tempu pro
obyvatelstvo. Kazda spolecnost, kterd vyrabi néjaky produkt méa za konecny cil ho prodat.
V dusledku velké konkurence na svétovych trzich podnik neustdle musi nachézet to co miize

nabidnout svému zékaznikovi. V piipadé Skoda Auto a.s. je to jak software, tak i hardware.
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Prave neustaly vyvoj a adekvatné vzdélany zaméstnanec (technologicky obor) dopomtize firmé
docilit zadoucich vysledkii. Riizné veletrhy, pfednasky, seminaf, ukdzka novych modernich
modeld, jaké byly pouzité technologie na vyrobu konkrétniho modelu, to vSechno zacina
pozitivné pusobit na pocitaCovou gramotnost obyvatelstva, lidi zacinaji zit v symbioze
s novymi technologiemi a zainaji byt ochotni za to zaplatit. Co se tyce celkového poctu
zaméstnancl ve firm¢, tam je minimalni rdst, coz mize vypovidat o tom, ze jak by se
nezvySovala ro¢ni vyroba vozii nebo agregatli, na poCet zaméstnanct to bude mit minimalni
vliv, ale investice do robotizace a modernizace vyrobnich linek ma pfimy vliv na rist vyrobnich

vystuptl.

Trzby

S timto parametrem souvisi posledni sledovany prvek u vyrobnich vystupli — odbyt. Celkové
odbyt za sledované obdobi mél razantni rist 64 % do roku 2019 (COVID-19). Kvuli pandemii
odbyt a vyroba razantné spadly, nemoznost objednat dily, problémy s logistikou a zvySovani
cen na vyrobni ndklady, v celku to ovlivnilo Ze odbyt od roku 2019 do 2022 klesl 0 41 %.
Trzby spolecnosti se kontinualné zvySovaly kazdy rok, od zacatku sledovaného obdobi az do
2022, kdy celkovy rast predstavuje 64 % (ze 145 mil na 444,3 mil). Ackoliv od roku 2019
zacala celosvétova krize, ma firma stale dobry piijem. Kazdy rok jsou trzby vySsi a vyssi,
K tomu mize prave prispivat vyvojové centrum pro agregaty a originalni dily, do kterého bylo
zainvestované vroce 2010. Diky tomu se rozsifilo portfolio vlastnich dili, origindlnich
agregati a ptisluSenstvi. Na zaklad€ toho se autorka rozhodla zjistit jaky maji podil na trzbach
agregaty, dily a originalni pfisluSenstvi. Za sledované obdobi byl rozptyl podilu od 7 do 14 %,
zbytek jsou vozy a ostatni sluzby. Tim padem lze fict, Ze investice do robotizace a modernizace
vyzkumného centra se ted’ pozitivné projevuje na trzbach spolecnosti, protoze diky tomu ma

firma roz$ifenou nabidku vyrobkd, které mize prodat.

Rentabilita ROS, ROA, ROE

Predposledni ¢ast vyzkumné analyzy byl sekundarni cil DP, spi§ dopliujici ¢lanek. Z hlediska
rentability se béhem sledovaného obdobi podnik vzdy pohybuje v kladnych Ccislech, za
sledované obdobi, a proto lze fict, ze schopen dosahovat dobrych vynost. Zaroven diky své

dobré financni pozici je schopen vytvaiet penézni prostfedky, aby mohl platit dividendy v Cas.

Likvidita
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Z pohledu likvidity podnik Skoda Auto, a.s. nedosahuje doporu¢eného optima. B&zna likvidita
se pohybuje kolem 1 az 1,2% Vv poslednim sledovaném obdobi hodnoty hodné¢ klesaji, coz mtize
znamenat, Ze pro podnik to neni optimalni, jestli platebni schopnost podnikl neni dostacujici.

Pohotova likvidita se pohybuje v kladnych ¢islech do roku 2017, pak je zfeteln¢ vidét pokles,
to mize fikat o tom, Ze podnik nemé dostatek pohotovych prostfedki a spis spoléhé na prode;j
svych zasob. Okamzitd likvidita se také pohybuje v kladnych ¢islech, obcas nadmérnych, coz
sved¢i o tom, Ze podnik ma dostatek penéznich prostiedkt, které jsou dostupné a tim padem

muze pokryt své zavazky.

Vlastni kapital

Na zékladé rentability vlastniho kapitalu autorka DP zjistila, Ze firma mé za sledované obdobi
velkou rentabilitu vlastniho kapitalu, a rozhodla zjistit, jak s tim spole¢nost obchoduje. Tento
ukazatel ma vypovidajici hodnotu pouze pro majitele firmy, protoze ukazuje vynosnost
vlastniho kapitalu. Za sledované obdobi firma kryla dlouhodoby majetek vlastnim kapitadlem
nad 100 % a vlastni kapital k celkovému pasivu se pohyboval nad 60 % do roku 2020 (pokles
10%) Firma neni zavisla na cizich zdrojich a méa tendenci vytvaret potiebné zisky pro pokryti

uroku z ptjcek. Podnik ma stabilni financni situaci.
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Z.aveér

V diplomové praci byla rozebrana problematika robotizace a jeji dopad na pramysl vybraného
podniku Skoda Auto a.s. V teoretické &asti se autorka za pomoci literarni metody zabyvala
vyvojem prumyslové revoluce a jak tyto revoluce ovliviiovaly na ten moment rtizné odvétvi
ekonomiky. Na zdkladé¢ realizovaného vyzkumu autorka dospéla k zavéru, ze kazda
pramyslova revoluce nesla vlastni prvky vyvoje, které¢ pak byly vyuzité pii nasledujicich
dalsich etapach revoluce. Razantni zmény se ihned projevily od 1. revoluce, kdy se v podniku
meénila struktura vyrobniho procesu od manufakturniho do sériové vyroby, coz nasledné
umoznovalo rychlejsi ptichod nésledujici revoluce. Rizné objevy a vyndlezy, které autorka
popisuje Vv kapitolach 1.1-1.4, poskytly lidem moznost zahajit vyrobu riznych materiali a
nasledné produktt, pro které byly tyto materidly vyrobené, aby lidstvo mohlo zacit pracovat,

Zit a existovat v lepsich podminkach.

Kazdé z revoluci méla své vyhody, a pfedev§im vzdy ovliviiovala makroekonomickou situaci
statu, coz v diisledku mélo velky vliv na Giroven Zivota obyvatel. Era robotizace a automatizace
prisla s 3. a 4. primyslovou revoluce. Tyto trendy nasSly své uplatnéni nejvice ve vyrobnich
odvétvich. Zavody, fabriky, tovarny, vyuziti robotli pfi vyrob& aut, pii vyrobé riznych
materialu, v logistickém prostiedi, kde to bylo mozné vSude podnikatele se snazili vyuzivat
robotickou silu, jelikoz to mélo své vychodu oproti vyuziti lidskych zdroji. V kapitole 2.3a 2.4
autorka podrobné popisuje dopady robotizace a automatizace, které dodnes piispivaji k vyvoji
ekonomiky statu a nasledné i ovlivituji bézny Zivot Clovéka. V 3. kapitole je popsan vyvoj
robotizace v Ceské republice, autorka popsala ta odvétvi, kde se firmy snazily vyuzivat
robotizace: logistiku, strojirenstvi, zdravotnictvi, védu, a nakonec automobilovy pramysl. Byly
popsané vyhody a rizika ptichodu robotizace do téchto odvétvi. Diky robotizaci doslo k
zefektivnéni procesu prace, ale zaroven stouplo riziko ztraty pracovnich mist. Firmém se rovnéz

zvySily néklady, kdy bylo zapotiebi do téchto robotl investovat.

V ptredposledni kapitole autorka podrobnéji rozebrala dopady robotizace na trh prace a zamé&tila
se vyzkum negativnich dopadl. Pokud je dopad pozitivni, pfispivéa to pouze k dobrému vyvoji
podniku, v ptipadé negativnich dopadd je potieba zjistit pficiny a to, mtize-1i zamé&stnavatel tyto
dopady néjakym zpiisobem ovlivnit. BEhém vyzkumu bylo zjiSténo, Ze ve vétSing ptipadl pri
adaptaci robotizace zamé&stnavatel narazi na 2 kli¢ové momenty: nedostate¢na pocitatova a

technologickd gramotnost zaméstnancti v technologickém oboru a ztrata pracovnich mist pro
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stavajici zaméstnance. V piipade pocitacové a technologické gramotnosti jsou na zaméstnance
kladené zvySené naroky na jeho kvalifikaci, které pokud zaméstnanec splni, mize byt firmou
maximaln¢ vyuzit. V opacném piipad¢, kdy nemd zaméstnanec dostatecnou kvalifikaci,

dochazi ke ztraté pracovniho mista a naslednému zeefektivnéni vyrobniho procesu.
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