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Anotace

Tato bakalatska prace se zaméfuje na planovani a organizaci kriminalistického vySetfovani.
Pohledem do minulosti ukazuje, jak probihala tato ¢innost v ¢asech nasich predku a ¢im se lisi
od soucasného, témér standardizovaného vysetfovani. V praktické ¢asti se pomoci rozhovora
s policejnimi organy z praxe snazi najit odpovédi na stanovené hypotézy a také zjistit, jak se
praxe odlisuje od teorie. Také tato prace nabizi nékolik inovativnich feSeni, ktera by mohla byt

pfinosem pro efektivnéjsi planovani a organizovani kriminalistického vySetfovani.

Klicova slova
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Annotation

This bachelor thesis is focusing on planning and organizing of investigation. From look to the
past, we can see how these activities were done in the time of our ancestors and how it is
different from how we are doing it now. In practical part we took interviews with investigators,
and we are trying to fint answers to few established hypothesis, but also find out how it really
works in real life. This thesis also offers a few of new innovations in this problém, which could

be benefit for more effective planning and organizing of investigation.
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Uvod

Motivaci zpracovat toto téma v bakalarské praci bylo seznameni se s informacemi
o praci policejnich organu a jejich zkuSenostech, které jim napomahaji v odhalovani pachatelti
raznych trestnych ¢int, tak aby bylo mozno tyto zkuSenosti po dokonceni studia vyuzit

k vysnéné praci technika SKPV.

Cilem této prace je piipadné nalezeni slabych mist v planovani a organizaci vySetfovani
a zlepSeni téchto Cinnosti do budoucna. Proto se v prvni Casti teoretického oddilu vratime zpét
do minulosti. Pfipomeneme si, jak se v lidskych dé&inach vyvijel zlocin a jak se vyvijela
organizace a planovani jeho vysetfovani. A také jaké metody jsou nezbytné pro uspésné
vySetfovani. V nasledujici Casti se zaméfime na soucasné metody pldnovani a organizaci
vySetfovani a jak se pouzivaji v kazdodenni praxi policejnich organu. Provedeme si rozbor téch
nejdulezitéjSich postupti a metod. V posledni Casti predstavime inovativni feSeni, ktera by

mohla pomoci ke zlepSeni prace policejnich organu.

V praktické casti byla provedena analyza rozhovord, které probéhly s oslovenymi

policejnimi organy a porovname jejich vysledky s hypotézami stanovenymi v teoretické casti.

Zaver této bakalarské prace obsahuje stanovisko k provedenému vyzkumu, uvahu nad
zjisténym stavem a doporuceni, jak by se dala zjisténa fakta v tomto konkrétnim prostiedi

vyuzit.

Informace, které jsou pouzity v této bakalaiské praci, byly Cerpany z raznych
informacnich zdroji. Hlavnim zdrojem téchto informaci byla Ceska i zahranicni literatura,
odborné poznatky vetejné pristupné na internetovych portalech, legislativni zdroje z knihoven

nebo internetového zdroje a odborné policejni ¢asopisy.

Na podkladé téchto uvedenych informacnich zdroji bylo zjisténo, ze pro odhaleni
a objasnéni riznych druht trestnych ¢ind je dilezité vychazet ze zakladnich kriminalistickych
otazek: kdo, co, kdy, kde, jak, ¢im a proc, které nam napovi, jaky druh trestného Cinu byl
spachan. Pro objasnéni takto zptsobeného trestného Cinu jsou rovnéz dulezité metody a formy
vySetfovani, které jsou podstatné k naplanovani a zorganizovani vysetfovani danych trestnych

éinu.



Cilem prizkumné Casti bakalarské prace bylo prostfednictvim prizkumného Setieni
ovérit stanovené hypotézy a ze zjiSténych skuteCnosti vytvofit takové zaveéry, které by poskytly

ucelengjsi pohled na planovani a organizaci vySetfovani.

Pro prizkumnou ¢ast této bakalarské prace byly stanoveny Ctyfi hypotézy, které by mély
umoznit soustiedény pohled na planovani a organizaci vysetfovani. Na zaklad¢ jejich potvrzeni
¢i vyvraceni by mély byt nasledné pfijaty zavéry a vytvorena pripadna doporuceni pro vyuziti

ziskanych skute¢nosti v praxi.
Na zakladé ziskanych informaci byly vytvoreny tyto hypotézy:
Hypotéza H1 Kazdy policejni organ ma vlastni plan prace.

Hypotéza H2 Vice nez 50 % policejnich organu nezapisuje svij plan

vySetfovani, ale pouze pouziva plan vysSetfovani sestaveny,, v hlavé®.

Hypotéza H3 Nejméneé 80 % policejnich organu pouziva pii planovani

prvotnich tkonli metodu sedmi kriminalistickych otazek.

Hypotéza H4 Policejni organy nesouhlasi s vytvofenim Sablony pro planovani

a organizovani vysetfovani.

Ve prizkumné ¢asti jsou uvedeny informace o vybéru zptasobu sbéru dat pro vyhotoveni
analyzy. Autorka bakalafské prace se rozhodla, ze pro prizkumnou cast pouzije metodu
strukturovaného rozhovoru. Sesbirana data byla zpracovana do tabulek a graft, které jsou

soucasti stejné kapitoly.



1 Historie zlo¢inu, zpiisobu vySetiovani a

vySetrovacich metod

Na zacatek je velmi dilezité vysvétlit pojem vySetfovatel, jelikoz tento pojem se v této

préci objevuje pomérné Casto.

V této praci se objevuji dva pojmy se stejnym vyznamem, a to pojem vySetfovatel
a policejni organ ¢i organ Cinny v trestnim fizeni. Pojem vySetfovatel se zde pouziva zejména
v historické casti, jelikoz je to starsi pojem policejniho organu. Policejni organ je pojem platny

podle aktualniho trestniho tadu. [19]

1.1 VySetiovani zlofinu v proménach ¢asu

Abychom mohli zacit vyhodnocovat soucasné metody a postupy ve vySetfovani,
musime se vratit zpét do minulosti, pfipomenout si, jak se tyto metody a postupy vyvinuly do
soucCasné podoby. Ne nadarmo se fika, ze minulost je branou do budoucnosti, a proto se vratime
do minulosti, abychom 1épe porozuméli soucasnosti a mohli se podivat do budoucnosti.
Ptipadné abychom mohli v davné minulosti najit néjaké pouceni, které mohlo byt pfinosem pro

nasi budoucnost.

Zjistovat, jestli byl dfive zloCin nebo trest, je stejné marné, jako patrat, jestli bylo dfive
vejce nebo slepice. Clovék prosel mnoha tisiciletym vyvojem, nez se z &lovéka
opracovavajiciho primitivnimi nastroji ulovenou zvér stal clovék souCasny, ktery si zije
relativné klidnym zivotem beze strachu z hladu, nemoci, pocasi, divoké zvéfe a ostatnich
nastrah tehdejsiho svéta. Tak jako se vyvijel pivodné primitivni ¢lovek, vyvijel se i cely jeho
svét. Z prvnich samostatné potulujicich se rodin se stavaly vétsi tlupy, tyto tlupy se zacaly
usazovat na urodnych mistech, zacaly vznikat prvni osady, vesnice, mésta a pozdéji 1 prvni
staty. Tim také ale zacaly v téchto nové vzniklych uskupenich vznikat rozdilné sociélni
skupiny, kde jedni méli vice jidla, lepsi obleCeni, vice pady apod. a druzi, ktefi méli méné stésti,
snahy, talentu, také méné jidla a prostiedkt k obzivé. A tak se v lidskych myslich usadila touha
jednéch mit to, co maji ti druzi a vznikaly prvni konflikty, prvni zlo€iny. Kde je jasny zlo€in,

je i policejni organ a soudce, ktery zlo¢in urCitym zptsobem potresta.
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1.1.1 VySetifovani zloCinu v dobé osvicenstvi a usvit prvnich

kriminalistickych organizaci

Pti sledovani historie prvnich kriminalistickych organizaci je potifeba zminit jméno
Nicolase La Reynie, jimz by se dal oznacit za otce moderni policie. Tento, piivodné soudce
patizského soudu v dobé panovani krale slunce Ludvika XIV. se v roce 1669 stava prvni
policejnim velitelem, ktery vykonava jen policejni praci. Kvuli vysoké zloCinnosti v Pafizi,
nejvetsim meste t€ doby s témer pul milionem obyvatel, se kral rozhodl rozdélit moc soudni
a moc policejni na dvé rizné osoby, aby se zefektivnila jejich ¢innost. Jak je popsano vyse
v tomto roce se policejni velitelem stava La Reynie, ktery kromé preventivnich opatfeni jako
osvétleni ulic, sit€ informatort, pevné struktury jednotek, zacal rozvijet policejni praci, tak jak
ji zname dnes. Od ohledani mista Cinu, 1ékatské zpravy (v ramci moznosti tehdejsiho lékatstvi),
toxikologie, a hlavné vedeni podrobného spisu o kazdém pfipadu. Nechybél ani registr

nejznaméjsich zlocincl s popisem jejich praktik a spolecnika. [2,15,16,20]

O sto let pozdé&ji na jeho praci navazuje na druhé strané Lamansského pralivu londynsky
smir¢i soudce Henry Fielding a jeho bratr John Fielding. V Britanii té¢ doby neexistoval zadny
policejni organ, takze kdokoliv mohl za odménu chytat zlo€ince, ale musel je pak piivést pred
soudce k potrestani. Takto to fungovalo, az do roku 1750 kdy Henry Fielding zorganizoval
skupinu muzu, ktera méla oficialni soudni pravomoc zatykat zloCince a pfivést je do sidla jeho
ufadu na Bow Street. Do roku 1753 tato skupina zvana ,Runners z Bow Street“ méla malou
ucinnost predevsim proto, ze chybéla dostateCna informovanost o jeji ¢innosti a také samotni
bézci Runners nebyli dostatecné motivovani k vyssi aktivité. Toho roku vlada schvalila
Fieldingovi ro¢ni rozpocet, ktery umoznil podporovat dustojniky z Bow Street, zavést reklamu
v novinach informujici o hledanych zlo€incich a o odménach za jejich dopadeni, ale také
udrzovat na Bow Street skupinu ufednikd, ktefi vedli podrobné zaznamy o vysetfovani. Po smrti
Henryho Fieldinga v roce 1754 se ufadu smirciho soudce ujima jeho bratr John, ktery tuto
policejni Cinnost dale rozsifoval, kdy v jednotlivych méstskych castech zfidil takzvané
,Rotation-Offices” obsazené placenymi ufedniky, ktefi pfijimali podnéty o zloCinech
od obc¢ant, vedli listiny mistnich zlo€inct a vyhotovovali o téch zlocinech hlaseni. Pfinos Johna
Fieldinga spociva v zalozeni a pravidelném vydavani policejniho véstniku, ktery obsahoval
popisy nejznaméjsich a nejhledanéjSich zlo¢inct té doby a také vytvoreni zakladu prvnich
oddeéleni rejstiiku zloCinct a zlocint, ziskanych na zakladé zpracovanych hlaseni z Rotation
office a Bow Street. John Fielding byl také velkym zastancem prevence kriminalistiky,

predevsim u mladistvych zloCinct, péci o mladé prostitutky a o déti vyrustajici v socialnich
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rodinach. Organizace bratii Fieldingti fungovala az do roku 1843, kdy byli nahrazeni nové

vzniklym Scotland Yardem. [1]

Na zacatku 19. stoleti se ve Francii stale pouziva systém zavedeny La Reyniem, ktery
mél vté dobfe své slabiny, v podobé decentralizované spravy, kdy zloCinci stacilo
se prestéhovat z jednoho okresu do druhého, uvést jinou identifikaci a mél klid. V této dobé
se objevuje, Eugene Francois Vidocq, vojak Napoleonovy armady, zbéh, zlodé&j, trestanec, ktery
se nakonec stane zakladatelem Strete Nationale. V roce 1809, kdy byl Vidocq opét zatCen, ale
protoze mél dost neustalého zivota na utéku nebo ve vézeni, nabidl své sluzby policii nejdiive
jako informator. Poté co se v této roli velmi osvedcCil, v roce 1811 neoficialné zorganizoval
z byvalych zlo€inct jednotku, ktera za pomoci prevlekii a svych zkuSenosti v podsveéti
ziskavala informace o soucasnych i planovanych zlocCinech a podilela se tak na snizeni
zlocCinnosti v Pafizi. V roce 1812 se tato jednotka stala oficialni ¢asti bezpe¢nostnich sbora
a vznikla tak nejstar§i vySetfovaci skupina zvana Strete Nationale. Vidocq je povazovan za
otce moderni kriminalistiky, a to nejenom diky svym novym neotfelym metodam vysSetfovani,
ale také pii své praci vyuzival poznatky moderni védy té doby jako balistiku, trasologii,
vySetfovani na misté ¢inu, nesmazatelny inkoust a také stal u zavedeni systému vedeni zaznamu

jednotlivych zlocCinct s jejich popisem, prezdivkami, pfedchozimi odsouzenimi. [5]

V némecky mluvicich zemich ma nejvétsi zasluhy o rozvoj kriminalistiky rakousky
pravnik a soudce Hans Gross, ktery je povazovan za zakladatele kriminalniho profilovani
a kriminalistiky. V jeho hlavnim dile , Kriminalni vySetfovani, prakticka ucebnice” je souhrn
jeho poznatkli o tom, jak vést vySetfovani, jak vyuzivat praktické védy ve vySetfovani,
psychologii pachatele, jeho motiv, 1ékarskych poznatki, tak aby vySetfovani bylo tGspésné.
Dal§$im vyznamnym piinosem bylo zalozeni Kriminalistického ustavu na université
ve Styrském Hradci v roce 1912, kde mohli jak vysetiovatelé, tak studenti prav studovat

nejnovejsi poznatky védy a vyuzivat je v praxi.

V USA je nejvyznamnéjsi organizaci, ktera se zabyva vysetfovanim zlocinct FBI. Jejim
predchiidcem byla NBCI (National Bureau of Criminal Identification) zalozena v roce 1896,
ktera poskytovala policejnim organim po celé zemi informace k identifikaci zloCincu.
S rostouci kriminalitou povéfil prezident Roosevelt generalni prokuratora Charlese Bonaparta
(prasynovce Napoleona Bonaparta), aby vytvoiil novou vySetfovaci sluzbu, kterd by méla
celostatni puisobnost a byla podfizena jen generalnimu prokuratorovi. Tak byl vytvoren v roce
1908 urad pro vySetfovani (Bureau Of Investigation), ktery vyuzival byvalé agenty tajnych

sluzeb a vySetfovateld ministerstva spravedlnosti. Vroce 1933 byla ta organizace
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pfejmenovana na Federalni urad pro vysetfovani (Federal Bureau of Investigation) a dnes patii

k nejvyznamnéjSim organizacim v boji proti zlo€inu. [10]
1.1.2 VySetfovani zlo¢inu v Ceskych zemich

V18. a 19. stoleti probihalo vySetiovani v Ceskych zemich tak, e vychazelo
z presumpce viny obzalovaného a ten byl nucen svoji nevinu pied soudem dokazovat, musel
predkladat dukazy ¢i svédky. Soud jednal ihned poté, co obdrzel informaci o spachani trestného
¢inu, kdy rychtar a jeho pomocnici méli za tikol vyslechnout podezielého, podrobit ho télesné
prohlidce, nema-li pfi sobé kompromitujici materidl nebo jestli neni ocejchovan jako
recidivista. Soucasné provedli domovni prohlidku a v co nejkratsi dob¢ provedli obhlidku mista
¢inu a zajisténi nalezenych predmétd a pfipadné i ohledani mrtvoly, jednalo-li se o vrazdu.
Pokud se obvinény nepiiznal a nenaslo se dost dukazii, véc byla povazovana na neprukaznou
a obvinény byl po tzv. oCistovaci pfisaze propustén. OvSem v pfipad€, ze vySetfovatelé
nashromazdili, byt nepriikazné diikazy, mohl soud nafidit muceni, alespon u skutki, za které
hrozil trest smrti. Vypovéd na mucidlech byla povazovana za priukaznéjsi nez vypovéd pod
ptisahou. Ne vzdy vSak doSlo na samotné muceni, nékdy byl pouzit jen psychicky natlak
na obvinéného, kdy byl pfiveden do mucirny, predstaven katovi a ten mu barvité popsal, co
hodla na ném provadét. Tento natlak mél nepochybné svoji ucinnost, kdyz si predstavime, ze
cely proces tortury mél jasné dané tfi stupné muceni, které se kazdym stupném zhorSovaly.
Takze stacilo obvinénému tyto procesy popsat a strach uz udélal své. Jen pro ilustraci, abychom
si uvédomili slozitost prace tehdejSich vySetfovatelt, ktera byla omezena tim, ze pravo
vychazelo z kiestanské ideologie a z Desatera pfikazani, tak , zebficek™ zlo¢ina této doby

by vypadal asi takto:
1. kradez
2. smilstvo
3. kacifstvi
4. nemanzelské t€hotenstvi
5. cizolozstvi
6. vrazda
7. zbéhnuti z panstvi

8. uték z vézeni
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9. carodéjnictvi
10. potulka.

Tento stav soudnictvi vydrzel v nasich zemich do nastupu humanismu za vlady Marie
Terezie a jejiho syna Josefa II., kdy zacalo pomalu dochazet tak jako v jinych evropskych
zemich ke skuteCnému policejnimu vySetfovani za pomoci novych rozvijejicich se véd.

[7,12,17]

V roce 1850 prechazi veskera soudni i policejni pravomoc pod plnou kontrolu statu
a stava se centralizovanou s pusobnosti, Ze maji pomoci pozorovani, represe a prevence pecovat
v mezich zékona o pokoj, fad a bezpecnost obyvatelstva. Policie piechazi v roce 1860 pod tzv.
statni ministerstvo, aby v roce 1868 doSlo ke zmén€ na ministerstvo pro zemskou obranu
a verejnou bezpecnost a v tomto stavu setrvalo az do rozpadu Rakousko-Uherska a vzniku
Ceskoslovenska. V dobach prvni republiky provadélo vysetiovani policejni komisaistvi
prislusné oblasti, vroce 1929 byla zfizena VSeobecna kriminalni ustfedna, ktera své
vySetfovani provadéla bez omezeni na celém uzemi republiky. Po druhé svétové valce
a unorovém prevratu byla policejni sprava siln€ ovlivnéna sovétskym vlivem, ale presto v boji

proti zlo¢inu dosahovala velmi dobrych vysledku. [17]

1.1.3 Prinos historie pro soucasnou kriminalistiku

Usvit moderniho policejniho vySetfovani piichazi v 17. stoleti ve Francii, aby se v 18.
stoleti dale rozvijel 1 v Anglii a v 19. stoleti, zejména v jeho druhé poloving, je jiz dynamicky
rozvoj kriminalistiky naplno. Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze kriminalisttka a metody
kriminalistickotechnické se vyvijely v zavislosti na vyvoji spoleCnosti, ve které se zloCin
odehraval, ale snahou bylo vzdy mit pred zloc¢inci naskok a dokonany zlocin co nejdiive vyftesit,
aby bylo ziejmé, ze zlocinci nemaji pred zdkonem zadnou Sanci. Dal§im postiehem je, ze
vySetfovatelé se vzdy museli snazit hledat novou inovativni cestu ve vySetfovani, aby si pred

zlocinci udrzeli svij naskok.

1.2 Metody kriminalistickotechnické v proménach ¢asu

Jak jsme zminili v predchozi kapitole, v druhé poloving€ 19. stoleti zac¢al dynamicky
rozvoj prirodnich a technickych véd, které meély zasadni vliv nejen na rozvoj celé spolecnosti,

ale také na rozvoj kriminalistiky, ktera zacala tyto nové védecké objevy pouzivat v boji proti
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zloCinu. Proto v nasledujicich kapitolach strucné predstavime ty nejduilezitéjsi z nich, jejich
vznik a vyvoj. Bez téchto metod je 1 sebelepsi policejni organ jen polovicni a zlocinci tak maji

naskok.
1.2.1 Antropometrie a daktyloskopie

Nelze zacit nikym jinym nez ufednikem francouzské prefektury Alphonse Bertillonem,
ktery je povazovan za otce védecké kriminalistiky, 1 kdyz nékteré jeho metody byly prekonany
jiz za jeho zivota. Problém, ktery Bertillona trapil od jeho nastupu na prefekturu v roce 1879,
byla otazka, jak by se dala provést identifikace pachatele s naprostou jistotou. Tou dobou se
ve Francii pouzival systém kartoték, o jejich rozvoj se postaral Vidocq, ale ani sebelepsi popis
zloCince nedokazal zabranit tomu, aby si zlo¢inec nedokazal zménit svij zevnéjSek a tvrdit
o0 sobé¢, ze je nékdo jiny. Bertillon, vystudovany lékart, syn slavného antropologa a statistika, si
uvédomil fakt, ze zadny Cloveék nem4 stejné parametry svého téla jako jiny clovek, a tak navrhl
systém meéfeni 11 Casti téla a z té€chto udaju vytvorit kartotéky. Pres poCatecni neochotu jeho
nadfizenych, se mu v roce 1883 povedlo svou metodu, pozdé€ji nazvanou antropometrie (Casto
také nazyvanou Bertillonaz), zavést do praxe. Pozdéji k tomuto identifikaCnimu systému, ktery
se velmi osvedcil, pridal jesté portrétni fotografii zloCince, kterou Casem vylep§il na fotografii
zobou stran, ¢imz byl identifikani profil kazdého pachatele téméf dokonaly. DalSim
ptispévkem Bertillona k rozvoji kriminalistiky byla specialni metricka fotografie mista ¢inu,
ktera policejnim organim podava presn€jSi obraz mista ¢inu. Zatimco portrétni fotografie
zloCincl a metricka fotografie mista Cinu se pouziva dodnes, antropometrie byla jiz nékolik let

po svém vzniku prekonana jinou metodou, a to daktyloskopii. [18,20]

Daktyloskopie samotna ma velmi dlouhou historii, protoze prvni zminky o otiscich
prsti, jakozto identifikacnim prostfedku, se objevuji v Babylonii a Asyrii, kde slouzily
k ovéfovani obchodnich listin a smluv. Dal§i zminky mame z Ciny a Indie, kde se jiz v prvnim

tisicileti naSeho letopoctu pouzivaly otisky prsta v trestnim fizeni.

Prvni doklady o sledovani linii prsti v Evropé pochazi ze slavné Bolonské university,
kde jeji profesor Marcellus Malpighius v roce 1686 vydava spis o rozdilnych vzorech linii prsta.
Jelikoz vSak své pozorovani dale nerozvadél, je povazovan za objevitele papilarnich linii Cesky
veédec Jan Evangelista Purkyné, ktery predklada roku 1823 prvni rozdé€leni typu papilarnich
linii, ¢imz polozi zaklady pro dal§i rozvoj této metody. Na svoji velkou slavu si jeSté
daktyloskopie musi par let pockat, protoze k jejimu vyuziti v kriminalistice vedla trnita cesta.

Tato cesta zacina v roce 1853 v Indii u Wilieama J. Herschela, ktery pasobil v Indii jako spravni
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ufednik vyplacejici dichody mistnim vojenskym vyslouzilcim. Kdyz si vSak vyzvedavali
dichody i penzisté starsi sto let, bylo toto podezielé. Herschel si vS§iml, ze negramotni Indové
pouzivaji pro stvrzeni smlouvy otisk prstu, a tak se tohoto napadu chytil, posbiral otisky svych
kolegt a zjistil, Ze ani jeden se neshoduje. Herschel dale sva pozorovani rozviji a pozd¢ji své
poznatky pfevadi do praxe, kdy pfii dalSich vyplatach je jiz vyzadovan otisk prstd, ktery
je posléze porovnan s dalsimi vzorky. Jeho metoda ma vsak slabinu v tom, Ze neni stanoveny
jednotny systém klasifikace rozdilnych znakt papilarnich linii, coz vede k tomu, Ze vaviiny
slavy za tento objev ziskaji jini. O stanoveni jasnych pravidel se postaral v roce 1832 britsky
ptirodovédec Francis Galton svym dilem , Fingerprints, kde jsou popsany sledované
parametry, jejich oznadovani a systém vyhledavani. Uzké spoluprace s Galtonem vyuziva dalsi
britsky védec Edward Henry, ktery s vyuzitim svych zkuSenosti s praci u policie v Indii, vydava
vroce 1899 svou knihu , Classifikation and Rises of Fingerprints®, kde stanovil jasnou
klasifikaci identifikace, jenz se pouziva dodnes. Ttfi zékladni pravidla délaji daktyloskopii

nesmrtelnou i v 21. stoleti a jsou stejna tak, jak je popsal F. Galton v roce 1832:
1. na svéte neexistuji dva lidé se stejnymi otisky
2. papilarni linie zastavaji cely zivot stejné
3. papilarni linie jsou neodstranitelné, pokud neni odstranéna i zarodecna

vrstva kuze.

Dnes staci na misté Cinu odebrat digitalnim skenerem otisky prstd obéti, nebo
vyfotografovat digitalnim fotoaparatem jakékoliv jiné otisky a béhem par vtefin nam databaze

doda vysledek za ptedpokladu, ze dany otisk se nachazi v databazi. [15,16]
1.2.2 Balistika a kriminalisticka fotografie

Dalsim z dilezitych obord kriminalistiky je balistika, protoze s vyvojem stielnych
zbrani se zvySoval 1 pocet zlo¢int spachanych stfelnou zbrani. Proto bylo vzdy dulezité urcit,

ktera zbrai byla ke zlo€inu pouzita.

Prvni pfipad, ktery pomohl k usvédceni pachatele, kdy byla pouzita stfelna zbran, se
odehral vroce 1794 v Anglii, UsvédcCujicim dikazem se stal kousek papiru pouzity jako
ucpavka prachu v hlavni. S vyvojem stielnych zbrani se vylepSovalai technika urCovani zbrané,
protoze kazdy vystfel zanecha spoustu kriminalistickych stop, jak na nabojnici, tak na stiele.
Némecky chemik Paul Jeserich vroce 1898 poprvé vystrelil zkuSebni stfelu ze zbrané

podezielého, aby pak mohl porovnat ryhy na stiele s ryhami v hlavni zbrané€ a vysledek tohoto
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porovnani byl pouzit jako usvédcujici dikaz. V roce 1924 byla v New Yorku zaloZena prvni
veédecka balisticka laboratof a stanovila zaklady identifikaénich metod, které jsou platné
dodnes. Vyraznym prilomem v balistice bylo pouziti komparacnich mikroskopt, které
umoziuji pozorovat dva vzorky souasné, coz vdneSni dobé wvypocetni techniky
a elektronickych mikroskopt je mozné takika na kazdém kriminalnim oddéleni, ve vysokém
rozliSeni. Samoziejmosti je i databaze zbrani s jejich charakteristickymi znaky, které umoziu;i

rychlé porovnani nalezenych vzorkd z mista Cinu. [15,16]

Nezastupitelné misto v kriminalistice ma kriminalisticka fotografie, o které jsme
se zminili vySe v souvislosti s A. Bertillonem. Fotografie mista ¢inu jsou nedilnou soucasti
kazdého vySetfovani, at' uz jde o zachyceni polohy mrtvoly, jejiho okoli, krevnich stop, zranéni
zji§téna na pitevné, nebo poskozenych dvefi po nasilném vniknuti. Fotografovani se od svych
pocatkt v prvni poloviné 19. stoleti az do konce stejného stoleti, stava celkem snadno technicky
proveditelné a cenové dostupné. Dalsi vyvoj fotografickych materiali umoznil i zachyceni
objekti v jinych spektrech zafeni. Vroce 1906 pfiichazi fyzik R. Wood s objevem
ultrafialového zareni, ve stejné dobé dochazi také k SirSimu vyuziti rentgenového zafeni.
V dalsich letech dochazi k vylepSovani technickych vlastnosti fotoaparati, jejich svétlosti,
moznosti rozliSeni atd.. S nastupem digitalni fotografie se v§e méni, zrychluje, mnohonasobné
se zlepSuje rozliSeni fotografie a kriminalisté maji fotografie k dispozici ihned v realném case.
V laboratofi se pak muze s fotografii dale pracovat napi. ve formé 3D animace, zrcadleni,

raznych druht svétla, stinu apod.. [17,18]
1.2.3 Odorologie, trasologie a mechanoskopie

Ackoliv se mize obor kriminalistické odorologie zdat velmi mlady, opak je pravdou.
Sledovani pachové stopy je metoda stara stejné jako doba, kdy lidé domestikovali prvni viky,
aby se z nich postupem Casu stali psi a nezbytni pomocnici cloveéka. Ze zacatku psi slouzili jen
ke stopovani zvéfe, ale existuji doklady, Ze se psi pouzivali ke stopovani zlo&incl uz v Rimské
fisi ve 3.st.pf.n.l.. K policejnim u€elim jsou psi vyuzivani od roku 1899 v Belgii a dodnes jsou
nezbytnou soucasti vSech policejnich utvard. V Sedesatych letech minulého stoleti pfichazi
v oboru odorologie vyznamna zména, kdy se do praxe zavadéji prvni pachové konzervy.
Pachova konzerva jako dikazni material je sklenice, ve které je specialni tkanina, nazvana
aratex, ktera se pfilozi na konkrétni misto ¢i predmét. Zakryje se alobalem, ktery zamezi iniku
pachu. Po 30 minutach se pouze aratex vraci zpét do sklenice. Pes se nevyuziva jen ke sledovani
stop, ale je schopen vysledovat vybusniny, drogy, toxické plyny nebo tieba povystielové
zplodiny.
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Pro presnéjsi identifikaci nalezenych stop existuji detek¢ni prostiedky, které pozitivné
reaguji vjejich pfitomnosti. VétSinou jsou to detekéni trubiCky nebo pienosné plynové
chromatogratfy. Chromatografie se stejn€ jako jiné obory vyviji velmi rychlym tempem
v zavislosti na vyvoji technologii celosvétoveé. Dnes$ni chromatograf dokéaze napft. urcit slozeni

tekutiny 1 pfes lahev, ve které je ulozena. [17,18]

V davnych dobach se odlévaly stopy zveére jako trofeje ¢i vyukova pomicka, pozdéji
tato metoda byla pfevzata 1 do kriminalistiky, kde pomaha identifikovat osoby, zvifata nebo
véci podle zanechanych stop, napf. obuvi, dopravnich prostiedkd. Tato metoda kriminalistiky
se nazyva trasologie a jako pocatek jeji kriminalistické historie by se dala oznacit akce vysSe
zminéného F. Vidocqa, ktery odlil do sadry vtisk stopy zanechany na misté vrazdy. DalSim
meznikem ve vyuziti trasologie se stala prace Hanse Grosse ,,Pfirucka pro vySetfujici soudce®,
kde je tomuto oboru vénovan velky prostor. Hlavné studie jednotlivych stop chiize a béhu
pomohla trasologii se prosadit mezi uznavané kriminalistické techniky. V soucasnosti
se prosazuji nedestruktivni metody zajisténi, dukladnym zajisténim fotograficky, posléze
vytvofenim  dokonalého odlitku v laboratofi pomoci 3D tiskarny, sejmutim
na daktyloskopickou folii nebo elektrostatickym prasnym snimanim, kdy se otisk pfenese na
folii diky prachovym €asticim nabitym vysokym napétim. Samoziejmé existuje Siroka databaze
vzorkt dezénu pneumatik, podeSev obuvi, které diky soucasné technice umoziuji rychlé

porovnani vzorka z mista ¢inu. [18,20]

Zejména u majetkovych trestnych ¢ind se uplatiiuje obor kriminalistiky, zvany
mechanoskopie, ktery se zabyva identifikaci, zpisobu uziti a mechanismu ptisobeni nastrojti
pfi trestné Cinnosti. Tento obor zazil sviij nejvétsi rozvoj ve 20. letech minulého stoleti, kdy
rapidné stoupl pocet vyloupenych pokladen a trezord. Faktu, Ze kazdy nastroj pouzity pfi
trestném Cinu zanechava jedinecné vtisky, ryhy, seSinuté stopy a stopy zhmozdéné, si
samoziejme v§imali policejni organy i dfive, ale az s pfichodem kvalitn€jSich mikroskopt byli
schopni tyto stopy porovnavat s nastroji pachatelti. Tento trend pokracuje i v soucasnosti, kdy
diky digitalni fotografii a komparacnim mikroskoptiim jsou policejni organy schopni odhalit

1 sebemensi poskozeni. [17,20]
1.2.4 Mikrostopy a kriminalisticka biologie

I ptes nejvétsi snahu zloCinci o dokonaly zlo€in tato snaha vyjde naprazdno, protoze
nelze provést zloCin bez toho, aby nevznikly mikrostopy a také témer neexistuje moznost, jak

by pachatel mohl tyto mikrostopy po sobé& likvidovat. Vyhodnocovani mikrostop zacalo byt
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mozné az diky rozvoji optické mikroskopie a chemie po druhé svétové valce. Od pocatecniho
zkoumani textilnich vlaken, az po zkoumani raznych necistot na obuvi, obleCeni, natérovych
hmot, zemin, kdy velikost zkoumanych ¢astic dosahuje velikosti v fadech milimetrti a mensich.
Rozvoj této metody se stale rozviji s vyspélosti optické a vypocetni techniky a také se stale
se rozSifujici databazi vzorkli napf. automobilovych lakd. Budoucnost tohoto oboru
se v soucasnosti ubird smérem k nanocasticim, které se jiz nyni vyskytuji v celém naSem

Sirokém okoli, at jiz v obleCeni nebo riznych vyrobcich. [15,16]

Kriminalisticka biologie je klasicka kriminalisticka disciplina a jeji vznik se datuje
do roku 1901 kdy némecky lékat Paul Ullehuth dokazal rozlisit lidskou a zvifeci krev. Do 20.
let minulého stoleti se tento obor zabyval jen zkoumanim krve a dalSich télesnych tekutin.
Az v 50. letech vznikl novy védni obor molekularni biologie, ktery znamenal vyznamny posun
v identifikaci pachateld, protoze od této chvile stacilo na misté ¢inu najit jen malou ¢asteCku
lidského organismu (kousek kuze, slinu na nedopalku cigarety, vlas) a pachatel byl snadno
identifikovatelny. V roce 1953 védci poprvé popsali strukturu DNA, ale k jejimu vyuziti
v kriminalistice doslo poprvé az v roce 1984 ve Velké Britanii pti vrazdé malé holCicky, kdy

po odebrani tisici vzorkii DNA byl odhalen pachatel této vrazdy.

Jako biologické stopy jsou povazovany také kosti, které nejdéle odolavaji rozkladu,
proto je mozné je vyuzit ke zkoumani po mnoha letech ¢i staletich. Z kosti lze diky
kriminalistické biologii urcit, zda jde o zenu ¢i muze, v jakém véku zemfel, jakymi trpél
nemocemi, jaké se mu staly urazy, ze zubu pak lze zjistit pomérmné piesné v které oblasti zil.
Diky dnesni technice jsme z lebky zemfelého schopni vytvofit super projekci (3D obraz), diky
které se zobrazi velmi pfesna tvar zemfelého, coz lze vyuzit pfi patrani po pohresovanych

osobach. [16,17]
1.2.5 Forenzni biomechanika a psychologie

V podstaté nejmladsi kriminalistickou technikou je forenzni biomechanika, protoze
kjejimu plnému vyuziti dochazi az v 70. letech minulého stoleti. Biomechanika
je interdisciplinarni véda, ktera se zabyva studiem mechanické struktury a mechanického
chovani zivych organisma a jejich interakce s okolnim prostfedim. Nejpouzivangj§i smeér
biomechaniky je biomechanicky obsah trasologickych stop-lokomoce. Dale pak extrémni
dynamické zatézovani organismu, coz jsou situace, kdy dojde k napadeni obé&ti zbrani, rukama
nebo jinym zpusobem a také nesmime zapomenout na posouzeni padi obéti z vysky, kdy

se hledd odpovéd na otazku, zda obét spadla sama, nebo ji k padu nékdo pomohl. Tato
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kriminalisticka disciplina se s rozvojem vypocetni techniky posunula vyznamné dopredu.
Odpadla tak tada slozitych vypocta, piibyla 3D projekce a poCitacové animace, které umoziiuji

snaze identifikovat pachatele a zpasob, jakym vykonal sviij zlocin. [15,17]

Forenzni psychologie jako kriminalistickou techniku, by se dala datovat od roku 1792,
kdy wvysla prvni odborna dila spojujici kriminalistiku a psychologii, protoze forenzni
psychologie je aplikovanou psychologickou disciplinou, ktera se zabyva chovanim lidi
v situacich vymezenych zadkony. Vyuziti forenzni psychologie neni jen v roving teoretické, lze
ji vyuzit v praxi nejen pii vyslechu, ale 1ze ji pouzit i k identifikaci pachatele, pfi grafologii,
rekognici nebo rekonstrukci mista ¢inu. Psychologové jsou dnes cennou soucasti vysetfovaciho

tymu, kde pomahaji 1épe pochopit mysl pachatele a jeho pohnutky. [15,18]
1.2.6 Véda pri planovani a organizovani vySetrovani

Zavérem je tfeba fict, Ze v tomto strucném vyctu kriminalistickych technik je cela fada
téch, které jsme si nepredstavili z riznych davodia. At uz proto, Ze jsou podobory nékteré z vyse
popsanych technik, nebo spiSe z divodu, ze tato prace nema rozsah a ani neni zameéfena
na tento smér. Proto také zlstala cela fada oborl, které pomahaji v boji proti zloCinu blize
nepfedstavena. Vycet té€chto kriminalistickych technik jsme vyse popsali z davodu, ze pokud
chceme naplanovat vySetfovani tak, aby bylo tispé$né, musime mit jasnou predstavu, jaké jsou
moznosti naseho tymu na misté ¢inu a jaké informace chceme z mista €inu ziskat. A k tomu

nam dopomuze jen dobra znalost kriminalistickych technik a spravny instinkt.
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2 Pojem, podstata, zasady planovani a organizace

vySetrovani pouzivané v soucasnosti

2.1 Pojem a podstata planovani a organizace vySetiovani

Planovéani vysetfovani je specifickou metodou kriminalistické praktické ¢innosti, ktera
spociva ve vytvareni myslenkovych modult. Tyto jsou pouzity v budouci ¢innosti policejniho
organu a zajisti kvalitni a efektivni praci policejniho organu a vedou k dosazeni prubéznych
a konecnych cili vySetfovani.

Organizace vySetfovani spoCiva v zajiStovani optimalnich prostiedki a podminek
potiebnych pro realizaci a vykonani planovanych vySetfovacich a jinych tkont.

V piipadé€ zavérecnych verzi jde o specifickou metodu s platnosti na cely proces trestniho
fizeni. V pfipadé€ planovani vysetfovani jde spiSe o specifickou metodu, ktera si nechava svou
platnost pouze na cely postup pii operativné patracich a vySetfovacich ¢innostech.

Podstata myslenkového procesu pii planovani spociva:

a) Vrozboru a hodnoceni informaci, které ma policejni organ k dispozici z prvotnich
ukont z mista Cinu, ze zajiSténych stop z mista €inu, z prvotnich vyslecht a nasledné
syntézy a vyhodnoceni téchto informaci. Policejni organ musi urcit v§e, co zjistil, co se
dozvédél o vySetfované udalosti a do jaké miry tyto informace potvrzuji nebo naopak

vyvraceji jim vytycené vySetfovaci verze.

b) V urceni problémovych situaci, tj. - jaka dals§i fakta a okolnosti musi byt zjistény.
UrCenim problémovych situaci si policejni organ urcuje dalsi smér a cile své prace

a dalsi ukoly vySetfovani a dokazovani, které musi splnit.
¢) V urceni metod, prostfedka a zptisobul potiebnych k feSeni problémovych situaci.
d) V hodnoceni vysledka realizace své prace.

Princip a podstata v samotném planovani je urceni cilt nebo cilovych hodnot a pripadné
zpusobt jejich dosahovani. Pfi planovani jsou brany v uvahu vSechny podstatné vnitini i vnéjsi

faktory ovliviiujici Gspésné dosazeni cilti nebo cilovych hodnot.
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V piipadé€, ze dojde k tomu, Ze nékteré problémové situace zdstanou neobjasnény,
samotny cyklus tohoto vySetfovani vSak pokracuje i nadale, pouze s tim rozdilem, ze novy

cyklus planovani vySetfovani je pak veden na §ir§im a objektivnéj§im zakladu.
Predmétem planovani vySetfovani je vytvareni myslenkovych modeld, a to:

a) Metod, zpusobu a prostiedkii vedoucich ke zjisténi, pozorovani a fixaci udaju

a informaci k vySetfovaci udalosti.

b) Metod, zptuisobu a prostiedku, které vedou k zajiSténi feSeni ostatnich ukolu a otazek,

které vznikaji pfi vySetfovani trestnich ¢inli. Jedna se predevsim o:

e podnéty k zahgjeni trestniho stihani

e dusledky vyvozené z vytyCenych verzi

e trestné-procesni otazky vysetfovani

e otazky zapojeni verejnosti do vySetiovani

e piiciny a podminky pachani trestnych ¢int [13]

2.2 Zasady planovani a organizace vySetiovani

vvvvvv

hlavnich zasad:

1. Efektivnost planovani: idealné sestavit takovy plan vySetfovani, aby dochazelo k
co nejkrat§imu a nejefektivnéjSimu plnéni daného planu, a to za vynalozeni

minimalniho Casu, sil a prostiedkd.

2. Individudlni planovani: adekvatni plan, ktery zohledfiuje individualni potieby

vySetfovani tak, aby byla zajisténa jejich nejvyssi efektivnost a vykonnost.

3. Dynamicnost planovani: soustavna aktualizace vypracovaného modelu cinnosti
s piihlédnutim ke skuteCnym vysledkiim jeho realizace, nové vzniklym verzim nebo
pozménénym v duasledku hodnoceni téchto vysledkl, nové vzniklym intuitivnim
domnénkam policejniho organu, novym ukolim a potfebam vysetfovani konkrétniho

ptipadu. [13,14]
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2.2.1 Efektivnost planovani a organizace vySetrovani

Zakladem planovani a organizovani vySetfovani je efektivnost danych ukond
a pracovnika, ktefi tyto ukony provadéji. Efektivnost muzeme vSeobecné definovat jako
ucinnost vlozenych zdroji a uzitek jimi ziskany. Jedna se o pomér vystupu a vstupt urcité
cinnosti.

V ramci Cinnosti vySetfovani se da fici, ze efektivnost a kvalita prace policejnich organu
pii plnéni danych ukold vySetfovani se projevuje ve sledovanych ukazatelich, jakymi jsou
napfiiklad rychlost zpracovani trestnych véci, v poctu vracenych trestnych véci k doSetfeni. Dale
to jsou uspésSnost a pocet domovnich prohlidek, zajis§téni hodnot pro nahradu skody, pocet
zruSenych usneseni a poCet piizvanych znalcu. Je vSak potfeba velmi citlivé definovat pfipady
podle naro¢nosti dané véci. Kategoricky vSak muzeme fict, ze na efektivnost a kvalitu prace
policejniho orgdnu ma nejvice podstatny vliv Groven fidici a organizacni prace fidicich
pracovnika.

U kazdého policejniho organu dochazi v jeho ¢innosti k fizeni a organizovani prace.
Mame tak na mysli jak vnitini stranku fizeni (vnitfni vztahy), tak i vn&jsi stranku fizeni (vnéjsi
vztahy).

Strukturu prace policejniho organu muzeme rozdélit nasledovné:

a) skupina zatizenosti: 40 % - je to skutecna prace policejniho organu spojena s konkrétnim

vySetfovanym pripadem trestné ¢innosti

b) skupina zatizenosti: 20 % - je to organizacni prace spojend s vySetfovanim trestnych

¢innosti
¢) skupina zatizenosti: 15 % - je to organizacni prace, ktera neni spojena s vySetfovanim
d) skupina zatizenosti: 11 % - je to prace spojena s technickymi ukony
e) skupina zatizenosti: 14 % - je to prace, ktera neni spojena s efektivni ¢innosti policejniho

organu [13]

Z daného rozdéleni mizeme fici, ze pouze 86 % prace policejniho organu je produktivni
pro dany piipad. Pokud si vezmeme statistiku vrazd skute¢né zji§ténych na tzemi CR za rok
2019, zjistime, ze pouze 77,4 % ptipadi bylo objasnéno. Nabizi se nam tedy otazka —

kdybychom vzali zbyvajicich 14 % neefektivni ¢innosti policejniho organu a pouzili bychom
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alesponl 7 % na efektivni ikony spojené s vySetfovanim trestné ¢innosti, zda by se nam navysil
pocet objasnénych piipadi nebo nikoliv a zda toto Cislo je maximalni mozné za danych

okolnosti. [9,24]

Mezi podminky, které ovliviiuji efektivnost a kvalitu prace v pozitivnim slova

smyslu ve vySetfovani jsou:
1) osobni planovani policejniho organu, a to: denné, tydenné a mésicné

2) materialni podminky potfebné pro to, aby kazdy policejni organ mél vlastni kancelar,

a to z davodu:

e tajného vySetfovani

e psychologickych kontaktd policejniho organu s osobami, které jsou zucastnéné
na vySetfovani konkrétniho ptipadu

e neruSeni pfi praci ze strany jiného policejniho organu, pifi plnéni vlastnich tloh

ve vySetfovanych piipadech a naopak
3) organizace pracovniho dne policejniho organu

4) zabezpeceni technickych prostifedkt potiebnych ve vySetfovani

Je prokazané, ze od nastupu do prace vykonnost prace policejniho organu stoupa, a to
prvni dvé hodiny, potom do ¢tvrté hodiny nastava urcity pokles. Po obédové prestavce opét
prvni dvé hodiny vykonnost v praci stoupa a potom po ¢as 7. a 8. hodiny je vykonnost prace
policejniho organu nizsi. Na zakladé uvedenych skuteCnosti se jevi ucelné, aby si policejni
organ planoval svoji praci tak, aby v c¢ase, kdy je jeho vykonnost nejvyssi, vykonaval
ty nejnarocnéjsi ukony a v Case, kdy jeho vykonnost je na nizké trovni, vykonaval organiza¢né-

technické ukony a opatfeni, které nevyzaduji plnou pozornost. [9]

Na vykonnost prace ma urcity vliv také:

e nespokojenost a problémy v osobnim a rodinném Zzivoté
e psychické klima v pracovnim kolektivu
e porusovani discipliny pracovniky kolektivu

e slozitost vySetfovaného ptripadu
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cesta do prace a ostatni okolnosti

Pro efektivni a kvalitni praci policejniho organu musi velitel vySetfovaci skupiny

vytvaret po organizacni a obsahové strance potrebné podklady. Jde predevSim

o nasledujici otazky:

1.

Provérka trestnych véci, které jsou ve vySetfovani: napi. proveéfovani rozhodnuti
policejniho organu, podrobnost a znalost pravnich predpist. VSechna tato ¢innost musi
vést ke kvalité a efektivnosti prace policejniho organu, ale 1 ke v€asnému piijimani

opatreni ve vztahu k vySetfovanému piipadu.
Ulozeni pokynu policejniho orginu ve vySetrovani

Organizovani tymové prace v procesu vysetirovani: je vzdy urceny vedouci policejni
organ tymu, ktery fidi cely tym a organizuje vySetfovani. V tomto piipadé je opravnén
davat kazdému policejniho organu ukoly ve vySetfovani daného pfipadu. Pro
efektivnost a kvalitu vySetfovani velmi slozitého ptipadu je potieba do pracovniho tymu
pridélit ty nejzkusenéjsi policejni organy. Na vedouci pozici urcit jednoho z nejlepsich
organizatort a zaroven ho osvobodit od veskerych ostatnich povinnosti tak, aby se mohl
naplno vénovat danému piipadu a vedeni uréeného tymu. Déle je potieba vénovat
vysokou pozornost analytické ¢innosti v tymové praci, ktera ma velmi velky vliv jak
na rychlost, tak na kvalitu vySetfovani. Jesté efektivnéjsi se jevi pravidelné vykonavat
analyzu dlouhodobé zatéze pracovniku a nasledné poté provést reorganizaci funk¢nich
mist mezi danymi pracovniky v tymu, a operativné tak reagovat na rizné situace vzniklé

behem vysetrovani.

Organizovani pracovnich porad a odborné-zdokonalujici Skoleni: Pracovni porady
se poradaji s predem vypracovanymi plany, proto se musi vedouci tymu vzdy pred
poradou dukladné piipravit a operativné poté fesit i pripadné vzniklé problémy a potize.
Planované odborné-zdokonalujici Skoleni se potadaji podle predem piipraveného planu.
I v tomto sméru je nutné mit pfedem piipravené podklady. Jevi se efektivni specialni
ptipravy policejnich organu na konkrétni pifipad, ktery by mohl nastat, av§ak na toto

se v praxi Casto zapomina a zpomaluje se timto efektivnost a rychlost vySetfovani. [9]
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2.3 Planovani a organizace vySetfovani pri pouZiti metody

tymového vySetrovani

Metoda tymového vysetfovani neni vzdy efektivné]si nez vySetiovani, které provadi jeden

policejni organ.

Tymova metoda se doporucuje zejména pri vySetrovani:

Pripady s mnozstvim utokl nebo s vét§im mnozstvim pachateld.
Ptipady, u kterych se vySetfovani vyznacuje velkou taktickou naro¢nosti.
Ptipady, u kterych existuje velky spoleCensky zajem a natlak na rychlé ukonceni

vySetfovani.

Kazdy clen vySetfujiciho tymu si zachovava procesni samostatnost. Pokyny vedouciho

vySetiovaciho tymu se nesmi dotknout procesni samostatnosti ¢lend tymu pii provadéni

ptidélenych vysetifovacich ukond. Proto by se jeho pokyny mély tykat pouze organizacnich

a kriminalistickych aspektd vySetfovanych utkond. Naprosto nezbytna je slozita vymeéna

informaci. Mnozstvi poskytnutych informaci v kazdém jednotlivém pfipadu zavisi

na konkrétnich okolnostech a podminkach vysetfované udalosti. [13]

Praxe planovani a organizovani vySetrovani pri pouziti metody tymového planovani

ukazuje tFi hlavni sméry této cinnosti:

a)

b)

c)

Pokud ma ¢len tymu vySetfovat sam néktery samostatny skutek vySetfovaného ptipadu,
planovani a organizovani jeho c¢innosti se vyrazné neli§i od piipadu samostatného

vySetfovani.

Ma-li ¢len tymu provést vySetfovaci ukon, neni-li podminén nebo zavisly na nékterych
dalSich ukonech, tak se planovani a organizovani tohoto ukonu taktéz vyrazné nelisi

od planovani jednotlivych vySetfovacich ukonu.

Pokud ma néktery Clen tymu provadét jeden nebo vice vysetfovacich tkond, které
navazuji, souviseji nebo jsou provedeny soucasné s jinymi vysSetfovacimi ukony, musi
se pii planovani a organizovani téchto tikonu prihlizet k témto okolnostem a dodrzovat

pokyny vedouciho vySetfovaciho tymu, tykajici se téchto okolnosti.
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Kriminalistické a metodické pokyny vedouciho vysetiovaciho tymu by nemély byt prilis
podrobné nebo pro Cleny vysetfovaciho tymu svazujici tak, aby tim nebyla nijak omezena
iniciativa a aktivnost ¢lend vySetfovaciho tymu. Proto by tyto pokyny mély mit spiSe charakter
doporuceni.

Stejny vyznam jako planovani ma pii tymovém vySetfovani také organizace prace tymu

jako celku, ale také organizacni pokyny vedouciho vySetfovaci skupiny.
Vedouci policejni organ zejména:

e planuje a eviduje hlavni smér a zaméfeni, jakym se vySetfovani ma fidit a stanovi, které
ukony, jakym Clenem maji byt provedeny a v jaké lhaté
e kontroluje, zda clenové vySetfovaciho tymu plni planované vysetifovaci ukony a provadi

stanovené organizacni opatieni

e zajistuje vzajemnou informovanost ¢lend tymu o celkovém postupu vySetfovani [13]

2.4 Druhy planovani a organizace vySetrovani
Druh Cinnosti, které se planovani tyka, by melo byt zékladnim klasifikacnim kritériem
v trestnim fizeni.

Z tohoto hlediska lze pri vySetfovani trestnich ¢inu rozliSovat tfi zakladni druhy

planovani:
1. Planovani a organizace vysetfovani jednotlivych pfipadu trestnich ¢int.
2. Planovani a organizovani vySetfovani jednotlivych vysetifovacich tkonda.
3. Celkovy (kalendarni) plan prace policejniho organu. [13]
2.4.1 Planovani a organizace vySetiovani jednotlivych pripada trestnych
cinu
Rozlisuje tri etapy:
1.Planovani a organizace prace v pocatecni etapé vySetirovani:
Kazdé vySetrovani trestného Cinu zacina vyhodnocenim podnétli k zahajeni trestniho
stihani.
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Ukony provadéné v této pocatecni etapé spocivaji:

e Ve zjisténi skutenosti, které nasvédcuji tomu, ze byl spachan trestny Cin a na jejich

zakladé zahgjeni trestniho stihani podle § 160 trestniho fadu ¢. 141/1961 Sb. [19]

e V pripadé, ze bylo zahajeno vySetfovani, dochazi k urCeni cild ¢innosti policejniho

organu bezprostfedné po zahajeni vySetfovani.

Ke splnéni téchto dvou ukolti sméfuje i planovani a organizace vysetfovani. V této fazi
vySetfovani byvaji informace o vySetfované udalosti ¢asto neuplné a kusé. AvSak i1 presto
umoziuje jejich zkoumani, hodnoceni a porovnavani se zkuSenostmi z vySetfovani
analogickych trestnich ¢int, aby v mysSleni policejniho organu dosSlo k vzniku urcitého

obecného schématu udalosti ve formé pravdépodobnych zavéra (verze):

e vrazda nebo sebevrazda nebo nestastna nahoda: vznik takovych verzi vyvoléavaji
v mysSleni policejniho organu urcité obecné schéma (model) Cinnosti, naptiklad

u vrazdy:

ohledani mista nalezu téla

ohledani téla na misté ¢inu

pitva

ukony k nalezeni vrazedné zbrané

Vyznam téchto udalosti a Cinnosti spocivaji hlavné v tom, ze nastini problémovou

situaci.

Mezi neodkladné tikony patri predevsim ukony, které jsou provadéné pred nebo
po zahajeni trestniho stihdani, smérujici:
e k tomu, aby se velmi rychle a bezprostfedné zabranilo poSkozeni nebo zniceni stop
a jinych dukazu

e k tomu, aby se podezielému nebo obvinénému zabranilo vyhnout se trestnimu fizeni
[13]
Priklady nékterych neodkladnych akoni:

1) Ohledani:

,Je to specifickd kriminalistickd metoda, ktera je zalozena na bezprostifednim

pozorovani, empirickém zkoumani, hodnoceni a dokumentaci materialni situace nebo
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stavu objektl majici vztah k vySetfované udalosti za ucCelem jejich poznani, zjisténi stop
a jinych vécnych a listinnych dukazi, jakoz i dalSich informaci dilezitych pro zajisténi
skutkového stavu a rozhodnuti v trestni véci.” [13]

Smyslem ohledani je odhaleni odlisnosti v materidlnim prosttedi, které jsou zrcadlenim
zkoumané udalosti, jejich vzajemné souvislosti a podminénosti a deSifrovani jejich

obsahu.

Negativni okolnost je okolnost, ktera by tam méla byt a neni, ¢i tam je a neméla by tam

byt.
Druhy ohledani:

1) Podle charakteru ohledavanych objektu: rozlisuje ohledani a) mista Cinu,
b) mrtvoly, ¢) predméti, d) stop, e) dokumentd, f) zvifat, g) mist, ktera
nejsou mistem c¢inu, h) téla zivé osoby (pro nas je primarni ohledani mista
¢inu)

2) Ohledani mista ¢inu: je to ohledani urcité casti Uzemi, mistnosti, nebo jiné
Casti prostoru, kde doslo k vySetfované udalosti. Zde zapada také ohledani
predméta a dokumentd, ale pouze se na uvedeném misté nachazeji. Situace
na misté ¢inu je odrazem vySetfované udalosti, z niz je mozno usuzovat
na jeji pricinu a prubeh.

o Stadia ohledani mista ¢inu:

a) Statické ohledani: zde se uplatiiuji metody piehledné a orientacni
prohlidky, pti které se pfedbézné zkouma situaci, probiha seznameni
se s polohou, rozlohou, terénem a objekty ohledani a stanoveni

postupu a zpusoby ohledani.

b) Dynamické stadium: zkouma objekty nachazejici se na misté ¢inu
jiz se detailné zkoumaji a zajiStuji se stopy. Zkoumanim
a zajistovanim stop dochazi k pohybu a tim ke zméné plivodni

struktury materialni situace.
Ziakladni taktické zasady ohledani:

1) Rizeni ohledani jedinym vedoucim
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1. Neodkladnost ohledani: ohledani mé& byt provedeno bezprostiedné

po ziskani informace o tom, ze doslo k udalosti, ktera ma byt provéfena.

2. Neopakovatelnost ohledani: opakované ohledani se provadi pouze

v ptipadech, kdy prvotni ohledan nebylo fadné a kvalitn€ provedeno.

3. Nezastupitelnost ohledani: bezprostfedni pozorovani a ziskavani informaci
o situaci na misté Cinu a o stavu objektl, jeZ jsou odrazem vySetiované

udalosti, neni mozno nahradit jinym ukonem. [13]
e Ohledani se fidi podle zakona ¢. 141/1961 Sb., oddil sedmy, Trestniho fadu [19]
2) Domovni prohlidka:
e je to ukon, ktery slouZzi k zajisténi véc nebo osoby, dulezité pro trestni fizeni. i pfesto,

ze se jednd o zasah do nedotknutelnosti obydli, tak pfi dodrzeni vSech zakonnych

podminek podle ¢l. 12 odst. 2 Listiny zakladnich prav a svobod je pfistupny.
e Pravné je upraven v §82-85 trestniho fadu. [19]

e Duavody domovni prohlidky, prohlidky jinych prostor a prohlidky osob podle §82

trestniho radu:

o Domovni prohlidku miazeme vykonavat pouze tehdy, je-li divodné podezieni, ze
v byté nebo v jiném prostofe slouzici pro bydleni nebo obydli se nachazi osoba
dulezita pro trestni fizeni.

o Z duvodu uvedenych v prvnim bod¢ 1ze vykonavat prohlidku i prostor neslouzicich
k bydleni a pozemku, pokud nejsou vefejné pristupné.

o Osobni prohlidku lze vykonavat, pokud je divodné podezieni, Ze osoba ma u sebe

véc dulezitou pro trestni fizeni.

o U osoby zadrzené nebo u osoby, ktera byla zatCena nebo ktera se bere do vazby, lze
vykonat osobni prohlidku také tehdy, je-li zde podezieni, ze ma tato osoba u sebe

zbrati nebo jinou véc, jiz by mohla ohrozit zivot nebo zdravi vlastni nebo cizi. [19]

e Na prikaz predsedy senatu nebo soudce vykonava domovni prohlidku policejni orgéan.

[19]

Jestlize potieba uskutecnit neodkladné ukony nastane ihned v pocatecni etape vysetiovani,
oznaluji se jako prvotni neodkladné ukony. Cinnosti, které policejni organ vykonava pii

realizaci téchto ukond, musi byt velmi soustfedéné, energetické, rozvazné, ale predevsim
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vCasné. V této etapé vySetfovani by mely v Cinnosti policejniho organu prevladat jeho
subjektivni vlastnosti, jako jsou zkuSenosti nebo organizacni schopnosti, jelikoz v této etapé

prevlada organizacni stranka. [13]
Ukony provérovaci a zajiSt'ovaci, véetné vytvareni kriminalistickych verzi:
1) Zadrzeni podezielého:

e Osobni svobodu osoby, ktera byla pfistizena pii trestném ¢inu, nebo bezprostiedné
poté, smi omezit kdokoliv, pokud je to nutné k zajisténi jeji totoznosti, k zamezeni uteku
nebo k zajisténi dukazd. Je vSak povinen tuto osobu predat ihned policejnimu organu.
Nelze-li takovou osobu ihned predat, je tfeba policejnimu organu omezeni osobni

svobody bez odkladu oznamit.“ [19]
e Policejni organ po zadrzeni osobu vyslechne a o vyslechu sepiSe protol.

e Zadrzeny podeziely ma pravo na to, aby jeho pifivolany obhajce byl pfitomen pfi jeho

vyslechu. [19]
2) Kriminalistické verze:

e Kriminalistickd verze je metoda poznani vyuzivana policejnim organem za ucelem
poznani a dokazani objektivni pravdy o trestném ¢inu. Podstatou kriminalistickych verzi
je vyvozeni a provéreni vSech domnének o dosud neznamych jednotlivych faktech
a vztazich vySetfované udalosti. Kazda tato domnénka je jednim z realn€ moznych

vysvétleni dosud znamych fakta a okolnosti piipadu.
e Cely postup by se dal zaradit do tFi etap mySleni ve formé kriminalistickych verzi:
a) Nashromazdéni faktického materialu, jeho analyza a hodnoceni
b) Vyvozeni a formulace domnének, které tvoti zaklady kriminalistickych verzi

¢) UrCovani dusledkt, které nastaly nebo mohou nastat v pripade, ze

se kriminalistické verze potvrdi a provérka existence téchto disledki.
e Lze rozlisit dvé varianty kriminalistickych verzi:

a. VytyCovani dil€ich kriminalistickych verzi o chybéjicich ¢lancich struktury
zpusobu spachani na zakladé castecné znalosti této struktury a na zaklade
analogie vyvozené obecné zkusSenosti. Zpisob spachani j zde predmétem této
verze. Takto vytyCena verze se poté stava podkladem pro vyvozeni dusledki z ni

plynoucich a pro jejich néaslednou provérku.
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b. VytyCovani verzi o dosud neznamych faktorech, které determinovaly zptisob

pachani. Nejvétsi vliv zde ma to, Ze dosud neni znam pachatel

Verze vytyCené na zakladé informaci, ziskanych o misté Cinu, o situaci na misté ¢inu

a ze stop na miste ¢inu (u vrazd):
o Ve vztahu k mistu ¢inu policejni organ musi zjistit:
a) Proc se na tomto misté zdrzovala obét’?
b) Proc si toto misto zvolil pachatel?
o Odpoved na tyto otazky muze byt podkladem k vytyCeni riznych verzi. [10]

Druhy kriminalistickych verzi-klasifikace:

V kriminalistické teorii 1 praxi se pouziva ustaleni déleni kriminalistickych verzi a to podle:

1) Subjektu vytyCeni (vySetfovaci, operativné-patraci, patraci, soudni, expertni

verze a verze statniho zastupce a verze obhajoby)

2) Podle obsahu (obecna, dil¢i verze a verze ke znakiim skutkové podstaty

trestného ¢inu)
3) Podle doby vytycCeni (pocatecni a nasledné verze)
4) Typické verze

S) Dalsi verze: vteorii se rozeznavaji dale napf. verze obvifiujici

a ospravedliujici, dale napf. verze pozitivni a negativni

Odkladem téchto tkonti hrozi nebezpeci z prodleni. [13]

Znacna pozornost je vénovana otazkam patrani ,,po horké stopé®, avsak to

je podminéno:

a)

b)

nutnosti dosdhnout minimalni doby, ktera uplyne mezi spachanim trestného ¢inu, jeho

odhalenim a naslednym zjisténim a zaji§t€nim osoby podezielého

zvlastnosti technické situace, za které probiha prvotni planovani a provadéji se prvotni

a neodkladné ukony [13]
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2.Planovani a organizace prace ve stiedni etapé vySetfovani:

Planovani a organizace vySetfovani pokracuje hodnocenim a logickym zpracovanim
nové ziskanych informaci, jejich vyznam se urCuje srovnadvanim s vytyéenymi verzemi

a vzniklymi problémovymi situacemi.
Po tomto srovnani vySetiovani se stanovi:

a) které problémové situace nebo jejich Casti byly vyfeSeny, nebo které naopak zastaly

neobjasnény

b) které vySetfovaci verze jsou novymi informacemi potvrzeny nebo naopak vyvraceny

Z téchto vybranych situaci zjistime:

o které znaky skutkové podstaty vySetfovaného trestniho Cinu se podarilo zjistit a v jakém

rozsahu

e které znaky skutkové podstaty zatim nebyly zjiStény, nebo které z nich byly zjiSteény

alesponl ¢astecné

Zjisténi okolnosti vySetfovaného trestniho ¢inu nelze dosdhnout pouze jednim cyklem
planovani (hodnoceni ziskanych udaji — planovani — realizace — hodnoceni ziskanych
vysledkt). Z tohoto divodu musi policejni organ ve stfedni fazi vySetfovani pokracovat
v opakovani téchto cyklt do té doby, dokud neziska dostatecny podklad k vylouceni obecnych

verzi kromé jedné jediné.

V této fazi je dulezité, zda se obvinéni ptiznava ¢i odmita obvinéni, toto se zpravidla

ukaze pri vyslechu. [13]
Vyslech:

e Jeto proces ziskavani a dokumentovani vypovédi svédka a obvinénych o trestnépravné
relevantnich okolnostech trestnych ¢in, ktery se uskuteciuje podle zakonnych predpist

(zejména podle trestniho fadu)
¢ Druhy vyslechu
o Podle procesniho postaveni vyslychanych osob rozli§ujeme vyslechy:
a. Svédka (§ 101-103)
b. Obvinéného (§ 91-93)
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¢. Podezrelého (§ 76)
d. Obzalovaného (§ 207 a 208)

e. Znalce (§ 108) [13,19]

Formulace vypovédi:

o

Vypoveéd se formuluje v téchto etapach:
1. Vnimani (pfijem informaci)
2. Zapamatovani

3. Reprodukce

Priprava vyslechu:

o

Analyza materialt

Analyza osobnosti vyslychaného

Stanoveni doby a mista vyslechu

Piedvolani a pfedvedeni k vyslechu. Ugastnici vyslechu

Plan vyslechu

Zakladni taktické postupy vyslechu:

o

Formovani kontaktu vyslychajiciho a vyslychanym
Analyza vypovédi v pribéhu vyslechu
Pomoc vyslychanému

Pusobeni na vyslychaného, aby nevypovidal 1zive [13,19]

Konfrontace:

Je to soucasny vyslech dvou jiz vyslechnutych osob, jejichz vypovédi se neshoduji

a tento rozpor nejde vyjasnit jinak.

Konfrontaci lze provést mezi dvéma svédky, obvinénymi, nebo mezi svédkem

a obvinénym.

V ramci pripravy ke konfrontaci je nutné si vyjasnit, které rozpory ve vypovédi musi

byt vyjasnény, které otazky maji byt polozeny a v jakém potadi.

34



o

o

Nejdrive se kladou otazky té osobé, jejiz vypoveéd je v souladu s ostatnim dikazy.

Jestlize konfrontovana osoba méni svou puvodni vypovéd je vhodné konfrontaci

prerusit a provést oddéleny vyslech této osoby. [13]

Rekognice:

o

Je to vycleriovani informace z pamétové stopy.
Subjektem rekognice je zpravidla svédek.
Objektem rekognice jsou osoby, véci a zvifata.
Cilem rekognice je identifikace urcitého objektu.
Druhy rekognice:
I. Podle druhu objektu:
a. Rekognice osob
b. Rekognice véci
c¢. Rekognice zvitat
II.  Podle identifika¢nich poli:
a. Rekognice podle anatomicko-morfologickych znakii a podle
vnéjsich znaku
b. Rekognice podle funkénich a dynamickych znaka (podle napt. hlasu
a feci, chiize)
III. Podle puvodnosti objektu:
a. Rekognice objektu in natura
b. Rekognice objektu podle jeho kopie

IV. Podle toho, zda ztotozinujici osoba zna objekt rekognice z drivéjSich

dob:
a. Rekognice znamého objektu
b. Rekognice nezndmého objektu
Priprava rekognice:

= Vyslech ztotozilujici osoby pied rekognici
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= Vybér a priprava objekta rekognice
= Provést rekognici véas
= Vybér a priprava subjekt rekognice

= Neukazat ztotoziiovany objekt nebo jeho kopii znovu poznavajici osobé pied

rekognici
= Neopakovat rekognici
= Pfipravit dokumentaci rekognice
o Taktika provadéni rekognice:
= Predvadét objekty zpravidla soucasné a ve skupiné
» Predvadét mezi pfivzatymi objekty zpravidla jediny ztotozriovany objekt
* Dodrzet logicky sled dil¢ich akti pfi rekognici [13]

Ve stiedni etapé vySetfovani miazeme také ptizvat znalce, zde se fidime §105 trestniho

fadu. [19]

3.Planovani a organizovani prace v zavérefné etapé vySetfovani: podstatu

v zavérecné etapé vySetirovani tvori dokazovani zbylé verze.

Na zdkladé vSestranného hodnoceni zbylé verze musi policejni organ urdcit

zejména:
a) zda byly zjitény vSechny okolnosti tvofici znaky skutkové podstaty trestného ¢inu

b) zda okolnosti tvofici znaky skutkové podstaty trestného Cinu a okolnosti, které jsou

dulezité pro dalsi postup trestniho fizeni, byly nalezité¢ dokazany

Vysledky cCinnosti policejniho organu v prubéhu celého vySetfovani konkrétniho

ptipadu jsou zhodnoceny v navrhu na konecné opatieni. [13]
2.4.2 Planovani a organizace jednotlivych vySetiovacich ukonu
1. Planovani a organizovani pfipravy vysetfovacich ukoni fesi primarné tyto otazky:

e cil planovaného tkonu musi vzdy sméfovat k feSeni bud’ nékterych otazek predmétu
dokazovani, nebo nékterych otazek predmétu vySetfovani, a to zajiSténim novych,

neznamych faktd a okolnosti o vySetfované udalosti, jejichZ existenci vSak policejni
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organ pouze piedpoklada, nebo zjiSténim faktd a okolnosti, které by provéfily

a dokazaly pravdivost jiz zjisténych skuteCnosti

vSechny informace, které mohou mit jakykoliv vliv na spravny prabéh tkonu nebo

na volbu téch nejefektivnéjsich taktickych zpisobu jeho provadéni
osoby, které musi byt pfitomny ukonu, jejich tlohy, formy a zptisoby ucasti na ukonu

misto a doba trvani ukonu (vétsinou ukon provadi policejni organ na svém pracovisti,
mimo své pracovisté¢ provadi policejni organ ukony jen zcela vyjimecné). Dobu
provadéni ukonu urci policejni organ s ohledem na taktické zasady postupnosti ukont.
Policejni organ musi vzdy vychazet z vyznamu ukonu, a to podle toho, jaké mohou mit
vysledky provedeni tkonu vliv na vySetfovanou véc jako celek. Prednostné by m¢l
policejni organ planovat a provadét ukony, které zabrani pachateli pokracovat v trestné
¢innosti, nebo v rozSifovani Skodlivych nasledka trestného ¢inu. Dale se musi
prednostné planovat ukony, které zabrani v poskozeni, odstranéni nebo zniCeni stop
na misté ¢inu. Poté policejni organ planuje tkony, které zaberou nejdelsi ¢asové obdobi.
Doba trvani ukonu se ur¢i vymezenim pracovni doby potiebné k jeho provedeni
a stanovi se odhadem podle zkuSenosti, nebo vypoCtem s mensi nebo vétsi
pravdépodobnosti. Ukony by mély byt planovany tak, aby byly udalosti zjistovany
v jejich logickém vyvoji.

Operativné patraci ukony a jiné ukony, které by mély byt provadény zaroven
s planovanym vySetfovacim tikonem, nebo ihned po ném

technické prostifedky a pomicky, které by mély byt pouzity v prubéhu ukonu. Zaroven
policejni orgéan tesi otazku, zda tuto techniku pouzije sam nebo si pfizve technika [10]

Planovani prabéhu vysetiovacich ukont:

rozsah tohoto planovani zavisi na druhu tkonu na tom, zda v jeho prubéhu budou
pouzity existujici dukazy, nebo zda musi byt vytvoreny néjaké urcité podminky apod..
Tyto otazky musi policejni organ vétSinou feSit podle zjiSténych okolnosti pfimo
na misté. Uplné jin4 situace nastava napiiklad u vyslechu, kde si policejni organ mtze
predem naplanovat cely pribéh. V tomto piipadé ma Cas i moznost si predem studovat

osobu pachatele nebo zji§téné skuteCnosti.

Planovani zpusobu zajistovani vysledkt vySetfovacich ukoni:

37



e v jeho prubéhu by mél policejni organ pouze kontrolovat, zda vSechny technické

prostiedky, které byly pfipravené k zajisténi vysledkt ukont, jsou dostacujici.

Formy planovani jednotlivych ukont jsou zavislé na ocekavané slozitosti ukonu.
U jednoduchych tkonti se muze policejni organ spokojit s myslenkovym planem,, v hlavé®,
nebo v naprosto neformalnich jednoduchych poznamkach. Pfi slozitéjsich a narocnéjsich
ukonech se doporucuje pro prehlednost sestavit pisemny plan v podobé schématického

grafického zobrazeni ukonu. [13,14]
2.4.3 Celkovy (kalendaini) plan prace policejniho organu

Tento plan neni zadnym mechanickym souhrnem planovanych tikonti a opatfeni, avSak
jeho sestavenim muze policejni organ ziskat prehled a proveéfit si, zda byly pfi planovani

jednotlivych trestnich ¢inti dodrzeny vSechny taktické zasady vySetfovani.

Podstata a cil celkového planu spocivaji ve vypracovani takového modelu ¢innosti,
ktery by zajist'oval:
1. Propojeni planovanych tkont a opatieni v jednotny celek, ktery sméfuje k dosazeni
rovnomeérné probihajici ¢innosti bez jakéhokoliv vypéti nebo narazovosti.
2. Maximalni a racionalni vyuziti pracovni doby. Jiz diive zminé€na efektivnost prace
podle pracovni doby se dala také vyjadrit jako klesajici kiivka. Kazdy policejni organ

by mél znat kiivku svych pracovnich schopnosti a efektivnosti prace.
3. Vytvareni rezervniho ¢asu pro nove naplanované nebo necekané ukony.

Celkovy plan prace by mél obsahovat jak naplii jednotlivych pracovnich dni, tak pracovni

napli na del$i ¢asovy usek. [3,13]

2.5 Formy planovani

Planovat a pfedem promyslet musi policejni organ kazdy vySetfovany pfipad a kazdy
vySetfovaci ukon, ktery hodl4 provést.

Pisemny plan musi policejni organ sestavit pouze pfi slozitéjSich ptipadech, nebo pokud
se na uskuteCiiovani planované Cinnosti podili vice osob. Forma planu je materializace
ideéalniho, v mysleni policejniho organu jiz vzniklého modelu jeho budouci €innosti. Ve vétsi

Casti pripadu jde o grafické vyjadieni tohoto modelu.
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Poznamky policejniho organu o plnéni planu by mély obsahovat piehledné informace

o tom, co a za jaké obdobi bylo vykonano v jednotlivé véci nebo za jednotlivé ¢asové obdobi.

(3]
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3 Inovaéni metody

3.1 Sledovaci systém policisti

GPS piispiva ke zlepSeni koordinaci a monitorovani toho, kde se policisté a policejni
vozidla nachazeji. Tento systém by mohl pomoci G¢innéji reagovat na nové vzniklé udalosti.
V naSem piipadé by tato metoda mohla pomoct k monitorovani pohybu policejnich organu
a timto zpusobem by vedouci vySetfovaci skupiny mohli 1épe a efektivnéji rozdavat ukoly
a ukony a pracovat s tymy v terénu. Podle statickych udaji z USA pouze 4 % prislusnika
policejnich slozek je monitorovano GPS systémem, coz ukazuje na velké rezervy tohoto
systému. O vyuziti této metody v Ceské republice se mi bohuzel nepodafilo zjistit zadné

informace. [23]

3.2 Sdileni informaci

Dal§i metoda, kterd by mohla pfispét ke zvysSeni efektivity vySetfovaciho tymu, jsou
sdilené poznamky pifimo v mobilnim telefonu vSech ¢lenli vySetfovaciho tymu, takze by
kterykoliv z ¢lend tymu mél kdekoliv v terénu piehled o posunu ve vySetfovani a mohl tak
upravit svou ¢innost podle aktualnich informaci. Vyslechy svédki/podezielych v terénu by
se mohly ubirat aktualnim smérem a odpadly by opakované vyjezdy, nebo by se policejni
organy mohli pii téchto patranich sousttedit na konkrétni véci, mista, stopy a zvysila by se

Sance, ze piipadné stopy nebudou zniCeny.

3.3 Sablona pro planovani a organizovani vySetrovani

VySetiovaci Sablona by méla podobu pocitacové aplikace pro jednotlivé vySetfované
skutky (dopravni nehodu, vloupani, vrazdu), ktera by byla pfednastavena tak, aby jednotlivé
kroky na sebe navazovaly, tak jak je tomu v teorii. Dale by v kazdém kroku byly k dispozici
,menu“ snabidkou jednotlivych vySetfovacich metod, které se vztahuyji k danému
vySetfovacimu kroku. Tim by se mohlo celé vySetfovani zrychlit a zefektivnit, protoze policejni
organ by nemusel premyslet nad tim, jak postupovat dal a Sablona by mu byla jakymsi
,,pruvodcem* celého vysetfovani, ,,podsouvala“ by mu napady a policejni organ by se mohl

vice soustfedit na vyhodnocovani zjisténych fakta. [9,13]
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Prakticka ¢ast

41



4 Zvolené metody zpracovani prizkumu

Cil pruzkumu a stanoveni hypotéz:

Je potieba si stanovit hypotézy, které jsou konkrétnéjsi nez zkoumany problém a v podstaté

vedou celou linii priazkumu.

Slovnik spisovné cestiny uvadi, Zze hypotéza je obecny vyrok (pfedbézna domnénka) ¢i
vypoveéd, jejiz platnost ¢i vérohodnost se predpoklada, a ktera je formulovana tak, aby ji bylo
mozné potvrdit nebo vyvratit. Tento vyrok je o vztahu mezi jevy nebo jejich uréitymi strankami.
[4]

V Sociologickém slovniku se Jandourek vyjadiuje, ze hypotéza je empiricky ovéfitelna
vypoved, ktera pripisuje urcité vlastnosti, hovoii o souvislostech déu ¢i o jejich dasledcich,

které konstatuji existenci pravidelné zakonitosti. [8]
Zdroj pro formulovani hypotéz muze byt:
e Praktické zkuSenosti jedince, skupin ¢i populace z diivéjsi doby.
e Teoretické znalosti ziskané studiem problému.

e Explorativni vyzkum — zde jsou informace ziskavany z vypovédi sledovaného

objektu.
Smyslem hypotéz je jejich potvrzeni ¢i vyvraceni. Ty usnadiuji interpretaci vysledki
a jsou dulezitym zakladem vyzkumnikova doporuceni.
U kvantitativniho vyzkumu je nutné hypotézu potvrdit méfenim. Objektem méfeni jsou

veliCiny a vysledkem jsou kvantity. Kvantity jsou kvantitativni hodnoty, které jsou vyjadreny

Cislem. Podminkou méfeni je méfitelnost hypotéz.

Hypotéza muze vyvratit danou teorii, pak je mozné vybudovat teorii novou. K vytvoreni
nové teorie je potieba vyuzit ziskana empiricka data.

Ay 66

»Zlata pravidla hypotéz* podle P. Gavory:

1. Hypotéza je tvrzeni. Vyjadiuje se oznamovaci vétou. Na konci vyzkumu musime toto

tvrzeni pfijmout (je to pravda) nebo vyvratit (neni to pravda).

2. Hypotéza vyjadiuje vztah mezi dvéma promeénnymi.
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3. Hypotéza se musi dat testovat (empiricky zkoumat). Jeji proménné se musi dat zméfit

nebo kategorizovat. [6]

Diky formulaci hypotéz vime, jakym zpusobem se bude hypotéza potvrzovat nebo

vyvracet. U hypotézy, ve které se hovoii o rozdilech, se pouziji statistické metody na zjisténi

vyznamnych rozdila. [6]

4.1 Techniky prizkumu

4.1.1 Rozhovor

Rozhovorem ,,vyzkumnik sleduje nejenom obsah sdéleni (fakta o urcitém jevu), nybrz

1 respondentovy nazory a postoje tykajici se zkoumaného jevu. Vedeni rozhovoru je uménim

1 védou zaroven a klade znané naroky na osobu tazatele. Ten by meél byt vysoce citlivy,

empaticky, disciplinovany a mél by se umét koncentrovat.

Rozhovoru se dava prednost pred dotaznikem pokud:
e hledame bezprostiedni, osobni, nebo daveérné odpoveédi,

e pokud osoby maji problém se ¢tenym a psanym slovem — malé déti, osoby se zrakovymi

potizemi, osoby s nedostateCnou gramotnosti atd.,
e pokud se predpoklada, ze navratnost dotaznikti bude velmi mala.
Druhy rozhovoru:

1. Strukturovany — otazky a alternativy odpovédi jsou pevné dany, je to ustni

dotaznik, Casové mén¢ narocny.
2. Nestrukturovany — umoziuje volnost odpovédi, které se obtizn€ vyhodnocuji.

3. Polostrukturovany —zde se respondentovi nabidnou alternativy odpovédi, na které
se poté vyzkumnik pta a zada objasnéni, ¢i vysvétleni. Naroky na vyzkumnika jsou

u tohoto typu rozhovoru vysoké.

U rozhovoru musi vyzkumnik ziskat divéru dotazovaného a souhlas se zaznamem.

Respondent snaze odpovida na otazky tykajici se pfitomnosti. Otazky, které smétuji vice

do respondentovy minulosti, mohou byt zkreslené a idealizované kapacitou paméti. Na druhou

stranu otazky tykajici se budoucnosti jsou spekulativni a odpovédi nejsou pfrili§ spolehlivé.

Otazky tykajici se minulosti a budoucnosti respondenta je vhodné =zaradit, pokud jde
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vyzkumnikovi o poznani postojd, pocitl a nazori respondenta. Pro zaznam rozhovoru

se pouziva vétsinou diktafon, denik a v ojedinélych piipadech kamera.

U tohoto pruzkumu rozliSujeme Sest zakladnich typu otazek:

1.

otazky vztahujici se ke zkuSenostem nebo chovani — zjisténi skuteCnosti, kterou

by zjistil, pokud by respondenta dlouhodobé& pozoroval.
otazky vztahujici se k nazorum — hodnoty, cile a tuzby respondenta.

otazky vztahujici se k pocitim — ziskavani emotivnich odpovédi na skute¢nosti,
které se odehraly, nebo se odehravaji. Je tfeba dat pozor na rozdil mezi nazorem

a pocitem.

otazky vztahujici se ke znalostem — zde se zjiStuje mira znalosti respondenta
o ur¢itém jevu. Zjist'uji se fakta, pocity a nazory zde jsou stranou.

otazky vztahujici se k vnimani — zde se zjistuje, co konkrétné respondent vidél
nebo slysel.

otazky demografické a kontextové — tykaji se socioekonomickych charakteristik

jedince jako vzdélani, vék, zaméstnani.

Prizkumné otazky by si mél vyzkumnik ujasnit pfed zahajenim rozhovoru. M¢l by védet,

které typy z vySe uvedenych otazek pouzije, jak je bude formulovat a v jakém budou poradi.

[6,22]

U rozhovoru se pouzivaji otazky uzaviené, polo uzaviené a oteviené. Pfednost se dava

otazkam otevienym pied uzavienymi.

Rozhovor se déli na individualni a skupinovy. Tyto rozhovory mohou byt vyuzity

v experimentalnim nebo pfirozeném prostiedi respondenta. Vzdy zélezi na vyzkumnych cilech

a otazkach.

Vyhody skupinovych rozhovori:

e vzajemna stimulace Clent skupiny

e snizeni prahu osobni dilezitosti jednotlivct ve skupiné

e usmérnujici funkce skupiny * moznost analyzy i nonverbalni komunikace na zakladé

videozaznamu

e snaha ¢lend skupiny prispét k objasnéni problému
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Nevyhody skupinovych rozhovoru:

kritéria vybéru Clenti — rozsah, slozeni a typologie ¢lent skupiny
e nevhodné vyuziti vzhledem k vyzkumnému problému
e naroky na osobnost moderatora rozhovoru

e problém , profesionalnich respondentii, ktefi se Casto ucastni vyzkumu na zaklade

finan¢ni odmény. Odpovidaji podle toho, co si mysli, ze chce moderator slyset

e problematicti Clenové skupiny, které je tfeba vhodné usmeériovat, aby nenarusili

komunikaci uvnitt skupiny®. [11,21]
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5 Priuzkumna ¢ast prace

Hypotéza ¢. 1 (dale jen H1):

,Kazdy policejni organ ma vlastni plan
prace.“

Zduvodnéni: Domnivam se, ze plan prace, ktery si vytvari kazdy policejni organ sam,
zohledriuje jeho individudlni schopnosti a potieby, coz ma za nasledek efektivnéjsi a rychlejsi

plnéni jednotlivych naplanovanych tikont.

Hypotéza ¢. 2 (dale jen H2):

,,Vice nez 50 % policejnich organt nezapisuje svij plan vySetfovani, ale pouze pouziva
plan vySetfovani sestaveny ,,v hlaveé®.«

Zduvodnéni: Domnivam se, ze minimalné¢ 50 % policejnich organu si svij plan
vySetfovani nezapisuje, coz muze vést k Castéj§imu chybovani. Naopak nezapisovani planu

vySetfovani muaze byt rychlejsi metoda a policejnim organim vyhovovat vice.

Hypotéza ¢. 3 (dale jen H3):

,,Nejméné 80 % policejnich organu zohlediuji metodu sedmi kriminalistickych otazek
pfi planovani vySetfovani.

Zduvodnéni: Tato metoda se ¢asto vyskytuje v praxi uz nékolik desetileti s pfiznivymi
vysledky, diky tomu se domnivam, ze je tato metoda stale popularni pii planovani

a organizovani vysetfovani.

Hypotéza ¢. 4 (dale jen H4):

Policejni organy souhlasi s vytvofenim Sablony pro planovani a organizovani
2
vySetfovani.*

Zduvodnéni: Domnivam se, ze policejnim organim vyhovuji jejich zptsoby a metody
planovani, které zohlediuji jejich individualni schopnosti a potieby a piijde jim efektivné)si

a ucinngj$i nez predem vytvorena Sablona.
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6 Vysledky provedeného priuzkumu

6.1 Pracovni pozice respondenti
Prvni otazka byla zaméfena na pracovni pozici. VSichni respondenti pracuji ve sluzbé
kriminalni policie a vySetfovani (zkracené pouze SKPV)
Pro prehlednost jsou odpovédi prvni otazky zapsany do tabulky €. 1.

Tabulka ¢.1:
Zdroj: Vlastni vyzkum

Pracovni pozice:

Respondent 1 (R1) |Vysetfovatel Sluzby kriminalni policie a vySetfovani

Respondent 2 (R2) | Vedouci oddéleni obecné kriminality izemniho odboru

Respondent 3 (R3) |Komisaf Sluzby kriminalni policie a vySetfovani izemniho odboru

Respondent 4 (R4) | Vedouci oddéleni obecné kriminality izemniho odboru

Respondent 5 (R5) | Vedouci oddéleni obecné kriminality izemniho odboru

Respondent 6 (R6) | VySetfovatel Sluzby kriminalni policie a vySetfovani, komisaf

Respondent 7 (R7) |Zastupce vedouciho 2. oddéleni obecné kriminality izemniho odboru

Respondent 8 (R8) | Vysetfovatel oddéleni obecné kriminality izemniho odboru

Respondent 9 (R9) | Vysetfovatel Sluzby kriminalni policie a vySetfovani

Respondent 10(R10) | Vysetfovatel sluzby kriminalni policie a vySetfovani

6.2 Role respondenta na misté ¢inu

Druhou otazkou jsem se ptala respondentt, jaka je jejich role na misté ¢inu. VéEtsinou

se jedna o fidici a organizac¢ni role.
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6.3 Individualni plan ¢innosti respondenta

V tieti otazce se ptam, zda si respondenti vytvaii individudlni plan svych Cinnosti.

Respondenti jednoznaéné odpovedéli, ze ano.

6.4 Konzultace planu s ostatnimi kolegy

Ctvrta otazka byla zamé&fena na to, zda respondenti své plany s nékym konzultuji. 40%
respondenti své plany s nékym konzultuje, at' je to s nadfizenym nebo s kolegy. 30%

respondentd své plany nekonzultuje viibec a 30% své plany konzultuje pouze obcas.

Graf ¢ .1:

M Respondenti své plany konzultuji
H Respondenti své plany nekonzultuji

Respondenti své plany konzultuji
obcas

Zdroj: Vlastni vyzkum

6.5 Zapis planu vySetrovani

Patad otdzka zni, zda si respondenti své plany néjak sepisuji, at' uz na papir nebo
elektronicky, nebo si sviij plan nosi ,,v hlavé®. 6/10 respondentti odpovéd€lo, Ze sviij plan nosi

jen v hlaveé®.
Tti respondenti si obCas svij plan zapisi, vétSinou pokud se jedna o slozitéjsi plany.
Pouze jeden respondent si sviij plan zapisuje vzdy. Respondent ¢.10 odpovédél: ,, VEtsSinou mam

plan v hlavé, ale obcas si ho i napisu.“ Naopak respondent ¢.3 na mou otazku odpovedél: ,, Vzdy

ho nosim v hlavé.“
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Pro prehlednost jsou odpovédi z otazky €. 5 zaznamenany v tabulce ¢.2.

Tabulka ¢.2:

Respondent 1 Obcasné plan zapisuje.
Respondent 2 Plan ma v hlave”
Respondent 3 Plan ma v hlave”
Respondent 4 Obcasné plan zapisuje.
Respondent 5 Plan ma v hlave”
Respondent 6 Plan ma v hlave”
Respondent 7 Plan ma v hlave”
Respondent 8 Svuj plan si rad€ji zapisuje.
Respondent 9 Plan ma v hlave”
Respondent 10 Obcasné plan zapisuje.

Zdroj: Vlastni vyzkum

6.6 Metoda sedmi otazek

Otazka Cislo Sest byla zamétena na to, zda policejni organy pii svém planovani zohlediuji

metodu sedmi kriminalistickych otazek, jimiz jsou:
1. Kdo? -Kdo je pachatel, obet'?
2. Co? - Co se stalo?
3. Kdy? - Kdy se dany skutek odehral?
4. Kde? - Na jakém misté byl skutek spachan?
5. Jak? - Jakym zplisobem byl skutek proveden? (prabéh udalosti)
6. Cim? - Pouzité nastroje.
7. Proc¢? - Pro¢ doslo k danému skutku?

Pouze respondent ¢. 3 odpovédél: [ Ne, mam sestavené vlastni otazky, které

si zodpovidam.“ Ostatni respondenti odpovédeli, ze tuto metodu pouzivaji skoro vzdy.
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6.7 Sablona

Cil otazky cislo sedm bylo zjistit, zda by sami policejni organy stali o vytvoreni jakési
jednotné Sablony, ktera by jim mohla pomoci pfi tvofeni planu vySetfovani. Pouhych 10 %

respondentt by o takovou Sablonu skutecné stalo a pfisla by jim uzite¢na.

Napriklad respondent ¢.1 popsal tento napad takto: , Ucelenou Sablonu bych uvital,

mohlo by to pomoci, aby se na nékteré mensi ukony nezapominalo.*

20 % respondenti si mysli, ze jednotna Sablona by mohla pomoci pii sestaveni
prvotniho planu na feSeni ptipadd, u kterych se prvotni otazky opakuji ptipad od pripadu, jako
napiiklad u dopravnich nehod nebo domaciho nasili, jako to uvedl ve své odpovédi respondent
¢.9.

Celych 70 % respondentu si v§ak mysli, Ze jednotna Sablona neni potieba a jejich vlastni

zpusob planovani jim vyhovuje vice.

Respondent ¢. 7 odpovédél na tuto otazku takto: ,, U nékterych typua trestné ¢innosti
by se tato Sablona mohla hodit, ale stejné by musela byt vétSinou uzptisobena riznym nastalym
okolnostem.*

Je nutno poznamenat, ze bohuzel je vice méné jisté, ze by to takto fungovat nemohlo
a musely by se udélat jest¢ zmeény, pfipadné , chytfejsi“ systém. Je pravdépodobné, ze pri
vySetfovani raznych piipadd se jednotlivé ukony lisi, a tak je mozné, Ze jednotlivé kroky
v Sabloné by bud prebyvali, nebo chybéli. Proto v dne$ni praxi existuje tzv. metodika

vySetfovani jednotlivych druht trestnich ¢int se strukturou, ktera byva celkem uzite¢na.

Vsechny odpovédi z otazky jsou prevedeny do tabulky ¢.3 a grafu ¢.2.
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Tabulka ¢.3:

Respondent 1 Ano

Respondent 2 Ne

Respondent 3 Ne

Respondent 4 Ne

Respondent 5 Ne

Respondent 6 Ne

Respondent 7 Pouze v nékterych pripadech.
Respondent 8 Ne

Respondent 9 Pouze v nékterych pripadech.
Respondent 10 Ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

Graf ¢.2:

Zdroj: Vlastni vyzkum

6.8 Chyby v planovani u ostatnich

H Ano
m Ne

m Pouze v nékterych pripadech

Otazky Cislo osm a devét jsou zaméfeny na chybovost v planovani vySetfovani. Prvni

z téchto dvou, otazka Cislo osm, se pta na to, zda respondenti znaji ve svém okoli nékoho, kdo

podle nich nema efektivni systém planovani a déla ve svém planovani chyby, které by se poté

odrazely na kvalit€ odvedené prace tohoto pracovnika. 80 % respondenti na tuto otazku

odpovédélo, ze ve svém okoli nékoho takového zna a neni to zadné neobvykla situace, 1 kdyz
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se vétSinou jedna o néjaké mensi chyby, které by nemély az takovy vliv na nasledny prabéh

vySetfovani, ale maji vliv spiSe na délku vySetfovani. Grafické znazornéni je v grafu ¢.3.

Graf ¢.3:

M Znd nékoho kdo udélal chybu

H Nezna nikoho kdo udélal chybu

Zdroj: Vlastni vyzkum

6.9 Vlastni chyby

Devata otazka se naopak zaméfuje na respondenty samotné a jejich chybovost, kde
si 60 % respondentil mysli, Ze obCas n€jakou tu chybu udéla, jako naptiklad respondent ¢. 8,
ktery na tuto otazku odpovédél: ,,Nepochybuji, ze jsem nékdy ve svych mladych letech chyby

také délal, ale zkuSenosti mé naucily, jak tyto chyby minimalizovat.*

Zbylych 40 % respondentt si mysli, ze chyby nedéla, anebo si nevzpomina, ze by nékdy

chybu v planovani udélal. Grafické zndzornéni je v grafu ¢.4.
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Graf ¢.4:

M Chybuje

m Nechybuje

Zdroj: Vlastni vyzkum

6.10 Vyhodnoceni stanovenych hypotéz

H1 | Hypotéza se potvrdila

H2 | Hypotéza se potvrdila

H3 | Hypotéza se potvrdila

H4 | Hypotéza se nepotvrdila
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7 Diskuze

V nasi praktické Casti jsme polozili deseti respondentim devét otazek a je tieba fict, Ze
v nékterych ptipadech byly odpovédi docela prekvapujici. Celkové ale byli vybrani respondenti
spravné, protoze se jednalo o pracovniky, ktefi pracuji jako policejni organy a zaroven celé
vySetfovani fidi a planuji.

Zajimavé odpovédi se objevily u treti otazky, kdy vSichni shodné odpovédéli, ze
pouzivaji svuj vlastni plan, ale pii Sesté otazce, ktera se pta na metodu sedmi otazek, témer
vsichni odpovédéli, ze pouzivaji tuto metodu, ¢imz trochu vylucuji svoje odpovédi na treti
otazku, protoze vlastné jejich ,vlastni“ plan je v podstaté standardizovana metoda

kriminalistického planovani.

Ctvrta otazka nam potvrdila, ze v pfipad€ naSich respondentt jde o zkuSené vedouci
vySetfovacich tymu, jelikoz sviij plan a organizaci vySetfovani viceméné s nikym nekonzultuji.
Cozje najednu stranu dobfe, ale zase na druhou stranu by se tieba konzultaci s ostatnimi snizila

chybovost a zvysila efektivita vySetfovani.

Zarazejici jsou odpovédi na patou otazku, kdy vétSina respondentd nosi svtj plan jen
v hlavé, coz jde proti souCasnym trendim v zahraniCi, kde je upfednostiovan vefejné
(kolektivn€) piistupny plan, do kterého mize kterykoliv ¢len tymu vstoupit se svymi navrhy
a poznatky. Toto ,,utajovani“ planu v hlavé vypada jako nejvétsi slabina celého vySetfovani,
protoze se tim zvySuje moznost chyby ¢i opomenuti dilezitého tkonu. Proto jsou i prekvapujici
odpovédi na otazku vyuziti standardizované Sablony pfi planovani a organizaci vySetfovani,
kdy jen tfi respondenti pfipustili, Ze by jim tato Sablona mohla pomoct pfi jejich praci.
Ocekavana byla vétsi otevienost k této mozné inovaci, ale asi by bylo potfeba mit tuto Sablonu
v realné podob¢ a pak by mozna byla odezva jina.

Zajimavé odpovédi jsou u otazek osm a devét, vztahujicich se k chybam ostatnich

kolegti a k chybam vlastnim.

Polozené a vyhodnocené otazky zaroven ve tfech ptipadech potvrdily stanovené
hypotézy, jen v pfipadé vytvoreni Sablony, kde byla ocekavana vétsi otevienost a touha
po zlepSeni se tato hypotéza nepotvrdila a vytvoreni Sablony bylo oproti predpokladu pfijato

negativne.
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Z.aver

Cilem této prace bylo najit slaba mista v planovani a organizaci vySetfovani.

V prvni Casti teoretické prace bylo snahou poznat zpusoby vySetfovani v minulosti.
V novovéku uz sice mame dostatek informaci, zjisStujeme, ze vySetfovani bylo naplanovano
a organizovano podle standardizovanych pravidel, ale bylo siln€ ovlivnéno nabozenstvim, takze

nam do dnesni doby nic zasadniho nepfinasi.

Az vyvoj vySetfovacich metod a taktik poslednich dvou stoleti nam pfinesla pokrok, ze
kterého t€zime dodnes, 1 kdyz mnohé techniky planovani a organizace vySetfovani se od téchto

dob posunuly zase o kus dal.

Timto posunem a soucasnymi trendy v planovani a organizovani vysSetfovani, se zabyva
druha cast teoretické prace, kterd detailn€ rozebira metody a techniky planovani tak, jak

se ustalily v poslednich desetiletich a tak, jak jsou vyuzivany v kazdodenni praci kriminalistd.

Treti Cast teoretické prace nabizi nékolik inovativnich metod, které by mohly zlepsit ¢i
zefektivnit praci policejnich organu jak ve fazi planovani a pfipravy, tak i v pribéhu samotného
vySetfovani.

Prakticka Cast se soustfedi na zvolené metody, které byly pouzity pti tomto prizkumu,

posléze na samotny pruzkum, ktery probihal stanovenim ¢ty prazkumnych hypotéz, sbér dat

ve formeé rozhovoru s respondenty a nasledné vyhodnoceni téchto odpovédi.

Vysledky provedeného prizkumu byly zpracovany do analytickych vystupd,
doplnénych tabulkami a grafy. V nasledujici ¢asti byla provedena diskuze, kde byly vysledky
kriticky zhodnoceny a navrzena piipadna vylepSeni pro praci respondentu, ktera vyplynula

z této diskuze.

Z vysledkt prace, predevsim porovnanim teoretické a praktické Casti, vyplynula tato
doporuceni:
1) je potieba byt otevieny k novinkam a inovacim, které prichazeji, protoze jak potvrdila
minulost, tato otevienost vzdy vede ke zlepSeni vysledkid vySetfovani
2) je potreba pracovat kolektivné, 1 kdyz jsem pracovnik s dlouholetou zkusSenosti, protoze

v kolektivu dochéazi k dynamickému myslenkovému posunu a ten opét urychluje

a zkvalitriuje vySetfovani
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3) je potieba pristupovat ke své praci i praci kolegt sebekriticky a stale hledat prostor pro

zlepsSeni svych schopnosti, jakozto i celého tymu
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Pilohy

Ptiloha ¢. 1

Seznam otazek k rozhovoru:

A S e

Na jaké pozici pracujete?

Jaka je vaSe role na misté ¢inu?

Vytvarite si individualni plan svych ¢innosti?

Konzultujete sviij plan se svym nadfizenym nebo kolegy?

Sepisujete svij plan vySetfovani na papir, ptipadné elektronicky, nebo si ho nosite
,,V hlave*?

Zohlediujete pii svém planovani a organizovani vySetfovani metodu sedmi
kriminalistickych otazek?

Chtél/la byste mit Sablonu pro planovani a organizovani vySetfovani nebo Vam
vyhovuje vlastni sestavovani planu vySetfovani?

Znate né€koho, kdo podle Véas mé neefektivni systém planovani a organizovani
vySetfovani, ktery by se poté odrazel na kvalité odvedené prace?

Myslite si, ze jste nékdy udelal/la chybu v planovani a organizovani vysetfovani, ktera

by zhorsila efektivnost prace a prodlouzila dobu provadénych akona?
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Priloha ¢. 2
Respondent ¢. 1
1. Pracuji jako vySetfovatel sluzby kriminalni policie a vySetfovani.
Vice méné organizacni
Ano
Obcasne.
Vétsinou viechno nosim v hlavé, na papir sepisuji plan pouze pii slozitéjsich ptipadech.

Ano.

AR T

Ucelenou $ablonu bych uvital, mohlo by to pomoci, aby se na nekteré mensi ukony
nezapominalo.

Ano.

S

Na zacatku své kariéry ano, ale po Case a zkuSenostech uz tyto jednoduché chyby

nedélam.
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Ptiloha ¢. 3
Respondent ¢. 2
1. V soucasné dobé jsem vedouci oddéleni obecné kriminality izemniho odboru.
2. Ma role je zejména metodicka a fidici, tedy mym ukolem je rozdé€lovat ukoly podle
konkrétniho zafazeni ¢lent vyjezdové/ realizacni skupiny.
Ano.
Vétsinou ne
Vsechno nosim v hlave.
Ano.
Ne.

Ano, vétsinou jsou pomalejsi

A A

Mozna nékdy na zacatku, ale zadnou velkou chybu si nepamatuji.
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Priloha ¢. 4
Respondent ¢. 3
1. Pracuji na pozici komisare kriminalni policie a vySetfovani na uzemnim odboru.

Rozdavam ukoly a dale fidim Cinnost operativcu.

Ano tidim se vlastni intuici a plan sestavuji operativné podle situace.

Pouze v ptipadée uzsi spoluprace.

VZzdy ho nosim v hlavé.

Ne, mam sestavené vlastni otazky, které si zodpovidam.
Vyhovuje mi vlastni sestavovani planu.

Ano.

FCIE-RN T N B N

Nemyslim si.
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Priloha ¢. 5
Respondent ¢. 4
1. Pracuji na pozici vedouciho oddéleni obecné kriminality.
Moje role je fidici a koordina¢ni.
Ano.
Pokud to neni potieba tak ne.
Sepisuji si pouze slozit€jsi plany.
Ano skoro vzdy.
M¢ vlastni planovani mi asi vyhovuje vice.

Nevim o nikom.

L A L R

Nevzpominam si, ze bych nékdy né&jakou chybu udélal.
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Priloha ¢. 6
Respondent ¢. S
1. Vedouci oddéleni obecné kriminality izemniho odboru.
2. Ma role na misté Cinu je spiSe koordina¢ni ve vztahu k jednotlivym ukonim a sbéru
informaci.
Ano vzdy.
Pokud je to potieba.
Plan samotny si nezapisuji, pouze piipadné poznamky.
Ano vétSinou pouzivam tuto metodu.
Ne, nemyslim si, ze by nam tato Sablona né&jak pomohla.

Obcas se nékdo takovy objevi, ale vétsinou to nejsou zadné velké chyby.

LA AU e

Myslim, ze zkuSenosti mé naucily takové chyby nedélat.
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Priloha €. 7
Respondent ¢. 6
1. VySetfovatel sluzby kriminalni policie a vySetfovani, komisar.
Evidence, vyslechy, Setfeni, organizace ¢innosti, pfivolani specialisti.
Ano.
Obcas ano.
Plan drzim zpravidla v hlavée.
Ano.
Nemyslim si, ze by byla potreba.
Ano.

° ® XM A WD

Obcas se néco takového stane, ale vétsinou jsou to nepodstatné malé chybky.
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Ptiloha ¢. 8

Respondent ¢. 7

1.
2.

e

A I

Pracuji na pozici zastupce vedouciho 2. oddéleni obecné kriminality uzemniho odboru.
Vétsinou se jedna o fizeni a organizovani a kontrolovani podtizenych pracovnika pii
plnéni ukont.

Ano.

Vétsinou ne.

Plan mam primarné v hlavé. Sepisovat ho kamkoli mi pfijde jako ztrata Casu

Skoro vzdy ano.

U nékterych typu trestné Cinnosti by se tato Sablona mohla hodit, ale stejné by musela
byt vétsinou uzpisobena riznym nastalym okolnostem.

Kazdy neékdy udéla néjakou chybku.

Ani j& nejsem bezchybovy, ¢as od Casu se mi n€jaka mensi chyba taky stane.
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Ptiloha ¢. 9

Respondent ¢. 8

1.

A G

Jsem vysSetrovatel. Vedu vySetfovani o trestnych ¢inech, které spadaji dle vécné a mistni
ptislusnosti na oddéleni obecné kriminality.

Na misté ¢inu jsem jako vySetfovatel vedoucim vyjezdové skupiny, ktera dokumentuje
misto ¢inu. Ve vyjezdové skupiné fidim jeji Cinnost, kde je také operativec, ktery
provadi operativni Setfeni na misté, dale kriminalisticky technik, ktery provadi
vyhledavani, zajiStovani a dokumentaci stop na misté ¢inu. Ja jako vySetiovatel tyto
stopy zapiSi do Protokolu o ohledani mista ¢inu a zajiSténé stopy si pfevezmu od
technika. Nasledné pak zajisténé stopy odeSlu na OKTE k vyhodnoceni, pfipadné
k porovnani zajiS§ténych stop s kontrolnimi stopami podezielych osob. Déle pak jako
vedouci vyjezdové skupiny podle okolnosti rozhodnu, aby byl na misto pfivolan psovod
se psem na vyhledani pachovych stop, vybusnin, drog, penéz atd. pfipadné expert napft.
z oboru daktyloskopie, chemie, mechanoskopie, elektro, nebo dale si vyzadam vyjezd
Hasicského zachranného sboru apod.

Ano plan si vytvarim pro kazdy ptipad sam.

Ano.

Ano plan si vzdy radéji sepiSu, aby nedoslo ke zbyte¢nym chybam.

Obcas ano, obcas se fidim jinymi kritérii pro sestaveni planu.

Vzhledem k tomu, ze ke kazdému ptipadu musi byt plan sestaven individualné podle
okolnosti, nemyslim si, ze by takova §ablona byla néjak uzite¢na.

Spousta lidi ma neefektivni planovani, diky kterému stravi nad ptipadem mnohem vice
Casu, nez by bylo potieba.

Nepochybuji, ze jsem nékdy ve svych mladych letech chyby také de€lal, ale zkuSenosti

meé naucily, jak tyto chyby minimalizovat.
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Priloha ¢. 10
Respondent ¢. 9
1. Pracuji u sluzby kriminalni policie a vySetfovani uzemniho odboru.
Vesmés fidici.
Ano.
Ano se svym nadfizenym.
Ne, mam ho v paméti.

Ano.

A LR o

Sablona by byla vhodna tvofeni planu k vySetfovani napiiklad dopravnich nehod,

domaciho nasili, vesmeés tam, kde se zodpovidaji ty samé otazky u kazdého piipadu.

e

Urcité.
9. Jsem si jisty, ze urCit€¢ nékdy ano. Malé chyby se stavaji porad, ale nemyslim si, ze by

to n&jak ovlivnilo mou préaci.
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Priloha ¢. 11
Respondent ¢. 10
1. Jsem vySetfovatel u sluzby kriminalni policie a vySetfovani.
Ma role je vesmes tidici.
Ano.
Ano.
VétSinou mam plan v hlavé, ale obcas si ho 1 napisu.
Ve vétsiné piipadu ano.

I kdyZ neni Sablona $patny napad, mé spise vyhovuje mé vlastni planovani.

® N m kW

Vétsina vySetfovateld, které znam, jsou zkuSeni a takové chyby ve vétsiné piipadd
nedélaji.

9. Nemyslim si.
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