Zakladni personalni cinnosti
organizace




Rizeni lidskych zdrojG

zabyva se dosahovanim organizacnich cilt prostrednictvim
lidskych zdroju.

» lidsky faktor je chapan jako faktor rozhodujici o uspésSnosti
organizace, do jehoz rozvoje je zadouci a nutné investovat.

Skola lidskych vztahti
Psychologicko socialni pfistupy

YV VYV
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Rizeni lidskych zdrojQ
« ]

TRENDY:
Organizace usiluji o flexibilitu ve dvou smérech:

Funkéni flexibilita — schopnost zaméstnancl vykonavat vice
¢innosti - pfesouvani pracovniku dle momentalni potreby.

Pocetni flexibilita — pruzné zvySovani nebo snizovani poctu
zameéstnancu vyuzivanim raznych forem pracovniho poméru.

=> Organizace budoucnosti pracuje se dvéma skupinami
pracovniku:

> kliCovi, vysoce kvalifikovani pracovnici - jadro organizace

» dalSi pracovnici, propojeni s organizaci volngji - moznost
pohotové regulovat pocCty pracovniku dle aktualni potfeby.

> Zména prejimani odpovédnosti a ukold HR
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Personalni Cinnosti v organizaci

Planovani pracovnich sil
Ziskavani pracovniku — nabor

Vybér uchaze€l o pracovni misto

Rozmisténi pracovnikl a adaptace

Hodnoceni zamestnance

Propousteni zaméstnance z pracovniho pomeru

YV V V V V VYV
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Personalni Cinnosti v organizaci




Planovani pracovnich sil

» Cilem je zabezpeceni optimalni kvantity a kvality pracovni sily.

» Je tfeba predvidat vyvoj potfeb lidskych zdroju, pohyb
pracovnikd mezi utvary €i organizaci a okolim.

» Vychodiskem pro uréeni potreby lidskych zdroji se mohou stat
prediktory

(napf. pocet vyrobenych kusu vyrobku, objem prodeje, pocet
zakua, ...)
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Ziskdvani pracovniku — ndbor

Nabor pracovnika je vzdy oboustranny proces.

Specifikujeme:
» zakladni soubor pozadavku na uchazece;
» charakter prace a pracovni podminky.

Potfebu pracovniku napliujeme prostfednictvim:
> VnejsSi zdroje
> Vnitrni zdroje
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Ziskdvani pracovniku — ndbor

Cesty ziskavani pracovnikl

Inzerce

Osobni kontakty
Ufad prace

Skoly

Personalni agentury
Headhunting

V V. V V V VYV VY
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izaci

Procento organ

Zdroj naboru
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Vybér uchazedu o pracovni misto

» proces, pri kterém se na zakladé dostupnych informaci o kandidatech
organizace rozhoduje, kterému z nich zaméstnani skute¢né nabidne.

Metody personalniho vybéru
Vybérovy rozhovor

Reference

Psychologické testy

Odborné testy

Pracovni vzorky

Assessment centra

YV V VYV V VYV V

LAZ 66% rozhodnuti o prijeti novych zaméstnancu se do 12 mésict ukaze jako
chybne.,
Peter F. Drucker
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Rozmisténi pracovnikl a adaptace

kvalitativni, kvantitativni, Casové a prostorové spojovani
pracovniku s pracovnimi ukoly, s pracovnimi misty.

» Cilem je optimalizace vztahu mezi Clovékem a pracovnim
mistem tak, aby bylo dosazeno maximalniho pracovniho
vykonu.

Vnitropodnikova mobilita pracovniku:
» Povyseni
» Prevedeni na jinou pozici
> Prefazeni na nizSi funkci
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Hodnoceni zameéstnance

systematicky popis individualnich nebo skupinovych prednosti
a slabin.
~ absence hodnoceni sebou nese problemy.

» Rozhodnuti o vySi pracovni odmény, motivujici faktor, zpétna vazba,
predikce budouciho uspéchu v jinych funkcich.

Dle ucelu a stupné formalnosti rozliSujeme hodnoceni:

» Prubézné (kazdodenni)

» Hodnoceni dlouhodobych vysledkl — muze byt postaveno na kritériich
objektivnich Ci subjektivnich.

» Hodnoceni stanovenych ukolu

» Hodnoceni kompetenci
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Propousteni zamestnance z pracovniho
pomeru

Postup pfi shizovani stavu pracovniku

A\

Zmeéna organizacni struktury
Uvolnéni pracovniku s nizkou moralkou

Neobsazovani pracovnich mist po odchodu stavajiciho
pracovnika

» Uvolnéni nekompetentnich pracovniku

YV VvV
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Ukoly na seminaF &. 4
(5.11.)

Zasady hodnoticiho pohovoru — struktura, obsah, priprava apod.

2. Vzdélavani zaméstnancu — metody (on the job, off the job, kouc¢ovani,

mentoring, rotace prace, outdoor training, e-learning a dalsi)

3.  QOutsourcing a jeho vyhody a nevyhody.
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