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Podnikove ¢innosti

» V kazdém podniku v pribéhu hlavni cinnosti dochdzi k preméné vstupU ve
vystupy.

» Hlavni Cinnosti budeme rozumét Cinnost, pro kterou byl podnik zalozen.
MUze se jednat o vyrobu, obchod nebo poskytovdni sluzeb.

» V dalsim vykladu budeme uvazovat pouze vyrobni podniky

» Schéma : vztah mezi vstupy a vystupy

VSTUPY —> c"lm‘g‘;'T —> VYSTUPY
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Hlavni ¢innost podniku I. - rozdéleni

= Hlavni ¢innost je ¢innost, pro kterou byl podnik ziizen.

» Deélime ji na:

= Vyrobni

= Obchodni

= Poskytujici sluzby
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Hlavni ¢innost podniku

» Vysledkem hlavni ¢innosti jsou vykony podniku (statky a sluzby), které jsou
ddle proddvdny spoftrebitelim.
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» Hlavni ¢innost ovliviuje i ostatni podnikové Cinnosti.

» Kromé hlavni ¢innosti rozlisSujeme u podniky i ¢innosti doplnkové, pripadné
specifickée.




Rozdéleni podnikovych Cinnosti

Zasobovaci —)
cinnost
Hlavni
Investiéni - Prodejni
- ) cinnost )
cinnost cinnost

podniku

Personalni ‘

cinnost

Management, Marketing, Financ¢ni rFizeni




Podnikové cinnosti

V podniku probihd nékolik navzdjem propojenych Cinnosti

Lasobovaci Cinnost — jejim Ukolem je zaijistit potfebné mnozstvi materidlu pro
vyrobu

Investicni Cinnost — zajistfuje potrebného dlouhodobého majetku
Persondlni Cinnost — zahrnuje Cinnosti spojené se zaméstnanci podniku
Prodejni cinnost — zaijistuje prodej podnikovych vykonu

Financni fizeni — planovani, rozpocty, kalkulace, UCetnictvi



Vyrobni ¢innost podniku

= Vyrobni ¢innost zqjistuji v podniku vyrobni Utvary.

» Vyroba spocivd v preméné vyrobnich faktor0 (vstupu) ve vyrobky (vystupy).

= Vyrobni proces v podniku probiha ve 2 etapach:

= 1. Predvyrobni etapa - technologickd pfiprava, zajisténi surovin

= 2. Vyrobni etapa - zahrnuje jiz vliastni vyrobu




Déleni vliastni vyroby podniku

Vlastni vyrobu muzZzeme ¢élenit na:

Hlavni vyrobu - vyroba hlavnich vyrobk{

Vedlejsi vyrobu - vyroba ndhradnich dild

Doplnkovou vyrobu - zpracovdni odpadu z hlavni vyroby

Pridruzenou vyrobu — md zcela jiny charakter nez hlavni vyroba



Clenéni vyrobniho procesu

1. Podle stupné mechanizace

Podle poctu vyrdabénych vyrobku jednoho druhu

Ad 1) podle stupné mechanizace

- ruéni vyroba — vyroba, kdy prdci vykondava clovek

- mechanizovand vyroba — prdci vykondvd stroj fizeny clovékem

- automatizovana vyroba — prdci vykondvd stroj bez zdsahu Clovéka

2. podle poctu vyrabénych vyrobku jednoho druhu

- kusova vyroba - podnik vyrdbi jeden &i nékolik mdlo vyrobkd jednoho druhu

- sériova vyrobq podnik vyrdbi vétsi mnozstvi vyrobkd jednoho druhu (vyrdbi
méné druhu)

- hromadna vyroba - podnik vyrabi velké mnozstvi vyrobkd jednoho druhu
(vyrdbi jeden Ci nékolik mdalo druhU vyrobk()




Vyrobni kapacita

® - je maximdini mnozstvi produkce, které mize podnik vyprodukovat za
urcCité Casovée obdobi (hodinu, tyden, mésic) za optimdalnich podminek

= Vyrobni kapacita je zavisld na:
» 1) vykonnosti strojnino zarizeni

» ?) poctu zarizeni

» 3) vyuzitelném Casovem fondu

= Vyrobni kapacita = pocet zafizeni x vykonnost zafizeni x Casovy fond stroje




Vybaveni podniku vstupy

Aby podnik mohl vyrabét, musi byt vybaven obéznym majetkem.
Obézny majetek v podniku je zastoupen v riznych formdch
mafteridl,

rozpracovanad vyroba,

hotové vyrobky,

penize v pokladng,

penize na UcCtech v bance,

pohleddavky

kratkodobé cenné papiry

Jedna forma obézného majetku prechdzi v jinou. Je zddouci, aby obézny
majetek byl v neustdlém pohybu a aby pfemeéna jeho forem probéhla co
nejrychleji. Ekonomové takovy proces pohybu a premény obézného majetku
nazyvaiji kolobéh obézného majetku nebo obéznych aktiv



Kolobéh obézného majetku

® /0 penize je nakoupen materidl, z néj vznikagji nedokoncené vyrobky a
nasledné hotové vyrobky. Jejich prodejem a vystavenim fakfur pohleddavky.
Cely kolobéh se uzavre, kdyz odbératelé uhradi pohleddvky a podnik zisk&
penize v hotovosti nebo jsou mu pripsdny na Ucet v bance.

» Doba, za kterou projde obézny majetek vsemi formami kolobéhu, se
nazyva rychlost obratu.

» Rychlost obratu by méla byt co nejvyssi, protoze zrychleni obratu prindsi
vyssi vynosy a také zisk.

» Kolobéh ilustruje ndsledujici obrdzek




Kolobéh obézného majetku
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MAJETEK PODNIKU

» PREDSTAVUJE HOSPODARSKE PROSTREDKY K ZAJISTENI CINNOSTI PODNIKU
» MAJETEK PODNIKU LZE ROZDELIT NA:
» DLOUHODOBY MAJETEK

» OBEINY MAJETEK




DLOUHODOBY MAJETEK

= JE MATETEK DLOUHODOBE POVAHY

= CHARAKTERISTICKE ZNAKY:

= DOBA POUZIVANI JE DELSI NEZ 1 ROK

= POSTUPNE SE OPOTREBOVAVA

» U NEKTERYCH POLOZEK JE URCEN LIMITEM CENY




ROZDELENI Dlouhodobého majetku

» DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
» DLOUHODOBY HMOTNY MA JETEK
» DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK




OBEZNY MAJETEK

= JE MAJETEK KRATKODOBE POVAHY

= CHARAKTERISTICKE ZNAKY:

» JEDNORAZOVE SE SPOTREBOVAVA

= MENI SVOU FORMU BEHEM KRATKE DOBY
= - ROZDELENI:

= 7ASOBY

» POHLEDAVKY

» KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK



/Akladni struktura obézného majetku

OBEZNY
MAJETEK

_ B

FINANCNI .. .
S POHLEDAVKY ZASOBY




/Akladni struktura obézného majetku

Hlavni slozkou majetku jsou zpravidla zasoby. Jsou také tou Cdsti obézného
majetku, které je v podnicich vénovdna velkd pozornost. Dalsi Cast vykladu se
profo bude tykat zasob

ZASOBY

ZASOBY VLASTNI
VYROBY

MATERIAL




/Aasobovaci Cinnost

» Zasobovaci ¢innost je jedna z dulezitych podnikovych ¢innosti.
= Jejim Ukolem je zaijistit dostatecné mnozstvi materidalu pro vyrobu
= 7qijistuje ji zasobovaci utvar

» Prizasobovaci Cinnosti je freba dodrzet tyto zasady:

= Nakupovat jen to, co je potreba
= Nakupovat jen tolik, kolik je potreba

» Urcit kdy a kolik nakoupit




/AGsobovani podniku a logistika

Labezpeceni podniku materidlem je tradicné oznacovano jako
zasobovani.

Zahrnuje tyto zdkladni ¢innosti:

stanoveni velikosti ndkupu,
zabezpeceni doddvky,
skladovani materidlu,

vydej materidlu do spotreby.

Castéji se v souvislosti se zajisténim materidlu v podniku setkdme s
oznacenim logistika. Presto nasim cilem nebude se logistikou zabyvat.

Logistika zahrnuje vsechny cinnosti, které je nutné uskutecCnit, aby byl
vyrobek preddan zakaznikovi.



/Aasobovaci Cinnost |. — pladnovani zasob

» Zdsobovaci ¢innost zahrnuje tyto dil¢i ¢innosti:

1. planovani zasob D

2. vybér vhodného dodavatele a pravni

zajisténi dodavek :
3. nakupni : ¢innost

4. skladovani

5. vydej zasob :

ze skladu




Porizeni zasob - ndkupem

» materidl — zakladni materidl (suroviny), pomocné a provozovaci latky,
nahradni dily, vratné obaly a dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi

nez jeden rok bez ohledu na jejich vysi ocenéni

» 7Gsoby vlastni vyroby vCetné zvirat patficich do zasob — nedokoncend
vyroba, polotovary viastni vyroby, vyrobky, zvifrata

» 7bozi— movité veci, které UcCetni jednotka porizuje za Ucelem dalsiho
prodeje




Porizeni zasob — vlastni vyrobo

2) Vlastni vyroba
nedokoncend vyroba

polotovary
zvitata nedokonéena
vyroba

polotovary.




Organizace zasobovani

»Smyslem cinnosti je:
»zabezpeceni vSech druhu material *,,

v potrebném mnozstvi
> v potfebné kvalité %
» V potfrebnem Case

» V potrebnem miste k zajisteni plynulosti

N




/Aasobovaci Cinnost |. — pladnovani zasob

= Planovani objemu ndkupu

» - vychdzime z bilancnirovnice, kterd ma tuto  zdkladni podobu

» Pocdtecni zdsoba + nakup = spofreba + konecna zasoba

PZ+ N=S + KZ




/Aasobovaci Cinnost |. — pladnovani zasob

Vypocet budouci

spotreby materialu
> -

= Existuji 3 metody

= a) Metoda podle technické dokumentace
- stanoveni norem spoifreby materialu

= ) Indexni metoda

- wychdzi ze spotrelby minulych let

= ) Metoda podle vytéinosti In

- meneé presnd, pouZivda se na jatkach ""ﬁca.t
- vyt&Zznost masa v %



Pouziti metod

= 7avisi na: ~

»>Vvyrobnim programu podniku
»|eho velikosti | urovni
»schopnosti pracovniku




Stanoveni velikosti zasob

Podniky vytvdreiji rozné druhy zdsob . MUze se jednat o zdsobu
béznou - kryje spotrebu materidlu mezi dvéma doddavkovymi cykly,
pojistnou — slouzi k pokryti vykyvl nejen v doddvkdch, ale také v poptdvce,

technologickou - skladovdani tvori soucdst technologického procesu, v
procesu skladovani se tvori pridand hodnota vyrobku (napr. starnuti,
dozravani, kvaseni).



Zasobovaci ¢innost - Ukoly ndkupniho
oddéleni

1.Vyber vhodneho dodavatele
2.Pravni podminky nakupu
3.Prevzeti a zaplaceni dodavky

Dodavatel I m u




Porizeni materidlu

» Samotnému porizeni materidlu predchdzi vybér dodavatele. Pracovnici
ndkupu vychdzeji z nékolika nabidek. Castymi kritérii pro vybér a hodnoceni
dodavatele jsou: cena, jakost, termin doddni, ale také ochota zapojit se do
systému pldnovani vyroby a ochota spolupracovat pri zabezpeceni jakosti.

» Podniky provdadéji pravidelnd hodnoceni stdvajicich dodavateld.
Dodavatelé, kteri nesplnuji pozadovand kritéria, jsou nahrazovani
dodavateli novymi.

» Sjedndni doddavek s vybranym dodavatelem se déje zpravidla na zdakladé
kupni smlouvy. V kupni smlouvé se podle obchodniho zdkoniku proddvaijici
zavazuje dodat kupujicimu movitou véc a prevést na ného viastnické
pravo k této véci. Kupuijici se zavazuje zaplatit kupni cenu




Vybér vhodneho dodavatele

= Pfi vybéru vhodného dodavatele zvazujeme uréita kritéria:
» Cena
» Kvalita

» Solidnost a spolehlivost

®» Doprava
» Platebni podminky

» Mnozstevni slevy




/pusoby objedndni

» ZpUsoby objedndni mohou byt nasleduijici:

= Pisemne
= Prostfednictvim firemnich zdstupcu = Punctual Business
» Vybér podle katalogu o A0

(1)

ann
: : i
» Telefonicky, e-mailem —

» (stné




Pravni podminky ndkupu

» |, Sepsani smlouvy mezi kupujicim a proddvajicim
= Po vybéru vhodného dodavatele ndsleduje pravni zajisténi doddavek

» S dodavatelem je uzaviena smlouva dle Obchodniho zakoniku

» Mezi nejCastéji uzavirané smlouvy patti:

» K 1 S TN Kup,
upni smlouva e s
~— S = Y y,
= Smlouva o dilo o R
. , , 3‘,;‘3"' ~— B i R e
= Smlouva o uzavreni budouci smlouvy g P g




Doddvka materidlu do podniku

» Doddvka materidlu do podniku je doprovdzena dodacim listem @
danovym dokladem - fakturou.

» Doddvka je prevzata od dopravce a potvrzeni prevzeti se provede na
dodacim listé. Odbératel mda pri prevzeti povinnost zkontrolovat, zda
doddavka odpovidd kupni smlouvé. Podrobnéjsi kontrola je provadéena v
ramci prejimky materidlu, kdy se kontroluje nejen mnozstvi, ale take jakost.
Na sklad se na zdkladé priemky prevezme materidl, ktery odpovidd
siednanym podminkdm dodavky. Zdsilkka, kterd neni v poradku, je
reklamovdana

» Materidl na skladé je evidovdn na skladni karté zasob.




Materidlovy a informacni tok

MATERIALOVY TOK INFORMACNI TOK
dodaci list
Prichod dodavky
darfiovy doklad (faktura)
Prevzeti
prijemka
Prejimka
reklamace
Skladovani skladni karta
\ydej ze skladu vydejka
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Pravni zajisténi dodavky

Ndkupni ¢innost navazuje na prdvni zajisténi

Jde o provdadeéni praktickych cinnosti, které vyplyvaiji z kupni smlouvy
Je tteba urcit termin dil¢ich doddvek (denni, tydenni, mésicni)
Ndsleduje objedndni materidalu

Pravni zajisténi :

a) Odpovédnost za skodu

napr. odbérateli vzniklé v dusledku nedoddni doddvky.

b) Odpovédnost z prodleni

napr. pokud odbératel nezaplafti

doddavku vCas, je povinen zaplatit Urok z prodleni.

c) Odpovédnost za vady

napr. nekvalitni materidl.

Vady jsou ¢asto predmétem sporU, déli se na:

vady prdavni a vady zbozi ¢i dila.



RAdmcovad kontrola prevzeti materidlu

Odbératel md povinnost pri prejimdni materidlu zkontrolovat, zda prebirany

materidl odpovida smlouvé.

Protoze jde o ndroCny Ukon, probihd pri prevzeti u dodavatele ¢i na rampé

tzv. rdmcova kontrola. Ta zahrnuje:
kontrolu neporusenosti obaly

kontrolu poctu jednotek (pocet beden, krabic)

Kontrola se provddi podle dodaciho listu

FAKTURA - DANOVY DOKLAD

VARIABILNIi SYMBOL : 6000036

Dodavatel
Pavel Novak
Prochazkova 527
570 01 Litomys!
i 326 58 794
DIC: 26803980242
Teiefon 606 244216
TRELL@volny c2
hitp /el hyperknk cz

VASE LOGO FRMY

E.mail

Cesia Spoiteina

Eisio goxtaau:  FV-6000036 || [N WE 0 00 O
Konstantni symbol: 0308
Objednavka: OB-400072

Dodaci list:  DL-400084

Cabtrater
Technické sluzby s.r.o.
Luzinecka 645
570 01 Litomys!

Ev.tis.: 0130

1€: 00194204

femen AVX10X1075

manzeta fiz FE1138
sil spodniho ramene pt F:

pruzina brzd telisti 426008
hl kostka zad. brzd valetku O
| N kostka zad brzd valetku

Cisio uetu 1349890349 ] 0800 I Di: 200194204
Telefon 606 245 128

Forma Ghrady Pievodem Doprava 5. Novotny

Datum vystaveni.  28.10.2006 Viastni KSarmong pyecnpec

) 4635008 Technické sluZby s.r.0.
2zdanit pinén
i s Luzinecka 645
Datum splatnosti: | 29.12.2006 570 01 Litomy$!
Oprava vozu Skoda SPZ: SYA 54-32

Kod Nazev: Uvedené ceny jsou véetné DPH | MnoZstvi | PC za jed. Celkem
*0018 geometrie

Zahiad bez OPH_| DPH_| _Castka DPH

1772017

Celkem s DPH
19% 3366,83 21

CELKEM K UHRADE : 21087,00 K¢

Razitko a podpis

Na véechny vyrobky uvedené v do odléh
shody je vydano platné Proh

dle natizeni viady
© shodé dle Zakona ¢.2:

/97 Sb k posuzovan
Sb.




Vady

= Vady pravni — vznikaji, jestlize je zbozi zatizeno pravem treti osoby, napr.
proddvajici je povinen zbozi predat dopravci.

= Vady zbozi ¢i dila
» Clenéni se podle rdznych hledisek:

a) kvantitativni

napr. neprislo ujiednané mnozstvi zbozi
b) kvalitativni

napr. zbozi nesplnuje pozadovanou jakost

- c) zjevné x skryté

- d) odstranitelné x neodstranitelné




Reklamace R
eklamafe/

» Je pisemnd forma, ihnned po /

» zjisténi vady do konce zdarucni InUty.

= Reklamacni naroky

» Jdoddni ndhradniho zbozi
®» oprava zbozi
®» sleva na zbozi

» vradceni penez




Zarucni doby

» |hUta, po kterou Ize zboZi reklamovat, se Iisi dle jeho charakteru. V zaddném
pripadé tedy neplati, ze s koupi zbozi ziskadvdate automaticky ndrok na
dvouletou zdruku. Zaruka zacind bézet v okamziku prevzeti véci kupujicim.

Obecna délka zaruéni Ihity

» Klasickd délka zdarucni IhUty je 2 roky, pficemz ji nelze uplatfovat u véci,
které se rychle kazi, a u véci pouzitych.

» K nékterému druhu zbozi je bud zdarma, nebo za priplatek mozné ziskat
zAaruku delsi.



Prevzeti a zaplaceni doddvky

» /bozi pri prejimce musi byt zkontrolovano, zda odpovidd smlouve.

» Kontrola se provddi srovndnim skutecnosti s dodacim listem.

Cigler Software, a.s,

£ zesasTie oS4 0:2s |
Drobeebo 55529 OV cassseTie
647 00 Brmo
. oot

Cont b repnti 2 —— SOk et =2 o ~ai lesltvicucetGnastow

Dodaci list k fakture cCislo 20160011

Odbwratel

CIGLER SOFTWARE, a.s.

L; iDOklad Drobneho 55549

612 00 Bmo Kralavo poks
Ceska republika

Datwrn . 2t ;
sytaveni. 02 DF 2016 komatarari 3388 Cinlo objednavky:
DUZPE U2 012016 vanabidr: 20960011 Mebraa: L
Grnaten: dodaviey Pofes m. ) Cenazam.jp DPH Bez DPM DM S DPw
hg S ) 85 .2000 - C : 3 3 : - R
L0020 171 0000 2t 17100 3 S 206 91
Zashrowhe v L 0000 52708 <08 .33

Do zerm byta promiinuta ceB ova sieva S 00 N 2 fakany




Skladovdani materidlu

Zasoby materidlu ve skladech umoznuji vyrovnavat Casovy nesoulad mezi
doddavkami materidlu a pozadavky vyroby na jeho spotrebu.

Materidl ve skladech je evidovdn na skladnich kartach. V nich se podle
prijemky zaznamend piijem materidlu a do spotieby se materidl vyddavd na
zOkladé vydejky

Podle skladovanych matridld se voli, jak musi sklad vypadat, aby optimdiné
plnil svou funkci. Sklady musi byt vybaveny tak, aby se s materidlem dalo
rychle a hospoddrné manipulovat véetné zpracovani evidence. Vyuziva se
automatizovanych systému, které zaijistuji prijem materidlu i jeho vydej do
spotreby a zdroven zpracovavaji velké mnozstvi informaci.

Podniky mohou vyuzivat smluvni skladovani.

Takovéto logisticke sluzby poskytuje napr. DHL.



Prejimka x P

/S e

rnemkao

Prejimka :

Je proces kontroly a prijimani zbozi na sklad.

1) Od prepravce

2) Od dodavatele
Soucasné se zbozim je zasladna odbérateli i faktura — zaplaceni
Prijemka :

Je doklad eviduijici prijaté zbozi na sklad.



Prijem zbozi

» 7 technologického pohledu mUzeme prijem zbozi definovat jako cinnosti
bezprostredné se zabyvajici manipulaci se zbozim pri vstupu zbozi do
skladu.

» Ma dveé faze:
« QOdbér zbozi od dodavatele

« Kontrola mnozstvi a jaokosti odebraného zbozi Cili prejimka zbozi

= Podstatou prijmu zbozi a prejimky zbozi
» e zachytit stav zasilky po prichodu do skladu

» 7zqjistit pravni podklady pro hmotnou odpovédnost za dodané zbozi.




Ukol:

» Proc jsou zasoby v podniku tak dUlezité?e

» Proc¢ z&soby v podniku zpUsobuji vznik dodatecnych ndkladu?




Investicni Cinnost podniku - Dlouhodoby
majetek

» |nvesticni Cinnost je jedna z podnikovych cinnosti.

= |nvesti¢ni ¢innost znamena pouziti kapitdlu na:

= Ndkup potirebného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

» VlozZeni (investovani) do cennych papiru, budov, pozemku




Dlouhodoby majetek

= Dlouhodoby majetek podniku se rozdéluje na:

» 1. dlouhodoby hmotny majetek

»  Stavby

»  Samostatné movité véci

»  7dkladnistaddo a taznd zvirata

»  Pé&stitelské celky trvalych porost(
»  Pozemky

»  Uméleckd dila a sbirky

= 2 dlouhodoby nehmotny majetek

»  Zfizovaci vydaje

=» Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
»  Software

»  Ochrannd zndmka

»  Ocenitelnd prava

»  Goodwill

» 3. dlouhodoby finanéni majetek

®» Dlouhodobé cenné papiry (majetkové, dluzné)




Dlouhodoby majetek - schemo

DLOUHODOBY
MAJETEK

DLOUHODOBY DLOUHODOBY DLOUHODOBY
HMOTNY NEHMOTNY FINANCN|
MAJETEK MAJETEK MAJETEK

[ e

kol: Rozhodnéte, o jaky majetek se jedna:

software na vedeni Ucetnictvi 48 000 KE,

osobni automobil v porizovaci cené 350 000 K&,

nakoupené obligace v hodnoté 500 000 K& s dobou splatnosti 5 left,
luxusni sedaci souprava v cené 90 000 K&,

vyrobni hala,

vysokozdvizny vozik v cené 250 000 K¢,

licence na vyrobu motorovych pil

know— how na vyrobu doplnkového sorfimentu




Schéma majetku podniku

" Stroje, dopravni 1
. i , Movity ~ prostredky,
=3 zarizeni
Hmotny &
i Nemovity - Pozemky, budovy
y Dlouhodoby | ‘
| ) Nehmotny <4 Software, prava
Finan&ni - | Cemne RSy
majetkove ucasti
Majetek
2 Sese Penize, cenné
. . Financni 2
- papiry
' Pen&zni ’ 3 2 <
Y # : Pohledsvky Kratkodobe:
S5 dluohodobé
ObéZny .
_ ; | Material, zboizi,
1 Vécny Zasoby vyrobky




Pldnovani a porizeni dlouhodobého
majetku

» Podnik nejcastéji porizuje dlouhodoby majetek, jestlize potrebuje obnovit
kapacitu (nahrazuje majetek, ktery je opotiebovdn) nebo potrebuje rozsirit
kapacitu.

» Vynakldddni financnich prostredkd na pofizeni dlouhodobého majetku
oznacujeme jako investice. Podnik investuje do porizeni dlouhodobého
hmotného i nehmotného majetku a do dlouhodobého financniho majetku.
V této kapitole se budeme zabyvat pouze investicemi do dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku.




Hodnoceni efektivnhosti investic

» Porizovdani dlouhodobého majetku je vzhledem k jeho porizovaci cené
financné ndkladné, proto je zapotrebi zjisti, zda se vynalozené prostredky
podniku vrati.

» FEfektivnost investic se posuzuje na zdkladé riznych metod. Velmi
jednoduchd je metoda stanoveni prosté navratnosti investice, kdy se
vydaje na investici porovndavaji pomeérem s prijmy, které z investice plynou.

» NedostateCnost této metody spocivd v tom, ze nebere v Uvahu faktor Casu




Financovani investic

» Porizeni dlouhodobého majetku je mozné financovat z vlastnich zdroju a z
cizich zdroju.
= Vlastni zdroje maiji zpravidla charakter vnitinich zdrojU a jsou tvoreny odpisy

a Cistym ziskem. Vné&jsSim vlastnim zdrojem mohou byt vklady spolecniky,
kterymi dochdzi ke zvyseni zakladniho kapitdlu.

» Cizi zdroje predstavuji finanéni prostredky, které si podnik pUjcil. Musi je ve
stanovené |huté vrdatit a zaplatit za né Urok. V pripadé financovdni investic
by se mélo jednat o dlouhodobé zdroje, napr. dlouhodobé bankovni Uvéry,
emise dluhopisU a financni leasing.




Porizeni investic

» Porizeni movitych véci (stroju, vyrobnich zafizeni, dopravnich prostredkU)
probihd obdobné jako porfizeni materidlu. Podnik vybird vhodného
dodavatele, se kterym uzavird kupni smlouvu.

» Pokud podnik bude porizovat rozsdhlejsi investici (technologickou |
stavebni), investicni Cinnost probihd v nékolika etapdach.

» Readlizaci investice predchdzi priprava, kterd zahrnuje zpracovani
projektové dokumentace, hodnoceni efektivnosti investice, vybér
dodavateld a ziskdni potrebnych povoleni. V pribéhu realizace investice
se provadi kontrola. Jestlize je souCdsti investice také stavebni cast, musi
byt provedena kolaudace. Investor prebird investici jako celek, tzn. stavbu
vcetné strojniho vybaveni




Porizeni dlouhodobého majetku

» pred porizenim je treba zvazit, v jakém rozsahu jej potfrebujeme
» ZpuUsoby porizeni dlouhodobého majetku:
= 1. nakupem od dodavatele

= 2. viastni vyrobou

= 3. darovdnim
= 4. prefazenim z osobniho vzivani do podnikani

» 5 leasingem




Opotrebeni dlouhodobého majetku

» Prevaznd cast DM hmotného a nehmotného se opotrebovdava a po urcité
dobé se tento majetek vyrazuje a nahrazuje novym. Tato Cinnost se nazyva
reprodukce dlouhodobého majetku.

= Reprodukce se ¢leni na:

» 1. prostou — stroj nahradime strojem se stejnym vykonem
® 2. rozsirenou- stroj nahradime strojem s vyssim vykonem
» 3. z0Zenou - stroj nahradime strojem s nizsSim vykonem

» Opoffebovdnim dlouhodobého majetku jeho hodnota postupné prechdzi
do hodnoty vyrobkU a sluzeb.



RozliSujeme opotrebeni:

» fyzické — dochdzi k nému mechanickym opotiebenim
» mordlni - je zpUsobeno technickym rozvojem
» Opoftrebeni vyjadrené v korundch se nazyva odpis.

» Rozlisujeme odpisy:

= 1. Ucetni odpisy - vyjadiuji skutecné opotrebeni majetku a stanovuii se
podle doby uzivani nebo ve vztahu k vykonu

» 2. danové odpisy — jsou upraveny Zdkonem o dani z prijmu. Majetek je
zarazen do odpisovych skupin. Podnik voli bud rovnomérne odpisovani
nebo zrychlené odpisovani




Opoftrebeni dlouhodobého majetku

» Dlouhodoby majetek se pouzivd dlouhodobé a neméni svou podobu, ale
opotfebovavd se. Opotrebeni (amortizace) spocivd nejen v tom, ze se
snizuji uzitné vlastnosti dlouhodobého majetku, ale také v jeho technickém
zastardvdni, které je ddno technickym pokrokem. Princip odpisovani
dlouhodobého majetku

» Opotrebeni dlouhodobého majetku se vyjadruje odpisy.

» Odpis je penéznim vyjadrenim opotrebeni dlouhodobého majetku. Formou
odpisU prechdzi vstupni cena dlouhodobého majetku do ndkladd, a tim
také do cen produkce. Princip odpisovani, zakladni pojmy a vzitahy ndm
vysvetli ndsleduijici priklad.




Priklad
» Podnik md v majetku doddavkovy automobil, jehoz vstupni cena je 800 000

KE. Predpokladdand doba pouzivani automobilu je 4 roky a automobil bude
odepisovan rovnomeérng, tzn. v kazdém roce bude stejnd vyse odpisu.

100 %o

= = 25 %o

Rocni odpisova sazba =

Ny . . vstupni cena N . ;
Roc¢ni odpis = 100 * 7oCni odpisova sazba

» Vyse odpisU v jednotlivych letech je uvedena v tabulce Odpisy se
postupné scitaji a jejich souhrn za urcitou dobu se nazyvd opravky.
Zustatkova cena vychdzi ze vstupni ceny, od které se odectou oprdvky

+

Rok Odpis Opraviky Zustatkowa cena
1 2000 OO 200 OO0 S0 OO0
2 200 DD 00 OO0 A0 OO0
= 200 O 00 OO0 200 D0
4 2000 OO S00 OO0 o




Vyrazovani dlouhodobého majetku

» DUvody pro vyrazeni dlouhodobého majetku mohou byt rdzné:
» Dlouhodoby majetek vyfazujeme z ddvodu:
» 1. likvidace

» 2. prodeje

= 3. darovani
» 4. prefazenim z podnikdni do osobniho vzivani
» 5. v dusledku manka a skody

Vyrazeni majetku se provadi likvidaci, pripadné prodejem. Nektery majetek je
mozné takeé darovat (neziskovym organizacim). O vyrazeni majetku je
proveden zApis, ktery slouzi jako doklad.




Evidence dlouhodobého majetku

» 1 pii prevzeti od dodavatele- vyhotovuje se zapis o prevzeti DM
» 2 .pri prevzeti do uzZivdani — inventarni karta

» Ta obsahuje: inventdrni Cislo, datum zafazeni, zpUsob porizeni, vstupni cenu,
technické Udaje, vyse odpisuU, atd.

» 3. pii vyfazeni — zapis o vyrazeni dlouhodobého majetku Cinnosti

INVENTARNI KARTA INVESTICNIHO MAJETKU

Nazev nata popis Irnearnarnd Wyrobce Fiok Wyrooni
Cande vyroby disia

Datum pivodni | Pofizovaci cona | Dabam zafazeni | Rsproduisind Catum vyfazeni | Zpisob vyfazend
poRpeni do evidorce pofizovac cena |

Uzetni pripady

Duatum Cinio dokimdu Obsah chpisu Pofinovac cona Odpiny S

s AN SR TENIZED




Efektivhost investi¢ni ¢innosti

» Vinvesticni Cinnosti musi byt uplatnovdna zdsada hospoddrnosti.

» Podnik by mél porizovat jen takovy majetek, ktery potrebuje a ktery bude
efektivné vyuzivat.

» Pro hodnoceni efektivnosti se pouzivaji ruzné metody, které posuzuii:

= 1.vynosnost (rentabilitu)

» 2. navratnostinvestic




Vynosnost (rentabilita)

» Ukazatel vyjadruje, kolik korun zisku prinese 1 K& vynalozenych ndkladU na
investici rocné. Pokud ukazatel vynasobime 100, vysledek ziskdme v
procentech

Vynosnost = Prumérny Cisty rocni zisk z investice

Naklady na investici




Navratnost

» Ukazatel vyjadruje, za jak dlouho se vynalozené prostredky vrati.

» vyjadruje, za jak dlouho se vynalozené prostredky vrati.

Navratnost = Investicni naklad

Rocni Cisty zisk z investice




Priklad na vynosnost investice

= Podnik poridi novy stroj za 580.000 Kc. Cisty ro&ni zisk, ktery plyne z produkce
tohoto stroje, Cini 0.000 KC. Zivotnost stroje je 5 let.

» Vypocitejte ukazatel vynosnosti a doby ndvratnosti. Posudte efektfivnost
této investice




* Doba navratnosti = 580.000 = 6,44 |let
90.000

Vynosnost = 90.000 = 0,155 K¢, tj. 15,5 %
580.0000

Investice je neefektivni, doba ndvratnosti je
delsi nez doba zivotnosti.




Dekuji za pozornost




