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Uvod

Pfimou definici vefejného majetku v zakoné nenajdeme, ale obecné je vniman jako majetek
verejnych subjekt(. Verejnym majetkem se tak rozumi veskeré statky, nemovitosti Ci
majetkové casti, prava a hodnoty, které vznikly ¢innosti vefejnych instituci nebo urcitym

zplGsobem souvisi s hmotnym majetkem, ktery vlastni.!

Verejny majetek lze obecné rozdélit do dvou kategorii, a to na hmotny a nehmotny. Mezi
hmotny majetek mizeme zaradit vSe, co se da vyjadrit urcitou penéini hodnotou. Dalsi
moznosti rozdéleni vefejného majetku je na movity a nemovity ¢i na majetek statu a majetek

Uzemnich samospravnych celka.

Prestoze Ceskad legislativa neobsahuje Zadnou konkrétni definici majetku, upravuje podminky
a zpusob, jakym mohou verejné instituce s majetkem nakladat. Zakladnim pramenem pro
hospodareni s vefejnym majetkem je zakon ¢. 219/2000 Sb. Podle né&j by mél byt majetek
spravovan a vyuiivan tak, aby byly naplnény vefejné prospéiné ¢innosti.2 Nicméné v CR
neexistuje samostatny zakon (jako napf. ve Slovenské republice) tykajici se majetku dzemnich
samospravnych celkll. Hospodareni s majetkem obci a kraji je vymezeno v zakoné o obcich
(zdkon €. 128/2000 Sb.), v zakoné o krajich (zakon ¢. 129/2000 Sb.) a v zakoné o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpo¢tl (zakon €. 250/2000 Sb.).

Uvedenymi zakony jsou povinny se verejné instituce fidit i pfi spravé sportovnich zafizeni,
jejichz hospodareni je tématem této diplomové prace. V praxi se obvykle objevuji dva obecné
zpUsoby, jak pfi spravé sportovnich zafizeni postupovat. V prvnim pfipadé mohou verejné
instituce spravovat a poskytovat konkrétni sluzby ob¢anim samy, ve druhém potom dany
majetek svérit ke spravé uréitému soukromému subjektu. Jak ale dokladaji vysledky této
prace, existuji i dal$i moznosti. Akciova spole¢nost STAREZ-SPORT a.s. se tomuto modelu
vymyka a vystupuje v roli prostfednika, ktery ma prevedené sportovisté mésta do svého
majetku a provadi jeji spravu a dohlizi na radné poskytovani sluzeb stémito sportovisti

spojenymi.

LHAVLAN, Petr a Jan JANECEK. Majetek tizemnich samospravnych celkii v teorii a praxi. 2.,
aktualiz. a podstatn€ dopl. vyd. Praha: Leges, 2014. Praktik (Leges). ISBN 978-80-7502-057-4.. 38
2 Zdkon ¢. 219/2000 Sb., Zikon o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich



Pravé tento neobvykly zplsob feSeni hospodareni vefejnych sportovnich zafizeni byl
podnétem ke zpracovani diplomové prace na téma Teoretické a praktické otdzky hospodareni

s majetkem verejné sprdvy na prikladu spole¢nosti STAREZ-SPORT a.s.

Cilem diplomové prace je zhodnotit hospodareni s majetkem vefrejné spravy na pfrikladu
organizace sportovni zafizeni mésta a navrhnout moziné zmény pro zdokonaleni jejiho
hospodareni. Konkrétné sportovnich zafizeni vlastnénych jednak statutarnim méstem Brnem,
jednak pfimo spolecnosti STAREZ-SPORT a.s. V tomto kontextu smyslem prdce je ovéreni, zdali
je s majetkem mésta Brna, ktery je pod spravou spolecnosti STAREZ-SPORT a.s., hospodareno

dle legislativnich pozadavk( radného hospodareni s majetkem verejné spravy.

Ke zpracovani diplomové prace byly vyuZity standardni metody vyzkumu jako je deskripce,
analyza, komparace, empiricky vyzkum a syntéza poznatki. Zejména $lo o studium a analyzu
legislativy, odbornych publikaci a material( spojenych s tématem. Primarnimi prameny byly
vyrocni zpravy a ucetni vykazy STAREZ-SPORT a.s. za obdobi 2011 aZ 2015, které jsou zahrnuty
v pfilohach prace (vzhledem krozsahu samostatné na kompaktnich discich). Prace byla
konzultovdna s vedenim spolec¢nosti STAREZ-SPORT a.s., zvlasté pak s generdlnim reditelem

akciové spolecnosti, s kterym byl téZ realizovan fizeny rozhovor.

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyt kapitol, ve kterych jsou rozebrany jak teoretické, tak
praktické otazky, které souvisi s hospodarenim majetku verejné spravy. Prvni kapitola
predstavuje teoreticko-legislativni vychodiska diplomové prace, ve které jsou definovany
zakladni pojmy a problémy spjaté s hospodafenim majetku verejné sprdvy s dlrazem na
uzemni samospravné celky. Vzhledem ktomu, Ze diplomovda prace je orientovdna na
hospodareni s majetkem v oblasti sportu, zaméruje se druha kapitola na vymezeni sportovni
politiky (jako dil¢i verejné politiky) s akcentem na Uzemni samospravu. Treti kapitola - jako
aplikacéni ¢ast prace - prezentuje formou pripadové studie hospodareni spole¢nosti STAREZ-
SPORT a.s., kdy je na zdkladé analyzy ucetnich vykaz( (za vybrané ¢asové obdobi) analyzovéna
a vyhodnocovéna ¢&innost vybranych hospodafskych stiedisek (sportovist). Ctvrta kapitola
prezentuje vyzkum a pfindsi navrhy na zmény. Vtomto smyslu dokladda fizeny rozhovor
s feditelem spole¢nosti STAREZ-SPORT, a.s., dale prostfednictvim SWOT analyzy a plus/minus
matice hodnoti klicové aspekty hospodareni spole¢nosti a moznosti jejiho rozvoje,
dokumentuje zjisténé poznatky z analyz a doporucuje mozné zmény, kterym by se spole¢nost

méla dale ubirat.



PFi zpracovani diplomové prdace se autor opiral o relevantni legislativu, odborné publikace,

dokumenty statutarniho mésta Brna a interni materialy spole¢nosti STAREZ-SPORT, a.s.



1. Teoreticka a legislativni vychodiska

Verejny sektor ma za povinnost zajisStovat verejné zajmy spolecnosti, a tedy pro verejnost
urcité statky produkovat ¢i nabizet. Ty musi nejdfive identifikovat, zjistit moznou miru vyuziti
a nasledné sam urcit, jaké verejné statky nasledné poskytne. Nezbytné pro spravné fungovani

a uspokojeni vefejného zajmu je, aby vefejny sektor disponoval uréitym majetkem.3
1.1. Vefejny majetek

Ackoliv je slovni spojeni vefejny majetek zavedené jiz fadu let, stdle neexistuje jeho presna
definice. Proto je zapotiebi tento pojem definovat oddélené. Pojem verejny je definovan
predevsim vlastnictvim a jeho vyuZitim. Stejné jako verejny zajem by mél slouZit pfedevsim
pro politiku obyvatel, tak verejny majetek by mél slouzit pro zajisténi vefejného zdjmu. Pojmu
majetek se blize vénuji v dalsi ¢asti mé diplomové prace. Vefejny majetek a jeho sprava je
jednim ze zakladnich otazek organizace moderni spolec¢nosti. Existuje proto mnoho
teoretickych sméru, které se v ramci spolecenskych véd timto tématem zabyvaji. Zatimco
soukromé vlastnictvi patti mezi zakladni lidska prava a v ramci Organizace spojenych narod(
byla roku 1950 schvdlen dovétek k zakladnimu dokumentu o lidskych pravech a svobodach, zZe
kazdy ¢len spole¢nosti ma pravo vlastnit majetek jak sam, tak i spole¢né s ostatnimi a nikdo
pak nesmi byt svévolné zbaven onoho majetku“*, vefejny majetek a jeho sprava vychazi
z politického a ekonomického systému konkrétniho statu. Predevsim v pribéhu 20. stoleti se
objevilo mnoho riznych modell verejného vlastnictvi, at uz v praxi nebo pouze v teorii. Mezi
extrémni priklady mliZeme zaradit zndrodriovani a vyvlastriovani soukromého majetku po
druhé svétové vélce, predevsim ve vychodni Evropé, zaloZzené na myslenkdach socialismu, ale i

bouflivé privatizace v tomto regionu po padu Zelezné opony.

Teoretické debaty o tom, do jaké miry ma a muzZe stat zasahovat do soukromého vlastnictvi
obcan( a které statky maji byt pod spravou verejnych instituci, patfi k zakladnim otazkam
nastaveni ekonomického systému kazdého statu. PfedevSim po druhé svétové valce se
ekonomické a politické teorie rozdélily na nékolik nazorovych proud(, ptricemz kazdy z nich

byl podpofen vlastnimi teoriemi o vefejnych statcich produkovanych pravé verejnymi

% Ponikelsky, Petr a kol. Organizace regionalniho rozvoje. [online] rozvojobci.cz, [citované dne
30.4.2017]. Dostupné na: http://www.rozvojobci.cz/news/verejny-sektor-verejne-statky-a-sluzby/

* Vseobecna deklarace lidskych prav a svobod. 30.4.2017, [online] osn.cz, [citované dne 30.4.2017].
Dostupné na: http://www.osn.cz/wp-content/uploads/lUDHR_2016_CZ_web.pdf
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institucemi.”> V soudasnosti pfevazuji tendence jednotlivych evropskych statd k privatizaci
statnich podnikd. Dana politika je tak urcend politickym smérem v jednotlivych statech a

konkrétnich politickych stran.

Zakladni politické mysleni v dobé po 50. letech 20. stoleti ovlivnily pfedevsim liberalistické
studie Johna Locka na jedné strané a naopak protichldny smér Karla Marxe na strané druhé.
Obé teorie zacaly postupné rozdélovat spolecnost. Liberalismus je smér, ktery se snazi o co
nejmensi zdsahy statu do ekonomiky, pricemz dulezité je soukromé vlastnictvi a privatizace
statnich podnikd. Lockova individualisticka teorie ovsem neuvazuje o zZddném majetku v drzeni
statnich instituci, aby bylo zajisténo aspon verejné blaho statu a jeho obyvatel(l, v éemz si
odporuje s drivéjsSimi liberalistickymi teoriemi. Opozici pro liberalismus a jeho pohled na
vlastnictvi majetku verejnymi institucemi byl smér Karla Marxe, podle kterého by se nemélo
ve spolecnosti vyskytovat soukromé vlastnictvi, které rozdéluje spoleCnost na majetné a
nemajetné, a zapficinuje tak napéti ve spole¢nosti. Hlavni zadjem by se dle Karla Marxe mél

podfidit blahu statu.

V dnesni dobé se vétSina evropskych stran napfi¢ politickym spektrem snazi o co nejvétsi
privatizaci statnich podnikl, kde ovsem neni moZnost absolutni privatizace. Liberalistické
myslenky prevladaji, nicméné stat je tu od toho, aby zajistil blaho obyvatel, néjaky majetek
potrebuje. Soukromnik na rozdil od verejné instituce musi na trhu bojovat s konkurenci, as tim
i snaset pripadné zisky ¢i ztraty. Nedochazi tedy k situacim, kdy by fungovaly spolecnosti, které
by v soukromém sektoru neexistovaly. Soukroma instituce se tak snazi o co nejefektivné;jsi a

nejhospodarné;jsi vedeni dané spoleénosti.

Co se tyka samotné definice pojmu, majetkem se rozumi uréity souhrn véci, které maji
konkrétniho vlastnika. Obecné Ize tak jako majetek oznacit prostfedky, které jakakoliv osoba
vyuZiva a spravuje za Ucelem vlastni ¢innosti. Pro lepsi pochopeni je velmi dllezité rozebrat
pojem verejny majetek, na ktery mlze byt nahlizeno z rdznych ahld. V SirSim slova smyslu do
vefejného majetku bezpodmineéné patti celd oblast rozpoctové sféry, kde ma verejny majetek

jak podobu verejnych prostifedk( spjatych s uréitymi pravy a povinnostmi, jak s nim muze

® Ponikelsky, Petr a kol. Organizace regionalniho rozvoje. [online] rozvojobci.cz, [citované dne
30.4.2017]. Dostupné na: http://www.rozvojobci.cz/news/verejny-sektor-verejne-statky-a-sluzby/
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vefejnad sprava naklddat, tak i podobu hmotnych a nehmotnych statkd.® Jedna se tedy
predevsim o vSechny pfijmy a vydaje spojené s rozpoctem vybrané verejné instituce Ci jiného
vefejného subjektu. Vefejnym majetkem rozumime vSechny bytové ¢&i nebytové prostory a
majetkova prdava, kterd vznikla ¢innosti konkrétni instituce.” Tento majetek dany subjekt
vlastni pro urcité funkce a Ukoly s nim spojené. Mél by se tedy snazit ho vyuZivat v nejlepsSim
vefejném zajmu pro viestranny rozvoj své ¢innosti a potfeb svych ob¢ani.2 Majetek déle mize

slouZit jako zdroj vlastnich pfijm0 a je daleZitym prvkem pro moZnosti ziskani Gvéra.®

V poslednich letech se v souvislosti s vefejnou spravou stale vice fesi zvySeni hospoddarnosti a
kvality v oblasti poskytovani verejnych statk(i a sluzeb. PfedevSim se od verejné spravy
vyzaduje zprthlednéni procest, kvalita vykon( a pfibliZzeni vefejné spravy obcéanovi.°
Vstupem Ceské republiky do Evropské unie a reformou Gzemni samospravy se tato snaha
pouze umocnila. Nejéastéji se v této souvislosti sklofiuje pojem tzv. New public managementu,
ktery je pomérné novym smérem a jeho filozofie vychazi ze soukromého sektoru. Mezi jeho
zakladni cile patfi orientace politiky a verejné spravy na vysledek, zvySeni a zkvalitnéni nabidky
verejnych sluZeb, orientace verejnych sluzeb pro potifeby obcand, zlepSeni hospodarnosti,

jasna formulace cild, rozdéleni zodpovédnosti za konkrétni cile a motivace zaméstnancd.!

Predevsim v zapadni Evropé se v poslednich letech dava veliky ddraz na efektivni spravu
verejného majetku, jelikoz dané Uzemni samospravé diky spravné zvladnutému hospodareni
mohou plynout nemalé pfijmy. Mezi zemémi vsak lze nalézt pfi spravé majetku velice
podstatné rozdily, co se tyka pravni Upravy a princip( fizeni. Obecné ale Gzemni samospravy
preferuji spiSe drzbu majetku a jeho dlouhodoby prondjem, nez zbaveni se ho formou prodeje.

Napfriklad ve Francii je béZznou praxi kooperace verejné a soukromé spravy na smisSenych

8 HAVLAN, Petr a Jan JANECEK. Majetek tizemnich samospravnych celkii v teorii a praxi. 2.,
aktualiz. a podstatné dopl. vyd. Praha: Leges, 2014. Praktik (Leges). str. 37

THAVLAN, Petr a Jan JANECEK. Majetek tizemnich samospravnych celkii v teorii a praxi. 2.,
aktualiz. a podstatné dopl. vyd. Praha: Leges, 2014. Praktik (Leges).., str. 37

8 HAVLAN, Petr a Jan JANECEK. Majetek tizemnich samospravnych celkii v teorii a praxi. 2.,
aktualiz. a podstatn¢ dopl. vyd. Praha: Leges, 2014. Praktik (Leges). str.37

SPROVAZNIKOVA, Romana. Financovini mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada, 2007.
Finan¢ni fizeni. Str. 228

10 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 261

1 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdini mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 261
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projektech, kdy obec poskytne pldu &i infrastrukturu, zatimco soukromy subjekt financuje
vystavbu urcitého objektu, pficemz vyse ndjemného pro soukromy subjekt se potom pohybuje
dle vykonnosti investice.’? Ve skandinavskych zemich se uzaviraji dlouholeté smlouvy, které
se v pribéhu let mohou stat pro mistni samospravu nevyhodnymi. Napiiklad ve Svédsku
Uzemni samospravy pronajimaji svoje pozemky na delsi obdobi s fixnimi cenami a az v urcitych
intervalech dochazi k pfehodnoceni stavajici smlouvy s ndgjemcem podle vyvoje hodnoty
pozemkd a vykonnosti jeho investic.!®> Dal$im zpUsobem je nabyti vefejného majetku
soukromym subjektem, ktery se smluvné zavdie k vystavbé urcité infrastruktury a kjeji

dlouhodobé udribé.
1.2. Hospodareni s majetkem tzemnich samospravnych celké CR

Pro ucely diplomové prace bude tato kapitola zamérena pouze na souvislosti tykajici se

majetku obci a kraju, nikoli vefejného majetku statu.

Majetek obce existoval jiz v poloviné 19. stoleti, kdy se véfilo, Ze by mély byt ndklady
municipalit kryty z jejich vlastnich vynost.'* Obce tak mohly vlastnit napfiklad kamenolomy,
piskovny, elektrarny ¢i péstitelské a zemédélské plochy. Vyvoj vlastnictvi majetku
v Ceskoslovensku a pozdé&ji Ceské republice (dale jen CR) byl vzhledem k historickym
souvislostem znacné odliSny od zapadni Evropy. Po roce 1949 byla vétsSina majetku obci a kraj(
zndrodnéna a vefejny majetek byl spravovan narodnimi vybory.!> Po revoluci v 1989 bylo
nezbytné tento majetek obcim navratit. Obecni samosprdvy sv(j majetek nabyly s rokem
svého vzniku v roce 1990 a majetek jim byl bezuplatné preveden pfimo od statu. Urcitym
problémem se stal ndsledny pomérné rychly odprodej obecniho majetku soukromému

sektoru, kdy obce ¢asto uprednostnily jednorazovy pfijem pfed dlouhodobym pronajmem.

Uzemni samospravné celky a maji v CR autonomni charakter a vystupuji jako pravnicka osoba.

Jejich zékladni pravomoci jsou vymezeny v Ustavé CR a dale vymezeny hlavné v zadkoné ¢&.

12 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 229

13 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 229

4 Hospodareni s majetkem obci [online]. 2014 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6643218

15 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 230
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128/2000 Sb. o obcich. Stat nemUzZe zasahovat do nakladani s majetkem samospravnych
uzemnich celkd, které tak mohou volné vstupovat do smluvnich vztahd, majetek nakupovat,
prodavat &i pronajimat.® Majetek obce umozZiiuje obcim a krajam plinit zakladni funkce, které
samosprava zabezpecuje, mlze tedy slouzit k vykonu verejné samospravy, k podnikdni, nebo
k verejné prospésnym ucelim. Dle vyse zminénych funkci, kterym dany verejny majetek slouzi,

muUZe byt rozdélen do nasledujicich kategorii.l’

Majetek slouZzici k vykonu samosprdvy je vyuZivan k potfebdm obce, predevsim pro Cinnost
jejich organ(i. Penize na zajisténi udrzby obec Cerpa ze svého rozpoctu, jelikoz ma za povinnost
udrzbu a spravu vyuzivaného majetku za timto Gcelem. Casto se v téchto p¥ipadech jednd o
obecni urady, jejich vybaveni a pfislusenstvi. Majetek obce slouzici k podnikani umoziuje obci
vytvaret urcitou formu zisku nebo jeho prostfednictvim zlepSovat podnikatelské prostredi.
Zisky z pronajimani majetku jsou pro obec nedafiovymi prijmy. Majetek slouzici k vefejné
prospésnym ucelim je majetkem, ktery ma v obcich nejvétsi zastoupeni. Pfikladem jsou mistni
parkovisté, verejnd prostranstvi, verejné osvétleni, kanalizace, Cisticky ¢i kulturni a vzdélavaci
zatizeni. Sprdvou a udrzbou téchto prostor je rovnéz povinna obec, ktera pro né sestavuje

jednotlivé rozpocty.

Uzemni samospravné celky se v oblasti hospodateni s majetkem museji fidit zakonem o obcich
128/2000 Sb. a zakonem o krajich 129/2000 Sb., které jim ukladaji za povinnost rozvijet
majetek a pecovat o néj. Obligatorni je rovnéZz evidence jejich majetku s kazdorocni
inventarizaci, ktera zahrnuje jak pripravnou fazi, kdo bude inventarizaci provadét, tak vlastni
porovnani skute¢ného stavu majetku s u¢etnim stavem, zjisténi inventarizacnich rozdild, jejich
pfi¢in a mozny zpUsob jejich odstranéni, a posouzeni ocenéni majetku.® Inventarizace mize
probihat podobné jako u firem bud v fddném, nebo mimorfadném terminu, pfipadné v den
ucetni zavérky. Odpovédny spravce majetku by mél po spravné odvedené inventarizaci
disponovat prehledem o majetku dané instituce a specifickych bodech. Ten sestava z

identifikace majetku, tedy jeho nazvu, stru¢né charakteristiky objektu a lokalizace majetku,

16 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Financni fizeni. Str. 228

" Hospodareni s majetkem obci [online]. 2014 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://denik.obce.cz/clanek.asp?id=6643218

18 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 234
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tedy presné adresy, kde se dany majetek nachazi. Dale musi mit presny prehled o vlastnickych
vztazich, a to zejména kdo je vlastnikem daného verejného majetku, pripadné vlastnické
vztahy s jinymi subjekty. 1° Dal$imi body by mély byt pFibliznd cena majetku a zplsob jejiho
ocenéni, tedy jakou formou probihalo jeji ocenéni, technické parametry majetku, zplsob
vyuZiti majetku, ekonomické parametry a zakladni prehled o nakladech a vynosech a

samoziejmé i uréeni odpovédné osoby za pravdivé informace o daném majetku.?®

O verejny majetek musi byt postarano v nejlepSim mozném duchu, aby byl ochranén pred
znicenim, poskozenim, zneuzitim ¢&i odcizenim. Vlastnickd prava obcim umoziuji nakladat

s majetkem pfedem stanovenymi zplsoby.

Prvnim z nich je moZnost obci a kraji pronajimat, proddvat, darovat ¢i zapujcovat verejny
majetek, pokud se jedna o dulezité prijmy do rozpodétu dané instituce, at jiz z dlouhodobého

pronajmu ¢i jednorazového prodeji majetku.?!

Druhym zplGsobem muze byt vklad majetku do zakladanych obchodnich spolecnosti, ke kterym
mdze dojit v pfipadé spoluprdce vefejné instituce se soukromym sektorem. Uzemni
samospravné celky timto zplsobem obvykle fesi situace nedostatku vlastnich financ¢nich
prostfedk(.?? K svéfeni majetku muazZe dojit na zakladé zfizovaci listiny, kterd vymezuje rozsah
majetku, majetkopravni vztahy a finanéni vztahy mezi subjekty, nasledné je majetek preveden

na zfizené pfispévkové organizace.?

Dalsi mozZnosti obce, jak nakladat s vefejnym majetkem, je vklad majetku do dobrovolnych
svazkl obci, kdy majetek zlstava ve vlastnictvi dané instituce, kterd presné vymezi

majetkopravni vztahy v zakladatelské smlouvé.?*

19 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 234
20 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 234
21 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdani mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 235
2 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 235
2 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 235
24 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 235
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Dalsim zplUsobem hospodareni je ruceni majetkem — pro ruceni byva nejcastéji vyuzivan
predevsim nemovity majetek. Ru¢eni majetkem je specifictéji vymezeno v pravnim radu, ktery
omezuje ruceni obce za zdvazky osob fyzickych a prdvnickych, které nebyli zfizeny danou
instituci. Uzemni samospravné celky mohou sv(j majetek pojistit, ¢imz ho chrani pro pt¥ipad
zniceni, poskozeni, zneuziti ¢i odcizeni, jak jim uklada zdkon. Dulezitost téchto ukonl se
projevila napfiklad pfi povodnich. Jednou z variant je i moZnost zdédéni majetku, ve které
obce mohou ziskat majetek darem ¢i dédictvim. Jednim z poslednich pfiklad(l je samotné
vybudovani majetku, kdy obce majetek ziskaji vystavbou &i vlastni ¢innosti. Posledni mozZnosti

je majetek nakoupit od jinych subjekt(.
1.3. Podminky vyuzivani obecniho majetku

Kazda obec, kterd vlastnici vefejny majetek, musi urcit jeho stav. Pro tyto potfeby se vyuziva
koncepce vyuZiti vefejného majetku.?®> Jeho prostfednictvim muze lépe vyfesit problémy se
s nedostatkem finan¢nich prostfedk(l. Casto dojde zarover i k ulehéeni finanéni naro¢nosti
spravy majetku, ktery je v obcich a krajich ¢asto velice rozsahly a zdroven i neefektivné
vyuzivany. Koncepce vwvyuziti vefejného majetku byla tedy vytvorena predevsim pro

optimalizaci feSeni a k omezeni negativnich jevd v co nejkratsim ¢asovém horizontu.?®

Dany model tedy pracuje se dvéma ¢astmi, analytickou a projektovou.?’ Analyticka ¢ast, ktera
je casto oznacovana jako vécny audit, slouzi k nalezeni realného stavu veskerého majetku
dané obce ¢i vjejich spravé a je nosnym bodem pro rozhodnuti nad pfipadnou
restrukturalizaci obecniho majetku. Rizné mozZnosti feSeni a pripadna restrukturalizace jsou
predstaveny v projektové ¢asti dokumentu. V obou analyzach musi obec ¢i kraj vychazet ze
zakonnych zasad, tedy Ze je pfimym vlastnikem majetku a naplfiuje jejich prostfednictvim
zakonné povinnosti Uzemnich samospravnych celkli, a soucasné oddvodnénych potreb

obyvatelstva.?®

% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 236

% Koncepce vyuziti obecniho majetku [online]. 2014 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://moderniobec.cz/koncepce-vyuziti-obecniho-majetku/

27 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 236

2 Koncepce vyuZiti obecniho majetku [online]. 2014 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://moderniobec.cz/koncepce-vyuziti-obecniho-majetku/

16



Zastupitelstvu je dle zakona vyhrazeno nékolik mozZnosti, mezi které patfi naptiklad
rozhodovani o nabyti a pfevodu nemovitych véci, souc¢asné i rozhodovani ohledné nemovitosti
podle zvldstnich zdkon(, pfevodd bytl a nebytovych prostor z majetku obce.?® DalSimi
variantami jsou rozhodovani o pfipadném uzavieni smluv o sdruZeni a poskytovani
majetkovych hodnot, schvalovani penézitych i nepenézitych vkladi od pravnickych osob,
rozhodovani o vzdani se prava ¢i prominuti pohledavky ve vyssich hodnotach nez 20 000 K¢ u
obcia 200 000 K¢ u kraja, rozhodnout o pozastaveni movitych véci ¢i prav v hodnotach vyssich
nez 20 000 K¢ u obci a 200 000 K¢ u kraja. Dalsi rozhodnuti se tykaji o postupovani pohledavek
vyssich nez 20 000 K¢ u obci a 200 000 K¢ u krajli, o schvaleni smlouvy o pfijeti poskytnuti
uvéru ¢i pujcky, o poskytovani dotaci, o prevzeti dluhll, o prevzeti rucitelského zavazku ¢i o
pfistoupeni k zavazku, rozhodnuti o zdstavé nemovité véci ¢i rozhodnuti o stanoveni
majetkovych U&asti na podnikadni pravnickych osob.3° Zdmér obci a kraju o pldnovaném

pronajmu ¢i jinych operaci s majetkem musi byt zvefejnén na Uredni desce.

Pro verejné instituce existuje nékolik moznosti jak spolupraci navazat a nastavit ji tak, aby byla
vyhodna pro vSechny strany, véetné samotného obyvatelstva. Mezi obéma subjekty je
zapotrebi shoda, a to jak dohoda bude vypadat a probihat. Pro sprdvné nastaveni téchto

dohod je ovsem potieba projit jednotlivymi fazemi.

Zaprvé je zapotiebi identifikace potieb a poptavky po vefejnych statcich, kdy predstavitelé
mistnich politik disponuji urcitou predstavou, jaké jsou potrfeby a preference mistnich

obyvatel prostfednictvim voleb.3!

Za druhé je dulezZity také vybér kvality a objemu statku, ktery nasledné po jeho vybéru je
nasnadé otdzka, v jakém objemu a kvalité je potfeba ho zajistit. 32 Dule?ita je pfitom predstava

o cené, nebo zda bude statek nabizen bezplatné.

29§85 zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich a §36 zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich

%0 §85 zakon ¢.128/2000 Sb., 0 obcich a §36 zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich

SLPEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 63

%2 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 63
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Dalsim zplUsobem je produkce a distribuce, kdy vefejna sprava urci, jak bude nejlepsi dany
statek produkovat ¢i si vyslechne navrhy kandidatd a o jeho zajisténi. 33 Pracuje se vidy i
s variantou zajisténi statku primo verejnou spravou, pokud tomu podminky produkce

vyhovuji. K vybéru zpUsobu produkce slouZi rizné kalkulaéni metody.

Nasleduje vybér vhodného partnera, ktery provadi vefejnda sprava za pomoci vefejné soutéze,
do které se zadjemci o zajisténi produkce pfihlasi. 3% Zdjemce se tak snaZi splnit vsechny
stanovené pozadavky o zajisténi produkce daného statku. Klicovym faktorem pro efektivni

vybrani partnera je existence vice subjekt(l snazicich se o ziskani zakazky.

Po vybéru vhodného partnera dochazi k uzavieni smlouvy, kterd je vysledkem verejné soutéze
a je dokoncen vybér vhodného kandidata. S nim je nasledné uzaviena dohoda ve formé
pisemné smlouvy. Vybrany partner by mél dokdzat zajistit danou sluzbu s nejmensimi
moznymi naklady. 3> Pro vefejny sektor je velice daleZité mit vybér z vice moznych spoleénosti,
které zajisti spravedlivy vybér a spolecnost, ktera dokaze zajistit produkci statku s nejmensimi

naklady.
1.4. Organizace zabezpecovani statku

Verejné instituce a samospravy maji po celém svété zajistovat pro své obcCany verejné statky.
Jakym zpUlsobem tuto cCinnost pokryji je ¢asto na jejich vlastni politice, kterou si urcuji samy.
V poslednich letech je silnym trendem decentralizace a tedy prevadéni pravomoci do rukou
mistnich Gradl a samosprav, které by mély |épe rozumét potfebam svych obcand. Rovnéz maji
lepSi mozZnosti k aktivni spolupraci se soukromym sektorem, jelikoZ maji predpoklad znat I1épe

mistni prostredi.

Zakladni otazkou vsak je, které statky by mély byt spolufinancovany verejnym sektorem. Tyto
statky ¢asto byvaji rozdéleny do ¢tyfech zakladnich kategorii. Patfi mezi né sluzby, ze kterych

plyne vSem stejny uzitek, bez rozdilu, které jsou ¢asto oznaCované jako Cisty verejny statek a

38 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012.Str. 63
3 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 63
% PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizent a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 63
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piikladem téchto statk(l byva policie, poZarni ochrana, pouli¢ni osvétleni & vefejna zeler. 3®

Dale do této kategorie patfi sluzby, které jsou poskytovany pouze jednotlivclim, ovsem které
maiji SirSi prinos pro vefejnost. Tyto sluzby maji predevsim charakter nezbytného statku di
sluzby, pomoci které je zajisténa absolutni spolehlivost ¢i urcity standart a obec ma za
povinnost je zajistovat. 3’ P¥ikladem jsou vzdélavani, kanalizace &i |ékafska péce. Dalsi jsou
sluzby, potifebné k udrieni nezbytné kvality Zivota a které zdroven vyZaduji tak objemné
investice, Ze k jejich poskytovani neni idedlni monopolni poskytovani, kterého lze zneuzit. 3 U
téchto sluzeb tesi verejné instituce predevsim zabranéni poskytovani urcitych nezbytnych
statkll pouze jednim monopolnim soukromym subjektem, ktery by diky své dominanci na trhu
mohl zneuzit svého postaveni.3? To se vétSinou projevuje vysoko nastavenymi cenami jeho
sluzeb, které by nebyly zpfistupnény chudsim ¢astem obyvatelstva. Prikladem je napfriklad
vodovodni systém. Poslednim prikladem jsou sluzby, nezbytné svym prispévkem ke kvalité
Zivota, ovsem chudsi ¢ast obyvatelstva by diky svym pfijmim na né nedosdahla. ° Tento
konkrétni zpUsob je Casto velice ztratovy, jelikoz funguje z principu na trznim zakladé a ceny
jsou tudiz stanovené nabidkou a poptdvkou. Je zde poskytnuta pomoc na zakladé socialni
principu spravedInosti. Prikladem tak muze byt verejna doprava Ci sluzby pro vyuziti volného

casu.

Uvedené priklady jednotlivych statk(l poskytovanych Uzemnimi sprdvami jsou jiz vSéeobecné
pfijimané, ovSem ktery statek poskytovat je vidy na subjektivnim Usudku dané samospravy a
neexistuje zadny jednoduchy kli¢, zda by dana sluzba méla byt poskytnuta ¢i nikoli. Pfikladem
takovychto individudlnich dsudkd mizZe byt vladou schvaleny zdkon o urdité garanci na
vzdélani a jeho kvalitu, ovSem je na obci, jak se k samotné realizaci postavi samospravny celek.
Ten ddle musi rozhodnout, jakou formou je nejlepsi urcity statek poskytovat. Jestli ho

nabidnout prostfednictvim soukromého subjektu nebo zfizenim municipalniho podniku, zda

% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 240
3 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdani mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 240
% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 240
% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 240
% PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 240
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pozadovat ¢aste¢nou Uhradu od obyvatelstva Ci nikoli nebo jestli uzivatelsky poplatek bude
vybirdn do rozpotétu nebo pljde pfimému provozovateli uréitého statku.*’ Poskytovani
verejného statku soukromym subjektem se zda byti pro verejné instituce idedlnim fesenim,
jelikoz se nemuseji o fungovani a efektivni nabizeni statku v takové mire starat a vyhne se tak
stfetu zajma. Dalsi vyhodou je, Ze soukroma organizace si umi lépe nastavit presné trzni ceny
téchto nabizenych statkl. Tato konkurence je tedy pro trh velice zdrava, i kdyZ se jedna o

instituce Casto zavislé na finanéni vypomoci formou urcitych dotaci.
1.5. Spoluprace verejného a soukromého sektoru

Spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem existuje predevsim z divodu uspokojeni
verejné potreby obyvatelstva, které je potfeba zajistit, co nejefektivnéji. Cilem verejné spravy
je predevsim dosazeni efektivnéjsiho uspokojeni potfeb obcand poskytnutim sluzeb a statkd
od soukromého sektoru, vyuziti disponibilnich zdroju tak, aby dochdazelo k poskytnuti vSech
moznych statk( a sluZeb. 42 Déle je to snaha o vétsi hospodarnost tykajici se poskytovani
daného vefejného statku a snaha o lepsi U¢elnost, kdy se lépe odhali redlné potfeby.* Vefejny
sektor, tak casto ziska vyssi kvalitu diky lepsi odbornosti a specializaci v soukromém sektoru,
transparentni feseni, které je podloZeno vefejnou soutézi a vybranim nejlepsiho partnera.*
Motivace soukromého sektoru je spojena predevsim s dlouhodobosti spolupriace a stim
spojenych dlouhodobych pfijma, které jsou kompenzovany narocnosti smluvnich podminek
s vefejnym sektorem o kvalité dané sluzby.*> Casto je velice dileZité ziskani dlouhodobé
spoluprdace mezi obéma subjekty. Tento kooperacni svazek ndsledné umozniuje stabilni
spolupraci a lépe se planuje vyhled do budoucna. Casto funguje spoluprace se soukromym

sektorem desitky let.*®

“ PROVAZNIKOVA, Romana. Financovéni mést, obci a regionii: teorie a praxe. Praha: Grada,
2007. Finan¢ni fizeni. Str. 241

%2 Partnerstvi veirejného a soukromého sektoru [online]. 2009 [cit. 2017-05-01]. Dostupné z:
http://www.czech.cz/cz/66396-partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru

B Partnerstvi veiejného a soukromého sektoru [online]. 2009 [cit. 2017-05-01]. Dostupné z:
http://www.czech.cz/cz/66396-partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru

4 Partnerstvi veiejného a soukromého sektoru [online]. 2009 [cit. 2017-05-01]. Dostupné z:
http://www.czech.cz/cz/66396-partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru

® Partnerstvi verejného a soukromého sektoru [online]. 2009 [cit. 2017-05-01]. Dostupné z:
http://www.czech.cz/cz/66396-partnerstvi-verejneho-a-soukromeho-sektoru

4 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 56
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Pro obé strany jde o zajimavou spolupraci, a pokud je spravné provedena, tak z ni mohou
plynout vyhody pro obé strany a to predevsim v rozsifeni Sife a mnoZstvi nabizenych statkd,
¢imZ predstavitelé chtéji navazat radné fungujici spolupraci, tak, aby naplnili poptavky svych
volich. Z mikroekonomického hlediska se snaZi najit vyssi indiferencni krivku, tak aby
poskytoval vyssi uzitek. Ten Ize zvysit jak navySenim rozpoctu, tak i poskytnutim vyssiho poctu
statkd. 47 Zaroven dojde k efektivnimu poskytovani vefejnych statk(, jelikoz se soukromy
sektor vyznacuje lepsi vyrobni efektivnosti, kterd by méla zarucit nizsi ndkladovost poskytovani
cenou. *® Posledni podstatnou vyhodou je pfenos rizika, pfi kterém se vefejny sektor zadanim
zakdzky ¢astecné zbavuje svych rizik spojenych s nabidkou statkd a sluzeb. Jednd se o rizika
nejriznéjsiho charakteru, od ekonomickych pres technologické az k pfirodnim pohromam.
Riziko se nasledné presune hodnotové jako pfidand hodnota pro soukromy sektor, ktery

souhlasi smluvné o pfesunu a sdileni rizik. +°

Verejny sektor se snazi stale ¢astéji predat zajistovani verejnych statk( do rukou soukromych
firem, které maji moznost efektivnéji dany statek zajistit. Nejen z tohoto divodu plyne pro
soukromy sektor spousta vyhod. Jednou z nich je stabilni podnikatelské prostredi, které je
dano viceletou smlouvou, ktera v mnoha pfipadech trva i desitky let. Mezi dalsi vyhody fadime
absence konkurence, kdy si mGze byt subjekt védom, ktery smlouvu uzavrel, Ze bude jedinym
producentem daného statku, ziskovost, mira ziskovosti je zpravidla u verejnych zakazek vyssi,
nez na otevieném trhu, garance vyse zisku, kdy zisk je smluvné oSetfen pri podpisu smlouvy,
zaroven i vySe poplatk(d a sdileni rizika, které se vidy neprenese celé, ale participuje i verejna

instituce.?®

Pravé sport je oblasti, ve které casto dochazi ke spolupraci vefejného a soukromého sektoru
v zabezpecovani verejnych statkd, resp. verejnych sluzeb. Na vSech Urovnich verejné spravy

(stat, kraje, obce) je konceptualizovana a realizovana sportovni politika, jsou financovany

4T PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 57
%8 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - Fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 57
“ PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 57
% PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovani. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. Str. 61
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relevantni sportovni odveétvi Ci sportovni organizace a jejich ¢innost, verejna sprava participuje
na investicich a provozu sportovnich zafizenich, existuji rlznorodé formy spoluprace

verejnych i soukromych subjekt(.
1.6. Shrnuti kapitoly

V ¢eském pravnim systému absentuje jednoznacna definice vefejného majetku. Nicméné
redlné vSechny urovné verejné spravy disponuji diverzifikovanou strukturou verejného
majetku, ktery slouzi k pInéni funkci verejné spravy, k zajistovani vefejné prospésnych ¢innosti
nebo pro Ucely podnikani. Po roce 1989 byl obcim navracen jejich historicky majetek, ktery
jim umozZnuje realizovat povinnosti svérené jim legislativou. Podminky vyuzivani
municipdlniho majetku jsou dany predevsim zdkonem o obcich a zakonem o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpoéttl. Uzemni samosprava mdze majetek vyuZivat nejen cestou jeho
vlastni spravy, ale také prostfednictvim zfizeni a zaloZeni svych organizaci, pfipadné formou

spoluprace se soukromym sektorem. Majetek predstavuje pro obce dulezitou materialni bazi

pro uskutecriovani jim imanentnich verejnych politik, véetné sportovni politiky.
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2. Sportovni politika

Nasledujici kapitola je vénovana vlivim, které vstupuji do soucasné sportovni politiky na
urovni Uzemnich samospravnych celkd. V prvni ¢asti bude popsana historie sportovni politiky.
Vzhledem k soucasnému vlivu legislativy EU a jejich zdsah( do odvétvi sportu je dalsi
podkapitola zamérena pravé na plsobeni EU, pfedevsim bude zminéna Bila kniha o sportu,
ktera napomadha pochopit celospole¢ensky rozmér sportu jako takového. Pokracovanim této
kapitoly bude soucasnd sportovni politika v CR a jeji legislativni ramec. Nakonec se pokusim
nastinit vyvoj predevsim po roce 1989 az do soucasnosti a uvést jeji vyznamnou ulohu v dnesni

dobé.
2.1. Historie sportovni politiky a role Evropské Unie

AC je sport nedilnou soucasti mnoha obyvatel a plsobi na vsechny vékové kategorie
obyvatelstva Ceské republiky pozitivnim zplsobem, sportovni politika dlouho stala mimo
oblast politického zajmu. Pfitom sport jako takovy v poslednich desetiletich kontinudlné
ziskava na dulezitosti, kterd je mu jak verejnosti, tak i zaroven pravé politickymi slozkami
pFipisovana.>! Sport v dnesni dobé pfedstavuje globalni fenomén, ktery zasahuje do mnoha

dalSich obor( a odvétvi.

Role sportu ma v Cesku dlouhou tradici. Jiz na konci 19. stoleti vznikaji prvni sportovni
uskupeni, které se postupné formuji ve sportovni svazy jednotlivych sportovnich odvétvi.>?
V tehdejsim Rakousko — Uhersku byl sport celospolecensky a politicky pfijiman a jeho rychlejsi
rozvoj podpofilo i soutézivost mezi jednotlivymi narodnostmi se snahou o budovani vlastni
statnosti. Narodotvorny charakter po vzniku prvni republiky sice ¢astecné oslabil, ale sokolské
slety Ci stfibrna medaile fotbalistd vroce 1934 zdjem o sport opét podpofili. DalSim
vyznamnym milnikem vyvoje sportovni politiky Ize povaZovat obdobi po 2. svétové valce, kdy
se rezim snazil vmisit kazdodenni a organizované sportovani do kazdodenniho rozvrhu obc¢and

s cilem kolektivni podpory komunismu.>® V této dobé byly podporovany pfedevsim masové

51 BALIK, Stanislav, Ondfej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 477
52 BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 478
5 BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 479
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akce typu spartakiady ¢i sokolskych sletll organizované statem vytvorenymi organizacemi.
Reakce, ktera pfrisla v90. letech 20. stoleti po padu komunismu, byla zcela pfirozena.
Spoleénost opustila nucenou organizaci a zacaly se vytvaret rlizné sportovni svazy podporujici

rozvoj talentované mladeze.>

V soucasné dobé sport stdle funguje pro staty jako forma urcitého zviditelnéni se. | pres to
vSak sportovni politika nema takové postaveni. Jednim z dlvodU, pro¢ neni sport pro politiky
tak zajimavy mUze byt, Ze i pfes Uspésné reformy a zavedeni inovaci, se Uspéchy nedostavi
v jejich volebnim obdobi, ale ¢asto az za nékolik let, kdy uz nemuseji byt u moci. Sport vsak od
zacatku tisicileti ziskal na sledovanosti a to predevsim diky zlepSujicim se technologiim a
socialnim mediim. Diky tomu doslo k akceleraci hospodaiskych segmentl spojenych se
sportem, jako je marketing, vrcholovy management, sponzoring a reklamy. Vzhledem k vysi
financnich prostredkl, které se ve sportovnim odvétvi vyskytuji, se objevuji vétsi tendence

sport regulovat ucelnéji, aby se podpofila aktivné sportujici vefejnost.

Politiku v soucasné dobé ovliviiuji i organizace nadnarodni, a¢ nemaji ve sportovni politice
svrchni, tedy rozhodujici postaveni, a tato politika je v reZii jednotlivych stat(. Evropska
komise, ac ji v zakladnich smlouvach o fungovani Evropské unie byly udéleny jen minimalni
moznosti zasahovat do oblasti sportu, vydala napfiklad Bilou knihu o sportu z roku 2007, jejimz
cilem je predevsim poskytovat strategické pokyny, podnécovat debaty o konkrétnich
problémech, vice zviditelnit sport pfi rozhodovacim procesu Evropské Unie ¢i vyzdvihnout
specifika sportovniho odvétvi a uréit miru vhodné pravomoci pro budouci ¢innosti.>> Evropska

komise napomohla vzniku i poradniho organu Evropské sportovni férum.

Otazkami sportu se aktivné nezabyva v ramci Evropské unie pouze Evropska komise, ale i Rada
EU a Evropsky parlament. AC se nepodileji na smérovani politiky a kompetence vlad
jednotlivych ¢lenskych statli neni ovlivnéna, tak sportovni problematika se Evropské unie
Casto velice dotyka. Plnou soucasti se stala podpora sportu EU od roku 2009, kdy byla
ratifikovana Lisabonska smlouva. EU se tak snazi pfedevsim aktivné podporovat sport jako

zdravy Zivotni styl, a diky nému posilovat Zivotni hodnoty jedince. Jednim z dalSich prikladd

% BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 480

% Evropska Unie. Bild kniha o sportu [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=URISERV%3AI35010
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mUzZe byt prijata deklarace z Nice zabyvajici se ochranou vzdélani mladych sportovcli spojenou
s jejich transfery z mista bydlisté.>® Kariéra sportovce by se diky tomuto neméla soustfedit
pouze na jeji sportovni stranku a dité tak maze vyrastat v blizkosti rodiny. Evropska spoluprace
dale fesi i sport na vrcholové urovni a jeho aktualni problémy napfiklad v otazkach fair play,

tolerance a vychovy jedinc(.

Diky vzrustajici ekonomické sile sportu se Evropska unie snazi i o eliminaci dopingu, ktery se i
pres vzrlstajici a cetnéjsi kontroly sportovci stale objevuje ve vétsiné sportl. Evropska komise
s ¢lenskymi staty vypracovala i doporucujici pokyny tykajici se télesné aktivity obyvatelstva.
Clenské staty by mély podle EU dosdhnout stavu vypracovanou Svétovou-zdravotnickou
organizaci, kdy by méli mit dospéli jedinci v prdméru aspon 30 minut fyzické aktivity denné.
Dalsi sférou, kde Evropskd komise napomdha, je oblast dopingu a boji proti nému. Snazi se
predevsim o vzdélavani v oblasti vrcholového sportu a s nim spojené odborné pripravy a

rozvijeni antidopingovych organizaci v ¢lenskych statech.
2.2. Charakteristika sportovni politiky Ceské republiky

Pfed zamérenim se na samotnou politiku je potfeba analyzovat, co v dané politice mGzeme
ovlivnit. Aktivni provozovani sportu plsobi na jedince jak formou vychovnou, tak i socializacni,
vzdélavaci, zdravotni, kulturni a reprezentadni.®” Logické jisté je, Ze podpora sportu na
vrcholové Urovni a téch, ktefi sport provozuji pouze rekreacné, musi byt odlisna. Vrcholovych
sportovcl neni oproti rekreacnim tolik, ale pocet tréninkovych jednotek absolvuje
samoziejmé vice onen vrcholovy sportovec, ktery je provazan se tfemi socialnimi subsystémy,
ekonomickym, politickym a medidlnim.>® Miru sportovéni pro jednotlivé Grovné sportovni
politiky a pro ucely politiky je tedy potfeba chapat a analyzovat z pohledu celkové moznosti
sportovniho wvyZiti, zmiry financovani sportu, legislativy tykajici se sportu a pravidel

jednotlivych sportovnich svaz(l.>® Sportovni politika ma tedy obecném méfitku za ukol

% BALIK, Stanislav, Ondfej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 485
57 BALIK, Stanislav, Ondfej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 481
% BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 481
% BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 482
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podporovat a rozvijet jednotliva sportovni odvétvi a podilet se na rozvoji vefejného zdravi a

socializace.

DaleZitou roli v rozvoji sportovni politiky CR ma dokument , Koncepce podpory sportu 2016-
2025 — SPORT 2025“®°, Uvedeny material pfedklada sméry rozvoje a podpory ¢eského sportu,
pilite, priority, strategické cile i podminky jejich naplnéni v obdobi let 2016 — 2025. V tomto
smyslu navazuje na predchozi strategické dokumenty MSMT CR v oblasti sportu: Koncepce
statni podpory sportu v Ceské republice (2011), Pldn podpory rozvoje sportu v letech 2015 —
2017 a dokument Ministerstva zdravotnictvi Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a

prevence nemoci Zdravi 2020 (2014).

Koncepce podpory sportu formuluje strategické cile v jednotlivych segmentech. Jde o: 1.
Rozvoj sportu pro vsechny, 2. Podporu Siroké zakladny vykonnostnich sportovcd, 3. Rozvoj
Skolniho a univerzitniho sportu, 4. Odbornost ve sportu, 5. Obnovu a budovani sportovnich
zafizeni, 6. Sport handicapovanych, 7. Konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR, 8.

Komer¢ni sport.

MozZnosti jak ovlivnit sportovni politiku je pro jednotlivé verejné instituce dano aktualné
platnou legislativou, kterd je opravnuje vykonavat urcité politiky. Legislativa je zdkladnim
kamenem pro jakoukoliv politiku. Legislativa je vSak casto bohuZel v mnoha smérech
neohebnad a na nové trendy v rliznych oblastech reaguje velice pomalu a tézkopadné. Pro ucely
sportovni politiky existuje vicero instituci, které ji ovliviiuji. Primarnim tviircem je vlada CR,
dale Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy (dale MSMT), pficem? se &ast opiraji o
doporuceni Rady Evropy. Zakladnim dokumentem pro sport a sportovni politiku predstavuje
zakon o podpore sportu ¢. 115/2001 Sb., ktery byl zménén zdkonem ¢. 230/2016 Sb. Zakon
vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako verejné prospésné cinnosti a stanovi ukoly
ministerstev, jinych spravnich urad( a pldsobnost Uzemnich samospravnych celk( pfi podpore
sportu.! Tento zdkon nepracuje pouze s pojmem sport, ale i sdaldimi formami, které

prostfednictvim organizované ¢i neorganizované ucasti napomohou rozvoji télesné i psychické

8 Koncepce podpory sportu 2016-2025 — SPORT 2025, MSMT CR [online]. [cit. 2017-05-02].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/sport-1/koncepce-podpory-sportu-2016-2025
61 Zakon ¢&. 115/2001 Sb., o podpofe sportu ve znéni zékona ¢&. 230/2016 Sh.
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kondice, upevnéni zdravi a dosaZeni sportovnich vykonl a je dostupny Sirokym vrstvam

obyvatelstva.®?

Tvorba sportovni politiky v Ceské republice je dana zakony o podpore sportu do rukou MSMT,
jehoZz plsobnost je omezena pouze uUstavou a zakony. Podili se tak na tvorbé celostatni
politiky, kde rozhoduje o toku penéz do jednotlivych pfispévkovych organizaci, kterych je sama
zfizovatelem. V €ele MSMT stoji ministr, ktery ma v soucasné chvili tfi nAméstky a jeden z nich
je odpovédny za sportovni agendu. MSMT prerozdéluje penize do riznych program( a na
razné sportovni aktivity spojené s vychovou reprezentacnich sportovci. Mezi tyto aktivity
fadime predevsim programy na podporu sportovnich reprezentaci, sportovni centra mladeze,
sportovni stfediska, narodni program rozvoje sportu pro vSechny, sport a skola, sport
zdravotné postiZzenych, udrzba a provoz sportovnich a télovychovnych zafizeni.?® V oblasti
sportu MSMT spolupracuje déle s ministerstvem vnitra a obrany, které spravuji vlastni
pfispévkové organizace jako armadni sportovni centrum Dukla nebo rizné policejni a hasi¢ské
reprezentace. V ramci sportovni politiky jsou dileZité rovné? organizace Cesky Olympijsky
vybor (déle jen COV) a Cesky paralympijsky vybor vzniklé pro zastfe$eni sport(i na vyskytujicich
se na Olympijskych hrach. Pfedchddce COV byl zaloZen v roce 1899 Jifim Guthem — Jarkovskym
a na zakladé rozhodnuti Mezindrodni olympijského vyboru je jedinym opravnénym subjektem
Fidit olympijské hnuti v CR.6* Mezi hlavni cile COV patfi rozvijeni, sifeni olympijskych ideald,
zlepsit financovani sportu v oblasti mladeZe a zabezpecovani Ucasti sportovctl Ceské republiky
na Olympijskych hrach.5> Dal$i daleZitou organizaci v ramci podpory éeského sportu je Ceska
unie sportu (CUS), ktery je dobrovolnym sdruzenim sportovnich, télovychovnych jednot a
sportovnich klub( s celostatni plsobnosti.?® CUS funguje od roku 1957, kdy vznikl Cesky svaz
télesné vychovy a ktery v roce 2013 pfejmenoval pravé na CUS, které ma okolo 1,5 milidnd

¢len(.5” Poslanim CUS je predeviim podpora sportu, télesné vychovy, turistiky, sportovni

62 Zakon €. 115/2001 Sb., o podpofe sportu ve znéni zékona ¢&. 230/2016 Sh.

8 BALIK, Stanislav, Ondfej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 487

8 Cov [online]. 2017 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z: http://www.olympic.cz/text/9--zakladni-
informace

8 Cov [online]. [cit. 2017-05-02]. Dostupné z: http://www.olympic.cz/text/9--zakladni-informace

86 BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 499

87 http://sport.lidovky.cz/cstv-se-prejmenoval-na-ceskou-unii-sportu-fil-/ostatni-
sporty.aspx?c=A130427_115954 In-sport-ostatni_mih
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reprezentaci Ceské republiky a pfipravu na ni.®® Dal$imi aktéry ovliviiujici sportovni politiku
jsou jednotlivé sportovni svazy, mezi kterymi jsou nejvyznamnéjsi svazy zastfeSujici
nejoblibengjsi sporty v CR.%° Svazy jsou financovany z €lenskych prispévki a sponzory. Svazy
ziskavaly vyrazné financni prostfedky od jimi vlastnéné spolecnosti SAZKA, ktera ovsem v roce

2011 musela vyhlasit bankrot a za podivné situace, tak svazy o tuto spolecnost pfrisly.
2.3. Sportovni politika Uzemnich samospravnych celk(

Neméné dulezitd je politika i na drovni Uzemnich samospravnych celkll a organizaci
zastresujicich dana sportovni odvétvi. Krajiim a obcim je pfidéleno do spravy majetek, se
kterym mohou podle obecnych zavaznych vyhlasek nakladat. V nich plsobi jednotlivé
specializované komise, které se podileji na dota¢nich programech. Vyvoj sportovni politiky po

roce 1989 a soucasna situace

Rok 1989 byl pro vyvoj dali vyvoj sportu v celé Ceské republice ddleZity, oviem tolik dileZité
zmény ve sportovnim prostiedi se staly az v letech nasledujicich. Logicky se politika soustredila
na nastartovani trini ekonomiky a vilbec celého statniho aparatu. MSMT nemélo takovou
vahu a ani finan¢ni podpora nedosahovala potfebné vyse.’® Za bod zvratu jsou povaZovany
parlamentni volby v roce 1998, kdy byla zfizena Rada pro télovychovu a sport jako poradni
organ a zacalo se vice komunikovat se sportovni komunitou, respektive byly vyslyseny jeji
nékteré navrhy na zlep3eni.”! Jednim z nich se stala Uprava dotaéni podpory na mlade? &i
investic do télovychovnych zafizeni. Vyznam sportu pro politické spektrum se rodil pozvolné.
Zprvu byl sport do politickych program( zac¢lenén pouze na krajské a municipalni Grovni, az
v ndsledujicich letech si problematika sportu v CR nasla cestu do volebnich programa stran.
Od roku 2002 je nedilnou soucasti téchto programi a s postupem casu ddle ziskdva na

dulezitosti.

V soucasnosti se diky globalizaci a jeho ekonomickému potencidlu dostdvaji sportovci do

situace, kdy mohou ovlivnit velice snadno diky socialnim sitim jak Sirokou vefejnost, tak

88 BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 489

8 http://www.protisedi.cz/article/ktery-sport-je-v-cr-nejoblibenejsi

" BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 493

"t BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 494
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samotnou politiku. Mezi vyznamna aktualni témata patfi predevsim mira financovani sportu a
s nim spojené zdanéni spolecnosti nabizejici hazardni hry. Podpora z vetfejnych prostfedkl je
vSak Casto diskutovana a spojovana s lobbistickymi skupinami, jejichz snaha o finan¢ni dotaci
mizZe byt velice rozliénd dle charakteru sportu i velikosti klubu.”> Kromé financovéni od
verejného sektoru se dostdva sportovnim organizaci i penéz od soukromych subjektd,
predevsim formou sponzoringu. Tyto penize vsak jdou z velké ¢asti do dospélého sportu za
ucelem zviditelnéni sponzorujici organizace. Oddily i diky zviditeInéni se pak maji ¢asto vyrazny

vliv ve svych obcich.

Dle legislativy obce ve své samostatné plisobnosti vytvareji podminky pro sport, zejména tim,
Ze zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny, zejména pro mladez, ddle zabezpecuji pfipravu
sportovnich talentli, véetné zdravotné postizenych obcan(, zajiStuji rovnéz vystavbu,
rekonstrukci, udrZovani a provozovani svych sportovnich zafizeni a poskytuji je pro sportovni
¢innost obcanl, maji také za povinnost kontrolovat ucelné vyuzivani svych sportovnich

zafizeni a zabezpedovat finanéni podporu sportu ze svého rozpoétu’3.

V daném kontextu je tfeba téz pripomenout, Ze obce prevzaly do svého majetku fadu
sportovist a nemovitosti, ¢asto pfimo od sportovnich organizaci, které nebyly v dobrém stavu.
Mnoho z téchto staveb vyzadovalo nutné opravy ¢i dokonce generalky. Rada obci dlouhodobé
usiluje, aby probéhla postupnd modernizace sportovist tak, aby byla jak bezpec¢nostné, tak

uzivatelsky vhodna. Sportovni infrastruktura je tak souédasti zakladni ob¢anské vybavenosti.

Uzemni samospravné celky jsou nyni, vramci samostatné plisobnosti, rovné? povinny
zpracovavat plan rozvoje sportu pro svoje uzemi, ktery musi byt v souladu se statni politikou
v oblasti sportu. Vtomto smyslu musi stanovit priority v jednotlivych oblastech podpory

sportu a opatreni k zajisténi dostupnosti sportovnich zafizeni pro vSechny obcany.
2.4. Shrnuti kapitoly

Sportovni politika obci ma své historické konotace a je determinovdna evropskymi a
narodnimi koncepcemi, strategiemi a programy a legislativnim ramcem, dle kterého Uzemni

samospravné celky jsou povinny zabezpecit v kontextu subsidiarity prislusné verejné statky,

2 BALIK, Stanislav, Ondiej CISAR a Petr FIALA. Verejné politiky v Ceské republice v letech 1989-
2009. Brno: CDK (Centrum pro studium demokracie a kultury), 2010. str. 498
73 Zakon €. 115/2001 Sb., o podpofie sportu ve znéni zakona ¢. 230/2016 Sh.
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resp. verejné sluzby, pro obcCany na Uzemi své municipality. Zajisténi diverzifikovanych
sportovnich Cinnosti a aktivit za participace verejnosti, sportovnich organizaci i soukromého
sektoru je podminéno odpovidajicimi finanénimi zdroji a sportovni infrastrukturou, s kterou
disponuje a hospodafi izemni samosprava. Rozhodovani o formé spravy a vyuZiti sportovist a
souvisejiciho majetku cestou pronajmu, nebo prostfednictvim zfizené prispévkové organizace

¢i zaloZené obchodni spole¢nosti je v kompetenci orgdnl Uzemni samospravy.
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3. Prfipadova studie

V kapitole se zamérim na analyzu fungovani spolec¢nosti STAREZ-SPORT a.s. a vefejny majetek
ji spravovany. Spolecnost je zfizena statutarnim méstem Brno za ucelem sprdvy sportovnich
nemovitosti. Politika spole¢nosti STAREZ-SPORT a.s. by tak méla byt v souladu s politikou
mésta. Pro roky 2011 — 2015 byla vypracovana odborna studie, kterd bude popsana
v nasledujicim textu. Pro analyzu Cinnosti spole¢nosti budou vyuZity poskytnuté vyrocni zpravy
a ucetni dokumenty STAREZ-SPORT a.s., které by mély vypovidat o jejim stavu a vyvoji béhem
zkoumaného obdobi. V této ¢asti prace se zamérim predevsim na ty jevy, které se odliSuji od
obvyklé praxe spoluprdce verejného a soukromého sektoru, a ty budou nasledné detailnéji
zpracovany a vyhodnoceny. Pro pfipadovou studii bude vyuZito rozvahy, vykazi ziskd a ztrat a
vysledovky po jednotlivych strediscich, které by mély poskytnout plny nahled na hospodareni
a realnou situaci ve spolecnosti STAREZ-SPORT a.s. V kapitole tak bude detailnéji rozebrano

hospodareni s majetkem zkoumané instituce.
3.1. ZpUsob spravy majetku statutdrniho mésta Brna

Statutdrni mésto Brno ziskalo svij majetek zpét v roce 1991. Majetek byl nabyt od byvalych
narodnich vyborli a nasledovalo provéreni, zdali vSechny vycty a identifikace majetku
odpovidaji a zda ho mésto vlastni opravnéné. Mnohdy doslo k situacim, kdy nebyly nalezeny
potfebné dokumenty ¢i nebylo jasné zdali je majetek v pravoplatném vlastnictvi statu nebo
mésta. Nicméné postupem casu byly prevedeny do spravy mésta Brna rizné historické objekty

a Skolni zarizeni.

O nemovitém majetku je v Brné rozhodovano jednotlivymi organy statutarniho mésta Brna.
Predevsim Radou mésta Brna a Zastupitelstvem mésta Brna dle § 39 zakona ¢. 128/2000 Sb. o
obcich.”* Spravou nemovitého majetku se dle Metodiky Brna rozumi Fadné hospodateni s
majetkem mésta, a to hlavné provadéni jeho udrzby, oprav, inventarizace, zajisténi provozu,
radného stavu a ekonomického vyuziti, uplatiovani naroku na nahradu Skody a pojistnych

udalosti, a predchazeni poskozeni, znieni ¢i zneuziti majetku v ndvaznosti na charakter

" Statutarni mésto Brno. Metodika upravujici postup majetkového odboru Magistratu mésta Brna pFi
priprave a projednavani navrhii dispozic s nemovitym majetkem ve viastnictvi Statutdrniho mésta Brna
[online]. [cit. 29. 1. 2016]. Dostupné z:
<https://www.brno.cz/dokumenty/soubor.php?cislo=27586&typ=10>. str. 4
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majetku.”> Sprava majetku mésta Brna je zabezpelovédna na tfech urovnich. Prvnim hojné

vyuzivanym zpUsobem je predani spravy do rukou méstskych Casti. Tento svéfeny majetek

muzZeme délit celkem na devét kategorii, jimiz jsou mistni sportovni zafizeni, kulturni zafizeni,

mistni komunikace apod. Jednotlivé méstské €asti musi se svéfenym majetkem hospodafit

fadné v rozsahu vymezeném statutem. Orgdny mésta maji moznost kontrolovat, zdali méstské

¢asti hospodati se svéfenym majetkem dle pravidel.

Dalsim moznym zpUsobem spravy majetku je prostfednictvim pravnickych osob zfizenych ci

zaloZzenych méstem Brnem. Svéreny majetek slouzi k uceliim, ke kterym byla organizace

vytvofena. Mezi tyto organizace patfi zkoumany STAREZ-SPORT a.s. a dalsi, které mizeme

vidét v Tabulce ¢. 1. V tabulce nalezneme vycet obchodnich spole¢nosti, které jsou zalozené

statutarnim méstem Brnem (na rozdil od prispévkovych organizaci, které jsou dle pfislusné

legislativy zfizovany a v tabulce nejsou uvedeny). Dale zde nalezneme vysi zakladniho kapitalu,

ktery byl poskytnuty organizacim s majetkovou Ucéasti mésta Brna.

Tabulka 1 : Majetkové podily mésta Brna v obchodnich spole¢nostech k 31. 12. 2015

STAREZ-SPORT, a. s 100% 874 366 874 366
Brnénské komunikace, a. s. 100% 421 588 421 588
Dopravni podnik mésta Brna, a. s. 100% 4432 318 4432 318
Teplarny Brno, a. s. 100% 885 650 885 650
Lesy mésta Brna, a. s. 100% 167 500 167 500
SAKO Brno, a. s. 100% 1505 817 1505 817
Pohtebni a hrbitovni sluzby mésta | 100% . 65432 . 65432
Brna, a. s.
Technické sité Brno, akciova | 100% 1594 045 1594 045
spole¢nost
MOP BRNO, spol.sr.o 100% 160 160

S Interni dokument SMB: v¢. fyzické kontroly pozemku a jeji evidence a priloha €. 1
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Piskovna Cernovice, spol. s r. 0 90% 2 000 1800
Eko-Sbér Brno, spol. s r.o. — v likvidaci | 71,83% 100 72
Brnénské vodarny a kanalizace, a. s. 51% 492 471 471251181
Technologicky park Brno, a.s 50% 236 001 118 000
Veletrhy Brno, a. s. 34% 1258 375 427 848
Obecni vodni druzstvo Balbinlv | 22,75% 1494 340

pramen

Automotodrom Brno, a. s. 5% 191 438 9571

Zdroj: DALECKA, A.: Teoretické a praktické hospodareni s majetkem verejné sprdvy. Diplomovd
prdce. Brno: ESF MU 2017

Poskytnuty majetek slouzi ke svému uUcelu dle zaméfeni dané organizace. Jednotlivé
organizace spravujici majetek mésta maji ve smlouvé uvedena pravidla a rozsah kompetenci,
jak mohou vyuzit svéfeny majetek pfi svych aktivitdch a hospodareni. V pripadé, Zze by chtéla
dana organizace nakladat s majetkem nad rdmec sjednanych smluv, musi to statutarni mésto
Brno schvalit pfislusSnymi organy. Jak je patrné statutarni mésto Brno rozhodlo zalozZit vybrané
spolecnostijak v pravni formé s.r.o., tak v pravni formé akciovych spolecnosti. Tyto spolecnosti
maji majetek vloZzeny na svych majetkovych uctech. Majetek je tedy vlastnén spolec¢nosti,
kterd s nim nakladad dle rozhodnuti predstavenstva, které se casto sklada zclend
zastupitelstva. V nasledujici tabulce jsou identifikovany nejvétsi vyhody a nevyhody
jednotlivych zplGsobl spravy majetku obci, véetné moziné spravy sportovist a sportovni

infrastruktury.

Tabulka 2 : Vyhody a nevyhody jednotlivych sprav majetku obci

Druhy spravy Vyhody Nevyhody

majetku

PFima sprava Vedeni obce ma dokonaly prfehled nad viemi Casta neodbornost spravc.

cestou obecniho ¢i | ¢innostmi. PFi fizeni nedochazi ke sporiim mezi Nerozhodnost a neochota

meéstského uradu | vice subjekty. Nulové naklady na pfevod. ménit ustalené véci a tudiz i
pomalé rozhodovani o
majetku.

Ztizenou Jednd se o autonomni variantu, kdy vedeni Rozsah pfispévku obce

pfispévkovou spolecnosti je jmenovano i v zasadé organizaci ¢asto ¢ini 10 aZ

organizaci odménovano obci (dle pfislusnych predpisu). 20 % celkovych vydaju.
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Obchodni Obchodni spole¢nost mize vykonavat Riziko podnikani, nejasna

spolec¢nosti podnikatelskou Cinnost a ziskavat tak dalSi pfijmy | hranice, do jaké miry nechat
zaloZzenou obci do rozpoctu organizace. Subjekt je zcela rozhodovani na vedeni

samostatny a mlze volné rozhodovat o svém Y .

, .. . spole¢nosti.

chodu a neni omezen rozpoctovymi pravidly

verejnych instituci.
Prondjem Témér nulova naro¢nost na spravu objektu. Obec vsak ztraci pfimy vliv
nemovitosti na hospodareni objektu.
soukromému Jsou asté $patné uzaviené
subjektu

najemni smlouvy.

Sprava na zakladé | Obec nema zaméstnance zodpovédné za spravu | Typickym pfikladem byva
smlouvy se outsourcovaného objektu. privatizace, kdy dojde k

soukromou firmou odprodeji vybaveni, které

bylo vyuzivano obci.

Zdroj: DALECKA, A.: Teoretické a praktické hospodareni s majetkem verejné sprdvy. Diplomovd
prdce. Brno: ESF MU 2017 (¢asteCné upraveno autorem)

Zplsob spravy majetku statutdrniho mésta Brna se promita v zajistovani verejnych statkd a
verejnych sluzeb méstem, v realizaci dil¢ich verejnych politik mésta, véetné naplfiovani funkci

v oblasti sportovni politiky, ktera dle legislativy pfislusni dané drovni verejné spravy.
3.2. Koncepce statutarniho mésta Brna v oblasti sportu

Mésto Brno jako druhé nejvétsi mésto v Ceské republice s témér 400 000 obyvateli je velice
Zivym a dlouhodobé velmi sportovné zalozenym méstem.”® Casto se stava i centrem déni
vrcholovych sportovnich uddlosti, pro které je zdsadni, aby sportovisté splfiovalo veskeré
standardni nalezitosti. Sportovni politika je schvalena pfislusSnymi orgdny mésta. Nicméné
konkrétni ¢innosti realizuje Magistrat mésta Brna ve spolupraci s urady vSech 29 méstskych

Casti. Oblast sportu spada do useku skolstvi a prorodinné politiky.

Dle ¢lanku 61 statutu mésta Brna se v otazkach mladeze, télovychovy, sportu a rekreace ma
mésto starat o koncepci podpory télovychovy a sportu, podporovat jeho rozvoj, vytvaret

koncepci a vystavby novych télovychovnych a sportovnich kapacit a jejich pfipadny provoz.”’

76 Pocet obyvatel [online]. Cesky statisticky tiad, 2017 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112017

" Statut mésta Brna [online]. In: . Brno, 2016 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/ORGO/statut/B-
obecna_cast.pdf
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Mezi jeho dalsi ¢innosti patfi zajistovani podminek pro rozvoj zajmové ¢innosti déti a mladeze
v oblasti volného ¢asu a podilet se na vytvareni koncepce a pIlnéni programu protidrogové
politiky.”® Statut mésta Brna pfipomina mozZnosti pisobeni jednotlivych méstskych &asti, které

jsou kromé bodu tykajici se vystaveb velmi podobné plsobnosti mésta Brna.

Mésto Brno se podilelo v obdobich od 2005 do 2010 na nékolika zasadnich rekonstrukcich,
které si ve své koncepci vytycila. V tomto obdobi se podafrilo zrekonstruovat halu Rondo, halu
»Rosni¢ka“ nebo vybudovat novy aquapark v Kohoutovicich a basebalovy stadion v Komarové.
79 Zéaroven byl odkoupen plavecky stadion za Luzdnkami nebo hala Moravské Slavie od
konkurznich spravci.?’ Koncepce mésta Brna na obdobi 2011-2016 navazuje na predchazejici
koncepce a programy, aby nedochdzelo k preruseni politiky, ovSem v mnoha vécech se snazi
byt konkrétnéjsi. Cilem pro toto obdobi bylo stanovit dlouhodoby smér, ktery by mél zajistit
zvySenou poptavku po pohybu jak od sportovné organizované casti populace, tak i od

sportovné neorganizované.

Na Uzemi mésta Brna je pres 160 sportovnich zafizeni, kterd jsou z velké ¢asti vlastnéna
méstem Brno, pfipadné Skolnimi subjekty ¢i sportovnimi subjekty. Obecnym ndzorem
verejnosti v poslednich letech bylo, Ze je na Uzemi Brna nedostatek sportovné-rekreacnich
aredl(.?! To se podafilo méstu Brno napravit rekonstrukci a stavbou plaveckych aredld a
vystavbou dvou ledovych ploch. Nékteré projekty se ovSem nestihly zrealizovat, a tak byla
napriklad vystavba nové atletické haly a fotbalového stadionu pfesunuta na pozdéjsi termin.
Dle zakladnich bod( projektového managementu lze povaZovat tato zpozdéni za vyznamny
problém. Projekt by mél mit jasné dané konkrétni cile, kterych ma byt dosazeno, zplisob

dotaZeni stanoveného cile, vymezeni terminG zahdjeni a ukonceni, specifikace financnich

'8 Statut mésta Brna [online]. In: . Brno, 2016 [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/ORGO/statut/B-
obecna_cast.pdf

" Koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu na léta 2011-2016 [online]. Brno, 2011 [cit.
2017-04-30]. Dostupné z: https://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-skolstvi-a-
prorodinne-politiky/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/#c4460784

8 Koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu na léta 2011-2016 [online]. Brno, 2011 [cit.
2017-04-30]. Dostupné z: https://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-skolstvi-a-
prorodinne-politiky/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/#c4460784

81 Koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu na léta 2011-2016 [online]. Brno, 2011 [cit.
2017-04-30]. Dostupné z: https://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-skolstvi-a-
prorodinne-politiky/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/#c4460784
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&astek spojenych s projektem zakonéenou obecnym pfinosem samotného projektu.®?
Zpozdéni rekonstrukci je v souc¢asné dobé zplisobeno predevsim neschopnosti sportovnich
organizaci ziskat potfebné financni prostfedky na rekonstrukci jimi vlastnénych sportovist.
Uvedené spolky a organizace casto usiluji o to, aby mésto vzalo jejich budovy a sportovni
infrastrukturu pod sprdvu. Byvaji tak ¢asto rady, pokud jim mésto takovou podporu poskytne.
BohuZel je vSak téchto pfipadl stale vice a proto je mnoho vyznamnéjsich projekt(i vyrazné

opozdéno.

K podpore mésta Brna dochazi také cestou rliznych dotacnich titul(l. Kromé zminénych grantd,
zasilanych sportovnim klubim, existuji dotace typu ,A“, které jsou jmenovité uvedeny
v rozpo&tu mésta a slouZi na podporu vyznamnych brnénskych sportovist.®3 Pfijemcem dotaci
typu ,,A“ je rovnéZ spole¢nost STAREZ-SPORT a.s. DalSimi druhy pfispévk( jsou dotace na
vrcholovy sport, mladeznicky sport, talentovanou mladeZz a vyznamné sportovni akce.
Nejvyznamnéjsi sportovisté v Brné patfi méstu, ale jsou spravovana rliznymi subjekty. Kromé
spolec¢nosti STAREZ-SPORT a.s. jsou to pfimo odbor Skolstvi, mladeze a télovychovy Magistratu
mésta Brna, dale prispévkova organizace Lazné mésta Brna, pripadné jsou sportovisté svéfena

jednotlivym méstskym castem.
3.3. Struktura sportovist STAREZ-SPORT a.s.

STAREZ-SPORT a.s. je brnénska akciova spolecnost zfizena statutarnim méstem Brno, ktery je
zéroven jedinym akcionafem a vlastni vsech 26 kusu akcii.®* Spole¢nost byla vytvofena v roce
2004 za ucelem provozovani a spravou Brnem vlastnénych sportovist. V pfiloze je nastinéna
organizacni struktura spolecnosti. Prvnim cilem spole¢nosti po jejim vzniku bylo zajistit provoz
brnénské haly Rondo, ktera byla ve stejny rok pfevedena do spravy STAREZ-SPORT a.s. V roce
2005 a 2010 prodélala hala rekonstrukci, a v soucasné dobé je hala pronajata spolku Kometa
group, o.s. V prlibéhu dalsich let bylo pfiddno do spravy STAREZ-SPORT a.s. mnoho dalSich

sportovist:

8 REKTORIK, Jaroslav, Petr PIROZEK a Jana NOVA. Projektovy management ve sportu. 1. vyd.
Brno: Masarykova univerzita, 2015. 180 s. ISBN 978-80-210-7995-3.

8Koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu na léta 2011-2016 [online]. Brno, 2011 [cit.
2017-04-30]. Dostupné z: https://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-skolstvi-a-
prorodinne-politiky/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/#c4460784

8 STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z: http://www.starezsport.cz/0-nas
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Aguapark Kohoutovice

Aquapark v Kohoutovicich funguje od dubna roku 2010, kdy byl dostaven. Toto verejné
zatizeni je zamérené predevSim na uspokojovani potfeb rodin s détmi, které zde maji
k dispozici nejen plavecké drahy, ale i vifivku, saunu, rizné tobogany nebo posilovnu. ® Aredl
je predevsim v dopolednich hodinach vyuZivan sportovnimi kluby a Skolami v okoli. Kapacita

aredlu je 220 osob. &
Méstsky plavecky stadion Luzanky

Méstsky plavecky stadion Luzanky disponuje deviti padesatimetrovymi drahami. Tento kryty
stadion funguje pro vefejnost jiz pfes 30 let. 8’ Po pfevzeti spoleénosti STAREZ-SPORT a.s.
v roce 2010, byla provedena ¢astecna rekonstrukce budovy v podobé nové stfechy bazénu a
&astecné i nékterych vnitfnich prostor. 8

Koupalisté Riviéra

Koupalisté Riviéra je vyuzivano v letnich mésicich predevsim diky své skvélé poloze a krdsnému
okoli.8? Obyvatelé mésta Brna zde vyuzZivaji nejen fi¢ni bazény ale i kurty na plaZovy volejbal,

posilovnu, ale i nabidkou aktivit jak pro rodiny s détmi, tak ostatni obyvatele mésta Brna.
Lazenské a relaxa¢ni centrum Rasinova

Lazné Rasinova vznikly kolem roku 1890 a nabizi klasické relaxa¢ni sluzby jako je vstup do

vifivky, wellness, solarium nebo také posilovnu a dalsi.
Koupalisté Zabrdovice

Koupalisté v Zabrdovicich funguje kazdoro¢né pouze v letnich mésicich od ¢ervna do srpna.

Kromé klasického padesatimetrového bazénu, nabizi koupalisté predevsim rlizné atrakce a

8 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste
8Sportoviste STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste
87 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste
8 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste
8 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste
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tobogény, které oceni pfedevsim déti.°° Pro dospélé jsou tu zde k dispozici i beachvolejbalové

kurty.
Kryty plavecky bazén Ponavka

Tento kryty bazén nabizi podminky pro kondiéni plavéni. °! K dispozici jsou pouze 3 drdhy o

délce 25 metrd.
Mobilni kluzisté za Luzankami

Po rekonstrukci dfive slavného zimniho stadionu za Luzankami vzniklo v roce 2009 kluzisté
velice oblibené pro Sirokou vefejnost. °> Do majetku spolecnosti STAREZ-SPORTU a.s. se
dostala hned poté. Od roku 2012 obyvatelé mésta Brna, ktefi nedisponuji bruslemi, mohou
vyuzit i pajéovnu brusli. %3

Méstsky basebalovy stadion
Tento stadion byl postaven v roce 2007 a slouzi k soutéznim utkanim tymu drakd Brno, kterym
byl stadion propljéen do provozu.®* Stadion leZi kousek od Feky Svratky v brnénské &asti
Komdrov. Stadion je vyuZivan i pro mezinarodni baseballové akce. Tento sport neni v Ceské
republice pfilis populdrni, ovSem v Brné ziskal znac¢nou oblibenost, coz doklada pocet tyma
v nejvyssi basebalové soutézi. %

Dopravni hfisté Riviéra

Tento areal vyuziva predevsim policie CR a slouZi pro dopravni vychovu nejen déti, ale i tieba

zdravotné postizenym a dalSim skupinam.

0 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste

%1 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste

92 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste

93 Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste

% Koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu na léta 2011-2016 [online]. Brno, 2011 [cit.
2017-04-30]. Dostupné z: https://www.brno.cz/sprava-mesta/magistrat-mesta-brna/usek-skolstvi-a-
prorodinne-politiky/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/#c4460784 17

% Sportovisté STAREZ-SPORT a.s. [online]. [cit. 2017-04-30]. Dostupné z:
http://www.starezsport.cz/sportoviste
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3.4. Analyza financnich vysledk( vybranych stredisek a jejich porovnani

Nasledujici informace o hospodareni spolec¢nosti STAREZ-SPORT a.s. vychdazeji z dokumentu za
uplynulych 5 let, které jsou dle aktualniho vedeni spolecnosti vypovidajici o stavu akciové
spolecnosti, a byly vedenim pro ucely této prace autorovi poskytnuty. V dalSich fadcich prace
bude cerpano z materiald STAREZ-SPORT a.s., které jsou uloZeny na kompaktnim disku

v pfiloze diplomové prace.

Tato ¢ast diplomové prace tak bude pracovat se ziskanymi daty od spole¢nosti STAREZ-SPORT
a.s., kterd budou nasledné analyzovana a komparovana. Porovnany budou sportovisté, které
jsou pro STAREZ-SPORT a.s. klicova a poskytnuté udaje o hospodareni umoziuji posouzeni
hospodareni. Na zakladé jejich zhodnoceni budou identifikovany mozné priciny v rozdilech
hospodareni, jak za jednotlivé roky, tak i mezi podobnych sportovisti navzajem. Zjisténé
diference budou predloZeny k argumentaci v fizeném rozhovoru s feditelem spolecnosti,

ktery se vyjadri k poznatkiim ziskanych na zakladé analyzy.

Pro ucely této analyzy byly vybrany polozky, které hraji ve vysledovkach za jednotlivé roky
nejvétsi roli a nejvice ovliviuji hospodareni stfediska za dany rok. Z ndkladovych polozek to
jsou spotfeba materialu, spotfeba energie, opravy a udrzovani, ostatni sluzby, mzdové naklady
ocisténé o zakonné socialni pojisténi. Z vynosovych poloZek jsou to potom trzby z prodeje

sluZzeb a ostatni provozni vynosy.
3.4.1. Hala Rondo (DFRG Arena)

Hala Rondo, kterd funguje uz od roku 1982, je jednou z hlavnich budov, které ma STAREZ-
SPORT a.s. pod svou spravou. Hala je vyuZivana v soucasné dobé predevsim spolkem Kometa
Group, o.s., ktery vlastni hokejovy klub Kometa Brno. V hale je ddle moZnost konat koncerty a
nebo i jiné sportovni akce. V minulosti se zde poradalo mistrovstvi Evropy hracek do 21 let ve
volejbale nebo volejbalové findle. V prilehlych prostorach haly sidli i samotné vedeni STAREZ-
SPORT a.s. Pokud nahlédneme blize do grafu celkovych nakladd, tak jejich vyvoj ma az na
prvotni rok velice stabilni charakter naklad( bez vyraznéjsich vykyvi. V dalsim textu budou
pfiblizeny na ¢&tyfi nejvétsi nadklady haly Rondo, které budou rozebrany detailnéji. Pfesto se
celkové naklady na provoz haly pohybuji témér okolo 30 milionl KE. Vynosy naopak

dosahovaly pridmérné pouhych 10 miliénG za rok. Celkové naklady a celkové vynosy se

39



navzajem graficky kopiruji, i kdyzZ rozdil je velice vyrazny a pohybuje se okolo minus 20 miliént

rocné.

Celkové naklady

Celkové Néaklady
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Obrazek 1 - Celkové ndklady Hala Rondo

Odpisy Dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

V prvnim sledovaném roce dosahovaly odpisy témér 27 miliéna K¢, v dalSich letech pak
s mensimi vykyvy drZeli podobny vyvoj okolo 26 miliond K¢. STAREZ-SPORT a.s. tedy odepisuje

naklady rovhomérnym odepisovanim.
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Odpisy DHM a DNM
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Obrdzek 2 - Odpisy DHM a DNM Hala Rondo

Opravy a udrzovani

V rdmci oprav a udrZovani haly Rondo doslo k nejvyraznéjSim investicim v letech 2012 a 2013.
Tyto vydaje s pohybovaly mezi milionem a dvéma a pul miliony K¢ Vydaje na opravy a

udrzovani byly zplsobeny v téchto letech doslo k drobnym Upravam na stadionu.
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Obrdzek 3 - Opravy a udrZovdni hala Rondo

Spotreba energie
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Spotreba energie se vyskytuje v Ucetnictvi STAREZ-SPORT a.s. pouze v roce 2011, a to ve vysi
Sest miliond K¢, ktery zplGsobuje onen rozdil v celkovych ndkladech haly Rondo. Od roku 2012
prevzal ndklady na cely provoz haly spolek Kometa Group, o.s. Tato vySe spotieby energie byla
zplUsobend predevsim zastaralou strojovnou, ktera vyrabéla chlad pro dvé haly. V dalSich
letech je naplanovdna rekonstrukce téchto prostor a spotfeba energie by mohla klesnout az

na tretinu.

Spotreba energie
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Obrdzek 4 hala Rondo

Vynosy Haly Rondo

V roce 2011 dosahovaly vynosy pres patnact milion K¢, v dalSich letech vynosy postupné
klesaly az k deviti milionim K¢&. V prvnich dvou letech byly sluzby za pronajem haly uctovany
pres ostatni provozni vynosy. Od roku 2013 se jiz vyskytuji v ucetnictvi pouze trzby z prodeje

sluzeb. Absolutni vétsSina vynos( jsou vynosy za prondjem haly.
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Celkové vynosy
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Obrdzek 5 - celkové vynosy hala Rondo

Hala Rondo je v Ucetnictvi STAREZ-SPORT a.s. v soucasnosti velice ztratovou polozkou.
Davodem jsou vysoké naklady, kde absolutné nejvétsi polozku predstavuji odpisy
dlouhodobého nehmotného a dlouhodobé hmotného majetku, které vznikly rekonstrukci
stadionu. Odpisy jsou odepisovany rovnomeérné. Celkové naklady na provoz haly byly nejvyssi

v roce 2011, kde se projevila uctovani spotfeby energie.
3.4.2. Analyza koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Koupalisté Riviéra spolecné s koupalistém v Zabrdovicich patfi k velice oblibenym verejnym
sportovistim, kde obyvatelé Brna travi svlj volny cas a to predevsim v letnich mésicich. Tim,
Ze jsou vyuzivana pouze par mésicl v roce a neni vidy jasné, jaké bude v letnich mésicich
pocasi, coZ se nasledné projevuje do celkovych nakladd, ale i vynosl koupalisté. Z prilozené
tabulky mGzeme vidét, Zze se naklady na provoz koupalisté Riviéra kazdoroéné presahuji 15
milion( K¢, a to az na rok 2014. Naklady koupalisté Zabrdovice, které je pod spravou STAREZ-
SPORT a.s. od roku 2013, se zacinaji na 5 milionech, pficemz v dalSich letech maji klesajici
tendenci. Ddle se podivdme na rozpad, a zanalyzuji, co presné jednotlivy rok zptsobuje dany

vykyv.
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Celkové Naklady
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Obrazek 6 - Celkové ndklady - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Spotreba materialu

Spotreba materidlu se pohybuje na koupalisti Riviéra od 600 tisic K¢ do 1,4 miliénu K¢, které
ma v roce 2015. Koupalisté Zabrdovice ma zvySenou spotfebu pouze v prvnim roce svého
fungovani a v nasledujicich letech tato spotfeba vyrazné klesla. Dlvod vyssi spotieby

materialu, bylo predevsim zplsobeno vstupni investici do vybaveni pro zaméstnance.
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Obrdzek 7 - Spotfeba materidlu- porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zdbrdovice
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Spotfeba energie

Spotfeba energie je tfetim nejvétsim nakladem v ramci koupalisté Riviéra a tudiz jeho vysSe se
daleko vice odrazi do celkovych naklad(. Spotfeba energie na koupalisti zavisi predevsim na
samotné cené elektfiny a vysi jeji spotfeby. Zajimavou poloZkou urcité muize byt rozpad vyuZiti
elektfiny na osvétleni, dale na jednotlivé stanky a ohfev vody, ktery z velké ¢asti zavisi na
venkovni teploté pres dané léto. Naklady na energie v dlouhodobém horizontu stoupaji, proto
je klesajici tendence u koupalisté Riviéra zvlastni. Letni koupalisté Zabrdovice ma diky zac¢atku

provozu v dubnu 2013 nizsi naklady na energii.

Spotreba energie
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Obrdzek 8 - Spotfeba energie - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice
Naklady na opravy a udrZovani

Nakladova poloZka opravy a udrzovani ma ve vysledovce vzristajici tendenci a oproti prvnim
dvou sledovanych rokd, se v roce 2015 zpétinasobila. * Naklady na opravy a udrzovani v roce
2015 u koupalisté Riviéra velice ovlivnila vysi celkovych ndklad(. Pro letni koupalisté

Zabrdovice se pohybuji polozky vyrazné pod pul milionu a maji konstantni charakter.
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Opravy a udrzovani
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Obrdzek 9 - Opravy a udrZovdni - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Ostatni sluzby

Naklady ostatnich sluzeb jsou viceméné konstantni, ovSem zaujimaji velkou ¢ast naklad
koupalisté, tudiz stoji za blizsi rozebrani. Tyto ndklady byly z velké ¢asti zplsobeny nakupem

drobného nehmotného majetku a zaroven za propagaci.
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Obrazek 10 - Ostatni sluZby - porovnadni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice
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Mzdové naklady

Mzdové ndklady na zaméstnance koupalist jsou rovnéz velice zajimavou polozkou v jeho
celkovych nakladech. Na prvni pohled predevsim zaujme jista nevyrovnanost v jednotlivych
letech. Predevsim roky 2012 a 2013 byly zaméstnanecky vice narocné u koupalisté Riviéra,
zatimco u koupalisté Zabrdovice jim byl rok 2014. U koupalisté Riviéra se jedna o rozdil 700
tisic K¢, které musely byt vynaloZeny oproti ostatnim roklim navic. Toto bylo zplsobeno
predevsim zestihlenim pracovniho sboru, kterého se mohlo dosahnout diky zminénym
prondjmam. Mzdy v letnim koupalisti Zabrdovice byly v roce 2013 nizké kvUli zapoceti provozu
v dubnu tohoto roku. Trvalo pfiblizné pravé dva roky, nez se vyhodnotili potfeby na
zaméstnance tohoto koupalisté a mohlo tak v roce 2015 dojit k Usporam. Blize rozebrané
nejsou polozky socidlniho a zdravotniho pojisténi, které sice zaujimaji nemalou ¢ast ndkladu

koupalisté, ovsem jsou pfimo navdzané na mzdové naklady.
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Obrazek 11 - Mzdoveé ndklady - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou nejvétsi polozkou nakladd
koupalisté. Tyto naklady jsou z dlouhodobého hlediska konstantni, jelikoZ jsou odepisovany
rovnomérné. KoupaliSté Riviéra se pohybuji na hranici tésné prfes 6 milioni K¢ Odpisy u

koupalisté v Zabrdovicich jsou zanedbatelné pohybujici se pouze v fadech tisict K¢.
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Odpisy DNM a DHM
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Obrdzek 12 - Odpisy DNM a DHM - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Vynosy koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Trzby z prodeje sluzeb

Prodej sluzeb je zakladnim prijmem koupalisté, skryva se v nich predevsim pocet navstévnik(
za jednotlivé roky. Jejich vykyvy by mély byt wvysvétlitelné predevSim ndavstévnosti
v jednotlivych letech, ktera maze byt ovlivnénd pocasim v jednotlivych letech ¢i ekonomickou
krizi, ktera mohla podpofit pravé vyssi navstévnost koupalisté oproti cestovanim obyvatel
Brna v letnich mésicich do zahranici. Z grafu je vidét, Ze prvni tfi sledované roky u koupalisté
Riviéra byly co do vyse trzeb témér identické a pohybovaly se okolo 5 milion( K¢. Zato v roce
2014 nastal v trzbach velky propad nasledovany vysokym vzrlstem. Znacny vykyv trzeb
zaznamenal i koupalisté Zabrdovice, které mélo identicky vyrazné nizké trzby v roce 2014
stejné jako koupalisté Riviéra. Bylo to zplsobeno predevsim velice nizkymi teplotami
v pribéhu tohoto roku a tudiz nezajmem obyvatel navstivit v chladnych mésicich tyto

koupalisté.
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Trzby z prodeje sluzeb
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Obrdzek 13 - TrZby z prodeje sluZeb - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Ostatni provozni vynosy

Ostatni vynosy byly po prvni dva sledované roky, nasledované vysokym narlstem nad 10
milionG K¢ rocné po roky zbyvajici. To bylo zplsobeno predevsim prondjmem pfilehlych

prostor koupalisti.
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Obrdzek 14 - Ostatni provozni vynosy - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice
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Naklady na opravy a udrzovani

Nakladova poloZka opravy a udrzovani ma ve vysledovce vzristajici tendenci a oproti prvnim
dvou sledovanych rokd, se v roce 2015 zpétinasobila. Naklady na opravy a udrzovani v roce
2015 u koupalisté Riviéra velice ovlivnila vysi celkovych ndklad(. Jednalo se predevsim o
opravy, které se vdaném roce uskutecnily. Pro letni koupalisté Zabrdovice se pohybuji polozky

vyrazné pod pGl milionu a maji konstantni charakter.

Opravy a udrzovani
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Obrdzek 15- Opravy a udrZovdni - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho Koupalisté Zabrdovice

Vynosy koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Mezi vynosy obou koupalist se fadi hlavné pfijmy ze vstupného, které jsou nejvétsi vynosovou
polozkou. Mezi ostatni provozni vynosy se radi prondjem prostor, které jsou poskytnuty

hlavné mensim Zivnostnikam.

Obrdzek 16 - ostatni provozni vynosy - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho Koupalisté Zabrdovice

3.4.3. Analyza Aquaparku Kohoutovice a Méstského bazénu Luzanky

STAREZ-SPORT a.s. spravuje dva kryté plavecké bazény, které se nesou ve velké oblibé
mistnimi obyvateli, a¢ kazdy z nich ma velice jak odlisSnou historii, tak i vyuzitim, kdy Aquapark
slozi predevsim rodindm s détmi, zatimco Méstsky stadion navstévuji dospéli spoluobcané.

Dalsi rozdil mGzeme spatfit v délce fungovani obou sportovist, kdy Méstsky bazén Luzanky
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funguje jiz pres 30 let, tak Aquapark Zabrdovice je v provozu velmi kratké obdobi.
Predpokladem pro tyto sportovisté jsou podobné pohyby ndkladl jak na samotny provoz, tak
i dalSich. Vynosy by se mély diky oblibenosti obou sportovist také pohybovat v podobném

méfitku.
Celkové naklady

Z grafu celkovych naklad( je poznat, Ze predstava o podobné vysi a vyvoji naklad( je spravna.
Naklady se pohybuji v jednotlivych letech v podobném rozpéti. U aquaparku Kohoutovice se

vySe nakladd pohybuje okolo 20 miliond ro¢né, zatimco u MB Luzanky je to kolem 15 miliond.

Celkové naklady
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Obrazek 17 - Celkové ndklady - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdanky

Spotreba materialu

Spotfeba materidlu ma vzrUstajici tendenci v pribéhu sledovaného obdobi u Méstského
bazénu Luzanky, zatimco u aquaparku Kohoutovice vysoky vzrlist ve spotfebé materidlu
probéhl v roce 2013 a nasledné zaznamenal mirny pokles béhem obdobi obou plaveckych

zarizeni.
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Spotfeba materalu
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Obrdzek 18 - Spotfeba materidlu - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdnky
Spotieba energie

Spotieba energie je vyraznou polozkou v nakladech obou plaveckych zatizenich. Jak vyplyva
z pfilozeného grafu aquaparku Kohoutovice dosahuje ve viech letech nad 8 miliénd K¢ a u
Méstského bazénu Luzanky se pohybuje kolem 5 miliénu. Z DalSiho grafu je vidét pomér
spotfeby energie v zavislosti na celkovych nakladech. Po celé sledované obdobi jsou naklady
energie velice konstantni, vaquaparku je mezi 40 a 45 procenty. Spotfeba energie u

méstského stadionu Luzanky je rozpéti SirSi a to mezi 30 a 40 procenty.

Spotreba energie
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Obrazek 19 - Spotreba energie - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdnky
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Celkové naklady/Spotreba Energie
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Obrdzek 20 - Celkové ndklady/Spotieba energie - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdnky
Opravy a udrZovani

Z ptiloZzeného grafu je jasné vidét vyvoj v rekonstrukcich obou plaveckych objekt(. Zatimco
Aqguapark v Kohoutovicich byl nové postaven a potfeby na prvni drobné rekonstrukce byly
nezbytné az vroce 2014, tak opravy méstského bazénu Luzdnky byly planovany dlouho

s predstihem. Naklady neptesahly vysi 2 milidon( K¢.

Opravy a udrzovani
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Obrazek 21 - opravy a udrZovani - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdnky
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Mzdové naklady

Mzdové naklady na zaméstnance obou krytych bazéni jsou rovnéz velice zajimavou poloZkou
v jeho celkovych ndkladech. Na prvni pohled pfedevsim zaujme vyrovnanost v jednotlivych
letech, ktera se po sledované roky pohybuje okolo 4 miliéon( K¢. V roce 2011, ktery se jako
jediny lisi od standartniho vyvoje, doslo k nasmlouvani vice pracovnikll a az dalsi mésice

ukazaly, Ze takovy pocet zaméstnancl neni pro zajisténi stejné kvalitniho provozu potreba.

Mzdové ndaklady
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Obrdzek 22 - mzdové ndklady - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdnky

Celkové vynosy

Celkové vynosy u obou bazénovych zafizeni by mély byt zavislé predevSim na poctu
navstévnik( za jednotlivé roky, tedy vybraného vstupného. Ostatni polozky by mély znamenat

zanedbatelné polozky.
Trzby z prodeje sluzeb

Vstupné je zakladnim prijmem obou krytych bazén(, skryva se v nich predevsSim pocet
navstévnik( za jednotlivé roky. Jejich vykyvy by mély byt vysvétlitelné predevsim ndvstévnosti
v jednotlivych letech, kterda muaze byt ovlivnéna pocasim. Tento predpoklad se potvrdil
predevsim v roce 2014, kdy koupalisté zaznamenaly znaény propad ve svych pfijmech a

naopak byl znatelny narlst u sledovanych bazénovych zarizeni. Z grafu je vidét, Ze prvni Ctyfi
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sledované roky u obou bazén( se nesly v meziro¢nim na rlstu poctu navstévnikt, zatimco

v roce 2015 zaznamenal méstsky oproti roku 2014 dvacetiprocentni propad.

Trzby z prodeje sluzeb
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Obrazek 23 - TrZby z prodeje sluZeb - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdnky

Zména vynosu bazénl
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Obrdzek 24 - procentni zména vynosu bazénu - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdanky

3.5. Shrnuti kapitoly

Sprava a hospodareni se sportovni infrastrukturou ve statutarnim mésté vychazi ze statutu
mésta a jeho koncepcnich a strategickych dokument(l. Majetek statutdrniho mésta Brna
v oblasti sportu je v rozhodujici mife vyuzivan pro realizaci sportovni politiky mésta cestou
obchodni spoleénosti STAREZ-SPORT, a.s., kterd byla zaloZena vroce 2004 a je plné ve

vlastnictvi mésta. Spolec¢nost aktudlné disponuje deseti sportovisti, z nichz ¢ast prfimo vlastni,
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Cast je ve vlastnictvi statutarniho mésta a spolecnost je na smluvnim zakladé spravuje. Vétsinu
uvedenych sportovnich zafizeni STAREZ-SPORT, a.s. pfimo provozuje, nékteré pronajima
sportovnim klubdm. Vzhledem k omezenosti zdroji se statutarnimu méstu nepodafilo
zrealizovat vSechny planované projekty a jednotliva sportovni strediska ve strukture
spolec¢nosti STAREZ-SPORT, a.s. dosahuji rozdilné vysledky ve svém hospodareni, které jsou
Casto determinovany objektivnimi faktory, ale v nékterych pfipadech mohou byt podminény i

subjektivnimi pFicinami.

56



4. VVyhodnoceni vyzkumu a navrhy na zmény

Pouze na zakladé zjisténych dat a obdrzenych dokumentl od spolecnosti STAREZ-SPORT a.s. a
komunikaci s vedenim, nelze jednoznaéné potvrdit ani vyvratit zdali se sprdva majetku nese
v nejlepsim moZném hospodareni. Avsak diky konzultacim s vedenim spolecnosti ziskana data
odrdzZeji skuteCnost, Ze je s majetkem prevzatym od meésta Brna vzdsadé nakladano
s nejlepsSim moznym umyslem. Cilem Setfeni byla analyza hospodareni, ktera byla diky
spolecnosti STAREZ-SPORT a.s. provedena s redlnymi daty. Na zakladé téchto dat byl zjistén

skutecny stav spolec¢nosti a jednotlivych sportovist.
4.1. Rozhovory s vedenim spole¢nosti STAREZ-SPORT a.s.

Vramci mého vyzkumu dosSlo ke konzultacim svedenim spolecnosti, pficemZz primo
s generdlnim feditelem STAREZ-SPORT a.s. byl realizovan fizeny rozhovor na zakladé pfedem
pfipravenych otdzek. Otazky konzultované svedenim spole¢nosti se tykaly predevsim
kompletniho vnimani vnéjsiho prostfedi spolecnosti a jejich vnitfnich problém(. Diskuse
probihala rovnéz na téma jednotlivych sportovist (stfedisek), které jsou pro STAREZ-SPORT
a.s. klicové. Po provedeni konzultaci a analyz dokumentl a ucetnich vykaz( vybranych
sportovist se uskutecnil fizeny rozhovor sgenerdlnim Feditelem spolecénosti zaméreny
zejména na hospodareni, majetek, personalni aspekty a na zjisténé nesrovnalosti v ndkladech

a vynosech srovnavanych stredisek:
Jaky je ro¢ni rezim zaméstnanc(?

V ramci spoleénosti existuji 3 rezimy. Celorocni, zimni a letni rezim. Na celorocnich Gvazcich
jsou zaméstnanci béhem roku pracovné pouze na jednom stfedisku. V pripadé letnich a
zimnich, prechazeji zaméstnanci z koupalist na kluzisté. Na koupalistich pres zimu a na kluzisti
pres léto z(stava jen minimalni pocet zaméstnancl kvili udrzbé.
Jaka usporna opatreni byla od roku 2011 provedena?

Na tuto otdzku se da vyjmenovdnim pouze nékolika priklady tézko odpovédét. Po mém
nastupu do vedeni spolecnosti Slo o snizeni nakladli. To zahrnovalo hlavné vypovédi
nevyhodnych smluv a naopak vysoutéZeni lepsSich smluvnich podminek (napf. ostraha,

elektricka energie, chemikalie, atd.) DalSimi opatfenimi bylo zaméreni se na zvyseni pfijmQ,

které bylo zajisténo lepsi kvalitou sluzeb a tim zvySenou navstévnosti.
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Dale se pracuje na Uspornych opatienich jako vlastni odbér vody, kdy na Riviére i na koupalisti
v Zabrdovicich bylo toto opatfeni realizovdno. Odebirani vody neprobiha z vodovodniho fadu,
ale je upravovana voda z pfirodnich zdrojd, coz usetti znacné prostiredky. A postupné se

pfechdzi a energeticky co nejSetrnéjsi technologie.

Jaky je rozsah majetku spolecnosti STAREZ-SPORT a.s.? (Jakou skladbu majetku
ma STAREZ-SPORT a.s. pfimo ve vlastnictvi?)

V majetku mame halu Rondo, koupalisté Riviéra a Méstsky baseballovy stadion. Dale velké
mnozstvi movitého majetku. Ostatni sportovisté vlastni mésto Brno a je spole¢nosti STAREZ-

SPORT a.s. poskytnuto pouze ve spravé.
Jak jsou delegovany kompetence zaméstnanclim?

Prostrednictvim klasického fizeni. Ja jako reditel deleguji na své podfizené, tedy technického
reditele, finanéni reditelku, marketingového feditele. Ti ndsledné na své podfizené a to
vedouci provozl, atd. Spolu s delegovanim musi pfijit stejné penzum prav i povinnosti i
odpovédnosti. Konaji se pravidelné tydenni porady, kde se zadaji ukoly, ty se ndasledné

kontroluji. Podrobnosti kompetenci ma kazdy zameéstnanec upraveny v pracovni smlouve.

Jak probihda a jak se dafi komunikace s magistratem mésta pfi zméné

zastupitelstva?

Probiha pravidelnég, jak na formalnich zasedanich, tak na kazdotydennich jednanich s radnimi,
s vedoucimi odbor(. Je to v podstaté permanentni proces a z pohledu nasi spolecnosti je

komunikace velmi dobra.
Jaké opravy byly provadény v hale Rondo 2011-2015?

Byly to zejména opravy strojovny, nové osvétleni, nova reZijni technika, rozsifeni haly Rondo

0 nova mista, nové turnikety a pak stavebni opravy (zatékani teras vodou), atd.
Jak se vypocitavala vySe najmu pro Kometa group za pronajmuti haly?

Na zakladé znaleckého posudku a pak se hledala shoda s najemcem. Znalecky posudek znél na
cca 6 mil. K¢ roéné. Ndjemce nabidl 5 mil. K¢, ale s tim, Ze bude hradit veskeré provozni

naklady, které se pohybuji okolo 25 mil. K¢ ro¢né.

Cim byla zpGsobena zvyena spotieba materialu u koupali$té Riviéra v roce 2013?
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Koupalisté Riviéra bylo, podobné jako vSechna strediska v roce 2011, zcela zanedbané, proto
dochdzelo béhem obdobi let 2012 a 2013 k velkym opravam. Ty se predevsim tykaly oprav ve

strojovné, v exteriérech, hlavni budovy, plotl, bran a zejména pak bazén(, které tekly.

Cim byla zpGsobena zvy$ena spotfeba materidlu u koupali$té Zabrdovice v roce

2013 a 20157

Doslo k podobné situaci jako u koupalisté Riviéra, byly zapotiebi znacné opravy zanedbaného

stfediska, opravy bazénu, opravy strojovny.
Cim je zplisobena kolisavost vy3e nakladd na elektfinu u koupalisté Riviéra?

Obecné rezimem provozu. Pokud je pfes sezénu plno lidi, je potifeba daleko vice zafizeni
strojovny, které jsou elektricky napajeny. Pokud je prdzdno a uzavieno, neni provoz tak

energeticky ndrocny.

Cim jsou zpUsobeny vykyvy v mzdovych nakladech zaméstnancl koupali$té
Riviéra?
Predevsim sezdnou, kdyz je sezéna dobr3, tak je potfeba mnohem vice zaméstnanctl a tedy i

mzdovych nakladl a naopak. Vykyvy v letech 2011 a 2013 byly dale zpisobeny nutnosti oprav,

které déldme i svymi silami, tedy pfidélenim vétSiho mnozstvi lidi na stfedisko.
Proc¢ byl tak vyrazny propad v trzbach v roce 2014 a naopak tak velky vzrist 2015?
Trzby koupalist obecné kopiruji ndvstévnost.

Na zdkladé konzultaci s vedenim a fizeného rozhovoru s rfeditelem spoleénosti byly zjistény
nasledujici skutecnosti. Spole¢nost je sice zavisld na politickych cyklech, ale diky svému
postaveni obchodni (tj. na rozdil od prispévkovych organizaci relativné nezavislé) spole¢nosti
neni tento vliv pfilis vyrazny. Nicméné vazba spoleé¢nosti STAREZ-SPORT a.s. na dotace od
mésta ma pro spolecnost existencni charakter. Je otadzkou, pokud by byla spole¢nost
nezdvislym subjektem, tak jestli by bylo rozhodovani o opravach ¢&i rekonstrukcich Iépe
proveditelné z hlediska ¢asu. V soucasném planu spolec¢nosti figuruje mnoho planovanych
investic jako je novy hokejovy stadion nebo novy fotbalovy stadion. Vétsina rekonstrukci, které
jsou spojené s vétsi financni ndrocnosti je potfeba schvalovat cestou vedeni mésta, jestli uvolni

dany objem financi. Velké vystavby a rekonstrukce jsou tedy omezené finanénimi moznostmi
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mésta Brna, ale velikd vyhoda se pravé skryva v tom, Ze STAREZ-SPORT a.s. se v ostatnich

situacich, které se tykaji predevsim mensich oprav, nemusi spoléhat na zdlouhava jednani.
4.2. SWOT analyza a jeji vyhodnoceni

Nasledujici tabulka obsahuje SWOT analyzu, kterd byla vyhotovena na zakladé zjiSténych
skutecnosti béhem pripadové studie a provadéni empirického vyzkumu. Hlavnim tématem
SWOT analyzy je hospodareni STAREZ-SPORT a.s. Tato metoda spocdiva ve vyhodnoceni
vnitfnich a vnéjsich faktord. Mezi vnitini faktory patfi predevsim silné stranky a na druhé
strané slabé stranky. Vnéjsimi faktory jsou pfilezitosti a hrozby, se kterymi se spoleénost musi
vyrovnat. Dana spolecnost by se méla na zakladé této analyzy soustredit na svoje silné stranky

a prilezitosti, pficemz by méla minimalizovat slabé stranky a vyhynout se hrozbam.

Tabulka 3 : SWOT analyza

S1: Danové optimalnéjsi - DPH W1: Marketing — predevsim pak zaméreni na

korporatni zpravu a zaméstnance

S2: Kvalifikovani zameéstnanci W2: Omezené mnozstvi financnich

prostfedkl na investice

$3: Navstévnost W3: Spatnd priihlednost hospodateni

S4: Jednotny Cipovy systém W4: Mald provazanost ekonomické
spoluprace s ostatnimi méstskymi

spole¢nostmi

S5: Existence koncepce rozvoje mésta WS5: Vlivy politickych stran

$6: Silny vlastnik, stabilita W6: Casté legislativni zmény v hospodafeni

S7: Postupnd modernizace zafizeni

$8: Stabilni politické vedeni mésta

O1: Rozvoj stavajicich stfedisek a rozsifeni | T1: Technicky stav nékterych stfedisek,

sluzeb nutnost velkych investic
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02: Rozsifeni o nova strediska T2: Cast stfedisek je zavisla na pocasi

03: Rozsifeni marketingu zaméreného T3: Nizka vynosnost po sledované obdobi

na korporatni sféru

04: Ekonomicky rust, rozvoj hospodarské | T4: Omezeni dané politikou

c¢innosti

05: Zvyseni popularity diky dspéchlim T5: Pfevzeti majetku zpét pod mésto

06: Zjednoduseni schvalovacich procesu

07: Vytvoreni kvalitni koncepce

Zdroj: Autor

Pro vyhodnoceni SWOT analyzy, je v nasledujici tabulce vyuZita tzv. Plus minus matice, diky
které lze porovnat vzajemné vazby mezi vnéjsim a vnitfnim prostifedim. Vazby jsou rozliSeny
takto: silnd oboustranné pozitivni vazba ++; silnd oboustranné negativni vazba --; slabsi
pozitivni vazba +; slabsi negativni vazba -; Zadny vzajemny vztah 0. Mezi silné stranky mGzeme
rozhodné zaradit existenci dokumentu tykajicich se rozvoje mésta, ktera pro spolecnost
znamend predevsim urcity vyhled do budoucnosti. Vyhodou této koncepce jisté je, Ze si ji
kazdy ob¢an muze kdekoli na strankdch mésta Brna najit. Mezi dalsi silné stranky patfi vysoka
navstévnost sportovist, at uz diky vysoké oblibenosti ¢i lokaci jejich vhodnych lokaci. Vysoké
oblibenosti jisté napomaha i jednotny Cipovy systém, ktery je jiz hojné rozsifen u obyvatel
mésta Brna. Mezi dlouhodobé silné stranky patfila stabilni ,vlada“ a vedeni statutarniho mésta

Brna.

Pokud by tomu tak nadale nebylo, mohla by se z této skuteénosti stat stranka slaba. Do slabych
stranek byl zahrnut predevsim vliv politickych stran, z kterého se spoleénost STAREZ-SPORT
a.s. jen tézko mulze vymanit. Mezi dalsi slabé stranky lze jmenovat omezené financni
prostfedky na investice, tato stranka je vSak kompenzovana finanéni stabilitou. Vyssi investice

by vSak mohly vést k lepsi vykonosti a vétsi finan¢ni nezavislosti.

Mezi nejvétsi prilezitosti lez zaradit predevsim dalsi rozvoj stredisek a rozsiteni jejich sluzeb.
Dle slov feditele spolecnosti je rovnéz velkou pfileZitosti mozné rozsifeni spole€nosti, tj.
zarazeni dalSich sportovnich stredisek magistratem mésta pod jejich vlastni spravu. Velka

vyhoda by spocivala ve snizeni nakladi na vedeni, udrzbu a zvysila by se konkurence
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spolecnosti vicéi soukromym subjektdm. Diky prikladu spolecnosti STAREZ-SPORT a.s. by

mohly tézZ jiné verejné instituce zavést podobny model.

Jednou z hrozeb je svazanost s mistni politikou, coz muize vést po volbach k situaci, Ze nova
koalice ve vedeni mésta redefinuje svoje priority a neuvolni dostatecny objem financi pro
oblast sportovni politiky. S tim je spojena rovnéz problematika zainvestovani do technického
stavu stfedisek, kde je asto zapotfebi vysokych investic. Dalsi hrozbou je rozhodné zavislost
nékterych stredisek na pocasi, které mizZe v pripadé slabsiho roku zpUsobit citelné vykyvy

v pfijmech spoleCnosti a negativné ovlivnit jeji cash flow.

Tabulka 4 : Plus/minus matice

Zdroj: Autor

Z Plus minus matice vyplynulo, Zze vyznamné vnitfni faktory jsou silné stranky S2, S3 a S5 a
slabé stranky W2, W6 a W3. Z vnéjsich faktor( jsou vyznamné pfilezitosti 02 a O7 a hrozby T3,
T4 a T3. Na zakladé vysledk( analyzy by se STAREZ — SPORT a.s. mél snazit rozSifovat mnozstvi

svého majetku, ktery by dostal pod svou sprdvu a zdroven udrZet svoje kvalifikované
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zaméstnance. Nejvétsi hrozbu predstavuje omezeny objem prostfedkl na investice, coZ by
pravdépodobné v budoucnu zplsobilo stagnaci nebo oslabeni vykonnosti. Pokud by doslo
k potfebnym investicim, rekonstrukcim a k rozsifeni sluzeb, mohlo by to mit pozitivni efekt na

vynosy spole¢nosti.
4.3. Implikace, srovnani a doporuceni

Ac je relativné nezdvislou obchodni spole¢nosti, je STAREZ-SPORT a.s. soucasti politiky mésta
Brna. Jeji ¢innost a aktivity jsou tak dllezitym prvkem chodu mésta, jelikoZ se sportovni vyzZiti
stdva velmi vyznamnou soucasti Zivota vétsiny obyvatell Brna. Majetek, ktery STAREZ-SPORT
a.s. spravuje, saha do vyse nékolika stovek miliéna K¢. V pripadové studii diplomové prace jsou
rozebrany dopodrobna vybrana sportovisté za pét po sobé jdoucich let. Diky tomu jsme si
mohli udélat lepsi obrazek, co se tyle vyvoje situace spolecnosti. Po prevzeti jednotlivych
sportovist do rukou STAREZ-SPORT a.s. byla sportovisté vidy ¢astecné zrekonstruovana, aby
byla schopnd zajistit kvalitni sluzby. Mnohdy Slo o objekty, které soukromé subjekty jiz
nezvladaly financovat, ale z hlediska zajisténi sportovnich potfeb obyvatel Brna se jejich

¢innost jevila jako potfebna.

Co se tyce srovnani jednotlivych sportovist, tak jejich financni vysledky se pohybovaly
v podobnych drovnich, nicméné velice zavisely na poctu osob navstévujicich dané sportovisté.
Zaroven jsme mohli identifikovat objektivni faktory, které ovliviiovaly vynosy spolec¢nosti,
napf. chladnéjsi rok 2014, kdy doslo k velmi nizkym pfijmdm venkovnich koupalist a naproti

tomu se vyrazné zvysily vynosy obou krytych bazénovych komplexa.

Je moZné konstatovat, Ze spole¢nost STAREZ-SPORT a.s. je zavedenou organizaci mésta jiz
fadu let. Ale béhem téchto let nastal v uréitych vécech posun, ktery byl vidét na prikladu
koupalisté Riviéra, kdy z roku na rok se dynamicky zvysily ostatni provozni vynosy a to diky

novym smlouvam o prondjmu prostor.

Naslednd doporuceni tykajici se hospodareni spolecnosti jsou navrieny na zakladé
prostudovani problematiky, jak dokument( spojenych s verejnym majetkem a sportovni
politikou spolecnosti a statutarniho mésta Brna, tak na zdkladé mnou zjisténych problémd,

véetné vyuziti SWOT analyzy, konzultaci a fizeného rozhovoru.

Myslim si, Ze pokud m3 jesté |épe fungovat sprava verejného majetku mésta Brna v oblasti

sportu, tak je potfeba nastavit celoploSny systém, kdy by STAREZ-SPORT a.s. mél na starosti i
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dalsi sportovisté, které dosud nespravuje (jsou v kompetenci méstskych ¢asti nebo
sportovnich spolkd). V tomto bodu probéhla diskuze i s generalnim feditelem spolecnosti,
ktery potvrdil, Ze se vedeni spole¢nosti STAREZ-SPORT a.s. snazi, aby byly pfevedeny dalsi
sportovisté pod spravu spolecnosti. Doslo by tak k efektivni centralizaci, Usporam z rozsahu,
za Ucelem snizeni nakladd na sprdvu a udrzbu prostor, jelikoz by byla administrativa
soustfedéna v jedné budové a udrzba by byla nasmlouvana pro vétsi pocet sportovist Ci
stfedisek. Dalsi vyhodou by bylo vyuZiti mozné realokace zaméstnancl v rdmci jednotlivych
sportovist. Dalsi moZnosti by bylo vytvoreni online rezervacniho systému, ktery by zajistoval,
aby predevsim mensi sportovisté, jako rlizné haly apod., byly maximalné vyuzity. Pozitivem by

jisté bylo i jednodussi sledovani a vyhodnocovani nakladl na jednotliva sportovisté.

Dale by spolecnost méla usilovat o ziskani dodatec¢nych finan¢nich prostredk(l na pozadované
rekonstrukce. V tomto kontextu vyhodnotit moznosti ziskavani nejen financnich zdroji od
statutarniho mésta (zdvazek verejné sluzby), ale i ptipadné zvyseni dotacnich titull od kraje a
statu, nebot sportovisté na Uzemi Brna slouZi i ob¢anlim z okolnich obci a mést, studujicim a
pracujicim, ktefi nemaji trvaly pobyt v mésté, turistim a do¢asnym hostim. Obdobné provérit
moznosti dalSiho zapojeni do operacnich program( a navySeni evropskych prostiedka,
eventualné téz vyuziti Uvérovych zdrojl (spolecnost aktualné nevyuziva dlouhodobé bankovni

avéry).

Jak ukazuje analyza, zvazit by se méla téZ marketingova strategie spolecnosti (marketingové
oddéleni spolec¢nosti bylo zfizeno aZz v roce 2016), v€etné intenzivnéjSiho vyuziti modernich
nastroju, vyhodnotit by se rovnéz mohly dalS$i moznosti doplrikovych sluzeb a produktd na
jednotlivych sportovistich, vhodné by bylo i zadani dotaznikovych Setfeni spokojenosti
obyvatel Brna v oblasti sportovnich aktivit. V ramci existujiciho participativniho rozpoctu Brna,
ktery uplatiiuje mésto v poslednich letech, by bylo mozné nastavit téz ptislusné parametry pro

iniciativni ndvrhy ob¢ana v dané oblasti.

V tomto smyslu by mohlo dojit také k vétSimu vyuzZiti kapacit relevantnich fakult vysokych skol
ve statutdrnim mésté Brné. Spolecnost STAREZ-SPORT, a.s. by mohla nabidnout staze
studentl z vysokych Skol, ve spolupraci s nékterymi fakultami (nejen s Fakultou sportovnich
studii MU) by mohla usilovat o vypsani SirSich témat seminarnich, bakalarskych a diplomovych
praci a projektd na nékteré problémy spojené s hospodarenim spolecnosti, sportovni

infrastrukturou na Uzemi Brna a sportovnimi aktivitami. VSechny jmenované navrhy a
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doporuceni (plus nékteré dalsi) by bylo Zadouci zapracovat do komplexniho koncepcniho
materialu spole¢nosti se stfrednédobym ¢i dlouhodobym ¢asovym horizontem ve vazbé na

prislusné strategické dokumenty statutarniho mésta Brna.

Nad ramec vySe uvedeného, resp. zSirSiho pohledu hospodafeni mésta Brna se svym
majetkem pfi zajiStovani verejnych statkd a verejnych sluzeb v rdznych segmentech verejnych
politik, by za Uvahu stalo i pfipadné vytvoreni komunalniho holdingu z existujicich obchodnich
spole¢nosti, které Brno vlastni. Je znamo ze zahranici (napf. Viden), Zze méstské holdingy
predstavuji efektivni ndstroj hospodareni mést. Na tvorbé méstského holdingu zacalo
aktualné pracovat hlavni mésto Praha a rovnéz tento fenomén zvazuje statutarni mésto Brno.
Municipalni holdingy umoZiuji dosahovat Uspory z rozsahu, sniZit administrativni spravu,
optimalizovat naklady, uplatnit dafiovou optimalizaci i vyhodnéjsi feSeni verejnych zakazek

(in-house).

Z obecného legislativniho aspektu je tfeba také pripomenout neexistenci zdkona o majetku
Uzemnich samospravnych celkll (jako je tomu napf. ve Slovenské republice). Tato
problematika je ,roztfisténa“ v nékolika predpisech a jeji komplexni feSeni v jednom zdkong,

vevys

efektivnéjSimu vyuziti majetkové baze municipalit, véetné sportovni infrastruktury.
4.4. Shrnuti kapitoly

V ramci empirického vyzkumu byly provedeny konzultace s vedenim spole¢nosti STAREZ-
SPORT, a.s. a fizeny rozhovor s generalnim feditelem spolec¢nosti. Vtomto kontextu a na
zakladé vysledk( analyzy dokumentl (zvlasté vyrocCnich zprav a ucetnich zavérek) byla
zkonstruovana SWOT analyza, ktera reflektuje zjisténé skute€nosti a problémy.
Prostfednictvim Plus minus matice byly identifikovany prvky, které jsou pro hospodareni a
spravu majetku spole¢nosti STAREZ-SPORT, a.s. a jejich jednotlivych sportovist vyznamné.
Zvyzkumu a analyz vyplynulo, Ze spole¢nost by meéla usilovat o ziskdni dodatecnych
prostfedkl na rekonstrukce. DalSim bodem, ktery by velice STAREZ-SPORT a.s. pomohl je
rozsireni poctu prevzatych sportovnich stfedisek a rozsifeni dopliikovych sluzeb. Ddle bych
doporucoval, aby ve spolecnosti zintenzivnili praci marketingového oddéleni, které by

usilovalo o komunikaci nejen s ob¢any Brna, ale i s obyvateli SirSiho okoli Brna, resp. celého
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JMK. Dalsim navrhem ze strany autora je zavedeni projektového Utvaru, které by mélo primo

na starosti rozvoj spolecnosti a zajisStovalo by ziskavani dotaci na projekty.
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Zavér

Diplomova prace byla zaméfena na problematiku hospodareni s vefejnym majetkem na
specifickém prikladu sportovniho zafizeni statutdrniho mésta Brna. Proto byl definovan pojem
verejny majetek, ktery byl pro danou praci klicovy. Zjistili jsme tak, Ze vefejnym majetkem se
rozumi veskeré statky, nemovitosti ¢i majetkové ¢asti, prava a hodnoty, které vznikly ¢innosti
verejnych instituci nebo urcitym zplsobem souvisi s hmotnym majetkem, ktery vlastni.
Nasledné byla provedena klasifikace verejného majetku dle rlznych (teoretickych i

praktickych) kritérii.

Dale byla posouzena a komentovadna problematika verejného majetku v ¢eské legislativé. Na
rozdil od majetku statu, neni majetek Uzemni samospravy interpretovan prostfednictvim
zvlastniho zdkona, nybrz je obsahové zrlznych aspektl vyjadren v nékolika zakonech.
PrestozZe legislativa neobsahuje Zadnou konkrétni definici majetku, upravuje podminky a
zpUsob, jakym mohou verejné instituce s majetkem nakladat. Podle platné legislativy by mél
byt majetek spravovan a vyuzivan tak, aby byly naplnény verejné prospésné cinnosti. Timto
pozadavkem se museji verejné instituce fidit i pfi spravé sportovnich zafizeni. V ramci
uskutecniovani sportovni politiky obcemi je obvykle sportovni infrastruktura ve vlastnictvi
Uzemni samosprdvy vyuzivana formou organizacnich slozek mést a obci, formou

pfispévkovych organizaci nebo pronajmem sportovnim spolk{im.

Akciova spolecnost STAREZ-SPORT a.s. neni typickym prikladem a klasickému modelu se
vymyka, kdy vystupuje v roli prostfednika, ktery ma prevedené sportovisté mésta do svého
majetku a provadi jeji spravu a dohlizi na efektivni poskytovani sluzeb s témito sportovisti
spojenymi.

Na zakladé prezkoumani hlavnich pravnich prepisli upravujicich problematiku spojenou se
spolecnosti STAREZ-SPORT a.s., analyzou dokumentu této spole¢nosti (zejména vyrocni zpravy
a Ucetni zavérky), realizaci empirického vyzkumu a provedeni SWOT analyzy, Ize konstatovat,
Ze se spole¢nost usiluje nakladat s majetkem hospodarné a ucelné. Prestoze se spolecnost
STAREZ-SPORT a.s. zcela nevyhne politickému vlivu, tak se podafilo zabezpecit stabilitu

spolecnosti a vybrané sportovisté zrekonstruovat.

Pro detailnéjsi a hlubsi analyzu byly vybrany nejvétsi sportovisté, které spoleénost STAREZ-

SPORT a.s. spravuje a to hala Rondo, letni koupalisté Zabrdovice, koupalisté Riviéra, Méstsky
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bazén Luzanky a aquapark v Kohoutovicich. Vramci rozboru ziskanych vysledovek bylo
zjisténo, Ze jednotliva sportovisté maji urcita vlastni specifika, ktera se promitaji do vysledku
hospodareni (v nékterych pripadech i ztratové, v disledku ¢ehoz doslo ke sniZzovani zakladniho
kapitalu a.s.). Nicméné tato skutecnost je podminéna zpravidla fadou objektivnich faktord
(napt. pocasim v pripadé venkovnich koupalist). Nicméné existuji i nékteré subjektivni priciny.
Spolecnost nedisponuje dlouhodobou koncepci, marketingové oddéleni bylo zaloZeno teprve
v minulém roce, nejsou vyuzivany dlouhodobé bankovni Gvéry. Pro vicezdrojové financovani
sportovni infrastruktury, jejichZ ¢ast je vyuzivana obyvateli celého kraje, bylo by vhodné ovérit
i moznosti dalSiho navyseni financénich prostfedkl nejen od zakladatele (mésto Brno), ale také
navyseni zdrojl z JMK, nebo statnich dotacnich titull, pripadné vyuziti dalSich evropskych
projektd, resp. evropskych zdrojli. Vzhledem ke skutecnosti, Ze ve statutarnim mésté Brné jsou
umistény fakulty vysokych Skol s relevantnimi studijnimi programy, bylo by vhodné zvazit i
potencial SirSiho zapojeni studentl (napf. cestou stazi, témat zdvérecnych praci, projektu

dotaznikovych Setfeni apod.) do marketingové strategie spole¢nosti.

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit hospodareni s majetkem verejné spravy na prikladu
organizace sportovni zafizeni mésta a navrhnout moziné zmény pro zdokonaleni jejiho
hospodareni. Na zakladé vyse uvedeného se domnivam, Ze cil prace byl naplnén. Jako hlavni
pfinos mé prace povazuji obeznameni a zjisténi lepsSiho pohledu na fungovani sportovni
politiky v Brné. Dale pak pfiblizeni konkrétnich problému spolecnosti STAREZ-SPORT a.s.
s provozovanim verejnych sportovist a navrieni pfislusnych doporuceni k jejimu dalsimu
rozvoji. Vzhledem k pravnimu nastaveni pravidel, je pro firmu spravujici méstsky majetek
nevyhodné dale investovat a rozvijet sportovisté, kterd nema v majetku, ale pouze ve spraveé.
Tato nejistota budoucich smluv ji vSak nezajistuje, Ze ji tento majetek nebude odebran. Na
druhé strané meésto neni nuceno investovat, nebot prijem ze sportovisté ,netece” do
méstského rozpoctu. Situace, kdyby meél STAREZ-SPORT a.s. v majetku a také na starost
vSechny verejné sportovisté, by za sprdvného uchopeni mohla byt prospésna pro dalsi rozvoj

sportovniho Zivota v Brné.
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Obradzek 9 - Opravy a udrZovdni - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Obrdzek 10 - Ostatni sluzby - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zabrdovice

Obrdzek 11 - Mzdové ndklady - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté Zdbrdovice

Obrdzek 12 - Odpisy DNM a DHM - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté

Zdbrdovice

Obrdzek 13 - Trzby z prodeje sluZeb - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté

Zdbrdovice

Obrdzek 14 - Ostatni provozni vynosy - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho koupalisté

Zabrdovice

Obrazek 15- Opravy a udrZzovadni - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho Koupalisté Zabrdovice
Obradzek 16 - mzdové ndklady - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho Koupalisté Zabrdovice

Obrdazek 17 - Trzby z prodeje sluZeb - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho Koupalisté
Zdbrdovice

Obrazek 18 - ostatni provozni vynosy - porovndni Koupalisté Riviéra a Letniho Koupalisté
Zdbrdovice

Obrazek 19 - Celkové ndklady - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdnky
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Obrazek 20 - Spotieba materialu - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZzdnky
Obrdzek 21 - Spotieba energie - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén Luzdnky

Obrdzek 22 - Celkové ndklady/Spotfeba energie - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén
LuZdnky

Obradzek 23 - opravy a udrZovdni - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén Luzdnky

Obrdzek 24 - mzdové ndklady - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén LuZdanky

Obrdzek 25 - TrZby z prodeje sluZeb - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén Luzdnky

Obrazek 26 - procentni zména vynosl bazénl( - Aquapark Kohoutovice a Méstsky bazén
LuZdnky

Zdroj: Vyroc€ni zpravy spole¢nosti STAREZ-SPORT, a.s. a ucetni zavérky (2010 — 2016)
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Prilohy:
Pfiloha 1: Clének 25 Statutu SMB

MAJETEK CLANEK 25 - PUSOBNOST MESTA °°

[1] Samostatna plsobnost:

a) vede evidenci a Ucetnictvi o majetku mésta a zajistuje a metodicky fidi jeho inventarizaci,
vyhledava podklady a zajistuje technické a pravni listiny potfebné pro zapis majetku mésta do

katastru nemovitosti,

b) provadi dispozice s majetkem mésta véetné pohledavek a zavazkl podle zvlastnich predpisd,
zejména uzavira kupni a darovaci smlouvy, smlouvy o najmu, vypljcéce a zastavni smlouvy a

smlouvy o zfizeni sluzebnosti a redlného bfemene a smlouvy o zfizeni prava stavby,

c) zastupuje mésto v majetkopravnich zaleZitostech pred soudy, Statnim zastupitelstvim a

ostatnimi orgdany,

d) zabezpecuje nabyvani majetku a prevody z vlastnictvi CR do vlastnictvi mésta a prevody
zemédélskych pozemkd z vlastnictvi CR - spravy Statniho pozemkového Gfadu CR - do

vlastnictvi mésta podle zvlastnich predpis(,

e) zastupuje mésto jako vlastnika nemovitosti v fizenich provadénych podle stavebniho zakona

a pfi fizenich o pozemkovych Upravach,

f) zabezpecuje pfipravu a zpracovani informaci o majetkovych vztazich v ramci realizace
strategickych a rozvojovych investic mésta, provadi vykupy nemovitosti pro ucely realizace

rozvojovych zamérl mésta,

g) zabezpecluje prezentaci rozvojovych zamér( tykajicich se nemovitého majetku mésta v
médiich a pti propagacnich akcich,
h) zajistuje informativni a poradenskou sluzbu v oblasti nakladani s nemovitym majetkem

mésta a vede evidenci podani fyzickych a pravnickych osob na dispozice s majetkem mésta,

i) zabezpecuje ekonomické vyuziti majetku mésta, zajistuje jeho ocenéni, navrhuje vysi
kupnich cen a vysi ndjmu (pachtovného), zajistuje vykon spravy Cenové mapy pozemk( mésta

Brna a jeji aktualizaci,

j) projednavé s MF CR a jinymi orgédny statni spravy fe$eni majetkové problematiky mésta,

% Statutarni mésto Brno. Statut mésta Brna. [online]. Listopad 2017 [cit. 29. 11. 2017]. Dostupné z:
<https://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-mesta/statut-mesta-brna/>. ¢lanek 25.
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k) pfijima oznameni a ohlaseni dle ¢lanku 75 tohoto Statutu, zajistuje provadéni ukonu
stanovenych Statutem mésta Brna, navrhuje svéfeni majetku mésta méstskym castem, eviduje

dispozice se svéfenym majetkem,

I) zabezpecuje a provadi dalsi Cinnosti, které vyplyvaji ze zvlastnich predpisl, zejména
predklada doklady Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, Ministerstvu kultury CR a

Ministerstvu financi CR pro rozhodnuti o pfechodu majetku Ceské republiky do majetku mésta,
m) zabezpecuje zverejiiovani zamérl obce podle zvlastnich predpisd, 53)
n) vyhlasuje, provadi a vyhodnocuje nabidkova fizeni a stanovuje podminky pro tato fizeni,

0) zabezpecuje spravu majetku mésta zejména prostfednictvim odbornych utvarl MMB,
organizacnich slozek a prdvnickych osob zaloZzenych nebo zfizenych méstem, majetku
svéfeného méstskym ¢astem apod., zajistuje vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z vlastnictvi

a spravy majetku mésta,
p) upravuje podminky pro nakladani a spravu majetku mésta,

q) zajistuje majetkopravni vyporadani pozemkl ve vlastnictvi fyzickych a pravnickych osob
zastavénymi stavbami ve vlastnictvi mésta a prevody pozemk( ve vlastnictvi mésta vlastnikiim

bytovych domd stojicich na téchto pozemcich,

r) zabezpecuje provadéni mimosoudnich rehabilitaci ve vécech majetku podle zvlastnich
pravnich predpist, zejména pak: - sepisuje dohody o vydani véci véetné navrhl na vklad
vlastnického prava do katastru nemovitosti, - spolupracuje v rdmci této agendy s méstskymi
¢astmi, Spravou nemovitosti, s. p., v likvidaci, archivy, Katastralnim Gfadem apod. - zajistuje
soucinnost s MFCR v fizeni o poskytovéani penéinich nadhrad za majetek, ktery nelze vydat, -
zajistuje soucinnost pfi vydavani potvrzeni o mimosoudni rehabilitaci, - zastupuje soudni spory

v ramci restituc¢niho fizeni.
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Priloha 2: Organizacni struktura STAREZ-SPORT a.s.

Organizacni struktura zamé&stnavatele v roce 2016

STREDISKO HALA

Zdroj: Vyroc€ni zprava spolecnosti za rok 2016 véetné ucetni zavérky



Priloha 3: Seznam otdzek ke strukturovanému rozhovoru

1.
2.

v L N o

10.
11.

12.

Jaky je ro¢ni rezim zaméstnanc(?

Jakd usporna opatreni byla od roku 2011 provedena?

. Jaky je rozsah majetku spole¢nosti STAREZ-SPORT a.s.? (Mysleno jako jakou

skladbu majetku ma STAREZ-SPORT a.s. pfimo ve vlastnictvi)

Jak jsou delegovany kompetence zaméstnanciim?

Jak probihd a jak se dafi komunikace s magistrdtem mésta pfi zméné
zastupitelstva?

Jaké opravy byly provadény haly Rondo 2011-2015?

Jak se vypocitavala vyse ndjmu pro Kometa group za pronajmuti haly?

Cim byla zpGsobena zvy$ena spotieba materialu u koupali$té Riviéra v roce 2013?
Cim byla zplisobena zvy$end spotfeba materidlu u koupali$té Zabrdovice v roce
2013 a 20157

Cim je zpGsobena kolisavost vyse nakladd na elektfinu u koupaliété Riviéra?

Cim jsou zplsobeny vykyvy v mzdovych ndkladech zaméstnancii koupalisté
Riviéra?

Proc byl tak vyrazny propad v trzbach v roce 2014 a naopak tak velky vzriist 2015?
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Priloha 4: Celkové srovndni hospodareni spolecnosti

Provozni vysledek 2010 - 2016

-22964 2016
-20052 2015
-21984 2014
-19602 2013
-11924 2012
-17689 201
-23165 2010
-25000 -20000 -15000 -10000 -5000 0
Zdroj: Vyrocni zprava spolec¢nosti za rok 2016 véetné ucetni zavérky
Priloha 5: Priristky a ubytky dlouhodobého majetku
Stav k 31. Stav k 31.
12.2015 PrirGstky | Ubytky Opravky [12.2016
Majetek v zUst.cené |v pof.cené |v pof.cené |v pof.cené |v zlst.cené
Nehmotny majetek
software 140 557 0 171 526
pofizeni dl. nehmotného
majetku
Hmotny majetek
pozemky 124 109 582 13 0 124 678
budowy,haly, stavby 579790 97 879 25802 553 206
samostatné movité véci 59 981 341 0 7999 55393
pofizeni dl. hmotného majetku 621 7163 6414 0 1370

Zdroj: Vyrocni zprava spoleénosti za rok 2016 véetné ucetni zavérky

Priloha 6: Vyrocni zprdvy a ucetni zdvérky STAREZ-SPORT, a.s.

Pfiloha je obsazena na CD.
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