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Anotace

Diplomovéa prace Dalsi vzdelavani ucitelu stredni skoly je zamétena na zakladni
charakteristiky vzdélavani, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Cilem této
diplomové prace je objasnit definici vzdélavani a uceni dospélych v ramci celozivotniho
uceni. Hlavnim smyslem této prace je blize seznamit s problematikou dalSiho vzdélavani
uciteldl v kontextu konkrétni Skoly. Prakticka ¢ast zjistuje, jaké postoje maji ucitelé stiedni

Skoly k ucasti na vzdélavacich programech uréenych pro pedagogické pracovniky.
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pracovniki, vzdélavaci instituce, kariérni fad

Abstract

Diploma work: Further education of the teachers atsecondary school is focused on
the basic characteristics of the education, further education of pedagogical workers. The
aim of this work is to explain the definition of the education and learning of adults in the
context of lifelong learning. The main purpose of this work is close introduction of
advanced education of teachers in the context of a particular school. The practical part is
aimed at the attitudes teachers have to participate in training programmes designed for

teachers.
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Uvod

Ucitelé patii bezesporu mezi ty profese, kde je tfeba se neustale vzdelavat. Objevuji
se neustale nové trendy, nové vyukové metody, zvySuji se naroky v oblasti digitalnich
technologii a méni se obsah vzdé€lavani. Vyznamné roste dulezitost stalého, nekonciciho
vzdélavani v disledku moderniza¢nich a inovaénich trendt. Hovoii se zde o nezbytnosti
neustalého vzdélavani. Dal$i odborné vzdé€lavani je chapano jako predpoklad osobni
a spolecenské prosperity.

Ve své praci se zamefim na problematiku dal§iho vzdélavani ucitelt. Teoreticka
¢ast je vénovana obecnym definicim vzdélavani a pfedevS§im andragogice S navaznosti na
dalsi vzdélavani na konkrétni Skole. Zminénou Skolou je Stfedni Skola a Vyssi odborna
$kola cestovniho ruchu v Ceskych Budg&jovicich.

Prakticka ¢ast navaze na tento teoreticky podklad a bude zkoumat moznosti dalsiho
vzdélavani, které jsou poskytovany na uvedené Stfedni Skole a Vys§i odborné Skole
cestovniho ruchu v Ceskych Bud&jovicich a zdjem a motivovanost uditeli se dale odborng
vzdelavat.

Jednim z hlavnich zdméru této prace je zhodnotit systém dalsiho vzdélavani, jeho
vyznam pro kvalitu odborného vzdélavani a vypracovat navrh na zlepSeni celé situace,
které by mohla Skola vyuZit a zahrnout v planu dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd.

Vzhledem ke své orientaci obsahu, mize byt diplomova prace vyuzita jako
systematicky manudl ureny pro vedeni Skoly v oblasti vzdélavani odbornych ucitelii na
této 1 jinych stfednich Skoléch.

Cilem této diplomoveé prace je popsat definici vzdélavani a u€eni dospélych v rdmci
celozivotniho uceni. Tento teoreticky ramec byl jiz nékolikrat odborné publikovan, ¢ehoz
jsme si védomi, proto hlavni smysl této prace spatiujeme v aplikaci vzdélavani ucitelt
odbornych pfedméth v kontextu konkrétni skoly. Zminénou Skolou je Stfedni Skola a Vyssi
odborna $kola cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich.

Zjisténa fakta tykajici se vzdélavani uciteli odbornych pfedmétii jsou dana do

souvislosti s jejich konkrétni aplikaci na této stfedni skole.



1 Vymezeni zakladnich pojmi

Vzhledem Kk charakteru prace bude tato kapitola sméfovat k objasnéni obecné

definice vzdélavani. Dale pak k definicim vzdélavani ve smyslu vzdélavani dospélych.

1.1 Vzdélavani

Vzdélavani je popisovano ve Velkém sociologickém slovniku jakozto proces
ziskavani poznatkt, schopnosti a dovednosti,téz védomosti. Cilem procesu vzdélavani je
pak integrace do Kkultury spole¢nosti aneustala snaha o rozvoj. Mnohé také zavisi na
vzdélanostnim systému a urovni dané spolecnosti. Ten je vystavén jak na vzdélavacich
institucich jako je rodina a Skola, tak na sebevzdélavani ¢lovéka.Neformalni vzdélavani
probihé od narozeni jedince a pokracuje béhem Zivota.

Formadlni vzdé¢lani, které spolecnost nabizi svym ¢lenim a je do urcitého véku ze
zakona povinné, poskytuje kvalifikaci k vykonu ur¢ité profese nebo je nezbytnym
piedpokladem K jejimu ziskani. Zaroven je prostiedkem nabyti spoleCenské prestize, ktera
zpravidla roste s rostouci urovni vzdélani. Podstatny vliv na vzdélanostni aspirace ¢lovéka
ma jeho rodinné zadzemi a vzdélanostni klima rodiny. Proto se zde dostavame také ke
kotenu latinského slova educare ,,vedeni ven* nebo ,,vedeni vpted” coz vyjadiuje vyvoj

vrozenych schopnosti a rozsifovani horizonti.!

., Ma-li se clovek stat clovekem, musi se vzdélat. “ Jan Amos Komensky.

1.2 Vzdélavani dospélych

Jednd se ovzdélavaci proces, ktery zahrnuje veskeré vzdelavaci aktivity
realizované dospélymi jedinci Vramci formalniho aneformalniho vzdélavani.Zahrnuje
veskeré vzdélavaci aktivity, realizované jako fadné Skolské vzdélavani dospélych — ziskéani
stupné vzdélani nebo jako dalsi vzdélavani a vzdelavani seniorii. Viz kapitola 1.4 Schéma
celozivotniho uceni. Proces cilevédomého a systematického zprostiedkovani, osvojovani
aupeviovani  schopnosti, znalosti, dovednosti, navykd, hodnotovych postoju
I spole¢enskych forem jednani a chovani osob, jez ukoncily Skolni vzdélani a pfipravu na
povolani a vstoupily na trh prace.

V literatute nachazime mnoho dalSich definic tohoto pojmu, tak jak jej spatiuji

néktefi autofi.

Welky sociologicky slovnik. VVyd. 1. Praha: Karolinum, 1996, 747 s. ISBN 80-718-4164-1.
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V Andragogickém slovniku uvadi Priicha: V odborném vyznamu je vzdélavani to,
co se oznacuje terminem edukace, tedy proces rizeného uceni a vyucovaini, Knémuz
dochazi typicky v edukacnim prostiedi skoly nebo V jiném edukacnim prostiedi.?

Palantiv Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych objasiiuje stejnou definici jako
Proces uvedomeélého a cilevedomého zprostiedkovani a aktivniho utvareni a Osvojovani
soustavy védeckych a technickych vedomosti, intelektualnich a praktickych dovednosti
a lidskych zkusenosti, utvareni mordlnich rysu a osobitych zajmi. Je procesem utvareni
osobnosti, individualizaci spolecenského védomi, tedy soucasti socializace. Prakticky lze
tento proces diferencovat jako cinnost lektora avzdélavani se jako cinnost ucastnika
vzdeélavaciho procesu.?

Vzdélavani dospélych se nevztahuje na veskeré uceni, ale na uceni systematicke,
planované, cilevédomé. Ve vétSin€ definic se proto oznacuje vzdelavani dospélych jako
institucionalizovany, organizovany proces. Vzdélavani dospélych ma vyznam jak pro
osobnosti, tak pro rozvoj spolec¢nosti a jejich subsystému. Z tohoto divodu existuje zajem
zakladat a podporovat vzdélavaci instituce ze strany statu, privatni sféry, organizaci,

nadaci, spolkd atd.*

1.3 Andragogika, jeji vznik a vyvoj

Termin andragogika se zavadi az v 19. stoleti. Z divodu své kratké existence, neni
andragogika respektovdna ostatnimi védami, které se zavadély pfed mnoha staletimi.
Andragogika vznika az v 19. stoleti, z dlivodu rychlé potieby pfipravit dostatecné pocty
kvalifikovanych pracovnikii. Dochazi k pfeméné¢ manudalni lidské prace s vyrobnimi
surovinami K ovladani, sefizovani a ¢isténi strojnich zatizeni atd. Uloha vzdélavani
dospélych vyznamné roste.

Poprvé se setkavame sterminem ,andragogika“ vroce 1833, kdy Alexandr
Kappa, ve svém dile ,,Platdnovo uceni o vychové®, nazval treti kapitolu ,,Andragogika
neboli vzdélavani v dospélém véku“. Dal zéklady nové ustanovujici se discipling
a definoval jeji podstatu, snazil se ji odliSit od pedagogiky. Jeho definice z dnes$niho
pohledu byla velmi zjednoduSend. Nekolik let po Kappovi, striktné odmitd pouzivéani

pojmu andragogika, némecky filozof a pedagog Johann Friedrich Herbart, dle jehoz

2pRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2014, 320 s. ISBN
978-80,-247-4748-4.

3PALAN, Zdengk. Vykladovy slovnik vzdélavani dospélych. Olomouc: DAHA, 1997, 159 s. Promos. ISBN 80-902232-1-
4.

4 BENES, Milan. Andragogika. 1. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2003, 216 s. Andragogika. ISBN 80-86432-23-8. s 15
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nazoru predmétem vychovy museji byt pouze déti. Diky Herbartové autorité, ziistava
pojem po nékolik desitek let v zapomnéni.

V roce 1921 nachazime pojem andragogika v koncepci, kterou vyvinul némecky
pedagog Eguen Rosenstock - Huessy. Pouzivani pojmu andragogika zdavodnil tak, ze
neni mozné jednozna¢n¢ aplikovat poznatky z pedagogiky na vychovu a vzdélavani
dospé€lych. Andragogiku chapal jako metodu nez samostatnou védu, zahrnoval do ni
vSechny Skolské formy vzdélavani dospélych. Rosenstockovo myslenky nebyly vefejnosti
akceptovany, atak se v dalSich letech pojem neuziva. Piesto se teorie vzdélavani
dospélych dale rozviji. Prosazovalo se neformalni, v§eobecné vzdélavani dospélych, jehoz
nejznaméjS$imi predstaviteli byli kromé Rosenstocka také Paul Natorp, Wilhelm Flitner,
Eduard Weizsch a dalsi. Specifické formy chapani andragogiky rozvinuli v padesatych
letech predeslého stoleti Némec Franz Poggeler (v roce 1957 publikuje spis ,,Uvod do
andragogiky: zékladni problémy vzd&lavani dospélych), Svycar Heinrich Hanselmann
(spis ,,Andragogika — podstata, moznosti a hranice vychovy a vzdélavani dospélych®)
a Holand’an Tonko Tjarko Ten Have (jeho pfedstavy ovlivnily koncepci olomoucké
i bratislavské katedry andragogiky).?

Od Sedesatych let 20. stoleti ziskava andragogika podporu iod né&kterych
svétovych instituci, jako UNESCO, Rada Evropy, OACD apod. Jeji rozvoj podporuji
n¢kolika dokumenty.

Problematika vé&dni discipliny vzdélavani dospélych je znovu nastolena
v sedmdesatych letech, kdy rozvinul svou koncepci andragogiky American Malcolm
Knowles (1913 — 1997) chapajici andragogiku jako védu a uméni o pomoci dospélym
uclit se. Zduraznoval praktickou stranku andragogiky a nutnost celoZivotniho ziskavani
informaci. Zabyval se ptedevsim technologii prace s dospélymi.®

NemilZzeme zapomenout na jednoho z nejvyznamnéjSich andragogl poslednich let,
Brita Petera Jarvise, ktery se orientuje na propojeni andragogiky s praxi. Rozlisuje
pedagogiku a andragogiku a setkavame se un¢j se dvéma typy vzdé€lavani: vzdélavani

shora, vzdélavani sob¢ rovnych.

%5 Palan Zdengk, Langer Tomés, Zdklady andragogiky, Univerzita Jana Amose Komenského, 2008, ISBN 978-80-86723-
58-7, str.27

6 Paldn Zdenék, Langer Tomas, Zdklady andragogiky, Univerzita Jana Amose Komenského, 2008, ISBN 978-80-86723-
58-7, str.27
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Dnes se pojem andragogika uziva v Polsku, vzemich byvalé Jugoslavie,
v Holandsku, v Némecku a USA, na Slovensku a samoziejm¢ u nas. Jiné zemé vétSinou

zustavaji u pojmu vzdelavani dospélych.

1.4 Celozivotni uceni a vzdélavani

Zijeme v neustalé interakci mezi svétem vzdélavani, uceni, prace, osobniho Zivota.
Celozivotni uceni a vzdélavani dospélych se stalo soucédsti moderniho Zivota 21. stoleti.
védomosti, dovednosti a kvalifikaci jeho ucastniki. Moznost uspet, ma jen ten, kdo bude
neustale drzet krok s vyvojem poznani. Tyto formy vzdélavani mohou byt orientovany bud’
na vykon povolani (profesni), nebo jsou orientovany zajmove. Toto zékladni clenéni

programii v ramci CZV vychézi ze zdkona 0 vysokych skolach.”

CelozZivotni vzdélavani je propojeny celek, ktery probiha v nékolika etapach:

e predskolni vychova a vzdélavani,

e zékladni vychova avzdélavani po dobu povinné Skolni dochazky na
zakladnich skolach,

e vSeobecné vzdelavani realizované na gymnaziich,

e profesni vzdélavani realizované na stiednich odbornych ucilistich, stfednich
odbornych skoléach, vyssich odbornych Skolach a skolach vysokych,

e vzdélavani dospélych zahrnujici obdobi jejich produktivniho veéku i obdobi

skonéeni jejich ekonomické aktivity®

Schéma celozivotniho uc¢eni

Vzdelavani déti a mladeze

Vzdélavani dospélych

Vzdeldavani dospélych ve skolach:
e ziskéani urcitého stupné vzdélani ve Skolském systému,
e tvori soucast celozivotniho uceni,

e studia k ziskani védecké hodnosti nebo jazykovych schopnosti,

7Univ€1jzita Karlova: CeloZivotni vzdélavani [online]. [cit. 2015-09-24]. Dostupné z. http://www.cuni.cz/UK-8.html
8 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavani dospélych. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 263 s.
Vzdélavani dospélych. ISBN 978-80-7357-738-4.
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Schéma celozivotniho ucdeni

Celozivotni
uceni

Vzdélavani déti Vzdélavani
a mladeie dospélych

Vzdélavani
dospélychve Dalsivzdeélavani
skolach

Obcanske Zajmoveé Dalsi profesni
vzdélavani vzdélavani vzdélavani

Normativni Rekvalifikacni Kvalifikacni
skoleni vzdélavani vzdélavani

Obrazek 1: Schéma celoZivotniho uceni®

Dalsi vzdeélavani

Obcanske:

vytvaii ptfedpoklady pro adaptaci osob na meénici se spolecenské, politické

a ekonomické podminky,

e slouZi k urychleni a dotvareni socializace,
e zaméfuje se na formovani védomi prav apovinnosti osob Vjejich rolich
obc¢anskych, politickych spolec¢enskych i rodinnych,
e narozdil od zajmového by mélo byt v zajmu statu a staitem podporovano,
e zahrnuje vzd€lavani ve vetejnych otdzkach,
Zajmové:
e sméfuje K ucelnému naplnéni volného Casu,
e cCharakteristické je pro toto vzdélavani zajem jedince, volny c¢as, dobrovolnost,

svoboda vybéru, pestrost nabidky, uspokojeni potieb, otevienost a aktivita,
ptipravné programy K pfijimacimu fizeni a k maturité,
pfipravné studium (tzv. kurzy podle § 60 Zakona 0 VS vramci akreditovanych

studijnich programil),

SPALAN, Zden&k. Zdklady andragogiky. Praha: Vysoka $kola J.A. Komenského, 2003, 199 s. ISBN 80-86723-03-8.
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déletrvajici z4jmové programy — cast téchto programl je tvorena nabidkou
Univerzity tfetiho véku (U3V),

kurzy jazykového vzdélavani,

letni skoly,

kratkodobé, jedno a vicedenni seminéfe...

Dalsi profesni vzdeélavani:

vesSkera pfiprava na povolani, vSechny formy vzdélavani dospélych, obsahové
spjaté s vykonem povolani ¢i zaméstnani,
cilem je rozvijet postoje, znalosti aschopnosti potiebné pro vykon urcitého

povolani,

programy profesni, napf.
o dalsi (kontinudlni) vzdélavani 1ékar,

o dalsi vzdélavani pravnika,

programy specializacni, napf-.:

o studium rozsitujici jiz ziskané pedagogické vzdélani o dalsi aprobaci,

studium k doplnéni kvalifika¢nich pozadavkl konkrétnich profesi, napt.:
o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
o vzdélavani nelékaiskych pracovnikli ve zdravotnictvi,

o vzdélavani pracovniki statni spravy...

kratkodobé, jedno a vicedenni seminafe...

Normativni kurzy:

soucast dalSiho profesniho vzdélavani,
patii sem kurzy piedepsané ur¢itym pravnim aktem, napf.
o kurzy bezpecnosti prace a pozarni ochrany,

o kurzy odborné zpusobilosti — napt. kurz pro pracovniky okresnich ufadd,

Rekvalifikacni vzdélavani:

e nastroj politiky zaméstnanosti,

13



nabizeji ho na zdklad¢ akreditace riizné subjekty, napt. skoly, vzdelavaci
instituce, obCanska a profesni sdruzenti,

absolvent obdrzi osvédCeni 0 absolvovani rekvalifikaéniho vzdélavaciho
programu s uvedenim poctu absolvovanych hodin a opravnéni K vykonu

konkrétni pracovni ¢innosti,

Kvalifikacni vzdelavani:

e vede k ziskani nebo udrzeni kvalifikace,

e podle § 227 Zakoniku prace sem spada zejména zaskoleni a zauceni, odborna praxe

absolventi Skol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace,

e pozadavky na kvalifikacni vzdélani zaméstnancli monitoruje Narodni soustava

povolani a Narodni soustava kvalifikaci

o Narodni soustava povolani (dile jen NSP) monitoruje a eviduje

pozadavky na vykon jednotlivych povolani na trhu prace a vse
zaznamenava do na internetu dostupné databédzi povoléani, kterd obsahuje
pfedev§im popis pozadavki na zaméstnance ve formé& obecnych a
odbornych kompetenci. Tyto pozadavky zpracovavaji tzv. Sektorové rady,
které tvoii odbornici z jednotlivych oblasti trhu prace. NSP je realizovéana v
ramci projektu Ministerstva prace a socidlnich véci a je spolufinancovana z
prostfedktt  Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu Ceské
republiky.°

Narodni soustava kvalifikaci (dale jen NSK) zpracovava a zvefejiuje
informace o profesnich kvalifikacich, které jsou schvélené a uplatitelné na
trhu prace v CR. V jeji databazi se nachazi 921 kvalifikaci. NSK je statem
garantovany systém, spolufinancovany Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpodétem Ceské republiky.!

NSK nejen Ze informuje o kvalifikacnich poZadavcich, ale také umoziuje
jejich uznavani a certifikaci.

Stru¢né feceno: ,,NSK je celostatné platny registr profesnich kvalifikaci, ve
kteréem je mozno najit zpusob, jakym se overi, Ze uchazec¢ o ziskani

certifikatu takové kvalifikace disponuje kompetencemi, jez byly definoviany

ONarodni soustava povolani: Informace o projektu [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
http://info.nsp.cz/Default.aspx#p02

UNSK: Ndarodni soustava kvalifikaci [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
http://www.narodnikvalifikace.cz/
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zameéstnavateli pri popisu odpovidajictho povolani v Narodni soustave
povolani. Lidé se tak mohou nechat vyzkouset z kompetenci, které ziskali v

pritbéhu praxe, a pro néz nemaji zadny oficidalni doklad, *?

1.5 Vyvoj andragogiky u nas

Rozvoj vzdélavani dospélych zaznamenavame az v 19. stoleti. Bylo spojeno
s proudem narodniho obrozeni, kdy dochazelo ke snaze upevnit Cesky jazyk, narodni
kulturu a védu. Socialni demokracie zaklada v roce 1896 D¢lnickou akademii, nasleduji ji
narodni socialisté s Ustiedni §kolou délnickou. Déle jsou pak ziizovany lidové $koly, riizné
nabozenské a zajmové skupiny, politické strany a odbory.

Po 1. svétové valce je vzdélavani ovlivnéno zadkonem ¢. 67 ze 7. 2. 1919
0 organizaci lidovych kurzi obcanské vychovy. Tento zdkon vyvolal rozvoj ob&anského
vzdélavani. Od roku 1919 vznikaji tzv. lidové Skoly, které se zaméfovaly na vSeobecné
vzdélavani, na kurzy s praktickym cvi¢enim profesnich dovednosti. Dilezitou roli méla
Délnickd akademie, kterou zalozil T. G. Masaryk, vytvafela soustavu dobrovolného
Skolstvi. V roce 1936 vznika i Socialisticka akademie, kterd spadala do tzv. vysSich
odbornych lidovych §kol. DalSimi $kolami vznikajicimi po 1. svétové valce byly Lidova
akademie, agrarnické Svobodné uceni, Husova Skola pro vyssi vzdélani a narodni vychovu,
Vyssi lidova a socidlné politicka Skola hlavniho mésta Prahy a dalsi. Povale¢ny vyvoj byl
poznamenan i rozvojem podnikového vzdé€lavani, nejpropracovanéjsi byl Battiv systém

vzdélavani.Jako prvni pochopil vyznam kvalifikovanosti pfi zvySovani produktivity.

2 Legislativa vzdélavani v CR

Tato kapitola je zaméfena na pravo na vzdélani, z n¢hoz vychézeji zakonné
dokumenty v Ceské republice.

Pravo na vzdélavani stanovuje ,,VSeobecna deklarace lidskych prav* schvalena na
Valném shromazdéni OSN V roce 1948. Podle této umluvy ma kazdy narok na bezplatné
vzdélani v pocatecnich a zakladnich stupnich. Zakladni vzdélani ma byt povinné.

Technické a odborné vzdélani by mélo byt piistupné viem. V roce 1989 byla ve Strasburku

LNdrodni iistav pro vzdélavani: O projektu [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/nsk2/o-projektu

15



schvélena ,,Charta zakladnich socidlnich prav*, kterd mezi zakladni lidska prava zahrnuje
i pravo na vzdélani. V Ceské republice byla uzakonéna tstavnim zakonem &. 23/1991 Sb.
,Listina zékladnich prav a svobod*. Roku 1992 byla listina prohlaSena za soucast
tistavniho potadku.*®

Legislativa v Ceské republice je vzhledem ke vzdélavani postavena na tiech

pilifich:
1) na vzdélavani Skolském — zakladni, stfedni a vyssi odborné skoly
2) na vzdélavani vysokoskolském
3) na vzdélavani dalsim

Tento systém vychovy a vzdélavani prosazuje rozvoj jedince od détstvi az do etapy
pozdniho v&ku clovéka. Podle Jaroslava Muzika celoZivotni uceni tvofi bohaty vnitiné
diferenciovany celek. Je tedy chapano jako formativni proces, ktery probihd Vv téchto
etapach:

e predskolni vychova a vzdélavanti,
e zikladni vychova avzdélavani po dobu povinné skolni dochdzky na zakladnich

Skolach,

e vseobecné vzdelavani realizované na gymnaziich,

e odborné¢ vzdélavani uskutectiované na stiednich odbornych ucilistich, vysSich
odbornych skolach a Skolach vysokych,

e vzdelavani dospélych realizované riznymi subjekty naptiklad Skolami, podniky,

vzdglavacimi institucemi, soukromymi osobami apod.**

2.1 Legislativa dalSiho vzdélavani pedagogu

Vzdélavani pedagogickych pracovnikit ma v ¢eskych zemich dlouhou a bohatou
tradici. JiZ za vlady cisafovny Marie Terezie, kolem roku 1775 vznikly prvni piipravy pro
ucitele tzv. preparandy. Délka studia se liSila podle nasledného umisténi ucitele. Prilomu
vV dosavadni pfipravé budoucich uciteld dosahl Karel Slavoj Amerling, ktery v Praze
zaCatkem 19. stoleti organizoval ucitelské porady, prednasky ashromazdéni cCeskych

uciteld.

18 pALAN, Zdengk. Vzdélavani dospélych a Evropa. Vyd. 1. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2000, 127 s. ISBN 80-704-
1879-6.

1 MU?I:K, Jaroslav. Androdidaktika. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004, 146 s. Lidské zdroje. ISBN 80-735-7045-9.
15 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdéldvani dospélych. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 263 s.
Vzdélavani dospélych. ISBN 978-80-7357-738-4.
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Zajem o0 dal$i vzdélavani uciteld neni ze strany instituci dlouhodoby, nejblizsi
specifikaci je definice OECD zroku 1997. Tato definice vysvétluje dalsi vzdélavani
uditeld jako aktivity, pfi kterych se uéitelé uéi nové strategie a piistupy.®

V Pedagogickém slovniku je zminéna definice: ,,Vzdélavani ucitel Vv prabehu
jejich profesni drahy je realizovano V Sirokém spektru organiza¢nich forem (uvadéni
zacinajicich uciteld do praxe, pfiprava na atestace, pfiprava na realizaci vzd¢lavacich
inovaci areforem, piiprava na feSeni specializovanych projektd, funkéni studium
pedagogickych pracovnikl, rekvalifikacni studium, specializatni a prohlubujici
studium)."’

Pro uspésny vykon profese ucitele je jednim z dilezitych faktori dosazeni
odpovidajicich kompetenci, mezi které se ftadi odborné kompetence, kvalifikace
pracovnika a rozvoj jeho osobnosti. Odborné kompetence zahrnuji schopnost a chténi fesit
problémy praxe a pracovni situace. Zpusobilost pracovnika je chapana jako predpoklad pro
cilevédomé a usilovné vyhledavani zdroji. Na zdklad¢ jejich pochopeni vyuzit tyto
znalosti v praxi. Kvalifikaci zaroven tvoii $kolni vzdélani, odborna praxe a dalsi profesni
vzdélavani. Odborné kompetence sice z kvalifikace vychazeji, ale mohou se formovat
nezavisle na ni.!8

V CR maji kvalifika¢ni predpoklady a dali profesni vzd&lavani oporu v zékladnich
legislativnich normach, ato vzakonu ¢&. 561/ 2004 Sb., skolském zakoné, Vv zdkoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonl, ve znéni
platnych ptedpist a dale ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., 0 dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovnik, akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik.

Zakon ¢. 563/2004 Sb. stanovi povinnost dalSiho vzdélavani uciteld. Tim si
obnovuji a dopliuji kvalifikaci. Tento zakon byl doplnén vyhlaSkou €. 317/2005 Sb., ktera
zavazné upravuje zékladni kompetence nezbytné pro vykon ucitelského povolani, ziskani
znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych nebo psychologickych véd a zptisobu jejich
nabyti.

S ucinnosti od 1. 9. 2012 doslo k novele tohoto zékona. To si vyzadalo zménu

v nékterych ustanovenich vyhlaSky €. 317/2005 Sb. sucinnosti od 1. 11. 2013. Do
vyhlasky byly pfidany podrobnosti o novych typech studia, jako dopliujici studium

18 KOHNOVA, Jana. Profesni rozvoj ucitelii a cile Skolniho vzdéldvani. Praha: Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta,
2012, 362 s. ISBN 978-80-7290-625-3.

17 pRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Portél,
2009, 395 s. ISBN 978-80-7367-647-6.

18 MUZIK, Jaroslav. Androdidaktika. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2004, 146 s. Lidské zdroje. ISBN 80-735-7045-9.
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k rozsiteni odborné kvalifikace a didaktické studium ciziho jazyka, dale byla nové pfidana
specializovana ¢innost V oblasti §kolské logopedie.®

Dalsi soucasti profesniho vzdélavani je priabézné vzdélavani, které je zamétreno na
aktualni teoretické a praktické otazky souvisejici S procesem vzdélavani a vychovy. Jeho
obsahem jsou zejména nové poznatky z pedagogiky, psychologie, teorie vychovy,
didaktiky, bezpecnosti aochrany zdravi. Mize zahrnovat ijazykové vzd€lavani
pedagogickych pracovnikii. Profesni vzdélavani ma sva vlastni specifika, ktera souviseji
s pozadavky na danou profesi. Kohnova akol. dalsi vzdélavani uciteli povazuji za
subsystém vzdélavaci soustavy. MEl by byt prospésny pro udlitele izaky, pro Skolu
a v dlouhodobém horizontu pro celou spole¢nost.

Cilem dal$iho vzde€lavani uciteli by méla byt aplikace zajmi jak odborného, tak
i 0sobnostniho rozvoje ucitele. Rovné€z by se zde mél projevit vliv strategie rozvoje
ptislusné skoly.

Specifikujeme-li si blize druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt dle
vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., jedna se o studium ke splnéni kvalifika¢nich piedpokladu
(patii sem studium V oblasti pedagogickych véd, studium pedagogiky, studium pro
asistenty pedagoga, studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni, studium K rozsiteni
odborné kvalifikace, doplnujici studium K rozsiteni odborné kvalifikace, dopliujici
didaktické studium piisluSného ciziho jazyka), dale studium ke splnéni dalSich
kvalifika¢nich predpokladii (patii sem studium pro vedouci pedagogické pracovniky,
studium pro vychovné poradce, studium Kk vykonu specializovanych ¢innosti) a studium
k prohlubovani odborné kvalifikace (zahrnuje pribézné vzdélavani).?

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl se uskutecniuje na vysokych Skoléch,
Vv zafizenich pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl a Vv jinych zafizenich, které
museji mit ministerstvem udélenou akreditaci.??

Cerpani volna pro dal3i vzdélavani pedagogickym pracovnikiim umoZiuje zakon
¢. 563/2004 Sb. Jedna se 0 12 pracovnich dnil ve Skolnim roce, pokud tomu nebrani vazné
provozni divody nebo ucast pedagogického pracovnika na dalSim vzdélavani.

Pedagogicky pracovnik muze toto volno Cerpat i na samostudium. Kdy bude pracovnik

19 MUZIK, Jaroslav. Profesni vzdélavdni dospélych. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 263 s.
Vzdeélavani dospélych. ISBN 978-80-7357-738-4.

2 KOHNOVA, Jana. Dalsi vzdélavani ucitelii zékladnich a stiednich $kol jako prostiedek transformace ceského Skolstvi.
Praha: Univerzita Karlova, 1995, 80 s. Studia pedagogica.

21 Ustanoveni § 1-10 vyhlagky &. 317/2005 Sb., o dal$im vzd&lavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni komisi

a kariérnim systému pedagogickych pracovnikt

22 Ustanoveni § 24 odst. 4 zakona &. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné n&kterych zakont
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volno cerpat, urcuje feditel Skoly, ktery méa rovnéz povinnost vypracovat plan dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikd a konzultovat jej s odborovou organizaci, pokud na
pracovisti ptisobi. Pedagogickému pracovnikovi za tuto dobu nélezi nahrada platu. Za
nevy&erpané volno viak tento pracovnik nemiize pozadovat jakoukoliv nahradu. Reditel
Skoly ma pravo znat smér dalSiho vzdélavani pedagogt, jelikoz plan dalSiho vzdélavani
zahrnuje potieby skoly.

Dne 28. tunora 2012 se Vnarodnim pedagogickém muzeu a knihovné
J. A. Komenského konal kulaty stiil s nazvem "Specifika vzd€lavani uciteli odbornych
skol." Jednou z feSenych pfipominek zde, byla zminka o intenzivni spolupraci ministerstva
a zem&d¢lskych, lesnickych a potravinaiskych stiednich skol, Ze se Skoly méni v centra
celozivotniho uceni auditelé vyucuji nejen zaky, ale idospélé aseniory. Tyto Skoly
ptipravuji urcité profesni kvalifikace, 0 néZ projevuji zajem ufady prace. Podpora zavadéni
Skolnich vzdélavacich programti v odborném vzdélavani nabizi ucitelim a pedagogickym
pracovnikiim informace, metodické rady a konzultace. DalSim diskutovanym tématem byla
problematika pfipravy uciteli tzce specifikovanych odbornych piedmétia. Zde se
vyzdvihovala problematika kompetenci, souvisejicich S profesnim profilem ucitele
odbornych predmétii a odborného vycviku. Mezi profesni schopnosti ucitele by mély
patfit: pfedmétové (oborové), didaktické a psychodidaktické, pedagogické, diagnostické
a intervenéni, socialni, psychosocialni, manazerské a normativni i profesné¢ a osobnostné
kultivujici predpoklady. Neméli by se formulovat pouze kompetence, povinnosti
a pozadavky, ale i realiza¢ni slozky. Tedy stanovit podminky k jejich dosazeni a stanovit
dopad na kariérni postup (kariérni ad), kde bude kladen diiraz na profesni rozvoj uditelt
a aktivity souvisejici S vyukou. Zde vSak chybi napf. jasnd formulace zodpovédnosti
spolecnosti nebo nedofeSené objektivni zjiStovani urovné dosazeni pozadovanych

kompetenci.?®

2.2 Komunitarni programy dalSiho vzdélavani
Pti feSeni problematiky evropské politiky piispivaji ¢lenskym statim komunitarni
programy. Jejich cilem je podpofit mezinidrodni spolupraci Elenskych zemi. Jedna se

0 programy viceleté. Financovani téchto programi jde ptimo z evropského rozpoctu.

BMSMT: Vzdélavani [online]. [cit. 2016-01-10]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-
ver/skolskareforma/co-si-mysli-ucitele-a-reditele-o-skolske-reforme
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Penize jsou urceny konkrétnimu ¢lenskému statu pro konkrétni program. Netidi se
jednotnymi pravidly pro ptidélovani finan¢nich prosttedkli a pii organizaci vybérovych
fizeni. Ke kazdému programu se vypisuje jen vyzva k predlozeni projektu.

K hlavnim komunitdrnim programim z oblasti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy patii:

Program celozivotniho uceni (Lifelong Learning Programme). Jeho soucasti jsou
programy: Comenius, Erasmus, Grundtvig, Leonardo da Vinci, program praiezovy
a program Jean Monnet. Program Comenius je urcen pro $kolni vzdélavani od mateiskych
az po stfedni Skoly. Program Erasmus se zaméfuje na vysokoskolské vzdélavani,
Leonardo da Vinci na odborné vzdélavani a ptipravu, Grundtvig pak na vzdélavani
dospélych a celozivotni vzdélavani. Aktivitami Prufezového programu jsou: spoluprice
a inovace politik celozivotniho vzdéladvani, podpora studia jazykli, rozvoj informacnich
a komunikaénich technologii a $ifeni a vyuzivani vysledkt projektd v praxi. Cilem
programu Jean Monnet je podpora vyuky V oblasti evropské integrace na univerzitach.?*

Vzhledem k charakteru prace se vice zaméfime na program Leonardo da Vinci
a Grundtvig. Leonardo da Vinci je zaméfen piedevsim na osoby Gcastnici se odborného
vzdélavani a pripravy na jiné nez vysokoskolské urovni. Program piispiva ke zvySeni
pritazlivosti a kvality odborného vzdélavani, ke zlepSeni informacnich a poradenskych
systémi, podporuje dalsi vyvoj odborného vzdélavani. Podporuje ticastniky vzdélavacich
aktivit, aby ziskavali a pouzivali nové védomosti, dovednosti a podporuje osobni rozvoj
jedince. O finan¢ni prostfedky na program Leonardo mize zéddat kazda pravnicka osoba,
ktera nabizi vzdélavani vztahujici se K programu Leonardo da Vinci, zastupci téch, ktefi se
tohoto vzdélavani Ucastni (sdruzeni studenti, rodict a ucitelll), vyzkumna stiediska, ktera
se zabyvaji problematikou celoZivotniho uceni, vysokoSkolské instituce, neziskové
organizace, dobrovolné organizace anevladni organizace. Finan¢ni prostiedky ptidéluje
Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy (NAEP). Program Leonardo da Vinci
se zaméfuje na nasledujici aktivity:

1) Decentralizované (#idi Néarodni agentura v CR)
e Projekty mobility - zaméfuji se na odborné stdze avymeény
zkuSenosti pracovnikii v odborném vzdélavani, osob na trhu préace

a 0sob v pocateénim odborném vzdélavani,

2 FEuroskop: Komunitdrni programy [onling]. [cit. 2016-01-10]. Dostupné z:
http://www.euroskop.cz/8643/sekce/komunitarni-programy
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Projekty partnerstvi - jednd se 0rozvoj spoluprace organizaci
pusobicich v oblasti odborného vzdélavani a ptipravy,

Projekty prenosu inovaci — zaméfuji se na zavadeéni inovativnich
obsahtl z ptedchozich projektii Leonardo nebo z jinych informacnich
zdroj,

Pripravné navStévy — jsou granty, které umoznuji pracovnikiim

instituci setkavat se za ucelem ptipravy projektu.

2) Centralizované (proces je rizen Vykonnou agenturou vV Bruselu)

Projekty vyvoje inovaci — orientuji se na vyvoj inovaci V ramci
odborného vzdélavani a ptipravy,

Tematické sité — zaméfuji se na zdokonalovani a Sifeni inovaci
a osvédcenych postupti,

Doprovodné aktivity - zahrnuji informacni a komunikaéni aktivity
K podpofe a zlepSeni prihlednosti aktivit a vysledki programu,
tematicky monitoring projekti pracujicich na podobné téma,

diseminace.®

Grundtvig se zaméfuje na vyukové avzdélavaci potieby ve vSech formach

vzdélavani dospélych ana instituce nabizejici ¢i podporujici toto vzdélavani. Program se

zamé&fuje na zvyseni kvality a dostupnosti dal$iho vzdé€lavani, poskytnuti ptileZitosti ke

vzdélavani osobam ze slabsich socialnich skupin a podporuje rozvoj inovacnich postupii ve

vzdélavani. Program Grundtvig nabizi aktivity:

1) Decentralizované (v kompetenci Narodni agentury CR)

Mobilita osob — zamétené na vzdélavani a profesni rozvoj osob
pusobicich ve vzdélavani dospélych (vzdélavaci kurzy, staze,
konference a asistentské pobyty),

Projekty partnerstvi - zamcfené na témata spoleéného zajmu
zucastnénych organizaci,

Workshopy — pro tc¢astniky vzdélavani ze zahranici,

BMSMT: Ridici vybor programu Leonardo Da Vinci [onling]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/ridici-vybor-programu-leonardo-da-vinci
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e Dobrovolnické projekty — podporuji spolupraci dobrovolnickych
organizaci ve form¢ vzajemné vymény dobrovolnikt ve véku 50+,

e Piipravné navstévy - umoziuji pracovnikiim instituci Ucastnit se
kontaktniho seminafe nebo pracovniho setkdni S potencidlnimi

partnery projektu.

2) Centralizované (Fizeny Vykonnou agenturou Evropské komise v Bruselu)

e Multilateralni projekty — zamé&fuji se na zdokonaleni vzdélavani
dospélych a piedavani inovaci,

o Tematické sité — se zaméfuji na rozvoj vzdélavani dospélych
Vv oboru C¢i oblasti, se kterou souvisi, na zdokonalovani a Sifeni
osvédcenych postupii ainovaci, poskytovani obsahové podpory
projektim a na podporu rozvoje analyzy potieb a zajisténi kvality
vzdélavani dospélych,

e Doprovodné aktivity — podporuji hlavni cile programu Grundtvig.?

2.3 Kariérni rust ucitela, kariérni rad

Hlavni cilem projektu kariérniho systému je podle Miklové ,,Vypracovat kariérni
system ucitelu umoznujici celoZivotni zvySovani kvality jejich prdce, propojeny
S atestacemi a navazany na motivujici systéem odménovani na zdkladé transparentnich
pravidel.*%’

V soucasné dobé je mnoho wuciteli nespokojeno s nevhodnymi pracovnimi
podminkami, mezi néz patii pocity vyhofeni a nizké platové ohodnoceni. Ucitelé maji
Casto pocit, ze neni vytvofen prostor pro jejich profesni riist a nemohou tak efektivné
pomahat ptichazejici generaci ziskat potfebné znalosti a dovednosti. Tento problém by
mohlo vytesit nékolik opatfeni. Jednim, jiz dlouho slibovanym a diskutovanym opatienim
je zavedeni Kariérniho systému (déle jen KS).

Zavedeni KS do Skol m4 umoznit ucitelim a feditelim Skol celoZivotni zvySovani
kvality jejich prace. Zacinajicim wuclitelim profesni perspektivu, motivovat ucitele

k dalsimu profesnimu rozvoji a zvysit kvalitu dalsiho vzdélavani. U¢itelé se po ukonceni

BNarodni agentura pro evropské vzdélavaci programy: NAEP [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z:
http://www.naep.cz

Z'MIKLOVA, J. Kariérni systém ucitelii. MSMT [online]. [cit. 2016-01-13]. Dostupné z:
http://skolskeodbory.cz/index.php

22



svého pedagogického vzdélani mohou déle vzdélavat pti zaméstnani, i kdyZ se to na jejich
pracovni pozici neprojevi. Pro ucitele neni zatim k dispozici nabidka kariérniho vzestupu.
Ucitelim se nabizi horizontalni mobilita — mohou ménit Skoly, na kterych budou ptisobit
jako ugitelé, ale vertikalni vzestup maji omezeny. 2

Podrobné zpracovany KS v Ceské republice zatim chybi. Zakon o pedagogickych
pracovnicich obsahuje pouze zékladni informace, které je potieba dopracovat.

V zékoné& nejsou piesné definované samotné kariérni stupné. Zatim existuji jen dva
stupng¢:

e pedagogicky pracovnik — ucitel
e vedouci pedagogicky pracovnik — feditel nebo zastupce feditele Skoly

Pro ziskani jedné z téchto pozic musi zadatel splnit nékolik pozadavkd. Mezi
zakladni patii zpusobilost k pradvnim ukontim, bezuhonnost, zdravotni zpusobilost,
prokazand znalost Ceského jazyka, vysokoSkolské vzd€lani (vyjimku tvofi uditelé
matefskych skol).

Vytvoreni kariérniho systému bylo doporucovano tzv. Bilou knihou jiZ v roce 2001,
k uplné realizaci viak zatim nedoslo. Na realizaci KS se v roli partnera MSMT podili
NIDV, ktery dostal v roce 2012 schvaleny podklad koncepce pro projekt KS realizovaného
Vramci operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Piedpokladané
ukonceni tohoto projektu bylo pldnovéano na biezen 2015.

Jednou z priorit projektu KS je zvySovani profesionality a zlepSovani podminek
pedagogickych pracovnikii. KS ma umoznit ulitelim a feditelim S$kol celozivotni
zvySovani kvality jejich prace Snavaznosti na motivujici odménovéani. Zacinajicim
ucitelim poskytnout profesni perspektivu, motivovat uéitele v praxi k dal§imu profesnimu
rozvoji a zvysit kvalitu dal$iho vzdélavani. Pro naplnéni téchto priorit dochazi k vytvoreni
viceuroviovych standardi pro ucitele a feditele aje nutné popsat podminky a moZnosti
kariérniho postupu, navrhnout finan¢ni zajisténi celého systému a pfipravit hodnotici
procesy. 2°

V ramci projektu NIDV je krom¢ piipravy Kariérniho systému a systému
vzdélavani, také vytvoieni systému pro vedeni profesniho portfolia. V tomto portfoliu
se budou evidovat absolvované vzdélavaci programy v ramci DVPP, samostudium, praxe,

sebehodnoceni aj. Toto bude slouzit jako podklad pro postup v kariéfe ucitele.

28 http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-system.ep/
BNIDV: Programovd nabidka [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://nidv.cz/cs/projekty/projekty-esf/karierni-
system.ep/
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Navrhované kariérni stupné pro pedagogické pracovniky:

Zavedeni adaptacniho obdobi pro zacinajici pedagogické
pracovniky— KS1 - znamend zavedeni dvouletého adaptacniho obdobi, po
jehoz dobu by mél zacinajici ucitel snizenou pifimou vyucovaci povinnost
V navaznosti na pripravné vzdélavani. Toto obdobi bude fizeno dle
ramcového programu uvadéni do profese a ukonceno atestacnim fizenim.
Podpora profesniho rozvoje ucitelii — KS2 - jednd se nejen 0 zvySeni
kvality arozsifeni variability dlouhodobého vzdélavani pedagogu, ale
i 0 roz$ifeni 0 dal$i formy rozvoje, které lze akreditovat. Na stupni KS2
muze ucditel zlstat po celou svou profesni drahu. Jeho prace se pak bude
soustfedit jen na praci S zaky a zvySovani kvality své prace.

Stupein KS3 a KS4 - rozhodnuti 0 postupu do téchto dvou stupit
kariérniho systému bude zalezet jen na uciteli.Podminkou bude absolvovani
atestatniho obdobi. Ucitelé na KS3 se uplatni jako konzultanti pro své
kolegy z niz§iho stupné, jako interni mentofi ¢i neformalni lidfi. Ucitelt na
stupni KS4 bude jen malé procento, tito ucitelé budou moci vykonavat
veskeré  specializované Cinnosti bez omezeni, jako naptiklad
specializovanou c¢innost V oblasti environmentalni vychovy, Vv prevenci

socialné patologickych jevii, ¢Ginnost v oblasti vychovného poradce aj.*

OMSMT: Kariérni #ad [online]. [cit. 2016-01-13]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
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KARIERNI SYSTEM UCITELU
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Obrazek 2: Kariérni iad - realizovan 15.3.2012 - 31.3.2015 3!

Stav kariérniho systému k prosinci 2015

Zakonna tprava nového KS bude piedlozena vladé do konce bfezna 2016, ucinnosti
by méla nabyt 1. Cervence 2018. KS se bude nejprve muset ovéfovat v praxi, to je
zakotveno v projektu Implementace kariérniho systému, ktery se ma rozb&éhnout na jafe
2016. Bude hrazen z prostfedki Evropskych fondt v ptedbézném rozpoétu do 500 miliont
K¢&. Pro zavedeni KS je potieba piipravit novelu zédkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a novelizovat provadéci predpisy, zménit nékteré zdkony a vyhlasky jako
napf. zékonik prace, vyhlasku ¢. 317/2005 Sb. aj. Musi se sestavit harmonogram pro
nab¢hové obdobi a zabezpecit financni prostredky pro kariérni systém.

Ptipravovany legislativni text novely zadkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a zméné nékterych zakont, zohlednuje odchylky od vystupt projektu:

e postup z KSI do KS2 bude probihat pted tficlennou atestacni komisi slozenou

z teditele, uvadgjiciho ucitele a nové 0 zastupce skoly, ktera by poskytovala uciteli

podporu v prubéhu jeho adaptacniho obdobi,

SlKariéra uciteli: Kariérni systém uditeli [online]. [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://www.nidv.cz/cs/download/kariera/vystupy/letak_ks_graficke_schema_karierniho_systemu_ucitelu.pdf
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e Vypusténi naroku na uzavieni smlouvy na dobu neurcitou po Gspesném absolvovani
adaptacniho obdobi,

e vypusténi 4. kariérniho stupné, dojde ke slouceni KS3 a KS4. Novy kariérni systém
bude zahrnovat stupné: zac¢inajici ucitel — samostatny ucitel — ucitel expert,

e pro postup do KS3 bude pozadovana desetiletd pedagogicka praxe,

« atestaéni komise pro KS3 se bude skladat z inspektora Ceské §kolni inspekce misto
odborného konzultanta.®?
V soucasn¢ dobé je jista shoda na adaptacnim obdobi, na charakteru kariérnich

stupnii i zptisobu jejich dosazeni. Aktualné se jesté jedna o navaznosti KS3 na odménovani

a prechodnych ustanovenich.
Soucasny stav, leden 2016

Nékolik let vznikajici kariérni ¥ad pod vedenim MSMT byl stejnym ufadem
zavrzen. Ministerstvo nechalo pfipravit béhem nékolika tydnd novy, zatim nezvetejnény
navrh. S kariérnim fadem, ktery mél jiz brzy vstoupit v platnost, se pojila spousta
oc¢ekavani. Navrh, ktery byl ptedlozen, se setkal s né¢kolika zapornymi otazkami.
Ptedevsim s nedofeSenym pievodem uciteli do kariérnich stupiiil, s nemoznosti profesniho
rustu ucitelim, kteti chtéji ziistat v KS2.

Misto dofeseni téchto otazek, MSMT cely navrh zavrhlo a nechalo béhem nékolika
tydnii vzniknout navrh novy. Ptesto, Ze plivodni nédvrh vznikal nékolik let. Zavedeni KS do
praxe se zatim odklada a neni jasné, kdy nabude ucinnosti. Bez zvySovani kvality ucitelq,
kterou ma Kariérni systém zajistit, nelze pocitat s zddnou podstatnou zménou v ceském
skolstvi. 3

Otazkou zistava, zda vibec vznikne systém, ktery motivuje ulitele ke vzdélavani
a profesnimu ristu. Jak se docili toho, aby z pedagogickych fakult pfichazeli motivovangjsi
a lepsi absolventi? Jak se podpofi zajem mladych lidi o u€itelskou profesi?

Bob Kartous, vedouci komunikace EDUin, tekl: ,,Jak je uvedeno primo v Auditu:
Je nezbytne nutné, aby se diskuse 0 kvalite ucitelu vymanila z dosavadniho uzkého

profesniho kruhu a aby do ni mél moznost promlouvat nejen podnikatelsky, ale zejména

2Ceskd skola: Informace o implementaci kariérniho systému ucitelii [onling]. [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://www.ceskaskola.cz/2016/01/informace-o-implementaci-karierniho.html

BCeskad skola: Konkrétni skutecné kroky vedouct ke kvalité uciteli [online]. [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://www.ceskaskola.cz/2016/01/konkretni-skutecne-kroky-vedouci-ke.html
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obcansky sektor. Kvalita ucitelii je nejen pilitem Strategie 2020, ale i zcela zasadnim

celospolecenskym tématem. >*

2.4 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikia (DVPP)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (dale jen DVPP) je systematicky
a koordinovany proces, ktery navazuje na pregradudlni vzdélavani a trvd po celou dobu
profesni drahy pedagogického pracovnika. DVPP je v Ceské republice soudasti
pravo 1povinnost Ucastnit se DVPP, jenz plni dvé hlavni funkce: standardizacni
arozvojovou. To znamend, ze DVPP zabezpeCuje udrZeni kvality a Grovné stavajiciho
vzdélavaciho systému a zaroven slouzi jako nastroj, ktery podporuje jeho rozvoj a inovace.
Nové ukoly vyzaduji nejen kvalitni pfipravu na Skolach vzdélavajicich ucitele, ale i dalsi
vzdélavani a dodate¢né ziskavani ¢i zvySovani kvalifikace nejen v oboru, ale i v metodice,
didaktice, pedagogice, psychologii a ve specializovanych ¢innostech.

Oblast DVPP je upravena t€émito pravnimi normami:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon) - § 7, 115, 160, 164, 169
(druh skolského zatizeni pro DVPP, financovani DVPP, povinnost feditele
vyvaret podminky pro DVPP)

e Zéikon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nekterych
zékonu - Hlava IV, § 24, 25, 26, 27, 28, 29 (Pedagogicti pracovnici maji po
dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost dalSiho vzdélavani,
kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. K dalSimu vzdélavani
uvedenému v odstavci 4 pism. b) pedagogickym pracovniklim piislusi volno
V rozsahu 12 pracovnich dnti ve §kolnim roce.),

e Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalsSim vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
akredita¢ni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnik.

Zakon €. 561/2004 sb. stanovi, ze teditel Skoly organizuje dalsi vzdélavani podle
planu, ktery stanovi po ptedchozim projednani s pfislusSnym odborovym organem. Pii

stanoveni planu DVPP musi feditel brat v uvahu nejen zajmy pedagogickych pracovnik,

$Ceska skola: Konkrétni skutecné kroky vedouct ke kvalité uciteli [online]. [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://www.ceskaskola.cz/2016/01/konkretni-skutecne-kroky-vedouci-ke.html
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ale také potieby a moznosti Skoly. Jednotlivé druhy dal§iho vzdélavani vymezuje vyhlaSka
0 dal$im vzd¢lavani. Jsou jimi:

» studium ke splnéni kvalifika¢nich piedpokladi,

» studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladi,

= studium k prohlubovani odborné kvalifikace.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se muze uskuteciiovat pouze

prostiednictvim akreditovanych vzdélavacich programi v akreditovanych vzdélavacich
institucich. MSMT také za timto Gelem akredituje jednotlivé vzdélavaci instituce, jejichZ

seznam organizaci je v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni.*®

2.5 Vzdélavaci instituce pro dalsi vzdélavani uciteli

Akreditace vzdélavaci instituce je stanovena v § 25 a § 26. zakona ¢.563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich. Pro Zadost neni stanoven oficidlni tiskopis, kazdd Zadost
musi obsahovat jméno, pfijmeni, misto podnikani a identifika¢ni €islo Zadatele. Soucasti
zadosti 0 akreditaci vzdé€lavaci instituce musi byt i zadost 0 akreditaci alesponn jednoho
vzdélavaciho programu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnika dle § 27, opravnéni
ke vzdélavaci Cinnosti podle zakonu ¢. 561/2004 Sb., 0 piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani, prehled o persondlnim, technickém a materialnim
vybaveni apiehled 0 dosavadni cinnosti. Pokud Zadatel splni podminky, udéli mu
ministerstvo akreditaci vzdélavaci instituce na dobu 6ti let. Tato akreditace se automaticky
prodluzuje bez dalsi zadosti, pokud pfetrvava akreditace alespont jednoho vzdélavaciho

programu.3®

Cermat

Centrum pro zjisfovani vysledkii vzdélavani bylo zfizeno MSMT k 1. 1. 2006 na
zéklad¢ ustanoveni § 80, odst. (2) zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) jako organizaéni slozka
statu. Od roku 2009 je Cermat v souladu s ustanovenim § 80 odst. 2 a § 169 a skolského
zédkona &. 561/2004 Sb. a § 54 odst. 2 zakona &. 219/2000 Sb., 0 majetku Ceské republiky

BMSMT: Rejstiik skol a skolskych zarizeni [online]. [cit. 2016-01-10]. Dostupné z: http://rejskol.msmt.cz/
BMSMT: Vzdélavaci instituce [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-
vzdelavani/akreditace-vzdelavaci-instituce
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ajejim vystupovani V pradvnich vztazich statni pfispévkovou organizaci fizenou
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy.%’

Cermat navazuje na ¢innost Centra pro zjisStovani vysledki vzdélavani, které bylo
v roce 1999 povéieno MSMT piipravou reformované maturitni zkousky. | nadale vyuziva

vzniklou slovni znacku CERMAT, ktera je vefejnosti vSeobecné znama a vyuzivana.

Jeho vyznam ve Skolstvi:

Cermat zajistuje Vv souladu se zdkonem ¢.561/2004 Sb. spole¢nou ¢ast maturitni
zkousky, vytvaii pozadavky K jejimu slozeni a piipravuje ucitele na vykon maturitnich
komisaiti, starda se 0 bezchybné vytvoreni a doruceni zadani maturit, evidenci vysledki
I seznam ucitelti piisedicich v maturitnich komisich. Vydava pedagogium, kteti tspéSné
vykonaji zkouSku ovétujici jejich znalost pravnich predpist upravujicich organizaci, obsah
aprubéh maturitni zkousky osvédceni o0 zpisobilosti k vykonu funkce zadavatele,
komisate nebo hodnotitele.

Zabyva se ve spolupraci S mezindrodnimi organizacemi vyvojem inovativnich
nastroju a metod v hodnoceni vzdélavani. Veskerou Cinnost prezentuje ve vydavanych
studiich a dal$ich publikacich a ve vyro¢nich zpravach.

Pro pedagogy piipravuje vzdélavaci kurzy a skoleni k prohloubeni kvalifikace.

Pro vybrané stfedni Skoly a vSeobecnd gymnazia pfipravuje spolecnou cCast

pfijimacich testd, zpravidla testii z Seského jazyka, matematiky a studijnich predpokladi.®

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV)

NIDV vznikl na zacatku roku 2004, kdy pusobil pod nazvem Pedagogické centrum
Praha. Pod ndzvem NIDV funguje od dubna 2005. NIDV je piispévkovou organizaci
MSMT apiisobi ve viech krajskych méstech CR. Hlavni &innosti instituce je pfiprava
a nabidka ptednasek, kurzii a seminaii pro dalsi vzdélavani uciteli. Programova nabidka
instituce je Sirokd, jednd se napiiklad o vzdélavani jazykl (Bréna jazykii oteviena),
vzdélavani managementu (Rizeni lidskych zdroji pro projektové manaZery ve $kolstvi),

programy pro feditele §kol a jejich zastupce (Komunikace s rodici) apod.3®

8"Centrum pro zjistovani vysledkii vzdélavani: CERMAT [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://www.cermat.cz/
38TOPZINE: CERMAT - kdo za nim stoji [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://www.topzine.cz/cermat-a-kdo-za-
nim-stoji

SNIDV: Programovd nabidka [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://nidv.cz/cs/programova-
nabidka/prihlaseni_do_vzdelavaciho_programu.ep/
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Institut vyuziva pro své vzdélavaci programy finanéni zdroje MSMT
a z Evropského socidlniho fondu. Z toho vyplivd, Ze vyukové programy mohou byt

vetsinou bezplatné nebo si ucitelé hradi jen zékladni poplatky.

JOB

Spolecnost JOB se zabyva sekci rozvoje kvality apldnovéani socidlnich sluzeb
asekci vzdélavani ve Skolstvi.Sekce vzdélavani ve Skolstvi vznikla v roce 2002, od
zacatku se organizace zaméfuje na konzultacni a vzdélavaci programy pro pracovniky ve
Skolstvi. Informuje odbornou i laickou vefejnost 0 $kolskych reformach, pomaha skolam
pii vytvareni Skolnich vzdélavacich programech, ovliviiuje rdmcové vzdélavaci programy.
Dale pak pofadd pro ucitele vzdelavaci kurzy aseminafe, které realizuje piimo
Vv prostorach konkrétnich $kol a jejich obsah ptizplisobuje potfebam téchto $kol. Jedna se
napiiklad 0 kurzy: Posilovani komunika¢nich kompetenci pedagogli, Metody aktivniho

udeni, Jak reflektovat vlastni praci, Rozvijime &tenafskou a informaéni gramotnost atd.*

JULES aJIM

Toto ob&anské sdruzeni je registrovano Ministerstvem vnitra CR od roku 2002.
Svou ¢innost zaméfuje na praci se tifidou, tfidnim ucitelem a ucitelskym sborem. Plsobi
prevazné na zadkladnich a stfednich Skoldch Prahy a StfedoCeského kraje. Zamétfuje se na
preventivni programy, adaptacni kurzy, stmelovaci kurzy a kurzy pro ucitele. Realizuje
projekty jako ,.Zazitkem proti drogdm* a,Zdravy kolektiv, zapojuje se do projekt
tykajicich se témat environmentalni vychovy, Osobnostni a socidlni vychovy, Vychovy
demokratického obcana apod. Své programy vytvaii na zakladé konzultace s uciteli
jednotlivych skol atim se snazi vyjit vstiic potiebam Skol. Mezi jejich kurzy pro ucitele
patii naptiklad kurz: Stmelujeme sborovnu, seminat Vedeni tfidnickych hodin, Kooperace
ve tiidé a Skole, Efektivni komunikace apod.*

Mezi dalsi patii: Kritické mysleni, NA ZEMI, PROJEKT ODYSSEA, Ustav pro

studium totalitnich reZimi — Skupina vzdélavani.

40KVS: JOBOS [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://kvs.jobos.cz/
ALJULES A JIM: Rozvijime vztahy, osobnostné socidlni dovednosti a podnikatelské mysleni Zdkii a uditelii v komunité
Skoly. [online]. [cit. 2016-01-11]. Dostupné z: http://www.julesajim.cz/old/index.php
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3 Profil Stiedni Skoly a VysSi odborné Skoly cestovniho ruchu

Diplomova prace je vénovana obecnym definicim vzdélavani s navaznosti na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli na konkrétni skole. Stfedni Skolou, ve které¢ bylo
provedeno empirické Setfeni, je Stfedni Skola a Vyssi odbornad skola cestovniho ruchu
v Ceskych Budgjovicich (dile jen SS a VOS CR). Piipravuje budouci pracovniky
Vv riznych oblastech cestovniho ruchu uz vice nez 30 let. Profiluje se jako Skola zaméfena
na gastronomii, hotelnictvi a turismus. Na $kole studuje v riznych forméach studia kolem
700 zaka.

Skola nabizi rizné typy vzdélavani jako tiilety ucebni obor, denni i dalkové
nastavbové studium, maturitni studium, denni i dalkové vyss§i odborné studium. Ve
Skolnim roce 2014/15 navstévovalo 608 zaku vSech forem na stiedni odborné skole
a 175 zaka na vyssi odborné skole.

Stfedni odborna Skola je urcena pro absolventy zékladnich Skol a mé tyto obory:
Kuchai-¢i$nik, Kuchat, Cisnik-servirka, Hotelnictvi a turismus, Nastavbové studium pro
absolventy tfiletych ucebnich obori - Spolecné stravovani - denni a dalkové studium,
Vyssi odborna skola: Cestovni ruch - denni a dalkové studium.

Skola vyucéuje podle 3kolnich vzdélavacich programi, které od roku 2009
evaluovala na zakladé projektovych aktivit. Vyufovani zajiStuji ucitelé vSeobecné
vzdélavacich a odbornych predmétii, ucitelé praktického vyucovani a odborného vycviku,
vychovatelé¢ na domoveé mladeze, celkem se jedna o 59 uditelti, z toho 46 zen. Ve Skolnim
roce 2014/15 si 15 z nich dopliovalo kvalifikaci, sedmi se podafilo toto vzdélani uspésné
ukoncit, zbyvajici ve vzdélavani pokracuji.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se ftidi platnou legislativou
a doporucenim Souboru pedagogicko-organizacnich informaci a pro Skolni rok 2014/15 se
zaméftilo na oblasti:

e realizace Skolnich vzdélavacich programl kuchai-¢iSnik, kuchat, ¢iSnik-
servirka, hotelnictvi a turismus, kuchaf s maturitou,

e piiprava hodnotitelll pisemnych a ustnich maturitnich zkouSek z ¢eského
jazyka a cizich jazykd,

e vychova ke zdravi,

e Skoleni Bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

e vzdélavani v ramci projektu Evropské unie Penize Skoldm,

e jazykové vzdélavani — Brana jazyk,
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e vzdélavani odbornych ucitelt,

e vzdélavani v oblasti environmentalni vychovy a dalsi.

V oblasti prevence socialné-patologickych jevii ucitelé absolvovali nasledujici

vzdélavaci seminare:

Téma vzdélavani

Pocet zucastnénych uciteld

PhDr. Némce a PhDr. Bodlakové

Vztahy - jejich vznik a disledky 2
Sexualni vychova a osvéta u adolescentil 2
Pristup, komunikace a prace s agresivnim 54
jedincem aneb Od zlobivych ke zlym

Kybersikana a jeji dopad na dne$ni spolecnost 4
Prezentace Setfeni v 1. a 2. ro¢nicich Skoly —

vysledky monitoringu dle metodiky 70

Tabulka 1: Diouhodoby plin DVPP SS a Vyssi odborné skoly cestovniho ruchu®?

Skola se zapojuje do dalsiho vzd&lavani iV ramci celozivotniho uéeni. Nabizi
programy vytvoiené v ramci projektu UNIV2 a UNIV3 a Rady profesni piipravy. Skola je
také c¢lenem Centra uznavani celozivotniho uceni JihoCeského kraje aje jednou
zZ autorizovanych osob profesnich kvalifikaci s nazvy:

e Piiprava pokrmt studené kuchyné.

e Piiprava teplych pokrmu.
e Piiprava minutek.
e Barman.

e Pravodce cestovniho ruchu.

e Ptiprava pokrmi pro rychlé obcerstveni.

e Slozita obsluha hosta.

e Vyroba zmrzliny.

e Vyroba a zpracovani modelovaci a marcipanové hmoty.

o Skola kavy.

e Vyfezavani ovoce a zeleniny.

e Moderni zdobeni.

%2 ERHARTOVA, Zdeiika. Dlouhodoby plin DVPP SS a Vyisi odborné skoly cestovniho ruchu. Ceské

Budgjovice, 2015.
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Ke vSem témto kvalifikacim vystavuje Skola kazdému ucastnikovi po uspéSném
absolvovani osvédceni. Ve Skolnim roce 2014/15 se téchto vzdélavacich programu

castnilo 131 zajemci 0 celoZivotni vzdélavani.*®

3.1 Dlouhodoby plan DVPP Stredni Skoly a VysSi odborné Skoly
cestovniho ruchu

Hlavnim cilem této diplomové prace je seznameni s dal§im vzdelavanim ucitelt
stiednich Skol. Pro dokresleni celé situace jsou tyto fakta podlozena konkrétnim vyuzitim
Vv praxi. Jedna se o dlouhodoby plan Stfedni skoly a Vyssi odborné Skoly cestovniho ruchu
(dale jen SS a VOS CR), ktery ochotné poskytla pro uéely této diplomové prace feditelka
této Skoly Mgr. Zdenka Erhartova. Tento plan je v diplomové praci veden jako Ptiloha
6.Plan DVPP je dle ustanoveni §24 odstavce 3 zakona o pedagogickych pracovnicich
povinnym planem Skoly. Povinnosti feditelky Skoly je tento plan vypracovat a podle tohoto
planu organizovat dalii vzd&lavani pedagogickych pracovniki. DVPP SS a VOS CR
ptihlizi ke studijnim z4jmam uciteli, potfebam a rozpoctu skoly.

Plan $koly je psan dle zasady: Rovnost pfileZitosti a zékaz diskriminace. Reditelka
SS a VOS CR zatazuje témata DVPP do roénich plani tak, aby pro kazdy $kolni rok bylo
vybrano jedno téma. Témata se prolinaji a jsou zafazovana dle aktudlnosti. Cilem planu
DVPP na SS a VOS CR je zvysit schopnost profilace $koly v uréitych oblastech a
zkvalitnit nabidku $koly smérem k rodié¢tim a uchaze¢tim o studium. Ugitelé SS a VOS CR
v ramci DVPP absolvovali nékolik vzdélavacich kurzi, viz Pfiloha 2: Osvéd¢eni NIDV,
Priloha 3: Osvédc¢eni THEIA Priloha 4: Osvéd¢eni CERMAT, Priiloha 5: Osvédceni
Skolské zatizeni pro DVPP Kralovéhradeckého kraje. Kromé téchto osvédéeni tvoii
Piiloha 7: Seznam absolvovanych vzdélavacich akci 2013/2014 a 2014/2015. Tento
seznam byl podkladem pro vytvofeni DVPP SS a VOS CR, ktery tvoii piilohu &. 6.

Skola cestovniho ruchu a VOS Ceské Budéjovice: Vyroéni zprava [online]. [cit. 2016-02-20]. Dostupné z:
http://www.skolacrcb.cz/vyrocnizp.php#AutoScroll

33



4 Empiricka cast

Orientacni vyzkumné Setfeni bylo provedeno za pouziti kvantitativni metody
pedagogického vyzkumu. Podle Gavory se za kvantitativni vyzkum povazuje metoda
standardizovaného védeckého vyzkumu, kterd popisuje zkoumanou skute¢nost pomoci
proménnych, které lze vyjadfit ¢isly. Vysledky jsou pak nasledné zpracovany a statisticky
vyhodnoceny (nejcastéji vizualizovany do pifehlednych grafii a tabulek). Vyzkum se da
provadét vice metodami, ale kvantitativniho prizkumu byva nejcastéji vyuzivano pro jeho
jednoduchost a nenaroénost.**

Pro sbér dat v kvantitativnim vyzkumném Setfeni byla zvolena dotaznikova forma
zjiStovani dat, ktera je zaméfena na vétsi mnozstvi respondentd. Pomoci sestavené¢ho

strukturovaného dotazniku zodpovédét Ctyfi stanovené vyzkumné otazky.

4.1 Kvantitativni Setireni

Autorka pracuje jako ugitelka odbornych predméti na SS a VOS CR. Kromé
odborné piipravy zak oboru ¢iSnik se vénuje 1ijejich teoretické piipravé. Vytvareni
praktickych dovednosti zakli se neobejde bez jejich teoretické ptipravy. Vyuka zaki na
této Skole probiha cyklicky v tydenni teoretické priprave, ktera se stiida s praktickym
vycvikem. Jelikoz se jednd o odborné vedeni zakli v oblasti gastronomie, je dilezité
| vzdélavani uciteli areakce na nové trendy v oblasti moderni gastronomie. Proto se
autorka rozhodla zkoumat moznosti dal§iho vzdélavani, které jsou poskytovany na SS a
VOS CR a zajem ugiteld se dale odborné vzdélavat.

Jednim z hlavnich zamért této prace je poukdzat na problematiku dal§iho
vzdélavani odbornych ucitelll a zvySovani kvalifikace potfebné k vykonu povolani.
Poukézat na zajem a ochotu uciteld se dale vzdélavat.

Diplomova prace miize byt vyuzita jako manual urCeny pro vedeni Skoly v oblasti

vzdelavani odbornych ucitell na této i jinych stiednich skolach.

4.2 Cilova skupina

Zkoumanym vzorkem pro dotaznikovou metodu Setieni byli vybrani ucitelé
odbornych piedméti SS a VOS CR. Podle principti kvantitativniho vyzkumu jsou to pravé

ti, ktefi jsou dalezitymi ucastniky zkoumaného procesu. Jedné se tedy o zdmérny vybér,

4 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Bmo: Paido, 2000, 207 s. Edice pedagogické literatury. ISBN 80-
859-3179-6.
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dotaznikové formy Setieni se zucastnili vSichni ucitelé odbornych predmétd tj. 45

respondentt.

4.3 Realizace kvantitativniho vyzkumu

Orientacni vyzkumné Setieni probihalo béhem Skolniho roku 2015/2016. Byl zde
vyuzit zpisob ziskdvani dat pomoci dotazniku. Dotaznik byl sestaven podle zasad Gavory,
Uvod do pedagogického vyzkumu.*

Tato metoda zde byla pouzita zamérné, proto aby ucitelé odpovidali pravdivé a byla
jim zachovana anonymita. Dotaznik byl navrzen tak, aby odpovédi bylo mozné snadno
vyhodnotit a pienést do statistického vystupu. Cilem tohoto dotaznikového Setieni bylo
zjistit zajem o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli na konkrétni stfedni Skole. Na

zaklad¢ tohoto cile vyzkumu byly definovany nasledujici vyzkumné otazky:

O1. Jaké postoje maji ucitelé stiedni skoly K Gcasti na vzdélavacich programech urcenych
pro pedagogické pracovniky?

02. O jakou nabidku dals§iho vzdélavani maji ucitelé sttedni skoly zajem?

03. Jaké podminky pro dalsi vzdélavani vytvaii ucitelim vedeni skoly?

0O4. Jaka je motivovanost uciteld k dalsimu vzdélavani pedagogi?

Cile

Cilem tohoto orienta¢niho vyzkumného Setfeni je ziskani informaci tykajicich se
dalsiho vzdélavani odbornych uciteld a zvySovani kvalifikace potfebné k vykonu povolani
na konkrétni Skole. Poukdzat na to, zda maji vétSi zdjem a ochotu se vzdélavat ucitelé
s niz§i pedagogickou praxi ¢i nikoli. Zda jsou ucitelé spokojeni se soucasnou nabidkou
programl dal§iho vzdélavani. A také zda si mysli, Ze jim Skola vytvaii dostate¢né

podminky pro toto dalsi vzdélavani.

Vzhledem ke své orientaci mize byt diplomové prace vyuzita jako systematicky
manudl urceny pro vedeni Skoly v oblasti vzdélavani odbornych ucitelti na této i jinych

sttednich Skolach.

45 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Bmo: Paido, 2000, 207 s. Edice pedagogické literatury. ISBN 80-
859-3179-6.
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Reflexe
Pti realizaci vyzkumného Setfeni byly pomoci dotaznikii zkoumany odpovédi na
otazky, které zjistovaly informace tykajicich se dalSiho vzd€lavani odbornych uditela

a zvySovani kvalifikace na Skole gastronomického zaméteni.

Volba formy vyzkumu

Pro vyzkum bylo pouzito dotaznikové Setieni. Dotaznik byl sestaven podle zasad
pedagogického vyzkumu. Pouzit¢é moznosti odpovédi v dotazniku byly polouzaviené,
pouze otdzka €. 8 byla oteviend. Respondenti odpovidali celkem na 23 otazek.

Dotaznik byl rozdélen do nckolika fazi. Prvni otdazky byly demografického
charakteru, zamétené na pohlavi, vék, délku pedagogické praxe. Ddle otdzky, které

v respondentech vzbudi zajem vyplnit dotaznik a zaroven povedou ke zjist'ovani hypotéz.

Akce

Sbér informaci byl proveden v prosinci 2015 pfi pravidelné porad€ ucitelti. Autorka
tak méla moznost na konci porady rozdat dotazniky v poctu 45 apromluvit tak
0 dalezitosti vyplnéni dotaznikd a ubezpecit také respondenty o anonymité ziskanych
informaci. Vyplnéni dotaznikl trvalo pfiblizn€ 15 minut. Vzhledem k tomu, Ze vSichni

respondenti ochotné vyplnili dotaznik na misté, byla jeho navratnost 100%.

4.4 Vyhodnoceni kvantitativniho Seti'eni

Tato kapitola je zaméfena na zpracovani dat ziskanych z dotazniki, které jsou
vizualizovany do piehledné podoby formou tabulek a grafti.Pouze v ptipadé oteviené
otazky €. 8 bylo vzhledem k typu otazky zvoleno slovni vyhodnoceni ziskanych odpovédi.
Ostatni operace vedly k ziskani statistického popisu dat s vyjadieni absolutni a relativni
Cetnosti a k verifikaci predem formulovanych vyzkumnych otazek.

Pravidla pro prezentaci dat a vypocet zakladnich veli¢in popisné statistiky probihal
za pomoci knihy Zaklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty

ucitelstvi.*®

46 SKUTIL, Martin. Zdaklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro studenty ucitelstvi. Vyd. 1. Praha: Portal, 2011.
ISBN 978-80-7367-778-7.
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Otazka €. 1: Vase pohlavi?

Otazka c. 1.

HMu? HZena

Graf 1: Otdzka ¢. 1. Vase pohlavi? (vlastni zdroj autora)

Pohlavi Muz Zena
Pocet odpovédi 8 37
Relativni ¢etnost v % 18 82

Tabulka 2: Otdzka ¢. 1.

Otazka ¢. 1 se tykala demografickych udaji, jako je pohlavi respondenti. Muzi,

Cili uciteld se zcastnilo 8 a zen, ucitelek 37. Vyjadieno v procentech pak ze 100 %

respondentt bylo 18 % muzt a 82 % Zen.

Z toho grafického zpracovani miZeme pozorovat jasnou pievahu ucitelek

odbornych predméta na této Skole.
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Otazka ¢. 2: V jakém vékovém rozmezi se nachazite?

Otazka c. 2.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

35leta méné 36-45 let 46-55let 56 avice let

RELATIVNI CETNOST

Vékové rozmezi

HMu? HEZena

Graf 2: Otizka ¢. 2. V jakém vékovém rozmezi se nachazite? (viastni zdroj autora)

Vék Muz Zena
35 let a méné 0 4
36-45 let 2 8
46 - 55 let 1 19
56 a vice let 5 6

Tabulka 3: Otdzka ¢. 2.

Dalsi demograficka otazka byla zaméfena na vék respondentt. Pro lepsi grafické
vyjadieni je zde vyuzit 100% sloupcovy skladany graf, ze kterého zietelné vypozorujeme
procentudlni hodnotu z celku. 100% Zenské zastoupeni je patrné v prvnim sloupci, kam se
fadi 4 respondentky ve v€ku 35 let a mén¢. Dalsi sloupec znazoriuje 20% ucast muzi ve
veékové kategorii 36 — 45 let, vétSinu zde tvoii 80 % zen. Maximalni statistickou veli¢inou
je podil respondenti ve sloupci 46 — 55 let. Tvofi ji Zeny s podilem 95 %
tj. 19 respondentek a muzi s 5 % tj. 1 respondent. Posledni vékovou hranici 56 a vice let
tvofi 5 muzi tj. 45% této hranice a 6 Zen tj. 65 % také z tohoto posledniho celku.

Z tohoto statistického zpracovani jsou citelné minimalni hodnoty ve vékovém

rozmezi uciteli 35 let a méné. Maximalni je vyjadiena ve vékovém rozmezi 46 — 55 let.
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Otazka €. 3: Kolik let pracujete ve Skolstvi jako ucitel?

Hdo5let

Otazka ¢. 3

H6-10let B11-15]let

H16-20let

M21-25]let

26 avice let

Graf 3: Otdzka ¢. 3. Kolik let pracujete ve Skolstvi jako ucitel? (vlastni zdroj autora)

26 a vice
do 5 let 6-10let | 11-15let | 16-20let | 21 -25 let let
Muz 1 2 0 2 3
Zena 4 12 2 2 9 8
Absolutni ¢etnost 5 14 2 4 12 8
Relativni ¢etnost v % 11 31 4 9 27 18

Tabulka 4: Otdzka ¢. 3

Tato posledni demografickd otdzka byla zaméfena na pocet let respondentil

odpracovanych ve Skolstvi. Zatimco v tabulce je vyjadien presny vycet odpracovanych let

obou pohlavi a graficky zndzornén podle kategorii. Graf se zaméfuje na data celkova bez

rozdéleni pohlavi, coz je vdané situaci statisticky vyznamnéjs$i. Nejvyssi pocet

respondentl tvofilo 31 % a to ve skupiné odpracovanych 6 — 10 let. Néasleduji ucitelé

v kategorii 21 — 25 let, jejiz Gcast tvoii 27 %. Nejniz§i pocet respondentii je zafazen

v obdobi 11 — 15 let.
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Otazka ¢. 4: Udastnite se pravidelné vzdélavacich programii uréenych pro pedagogické

pracovniky?

Otazka ¢. 4

0%

HANO HNE

Graf 4: Otdzka ¢ 4. Ucastnite se pravidelné vzdélavacich programii uréenych pro pedagogické pracovniky? (viastni
zdroj autora)

ANO NE
Pocet odpoveédi 45 0
Relativni ¢etnost v % 100 0

Tabulka 5. Otdzka ¢. 4

U této otazky 100 % respondenti uvedlo pravidelnou uc€ast na vzdélavacich
programech uréenych pro pedagogické pracovniky. Ze zjisténych udaji mizeme tedy
konstatovat, Zze vSichni ucitelé odbornych predméti se ucastni Skoleni urcené pro

pedagogy.
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Otazka €. 5. Pokud ano, jak casto?

Otazka €. 5

H1*zarok H2*zarok B 3*zarok

H 4%zarok

Graf 5. Otdzka ¢. 5. Pokud ano, jak casto? (viastni zdroj autora)

1*zarok | 2*za rok | 3*za rok | 4*za rok
Pocet odpovédi 23 14 5 3
Relativni ¢etnost v % 51 31 11 7

Tabulka 6: Otdzka ¢. 5

Otazka ¢. 5 navazuje na predeslou otazku tykajici se pravidelné casti na Skoleni.
Respondenti odpovidali na tuto otevienou otazku, kolikrat za rok se téchto skoleni Gcastni.
I kdyZ mohli dotazovani odpovidat volné, vytvofili vSak $kalu jen o 4 polozkéach. Nejvyssi
pocet odpovedi tvotila polozka lkrat za rok, kterou uvedlo 23 respondentd coz je 51 %.
Dalsich 14 ucastnikli vyzkumu odpovédélo, ze se Skoleni ucastni 2krat za rok tj. 31 %.
Nejnizsi pocty odpoveédi bylo zaznamenano u Skaly 3krat a 4krat za rok. I kdyz se nejedna
0 statisticky vyznamna ¢isla, pro toto Setfeni jsou velmi vyznamna a vyplyva z toho,

ze 5 uciteli se ucCastni pravidelné Skoleni 3krat za rok. Dokonce 3 ucitelé se Skoleni

uréeného pro pedagogy ucastni i 4krat za rok.
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Otazka €. 6: Povazujete tuto Cetnost za dostacujici?

Otazka €. 6

HANO MNE

Graf 6. Otdzka ¢. 6.Povazujete tuto cetnost za dostacujici? (viastni zdroj autora)

ANO NE
Pocet odpovédi 25 20
Relativni ¢etnost v % 56 44

Tabulka 7: Otdazka ¢. 6

Tato otazka je reakci na otazku €. 6 jez se ptd respondentii na nazor, zda pocet
navstivenych skoleni je pro n¢ dostacujici. 56 % respondenttl je spokojena s ¢islem, které
uvedli v pfedchozi otazce. Nazorem zbyvajicich 44 % je, Ze tato Cetnost je nedostacujici.
To znamena4, Ze celkem 20 respondentl neni spokojeno s ¢etnosti Skoleni, které navstivili.
Ovsem, kdyz porovname ziskana data obou tabulek, 18 respondentl, ktefi vyjadrili
nespokojenost, se skoleni ucastnilo pouze 1krat roéné. Zbyvajici 2 nespokojeni respondenti
respondentll, ktefi uvedli, ze se Skoleni ucasti pouze lkrat ro¢né je pro né tato Cetnost

dostacujici.
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Otazka ¢. 7: Jaké vzdé€lavaci programy jste v poslednich 5 letech absolvovali?

Otazka €. 7
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Graf 7: Otazka ¢. 7 Jaké vzdélavaci programy jste V poslednich 5 letech absolvovali? (vlastni zdroj autora)
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Pocet odpovédi 32 17 36 27 1 2 13 21 0
Relativni ¢etnost v % 21 11 24 18 1 2 9 14 0

Tabulka 8: Otazka ¢. 7

Zde vybirali respondenti typ vzdélavaciho programu, kterého se v poslednich péti
letech zucastnili. Nejvyssi procento odpovédi 24 bylo zaznamenino u vzdélavaciho
programu typu informac¢ni akomunikacni technologie v poctu 36. Nasleduje
32 respondentl tj. 21 %, ktefi se zucastnili vzdélavaciho kurzu z oblasti pedagogiky
a psychologie. Odborné vzdélavaci programy vztahujici se k vyuovanym predméetim
navstivilo 27 odbornych ucitelii. Programu zaméteného na Skolskou legislativu vcetné
BOZP se zucastnilo 21 respondentil. Nasleduji sestupnou tendenci vzdelavaci kurzy uréené
K organizaci maturitnich zkousek, inovativni piistupy ve vyuce, jazykové kurzy.

Ekologicka vychova s minimalnim po¢tem a moznost ,,jiné* nevyuzil nikdo.
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Otazka ¢. 8: O jaké jiné oblasti Skoleni byste m¢l/a zajem?

Jednalo se o otazku otevienou, kde neni potieba grafického znazornéni. Svym
zpusobem se jednalo o otazku, kterd dopliuje predchozi, kde mél respondent moznost
vybrat z mozZnosti. PakliZze mu tento vycet nestacil, mohl vyuzit tuto otdzku a voln¢ doplnit
potiebné udaje. Odpoveédét na tuto otdzku se rozhodlo celkem 11 respondentt.

Pro vyzkum byla touto otazkou ziskana velmi dilezita fakta. P&t z nich projevilo
zdjem o vzdélavani zamétfené na moderni gastronomické trendy, uvadi zde ptiklady jako
inovace V oblasti moderni gastronomie, vinafstvi, novinky v oblasti zafizeni provozoven,
michanych napojti. Dva respondenti projevili zajem o Skoleni na tablety. Jeden respondent
projevil zajem o oblast Skolni psychologie ajeden oteorii vychovy. Nasledovali

2 respondenti s odpovédi management a marketing.
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Otazka €. 9: Jakou metodu vzdélavani uptfednostiujete? (moznost oznacit i vice odpovedi)

Otazka ¢. 9
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Graf 8: Otdzka ¢. 9: Jakou metodu vzdélavani upiednostiujete? (viastni zdroj autora)
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Pocet odpovédi 32 17 22 3 13 0 9 11 0
Relativni ¢etnostv% | 30 16 21 3 12 0 8 10 0

Tabulka 9: Otdizka ¢. 9

Ze statistického vyhodnoceni otazky ¢. 9 vychdzi jako maximdlni statisticky
ukazatel 30 % prednaska, metoda, kterou ucitelé upfednostiiuji. Naopak minimalnim
statistickym ukazatelem je pomérné nova metoda webinafe, kterou nezvolil zadny z nich.
Respondenti zde mohli odpovédét na vice otazek, proto jsou zde procenta uvadéna
z celkového souctu odpovédi. Dalsi upfednostiiovanou metodou je seminaf, ktery tvori
21 % z celku. Nasleduje instruktaz se 16 % z celkové hodnoty. Pfiblizné stejné hodnoty
12 % vychazeji z odpovédi na metodu e—learning a 10 % ze samostudia. Mezi nejméné

uptednostiiované metody se zaradily staz 8 % a workshop se 3 %.
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Otazka ¢. 10. Povazujete prohlubovani Vasi kvalifikace za pottebné k vykonu Vaseho

povolani?

Otazka ¢. 10

H ano, povaZuji ho za
samoziejmou soucast svého
profesniho Zivota

H ano, pova7uji ho za dile7ité,
ale neni mi umoZnéno

M ne, nepovaiuiji

Graf 9: Otdzka ¢. 10. Povazujete prohlubovani Vasi kvalifikace za potirebné K vykonu Vaseho povolani? (vlastni zdroj

autora)
ano, povazuji ho za ano, povazuji ho za
samoziejmou soucast dualezité, ale neni mi ne, nepovazuji
svého profesniho Zivota umoznéno
Pocet odpovédi 43 0 2
Relativni ¢etnost v % 96 0 4

Tabulka 10: Otdzka & 10

Vysledky vystupu otazky ¢. 10 jsou ve skrze pozitivni. Respondenti reagovali ve
vétsing pripadt kladnymi odpovéd’'mi, to znamena, ze 96 % respondentll povazuje
prohlubovani kvalifikace za samoziejmou soucast svého profesniho zivota. Zbyla 4 % se
vyjadiila negativné, nepovazuji prohlubovani azvySovani kvalifikace za potiebné
k vykonu povolani. Odpovéd’ ,,ano, povazuji ho za dilezité, ale neni mi umoznéno*

nevyuzil zddny respondent.
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Otazka ¢. 11. Méla pro Vas ucast na vzdélavacich akcich pozitivni pfinos?

Otazka ¢. 11

Hano Hne Mnevim, neumim posoudit

Graf 10: Otdazka ¢. 11. Méla pro Vas ucast na vzdélavacich akcich pozitivai piinos? (vlastni zdroj autora)

ano ne nevim, neumim posoudit
Pocet odpovédi 37 6 2
Relativni ¢etnost v % 82 13 >

Tabulka 11: Otdzka ¢. 11
Otazka €. 11 navazovala na otazku €. 4, kde 100 % respondentt tj. vSech 45 uvedlo,
ze se pravideln€ ucastni vzdélavacich programii urcenych pro pedagogické pracovniky.
A zde se ptame, zda méla tato ucast pozitivni pfinos. Z grafického zndzornéni je patrna
pfevaha téch, ktefi uvedli pozitivni piinos tj. 82 %. Negativni minéni uvedlo 13 %

respondentl. Nevi a neumi posoudit 5 % respondentt.
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Otazka €. 12. Mate zajem se dale vzdélavat?

H urcité ano

Otazka €. 12

0%

H ano, pokud budu muset

M urcité ne

Graf 11: Otdazka ¢. 12. Mate zdjem se dale vzdelavat? (viastni zdroj autora)

ano, pokud budu

Relativni ¢etnost v %

urcité ano urcité ne
muset
Pocet odpovédi 32 13 0
71 29 0

Z grafického vystupu otazky ¢. 12 je patrna jista sebereflexe respondentt, ktefi
odpovédéli na otazku, zda maji zajem se dale vzdélavat. Vnitiné presvédceni a chtéji se
urcité dale vzdélavat je nadpoloviéni vétSina tj. 71 %. Mensi piesvédceni projevilo 29 %

respondenttl, kteti odpovédéli ano, pokud budu muset. Posledni moznost odpovédi — urcité

ne, nezvolil nikdo.

Tabulka 12: Otdazka ¢. 12
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Otazka €. 13.Je pro Véas osobn¢ dalsi vzdélavani dulezité?

Otazka ¢. 13

0%

0%

Hvelmi dilefité M spiSe dilefité Mnevim Hspise neddleZité M neni vibec dileZité

Graf 12: Otdzka ¢. 13. Je pro Vs osobné dalsi vzdélavani diilezité?

velmi spise , spise neni vibec
ol vy s ot v s nevim o1 vey s o1 ey s
dulezité dualezité nedulezité dualezité
Pocet odpovédi 20 23 2 0 0
Relativni ¢etnost v % 44 51 5 0 0

Tabulka 13: Otdzka ¢. 13
Otazka €. 13 je sméfovana stejné jako predesla na sebereflexi respondentl a to
Vv tom smyslu zda je pro né osobné dal$i vzdélavani dilezité. Respondenti zde mohli
vybirat z péti stupiiové skaly. 44 % respondentti odpoveédélo, ze je pro dalsi vzdélavani
velmi dulezité. Dalsi stupen Skaly: spiSe dulezité vybralo nejvice respondentt tj. 51 %.
Nerozhodnych respondentt bylo 5 %, kteti odpoveédéli stupném: nevim. Ostatni dvé Skaly:

spiSe dulezité, neni viibec dllezité, nevybral zadny respondent.
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Otazka ¢. 14. Jste seznamen/a s planem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii?

Otazka ¢. 14

M ano

Hne

Graf 13:Otdazka ¢. 14. Jste seznamen/a s planem dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (viastni zdroj autora)

ano ne
Pocet odpovédi 22 23
Relativni ¢etnost v % 49 51

Tabulka 14 Otdzka ¢. 14
V otéazce ¢. 14 bylo pouzito tzv. dichotomické otazky, respondenti méli moznost
odpovédét na otazku, zda jsou seznameni s planem dal$iho vzdélavani pouze kladné nebo
zaporné. Vyssi procento tj. 51% uvedlo, Ze jsou seznameni s timto pldnem. MenSi pocet

tj. 49 % respondentl uvedlo, Ze s timto planem seznameno neni.
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Otazka €. 15. Pozaduje po Vas zaméstnavatel vypracovani osobniho planu dalsiho
vzdélavani?

Otazka ¢. 15

M ano

Hne

Graf 14: Otazka ¢. 15.Pozaduje po Vis zaméstnavatel vypracovani osobniho planu dalstho vzdélavani?
(vlastni zdroj autora)

ano ne
Pocet odpovédi 22 23
Relativni ¢etnost v % 49 51

Tabulka 15: Otdzka ¢. 15

Srovnatelné vysledky pfinesl tento i pfedchozi graficky vystup. Kdy stejna skupina
49 % respondenti uvedla, ze po nich zaméstnavatel pozaduje vypracovani osobniho planu

dalsiho vzdé€lavani. A naproti tomu negativné reagovalo 51 % respondenti.
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Otazka €. 16. Podporuje Vas zaméstnavatel v dal§im vzdélavani?

Otazka ¢. 16

Hano

Hne

Graf 15: Otdzka ¢. 16. Podporuje Vas zaméstnavatel V dalsim vzdélavani? (vlastni zdroj autora)

ano ne
Pocet odpovédi 41 4
Relativni ¢etnost v % a1 9

Tabulka 16: Otdzka ¢. 16
Velice pozitivni vysledky pfinesl graficky vystup otazky ¢. 16. Témét vétSina

respondentll uvedla, Ze je zaméstnavatel podporuje v dal§im vzdélavani. Takto pozitivné

reagovalo 91 % respondenti. Negativni reakce byly zaznamenany U 9 % odpovédi.
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Otézka €. 17. Jste s planem dalSiho vzdélavani spokojen/a?

Otazka ¢. 17

0%

M velmi spokojen/a M spige spokojen/a M nevim, neumim posoudit

M spie nespokojen/a M nespokojen/a

Graf 16:Otdazka ¢. 17 Jste s planem dalsiho vzdélavani spokojen/a? (viastni zdroj autora)
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Pocet odpovédi 3115125 2 0
Relativni ¢etnostv% | 7 | 33| 56| 4 0

Tabulka 17: Otdazka ¢. 17
Ze zjisténych vysledkd na otazku €. 17 mizeme sledovat nejcetnéji vyjadiené
hodnoty, piesné ve stfedu skaly. 56 % respondentl nevi, neumi posoudit, zda je spokojeno
s planem dal§iho vzdélavani. Nasledovala spokojenost s planem dal§itho vzdélavani
u 33 %. Velmi spokojeno bylo 7 %. Nejméné vysledkli bylo zaznamenano u 4 % spiSe

nespokojenych respondentii. Negativné se nevyjadiil zadny z respondentd.
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Otazka ¢. 18. Myslite si, ze vedeni Skoly vytvari dostate¢né podminky pro Vase dalsi
vzdélavani?

Otazka ¢. 18

Hano HEne Mnevim, neumim posoudit

Graf 17: Otazka ¢. 18. Myslite si, ze vedeni Skoly vytvari dostatecné podminky pro Vase dalsi vzdélavani?
(vlastni zdroj autora)

ano ne nevim, neumim posoudit
Pocet odpovédi 31 1 13
Relativni ¢etnost v % 69 2 29

Tabulka 18: Otdzka ¢. 18
Na tomto ve skrze pozitivnim vysledku otazky ¢. 18 se podilelo 69 % respondent,
ktefi se domnivaji, ze vedeni Skoly vytvaii dostate¢né podminky pro dalsi vzdélavani.
Nasledovalo 29 % respondentli, ktefi nevédi, neumi posoudit tyto podminky. Pouze

2 % respondentli uvedlo, Ze neni s t€émito podminkami spokojeno.
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Otazka ¢. 19. Co Vas osobn¢ motivuje k dalsimu vzdélavani? (moznost oznacit i vice
odpovedi)

Otazka ¢. 19
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Graf 18: Otdzka ¢. 19. Co Vias osobné motivuje K dalsimu vzdelavani? (vlastni zdroj autora)
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Pocet odpovédi 37 28 16 20 35 17 12 28 11 0 0
Relativni ¢etnost v % 18 14 8 10 17 8 6 14 5 0 0

Tabulka 19: Otdzka ¢. 19

Graficky vystup otazky ¢. 19 nabidl velice zajimavé vysledky, co se tyce
motivovanosti respondentd k dal§imu vzdélavani. Respondenti zde mohli reagovat vice
odpovéd’mi. Nejvyssi polozku ze sloupcového grafu mizeme sledovat u odpovédi v poctu
37 tj. 18 %, kdy se jednalo o0 motivovanost zajmem o informace. Nasledovaly
odpovédi — ziskat rozhled a dale se rozvijet, jejichz pocet dosahl ¢isla 35 tj. 17 %
z celkového poctu odpovédi. Stejny pocet odpovédi 28 tj. 14 % byl zaregistrovan u téchto
dvou skal: rist prestize, osobniho rozvoje a moznosti navySeni platu. DalSich 10 %
respondentll zde odpovédelo, ze se jednd spiSe o pozadavek od zaméstnavatele. 8§ %
respondenti motivuji k dalSimu vzdélavani zmény metodickych postupti ve vyuce a snaha
zlepsit své pracovni uplatnéni. Niz§i procentualni zastoupeni je zde vyjadieno odpoveéd’mi:
motivovanost pozadavkem nadfizeného 6 % a moZnosti vyucCovat ijiny predmét 5 %.

Zaporné se nevyjadril nikdo a stejné tak na jiné moZnosti nereagoval Zadny z respondentt.
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Otazka ¢. 20. Co Vam naopak brani ve Vasem dal§im vzdélavani? (moznost oznacit i vice
odpoveédi)

Otazka ¢. 20
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Graf 19: Otdzka ¢. 20. Co Vam naopak brani ve Vasem dalsim vzdéldavani? (viastni zdroj autora)
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Tabulka 20: Otdzka ¢. 20
Zajimavou reakci respondentil nabizi graficky vystup otazky €. 20. Tato otazka byla

koncipovana tak, Ze se ptala respondentt, co jim naopak brani v dal§im vzdelavani. Mohli
vyuzit moznost oznacit vice odpovédi. NejvySsim statistickym ukazatelem 26 % je zde
vyjadieni respondentli, Ze jim brani nedostatek volného c¢asu. Nasledovala odpoveéd
nedostatek financi ze strany zaméstnavatele s 19 %. Velkou vzdalenost od mista
vzdélavani uvedlo 19 respondentl, coz je 17 % z celku. Dalsim 10 % respondentim
nevyhovuji nabizené kurzy. Na vliv nedostatku vlastnich financi, které brani v dalSim
vzdélavani, poukéazalo 9 % respondentli. Ze souhrnu dalSich odpovédi vyplyva, ze 6 %
respondentll spatfuje zdbranu ve svém véku. Rodinnd situace a osobni problémy brani
Vv dal$im vzdélavani u 5 % respondentil. Stejné 4% znazornéni vykazuje neochota ze strany
zaméstnavatele a odpovéd’, Ze nic nebrani v dalSim vzdélavani. Nulové vysledky vykézaly

odpovédi zdravotni stav, nepotiebuji to, vSe se nau¢im praxi, nevéiim v pottebnost dalsiho

vzdélavani.
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Otazka ¢. 21.Jste ochoten/a si na vzdélavani financné ptispivat?

Otazka c. 21

Hano HEne

Graf 20: Otdzka ¢. 21. Jste ochoten/a si na vzdélavani financné prispivat? (viastni zdroj autora)

ano ne
Pocet odpovédi 35 10
Relativni ¢etnost v % 78 22

Tabulka 21: Otdzka ¢. 21
Reakce respondentti na tuto otazku ¢. 21 je velice pozitivni. Celkem 35 odpovédi
bylo pozitivnich, coZ znamend, ze 78 % respondentl je ochotno si na dal$i vzdélavani
finan¢né prispivat. Neochotu finanéné pfispivat na dal$i vzdélavani vyjadiilo zbyvajicich

10 respondentu tj. 22 % z celku.
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Otazka ¢. 22. Jste ochoten/a se vzdélavat i ve svém volném c¢ase?

Otazka ¢. 22

Hano HEne

Graf 21: Otazka ¢. 22. Jste ochoten/a se vzdélavat | ve svém volném case? (viastni zdroj autora)

ano | ne
Pocet odpovédi 35 | 10
Relativni ¢etnost v % 78 22

Tabulka 22: Otdzka ¢. 22
Na prvni pohled je z grafu patrna pievaha odpovédi pozitivnich. Respondenti zde
méli vyjadfit svou ochotu se dale vzdelavat i ve svém volném case. Kladnou odpovéd’
zvolilo 78 % respondenti. Svou neochotu vzdélavat se i ve svém volném case vyjadiilo

22 % respondent.
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Otazka ¢. 23. Vyuzivate 12 dnd samostudia, které mate k dispozici opravdu k tomu, abyste

se dale vzdélaval/a?

Otazka ¢. 23

0%

Erozhodné ano Hspiseano MspiSene Hrozhodné ne

Graf 22: Otdzka ¢. 23 Vyuzivate 12 dnii samostudia, které mate k dispozici opravdu K tomu, abyste se ddle vzdéldaval/a?
(vlastni zdroj autora)

rozhodné ano | spiSe ano | spiSe ne | rozhodné ne

Pocet odpovédi 22 15 8 0

Relativni &etnost v % 49 33 18 0

Tabulka 23: Otdzka ¢. 23
Znazornéni Cetnosti a soucasné procentudlni podil v otdzce €. 23 jasn€ poukazuji na
to, ze 12 dnt, které maji ucitelé vyuzit k samostudiu ke vzdélavani, spise nevyuziva 8 %
respondentli. Téchto 8 respondentli odpovédelo negativné na predlozenou otazku. Striktni
negativni odpovéd’ v podobé rozhodné ne nevyuZil nikdo. SpiSe ano odpovédélo celkem
15 respondentt, tj. 33 %. Pozitivné odpovédelo 22 respondentl. Téchto 49 % respondentli

vyuziva 12 dnti samostudia k tomu, aby se dale vzd¢lavalo.
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Otazka ¢. 24. Uvital/a byste, kdyby bylo VaSe dalsi vzdélavani kritériem pro vyssi

nenarokovou slozku platu?

Otazka ¢. 24

Hano HEne

Graf 23: Otdzka ¢. 24.Uvital/a byste, kdyby bylo VasSe dalsi vzdélavani kritériem pro vys$si nendarokovou slozku platu?
(vlastni zdroj autora)

ano ne
Pocet odpovédi 31 13
Relativni ¢etnost v % 70 30

Tabulka 24: Otdazka ¢. 24

Toto grafické znazornéni vypovidd o skuteCnosti, ze vétSina dotazovanych
tj. 70 % by uvitalo, kdyby bylo dalsi vzdé&lavani kritériem pro vyS$$i nenarokovou slozku
platu. V dotazniku byla moznost uvést pouze pozitivni a negativni odpovéd’. Negativné se
tedy vyjadiilo 30 % respondentli. Souctem absolutni Cetnosti je ziejmé, ze z pocétu 45

dotazovanych jeden respondent neodpovédél na tuto otazku vibec.
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4.5 Shrnuti vysledkia vyzkumu

Cilem tohoto orientacniho vyzkumného Setieni bylo zjistit zajem 0 dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikd na konkrétni stfedni Skole. Na zdkladé tohoto cile vyzkumu

byly definovany nasledujici vyzkumné otazky:

O1. Jaké postoje maji ucitelé stiedni Skoly K t¢asti na vzdélavacich programech uréenych
pro pedagogické pracovniky?

02. O jakou nabidku dal§iho vzdélavani maji ucitelé sttedni skoly zajem?

03. Jaké podminky pro dalsi vzdélavani vytvaii ucitelim vedeni skoly?

O4. Jaka je motivovanost ucitelti K dal§imu vzdélavani pedagogu?

Vysledky zjisténé dotaznikovym Setfenim jsou z celkového hlediska pozitivni.
Respondenti odpoveédéli na vSech 24 otazek, coz bylo pro vyzkum velmi ptinosné. Pouze

na posledni otazku €. 24 jeden respondent neodpoveédeél.

O1. Jaké postoje maji ucitelé stiredni Skoly Kk ucasti na vzdélavacich programech
uréenych pro pedagogické pracovniky?

Velmi pozitivni vysledky pfinesla reakce na prvni vyzkumnou otazku, jejiz
vysledky mizeme Cerpat z otazek €. 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 aplikovanych v dotazniku. Své
postoje vyjadrilo celkem 45 respondentd, z toho 8 muzt a 37 zen. Vékové rozmezi téchto
respondentll bylo namétfeno v minimalni mife ve vékovém rozmezi 35 let a méné a nejvice
je vyjadiena ve vékovém rozmezi 46 — 55 let.

Ze zjisténych udaji mizeme konstatovat, ze vSichni dotazovani uditelé se ucastni
Skolenich ur¢enych pro pedagogy. Vétsina ucitell se ticastni téchto vzdélavacich programt
minimaln¢ 1lkrat za rok, néktefi dokonce i4krat za rok. Pro vétSinu je tato cetnost
dostacujici.

V poslednich péti letech se nejcastéji ucastnili vzdélavaciho programu typu
informaéni a komunika¢ni technologie, vzdé&lavaciho kurzu zoblasti pedagogiky
a psychologie, odborné vzdelavaci programy vztahujici se k vyucovanym piedmétim.

Pro vyzkum byla touto otazkou ziskana velmi dtlezita fakta. P&t z nich projevilo
zajem o vzdélavani zaméfené na moderni gastronomické trendy, uvadi zde piiklady jako
inovace V oblasti moderni gastronomie, vinafstvi, novinky v oblasti zafizeni provozoven,

michanych napojii. Dva respondenti projevili zajem o Skoleni na tablety. Jeden respondent
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projevil zajem o oblast Skolni psychologie a jeden o teorii vychovy. Nasledovali
2 respondenti s odpovédi management a marketing. Muzeme zde tedy konstatovat, ze
ucitelé maji zdjem o prohloubeni odborné zptisobilosti.

Ze zjisténych vysledki na otazku ¢. 17 muzeme sledovat nejcetnéji vyjadiené
hodnoty, presné ve stfedu skaly. 56 % respondentl nevi, neumi posoudit, zda je spokojeno
s planem dalsiho vzdélavani. Nasledovala spokojenost s planem dal§iho vzdélavani
u 33 %. Velmi spokojeno bylo 7 %. Nejméné vysledki bylo zaznamenano u 4 % spise

nespokojenych respondentl. Negativné se nevyjadfil zadny z respondentt.

0O2. O jakou nabidku dal§iho vzdélavani maji ucitelé stiedni Skoly zajem?

Reakce na tuto vyzkumnou otdzku byly kodovéany do otazek ¢. 8, 9, 10, 12, 13.
Z Setfeni jasn€ vyplynulo, ze pro vétSinu ucitelt stfedni Skoly je dalsi vzd€lavani velmi
dalezité nebo spiSe dulezité. Tato pozitivni zjisténi potvrdilo ito, Ze na negativni ¢ast
odpovédi nereagoval nikdo z respondentti. Prohlubovéni a zvySovani kvalifikace povazuji
za samoziejmou soucast svého profesniho zivota a nadpoloviéni vétSina respondentii ma
zajem se dale vzdélavat. Tento zajem je také podminén formou vzdélavaci akce, kterou je
realizovana. Nejvice ucitelé upiednostiuji formu prednasky, dale pak seminaf a instruktaz.
Mensi zajem projevili o metodu e-learning, stdz a workshop. Naopak nemaji viibec zajem
o nabidku inovativni metody vzdélavani jako je webinaf.

Vysledkem Setfeni bylo také ziskani velmi dalezitych informaci tykajicich se zajmu
ucitell o vzdélavani zaméfené na moderni gastronomické trendy, jako jsou inovace
Vv oblastt moderni gastronomie, vinafstvi, novinky v oblasti zafizeni provozoven,
michanych napoji. Dalsi projevili zajem o Skoleni na tablety,management a marketing
ataké o oblast Skolni psychologie ateorii vychovy. Metody vzdélavani, které ucitelé
upiednostiuji je prednaska, seminaf, méné pak instruktaz, e-learning a samostudium.

Naopak nejevi viibec zajem o novou metodu vyuky, kterou je webinaf.

03. Jaké podminky pro dalsi vzdélavani vytvari ucitelim vedeni Skoly?

O podminkéch, které vytvari vedeni Skoly pedagogiim, vypovidaly otazky ¢. 14, 15,
16, 17, 18. O tom, zda jsou vibec ucitelé seznameni s planem dal$iho vzdélavani, mizeme
hovofit o velmi vyrovnaném poctu ucitelt. Vyssi procento tj. 51 % sice vypovedélo, Ze je
seznameno s planem dalSiho vzdélavani, protoZe je zaméstnavatel pozadal o vypracovani

osobniho planu dalSiho vzdélavani. Jen o 3% mén¢ respondentt uvedlo, Ze s timto planem
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sezndmeno neni a zaméstnavatel nepozadoval jeho vypracovani.Ne pfili§ pozitivni
vysledky pfinesla spokojenost s planem dalsiho vzdélavani, kdy vétSina ucitellt nevi nebo
neumi posoudit spokojenost s timto planem. AvSak vétSina respondent se priklani k tomu,
ze vedeni Skoly vytvari dostatecné podminky pro dalsi vzdélavani a také je v ném
podporuje. Coz vypovida o tom, ze Skola vytvaii potiebné zdzemi a podporu pro dalsi
vzdélavani ucitelt.Z vysledk tohoto Setfeni, bylo déle zpracovano doporuceni na zlepseni

situace, pro vedeni $koly viz kapitola 4.6. Piinos vysledkt pro pedagogickou praxi.

04. Jaka je motivovanost uciteli k dal§imu vzdélavani pedagogi?

Ze zjisténych vysledkl je patrna aktivita ucitelt k dalsimu vzdélavani, kterd byla
zaznamenana v otazkach ¢. 19, 20, 21, 22, 23, 24.

Ucitelé jsou nejvice motivovani k dalSimu vzdélavani zdjmem o informace, chtéji
ziskat rozhled a dale se rozvijet. Také rlistem prestize, osobniho rozvoje a v mens§i mife
moznosti navyseni platu. VSichni respondenti jsou n¢jakym zplisobem motivovani, nikdo
neodpoveédel zaporn€ o tom, Ze by motivovan nebyl.

Nejvetsi prekazkou v dal§im vzdélavani je podle ucitelli nedostatek casu. Dalsi
bariérou je nedostatek financi ze strany zaméstnavatele. Nekterym brani v dalSim
vzdelavani velkd vzdalenost od mista vzdélavani a n€kterym nevyhovuji nabizené kurzy.
Nikomu naopak nebrani zdravotni stav. O tom, Ze by se nepotfeboval dale vzdélavat, vse
se naucil praxi nebo jej nepovazoval za nezbytné, nebyl piesvédcen nikdo.

Vétsina ucitelt je ochotna si na dalsi vzdélavani finan¢né ptispivat a jsou ochotni se
dale vzdélavat 1 ve svém volném case.

Legislativné zakotvenych 12 dnlG samostudia, které maji ucitelé vyuzit ke
vzdélavani, vétSina opravdu vyuzije k tomuto ucelu. Ucitelé by vSak také uvitali, kdyby

bylo dalsi vzdélavani kritériem pro vyssi nenarokovou slozku platu.

4.6 Prinos vysledkii pro pedagogickou praxi

Dle piivodniho zaméru bylo orienta¢ni vyzkumné $eteni realizovano Vv prostfedi SS
a VOS CR. Vzhledem k mensimu vzorku respondentii, ale neni mozné vysledky Setieni
generalizovat a vztahovat na celou pedagogickou vetejnost. Cilem byla snaha o zpracovani

komplexni analyzy v oblasti dal§iho vzdélavani ucitelll v prostiedi této skoly.
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Z vysledkt Setfeni a vyhodnoceni vysledkii jasn€¢ vyplynulo, Ze ucitelé stiedni
Skoly jsou ochotni a pozitivné naklonéni dalSimu vzdélavani. Nejcastéji se ucastnili
vzdélavaciho programu typu informacni a komunikacni technologie, vzdélavaciho kurzu
z oblasti pedagogiky a psychologie, odborné vzdélavaci programy vztahujici se
k vyu¢ovanym predmétim. Ucitelé by se nejradéji dale vzdélavali v oblasti moderni
gastronomie, vinafstvi, napoji coz je vzhledem k odbornosti skoly pochopitelné. Metode
vzdélavani, které davaji prednost, je piedndska a seminaf.

Pro vétSinu uciteltl stfedni Skoly je dalsi vzdélavani velmi dualezité. Prohlubovani
a zvySovani kvalifikace povazuji za samoziejmou soucést svého profesniho zivota a maji
zajem se dale vzdélavat.

Pfedmétem zajmu se logicky stala otdzka, zda maji ucitelé vibec dostatecné
podminky azdzemi pro dal§i vzdélavani. I kdyz néktefi uclitelé nevédi,nebo neumi
posoudit spokojenost s timto planem, stejné¢ se priklani k tomu, Ze vedeni Skoly vytvaii
dostate¢né podminky pro dalsi vzdélavani a také je v ném podporuje. Coz vypovida o tom,
ze Skola vytvaii potiebné zazemi a podporu pro dalsi vzdélavani uciteld.

Ucitelé jsou nejvice motivovani k dalSimu vzdélavani zdjmem o informace, chtéji
ziskat rozhled a dale se rozvijet. Nejvétsi piekazkou v dal§im vzdélavani je podle ucitell
nedostatek ¢asu. Dalsi bariérou je nedostatek financi ze strany zaméstnavatele. Nékterym
brani v dalSim vzdélavani velkd vzdélenost od mista vzdélavani a nékterym nevyhovuji

nabizené kurzy.

Navrhem na zlep$eni celé situace by mohlo byt doporuéeni pro vedeni Skoly:

* Vyraznéjsi podil u€itelll na zpracovani planu dal$iho vzdélavani.

= Vétsi informovanost ucitell o jejich moznostech a profesnim ristu.

= Nepodcenit pozadavky ucitelil v planu dal§iho vzdélavani.

= Vénovat pozornost novym trendim v oboru areagovat na né¢ kvalitnim
vzdélavacim programem.

=  Vytvaret ucitelim takové podminky pro praci, aby byli spokojeni po profesni
strance a pfispét tak k pozitivni spolupraci mezi uciteli a vytvaiet pozitivni klima
na pracovisti.

= Vybirat pouze vhodna a kvalitni Skoleni, ktera zlepsi kvalitu a efektivitu vyuky.

* Vénovat vice finan¢nich prostfedkl na vzdélavani uciteld.

* Investovat finan¢ni prostfedky na Skoleni do mensi skupiny ucitell, jez ptedaji

ziskané materialy a védomosti ostatnim kolegtim.
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* QOdbourat n€které Ukony atim snizit Casovou vytizenost, ktera ucitelim brani

v dal$im vzdélavani.

Empirické Setfeni ma v této finalni podobé charakter sondy do problematiky DVPP,
kdy vysledky maji piinos zejména pro danou Skolu, kterd existuje ve svych specifickych
podminkach. Zjisténé vysledky a vystup této prace slouzi jako zpétna vazba a vhodny
inspiracni material pro vedeni skoly jako urcité doporuceni v dalsim planovani DVPP.

Vedeni Skoly mé nelehky ukol v oblasti dal§iho vzdé€lavani ucitelt, kdy musi

skloubit jak zameéry Skolské politiky, tak i potieby pedagogickych pracovniki samotnych.
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Z7.avér

Uchopit celou oblast dalsiho vzdé€lavani ucitelit by bylo velmi obsahlé, proto byla
diplomova prace zaméfena na zakladni charakteristiky vzdélavani a dal§im hlavnim
proudem bylo predevsim vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Prace poukazovala nejen
na obecné definice jako celozivotni uceni, prifez vzdélavanim uciteli od historickych
pramenii po soucasnost, ale také na legislativni stranku DVPP. Vnasela stru¢ny pohled na
postoj Ministerstva Skolstvi k aktudlnimu kariérnimu tadu. Dal$im cilem teoretické ¢asti
diplomové prace bylo poukazat na moznosti a zpisoby dal$iho vzdélavani uciteld. Tento
cil diplomové prace byl splnén.

Teoretickd vychodiska se stala odrazovym mistkem pro praktickou cast prace,
ktera méla za cil zmapovat situaci dal$iho vzdélavani na konkrétni Skole. Zminénou $kolou
byla Stiedni $kola a Vy3si odborna §kola cestovniho ruchu v Ceskych Budg&jovicich.

Cilem této empirické Casti bylo zpracovani komplexni analyzy dal$iho vzdélavani
uciteltl a zvySovani kvalifikace potfebné k vykonu povolani na této Skole. Dil¢im cilem
bylo pak zjistit, jaké postoje maji ucitelé stfedni skoly K ucasti na vzdélavacich programech
uréenych pro pedagogické pracovniky. Tento cil byl splnén.

DalSim dil¢im cilem bylo zjistit, o jakou nabidku dalSiho vzdélavani maji ucitelé
stiedni Skoly z&jem. I tyto informace se podafilo ziskat a tim splnit dalsi cil prace.

Z diplomové prace také vyplyva, Ze vedeni Skoly vytvaii dostate¢né podminky pro
dalsi vzdélavani ucitelti, coz bylo dal§i vyzkumnou otazkou, ktera byla potvrzena a tim
splnén dalsi cil prace.

Ucitelé stiedni Skoly jsou pozitivné naklonéni dalSimu vzdélavani. Pro vétSinu
ucitel stfedni Skoly je dalsi vzdélavani velmi dulezité. Prohlubovani a zvySovani
kvalifikace povazuji za samoziejmou soucast svého profesniho Zivota a maji zdjem se dale
vzdélavat. I kdyZ v mnoha piipadech je nutné pifekonavat mnoha uskali jako je nedostatek
casu anedostatek finan¢nich prostfedkl. Tento cil, zabyvajici se motivovanosti ucitell
k dalsimu vzdé¢lavani byl naplnén.

Dalsim cilem této prace bylo vypracovat navrh, ktery poslouzi jako zpétna vazba
a vhodny inspira¢ni materidl pro vedeni Skoly jako urc¢it¢é doporuceni v budoucim
planovani dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniki. I tento cil byl splnén.

Zavérem lze ftici, ze dalSi vzdélavani je nezbytnou soucasti, podminkou i

pfedpokladem profesionalizace pedagogickych pracovnikil a fizeni kvality vzdélavani.
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Resumé

Teoretickd Cast diplomové prace byla zaméfena na zakladni charakteristiky
vzdélavani blize pak na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Prace obsahuje nejen
obecné definice jako celozivotni ueni, andragogika, ale také prufez vzdélavanim ucitell
od historickych prament po soucasnost. Také obsahuje legislativni stranku DVPP
a aktudalniho kariérniho fadu.

Praktickd cast prace méla za cil zmapovat situaci dalSiho vzdélavani na Stredni
skole a Vys3i odborné skole cestovniho ruchu v Ceskych Bud&jovicich. Zjistit jaké postoje
maji ucitelé stfedni Skoly k Gcasti na vzdélavacich programech uréenych pro pedagogické
pracovniky. O jakou nabidku dalSiho vzd€lavani maji ucitelé stfedni Skoly zajem.
Z diplomové prace také vyplyva, Ze vedeni Skoly vytvari dostatecné podminky pro dalsi
vzdélavani uciteli. Ucitelé stiedni Skoly jsou pozitivné naklonéni dal§imu vzdélavani. Pro
vétSinu uciteld stiedni Skoly je dalsi vzdélavani velmi dilezité. Prohlubovani a zvySovani
kvalifikace povazuji za samoziejmou soucast svého profesniho Zivota a maji zajem se déle

vzdélavat.

Resume

The theoretical part of diploma work has been focused on the basic characteristics
of the education especialy on further education of pedagogical staff. The work contains not
only a general definition as a lifelong learning, andragogy, but also the cross section of the
education of teachers from historical sources to the present — day. Also contains
a legislative possibilities of their further education.

The aim of the practical part of this thesis was to find out the situation of further
education at Secondary school and the College of tourism. Find out what attitudes teachers
have to participate in training programmes designed for teachers. What kind of further
education are teachers interested in? From the thesis also result that school management
creates the sufficient conditions for the further education of teachers. The teachers of the
secondary school are positive for further education. For most teachers of the secondary
school is further education very important. Deepening and enhancing the skills considered

to be a natural part of their professional life and are interested in further education.
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Priloha 1: Dotaznik

Dotaznik

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

dovolte mi Vas pozadat 0 vyplnéni anonymniho dotazniku. Jmenuji se Zuzana Plasilova
Kozelska ajsem studentkou Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity v Brng, kde
studuji obor Ucitelstvi odbornych ptfedméti pro stiedni Skoly. Vyplnény dotaznik bude
slouzit jako podkladovy materiadl k mé praktické ¢asti diplomové prace na téma
,»Vzdélavani ucitelti odbornych predméti*. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice jak 15

minut. Za vyplnéni dotazniku Vam ptedem dékuji.
1) Vase pohlavi?
] Zena
] Muz
2) V jakém vékovém rozmezi se nachazite?
] méné nez 35 let
1 35-45let
1 46 —55 let
1 56 avice let

3) Kolik let pracujete ve Skolstvi jako ucitel?
(1 do5let

6 — 10 let

11— 15 let

16 — 20 let

2125 let

1 26 avice let

N I B B A

4) Utastnite se pravidelné vzdélavacich programii uréenych pro pedagogické
pracovniky?
1 Ano
7 Ne



5) Pokud ano, jak ¢asto?

6) Povazujete tuto ¢etnost za dostacujici?

1 Ano

1 Ne
7) Jaké vzdélavaci programy jste V poslednich 5 letech absolvovali? (moznost oznacit

i vice odpovédi)

1 Z oblasti pedagogiky nebo psychologie
Uréené K organizaci maturitnich zkouSek
Informacni a komunikacéni technologie
Odborné,vztahujici se k vyu¢ovanym piredmétim
Ekologicka vychova
Jazykovy kurz
Inovativni pristupy ve vyuce

Zaméfené na Skolskou legislativu véetné BOZP

O o o o o o g -

9) Jakou metodu vzdélavani upfednostiujete? (moznost oznacit i vice odpovédi)
1 Pfednéska

Instruktaz

Seminar

Workshop

E — learning

Webinar

Staz

Samostudium (knihy, internet, TV)

e e O O A A O N

JINEUVEATE. .. e ettt e



10) Povazujete prohlubovani Vasi kvalifikace za potiebné k vykonu Vaseho povolani?
1 Ano, povazuji ho za samoziejmou soucast svého profesniho zivota
1 Ano, povazuji ho za dilezité, ale neni mi umoznéno
1 Ne, nepovazuji

11) M¢la pro Vas tcast na vzdé€lavacich akcich pozitivni pfinos?
1 Ano
1 Ne
] Nevim, neumim posoudit

12) Mate zajem se dale vzdélavat?
1 Urcité ano
1 Ano, pokud budu muset
1 Urcité ne
13) Je pro Vas osobné dalsi vzdélavani dulezité?
"1 Velmi dilezité
71 SpiSe dulezité
] Nevim
71 SpiSe nedulezité
"1 Neni vibec dilezité

14) Jste seznamen/a S planem dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki?
1 Ano
' Ne
15) Pozaduje po Vas zaméstnavatel vypracovani osobniho planu dalsiho vzdélavani?
1 Ano
1 Ne



16) Podporuje Vas zaméstnavatel v dal§im vzdélavani?
1 Ano
1 Ne
17) Jste s planem dalsiho vzdélavani spokojen/a?
"1 Velmi spokojen/a
1 Spise spokojen/a
] Nevim, neumim posoudit
"] SpiSe nespokojen/a
1 Nespokojen/a
18) Myslite si, ze vedeni Skoly vytvaii dostatetné podminky pro Vase dalsi
vzdélavani?
1 Ano
1 Ne
] Nevim, neumim posoudit
19) Co Vas osobné motivuje K dalsimu vzdélavani? (moznost oznacit i vice odpovedi)
1 Zajem 0 nové informace
Rust prestize, osobniho rozvoje
Snaha zlepsit si pracovni uplatnéni
PoZadavek zaméstnavatele
Ziskat rozhled a déle se rozvijet
Zmény metodickych postuptli ve vyuce
Pozadavek nadiizeného
Moznost navyseni platu
Moznost vyucovat i jiny predmét

Nejsem motivovan/a

0o o o o o oo o o d
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20) Co Vam naopak brani ve VaSem dal§im vzd€lavani? (moznost oznalit i vice

odpovedi)

0

o o o o o o o o o o dg

Vék

Zdravotni stav

Rodinna situace a osobni problémy
Nedostatek volného ¢asu

Neochota ze strany zaméstnavatele
Nedostatek financi ze strany zaméstnavatel
Nedostatek vlastnich financi

Velké vzdalenost od mista vzdélavani
Nevyhovujici kurzy

Nepotiebuji to, v§e se nau¢im praxi
Neveiim V potiebnost dalSiho vzdélavani

Nic mi nebrani

21) Jste ochoten/a si na vzdélavani finan¢né prispivat?

1 Ano

1 Ne

(1 Castecné

22) Jste ochoten/a se vzdélavat i ve svém volném case?

1 Ano

7 Ne

23) Vyuzivate 12 dnd samostudia, které mate k dispozici opravdu k tomu, abyste se

dale vzdélaval/a?

[]
[]
[
[]

Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Rozhodné ne

24) Uvital/a byste, kdyby bylo Vase dalsi vzdélavani kritériem pro vyssi nenarokovou

slozku platu?

1 Ano

1 Ne



Priloha 2: Osvédceni NIDV
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NARongi Dms;r‘mn'
VZDELAVANI
OSVEDCENI
Jméno a prijmeni: -

Datum narozeni
Misto narozeni: Ceské Budéjovice

absolvoval(a) vzdélavaci program
Specifické poruchy uceni

Misto kondni: S$S a VOS cestovniho ruchu. F. Sramka 9, Ceské Budgjovice
Datum konani: 27. unora 2012

Rozsah: 8 vyuCovacich hodin

Cislo osvédeeni:

Vastlivaci program byl akrediovan MSMT v rimei daliho vadtbivind pedagogickych pracovikil pod ¢ - 39 399201 1:24-882

Vydal Nirodni sttt pro daBi vaRlivang Jeruzaknskd 957/12, Prata 1, 1C: 457 68 455
Cish jednoci akredace nstitce v systému DVPP & | 19 16208 - 25

R0
V Ceskych Budgjovicich 27. 02. 2012 £ _
% . nzova
&, feditelka
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Priloha 3: Osvedceni THEIA

sociaini MINISTERSTVO SKOLSTVI.  OP Vasdbbvind

fondvCR EVROPSKA UNIE  # ADES: & TELOVYCHOVY  pre konkurencoschopnost THEIA
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

THEIA - krizové centrum o.p.s. ||

akreditovana vzdélavacl instituce

udéluje f'

w w r

OSVEDCENI
Cislo

o absolvovani akreditovaného vzdélavaciho programu i

KYBERSIKANA
a jeji dopad na dnesni spole¢nost

(Cislo akreditace Ministerstva $kolsivi, mladeZe a télovychovy:
&€.11984/2011-25-304)

Rozsah vzdélavaciho programu: 6 vyucovacich hodin

Termin kondani kurzu : 23.10.2014

THEIA - krizové centrum 0.p.s.
Minesova 11/3b
\ e 370 01 Ceské Budgjovice

_Ondtej & IC: 265 62 731, www.theia.cz
lektor kurzu

V Ceskych Budéjovicich, dne 23. fijna 2014

Aktivita je realizovana v ramci projektu “Zlep$eni rovnych pfileZitosti déti a 2aka v JihoZeském kraji", reg. Cislo
CZ.1.07/1.2.15/01.0032, ktery je financovan z prostfedk( ESF prostfednictvim OPVK a statniho rozpoétu CR

S —————




Priloha 4: Osvedceni CERMAT

cermat

Cislo osvéd¢eni:

. Centrum pro zjiStovani vysledki vzdélavani — CERMAT, IC: 72029455
¥ Jankovcova 933/63, 170 00 Praha 7 — Hole3ovice, vydava podle § 80 zakona €. 561 o predskolnim, ¥ oy
zakladnim, stfednim, vy3$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi 1vd

OSVEDCENI

o zpusobilosti k vykonu funkce

SPOLECNA CAST MATURITNI ZKOUSKY

Nazev funkce: Zadavatel
ZkuSebni pfedmét:  --------oooeoe-
Uroven obtiznosti: =~ =--===-=-====---

Odbornd priprava
Casova dotace: 3,5 hod.

Obsah:
6.1.3 ZkuSebni dokumentace
6.1.4 Organizace MZ souvisejici se zadavanim pisemnych zkousek
6.1.5 Zadavani pisemnych zkousek
6.2.2 Poslechove subtesty — technické vybaveni

Datum sloZeni zkousky: 9. kvétna 2013

Platnost osvédceni do: neni omezena

Osvédceni je dokladem pro jmenovani do vyse uvedené funkce.

Datum a misto vydani: Ing. Jifi Zika
9. kvétna 2013, Praha feditel




Priloha 5:Osvédceni Skolské zarizeni pro DVPP Krdlovéhradeckého kraje

- Skolské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Krilovéhradeckého kraje
Hradec Krilové, Stefanikova 566, I¢o: 62731882

- Akreditace vzdgl4vaci instituce v systému DVPP &j.: MSMT-19096/2012-25
Skolnfrok:  2014/2015 Cislo osvédéent:
K6d programu: 1-01-2-21

Vzd¥l4vaci program byl akreditovin MSMT v rdmci DVPP pod &j. MSMT-1131/2015-1-169.

St wione! pro ot vesdiivind
s
£osms

V Hradci Krélové dne 22. 4. 2015 Mgr. Marcela Novikové, feditelka



Priloha 6: Dlouhodoby plan DVPP 2014/2015 SS a VOS CR

Plan DVPP 2014/2015
a
Dlouhodoby plan DVPP

Spisovy znak Al
Skartacni znak AS
Vypracoval: Mgr. Z. Erhartova
Schvalil: reditelka Skoly
Pedagogicka rada projednala dne 25.8.2014

Reditelka koly vydava v souladu podle § 24 zakona &. 563/2004 Sb. O pedagogickych
pracovnicich v platném znéni a podle ustanoveni vyhlasky ¢. 317/2005 Sb. O dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni komist a kariémim systému
pedagogickych pracovniky, v platném znéni (dale jen V317) tento plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP).

1. Ucel

Tento plan je podkladem pro organizaci daliiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd
v prislusném Skolnim roce 1 v dlouhodobém horizontu. Samostudium pedagogickych
pracovniky podle § 24 zakona & 563/2004 Sb. O pedagogickych pracovnicich v platném
znéni (dale jen ZPP) bude pfilohou planu Cerpani o dovolené.

2. Zakladni podminky
DVPP skoly je organizovano na zakladé nasledujicich zasad:

- Rovnost piilezitost: a zakaz diskriminace. Kazdy pedagogicky pracovnik ma stejnou
moznost G¢asti na dale uvedenych formach a druzich DVPP, za podminek a moznosti
uvedenych v tomto planu.

- Vzdélavani celého pedagogického tymu bude mit pfednost pied individualnim studiem
k prohloubeni klasifikace.

- Zakladnim parametrem pro vybér konkrétniho vzdélavani jsou potieby skoly a rozpocet
skoly.

- Studium k ziskani kvalifikace nezbytné pro vyvkon povolani podle ZPP nebo pracovnim
zafazeni podle V317 (studium pro feditele skol, pro vedouci pracovniky, vychovného
poradce, koordinitora informacnich a komunikaénich technologii, koordinatora
Skolnich vzdélavacich programl, preventivu rizikovych jevld, koordinitora
environmentalni vychovy, ma pfednost pfed dal$im studiem.

- Mezi pfednostni typ studia patii rovnéz studium pro funkce uvedené v nafizeni vlady ¢.
75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné, pfimé specialné
pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické innosti pedagogickych pracovniki
(metodik informacnich a komunikacnich technologii).

- S pracovnikem absolvujicim studium muiZze $kola uzaviit kvalifikaéni dohodu a v jejim
ramci poskytovat studiyni Glevy a nahrady.

- U¢ast na vzdélavani k prohlubovani kvalifikace, které nafidi feditelka $kola, je pro
pracovniky $koly podle zakoniku prace povinna.



3.1. Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladu (§2-5 V317

V ramci tohoto vzdélavani je stanovena potreby Skoly dosahnout plné odborné kvalifikace
podle ZPP i tohoto pracovniho zafazeni:

- ulitel vieobecné vzdélavanych pfedméti stiedni skoly
- ulitel odbornych pfedméti stfedni skoly

V uvedenych pfipadech bude $kola podporovat studium vedouci k dosazeni plné kvalifikace
podle ZPP

- v bakalarskych a magisterskych studijnich programech,

- vzdélavané v programu celozivotniho vzdélavani uskuteénovaném vysokou skolou
a zaméfeném na piipravu uéiteli stfedni $koly,

- studium pedagogiky,

Studium pedagogiky

V soucasné dobé je zapotiebi doplnit toto vzdélani u uéiteli odbornych predméth. 3 ucitelé
s1 doplni kvalifikaci 3. stupen.

Studium pro asistenty pedagoga

V soucasné dobé skola nema pracovniky na tomto pracovnim zafazeni, studium nebude
nikdo absolvovat.

Studium pro feditele $kol a skolskych zarizeni
Reditelka skoly je absolventkou toho studia podle § 5 V317

3.2. Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich predpokladu (§7-9 V317)

Studium pro vychovné poradce

- $kola zajisti studium vychovného poradce v nasledujicim obdobi
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky
- feditelka Skoly je absolventkou tohoto studia podle § 7 V317
Studium k vykonu specializovanych ¢innosti
Prioritou $koly je zajistit dal$i zdélavani u pracovnikd $koly pro vykon specializovanych
¢innosti, kterymi jsou:
a) koordinace v oblasti informacnich a komunikaénich technologii,
b) prevence socialné patologickych jevi,

c) specializovana ¢innost v oblasti environmentalni vychovy,
d) studium odbornych uéitel v oblasti gastronomie a cestovniho ruchu

V uvedenych prfipadech bude $kola podporovat dalsi studium vramci akreditovanych
vzdélavacich programi vysokych $kol a jinych vzdélavacich instituci.



3.3. Studium k prohlubovini odborné kvalifikace

Pribézné vzdélani bude zaméfeno na aktudlni teoretické a praktické otazky souvisejici
s procesem vzdélavani a vychovy. Obsahem pribézného vzdélavani jsou zejména nové
poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a skolni psychologie, teorie vychovy, obecné
didaktiky, gastronomie, hotelnictvi, cestovniho ruchu, ekonomickych a jinych odbornych
predméti a jejich odborovych didaktik, prevence socialné patologickych jevii a bezpeénosti
a ochrany zdravi, jazykové vzdélani pedagogickych pracovnikd, prace s ICT, SVP, BOZP.

Formy pribézného vzdélani
- Skola bude preferovat systematické a dlouhodobé vzdélani pedagogi jako tymu pfimo
na pracovisti s dochazkou lektori na $kolu,
- Dale je mozna individualni (¢ast pedagogli na kurzech a seminarich. Délka trvani
vzdélavaciho programu pribézného vzdélani ¢ini nejméné 4 vyuéovaci hodiny.

3.4. Prehled vzdélavani ve skolnim roce 2014/2015

Vzdélavaci akce Vzdélavaci instituce

Finanéni gramotnost NIDV

Nova maturita CERMAT

Kybersikana, orientace v kyberprostoru

Rizikové chovani

Nové trendy v gastronomit

Jazykové vzdélani

ICT ve vyuce

EVVO

Medialni vychova

Doplnéni odborné kvalifikace

Individualni pfistup k zakim

Manazerské dovednosti pedagogt




3.5. Dlouhodoby plin DVPP

Skola se zamé&fi na vzdélani celého pedagogického tvmu, kdy lektofi budou dochazet primo
na $kolu a zpracuji vzdélavaci téma s ohledem na potreby skoly jako celku 1 s ohledem na
odbornosti jednotlivich vyuéujicich a potfeby jednotlivich vyucovacich predméth.
Vzdélavani bude dlouhodobé, aby pracovnici $koly 1 lektofi mohli reagovat na prﬁbéh,
pozadavky. Cilem je vyrazné zvvsit schopnost profilace Skoly v uréitych oblastech,
zkvalitnit nabidku Skoly smérem k rodi¢um a uchaze¢iim a studium.

Témata budou zarazena do roénich plani DVPP $koly tak, aby pro kazdy $kolni rok bylo
vybrano jedno téma, aby Gcastnici prosli celym kurzem, pfipadné méli moznost doplnit s1
chybéjici lekce. Témata se ale také mohou prolinat, mohou byt zafazovana podle aktualnosti.
Dokonceni kurzu v jedné oblasti neznamena ukonceni vzdélani v této oblasti, v dalSich
letech budou zafazovany opakovaci a dopliiovaci lekce o aktualnim déni v této oblasti.
Skola zajisti lektory tak, aby cely kurz byl vzdy akreditovan MSMT a ucastnici ziskali
osvédceni.

V Ceskych Bud&jovicich dne 31. 8. 2014

Megr. Erhartova

Reditelka skoly




Priloha 7: Prehled absolvovanych skoleni 2013/2014 a 2014/2015 SS a VOS CR

Prehled absolvovanych vzdélavacich akci.

2013/2014.
Nazev Pocet
pedagogtl
1. Kariérni systém 2
2. Medialni gramotnost 3
3. Metodika ANJ-4 hod. kurz (EU Penize §kolam) 1
4. Metodika ANJ-zahraniéni kurz- (EU Penize $koldm) 1
5. Metodika ANJ,NEJ-roéni kurz (EU Penize $koldm) 5
6. Prvni pomoc 40
7. Finanéni gramotnost 3
8. Skolska legislativa 2
9. Odborné seminare AHR 2
10. | Seminéare ZFJCU (ué.odb.predméti) 4
11. EVVO 3
12. Vedeni a tvorba absolventské prace 1
Prehled absolvovanych vzdélavacich akci.
2014/2015.
Nazev Pocet
pedagogu
1. Holocaust 1
2. | Systém ISPIS-CSI-tvorba SVP 3
3. IELTS-mezinarodni zkouska z anglického jazyka 1
4, MZ Hodnotitel 4
5. MZ Zadavatel 5
6. MZ MK 1
7. Absolventska prace VOS 1
8. Pristup, komunikace a prace s agresivnim jedincem aneb Od 36
zlobivych ke zlym
9. EVVO 2
10. | Brana jazyka 1




