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UVOD

Sport a ekonomika jsou spolu, obzvla§té v dneSni dobé€, uzce propojené
pojmy. Fotbal je tomu dokonalym piikladem. Hospodaisky pfinos ma prodej
vstupenek, televiznich prav a v ne posledni mife rozvoj cestovniho ruchu. Na
profesionalni trovni je totiz fotbal, ale 1 jiné sporty na této Grovni, velmi vynosny
obchod. Nejvyznamnéji ekonomiku ovliviiuji fotbalové, sportovni, akce na té
nejvyssi urovni, napiiklad mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy, OH a zalezi
hlavné na schopnostech organizatord, jaky bude pfimy hospodaisky efekt.
Napriklad podle Bedficha (2006) pomohlo v roce 2000 Australii poradani OH
v Sydney ke zvySeni vykonu australské ekonomiky o 1,6%

V naprostém kontrastu s ekonomikou profesionalnich klubt je ekonomika
amatérskych klubt okresni nebo spiSe komunalni urovné. V profesionalnich
klubech funguji profesionadlni manazefi a Skoleni ekonomové, v klubech
amatérskych, fungujicich jako neziskové organizace, tuto praci zastavaji lidé,
ktefi jsou spiSe dobrovolniky. Rozdil je také ve strukturach téchto typu klubdg,
napt. akciova spolecnost vs. obCanské sdruzeni. Na druhou stranu oba tyto typy
maji jiné zakladni poslani, které se li§i predevs§im v produkci a ne-produkci ziski.

Kazdy sportovni klub ma jako jeden z hlavnich cili trvalou vlastni
ekonomickou sobéstacnost a stabilitu. Dfive neziskové organizace, potazmo
sportovni kluby, podporoval v nejvy$§i mife stat a snazil centralné jejich
fungovani fidit, kluby tak byly financné stabilni a mohly se soustfedit na svou
¢innost — provozovani sportu - prace s mladezi, vychova talent, volnocasové
aktivity Siroké populace a jiné. Zajistit tuto stabilitu v dnesni dobé neni vibec
jednoduché a podili se na ni fada faktort.

Zakladem pro ekonomickou stabilitu amatérskych klubt lokalni trovné je
ziskani potfebného mnozstvi financi pro chod a rast klubu. Pokud vsak za klubem
nestoji velké sportovni uspéchy, a nékdy 1 to nestaci, a silny partner - sponzor,
organizace, je uloha zajistit ekonomickou stabilitu pomérné slozitd. VétSina
mensich kluba lokalni urovné — konkrétné u fotbalu, se spoléha pouze na statni
ptispevky a pfijmy ze vstupného, coz dnes neni pfili§ vyznamna podpora. Kluby
jsou stale mén€ podporovany statnimi organy a stale vice nuceny vyvijet vlastni

aktivitu. MozZnou variantou je zaméfeni se na osloveni novych sponzora, partner,



ucasti v ziskavani statnich dotaci, poradani kulturnich akci a moderni pfistup
k ekonomice a managementu.

Pred tim, nez se pustime do problematiky a hlavniho tématu tj. ,,ekonomika
fotbalového klubu lokalni urovné“, je nutné si na uvod piiblizit a vice
specifikovat zakladni pojmy, které stouto problematikou uzce souviseji nebo ji
pifimo pfedchdzi a jsou také nutné pro spravné pochopeni celého tématu.
S pojmem ekonomika sportovniho - fotbalového klubu souvisi celd fada dalSich
faktorti a oblasti, jako je forma klubu, management, marketing, reklama atd.,
sponzorstvi, cile a zaméfeni klubu, vyvoj klubu, formalni zaclenéni z hlediska
organizace v CR, propojenost se statnim, neziskovym i ziskovym sektorem,
s obecnimi statnimi strukturami a podobné.

V oblasti naseho zajmu tj. ekonomika fotbalového klubu lokalni urovné, se
jedna o amatérské kluby a praci na amatérské bazi. Kluby jsou zaméfeny
z hlediska sportovniho na trénink a rozvoj mladych hract, praci s mladezi obecné,
organizovani volnocasovych aktivit nebo konani jiné vefejné prospesné Cinnosti.
Zde je ekonomika sportovniho klubu zavisla predev§im na schopnostech a
zkuSenostech ¢inovnikt neboli managementu klubu - jejich schopnostech kvalitné
hospodafit tak, aby se klub mohl vénovat své Cinnosti. V dnesni dob€ jiz nelze
spoléhat na podporu od zastfesujicich nebo statem fizenych organizaci, ale je
tteba se v tomto sméru prizpusobovat dnesni dobé&, vyvijet vlastni aktivity, ve

snaze zabezpecit chod klubu i ze soukromého, podnikatelského sektoru.



1. LITERARNIi PREHED

1.1.VSTUP DO PROBLEMATIKY

Veskeré sportovni aktivity - sportu rekreacniho, vykonnostniho, i Skolniho,
spadaji pod pojem télesna kultura.

Télesna kultura se zatazuje pod kulturu obecnou a je tudiz soucasti celkové
kultury nasi spolecnosti. Té€lesna kultura pracuje na vytvareni pozitivnich hodnot
na Clovéku i spoleCnosti pusobenim specifickych télocvicnych prostredka a
ovliviluje primarné fyzickou stranku cloveka. S touto strankou se vSak paralelné
rozviji psychické stranka i socialni. Cinnosti télesné kultury a systémy, které ji
ovliviiuji, jsou napt. vzdélavani, ekonomika, propagace télesné kultury, politika,
materialni zabezpeceni, védecké aspekty atd. (Hobza et al., 2006).

Télesna kultura, obsahuje urcité ekonomické struktury a aspekty, pro jejichz

pochopeni je dobré stru¢né vysvétlit nékolik souvisejicich pojmu.

V ramci télesné kultury se dale setkavame s pojmy, jako jsou, podle Sekota

(2003):

Sport: je aktivita provozovana v ramci instituci, ktera vyzaduje systematické
fyzické usili od zacastnénych, jejichz motivem je hlavné zvySeni kondice, osobni

prozitek nebo 1 konkrétni vykon.

Rekreacni sport: Takto je nazyvana fyzicka aktivita zalozend na prozitku
z pohybu, na pratelskych vztazich ke spoluhrac¢im i protihracim, na zvySovani
fyzické kondice v kombinaci se zlepSovanim zdravotniho stavu a také se
zlepsovanim dusevni pohody. Protihra¢ zde neni chapan jako nepftitel, ale jako

testujici prvek, ziskanych pohybovych dovednosti.

Reklama: Nepifima forma propagace daného zbozi, vyménou za urcitou

protihodnotu napf. penézni.

Ekonomicky systém: Je to systém vyroby, distribuce a spotfeby zbozi a

sluzeb.



Organizace: Je urcita spoleCnost, ktera je zaméfena k dosazeni urcitych cilg,

ktera koordinuje urcity pocet lidi za danym ucelem.

Podle Hobzy et al. (2006) se v ramci télesné kultury setkdvame s t€émito pojmy:

Sport: je fyzickd cCinnost, kterd je charakterizovana podanim urcitého
vykonu, soutézivosti nebo napt. dodrzovanim konkrétnich pravidel. Je to aktivita,

ktera miize byt provadéna profesné - vrcholove, vykonnostné a rekreacné.

Télesnd vychova: neni, na rozdil od pojmu sport, charakterizovana
sportovnim vykonem, ale pfedev§im jako pohybové aktivity vedouci k rozvoji a
zdokonalovani fyzickych vlastnosti Clovéka, udrzovani a rozvijeni pohybové
zdatnosti a také k rozvoji samotné lidské osobnosti. T€lesna vychova je pfedevsim

soucasti pedagogického procesu.

Pohybova rekreace: coz je druh aktivniho odpocinku — dobrovolné napliiovani
a uspokojovani potieb prostfednictvim pohybu. Jednd se predevSim o
volnocasovou aktivitu, pfi které dochazi k rovhomérnému rozvoji clovéka po

télesné, psychické i socialni strance.

Dale je potieba vysvétlit nekolik dalSich pojmi, které nam budou slouzit

k utvoreni celkového prehledu o dané problematice:

Sportovni asociace: zastfeSuje a sdruzuje sportovni svazy a jednotlivé
sportovni kluby v oblasti sportu pro vSechny, vykonnostniho sportu i reprezentace
CR. Sdruzuje rizné druhy sporti. Jako piiklad bych zde uvedl CSTV — &esky
svaz mladeze a teélovychovy, ktery je asi nejznaméj§im a nejvétSim svazem
s nejvétsi Clenskou zakladnou u nas. CSTV - nize je podrobngji popsan

samostatng.
Novotny (2005) fadi to télesné kultury tyto dulezité pojmy:

Sportovni svaz: Instituce, kterd sdruzuje oddily télovychovnych jednot
jednoho druhu sportu a ma organizani propojeni na mezinarodni sportovni

organizace.



Télovychovna jednota: Je zakladni organizacni ¢lanek vyssi t€lovychovné
organizace. Organizace nebo asociace, fesi prostfednictvim télovychovné jednoty

sportovni ¢innost.

Obcanské sdruzeni: Podle Novotného (1995), je pojem, platny dle zakona o
sdruzovani obcani ¢. 83/1991 Sb., od 1.5.1990. tomuto pojmu se budeme
v nasledujicich odstavcich vice vénovat, protoze je pro spravné pochopeni dalsich

kapitol a orientaci v nich vysvétleni tohoto pojmu velmi dalezité.

Podle Hobzy et al. (2006), je obCanské sdruzeni pravni forma neziskové
organizace, nejvice téchto sdruzeni u nas tvoii praveé obCanska sdruzeni ve sportu
a télovychove. Je mozné fici, ze je to zékladni pravni forma sportovnich, tim
padem i fotbalovych klubd.

Utelem sdruzeni maze byt bud sdileni spoleénych z4jmd (sportovni kluby,
myslivecka sdruzeni apod. — nékdy téz nazyvany jako vzijemné prospeésna
sdruzeni) nebo néjaka obecné prospésna ¢innost - poskytovani socialnich sluzeb,
vzdélavaci a informacni aktivity a podobné. Obcanské sdruzeni vznika registraci
stanov na Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Cleny sdruzeni mohou byt fyzické
i pravnické osoby.

Obcanské sdruzeni muze vlastnim jménem podnikat v ramci cil(i sdruzeni,
piipadny zisk musi byt pouzit na dosahovani cilG sdruzeni. Podle webu MV CR

bylo v Cesku pocatkem roku 2010 registrovano 78 406 ob&anskych sdruZeni.

Obganské sdruzeni 1ze podle Caslavové (2009) rozdglit na nékolik typi:

A: zastfeSujici sportovni asociace — ma pravni subjektivitu, muze
zastieSovat vice samostatnych sportovnich asociaci, ma ptimy vztah k tstfednimu
organu statni spravy, jehoz prostfednictvim cerpa finance ze statniho rozpoctu.
Patii sem napi. Cesky svaz télesné vychovy a sportu - CSTV, Ceska obec
sokolska - COS, Orel a jiné. Nejlepsim piikladem je pravé CSTV:

CSTV — &esky svaz mladeze a t&lovychovy, ktery je asi nejznamé&jsim a

nejvetsim svazem s nejvetsi Clenskou zakladnou u nas. Ma své regionalni, krajské
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i okresni organy a sdruzuje celou fadu jednotlivych sportovnich svazii: fotbal,
atletika, box, korfbal, ledni hokej, plavani, tenis, volejbal a jiné. Ty maji v CSTV
statut fadného cClena. Tyto svazy musi, aby mohly byt fadnymi Cleny, spliovat
fadu podminek, napf. sdruzovat nejméné 35 oddilt, mit nejméné 500 Clenti a
ptisobit alespoii v 7 krajich. Zakladnim organem CSTV je valna hromada, ktera
mimo jiné rozhoduje o piijeti nového &lena do CSTV. CSTV sdruzuje také tzv.
piidruzené &leny, napiiklad marias, §ipky, rybaisky svaz. CSTV rovnéz financuje
tyto zastfeSené organizace a tyto organizace — napiiklad sportovni kluby mohou,
ale nemusi, prostiednictvim CSTV Zadat o finanéni dotace z Ministerstva $kolstvi

mladeze a t&lovychovy MSMT [2].

CSTV dle vlastnich internetovych stranek:

Cesky svaz t8lesné vychovy je dobrovolnym sdruzenim sportovnich,
télovychovnych a turistickych svazii s celostatni pasobnosti, télovychovnych
jednot a sportovnich klubd i jejich sdruzeni, jsou-li ustavena jako obcanska
sdruzeni podle Zakona o sdruzovani ob&ant ¢.83/1990 Sb. CSTV vznikl 11.
bfezna 1990 a jeho poslanim je podporovat sport, télesnou vychovu a turistiku,
sportovni reprezentaci Ceské republiky a pfipravu na ni, zastupovat a chranit
prava a zajmy sdruzenych subjektt, poskytovat jim pozadované sluzby a vytvaret
ke vzajemné spolupraci potiebnou platformu. Subjekty sdruzené v CSTV si

ponechavaji samostatnost svého pravniho postaveni, majetku a Cinnosti [1].

B: samostatna sportovni asociace — je variantou OS, ma pravni subjektivitu a
vystupuje jako samostatny subjekt. Jsou to organizace vénujici se zpravidla
jednomu druhu sportd — napiiklad to jsou vechny svazy sdruzené v CSTV -
CMFS Ceskomoravsky fotbalovy svaz. Dotace ze statniho rozpoétu Eerpa obvykle

ptes svou zastfeSujici organizaci.

C: sportovni klub, télovychovna jednota - je dalSim typem OS ve sportu.
Dotace ze statniho rozpoctu Cerpa bud’ pres zastiesujici sportovni asociaci jako je
CSTV nebo pres samostatnou sportovni asociaci -CMFS popt. JMFS. Ve vztahu
k ostatnim vefejnym rozpoctim vystupuje jako samostatny subjekt (obec, kraj).
Sportovni klub muaze fungovat kromé pravni formy obcCanského sdruzeni i jako

forma obchodni spolecnosti.
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D: sportovni oddil — je typem sportovni organizace, ktera funguje v ramci
sportovniho klubu. Je obvykle ekonomicky vazdn na matefsky klub a
prostfednictvim n¢j také muze Cerpat statni prostfedky. Tato forma nema pravni
subjektivitu a je regulovana vnitfnimi pravidly sportovniho klubu. Nemaji sice
status obCanského sdruzeni, ale maji své vlastni organy, které je zastupuji v ramci
celého sportovniho klubu, popfipadeé reprezentuji klub v zalezitostech vuci

ptislusnému sportovnimu svazu.

Investice: zakladni ekonomicka kategorie, oznacujici tok vydaji urcenych
k udrzeni nebo rozsifeni realné kapitalové zasoby. Vydaje slouzici k zabezpeceni
dalsich dichoda. Investice do télesné kultury je investice, sméfovana do tfi
subsystému télesné kultury: té€lesné vychovy, pohybové rekreace, sportu (Hobza
et al. 20006).

Ekonomika télesné kultury: T¢lesnd kultura ma velky vliv na ekonomiku a
ne jinak je tomu i v obraceném poradi. Celkové ma télesna kultura vliv na narodni
hospodarstvi (napf. pfi vytvareni pracovnich prilezitosti — vyroba sportovnich
potieb), ovliviiuje prumysl volného Casu, sluzby, cestovni ruch a podobné a
celkové se podili na utvareni narodniho hospodarstvi. Télesna kultura ma vsak
z hlediska ekonomiky 1 jiny vyznam. Télesné aktivity, které tvoii télesnou
kulturu, maji prokézany pfiznivy vliv na zdravi populace, coz se projevuje
v niz8ich nakladech na zdravotnictvi. Prizkum v USA dokazal, ze aktivni ¢lovék
usetii az 500 USD za rok na zdravotnich vylohach nebo, ze dle jiné americké
studie by Amerika uSetfila 5,6 miliard USD, kdyby 10% lidi se sedavym zivotnim
stylem zacalo pravidelné chodit. Tyto a obdobné studie vznikaji 1 v ostatnich
vyspélych statech jako jsou Kanada, Australie, Velka Britanie a dokazuji vyznam
télesné kultury potazmo télesnych aktivit na ekonomiku a hospodarstvi

jednotlivych statt (Dohnal et al. 2007).
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1.2.NARODNI HOSPODARSTVI A SPORT

Narodni hospodatstvi by se dalo charakterizovat jako hospodarstvi urcitého
celku — Ceského statu. Probihaji v ném rtizné hospodaiské procesy - hospodarent,
které maji za ukol pfedevsim zajiStovani potieb co mozna nejhospodarnéj§im a
nejucelnéjsim zpisobem.

Clenéni narodniho hospodafstvi z hlediska toho jak jsou rGizné organizace
financovany, vzhledem ke statnimu rozpoctu:

1. Rozpoctové organizace (verejné) — jejich Cinnost je hrazena ze statniho
rozpoctu.

2. Hospodarské organizace (ziskové) — jejich Cinnost neni hrazena ze statniho
rozpoctu.

3. Prispévkové organizace (neziskové) — sem patfi mimo jiné pravé sportovni
organizace a také sportovni kluby. Jejich Cinnost je CasteCné hrazena ze statniho
rozpoctu.

Podle Hobzy et al. (2006) je vztah sportovni kultury a narodniho
hospodarstvi velmi tzce propojen. Obecné feCeno: te€lesna kultura vyznamné
ovliviiuje narodni hospodarstvi svym piinosem, konkrétné — vyrobou sportovniho
vybaveni, zafizeni, provozem sportovnich objektli, organizovanim sportovnich
akci, realizaci sluzeb spojenych se sportem - provoz obcerstveni, suvenyru,

cestovniho ruchu za sportovni tématikou a jiné.

Zajimaveé a prehledné muzeme vidét Clenéni narodniho hospodafstvi na
takzvaném Pestoffové modelu narodniho hospodarstvi (obr. 1). Tento model nam
muize poskytnout zajimavou alternativu ke klasickému vykladu narodniho

hospodafstvi a také jako prakticka nazorna pomucka.
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Schéma - Clené&ni narodniho hospodafstvi podle Pestoffa.
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Obr. 1 Pestoffiv model narodniho hospodarstvi (Hobza et al. 2006).
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1.2.1. Rozdéleni sektori télesné kultury zhlediska narodniho

hospodafstvi.

Podle Hobzy et al. (2006) jsou to tyto sektory:

1. Ziskovy, trzni sektor je c¢ast narodniho hospodafstvi, financovana
z prostiedku ziskanych prodejem statkt, které produkuji nebo distribuyji a to za
trzni cenu, kterd se na trhu vytvaii dle nabidky a poptavky. Cilovou funkci
ziskového sektoru a tudiz i organizaci typu obchodnich spoleCnosti a zivnosti,
které v jeho ramci funguji, podnikaji, a produkuji také aktivity télesné kultury, je
ZISK.

2. Neziskovy, netrzni sektor - vefejny a soukromy, je ta Cast narodniho
hospodarstvi, ve které subjekty v ni fungujici a produkujici statky, ziskavaji
prostfedky pro svoji Cinnost Castecné prodejem statkli, ale predevSim cestou
takzvanych pierozd&lovacich procest. Cilovou funkci neziskového sektoru NENI
ZISK ve finanénim vyjadieni, ale pfimé dosazeni uzitku, ktery ma z pravidla
podobu vetejné sluzby.

3. Neziskovy vetejny sektor, dale jen vefejny sektor, je Cast neziskového
sektoru, ve kterém se ve verejném zajmu realizuji vefejné sluzby. Je financovan
predev§im z vefejnych financi, je fizen a spravovan vefejnou spravou, rozhoduje
se vném vefejnou volbou a podléha verejné kontrole. V Ramci tohoto sektoru
plsobi i neziskové organizace statnich nebo uzemné samospravnych celkl jako
jsou organizacni slozky, ptispévkové organizace atd., produkujici také aktivity
télesné kultury - prevazné télesné kultury a castecné sportu. V této skuteCnosti
spociva zakladni specifikum neziskovych organizaci.

4. Neziskovy soukromy sektor, tzv. tfeti sektor, je Cast narodniho
hospodaistvi, jejimz cilem také NENI ZISK, ale pfimy uzitek. Je financovan ze
soukromych financi, ale ptispévek z vefejnych financi se nevylucuje, tedy financi
soukromych fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své soukromé
finance do konkrétni, pfedem vymezené produkce nebo distribuce statkd, aniz by
oCekavaly, ze jim této vklad pfinese finanéné vyjadieny zisk. Pfispévek
z vefejnych rozpoCti se nevyluCuje, naopak mize mit rozhodujici vliv na

realizované aktivity télesné kultury a vyuziti volného asu mladeze.
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5. Sektor domacnosti méa v ramci narodniho hospodaistvi vyznamnou roli
svym zaclenénim do kolobéhu finan¢nich toka a vstupem na trh produktt, faktort
a kapitalu, a stim souvisejici vyznamné podpory aktivit télesné kultury.
Z pohledu teorie a praxe ekonomiky a fizeni neziskovych organizaci ma tento
sektor také zasadni vyznam pro formovani obCanské spolecnosti, jejiz kvalita je
urcujici zpétné pro kvalitu téchto neziskovych organizaci.

Komplexné feCeno jsou tedy NNO organizace, které ziskavaji zdroje
predevsim z dotaci, dart, ptispevki. V piipad€, ze NNO vytvoii vlastni ¢innosti
néjaky zisk, zpétn€ jej investuji do dalsi Cinnosti organizace. NNO samoziejmée
nejsou pouze organizace, vénujici se télesné kulture, ale patfi sem i ochrana
kulturnich pamatek, socialni sluzby, ochrana zivotniho prostfedi a jiné Cinnosti,

které jsou pro nasi spolecnost pfinosem.

V realit¢ narodniho hospodafstvi se odvétvi sportu etablovalo po prechodu
na trzni ekonomiku jako sportovni primysl. Podle kvalifikovanych odhadi se
sportovni prumysl podili na hrubém domacim produktu as 1-2%. V Ceské
republice vznika cela fada novych sportovnich odvétvi (rafting, freestyle, fitness)
které maji Sanci byt dobfe komercionalizovany. To ma také vyznam pii tvorbé
novych pracovnich mist ve sportovni oblasti. Narista zde také pocet oblasti
provadénych na profesionalni urovni. Pfedevsim diky rozvoji fitness, spinningu,
modernich tanci a podobé, vznika vy$si mnozstvi placenych télovychovnych
sluzeb. Na trh v CR se tak dostava vice vyrobki a znatek. Vznika také zdjem o
vyuku ve vzdélavani sportovnich trenérti i sportovniho managementu. Pojem
sportovni prumysl je ale predev§im spjaty s oblasti ekonomie a hospodafstvi

(Sekot, Dvorakova et al. 2004).
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1.3.DELENI SPORTOVNICH ORGANIZACIi V CR

(Ptiloha 1) Pro spravné pochopeni charakteristiky jednotlivych sportovnich
organizaci a sektori v Ceské republice je dobré v&dét, co tyto organizace
z hlediska ekonomiky produkuji. Tyto produkty jsou nazyvany, dle zabehlych
ekonomickych teorii, statky. Ty jsou uréeny ke spotfebé a maji schopnost ptinaset
uzitek. Pro jejich rozdéleni existuje v ekonomice vice teorii, nam vSak postaci
zakladni rozlieni. Clenime je dle zakladniho rozdéleni sportovnich organizaci t.
ziskové a neziskové.

Neziskové organizace produkuji kolektivni statky, které vyuzivaji celé
skupiny, aniz by za né platily. Trzni statky existuji predevi§im v oblasti
poskytovani sluzeb. Ziskové organizace jsou zaméfeny na produkci
individualnich trznich statk(, které mohou byt vyhradné uzivany jednotlivymi

spotiebiteli (Caslavova 2009).

1.3.1. Organizace spolkové télesné kultury a sportu

Do této kategorie spadaji sportovni kluby a télovychovné jednoty a jejich
svazy a samoziejmé také jejich zastiesujici organizace - naptiklad CSTV — Cesky
svaz t&lesné vychovy, CASPV — Ceska asociace sportu pro viechny, Ceska obec
sokolska, OREL — ktestanska télovychovna organizace a jiné. Jedna se predevsim
o neziskové organizace, jejichz zakladnim rysem je provozovani sportovni

¢innosti, tvorba zisku zde neni hlavni naplni.

Nestatni neziskové organizace - NNO :

Jsou to organizace, nékdy nazyvané jako nevladni, nezfizované statem,
fungujici nezavisle na statnim aparatu a jsou charakterizovany vefejné prospésnou
¢innosti nebo neziskovou ¢innosti pro soukromy prospéch.

Termin nestatni neziskové organizace vlastn€ neni termin v pravém slova
smyslu. NNO nema v Ceské republice status pravnické osoby ani pravni formu a
neni oficialnim pravnim terminem. Je to vSak termin vzity v odbornych textech a
publikacich i v praxi vefejné spravy. NNO plni v nasi spolecnosti velmi dtlezitou
ulohu. Jejich prostfednictvim je totiz zabezpeCovana organizace a funk¢nost

sportu a télesné vychovy v Ceské republice. Tento vyznam byva, v soutasném

17



sportovnim prostredi i soucasné spolecnosti u nas, casto naprosto prehlizen nebo i
zleh¢ovan, coz mé na koneCny vysledek stability neziskové organizace a tim
padem i sportu v Ceské republice, neblahy dopad. Tomuto problému se
podrobnéji vénuji dalsi kapitoly. Celkovy vliv na fungovani a Cinnost realizace
télesné kultury a realizace a ¢innost NNO maji vSak 1 jiné sektory — napf.
domécnosti, které maji také Casto prehlizeny, ale zcela vyznamny podil na
utvafeni télesné kultury. Tuto ¢innost ovliviiuji také 1 ziskové sektory, které se
zarovel podili na utvafeni néarodniho hospodaistvi. Problematiku vzéajemné
propojenosti sektora 1épe vysvétluje tzv. Pestoffiiv model narodniho hospodarstvi

(obr. 1) (Hobza et al. 2006).

Neziskové organizace podle Caslavové (2009).

Neziskové organizace jsou z hlediska sportu organizace, které, vznikly za
Gidelem sportovni &innosti a zisk neni jejich hlavnim kritériem. V Ceské republice
pusobi v soucasné dobé cca 20 000 mistnich sportovnich klubt nebo TJ, které se
dale, jak jiz bylo feCeno, sdruzuji v zastfeSujicich organizacich, zaméfujicich se
na sportovni ¢innost v oblasti sportu pro vSechny, volnoCasovou i1 vykonnostni
cinnost. Jejich struktura méa regionalni, krajské a okresni organy.

Nejvyznamng&j§i zastfesujici organizaci u nas je CSTV, ktera sdruzuje cca
1 350 tis. osob.

Z hlediska ekonomického jde predev§im u neziskovych organizaci, potazmo
sportovnich klubti, o pokryti zakladnich potieb ¢lend klubt, na rozdil od
ziskovych organizaci, kde je primarni tvorba ziskd a rentability. Rozsah téchto
potfeb je samoziejme dany finanCnimi moznostmi — tvorbou vlastniho finan¢niho
zazemi.

Z téchto divodl maji tyto organizace specifické podminky zdaniovani.
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Nestatni neziskové organizace podle Hobzy et al. (2000).

NNO jsou instituce, které jsou:

Organizované, tedy vyznacujici se jistou institucionalizaci své struktury.
Funguji napfiklad na zakladé jasné formulované zakladaci smlouvy, €i zfizovaci
listiny, maji stanovenu organizacni strukturu, naplii ¢innosti atd.

Soukromé, tedy institucionalné oddélené od vlady. Tento rys by nemél byt
mylné interpretovan jako oddéleni téchto organizaci od statnich financi, které pro

né jsou velmi vyznamné v celé vyspélé Evropé i v USA.

1.3.2. Statni organizace

Stat podporuje télesnou vychovu a sport predevSim prostfednictvim
Ministerstva $kolstvi mladeze a t&lovychovy CR - MSMT. Dale také pomoci
krajskych a obecnich ufada, které puasobi v tomto sméru jako imaginarni
prodlouzena ruka statni politiky na komunalni urovni. Jejich pisobeni je Casto
velmi individualni — dle jednotlivych rozpocti atd. viz samostatna kapitola.
MSMT plni predevsim funkci vykonavatele statni politiky v oblasti sportu, jinymi
slovy toto ministerstvo je organem statni spravy, které ma na starosti veskera
Skolska zafizeni, vyzkum, vyvoj a védu, déle statni péci o déti a mladez, t€lesnou

vychovu, sport a sportovni reprezentaci, turistiku (Caslavova 2009).

MSMT patii mezi ustfedni organy statni spravy, v jejichz &ele stoji ¢len(ka)
vlady CR. Piasobnost Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy vymezuje
zakon ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych uastfednich organt statni
spravy CR v aktualnim znéni [5].

MSMT tedy fakticky zabezpecuje mimo jiné [5].

- navrh koncepce statni politiky, ktery je schvalovan vladou

- realizuje tyto schvalené koncepce a zabezpecCuje podporu sportu ze
statniho rozpoctu

- vytvaii podminky pro sportovni reprezentaci, ptipravu sportovnich talentl,

rozvoje sportu pro vSechny zdravotné postizené spoluobcany
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- ma na starosti problematiku antidopingového programu, schvaluje

akreditace vzdélavacich zafizeni ve sportu aj.

1.3.3. Podnikatelské organizace

Tato sféra se predevsim v terminologii sportovnich klubti oznacuje jako
profesionalni — profesionalniho sportu. Sportovni kluby a zastfeSujici organizace
jsou zde obvykle nahrazeny obchodnimi spolecnostmi, popfipadé subjekty
podnikajicimi jako fyzické osoby. Zasadni rozdil mezi témito a neziskovymi
organizacemi je ziejmy jiz dle samotného nazvu. Podnikatelské organizace jsou
zaméfeny na produkci zisku — jsou to ziskové organizace ve sportu. Tyto
organizace pracuji na tvorbé zisku ve sportovni sféfe poskytovanim sluzeb, jako
jsou napt. wellness centra, masazni centra, sauny, turisticky ruch — cestovani za
zahrani¢nimi zapasy, za reprezentaci a vSe co stimto pojmem souvisi, dale
provozuji sportovni arealy, haly, bazény, lyzaiské Skoly atd. V oblasti fotbalu se
podle Novotného (2009) jedna o sportovni kluby zalozené na bazi obchodni
spole¢nosti — profesionalni. Vyhodou téchto profesionalnich klubti by mél byt
profesionalni management, ktery by mél byt zarukou ekonomickeé stability klubt.
Z praxe ovSem vime, ze toto tvrzeni nebyva vzdy pravidlem. Prikladem muze byt
cela fada profesionalnich fotbalovych klubt napf. Leeds United atd. nebo i
nekteré hokejové kluby.

Podnikatelské uspéchy ve sportu byvaji vétSinou provazany s vyraznéj§im
sportovnim uspéchem. Dala by se zde najit 1 uréita pfima umeéra - ¢im vetsi
uspéch, tim ekonomicky profit.

Zde je zajimavy piiklad vlivu vyznamného sportovniho uspéchu na
ekonomiku — mirné zvySeni cen v kombinaci s obrovskou divackou kupni silou a

naladou:
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Po vitézstvi FC Porta ve finale ligy mistri v roce 2004 fotbalovy mic
znamenal pro Portugalsko — zemi legendarniho Eusébia nekoncici fiestu. Ceny
suvenyru byly nasledujici: tricko 19Eur, mi¢ s maskotem 13Eur, mi¢ oficialni 60
Eur, dres tymu 46Eur, sala 13Eur, figurka maskota 8Eur. Obéd v restauraci 10-
15Eur, noc v hotelu 40Eur, v penzionu 30Eur. Jizda vlakem Porto — Lisabon

25Eur, mineralka 1Eur, 11 kvalitniho vina2-3Eur, kaval Eur (Bedtich 2000).
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1.4 DOBROVOLNICI VE SPORTU

Dobrovolnik je pro vétSinu sportovnich organizaci a kluba zakladnim
prvkem a hnacim motorem. Vyuzivani dobrovolniki ma pro sportovni kluby
velky, predevsim ekonomicky vyznam. Klub na vykonanou praci dobrovolnika
vynalozi mnohem mén¢ prostiedkl, nez by musel u zaméstnaného profesionala.
Prace dobrovolnika ma pro klub urcit€ nesporné vyhody, ma také ale urcita rizika.
Vétsinou vsak kluby lokalni urovné vyuzivaji praci dobrovolnikd, protoze
prostfedky na profesionalniho pracovnika prosté nemaji. Novotny (2006) ve své
publikaci dokonce tvrdi, e sportovni kluby jsou v Ceské republice pfimo
existenéné zavislé na dobrovolné praci. Rozhodujicim kritériem je v tomto
ptipadé ekonomické hledisko. U mensich télovychovnych jednot je rozpocet Casto
nizsi nez hodnota, kterou tvofii v thrnu prace dobrovolniki. Bez dobrovolnikti by
se aktivity a sluzby spolkii ve sportu a télovychovnych zafizenich staly ziejmé
neumérné drahé a pro vétSinu obyvatel nedostupné. Neexistence dobrovolnictvi
ve sportu by na aktivni sportovani obyvatelstva mélo s nejvétsi pravdépodobnosti
katastrofalni nasledky.

Vyuziti dobrovolnikt je tedy zakladni moznost jak efektivné vést sportovni
klub jako neziskovou organizaci. Pfitom prace dobrovolnika neni ve sportu viibec
jednoducha. Casto se jedna, piedeviim u prace s mladezi, o velmi zodpovédnou
¢innost, ktera na dobrovolnika klade velké naroky, Casové, psychické a nékdy 1
ekonomické.

Obecné je dobrovolnik clovek, ktery investuje svij Cas, energii a
schopnosti do obecné prospésnych cinnosti ve prospéch ostatnich nebo
spolecnosti. Dobrovolnik takto pracuje ze své svobodné vile, bez naroku na
financni odmeénu. Je vSak definovat praci dobrovolnika slozitéj§i nez se zda,
predevsim pak urceni hranic, kde dobrovolnictvi zacina a kde konci, kde je lovek
jesté amatér a kde uz je profesional. Castokrat totiz dobrovolnici dostavaji za
odvedenou praci symbolickou odménu, ktera je samoziejmé mnohem nizsi, nez je
realnd — bézna trzni mzda za tuto vykonanou praci. Stale se vSak fakticky jedna o
dobrovolniky, dle platné legislativy to vSak jiz dobrovolnici nejsou nebot’ se prece
jen o n¢jakou odmeénu jedna. Za dobrovolnika povazujeme tu osobu, ktera pracuje

bez ocekavani odmény a bez ndroku na ni. Za dobrovolnika vSak jesté
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povazujeme toho, kdo dostdvda od organizace symbolickou odménu, jejiz
maximalni vySe je o fad nizs§i nez mzda bézného profesionala na srovnatelné
pozici, pfipadné primérna mzda v ekonomice u obtizné zjistitelnych pracovnich
pozic. Bez prace dobrovolnika se také neobejde potradani rtiznych sportovnich
akci, zavodu, turnaji a podobné. Praci dobrovolniki také mnohdy vyuzivaji i
ekonomicky zaméfené organizace, firmy a podnikatelé a dochazi k casté
spolupraci firem a neziskovych organizaci. Dobrovolnictvi, jak uz bylo zminéno,

patii k zakladnim rysim neziskové organizace (Novotny, Lukes et al. 2008).

Motivace dobrovolnika

Zakladem prace dobrovolnika je jeho motivace tj. to co ho k dobrovolné
praci vede. Motivace dobrovolnika byva ¢asto velmi individualni. Zakladem vsak
vétsinou je dobry pocit z dobfe vykonané, prospésné prace. Podle Novotného,
Lukese et al. (2008) mohou byt dalsi dulezité motivy dobrovolné prace moznosti
nového nacerpani zkuSenosti a dovednosti, které muze jedinec dale vyuzit
v osobnim a profesnim zivoté. Dobrovolna prace rozviji operativnost, kreativitu,
sebedtveéru, umoziuje ziskavat nové pratele, zlepSuje mezilidské vztahy. Rovnéz
muze byt motivujici vidina novych zazitkd, zmény, netradi¢ni feSeni novych
situaci, variabilita a také zabava. Nesmime zapomenout také na ctizadost — snahu
uspét. Pro fadu dobrovolnikii je tato prace cesta ke zlepSeni spoleCenského
postaveni, zapojeni do kolektivu, do spolecnosti, ziskani zkusenosti vyuzitelnych
k pracovnimu postupu popft. nalezeni prace.

Jsou vsak zde také dalsi zajimavé motivy, jako je napfiklad pocit povinnosti,
zayjeti, ale také negativni stranky motivace, jako je pocit nenahraditelnosti, tj.
pocit, ze nikdo nezvladne praci tak jako onen dobrovolnik, zneuzivani postavent,
coz je velmi nebezpeCnym jevem prace dobrovolnika. Zde muzeme sledovat
panovac¢né chovani, nadfazenost i dokonce i sklon k Sikan€. Dulezitou roli
v motivaci dobrovolnika hraje odména. Muze to byt vyuziti arealu klubu a
sportovnich pomuicek zdarma, volné vstupy na poradané akce i drobna financni,
materialni, odména. Odména vSak nemusi byt, a také Casto nebyva, pouze
materialni. Maze se jednat o odménu v podobé radosti z dobfe vykonané prace,
z Gspéchu svéfenca v piipadé trenéra nebo také uznani od ostatnich. Odmeéna je

uzce spojena s motivaci (Novotny et al. 2006).
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Klady a zapory vyuzivani dobrovolnikii ve sportu:

Dobrovolnictvi ma pro fungovani klubti fadu nespornych vyhod, ale také i

nekolik rizik 1 moznych nevyhod. Mezi vyhody patii:

- levna pracovni sila — jak jiz bylo vySe uvedeno, nebot” kluby si nemohou
dovolit vyuzivat profesionala

- zpétna vazba - komunikace pfinasi kritické nazory na chod klubu

- duch a nadSeni, vyuzité predevSim pii vedeni mladeze nebo v jinych
psychicky naro¢nych oblastech

- nové pohledy a nazory - kazdy dobrovolnik je nositelem mnoha zkuSenosti
a nazoru, které pii spravné nastavené spolupraci umi vhodné€ vyuZit,
dobrovolnici zvySuji synergicky efekt uplatnény v organizaci prave proto,
ze pochazeji z riznych profesi.

- nové kontakty - zkuseni dobrovolnici maji ¢asto zasobu kontaktti.

- propagace, dobré jméno klubu - uz to, Zze je v organizaci fada
dobrovolnikt, ktefi vénuji své praci Cas, dovednosti a energii, svéd¢i o
smysluplnosti a dobré prace dané organizace a spoluutvaii dobré jméno
klubu. Obzvlasté fanousci a Sir§i verejnost mohou reagovat na cetnou

praci dobrovolnikll pozitivné (Novotny et al. 2006).

Nevyhody a negativa prace dobrovolnika

- mald profesionalita dobrovolnika - naklady na zaskoleni, vétsi
pravdépodobnost chyb v praci atd.

- horsi moznost postihu pfi nedbalosti

- riziko vynaSeni citlivych informaci z klubu

- Casové vytizeni dobrovolnika
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Dobrovolna prace v hospodateni organizace

Odborné tfeCeno, cilem neziskové organizace — sportovniho klubu, je
poskytnout maximalni mozny vykon, aniz by utrpély ztratu. Vykony
neziskovych organizaci se vSak tézce oceriuji. Obecné vSak muzeme fici, ze
v organizaci, vyuzivajici dobrovolniky, dochazi k vy§s§imu vykonu se stejnymi
vydaji. Organizace, vyuzivajici dobrovolniky, jsou schopny, pii stejném
mnozstvi vydaju, vytvorit mnohem vétsi vystup. Celkové naklady organizaci
vyuzivajici dobrovolniky odpovidaji nakladim jako v bézné neziskové
organizaci, ale zahrnuji v sob€ jiz urcitou ¢ast dobrovolné prace, kterd se
projevi v nizSich vydajich. Obecné feCeno je cena dobrovolné prace tézko
vycislitelna. Dobrovolnik svou aktivitou, vénovanym cCasem, energii a
schopnostmi tvofi hodnoty, které ,vénuje” svému klubu. Opravdu tézko
dovedeme ocenit, obzvlaste zekonomického hlediska, praci fotbalového
trenéra zakd, pripravky nebo i Clena managementu, se vSemi aspekty této

dobrovolné prace, které k ni patti (Novotny, Lukes et al. 2008).
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1.5.EKONOMIKA SPORTU - SPORTOVNICH KLUBU

Financovani a ekonomika sportovnich klubd, je zcela specifickou oblasti
ekonomiky. Nefidi se klasickou podnikovou ekonomii, ale specifickymi pravidly
upravenymi pro obCanska sdruzeni, neziskové organizace, kterymi tyto kluby
jsou. Kluby v tomto sméru funguji predevS§im na bazi dobrovolné prace svych
funkcionait a c¢lend — coz je vyznamny a zakladni prvek kazdé cinnosti
sportovnich klubu lokalni trovné a je mu vénovana samostatna kapitola —
dobrovolnici ve sportu. Dle Novotného, Lukese et al. (2008) se vétsina klubi pro
ziskani financni zdroju snazi vyvijet vlastni Cinnost, vyuziti Cerpani statnich
prispévkl, napf. prostfednictvim zastfeSujicich organizaci a ziskani zdroju od
soukromych subjekti. Z praxe ovSem vime, ze neni dobré spoléhat se pouze na
tuto cestu — partner nebo sponzor mize z jakychkoliv diivodu partnerstvi pfisun

zdroju omezit, popfipadé zrusit tplné a klub se mtze dostat do vaznych problému.

Sportovni klub mizeme nazyvat jako zakladni organizani jednotku
sportovniho hnuti. Jeho Cinnost je zalozena predev§im na dobrovolné praci, jak
vypovida predchozi kapitola. Hlavnim cilem sportovnich klubt je zabezpecit
prostfedky pro provoz a provadéni sportovni Cinnosti. Zde hraje nejvétsi roli
ekonomika. Pro zéklad dobrého fungovani sportovniho klubu je tedy nutné, aby
management vénoval co mozna nejvice Casu ekonomickym otazkam. Pro
pochopeni ¢innosti sportovnich klubi je dilezité poznat tvorbu a ziskavani jeho

hlavnich ekonomickych zdroja ( Novotny 1995).

1.5.1. Tradicni zdroje financovani sportovnich klubu podle Novotného

(2006).

1. Clenské prispévky — hradi se vétSinou jednou ro¢né€, rozhoduje o nich
valnd hromada, vySe je zavisla na mnoha faktorech — nakladnosti daného
sportu, dosazené sportovni urovni, §ifce Clenské zakladny dle regionu

klubu.

2. Dary — jsou to vécné ¢i finanéni dary, bez narokt na protisluzbu. Klubu je
davaji vétsSinou byvali Clenové, popiipadé mistni pfiznivei klubu, které
spojuje uzky, osobni vztah ke klubu. Dale do tohoto zdroje patii nadace —

vyuzivani tohoto zdroje v§ak neni u nas jesté dostate¢né rozsiten.
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Patronaty — vyskytuji se vétSinou u velkych firem, které vénuji vétsi sumu

penéz na rozvoj mladeze v klubu.

Ptispévky municipalit — neboli pfispévky od obci, v klubech lokalnich
urovné to byvaji vétsinou prispévky na opravu sportovniho zafizeni, popft.
pofizeni techniky pro udrzbu, napfiklad sekacka nebo i1 pfispévek na

provozni naklady klubu.

Prispévek od zastfeSujici organizace — jedna se z pravidla o pfispévek
z CSTV, které tyto zdroje ziskavaji jako spoluvlastnici spole&nosti
SAZKA a.s. Tyto zdroje dale rozd€luji ,,pod sebe* vétSinou na jednotlivé
svazy, které tyto piispévky dale piidéluji jednotlivym klubum. VétSinou
jsou zameéteny na pokryti provoznich nakladu, ale vyse prispévkd mnohdy

nedosahuje ani 15% skute¢nych provoznich nakladu.

Dotace od statu — zajistuje MSMT — kluby o tuto dotaci zadaji samy. Jeji
piid&leni je, alespoti dle informaci zMSMT, realizovano na zakladé
kvality a typu projektu. Vétsinou se jedna o kryti nakladu na provoz a

ptipadné rekonstrukce arealu.

Vstupné na sportovni akce — na mistrovska utkani je jednim ze zakladnich
zdroji financovani klubu, vySe vstupného je zavisla na urovni soutéze.
Vétsinou je vyuzivano moznosti dobrovolného vstupného, kterého se

netyka zdanéni - povazuje se za dar.

Startovné — vyuziva se pii poradani turnaja.
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1.5.2. Modely financovani

Nejdalezitejsi casti zdravého hospodareni klubt je zabezpecené financovani
klubt. I tuto problematiku lze rozdélit do né€kolika modelt, zalezi na tom, zda
klub funguje na amatérské bazi (kluby zalozené na bazi neziskovych organizaci -
sportovni kluby, télovychovné jednoty atd. tj. subjekty, které jsou pfedmeétem,
tématem této prace nebo profesiondlni bazi, kde jiz kluby funguji jako napf.

akciové spolecnosti s profesionalnim managementem. (Dle Novotného 2006).

A. Model profesionalniho financovani

Tento model financovani je charakterizovan, kromé zdroju ze vstupného,
ptispévka regionalnich statnich subjektd a sponzorskych dart vyznamnych
regionalnich spolegnosti (napt. Skoda Plzen, VW Wolfsburg, Bayer Leverkusen
atd.), také jinymi komer¢nimi zdroji jako naptiklad prodejem televiznich prav —ty
tvori predeviim ve vyspélych fotbalovych ligach: Anglie, Némecko, Spanélsko,
vyznamny piispévek do klubového rozpoctu, ktery se zvysuje tim, jak je ktery
prenos divacky piitazlivy — liga mistrti, findle poharu. Castym a vyznamnym
jevem ve financovani profesionalnich klubt je vstup velkych ¢asto i nadnarodnich
korporaci jako investord, ktefi chtéji zhodnotit vlozené prostiedky skrze
vlastnictvi a kontrolu v profesionalnich klubech napfiklad Silvio Berlusconi AC
Milan , Roman Abramovich Chelsea FC, u nas napt. Daniel Kietinsky AC Sparta
Praha. To ma za nasledek vétsi profesionalizaci managementu, coz vét§inou vede
k finan¢ni stabilité, obchodni zhodnocovani stadionti, prodej propagacnich
pfedmétl — spojeni svyznamnymi sportovnimi znackami - a vstupem na
kapitdlové trhy. Dal§im vyznamnym zdrojem je obchod s hraci, predevsim
mladymi talenty. V souhrnu tedy model profesionalniho financovani neni zavisly
pouze na regionalnich piijmech — zjednoduSené feceno profesionalni sport

zglobalizoval (Novotny 2000).
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B. Model amatérského financovani

Amatérské kluby funguji jako neziskové organizace, to znamena, ze jejich
cilem, na rozdil od modernich profesionalnich klubt ovladanych mezinarodnimi
korporacemi, neni piimy zisk, ale napf. rozvoj a trénink mladych hracd, nebo
prace s mladezi obecné popft. vefejné prospésSna ¢innost. Hlavni pfijmy ve vétsing
pfipadii pochazeji, na rozdil od profesionalnich klubl viz vySe, z regionalnich
zdroju. Vétsiny piijmi zde pochazi ze vstupného, i kdyz toto se lisi stat od statu
nebo region od regionu. Zvlast€ u nas v soucasné dobé to, vzhledem k nizké
navstévnosti a s tim souvisejici nemoznosti reagovat zvySovanim vstupného na
zvySovani naklada na provoz klubu, Casto nebyva tak aplné pravdou. Amatérské
kluby maji také oficidlné narok na piijmy z vysadnich mist na tribunach,
parkovacich ploch a prodeje propagacnich predméti. Vzhledem k podminkam
klubt pasobicich na okresni nebo nizsi krajské arovni, zlstavaji tyto prava klubt
asto bez moznosti vyuziti. Diive bylo piedeviim v CR zvykem, Ze o tyto
sportovni kluby pedovaly zastiesujici organizace, napiiklad CSTV, dnes jsou viak
pfispévky téchto organizaci do rozpoCti amatérskych regionalnich klubd,
vzhledem k nakladim naprosto zanedbatelné. Nesmime také zapomenout na
Clenské prispévky, jejichz vyse se liSi dle sportovni urovné a ekonomickych
potieb jednotlivych klubt, vétsinou se v§ak na mistnich trovnich musi brat ohled
na socialni a ekonomické moznosti svych ¢lent.

Tyto kluby se tudiz zaméfuji na moznosti ziskavani penéz ze statniho
sektoru — mistni, obecni a krajské pfispévky a dotace, moznost vyuziti krajskych a
celostatnich grantt a dotaci a predevsim snahy o ziskavani financi ze soukromého
podnikatelského sektoru — z darG a podpory, popiipadé reklamné propagacni
¢innosti soukromych firem. To neni v soucasnych spolecensko-ekonomickych,
regionalnich podminkach v Ceské republice nic snadného. Firmy navic nemohou
pocitat, na rozdil od modernich profesionalnich klubt, s navratnosti vloZzenych
financi. Podil zapojeni soukromého sektoru do financovani okresnich a krajskych
amatérskych klubli je mnohem nizsi nez ve vétsiné€ vyspélych zahrani¢nich zemi.
Moznych pii¢in maze byt n€kolik. Urcité vSak u nas jde o nepochopeni vyznamu
regionalnich klubi, nejenom fotbalovych, které, jak jiz zde bylo feCeno, tvori
mimo jiné zakladnu celorepublikového sportu a maji také vysoky podil na

vychové a rozvoji télesné zdatnosti mladeze, ale i na udrzovani télesné zdatnosti
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SirS§i populace. Rovnéz maji tyto kluby diky svym po¢tim vyznam pii boji
s globalnimi problémy jako je naptiklad obezita, maji vliv na socializaci populace
a rovnéz maji také nezanedbatelny vliv na ekonomickou produkci obyvatelstva. Je
prokazano, ze aktivni sport ma kladny vliv na pracovni produkci jedince, coz ma
zpétny vyznam pro statni i soukromy sektor. Takovymi zpusoby se tedy mohou
vracet vlozené prostiedky statu a firmam. Dale muze jit o uréity projev
vlastenectvi — prislusnosti k dané obci, danému regionu, klubu a moznosti jej
prostfednictvim finan¢ni pomoci podpoftit (Novotny 20006).

Nazor, ze sportovni a pohybové aktivity a tudiz sportovni organizace —
sportovni kluby, které tyto aktivity provozuji, maji také vyznamny ekonomicky
pfinos pro spolecnost, podporuje Dohnal, et al. (2007) ve své knize, kde uvadi,
napf., ze pohybova aktivita — sport, ma zna¢ny ekonomicky piinos a to zejména
v oblastech redukce 1éCebnych naklada a zvySovani produktivity a ve vytvareni
zdravejsiho fyzického a socialniho prostredi.

Dle dalsich nazorti je pohybova aktivita v dneSni dobé& nejlepsi investice.
V USA napriiklad spocitali, ze investice jednoho USD do podpory pohybové
aktivity vede k uspote 3,2 USD ve zdravotnictvi. Pohybové aktivita je pro jedince
mocnym prostfedkem prevence nemoci a pro spoleCnost je navic ekonomicky
vyhodna. Je to spoleCensky efektivni metoda, ktera zlepsuje zdravi celé populace.
Otazkou zistava, zda by mél stat financovat respektive investovat penize do
podpory sportu, ptipadné podpory sportovnich aktivit? Odpovime-li si, Ze ano, je
nasnadé¢ dalsi otazka, kolik procent ze statniho rozpoc¢tu by melo byt piidélovano
do této oblasti (Dohnal et al. 2007).

Rozvoj a podporu sportu dnes propaguje a podporuje i Evropska unie, ve

svych programech.
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1.5.3. Sponzoring

Podnikatelské uspéchy ve sportu byvaji vétSinou provazany s vyraznéjSim
sportovnim uspéchem. Dala by se zde najit 1 uréita pfima umeéra - ¢im vetsi
uspéch, tim veét§i divacka atraktivita a tim vyS§i ekonomicky profit, zajem
fanouskd, médii — obzvlasteé v pripadé atraktivnich zapasu jako je liga mistrd, tim
vetsi zndmost klubu ve svéte€ a tim padem vétsi odbytisté pro suvenyry. To plati
samoziejme spiSe u profesionalnich klubl, avSak i amatérské sportovni kluby
mohou dobfe vyuzit svych hernich tspéchti v ziskavani potencionalnich sponzora,
kteti by jim pomohli s financovanim vlastni ¢innosti, v§e samoziejmeé v mnohem
mensim méfitku, nez je tomu u profesionalnich klubti. Sportovni Gspéchy sebou
nesou samoziejmé zvySeny zajem o klub — na stadiony pfijde vice divaku, veétsi
medialni zajem atd. To jsou atributy, které jsou pro potencionalniho sponzora
lakavé, protoze prostiednictvim toho, Zze je sponzor vidét - vtipna a vhodné
umisténa reklama, maze oslovit potencionalniho zakaznika a tim zvysit prode;
svych vyrobku a produktti. Na profesionalni arovni to budou spise celonarodni az
nadnarodni spoleénosti — znamé automobilky napf. Hyundai — reprezentace CR,
Skoda auto — Plzeiisky prvoligovy klub, pivovary napiiklad Gambrinus — &eska
prvni liga, Carlsberg — Liverpool FC, odévnictvi (Nike - Arsenal, Manchester
United, Sparta Praha, Adidas — Chelsea FC, Liverpool FC, Umbro — Slavia Praha
atd.), dale letecké spoleCnosti, pojistovny a finan¢ni skupiny, v posledni dobé
také sazkové spolecnosti a jiné. Okresni fotbalovy klub se v pfipad€ sportovnich
uspécht bude soustfed’ovat spiSe na své lokalni regionalni partnery - mistni
zamecnik, kadetfnik, vinaf, obchod se sportovnim zbozim, okresni noviny a
podobné. Samoziejmé zde hraje vyznamnou roli faktor osobniho vztahu partnera
ke klubu, neda se ocekavat vyraznd navratnost vlozenych financi jako u
profesionalniho klubu, ale nepochybné zde sportovni uspéchy pii oslovovani

partnerti maji vyznamnou ulohu (Bediich 2006).

Sponzoring je zhlediska obecného jedna zhodnot, kterd piinasi
zviditelnéni firmy a doklada jeji vyznam a uspéSnost. Sponzoring neodmyslitelné
patfi k moderni spolecnosti. Sponzoring, tak jak my ho chapeme, je vkladani
finan¢nich prostiedkt do urcitych oblasti s cilem podpofit danou véc a predevs§im
svou znacku. Cilem pro sponzora je potom zvysit svij odbyt. Sponzorovani se

stava stale vyznamnéjsi soucasti sportovniho svéta u nas. Sponzorovani je totiz

31



mozné vyuzit jako zpusob opatfovani dodateCnych financnich zdroju a zabezpecit
tak ¢innost a rozvoj sportovniho klubu. Je viak tieba fici, ze v Ceské republice,
zatim neni dostateCné odborné zazemi pro toto odvétvi. V minulosti zil sport
hlavné ze statnich prispévkd. V dnesni slozité dobé se museji kluby starat o své
finan¢ni zdroje predevSim sami. Sice existuji statni dotace — kdy napftiklad
spole¢nost Sazka prispiva na chod sportovni svazi pies CSTV, co? je také opsano
v kapitolach nize, ale vysky nakladi na provoz té€lovychovnych zafizeni i
samotnych klubu nuti klubovy management hledat finan¢ni zdroje i jinde (Sekot,

Dvorakova et al. 2004)

Rozdil ve sponzoringu a mecenasstvi podle Bedficha (2006).

Sponzoring

Mecenasstvi

jedna se o hodnotu za protihodnotu
dominance podnikatelskych zajmu
verejné pusobici podpora

podpora v poradani, soutézich. ..

Protihodnota se neocekava
dominance kulturnich zajmu
diskrétni (ticha) podpora

podpora ve formé dart, piispévku,

L o ‘ poskytnuti pomoci
komunikativni opatfeni jako: inzerce,

plakaty, propagacni mat. zadna zvlastni komunikacni opatieni

profesionalni a systematicky pfistup mala systematickd a profesionalni

podpora

Sponzoring ma ve vztahu k ekonomice klubt velky vyznam. Ve
vyspélych profesionalnich klubech ve svété podil sponzorskych financi na
ekonomice klubu mirné klesa - vzhledem k vzestupu jinych zdroji - vstupné,
suvenyry, ale predevSim prodej televiznich prav. V naSich profesionalnich
podminkach je vyznam sponzoringu mnohem vétsi — vynosy ze vstupenek jsou

s vyspelou Evropou, jako je Anglie, Némecko aj., nesrovnatelné. Vynosy
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z televiznich prav jsou vzhledem k atraktivité ligy také mnohem nizsi, vyjimku
tvori ucast v poharové Evropé. Vzhledem k tomu, Ze u nas pusobi fada silnych
zahrani¢nich firem, je zfejma vétsi snaha domacich firem, investorti byt vice vidét
— reklamou propagovan. Podil piijmua ze sponzorskych financi u nas je vyssi, nez
ve fotbalové vyspélejSich statech, kde je spiSe trendem snizovani podilu

sponzoringu (Bedfich 2000).

Sponzoring sportovnich klubt

Je forma sponzorovani, ktera piinadsi Siroké moznosti z hlediska Cinnosti,
které 1ze sponzorovi nabidnout. Sportovni kluby totiz obsahuji sportovni tymy,
jednotlivé sportovce, poradaji kulturni akce, turnaje a tak nabizeji potencionalnim
sponzoram Sirokou S$kalu nabizenych protivykonu. Napiiklad muze klub
nabidnout prostor pfi mistrovskych soutézich, soustfedénich a jinych

dopliikovych akcich (Sekot, Dvorakova et al. 2004).

Sponzorovani fotbalovych klubta lokalni trovné

Sponzorovani je dilezitou soucasti financovani také neprofesionalnich —
mistnich klubt. Je vzdy otazkou, co sponzorovi za jeho finance na oplatku
nabidnout. Muze se jednat o nabidku Ccinnosti bezprostfedné spojenych
s pfedmétem cinnosti — klub mize sponzorovi nabidnout zaptjceni hfisté a arealu,
pro vlastni tcely (firemni turnaj), zorganizovani firemni akce v klubovné, ucast
na klubovém soustfedéni, dale reklamu na bannerech na dobie viditelnych
mistech aredlu, zviditelnéni loga na dresech, v klubovém cCasopise nebo

vénovanim VIP permanentek sponzorovi (Novotny 2006).
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Zpusoby vyhledavani potencionalnich sponzori, podle Bedficha (2000).
- vyuzit seznamu podnikatelskych aktivit a branzi v daném regionu

- zhodnotit stavajici sponzorska spojeni predev§im z hlediska hlavnich

sponzoru
- hledat sponzory v rodinnych pfislu$nicich a znamych sportovniho klubu

- orientovat se na sponzory pro svij klub i na spolecenskych udalostech, jak

mistniho razu, tak Sirsiho spole¢enského vyznamu

1.5.4. Financovani sportu — sportovnich klubu

Zakladni rozdil ve financovani lokalnich klubt nebo TJ je ve velikosti

daného klubu a v tom, jak velkym disponuje klub majetkem.

Rozdil ve financovani velkych klubli s majetkem a malych bez majetku podle

Novotného et al. (2006):

Velké kluby s majetkem obhospodatuji majetky v fadech miliont korun.
Procentualni podil jejich pfijmu je nasledujici:
- Z vlastni, sportovni ¢innosti 7%,
- Clenské prispevky 9%,
- dopliikova - vlastni vedlejsi ¢innost 70%
- pfijmy z vladnich dotaci a SAZKY, prostfednictvim zastfeSujici organizace
je maly — 3%

- ptijmy od jednotlivych obci se rok od roku rizni v pruméru je to 11%.

U malych, venkovskych klubt byvaji hlavnim zdrojem clenské ptispévky -
77%, dotace ze zastieSujicich organizaci predstavuji 18%, coz se jevi, ve srovnani
s velkou organizaci jako vyznamny podil, v absolutni ¢astce bude ale nizky.
Zbytek je tvoren z vlastni ¢innosti. V té€chto udajich se informace od Novotného

et al. (20006) shoduji s informacemi od Dohnala et al. (2007).
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Z toho vyplyva, ze kluby vlastnici majetek jsou mnohem Iépe schopny samy
financovat vlastni Cinnost, a také ze piijmy ze statniho rozpoctu nehraji ve
finan¢ni zaopatfeni klubu velkou roli.

Pozn. dotace: dotaci se rozumi penézni prostiedky statniho rozpoctu, statnich
finan¢nich aktiv nebo fondl, poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na

dany ucel (Dohnal et al. 2007).

1.5.4.1.Financovani sportu a klubu ze statnich zdroju

Ucast statu na podpofte a financovani sportu se zamétfenim na komunalni uroveri:

Ve vySe uvedenych radcich jsme si odpovedéli na otazku, zda by mél stat
podporovat, financovat sportovni aktivity slovem ano. Rekli jsme si rovnéz
divody, pro¢ by to tak mélo byt a také jsme popsali zpétny vyznam sportovnich
aktivit na ekonomiku statu, viz modely financovani sportu — sportovnich kluba.
Dale je jiz tfeba ukazat konkrétni moznosti a zpusoby, jak muze stat sportovni
aktivity a tim 1 sportovni kluby podporovat.

(Dle Dohnala et al. 2007) jsou sportovni aktivity u nas podporovany ve vsech
regionech, méstech a obcich, dle vysSe piislusnych rozpoctu a dle zastupca, ktefi
maji vliv na rozdélovani dotaci.

Teoreticky je pro spravny rozvoj pohybové aktivity, sportu a sportovnich
klubt, potieba silné politické podpory a odhodlani, predevs§im pak SirSi a
konkrétni spoluprace a propojenost mezi jednotlivymi sektory. Primarnim cilem
by mélo byt zaméfeni na déti a mladez ve Skolach i mimo n€, kde tuto ¢innost —
sportovni rozvoj a sportovni ¢innost zajistuji predevsim sportovni kluby. Tato
propojenost a angazovanost by se méla projevit mezi sektory: Zdravotni sektor -
propagace vyznamu pohybové aktivity, podpora pohybu v roding, sportovni
sektor - vyclenit Cast sportovnich prostfedku a financi na podporu pohybové
aktivity, dohlédnout aby komunita vyuzivala lokalnich zafizeni, organizovat
pohybové programy v komunite, vyuzit sportovni aktivity k rozvoji zdravého
Zivotniho stylu aj. Skolstvi a kultura - umoznit p¥istup na $kolni sportovisté i pro

vefejnost, vybavit Skoly dostateCnym mnozstvim sportovist, média - rozsifit
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vyznam pohybové aktivity, organizovat porady o sportu, méstské zastupitelstvi -
financovani prostor pro pohybovou aktivitu, hru a sport, podpora narodni politiky
pro pohybové aktivity, finan¢ni a ekonomicky sektor - vést vefejny 1 soukromy
sektor k tomu, aby podporoval sportovni aktivity, vaznéji nahlizet na zdravotni,
socialni a ekonomicky prospéch pohybové aktivity, zvySovat dotace na
pohybovou aktivitu vybiranim urcitych dani napt. tabakova, alkoholova, dan na
cukroviny atd. V praxi je, podle Dohnala et al. (2007) zakladem podpora
z nejvyssiho statniho orgéanu, ktery ma dotace a podporu obcanskych sdruzeni na
starosti - MSMT.

Vlada — ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy oficialné vyc€lenilo finance

na tyto programy:

Podpora:
- podpora sportovni reprezentace
- péce vybéru a rozvoje talentt
- vyznamnych sportovnich akci
- Skolnich sportovnich aktivit
- rozvoje ¢innosti v oblasti sportu pro vSechny
- rozvoje a obnovy materialn€ technické zakladny sportovni infrastruktury
- zdravotné postizenych sportovct
- antidopingového programu Ceské republiky

- védy a vyzkumu

konkrétni moZnost ziskani dotaci z MSMT [4]:

V soucasné dobé jsou ministerstvem Skolstvi mladeze a t&€lovychovy

vypsany na podporu sportu nasledujici programy:
Jejich zakladni déleni je: Neinvesti¢ni a investi¢ni programy (pfiloha 2).

Zadatel se o tyto dotaci uchazi prostiednictvim Zadosti, ktera obsahuje
vyplnény formulatr zadosti — projekt, jeho soucasti je naptiklad u programu IV
(ptiloha 2) kromé zakladnich informaci o zadateli i popis projektu — na ktery
zadatel tyto finance zada, rozpocet projektu, popfipadé fotodokumentaci a

povinné piilohy zadosti, které jsou napi. kopie stanov klubu, kopie o piidéleni IC,
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doklad o vlastnictvi - kopie nagjemni smlouvy, doklad o zfizeni bankovniho uctu,

seznam statutarnich zastupct klubu.

Vyse poskytnuté dotace je individualni, zalezi na druhu a naroCnosti
projektu, nesmi vsSak prekro€it maximalni stanovenou hodnotu — kterd je
specifikovana v popisu jednotlivych programu. Prijeti dotace a realizace projektu
je vetsinou podminéno jistou spolutcasti ze strany zadatele. S pridélenim téchto
dotaci samoziejmé klub nemuze predem do svého rozpoCtu pocitat, jsou to spise
dodatecné prostredky pridélované na zakladé mnoha kritérii. Naptiklad na kvalité
projektu a schopnostech managementu sportovniho klubu jej prezentovat,

prospésnosti projektu a na poctu ziskanych dotaci zadatele v minulych obdobich.

Vyznam statnich dotaci na financovani zastfesujici organizace:

Jak jsem jiz popsal v pfedchozi kapitole, zastieSujici organizace jako jsou
CSTV, SOKOL, ziskavaji hlavni zdroje financi jako spoluvlastnici akciové
spoleCnosti Sazka — z jejiho vytézku a ze statnich dotaci.

Struktura dotaci ptijatych zastfesujicimi organizacemi ze statniho rozpoctu je
tvotena, asi z 80%, dotacemi na opravy a udrzbu sportovnich zafizeni a pouhych
20% na provoz ¢innosti organizace (Dohnal, Hobza et al. 2007).

Podle Novotného et al. (2006) jsou pfijmy =zastfeSujicich organizaci
procentudlné rozdéleny takto: vytézek ze SAZKA a.ss. 59%, dotace ze statniho
rozpo&tu 40% a vlastni &innost 1%. Déle tyto zastfesujici organizace napt. CSTV
tyto finance rozdéluji jednotlivym svazim dle kritérii, které jsou Cclenska
zékladna, mistrovské soutéze a ekonomicka narocnost sportovniho svazu. Tyto
penize rozdé€lené svazi jsou pak dale rozdélovany jednotlivym klubim nebo TJ
na zakladé hodnoty majetku a poctu ¢lenské zakladny nasledovné - 30% dle poctu

¢lent klubu a 70% dle hodnoty majetku.
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Tyto finance, prerozdélené jednotlivym klubti na pokryti klubovych
rozpoCtu z daleka nestaci a kluby se v souCasné dobé museji v ¢im dal vétsi mife
spoléhat na vlastni — samostatné financovani a na podporu z jednotlivych
krajskych instituci, predev§im obci. Trend vydaju cCeskych zastfeSujicich
organizaci na sport je dlouhodobé nepfiznivy a v blizké budoucnosti nemizeme
ocCekavat vyvoj k lepS§imu. Hlavnimi pfiinami jsou pfedevsim vzristajici naklady
na provoz sportovnich zafizeni, rast cen energii a vody a také vzrustajici

vynucena potieba financnich odmén ,,zaméstnancim* (Novotny et al. 2006).

1.5.4.2.Moznosti ziskavani dotaci z krajskych instituci

Velmi perspektivnim zdrojem pro ziskani financi jsou pro sportovni kluby
jednotlivé kraje nebo meésta. Ty si podil financni podpory na sport - sportovnim
klubim, urCuji samy — penize jdou pifimo zjejich vlastnich rozpoéti. Dle
Novotného et al. (2006) byva na podporu sportu vycletiovano z krajskych
rozpo¢tu 1-2% z celku. Pozn. udaj je z roku 2006.

Jednotlivé kraje v CR nemaji stanovena pravidla vzajemné koordinace
dotacni politiky pro sport. VétSina kraji vSak individualn€ zpracovava vlastni
grantovou politiku pro dotace zaméfené na subjekty télovychovnych hnuti.

Jedna se predev§im o tyto oblasti:

- dotace provoznich potieb pro organizace télesné vychovy a sportu
- budovani infrastruktury télesné vychovy a sportu

- rozvoj lidskych zdroja v TV a sportu

- propagace TV a sportu

- podpora vrcholového a vykonnostniho sportu

- podpora reprezentace a mezinarodni spoluprace

Dotace samy o sob& byvaji rovnéz jako u MSMT dé&leny na investiéni a
neinvesti¢ni, jejich vySe je omezena limity - tzv. stropy. Napiiklad u dotaci na
provoz mohou zadatelé zadat max. 200 tis. K¢, podminky pro pridéleni jsou také

podobné jako u MSMT a piidéleni je rovnéz podmin&no spolutdasti.
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Jihomoravsky kraj - JMK nabizi ve své dotacni politice sportovnim klubiim
nasledujici moznosti: V soucasné dobé¢, vzhledem k nepfiznivé hospodarské
situaci v CR a snaham o Uspory na statni i krajské urovni, nema Jihomoravsky
kraj vypsanou zadnou konkrétni podporu pro sport a TV, moznost je pouze

zazadat o individualni (mimotéadnou) dotaci z rozpoctu JMK [3].

V minulosti zde vSak byla moznost zadat o dotaci z oblasti télovychovy a sportu.

Zakladem byly dva okruhy:

Okruh A: technické zhodnoceni, opravy a udrzba povrchil venkovnich sportovist,
povrchi télocviCen a sportovnich hal.

Okruh B: porizeni, technické zhodnoceni, oprava a udrzba strojd, pfistroji a
strojnich zafizeni slouzici k drzbé a uprave sportovist’.

Uchaze¢ musel, podobng jako u vyse popsané dotace MSMT, vyplnit zadost
— formular (ptiloha 3) prilozit povinné doklady, vypracovat projekt v¢. rozpoctu.
Kritéria pro piidélovani dotaci byly obdobné jako u MSMT popsany vyse.

1.5.4.3.Financovani sportu a klubti na arovni mést a obci

V soucasné dob¢ jiz vét§ina obci zpracovava vlastni koncepci pro podporu

a rozvoj sportu v rozsahu dané obce. Tato podpora je v ramci obce zaméfena na:

- podporu vlastnich, obecnich zafizeni sportu
- orientace na pohybové potieby a aktivity mistniho obyvatelstva
- tradi¢ni podpora sportovniho a télovychovného hnuti, napf. sportovnich
klubta
Podpora vlastnich obecnich zafizeni a zfizovani téchto zafizeni v podstaté
konkuruje tradi€nim té€lovychovnym hnutim. V novych télovychovnych
zafizenich, zfizovanych obci, vznikaji také nové spolky a organizace, obecni
dotace se tak rozmeélni mezi vice celkll se snizenym celkovym finan¢nim efektem
pro jednotlivé subjekty. V souCasné dobé je rozvijen novy trend — sdruzovani
jednotlivych sousednich obci ve sdruzeni obci. Soucasti tohoto sdruzeni je také

spoleCné vytvareni koncepce pro rozvoj sportu. Vnikaji tzv. regionalni centra,
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ktera maji na starosti spravu rozvoje sportu v tomto sdruzeni. Jejich vyhodou je
snadn¢jsi ziskavani financnich zdroju a jejich efektivni vyuzivani. V nékterych
meéstech a obcich bohuzel jednotna koncepce podpory sportu chybi a dotacni
politika je provadéna prostiednictvi nesystémovych navrhi sportovnich komisi,
ve kterych jsou plné uplatiovany principy lobbistické politiky jednotlivych
sportt, bez ohledu na jakoukoliv koncepci dané oblasti (Dohnal et al. 2007).

1.5.4.4.Vlastni ¢innost sportovnich klubu, vedouci k zajisténi financi na

provoz a rozvoj klubu

Financovani klubti zvlastni, tzv. dopliikové ¢i specialni Cinnosti je
v soucasné dob€ zakladnim kamenem rozpocti kluba lokalni urovné. Hlavni
pti¢innou tohoto jevu je vySe popsand, spiSe symbolickd podpora ze statnich
zdroju a zastfeSujicich organizaci. Ma to vsak i své vyhody — vyssi autonomie ¢i
nezavislost klubti na statnich organech. V Ceském prostiedi hraje tedy obecné
tento zdroj financovani klubi vyznamnou roli. Jedna se predevsSim o ¢innosti,
které nabizeji sportovni i nesportovni vyziti urené pro ¢leny klubu i Sirokou

vefejnost a jejich vytézky jsou zdrojem financovani klubu.
Jedna se predev§im dle Novotného et al. (2006) o tyto Cinnosti:

- Ziskavani sponzorskych prispévkli, to je vice popsano v kapitole
sponzoring, na ¢innost klubu, je vyuzivano i pfi poradani sportovnich akci,
kde je také sponzor — jako protisluzba nazorné prezentovan. Jedna se
pfedev§im o vztah upraveny prostiednictvim darovaci ¢i sponzorské
smlouvy, popiipadé smlouvy o reklame.

- Prodej suvenyru a upominkovych predmeéti. Tato aktivita je u lokalnich
klubiT méné¢ komercné uspéSna - vzhledem kmalé zakladné
potencionalnich zakazniki — fanouski. Vice byva vyuzivana u
profesionalnich klubti nebo u poradani mezinarodnich akci — napt. MS.

- Klubové restaurace popiipadé ubytovaci zafizeni — jedna se o tradicni

aktivitu vyuzivanou u nas piedev§im v minulych letech, kdy si sokolské
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nebo orelské jednoty vycletiovaly ve svych budovach prostory pro
pohostinstvi nebo ubytovnu. Tato forma je dnes bézna napfiiklad
v Némecku.

Poradani tanecnich zabav a diskoték, v nasich podminkach opét tradicni
spoleCenské akce.

Aktivni vypomoci v misté¢ bydli§t€¢ — velmi frekventovana cinnost u
vesnickych klubd, jedna se o pomoc pii raznych upravach a pracich
organizovanych obci, odménou byva finanéni pfispévek nebo spise dar ve
formé materialniho vybaveni.

Organizovani tréninkovych tabord, soustiedéni pro mladez. (pozn. tato
¢innost byva v praxi u malych klubi vzhledem k finanénim moZznostem
déti spiSe hrazena z rozpoctu klubu, nezli chapana jako vynosna innost
pro klub.)

Prodej obcerstveni Cleny klubu — vétSinou nechybi u zadného soutézniho

utkani klubu lokalni urovné.
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1.6. POPIS A CHARAKTERISTIKA SPORTOVNIHO KLUBU
LOKALNIi UROVNE

Sportovni kluby-SK, maji u nas mnohaletou tradici a vychazi z ptvodnich
télovychovnych hnuti a spolkl, jako byl napfiklad Sokol prazsky, jehoz
zékladnimi organizacnimi jednotkami se staly télocvicné jednoty. Ve sportovnich
svazech a jinych organizacich napf. zastfeSujicich organizacich, se pak tyto
jednotky nazyvaji sportovni kluby. I pro soucasné sportovni kluby plati stale
zasady formulované zakladatelem Sokola Miroslavem TyrSem: dobrovolnost,
svépomoc a sobéstacnost, jejichz dodrzovani vede k urcitému stupni nezavislosti.
Pro sportovni klub je pfedev§im nezbytné hospodafit — tj. ziskavat prostfedky pro

svou ¢innost (Novotny 2006).

Sportovni klub je z ekonomického hlediska typem neziskové organizace,
ktera spada pod hlavicku s ndzvem obcanska sdruzeni. Sportovni klub nebo také
t&lovychovna jednota byva, piimo propojen se zastiesujici organizaci napt. CSTV
- Cesky svaz télesné vychovy, nebo konkrétnim sportovnim svazem. V naem
ptipad& u fotbalu je to CMFS - Ceskomoravsky fotbalovy svaz. Prostfednictvim
téchto zastfeSujicich organizaci, muze sportovni klub Cerpat dotace ze statniho
rozpo&tu. Pfi Zadosti o dotaci z jinych vefejnych rozpoétd - obec, kraj, MSMT,
pak jiz vystupuje jako samostatny subjekt. Sportovni klub vSak muze také
fungovat jako forma obchodni spoleCnosti, ze zkusSenosti v§ak vime, ze sportovni
kluby operujici na okresni popft. krajské urovni patii spiSe mezi obCanska sdruzeni

(Caslavova 2009).
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1.6.1. Organizacni struktura sportovniho klubu
Zakladni organiza&ni struktura je podle Caslavové (2009) nasledujici:

1. Nejvyssim organem je valna hromada, Clenska schiize. Funkce, Cinnost,
pravomoci a svolavani valné hromady jsou konkrétné dany stanovami
Sportovniho klubu. Naptiklad valna hromada plni tyto funkce: Rozhoduje
o vzniku a zaniku SK, rozhoduje o majetkovych pomeérech, o zméné
nazvu, o stanovach Sportovniho klubu, voli ¢leny vykonného vyboru.

2. Vykonny vybor: Zakladem je ustanovit jeho pravomoci, pocet Clenu a
provést volbu. Zabezpecuje plnéni cilt a ukold SK, zabezpecuje usneseni
valné hromady, zajistuje hospodarskou cinnost klubu, spolupraci
s mistnimi organy, zajistuje sportovni ¢innost, dba o udrzbu majetku atd.

3. Ptedseda klubu: Podstatna je volba funk¢niho obdobi predsedy, samotna
volba predsedy, urCeni jeho zastupct a zpisobu podepisovani dokumentt.
Predseda ma obvykle podpisové pravo a pusobi zarover jako jednatel,
statutarni  zastupce klubu. VétSinou pusobi jako nejvyssi predstavitel
vykonného vyboru.

4. Kontrolni orgéan, naptiklad revizni komise: Vnitinimi pfedpisy je tieba
upravit fungovani této komise, zvolit jeji Cleny a jeji pocet. Je to voleny
organ valné hromady pro provadéni kontroly a pirezkuSovani vsech
ekonomickych a pravnich operaci uskute¢niovanych v ramci SK.

5. Dalsi organy: napfiklad smir¢i komise, ktera vyfizuje spory mezi Cleny a

organy sportovniho klubu.
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1.6.2. Management sportovniho klubu

Management je pojem souvisejici se snahou fidit, organizovat lidskou
¢innost. Jeno nejen fizeni a vedeni lidi, ale 1 provadéni funkci, které vykonavaji
vedouci pracovnici, manazefi. Jsou to funkce, z nichz hlavni jsou — planovani,
organizovani a kontrola. Management jsou také lidé, ktefi s povéfenim vlastnika
organizace vykonavaji dulezit¢ funkce ve vedeni organizace. Sportovni
management je zpusob vedeni a fizeni t€lovychovnych a sportovnich svazkd,
klubu, jednot apod., které alespon z Casti akcentuji podnikatelské chovani a také
koordinace procest, zdroju, technologii za ucelem =zajistit dobré fungovani
daného subjektu. Metody managementu se neustale vyvijeji a piizpusobuji dobé.
Je tedy tieba zajistit, 1 u sportovniho managementu, kvalitni vzdélavani (Sekot,

Dvotakova et al. 2004).

Management je pojem, ktery bychom mohli prelozit jako ,fizeni*
napiiklad fizeni firmy, fizeni sportovniho klubu. Oznacuje nejen samotnou funkci,
ale také lidi, ktefi ji vykonavaji. Je to jak zplisob vedeni lidi a vykonavani tkolq,
ve kterém jednotlivcl pracuji pro uskutecnéni cile, tak jsou to specifické funkce
vykonavané manazery - organizace, planovani, kontrola. Management
sportovniho klubu je tedy zpisob fizeni sportovniho klubu. Management nebo
pfimo jednotlivi manazefi plni pfedev§im tyto zakladni funkce: vytvaii strategické
plany sportovniho klubu, organizuje sportovni ¢innost a ekonomickou cinnost,
zkvalitfiuje sportovni strukturu napf. prestupy hracl, vedeni lidi, zajistuje
marketing, reklamu, finance klubu - sponzoring, komunikuje s organy klubu a
s vefejnosti. Ve sportovnich klubech zajiStuje tuto Cinnost predev§im vykonny

vybor a jini vedouci pracovnici (Caslavova 2009).
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Vyhody a nevyhody managementu v neziskovych organizacich -

sportovnich klubech podle Caslavové (2009).

1. Vyhody: Méné konkurencni pracovni prostiedi nez v ziskovych
organizacich, stimuly pro manazery ve formé danovych ulev, velka
nabidka sluzeb a programu.

2. Nevyhody: Sluzby a programy jsou omezovany pii napjatém rozpoctu,
nebyva zde obvykly pracovni, kariérni, postup, fizeni je omezovano
nafizenimi vladnich organizaci a statnimi organy, prace s dobrovolniky —

mensi profesionalita.

Vzdélavani sportovnich manazert: Jak jiz bylo feCeno i v manazerské
praci sportu a sportovnich organizaci, je tfeba mit kvalifikované odborniky. V CR

existuji dva zakladni typy studijnich bakalafskych a magisterskych programa.

A. Studijni obor je uskuteciovan vysokou Skolou se zamérenim na télesnou
vychovu a sport.
B. Studijni obor je uskuteciiovan vysokou Skolou s ekonomickym

zameérenim.

Studijni plany se potom lisi dle jednotlivych fakult. Plati ale, zZe absolventi by
meéli ovladat veskerou praci na trovni sportovniho manazera (Sekot, Dvorakova

et al. 2004).
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1.6.3. Cile sportovniho klubu

Zakladem kazdého Sportovniho klubu, respektive nutnosti pii zakladani
nového SK je stanovit si kromé zminéné zakladni formy také hlavni cile klubu.

Tyto cile délime do tii skupin: Sportovni cile, ekonomické cile a socialni cile.
Stanoveni cilt SK — pyramida (Caslavova, 2009) :
Utel SK
Identita SK
Stanovy a zasady SK
Nadrazené cile SK
Operativni cile SK

Z hlediska ¢asového horizontu muzeme cile nebo jednotlivé skupiny cila, délit na

dlouhodobé, stiednédobé, kratkodobé.

Naptiklad - sportovni cile:

Dlouhodobé cile: Udrzeni prvniho tymu vdané sportovni tiid€, vytvofit stabilni a

trvalou mladeznickou zakladnu.

Strednédobé cile: ZlepSeni kvality tréninku, zlepSeni kvality materialniho

vybaveni, podpora talentovanych jedinca.

Kratkodobé cile: Ptijeti novych trenéru a konkrétnich tréninkovych metod, vyuziti
novych motivac¢nich metod a prostredka pii praci s mladezi, piijeti novych metod

rekonvalescence a psychologické podpory sportovct.
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Ekonomické cile:
Dlouhodobé cile: ekonomicka stabilita klubu

Stiednédobé cile: vytvoreni fungujicitho finanéniho zazemi, zefektivnit praci

managementu klubu, napravit renomé klubu po pfedchozim vedeni

Kratkodobé cile: presné vymezeni funkci managementu klubu, aktivni
vystupovani klubu na vefejnosti, spoluprace s obci a obecnimi organizacemi,
zapojeni klubu do obecné prospéSnych Cinnosti v obci, zaméfeni na pravidelné a
systematické ziskavani finan¢ni podpory napiiklad zadosti o data¢ni podporu
z vefejnych 1 soukromych rozpoCtl, osloveni potencionalnich sponzort a

partnerd, aktivni planovani kratkodobé ¢innosti, poradani kulturnich akeci.

Socialni cile:

Dlouhodobé cile: spokojenost ¢lenti ve sportovnim klubu, spolu podileni se na

vychové mladeze

Stfednédobé cile: vneseni dobré atmosféry do vSech druzstev ve sportovnim

klubu, spoluprace s jinymi vychovnymi organizacemi, Skola, obec,

Kratkodobé cile: ztotoznéni vSech Clenu s klubem, zaméfeni na volnocCasové
aktivity, poradani spolecnych klubovych akci - stmelovani kolektivu -
soustfedéni, prazdninové akce popt. vikendové akce pro mladez, napt. navstéva
utkani 1. Ligy, exhibi¢ni utkani, turnaje, potfadani kulturnich akci, poradani

verfejné prospeésnych brigad aj.
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2. CIL, VYZKUMNE OTAZKY A UKOLY PRACE

2.1. Cil

Cilem této prace je predevsim ukazat, jak funguje fotbalovy klub lokalni
urovné, jaké jsou jeho moznosti v zaji§tovani financi, dale jaké jsou rozdily ve
financovani klubt na okresni a krajské trovni. Cilem je také zjistit jak hospodari

kluby lokalni urovné se svymi rozpocty a jaké vyuzivaji financ¢ni zdroje.

2.2.Vyzkumné otazky

A: Jak a na jakych principech funguje, po sportovni a ekonomické strance,
fotbalovy klub lokalni urovne?
B: Jaké jsou zakladni zdroje finan¢niho zajisténi fotbalovych klubti?

C: Jak hospodafi kluby okresni a krajské urovné se svymi rozpocty?

2.3. Ukoly price

1. Provést analyzu financovani fotbalového klubu na lokalni
urovni.

2. Ovetit zakladni zdroje financovani fotbalovych klubt.

3. Pomoci ankety provést

analyzu hospodareni fotbalovych klubi okresni a krajské tirovné.
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3. METODIKA

3.1. Organizace prace
Rozvrzeni pracovniho postupu:

V kvétnu roku 2010 jsem si zvolit téma své prace a toto téma jsem
zkonzultoval se svym vedoucim prace Mgr. Oldfichem Rackem. Nasledné jsem
vytvoril osnovu a zpracoval projekt diplomové prace. Od listopadu 2010 jsem
sbiral teoreticky material, ktery jsem zacal v lednu 2011 zpracovavat. V té dobé
jsem také sepsal anketni otazky, které jsem zaCal emailovou poStou rozesilat.
V bfeznu 2011 nasledovalo zpracovani vysledki ankety a v dubnu doladéni

formalnich zalezitosti prace.

3.2. Sbér informaci

Sbér teoretickych informaci probihal pfevazné v knihovné Masarykovy
university v universitnim kampusu, 2 knihy mi zaptjcil vedouci prace.

Sbér praktickych informaci o klubu probihal v arealu klubu SK Ktenovice
a to v Casti hernich ploch — pozorovani Cinnosti trenéru, tak i ve spoleCenské Casti
zazemi klubu, kde probihala administrativni a organizacni prace funkcionaiu.
Vyzkumnik byl rovnéz seznamen s dilezitymi tdaji o rozpoctu od hospodare
klubu, ohledné dalSich organiza¢nich a ekonomickych tidaja poskytli informace

predseda a tajemnik klubu.

U dalsi ¢asti vyzkumu byly informace ziskany prostfednictvim anonymni
ankety, ktera byla rozeslana emailem, vS§em krajskym a okresnim klubtim lokality
jithomoravského kraje.

Zakladem pro rozesilani anketnich otazek bylo zajisténi adresaiu v¢.
emailovych kontakt, na zodpovédné funkcionare téchto klubt. Tyto adresare se
podaftilo ziskat na jednotlivych okresnich fotbalovych svazech — Jihomoravského
kraje (Brno- venkov, Brno — mésto, Vyskov, Hodonin, Znojmo, Breclav) a také

na usttedi Jihomoravského krajského fotbalového svazu - IMKFES v Brné. Nékteré
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adresare se podarilo ziskat pfimo z internetovych stranek jednotlivych okrest
(Vyskov, Brno — mésto, JMKFS), nékteré pouze na zakladé telefonické domluvy
se sekretafi jednotlivych okresnich svazl, ktefi byli nad ocCekavani vstficni a
pozadované adresafe poskytli bez vétSich problému. Anketni formulafe byly
rozesilany elektronicky — emailovou postou, zodpovédnym pracovnikim,

vétSinou sekretaiim, jednotlivych klubti Jihomoravského kraje.

3.3. Popis zkoumaného souboru

Zkoumanym souborem je v prvnim pfipadé sportovni fotbalovy klub
Kftenovice, hrajici krajskou soutéz Jihomoravského kraje. Predmétem zkoumani a
pozorovani byla predevsim prace hlavnich funkcionait, ktefi se staraji o chod
klubu po sportovni i ekonomické prace a maji s touto problematikou nejvice

zkuSenosti. Klicovou osobou byl v tomto vyzkumu predseda klubu.

Ve druhém pfipadé, anketni Casti vyzkumu, tvotilo zkoumany soubor 394
klubu lokalni, tzn. krajské i okresni, urovné€ Jihomoravského kraje. Témto klubim
byly rozeslany formuléfe s anketnimi otdzkami. Zpét se vratilo 116 vyplnénych
formulart tj. 29.4% z rozeslanych, coz povazuji, vzhledem k osobni znalosti
poméru v sekretariatu nékterych klubl, za uspéch. Rovnéz pii telefonickém
kontaktu se sekretafi okresnich svazii jsem byl upozornén na ne pfilis velkou
komunikativnost klubovych funkcionait a ochotu sdélovat informace a z toho
plynouci pravdépodobnost ,.tzv. Sisyfovské prace™ pii ziskavani téchto anket zpét.
Je pravdépodobné, ze uspésnosti pii ziskavani zpétnych formulaii napomohla
véta vuvodu odesilané mailové zadosti a to osloveni: ,Vazeni kolegové™ a
zavéreény pozdrav: ,, Za vyplnéni dékuje Pavel Caslava - SK Kienovice®, coz

mohlo byt chapano jako pomoc kolegovi ,, na stejné lodi“ a urCita znamka

2

daveéryhodnosti.
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3.4. Pouzité metody

Vyzkumnou metodou byla ¢etba odborné literatury a vlastni zkuSenosti a

prace vyzkumnika ve fotbalovém klubu lokalni Grovné.

Dal§i vyzkumnou metodou byla zvolena anketa. Anketa je dle Gavory
(2000) jednou z nejfrekventovanéjSich metod pro zjistovani udaji a slouzi

prevazné k ziskavani vétsiho poctu informaci od vétsiho poctu dotazanych.

Tuto anketu tvoii 14 otazek, ktery byly formulovany tak, aby na né byla
dana jednoznacna odpovéd ANO — NE, dale ve formatu: ,zatrhni zvolenou
moznost® nebo vybizela k odpovédi jednim slovem, u 2 otdzek byla nabidnuta
moznost vlastni §ir§i odpovédi. Otazky byly zaméfeny na zjistovani soutézni
urovné klubu (krajska — okresni), a predev§im na ziskavani financnich prostredkt
klubt se zaméfenim na obecni piispevky, sponzorskou podporu a vlastni ¢innost.
ZavéreCna otazka se tykala celkového ekonomického stavu klubd, ve smyslu

vychazeni (hospodateni) s celkovym rozpoctem klubu.
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AU

10.
1.
12.
13.
14.

3.4.1. Anketni otazky

. Na jaké arovni (jakou tiidu) Vas klub (A tym) hraje?

Kolik mate v klubu druzstev? A kolik z toho je mladeznickych? Uved'te

pocet registrovanych hraca a z toho pocet mladeze.

Kolik funkcionait se stara o chod klubu?

Podporuje Vas financné Vase obec? ANO NE
Ziskavate finan¢ni podpord od sponzori? ANO  NE

Mate 1 vlastni vydélecnou ¢innost? ANO —jakou? NE
Mate n¢&jaké dalsi zdroje pfijma? ANO —jaké? NE

napft. prodej hract, vstupné, ¢lenské piispévky, poradani akci

Jakym procentem se na celkovém rozpoctu klubu podili Vase obec?

0-20%, 21-40%, 41-60%, 61-80%, 81 -100%

Jakym procentem se na celkovém rozpoctu klubu podili sponzofi?

0-20%, 21-40%, 41-60%, 61-80%, 81 -100%

Porada Vas klub kulturni akce? ANO NE
Kolik poradate kulturni akci za rok?

Porada Vas klub fotbalové turnaje? ANO NE
Kolik poradate turnaji za rok?

Zatrhnéte jednu moznost:

A: s rozpoctem vychazime velmi dobie
B: pfijmy nam staci na pokryti nakladt

C: hospodatime s vétSimi problémy
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4. VYSLEDKY

4.1. Ekonomika klubu lokalni irovné

Toto téma jsem si vybral proto, protoze se jiz dlouho dobu pohybuji ve
fotbalové prostredi. N€kolik let jsem byl aktivnim hra¢em klubu SK Kfienovice a
postupem cCasu jsem se Cim dal vice zajimal o to, jak vlastné takovyto klub
funguje. A tak, kdyz pfisla nabidka od nové zakladaného vyboru klubu, abych se
stal také jeho Clenem, nevahal jsem. Jsou to tedy jiz Ctyfi roky, co pracuji jako
&len vyboru fotbalového klubu SK Kienovice. Cinnost fotbalového funkcionaie a
prace v tomto prostiedi mé inspirovala k tvorbé této diplomové prace. Béhem
doby svého pusobeni jsem ziskal fadu zkuSenosti prakticky ve vSech oblastech,
které tato prace zahrnuje a to predevsim v oblasti organizacni, vychovné a hlavné
ekonomické. Je to totiz praveé ekonomika, ktera je zakladni hybnou silou kazdého
fotbalového klubu a jeho zdravého fungovani. Teprve na zakladé dobrého
ekonomického zazemi muze klub pomyslet na dalsi sportovni rozvoj, ve smyslu
napfiklad postupu do vyssi tfidy, zalozeni mladeznickych druzstev a podobné.
Vytvoreni toho ekonomického zazemi vSak sebou nese spoustu tvrdé prace.
Fotbalovy funkcionafi nemaji také na této urovni s ekonomikou tolik zkuSenosti,
proto jsem se rozhodl touto cestou zachytit v maximalni mife mozné zdroje pro
ziskavani financi klubt lokalni urovn€ a najit zpusob, kde a jak hledat rezervy ve
financovani a ziskavani zdroju téchto klubu, které by se daly vyuzit v praxi

sportovniho klubu.

Fotbalovy klub SK Kienovice, ptsobi v obci Kienovice u Slavkova (cca
1800 obyvatel), v Jihomoravském kraji. Nejvyssi hrana soutéz je zde 1. B, coz
fadi klub mezi kluby hrajici na krajské, lokalni urovni.
Zakladni organizacni strukturu klubu tvoti vykonny vybor, ktery je slozen z osmi
Clent nasledovné: predseda, mistopiedseda, hospodar, tajemnik a 5 ¢lent vyboru.
Vesmés se jedna o byvalé, ¢i soucasné hrace klubu, s bydlistém v misté nebo
okoli tj. o lidi, kteti méli a maji ke klubu blizky a osobni vztah.

Clenové jsou ve funkcich 4 roky, kdy, dle slov samotnych &inovnikd,
prevzali své funkce od pfedchoziho vedeni s cilem zlepsit aktudlni sportovni i

ekonomicky stav klubu.
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Sportovni cile si nové vedeni, dle slov ¢lena vyboru zvolilo tyto: navrat do
krajské tfidy - 1.B, obnoveni druzstva dorostu, zvySeni sportovni urovné
angazovanim kvalitnich trenérd u vSech druzstev. Prosazovat vychovu vlastnich
talentu.

Spolecenské cile zvolilo vedeni nasledovné: zlepseni obrazu klubu a obrazu
fotbalu na obci a u SirSi vefejnosti. Spoluprace s obci a jinymi organizacemi pfi
plnéni vefejné prospeéSnych cilii a pii poradani prospéSnych akci. Privétivy a
lidsky pfistup k fanousktim klubu a k Siroké vefejnosti.

Technické cile: zajistit kvalitni udrzbu hernich ploch a okoli arealu,
zabezpecCit kvalitni technické zazemi pro vSechny druzstva klubu. Zkvalitnit
zazemi pro fanousky klubu a ostatni uzivatele arealu.

Ekonomické cile: =zajistit ekonomickou stabilizaci klubu, zptehlednit
ekonomickou situaci klubu, upfednostnit vychovu vlastnich talentd pred nakupem

hotovych hracq, rozlozit povinnosti mezi vétsi pocet funkcionait klubu.

4.1.1. Soucasnost

V soucasné dobé, asi po 4 letech od prevzeti klubu novym vyborem, hraje
prvni druzstvo jiz druhou sezénu 1. B tfidu a letos atakuje prvni pficky tabulky. I
pfes problémy, zptisobené korupnim jednanim nékterych rozhodcCich, predevsim
béhem prvni sezény v 1. B, kdy bylo fotbalovym funkcionaiim nékolikrat od
hlavnich sudich naznaceno, Zze bez jejich pomoci to v této sout€zi nepujde,
soucasny stav a tabulkové umisténi druzstva je jasnou odpoveédi, ze to jde i bez
cizi, nesportovni pomoci.

V klubu funguje tradi¢ni posloupnost: pfipravka — zaci — dorost — juniorka-
popt. B tym a prvni druzstvo — druzstvo ,,star§ich pani“. Celkové se klub stara o 6
druzstev. Provoz Sesti druzstev je také ekonomicky narocny a s tim souvisejici i
udrzba travnatych ploch. Klub zajistuje jiz Ctvrtym rokem soustfedéni pro
kategorie Muzi A, Muzi B a dorost, na které hracim s pfispénim sponzora,
pfispiva.
Klub se snazi zajistit kvalitni prezentaci vlastnich vysledkd a cinnosti —
vytvoril pro tyto ucely internetové stranky www.skkrenovice.cz s pravidelnym
pfisunem novych informaci a pravidelné aktualizuje 2 venkovni nasténky v obci

Ktenovice. Rovnéz je k propagaci vyuzivan mistni rozhlas a obecni zpravodaj.
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4.1.2. Prace s mladezi

Z vlastniho pozorovani a vlastniho aktivniho zapojeni do cinnosti
vyzkumnik dospél k t€émto nazortim:

Z obecného hlediska v nasi populaci klesa pocet aktivné sportujici mladeze,
coz se projevuje 1 na sportovnim klubu formatu SK Kienovice. Je to dano, dle
odpozorovanych poznatka a dle slov samotnych mladych hraca i trenérd, jednak
nastupem internetu, pocitacovych her, klesajicim zajmem rodicl o zdravi a sport
ditéte a také rozvojem novych sportovnich odvétvich, tento jev také potvrzuji
nekteré informace v teoretické Casti prace, které nemaji predevSim v obcich
lokéalniho charakteru vybudovanou tradici a které rozméliuji pocet mladych
sportovctl do vice oddill, bohuzel tyto nové sporty vét§inou maji, pokud poradaji
také soutézni zapasy, pouze jednu vekovou kategorii — po které mladi hraci

vétsinou bohuzel nemaji na co navazat a sportovni kariéru ukonci.
Jak jsou na tom sportovni kluby vychovavajici mladez u nas?

Sportovni kluby se i diky vySe uvedenym aspektim a ve srovnani s diivejsi
dobou, potykaji s vétsim nezajmem mladeze o aktivni sport. Castéji také chybi
vyrazngjs§i podpora ze strany rodicu, ktefi v posledni dobé k tomuto problému
zaujimaji stale vice liknavéjsi pfistup. S timto problémem si ¢asto kluby, zvyklé
z predeslych let na automaticky ,,pfisun mladych sportovca®, nedokazou poradit,
pruzné reagovat, a dochazi dokonce az k zaniku téchto klubd, popf. jejich
mladeznickych ¢&asti, coz potvrzuji 1 anketni odpovedi, kde velké mnozstvi
predevsim okresnich klubi ma pouze 1-2 dospéla druzstva, popt. jedno dospélé a
jedno zakovské druzstvo, coz je vzhledem ke klasickému vékovému postupu
hrac¢a — zaci — dorost — muz, naprosto nedostacujici.

K tomu, aby si sportovni kluby své stavajici mladeznické vybéry udrzely,
popt. 1 ziskaly nové Cleny, musi vyvijet mnohem vétsi Gsili nez v minulosti. Musi
se snazit zaujmout mladez néfim novym, nabizet jim vice, nezli jim muze
nabidnout internet a televize, ukazat jim, Ze je o né€ opravdovy zajem a ze je o né
v daném klubu nejlépe postarano. Motivovat je k tomu, aby mély zajem o sport i
v budoucich letech, nejlépe celozivotné.

Moznosti feSeni
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V prvé tadé je, dle slov samotnych funkcionaii a dle praxe klubu, potieba
zajistit kvalitni trenérské obsazeni. Na rozdil od ne pfili§ vzdalené minulosti by
tuto praci méli délat lidé s trenérskym, popt. t€lovychovnym vzdélanim, nebo
dlouholetou zkuSenosti v praxi a minimalné ve dvojicich. Trenéfi popt. klubovy
organizaCni pracovnici by se méli snazit vytvaret détem co nejlepsi sportovni
podminky: potadat turnaje, soutéze doplikové aktivity jako jsou bazén, jiny druh
sportu, soustfedéni, kulturni akce, zajistit dostate¢né kvalitni vybaveni, nabidnout
pomoc socialné slabsim détem nebo se nebat pustit i do vétsich projektd jako jsou
vystavby a rekonstrukce tréninkovych ploch napt. zajisténi kvalitniho herniho
prostfedi. Kluby jako celek by také meély spolupracovat na vychové mladeze
s mistnimi Skolami, obcemi a okolim.

To vSe si samozieymé zada vétsi investice do technického, ale 1 personalniho
zazemi. Soucasna praxe potvrzuje, ze jistym krokem kupfedu je i motivace
trenérd ve formeé financnich odmén, byt i na krajské nebo okresni urovni. Takovy
trenér si vice prace vazi a vice a aktivnéji se své praci vénuje, coz potvrzuje praxe
klubu a coz také potvrzuji dle svych slov samotni trenéfi. Tato cesta samoziejmé
vyzaduje urCité finanéni naklady. Moznosti jak a kde muazou sportovni kluby
ziskavat finance nastiniuje predchozi teoreticka Cast prace a také vySe uvedené
vysledky a hodnoceni ankety. Smér kterym se v ekonomice vydal klub SK

Kftenovice je popsan v nize uvedené ¢asti nazvané : ,, ekonomicka cesta klubu®.

V klubu SK Kienovice maji v soucasné dobé vSechny druzstva kvalitni
trenéry a vedeni, coz je predev§im u mladeznickych kategorii velkym piinosem a
pfislibem pro klub, klub se zaméfuje pfedevsim na kvalitni a moderni vychovu
mladeze, coz oceriuji nejen mladi hraci, ale i rodicCe, predevsim u kategorii zakl a
ptipravky. V téchto kategoriich se klub pokousi navazat spolupraci s okolnimi
kluby, které by v piipad€, ze nemaji tyto kategorie vlastni, mohli poslat svoje
hra¢e do SK Kfenovice na hostovani, aby také spousta déti u tohoto sportu
zustala. V soucasné dobé je situace nejslozitéjsi u druzstva dorostu, které se dari
zachovat jen s obtizemi a s pomoci vzajemné vymeény hract do klubii z vyssich
soutezi. Jsou to ale také rodice mladych hract, kteti vyrazné pomahaji, predevsim
pii dopravé hraca na mistrovska utkani bez naroku na honorar a kterym za to patii
velky dik. Vedeni se také snazi mladez podporovat riiznymi dopliujicimi akcemi

— naptiklad ,,ukonCend” na konci sezony, kdy hraji zaci pratelské utkani proti
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funkcionaifim a rodicim s naslednym programem. Nebo pfispivanim hlavnim
podilem na nakup teplakovych souprav pro dorost, porada pratelska utkani a

podobné.

4.1.3. Ekonomicka cesta klubu

Na utkani klubu chodi velice slusné mnozstvi fanouskd, ktefi jsou sice
velice sportovné narocni, ale mnozi z nich také spokojeni a vyjadiuji klubu, dle
slov predsedy a ostatnich funkcionait, spokojenost nad jeho Cinnosti. Vedeni
klubu se stale snazi v ramci finan¢nich moznosti kultivovat areal a navéazat tak na
dobrou, praci predchozich vyborti. Piikladem je realizace dlazdéné prijezdové
cesty od hlavni brany ke kabinam a zdzemi klubu, ¢ehoz je vyuzivano predevsim
pii zasobovani a také sportovnimi fanousky a ostatni vefejnosti. Nyni buduje
pristavek k hlavni budové arealu, ktery by mél predev§im zlepsit komfort vSem
navstévnikim arealt pfi sledovani utkani a kulturnich akci a zkvalitnit provoz
obCerstveni. Vybor zavedl systém brigadnickych hodin za rok, s jistym

zvyhodnénim za urcity pocet odpracovanych hodin pro mladez.

Z ekonomického hlediska byly, dle nazori hospodare a pokladnika klubu
predev§im prvni tfi sezony nejnaroc¢n€jsi. Je nutné zde zduraznit, ze cely klub je
v aredlu v pronajmu — areal patii, krom vybudovanych kabin a pddia pro poradani
hudebni produkce, TJ Sokolu Kienovice, které¢ SK Krenovice plati pravidelny
ro¢ni najem. Plnit cile ekonomické stability se dafilo jen s velkymi obtizemi.
Vsichni funkcionafi a néktefi trenéfi pracuji v klubu jako dobrovolnici, bez
naroku na finan¢ni odmeénu, trenéfi zakd, dorostu a prvniho muzstva dostavaji
pravidelnou odménu, za niz ale také odvadi klubu kvalitni praci, ktera se klubu
v blizké budoucnosti zhodnoti pii zafazovani odchovanci do prvniho tymu.
Nikdo z hraci nedostava finanéni odmeény. Pro ekonomiku klubu jsou vSak na
této urovni 1 odmeény pro trenéry velmi financné narocné. Vsechny drobné 1 vétsi
prace a upravy v areadlu se klub snazi zvladat svépomoci svyuzitim prace
dobrovolniki. Klub se kromé jeho tradi¢nich zdroji jako jsou pfijmy ze
vstupného, Clenské prispevky, sbér Srotu a provoz obclerstveni pfi utkanich
prvniho druzstva snazil nalézt 1 jiné cesty, nebot tyto tradi¢ni pfijmy by

k naplnéni danych cila zdaleka nestacily. Funkcionafi se zaméfili na osloveni
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potencionalnich sponzorti a partnerd s moznosti nabidnuti reklamnich ploch
v arealu, popfipad€ na dresech hraca. Z této vize funkcionafi rychle vysttizliveli,
brzo zjistili, Ze na této urovni nejsou pro sponzory tyto prostory lukrativni. Klub
se tak zacal soustfedit na potencionalni sponzory, majici néjaky vztah ke klubu -
byvali hraci, obyvatelé obce, fanousci, rodice mladSich hrac¢t atd. Snaha o
vybudovani vzajemné divéry a korektnosti, moralni kvality a upfimného jednani
mezi klubem a potencionalnimi partnery, se v posledni zaina Castecné na
sponzorskych podilech projevovat. Dale se vedeni snazi ziskavat vice prostredka
pofadanim akci. Hlavni akci, ktera tvoii zéklad rozpoctu klubu je poradani
tradicnich hodi. Zde se klub snazi zvySovat uroven nabizenych sluzeb i za cenu
mirného zvySeni nakladu s predpokladem pfinosu v budouci vétsi navstévnosti
akce. Vedeni béhem prvnich let zkouselo pofadani i jinych typt akci typu
tanecnich zabav s vice ¢i méné slabSim uspéchem. V soucasné dobé se zaméfilo
na poradani 1 hudebniho festivalu pod nazvem: , Krenovské bigbit“, v arealu SK
Kienovice s durazem na kvalitu interpretd. Na leto$nim druhém rocniku ,prvni -
nulty ro€nik vySel ekonomicky i spoleCensky zajimavé -vynos cca 15 000 K¢,
vystoupi mimo jiné drzitel hudebni ceny Andél a byvaly ¢len kapely Prazsky
vybér — Michal Pavli¢ek. Od této akce si klub slibuje zajimavy finan¢ni a kulturné
spoleCensky prospéch a v ptipadé uspésSnosti 1 zalozeni tradice této akce, ktera je
ovSem, z hlediska poradatele, velice narocna a ktera by (stejné tak jako u hodi)
nebyla mozna bez spoluprace ostatnich ¢lenti vedeni klubu a dobrovolnikt z fad
hraca, rodin a fanousku.

Dalsi kulturni akci, na niz se vedeni soustfedi, je zimni sportovni - maskarni
ples, ktery klub nové porada v mistnim spoleCenském sale, s cilem zajistit vyssi
navstévnost originalni spojenim sportovniho a maskarniho plesu a vytvofit z této
akce tradici, ktera se bude podilet na ekonomice klubu a na celkovém zlepSeni
kulturniho zivota obce. Soucasti akce je také tombola, ktera byla 1 diky pfispéni
drobnych zivnostnikd v obci na kvalitni Grovni, za coz v§em darcim patii velky
dik.

Finan¢ni podporu hleda klub také u obce, ktera poskytovala financni
podporu vzdy spiSe na konkrétni akce typu oprava oploceni arealu apod.
V letosSnim roce se podafilo ziskat finance na provoz klubu, coz vyraznym
zpusobem uleh¢i klubové ekonomice a za coz patii obci Kienovice velky dik.

Obec Kienovice rovnéz vyrazné financné pomohla pii nakupu odcizené sekacky —
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slouzici k udrzbé travnatych ploch. Déle se klub snazi ziskavat dotace na sport a
kulturu z Jihomoravského kraje a zMSMT se stiidavym usp&chem. Byly
vyzkouSeny i moznosti ziskani vypsanych dotaci ze soukromého sektoru - Sazka,
Naftové doly atd., bez vétsi Sance na uspéch.

SK Kfenovice také porada sportovni turnaje — zimni halovy turnaj zaku,
ptipravek a stfidavé i A muzstva a jarni turnaj pfipravek, na ktery ziskal klub
v loniském roce dotaci z JMK a ktery ma velmi kvalitni hra¢skou urover.

Dal§i moznou cestou do budoucna, ktera by mohla vést ke zlepSeni
ekonomické situace, je rozsifeni provozu obcCerstveni, na celo-vikendovy provoz,
popiipade s vyhledem do budoucnosti i pfes tydenni provoz s moznosti poradani
rodinnych a firemnich akci v arealu. Prvnim krokem ke splnéni tohoto cile je
budovani piistavby ke kabinam klubu s roz§ifenim zazemi pro obcerstveni.

Vyhledovym ptanim vedeni je celkova rekonstrukce a modernizace kabin,
ktera by vedla ke zlepSeni ekonomické, sportovni, divacké i kulturni situace, ale
ktera je jiz velmi finan¢n€ a technicky naro¢na. Mozna cesta je hledani grantt
z fondl Evropské unie, poptipadé z vladnich instituci, coz je ale cesta slozita, se
kterou vedeni nema piiliS zkuSenosti a na kterou jiz soucasnym aktivnim

funkcionaiim nezbyva pfilis casu ani sil.
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Z hlediska ankety a anketnich otazek by byly odpovédi na tyto otazky, dle
slov, predsedy pokladnika a ¢lena vyboru tyto:

1. Kklub hraje 1. B krajskou tfidu

ma 6 druzstev / 3 mladez, registrovanych cca 200/90 , aktivnich 90/45

o chod klubu se stara oficialn€ 9 funkcionaiu (néktefi spise po domluve)
obec klub finan¢né podporuje

sponzofi klub finan¢n€ podporuji

AU

klub ma vlastni vydélecnou Cinnost - provoz obcerstveni béhem domacich
zapasu

7. ostatni piijmy tvofi: vstupné, Clenské prispévky, poradani akci, sbér Srotu
8. obecni podpora pokryje 21-40% rozpoctu

9. sponzorska podpory pokryje 21-40% rozpoctu

10. klub potada kulturni akce

11. 3-4 ro¢né

12. klub potada fotbalové turnaje

13. 3 rocné

14. pfijmy staci na pokryti naklad

4.1.4. Zhodnoceni:

Cesta, kterou se klub vydal je trnitd, slozitd a casov€, piedevSim pro
AKTIVNI funkcionafe naroéna. Vyzaduje spoustu prace a spoustu Gasu v dobé
soukromého volna téchto ¢inovniku, ale ukazuje, ze tvrda prace, dobry kolektiv a
dobré napady spojené se sportovnim umem a poctivosti, muze vést ke kvalitni
¢innosti sportovniho klubu lokalni trovné 1 v dnesni slozité dobé&. Je tieba se
nebat oslovovat potencionalni partnery, zkouSet rizné moznosti a varianty pfi
ziskavani finan¢nich zdroju a jit i do technicky a finan¢n€ naro¢néjsich projekt,

které v§ak mohou mit zajimavé vysledky.
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4.2. Grafické znazornéni vysledka ankety

(Obr. 2 a obr. 3) - zikladni srovnani ziskavani financ¢nich zdroju klubu

urovné dle anketnich otazek ¢. 4,5,6,7,10,12 :

Ze srovnani vzeSly 1épe krajské kluby: 97% krajskych klubt je podporovano obci, oproti
89% okresnich klubi. Od sponzort ziskava finance 94% klubu krajské urovné, okresni 90%. 47%
krajskych klubti vyuziva vlastni vydélecné Cinnosti, na rozdil od 35% klubu okresni irovng.
Dalsich zdroju piijmi vyuziva 94% krajskych a 96% okresnich klubu.. Kulturni akce potada vice
okresnich klubii — 81% z nich, krajskych pak 65% a turnaji pofada opét vice krajskych klubu-
79%, ku 68% okresnich klubu.

Obr. 2
okresni uroven
zdroje prijma klubt v %
Pofrada fotbalové turnaje 68%
Porada kulturni akce 81%
M3 dalsi zdroje pfijmad 96%
M3 vlastni vydéle¢nou ¢innost 35%
Ziskava finance od sponzoru 90%
Podporuje finanéné obec 89%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Obr. 3
krajska uroven
zdroje prijmu klubl v %
Porada fotbalové turnaje 79%
Porada kulturni akce 65%
Ma dalsi zdroje pfijmud 94%
Ma vlastni vydéle¢nou ¢innost 47%
Ziskava finance od sponzor( 94%
Podporuje finan¢né obec 97%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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(Obr. 4 a obr. 5) — srovnani parametru krajské a okresni soutézni urovné dle

anketni otazky ¢. 8 : tzn. podil obci na rozpoctu klubi v %.

Z obrazku vyplyva, ze nejvétsi rozdily jsou u A: 0-20 procentniho podilu obce na
rozpoctu klubu. Takto obce financuji 38% krajskych klubu, oproti 28% okresnich. B: u
81-100 procentniho podilu — takto se obce podileji na rozpoctu 13% okresnich klubu a
0% krajskych.

Obr. 4

okresni uroven
podil obce na rozpoctu klubl v %

m0-20%

W 21-40%
m41-60%
m61-80%
m 81-100%

Obr. 5

Krajska uroven
podil obce na rozpoctu klubl v %

0%

m0-20%

W 21-40%
" 41-60%
m61-80%
m 81-100%




(Obr. 6 a obr. 7) — srovnani parametru krajské a okresni soutézni urovné dle

anketni otazky ¢. 9 : tzn. podil sponzoru na rozpoctu klubu v %.

V tomto srovnani byly nejvétsi rozdilu u 0-20 procentniho podilu sponzorii na
rozpoctu. Takto podporuji sponzofi 65% okresnich klubu a 35% krajskych. Vyrazny
rozdil byl také u 61-80 procentniho podilu, tuto podporu ziskava pouze 1% klubt okresni
urovné a plnych 18% krajskych klubu. 41-60 procentnim podilem podporuji sponzofi

24% klubt krajské a 9% okresni trovné.

Obr. 6

okresni Uroven
podil sponzorl na ropzoctu klubl v %

1%

m0-20%
H21-40%
" 41-60%
m61-80%
m 81-100%

Obr. 7

krajska aroven
podil sponzor(i na rozpoctu klubd v %

3%

m0-20%

W 21-40%
M 41-60%
W 61-80%
m 81-100%




(Obr. 8 a obr. 9) — srovnani parametru krajské a okresni soutézni arovné dle

otazky ¢. 14 ankety: tzn., jak kluby vychazeji s vlastnimi rozpoéty v %

Vyzkum ukazal, ze pfijmy staci na pokryti naklada 69,5% klubu okresni urovné
oproti 54,5% klubu trovné krajské. S vétsimi problémy hospodafi na okresni urovni
27,8% klubu a 39,4% klubu krajskych. Velmi dobfe vychazi s rozpoctem 2,5% okresnich
a 6%krajskych klubu.

Obr. 8

okresni Uroven
schopnost hospodareni klub( s vlastnimi rozpocty v %

2,50%

M vychazime velmi dobte

M pfijmy staci na pokryti
nakladd

1 hospodarime s vétsimi
problémy

Obr. 9

krajska aroven
schopnost hospodareni klub( s vlastnimi rozpocty v %

6,00%

M vychazime velmi dobte

B pfijmy staci na pokryti
nakladd

1 hospodafime s vétsimi
problémy
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Dopliiujici udaje

Tabulka dopliiyjicich adaji:

dopliujici udaje Okresni Uroven | Krajska troven

pramérny pocet funkcionari nal klub  * 5,99 8,3
pramérny pocet druzstev na 1 klub 2,4 6,7
Primérny pocet poradanych kulturnich akci na 1 klub 2,5 2,2
Primérny pocet poradanych turnaj na 1 klub 1,4 3,2

* pozn. Neékolik klubui okresni tirovné uvedlo do anketnich formulaii, Ze se sice papirove tvofi
vybor klubu 9 ¢lenmi, ale fakticky se o chod klubu staraji 3, ostatni po v&tSim ¢i menS$im

pifemlouvani.
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4.2.1. Zhodnoceni vysledka ankety
Ze zpracovani ankety vyplynuly nésledujici informace:

Vysledky ukazuji, (obr. 2 a obr. 3), ze obce podporuji financné 89% klubt
okresni urovné a 97% klubu krajské urovné. Konkrétni podily obecnich financi na
celkovych rozpoctech klubi jsou, (obr. 4 a 5) ptiznive€jsi pro kluby okresni trovné
— nejnizsi podil na rozpoctu klubu tj. z 0-20% je na okresni Urovni zastoupen u
28% klubt, na krajské trovni je toto ¢islo o 10% vyssi. Podil 21-40% obce na
rozpoctu je zastoupen u 25% okresnich klubt, u krajskych klubt je to o 2% vice.
Stredni podil obci na rozpoctu klubu — ze 41-60% je u okresni 1 krajské trovné
shodny 24% a 61-80% podil je o 2 % vyssi u krajskych klubu tj. 12%.
Nejvyrazngjsi rozdil je u 81-100% podilu obce na rozpoctu. Obce se takto podileji
na rozpoCtu u 13% okresnich klubti a 0% u krajskych klubt.

Tento rozdil, zjevny piedevSim u nejnizSich a nejvysSich podild obci na
rozpoctech, a ktery hovoti v neprospéch krajskych klubd, je z urcité Casti dan tim,
ze naklady na provoz u krajskych klubt jsou vyssi, nezli u okresnich. Jak vyplyva
z tabulky dopliujicich informaci, krajské kluby se staraji primérné o 6,7 druzstev
na klub, okresni kluby pouze o 2,4 druzstva na klub, vyssi (krajské) soutéze jsou
také drazsi z hlediska nakladi na cestovné a na naklady spojené s mistrovskym
utkanim. Podil na tom mize mit také vyssi pocet funkcionait u krajskych klubt o
2,31 funkcionafe na klub. Logicky tedy vyplyva, ze kluby krajské urovné maji
vyS$8i rozpoCty a pro obce je financné€ narocnéjsi se na téchto rozpoctech podilet
vEét§im procentem.

Sponzofi, (obr. 2 a obr. 3), podporuji 90% klubt okresni urovné a 94%
krajské arovné, coz je mirny rozdil ve prospéch krajskych klubt. Z dalsich grafi,
(obr. 6 a 7), které zobrazuji podil sponzora na rozpoctech klubt je ziejmé, Ze vice
se sponzofi podili na rozpoctech krajskych kluba a to vyraznym rozdilem. 0-20
procenty se na rozpoctech sponzofi podileji u 65% okresnich klubt — u krajskych
klubu je to pouze u 35% z nich. Vyrazny rozdil je také u 41-60 procentniho podilu
— tim se sponzofi podileji na rozpoctu u 9% okresnich klubt a 24% u krajskych.
Rovnéz u 61-80% podilu na rozpoctu je vyrazny rozdil ve prospéch krajskych

klubu a to o plnych 17% (18% kraj 1% okres).
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Tento rozdil ve prospéch klubt, hrajicich krajskou uroven je
pravdépodobné¢ dam tim, ze kluby hrajici vySsi soutéze jsou pro sponzory
atraktivnéj§i — coz je zifejmé 1 z informaci obsazenych v teoretické Casti prace.
Zajimavy podil na tomto faktu ma snejvétsi pravdépodobnosti také pocet
funkcionatt starajicich se o chod klubu, ktery je dle tabulky dopliiujicich udaju,
vyssi u krajskych klubii 0 2,31 funkcionate na klub.

Zde také vidime (obr. 2 a 3), ze vlastni vydéleCnou Cinnost ma 47 % klubta
krajské trovné, coz je o 12% vice nez u kluba urovné okresni. To je samoziejme
pro krajské kluby vyhodnéjsi. Jako Casté piiklady této vydélecné Cinnosti byly
v anketnich odpovédich uvadény napiiklad: provoz bufetu, pohostinstvi,
ubytovny, prondjem vlastniho arealu nebo jeho Casti, tfeti osobé. PfiCina niz§iho
procenta vlastni vydélecné cCinnosti u okresnich klubi nebyla pfedmétem
zkoumani prace, ale je pravdépodobné déana vysSimi zfizovacimi naroky a
naklady do jednotlivych zivnosti (napf. investice do zalozeni zivnosti, do
vybudovani zazemi). Okresni kluby hospodafi pravdépodobné s niz§imi rozpocty,
proto je pro n¢ realizace téchto aktivit méné realna z divodi vysokych nakladi.
Ve prospéch krajskych klubt hraje i v tomto ptipadé primérny pocet funkcionait
na klub, ktefi mohou chod téchto Cinnosti zajistovat — (tabulka dopliiujicich
udaja).

Dalsi zdroje piijmu jako jsou vstupné, prodej hracu, clenské prispévky atd.
vyuzivaji, (obr. 2 a 3), kluby na obou urovnich téméf shodné — 96% klubii na
okresni arovni a 94% klubt na krajské.

Kulturnich akci porada, (obr 2 a 3), vice okresnich klubi — o 16%, coz je
pravdépodobné dano snahou doplnit klubovy rozpocet potfebnymi financemi,
které krajské kluby ziskavaji vice od sponzort. Tabulka doplfiujicich informaci
ukazuje, ze jeden okresni klub porada primérné 2,5 kulturnich akci rocn€, krajsky
klub 2,2 akce ro¢n¢.

Naopak fotbalovych turnaju porada, (obr. 2 a 3), vice krajskych klubd, coz
jim zjevné umoznuje vetsi primémy pocet druzstev na klub — (6,7) nez u
okresnich klubi — (2,4) druzstva na klub, dle tabulky dopliujicich udaja.
Fotbalovy turnaj muze byt z hlediska vybéru startovného a soucasnym provozem

obcerstveni, zajimavym zdrojem financi pro klub.
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Zaveér vyzkumu (obr. 8 a obr. 9) zobrazuje informace, jak jednotlivé kluby,
na krajské a okresni urovni, vychazi se svym rozpoCtem. Vétsing klubd, 69,6%
krajské urovné a 54,5% klubti urovné okresni, staci jejich pfijmy na pokryti
nakladi. Vétsi procento klubi 39,4% hospodafi s vétSimi problémy na krajské
urovni nez na okresni 27,8% . ** Z celkového poctu klubti vychazi velmi dobfe se
svym rozpoctem pouze nizké procento — 2,5% u klubti okresni trovné a 6 % u

klubt arovné krajské.

4.2.2. Struc¢né ekonomické profily uspéSnych a méné uspésnych

klubu

V odpovédich na anketni otazky mizeme nalézt mozné piiCiny uspéchu
klubu, které vychazeji se svymi rozpocéty velmi dobfe a také divody netspéchu
klubu, které hospodaii s vétsimi problémy.

Uspé&sné kluby, které vychazeji s rozpodty velmi dobfe, vyuzivaji, na okresni
i krajské urovni, pfi ziskavani financnich zdroji vSech moznosti, které jsou
pfedmétem vyzkumu. Ziskavaji podporu u obce i u sponzoru (alespon 21-40%
podil na rozpoCtu u jednoho z parametrt), maji vlastni vydélecnou ¢innost i dalsi
zdroje pfijma a poradaji kulturni akce i turnaje nebo pokud nevyuzivaji vSech
téchto moznosti, maji pouze minimalni provozni néklady napf. provoz pouze
jednoho soutézniho druzstva.

Naopak méné uspésné kluby, které hospodati s vétSimi problémy a kterych je
dle zjiSténych udaji nebezpecné vysoké procento, nevyuzivaji nebo nemohou
vyuzivat, z daleka vSech uvedenych moznosti k ziskani finan¢nich prostfedku
nebo maji prili§ vysoké provozni néklady - pfili§ mnoho druzstev v klubu a mélo
funkcionafti, ktefi by se starali o chod klubu, vzhledem k velikosti klubu.

V nejhors§im piipadé oboje.

*#*pozn. Nekolik klubu krajské irovné uvedlo do anketnich formulait, Ze hospodaii néco mezi

(piijmy staci na pokryti nakladu a hospodafime s vétsimi problémy)
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S. DISKUZE

Hlavni otazka pro fotbalové kluby lokalni trovné zni, kde ziskat potifebné
finance? Tradicni poradani zabav uz v dnesni dobé asi stacit nebude. Jednou
z moznosti je zapojit se do ziskavani dotaci, v tomto bod¢ se nabizi vice moznosti
avSak systém samotného udélovani téchto dotaci je v dneSni dobé znacné
diskutabilni. Dal$i moznosti je snaha o ziskavani partnerti ze ziskového sektoru,
coz je v dnesni dobé velice obtizné, ale je to cesta, ktera pii dobré viuli mize vést
k tspéchu. Firmy a podnikatelé nemaji v dnesni dobé& pfili§ zajem se na téchto
aktivitach podilet a to by se mélo zménit. Tyto subjekty by mohly byt, naptiklad
statem z hlediska danovych ulev, vice motivovany ke sponzoringu sportovnich
klubti — predevsim se zaméfenim na mladez. Nutno dodat, ze u nas chybi vétsi
mira patriotizmu a ochoty pomoci mistni organizaci. Mnohem vétsi roli by v této
problematice mél hrat zfeyjmée i stat. Soucasna statni podpora a prispévky jsou
spiSe almuznou. Stat by si mél touto problematikou zabyvat a sviij postoj vice
prehodnotit. Jedna se sice o finance danovych poplatnikd, ale je tfeba si uvédomit,
ze se jedna o zavazny problém a budoucnost celého naroda, celé populace.

Tézko ale mizeme oCekavat n€jakou zménu v tomto smyslu z hlediska
blizké budoucnosti. Kluby by se tedy mely snazit hledat cesty k ziskavani financi
samy. Snazit se spolupracovat s obecnimi ufady, nabidnout jim napfiklad zdarma
prondjem arealu pro Skolni mladez obce, dale se snazit oslovovat sponzory
s nabidkou spojeni dobrého jména klubu a sponzora, poradat kulturni akce a
turnaje a premyslet o zalozeni napfiklad stanku obcerstveni nebo jiné vlastni
vydélecné Cinnosti.

Dalsi dulezity problém, ktery neni sice hlavnim predmétem zkoumani
prace, ale ktery z vysledku vyzkumu — anketnich odpovédi, tykajicich se nizkého
poctu mladeznickych druzstev predev§im u okresnich klubd, také nepiimo
vyplyva. Nikoliv pouze u sportovnich fotbalovych klubt. Ubyva, diky nastupu
multimedialnich komunikaci a pfedev§im celospoleCenskému fenoménu -
internetu, ostatniho pfirozeného pohybu mladeze. Jedna se o zjiS§t€ni pomérné
zavazné. Tyto fakty ve spojitosti s nevhodnym stravovanim, stresem, a mensim
celkovym zgmem o télesnou kulturu a sport, vedou k zavaznym globalnim
problémim jako jsou détska obezita, celkové obéznich déti na skolach pfibyva,

poruchy pohybového systému a stavby téla, svalovym disbalancim, ale také
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mohou vést ke snizeni celkové télesné zdatnosti a pohybové urovné populace, coz
se muze projevit i na mezinarodni sportovni urovni, kdy bude do zna¢né miry
ubyvat talentd v riznych sportovnich odvétvich ale hlavné v bézném zivote, kdy
lidé mohou byt hife adaptovani na pracovni vykonnost a tudiz i nizsi pracovni
vysledky, coz dokazuji 1 informace uvedené v teoretické cCasti prace. Lokalni
kluby vzdy tvofil a tvoti zakladnu pro sport celorepublikového formatu, mélo by

byt v zaymu nés vSech, aby tomu tak bylo i nadale.

Pozn. Z velkého mnozstvi odpoveédi u klubu okresni irovn¢ vyplyva, ze jim chybi klasicka
posloupnost druzstev a postupu hracu: piipravka — zaci — dorost — juniorka (B tym) a prvni

druzstvo, coz ma také dopad na ekonomiku klubu.
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ZAVER

V teoretické casti byly vytyCeny dosavadni poznatky o problematice
ekonomiky sportu se zaméfenim na lokalni turoven. Byly zde zachyceny
teoretické moznosti, které maji sportovni kluby a organizace k ziskavani financi.
Problematikou ekonomiky sportu, se zabyva vice autori — odbornikli, samotné
problematice lokalnich sportovnich klubt jiz méné a konkrétné ekonomikou

lokalnich fotbalovych klubi, jen zanedbatelné mnozstvi.

V praktické casti bylo ovéfeno, jak a v jaké mife téchto moznosti k ziskavani
finan¢nich zdroja, lokalni fotbalové kluby skute¢né vyuzivaji a jaky je mezi nimi
rozdil na krajské a okresni urovni. Jako pfiklad zde byl popsan konkrétni klub SK
Ktenovice a jeho vlastni cesta k ziskani finan¢nich zdroji a udrzeni stability
klubu. Zkouman byl také celkovy ekonomicky stav klubt a jejich schopnosti
hospodaftit srozpoCtem. Byly zde zachyceny mozné chyby pii ziskévani
ekonomickych zdroju a pii ekonomické praci klubi, také ale postupy, které vedou

ke spravnému ekonomickému fungovani.
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PRILOHY

Priloha 1 - pfehled organizaci télesné vychovy a sportu v CR

.

Obr. 3.2. - Organizace télesné vychovy a sportu v Ceské republice

STATN| ZASTUPITELSKA . STATNi SPRAVA PRO SPOLKOVA TELESNA
A VYKONNA SFERA TELESNOU VYCHOVU A SPORT VYCHOVA A SPORT
Vldda CR - Ministerstvo Skolstvi Ministerstvo $kolstvi, mladeze
mladeze a télovychovy a télovychovy Vsesportovnf kolegium
Parlament - Ministerstvo vnitra Skupina 5 - Skupina mladeze,
- Ministerstvo obrany télovychovy a evropské integrace
Snémovni vybor - Ministerstvo - Cesky olympijsky vybor
pro védu, zdravotnictvi QOdbor télovychovy a sportu - Cesky paralympijsky vybor
vzdglanf, - Ministerstvo - Cesky svaz télesné vychovy a sportu
mladez zahraniénich véct Sty - Sdruzenf sportovnich svazu
a télovychovu - Ministerstvo obchodu Hada po telmt/ychovu - Autoklub CR :
- Ministerstvo financf et - Orel
Podvybor - Ministerstvo kultury - Klub ¢eskych turisti
pro TV - aj. resorty - Asociace télovychovnych jednot
Oddéleni koncepéné programové a sportovnich Klubu
@ QOddélent realizace a monitoringu - Ceské asociace sportu pro véechny
- Asociace $kolnich sportovnich klubu
KRAJE

vy$8i izemné-samospravné celky (zastupitelstva a rady kraju, krajské drady)
Zabezpetuje rozvoj sportu pro véechny a pfipravu sportovnich talent, véetné
zdravotné postizenych obcanu, zajisfuje vystavbu, rekonstrukce, udrzovani
a provozovani svych sportovnich zafizenf, zabezpecuje finanéni podporu
@ sportu ze svého rozpoctu.

- Prazska télovychovna unie

- Krajska sdruzeni CSTV

- Sokolské zupy

- Clenské svazy Sdruzenf sp. svazii
- Zupy Orla :

- Krajské asociace CASPV, aj.

OBCE
(zastupitelstva a rady mést a obci, magistratni a obecni Grady)
PIni obdobné Gkoly jako kraje, poskytuji svoje sportovnf zafizeni
pro sportovni ¢innost obcan a kontrolujf jejich icelné vyuzivant.

TVS na $kolach
Svaz mést Armédni TVS
® a obef Policejni TVS
Lokalni TVS

- Télovychovné jednoty, kluby, oddily,

odbory

- Télovychovné jednoty Sokol
- Télovychovné jednoty Orel
- dalsf zakladni a mistni organizace

sdruzeni a spolky TVS

PODNIKATELSKA SFERA

Obchodni spolecnosti, druzstva

a podnikatelé (Zivnostnici)

- vjroba a prodej sportovniho zbozi

- poskytovénf placenych sluzeb
ve sportu

- vystavba a provoz speciélnich
sportovnich zafizenf

- sportovni kluby na bazi obchodnich
spolecnosti

- Sazka, a.s.

@ republikové Uroven
@ regionini Uroven

®  mistnf droven

Zdroj: Cdslavovd, 2007

Piehled organizaci t&lesné vychovy a sportu v CR (Caslavova 2009 str.71).
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Piiloha 2 - piehled dotaénich programi MSMT

1. Neinvesti¢ni programy:
Zde mohou o dotace zadat obCanska sdruzeni, které predklada zadost o poskytnuti

statni dotace na vyhlaSené programy na predepsanych formularich.

Program I - Sportovni reprezentace CR
Program I - Sportovné talentovana mladez
Program III - VSeobecna sportovni ¢innost

Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

2. Investi¢ni program:

Program 133510 — Podpora materialné technické zékladny sportu

Zde mohou zadat:

a) obCanské sdruzeni, které vlastni (bude vlastnit) sportovni zafizeni nebo
ma vyptjcku, resp. dlouhodobou najemni smlouvou (minimalné na 10 let) na
provozovani sportovniho zafizeni.

b) mésto, obec s platnou dlouhodobou najemni smlouvou uzavienou s
obCanskym sdruzenim na celoro¢ni Cinnost na dobu minimalné 10 let,
s platnosti od roku podani Zadosti.

nebo:

a) resortni sportovni centra a obcanska sdruzeni zabezpecujici systém
piipravy sportovni reprezentace CR a talentované mladeze, v&etné poradani
mezinarodnich akci.

b) Zadosti predkladaji pouze zastiesujici sdruZeni, narodni sportovni svazy a

resortni sportovni centra (resp. jejich prostfednictvim, nikoliv samostatné TJ/SK).
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Priloha 3 - vzor formulare zadosti o dotaci z JMK

Vzor formulafe zadosti o dotaci z JMK:

Zadost o finanéni podporu z rozpod&tovych prostiedki Jihomoravského kraje na dotaéni program pro
oblast télovychovy a sportu na rok 2009

Zkvalitnéni sportovniho prostiedi v Jihomoravském kraji
EvidenCni Cislo: ...........................l

(vyplni administrator)

ZADATEL

(registracni ndzev)

Pravni forma

(ob¢. sdruzeni, spol. s 1.0,
obec apod.)

IC/DIC

Platce/neplatce DPH

Adresa sidla 7adatele v&. PSC

Okres

Telefon / Mobil/ Fax

E-mail

Www.prezentace

Penézni ustav

Cislo u¢tu Zadatele / kod
banky

OSOBA OPRAVNENA

JEDNAT ZA ZADATELE

(statutarni zastupce)
Jméno a pfijmeni, funkce,
kontakt - mobil

KONTAKTNI OSOBA

Jméno a pfijmeni

Telefon / Mobil /Fax

E-mail

Nazev projektu:
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Okruh A

Vyrazné oznacte variantu pro Vas projekt

Dinvesti¢ni vydaje 2)neinvesticni vydaje

Okruh B

Dinvesti¢ni vydaje 2)neinvesticni vydaje

Celkov¢ piedpokladané
vydaje projektu

podpory

Z toho poZzadovand vySe | ...l | O | P %

(vKcav %)

splatek.

PROHLASENI ZADATELE:

Prohlaguji, Ze nade organizace ma — nema' zavazky po lhiité splatnosti viiéi Jihomoravskému
kraji ani jinym uzemnim samospravnym celkim, v evidenci dani zachyceny dariové
nedoplatky, nedoplatky na pojistném a na penale na veiejné zdravotni pojiSténi nebo na
pojistném a na penale na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti,
s vyjimkou pfipadu, kdy bylo povoleno splaceni ve splatkach a neni v prodleni se splacenim

zahajeno
zamitnut

Prohlaguji, Z¢ byl — nebyl! na majetek Zadatele prohlasen konkurz nebo bylo — nebylo!

konkurzni nebo vyrovnaci fizeni nebo byl — nebyl! navrh na prohlaseni konkurzu
pro nedostatek majetku tipadce nebo Zadatel je — neni! v likvidaci.

K zadosti pfipojuji tyto povinné piilohy:

vypis z obchodniho rejstiiku nebo jiné zdkonem stanovené evidence.V piipadé NNO
ufedné ovéfenou fotokopii platnych stanov. Obce tuto piilohu nepredkladaji.

kopii rozhodnuti o ptidéleni IC;

doklad o pravomocech a personalnim obsazeni funkce statutarniho zastupce;

kopii aktudlni smlouvy o zfizeni bankovniho uctu

podrobny popis projektu vcetné¢ popisu ¢innosti souvisejicich s projektem a
technickych parametru;

polozkovy rozpocet projektu;

v piipad¢, Ze je zddano o dotaci na objekt, ktery neni v majetku Zadatele, piedlozi
zadatel kopii najemni smlouvy, smlouvy o vypujcce apod.dokladujici pisemny
souhlas vlastnika se zhodnocenim majetku.

Povinné prilohy pro okruh A — investi¢ni vvdaje

10

Zadatelé, kterym bude poskytnuta investiéni dotace z rozpodtu Jihomoravského kraje
v tomto dotacnim programu doloZi pro okruh A pied podpisem smlouvy

e projektovou dokumentaci;
e kopii dokladu o schvileni dokumentace k uzemn¢ stavebnimu fizeni (dzemni

v

zhodnuti, popf. stavebni povoleni) podle zdkona ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim

planovani a stavebnim fadu (stavebni zdkon) v platném znéni, pokud investicni akce
nepodléhd stavebnimu fizeni doklad o stanovisku stavebniho ufadu k ohldSeni
stavebnich Gprav;

e jiné doklady Ci dokumenty, které si Jihomoravsky kraj vyzada pro konkrétni investicni
akci dle svého uvazeni.

Vzor formulare zadosti o dotaci z JIMK
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RESUME

Tato diplomova prace se zabyva ekonomikou fotbalového klubu lokalni
urovné.

Teoreticka Cast predstavuje souhrn teoretickych poznatkt v této oblasti.

Prakticka cast piedstavuje analyzu fotbalového klubu lokalni urovné a jeho
ekonomickych procest. Dale porovnava zdroje financovani mezi kluby krajské a

okresni souté€zni urovné a zkouma celkovy stav ekonomiky klubt lokalni trovne.

SUMMARY

This thesis deals with the economy in the local football club level.

The theoretical part presents a summary of theoretical knowledge in this
area.

The practical part presents an analysis of the local football club level and
economic processes. Furthermore, comparing the financial resources between the
clubs, district and regional levels of competition and examines the overall state

economy, a local club level.
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