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UVvOoD

Tématem mé diplomové prace je podpora podnikani v Némecku a Rakousku, pii¢emZ prace bude
zaméfena na malé a stfedni podniky. Malé a stfedni podniky ptedstavuji vyznamnou polozku
vV narodnim hospodafstvi téméi kazdého statu a Evropskd unie je oznaCuje za hnaci silu inovaci,
zamestnanosti a hospodaiského a spole¢enského rustu. I piesto je stale v povédomi Siroké verejnosti,
ze pro ekonomiku jsou vyznamngj$i a rozhodujici spise velké korporace, které zpravidla vyznamné
ovlivituji vyvoj hospodaistvi a udavaji trendy na svétovych trzich. Rozdil v nahliZeni na malé a sttedni
podniky dokazuje i fakt, ze ani samotna legislativa dosud nevymezila komplexni jednotna pravidla,
ktera by spole¢nost v chapani malych a stiednich podniku sjednotila. Ackoliv jsou podle mého nazoru
malé a stfedni podniky oproti velkym firmam Vv soucasnosti stale znevyhodnéné, situace se zlepSuje a
problematika malych a stfednich podnikii se Vv poslednich letech stala jednim z kli¢ovych témat
zakonodarct Evropské unie a jejich ¢lenskych statd.

Malé a stfedni podniky hraji dulezitou a nezastupitelnou roli nejen v narodnich hospodafstvich, ale
rovnéz V oblasti regionalni politiky a rozvoje regiond, nebot’ velmi dobie znaji lokalni prostfedi, ¢imz
pomahaji v pfekondvani mnohych hospodatskych a socialnich problémd. V jednotlivych regionech
vyznamn¢ piispivaji k tvorbé novych pracovnich prilezitosti, k ristu ekonomické urovné a
v neposledni fadé také k socialni soudrznosti. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze podpora malych a
sttednich podnikil je zcela z4sadni pro rozvoj kazdé ekonomiky a meéla by byt nepochybné soucasti
politiky vSech zemi. Nicméné prave v urovni a rozsahu podpory podnikani existuji mezi jednotlivymi
zemémi znacné rozdily.

Cilem prace je analyzovat systém podpory podnikani v Ceské republice, Némecku a Rakousku
a nasledné provést jejich stru¢nou komparaci. Jelikoz problematika tykajici se podpory malych a
sttednich podnika pfedstavuje, predevsim v Rakousku a Némecku, velmi Sirokou oblast, je velice
obtizné vramci obsahové omezené diplomové prace provést komplexni analyzu celého systému
podpory, a proto bylo nutné praci co nejvice zestrucnit a do hloubky nezasahovat. Z tohoto divodu je
mym dil¢im cilem podat souhrnny zékladni piehled o situaci tykajici se oblasti podnikani v danych
zemich a predstavit hlavni znaky systémt, pficemzZ pozornost zaméfim zejména na stézejni instituce
pusobici v oblasti podpory malych a stfednich podnikd. Pravé sdruzovani firem v riznych komorach,
asociacich a svazech povazuji za jeden z nejelementarnéjSich krokd malych a stfednich podnikid
sméfujicich k jejich podpote. Jsem si védoma skutecnosti, Ze tyto tfi zvolené zemé nemusi na prvni
pohled z diivodu zna¢nych rozdili piisobit pro komparaci nejvhodnéji a ze pro srovnani s Ceskou
republikou by se mohly zdat ptihodn&jsi staty jako napi. Mad’arsko ¢i Slovensko. Nicméné tyto dvé
némecky mluvici zemé jsem zvolila proto, Ze jejich ekonomiky patti k nejvyspélejsim v Evropské unii
a povazuji je za mozny vzor, kterym by se Ceska republika mohla vyhledové inspirovat. Némecko a
Rakousko tedy predstavuje piiklad nejvyspélejsich zemi Evropské unie, které jsou Ceské republice
blizké z geografického a castecné¢ kulturniho a historického hlediska, a zaroven jsou Rakousko a
Ceska republika srovnatelné z hlediska velikosti tizemi a poétu obyvatel.

V prvni kapitole této prace budou za pomoci deskriptivni metody a literarnich reSersi teoreticky

vymezeny malé a stfedni podniky a popsany dulezit¢é pojmy, které tuzce souviseji s danou
problematikou a pro poznani dal§iho textu jsou zcela zasadni. Vedle definice podnikani,
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podnikatelského prostiedi a vymezeni malych a stfednich podnikli se zam&fim na jejich vyhody a
nevyhody, vyznam a piinosy pro rozvoj regiond a popisu omezeni, s kterymi se malé a stiedni podniky
potykaji. Dale vymezim podporu malych a stfednich podniki a v¢etné jejich forem a rozdéleni.

V nasledujicich tfech kapitolach provedu za pomoci metody analyzy rozbor a zhodnoceni soucasného
stavu ekonomiky, podnikatelského prostfedi, postaveni a podporu malych a stfednich podnikt v Ceské
republice, Rakousku a Némecku. Podkladem pro sbér dat bude osobni rozhovor s piedstavitelem
zahrani¢niho oddé€leni Regionalni hospodaiské komory Brno a piedevsim e-mailova korespondence se
zastupci domacich a zahrani¢nich instituci zamétenych na podporu podnikani.

Posledni ¢ast prace bude vénovana struéné komparaci zjisténych poznatki z piedeslych kapitol,
pficemz V zavéru provedu syntézu téchto poznatkil S interpretaci vlastnich nazortt a doporuceni pro
Ceskou republiku, nebot’ se Ize se domnivat, 7e némecky a rakousky systém je propracovanéjsi a na
vys§i Grovni neZ systém v Ceské republice. Metodikou pii zpracovani této &asti prace rovnéz bude sbér
informaci prostfednictvim e-mailové korespondence s ptedstaviteli vybranych instituci.

-14 -



1  MALE A STREDNI PODNIKANI

Pro pojem podnikani 1ze najit riizné definice, at’ uz v ekonomickém, psychologickém, sociologickém
nebo pravnim pojeti. Podle Ml¢ocha Ize podnikani chapat jako provozovani podniku, kde urcujicimi
faktory pro rozvoj podniku je existence volného kapitalu a volné prace.! Obecné podnikem miiZze byt
jakykoliv subjekt, ktery provozuje hospodaiskou ¢innost bez ohledu na svoji pravni formu (obchodni
spole¢nosti, druzstva, fyzické osoby — podnikatelé, spolecenstvi vlastnikd jednotek, ale 1 fyzické
osoby — nepodnikatel¢).? Podle Evropské komise se ,, podnikem rozumi kaZdy subjekt vykondvajici
hospodarskou cinnost, bez ohledu na svou pravni formu. K témto subjektiuim patii zejména osoby
samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky vykonavajici Femesiné ¢i jiné cinnosti a obchodni
spolecnosti nebo sdruzeni, kterd pravidelné vykondvaji hospoddiskou ¢innost.*?

Z pravniho hlediska bylo podnikani v Ceské republice do roku 2013 vymezeno v obchodnim
zakoniku jako: ,, soustavnd ¢innost provadeénd samostatné podnikatelem viastnim jménem na viastni od
povédnost za ucelem dosazeni zisku“.* 1. 1. 2014 vstoupil v u¢innost novy ob&ansky zakonik, jez obch
odni zakonik nahradil, a ktery obsahuje pouze definici podnikatele, z niz Ize logicky definici podnika
ni odvodit. Tato definice zni: ,Kdo samostatné vykondvda na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou
cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni
zisku, je povaZovan se zietelem K této cinnosti za podnikatele. “®

Jelikoz Ceské, rakouské i némecké pravo je zalozeno na velmi podobnych tradicich kontinentalniho
prava a Ceské pravo bylo v minulosti siln€ ovlivnéno pravem germanskym, Ize najit v oblasti pravni
upravy podnikani nékteré obdobné, mnohdy i shodné instituty, normy a koncepce. Navic pfi tvorbé
¢eského obchodniho zdkoniku bylo znacné Cerpano pravé z prava rakouského a zejména pak
némeckého.b Podnikatel neboli obchodnik (Kaufmann) je podle némeckého obchodniho zdkoniku
(Handelsgesetzbuch) RGBI S 219 ve znéni pozdéjsich piedpisi § 1 vymezen jako osoba, ktera
provozuje obchodni zZivnost nebo je z jinych divodi zatazena v obchodnim zakoniku pod pojmem
obchodnik. ,, Podnikani se tedy rozumi cinnost, ktera ma byt vykondvana po urcitou dobu (nikoliv jen
pirechodné), je vykondvina za ucelem dosaZeni zisku a je provozovana jako ¢innost samostatnd.
Némecky obchodni zakonik pochazejici z roku 1897 platil do roku 2006 také v Rakousku, nez byl
v roce 2007 novelizovan a prejmenovan na "Zakonik o podniku™ (Unternehmensgesetzbuch), ktery
upustil od slozité definice obchodnika a nové vymezil pojem podnikatel. V tomto novém rakouském
UGB je podnikatel definovan jako osoba, kterd provozuje podnikani (podnik), pficemz podnik je
vymezen v § 1 jako kazda organizace provozujici samostatné hospodarské ¢innosti, ktera je zalozena
natrvalo, a to bez ohledu na to, zda je ¢i neni zaloZena za i¢elem dosazeni zisku.®

I MLCOCH, 1996

2 Mésto Té&in, Prirucka pro Zadatele a piijemce

3 NARIZENI KOMISE (ES) ¢. 651/2014 ze dne 17. &ervna 2014

4 Odst. 1 §2 zakona &. 513/1991 Sb. obchodni zdkonik

5 Odst. 1 § 420 zékona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

6 Némecké obchodni pravo

THASOVA, 2011, s. 13

8 Deutsche Handelskammer in Osterreich, Osterreichisches Handels- bzw. Unternehmensrecht
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1.1 Podnikatelské prostiedi

Jelikoz vyuziti potencialu malych a stfednich podnikli zavisi do znacné miry na kvalité a fungovani
podnikatelského prostiedi a zejména MSP reaguji na jeho vyvoj a zmény citliveé, je nezbytné si na
zacatku pojem podnikatelské prostiedi alesponi struéné definovat.

,,Podnikatelské prostredi je tvoreno celou radou podminek pro podnikani v oblasti legislativy,
V oblasti instituciondlni infrastruktury a v oblasti fungovdni triui. “ Na vytvareni téchto podminek se
podileji zejména statni organy (ministerstva, organy statni spravy apod.), statem zfizené nebo
podporované instituce, soudy, organy vefejné samospravy, vzdélavaci instituce, subjekty plisobici
Vv oblasti penéznictvi (napi. banky, pojistovny) a dalsi soukromé subjekty.® Novotny popisuje
ramcové podminky podnikani jako ,,soubor riznych podminek z externiho a interniho prostredi
existujictho podnikatelského subjektu, resp. 1 subjektu, ktery podnikatelskou cinnost jesté nezacal,
a to takovych podminek, které podporuji, ulehcuji, podnécuji anebo naopak ohrozuji, znesnadnuji ¢i
znemoziuji zaloZeni nebo vznik podniku a jeho riist ¢i rozvoj. “*°

Na teoretické urovni byla vytvofena fada ramcovych podminek pro podnikani a bylo definovano
rizné mnozstvi faktord, internich i externich, které na sobé zaviseji, navzajem se ovliviiuji a maji
zasadni vliv na podnikatelské Cinnosti, tedy na uspéch malych a stfednich firem. Nicméné je dtlezité
poznamenat, ze tyto ramcové podminky a faktory jsou si zpravidla velmi podobné a lisi se pouze
nepatrné. Podle Synka mohou byt pro podnikatelské prostiedi uréujici tyto kategorie prvki:t

= politicko-pravni
= ckonomické

= technologické

= ekologické

= socialni

= kulturni a etické

Kislingerova zminuje ptimo jednotlivé faktory, které utvaii podnikatelské prostiedi, a sice dostupnost
kapitalu, obchodni partneti a sluzby, vladni politika a podpltrné programy, pienos vyzkumu
a vyvoje, podnikatelskd mentalita, obchodni praktiky, Groveti vzd&lani a situace na trhu.'? Global
Entrepreneurship Monitor (dale také GEM) uvadi 9 hlavnich oblasti, jez napomahaji urcovat, do jaké
miry je podnikatelska aktivita v daném state produktivni. Téchto 9 hlavnich oblasti tvoii podnikatelské
financovani, vladni politika, programy vefejné podpory, podnikatelské vzdélavani, pienos vyzkumu a
vyvoje, nabidka sluzeb pro nové firmy, domaci trh, fyzicka infrastruktura a kulturni a spolecenské
normy.*3

Jelikoz uspéchy jednotlivych podnikatelll ptinaseji vyhody také pro celou spole¢nost a ekonomiku,
mélo by byt v zajmu kazdého regionu prispivat K vytvaieni co nejlepsich podminek pro podnikani.

9 VOCHOZKA, MULAC, 2012, s. 27

10 NOVOTNY, 2008, s. 12

11 SYNEK, 2002, s. 10

12 KISLINGEROVA, NOVY, 2005, s. 298-300
13 Global Entrepreneurship Monitor 2013
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,,Podnikat se da ve svobodné spolecnosti, Vv ramci nastolenych a fungujicich trznich podminek, za
existence volné soutéze, konkurence, pri umoznéni soukromého ci skupinového viastnictvi kapitalu, pri
moznosti vyuZiti zapujceného kapitalu (uveru), pri vyuziti volné svobodné pracovni sily a moznosti

uplatnéni vyprodukovaného zbozi (hmotné a nehmotné podoby) na trhu. “**

1.2 Vymezeni pojmu maly a stiedni podnik

Pro vymezeni malych a stfednich podnika (dale také MSP) existuje mnoho definic, které se od sebe
lisi podle jednotlivych zemi v zavislosti na mnoha proménnych. Mnohé odlisnosti v chapani MSP lze
spatfit nejen v poctu zaméstnanct, ale také napf. v piedmétu podnikdni (odvétvi), ve velikosti
a vyspélosti statu, v némz podnik sidli, ve zptsobu fizeni podniku, apod.®® Klasifikace MSP bude
v praxi odliSna napft. pro statistické ucely, pro ucely pravnich pfedpisti a pro ucely poskytovani dotaci

6

a narokd na podporu podnikani.'®* Z obecného hlediska existuji dva zakladni pfistupy ve vymezeni

malych a stfednich podniktl, a to kvantitativni a kvalitativni.
1.2.1 Kvalitativni vymezeni

Podle kvalitativniho vymezeni MSP, pro které je charakteristické vyuziti urcitych nastroji fizeni, se
velikost podniku identifikuje na zakladé kvalitativnich hledisek neboli vécnych ¢i typickych vlastnosti
MSP (personalni struktura, kapitalové omezeni...).}” Patfi mezi n& napt.:*®

= nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim podniku

= relativné omezena Clenitost produkce a technologii

= kapital je vlastnén jednim podnikatelem nebo nékolika malo vlastniky
= pfitom jde 0 relativné omezené kapitalové zdroje

= pfevazuje zaméteni na lokalni trhy

= jednase 0 jednoduchy systém fizeni

» firma je mala ve srovnani S nejvétsimi konkurenty v oboru

Mugler uvadi pro kvalitativni vymezeni malych a stfednich podniki dva pfistupy, které ale nejsou
v praxi piili§ pouzivané, nebot’ se podle nich hodnoti velké mnozstvi vlastnosti a nejsou dostatecné
presné. Témito pristupy jsou znakové katalogy a typologie. Dle piistupu znakovych katalogi se
0 MSP jedna tehdy, pokud je stanoveno ur¢it¢é minimalni mnozstvi znaki. Samoziejmé nelze
klasifikovat MSP pouze na zakladé nékolika malo stanovenych vlastnosti, ale na druhou stranu podle
této metody nemusi byt uvedeny Uplné vSechny znaky. Jednotlivé znakové katalogy maji jednak
odlisny rozsah, ale také je v nich kladen rozdilny diraz na vybrané rysy. Druhy pfistup, typologie,
dopliiuje metodu znakovych katalogl jesté o tzv. tfidy malych a stiednich podniki, které jsou
vytvafeny z nahromadénych znakd. Tyto t¥idy se potom vyrazné li§i od velkych podnikd.™®

14 pETRICEK, 2007

15RYDVALOVA, 2011, s. 23

16 MUGLER, 1998, s. 19

1"RYDVALOVA, 2011, s. 24

18 JAC, RYDVALOVA., ZIZKA, 2005, s 14-15
19 MUGLER, 1998, s. 19
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Vyhodou kvalitativnich kritérii pfi vymezeni malych a stfednich podnikti mize byt usnadnéni
proniknuti do podstaty podnikl, ale jejich nevyhodou je naopak to, Ze neumoziluji zcela ptfesné
zafazeni, protoze rys, ktery je charakteristicky pro maly a stfedni podnik, se mize vyskytnout
i u velkého podniku a obracené.?°

1.2.2 Kvantitativni vymezeni

Nejcasteji jsou podniky rozliSovany podle kvantitativnich hledisek, zejména podle poctu zaméstnancii,
vyse obratu ¢i aktiv (rozvaha). Je nutné zdlraznit, Ze neexistuje ani jednotné kvantitativni vymezeni
MSP, nebot’ se v kazdé zemi klasifikace riizni. V Indii jsou napf. pro vymezeni MSP urcujicimi
kritérii investice, v Jizni Africe zase pocet zaméstnancti @ obrat. Problém lze spatfit také v urceni
horni hranice poctu zaméstnancii. S ohledem na vySe uvedené miize nastat situace, kdy podnik, ktery
je v jedné zemi povazovan za MSP, je vétsi nez podnik, ktery je v jiné zemi fazen do kategorie
velkych podnikii. Déle je mozné se domnivat, ze podnik vyuzivajici outsourcing bude mit zfejme
méné zaméstnancl nez podnik, ktery realizuje podnikatelskou ¢innost sam. Obdobn¢ podnik, ktery je
zaméfen na obchod a distribuci, bude mit pravdépodobné vyssi obrat nez podnik orientujici se na
vyrobni sektor.! Mezi kvantitativni vymezeni MSP Ize zafadit ¢lenéni dle Ceského statistického titadu
(dale také CSU), statistického uadu EU (déle také Eurostat), Evropské komise a legislativy ¢lenskych

zemi.
Eurostat rozdéluje podniky do nésledujicich skupin:?

= mikro — do 10 zaméstnanct

= malé — 10 - 49 zaméstnancli

= stiedni — 50 - 249 zaméstnanci
= velké — 250 a vice zaméstnancu

Neémecky tstav pro vyzkum malych a stfednich podnikti (IfM Bonn) vytvoril za Gcelem statistickych
vyhodnoceni MSP a posouzeni, které spolecnosti maji ndrok na financovani, formalni definici MSP,
podle které patii do kategorie MSP podniky s ro¢nim obratem niz§im nez 50 milioni EUR, a také s
méné nez 500 zaméstnanci, coz je daleko vyssi hranice nez u definice Eurostatu nebo vymezeni MSP
Evropskou komisi.?

V Ceské republice definuje malé a stfedni podniky zakon & 47/2002 Sb., 0 podpofe malého
a stiedniho podnikani ze dne 11. ledna 2002, zména 1 /2004 Sb. Upravuje systém a nastroje statni
podpory MSP (mimo zemédélskou a lesnickou prvovyrobu), definuje formy podpory (navratna
finan¢ni vypomoc, dotace, finanéni ptispévek, zaruka, avér se snizenou trokovou sazbou) a oblasti
podpory (mj. projekty zaméfené na investice, hospodaiské a technické poradenstvi, ziskavani
informaci 0 podnikani, projekty vyzkumu a vyvoje, nova pracovni mista, uast na veletrzich).?*

w

Zakon ¢&. 47/2002 Sb., 0 podpoie malého a stiedniho podnikani byl harmonizovan s piedpisy

20 MUGLER, 1998, s. 19

2L International Trade Center, SME and Export-Led Growth: Are there roles for public procurement programmes?
22 Eurostat, Structural business statistics, Small and medium-sized enterprises

23 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, Politik fiir den Mittelstand.

24 Zakon ¢&. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stiedniho podnikani
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Evropské unie, proto najdeme pfesnou definici MSP v pfiloze ¢. 1 Nafizeni komise (ES) ¢. 651/2014
ze dne 17. 6. 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy o0 ES prohlasuji urcité
kategorie podpory za slucitelné se spole¢nym trhem (obecné natizeni 0 blokovych vyjimkach). Pfi
uréovani velikosti podnikii podle pravni tpravy EU hraji dileZitou roli nasledujici kritéria:?

= pocet zaméstnancl

= roc¢ni obrat nebo pifijmy

= bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy (hodnota aktiv resp. majetku)
= nezavislost

Termin ro¢ni obrat je vyuzivan U podnikli S podvojnym tcetnictvim a ro¢ni pfijmy sleduji podniky,
které si vedou danovou evidenci. Rozhodujicim zdvaznym kritériem je pocet zaméstnanci, nicméné
dalsi dva znaky, tykajici se ro¢niho obratu a bilanéni sumy, nemusi podnik splnit oba, ale mize jeden
z nich vynechat, aniz by ztratil svou pozici.?® , Nezdvislost znamend, Ze podnik neni viastnén z 25% ¢i
Z vice procent jinym podnikem, ktery nesplituje definici malého a stiedniho podniku. ‘?" Na zakladé
vzajemnych vztahl, které spolu podniky maji vzhledem k procentualnimu podilu na zakladnim
kapitalu, se rozlisuji tyto tii typy podnikii:?®

= Samostatny podnik je kazdy podnik, ktery vlastni mén¢ nez 25 % zakladniho kapitalu nebo
hlasovacich prav jiného podniku. Pfi pfekroceni vyse 25 % podilu se podnik stale povazuje
za samostatny, pokud patii do vyjimek uvedenych v definici MSP.

= Partnersky podnik vlastni 25% az 50 % zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav jiného
podniku.

= Spojeny podnik je takovy podnik, ktery vlastni vice nez 50 % hlasovacich prav nebo ma
pravo uplatiiovat rozhodujici vliv v jiném podniku.

Podrobna definice téchto podnikid je obsazena v ¢lanku 3, prilohy ¢. 1 Natizeni EK ¢&. 651/2014
(obecné nafizeni 0 blokovych vyjimkach).? Definice MSP, kterou uvadi &lanek 2, pfilohy
¢. 1 Nafizeni EK ¢. 651/2014 (obecné nafizeni 0 blokovych vyjimkach), je platna ve vSech ¢lenskych
statech EU. Rozdéleni MSP podle definice EU je ptehledné zobrazeno v tabulce 1. Za drobny, maly
a stfedni podnik se povazuje podnik, ktery zaméstnava méné nez 250 zaméstnancti a jeho ro¢ni
obrat/ptijmy nepiesahuje 50 miliontt EUR a jeho aktiva/majetek neptesahuji 43 milioni EUR. Malé
podniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni
obrat/pfijmy nebo aktiva/majetek nepiesahuji 10 milioni EUR. Mikropodniky jsou definovany jako
podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz ro¢ni obrat/pfijmy nebo aktiva/majetek
neptesahuji 2 miliony EUR.*

25 NARIZENI KOMISE (ES) &. 651/2014 ze dne 17. &ervna 2014
% JAC, RYDVALOVA, ZIZKA, 2005, s. 13

21 VEBER, SRPOVA, 2012, 5. 19

28 NARIZENI KOMISE (ES) ¢. 651/2014 ze dne 17. Eervna 2014
2 Tamtéz

30 Tamtéz
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Tabulka 1: Rozdéleni MSP podle definice Evropské unie

Kategorie podniku Pocet zaméstnanci Roc¢ni obrat Roc¢ni bilan¢ni suma
Stfedni podnik <250 <50 mil. Euro <43 mil. Euro
Maly podnik <50 < 10 mil. Euro < 10 mil. Euro
Mikropodnik <10 <2 mil. Euro <2 mil. Euro

Zdroj: NARIZENI KOMISE (ES) ¢ 651/2014

U ekonomickych kritérii obratu a bilan¢ni sumy se jedna 0 korunovy ekvivalent, ktery se stanovi
vynasobenim ¢astek uvedenych v EUR kurzem vyhlaSenym Evropskou centralni bankou pro pomér
mezi EUR a K¢ k 31.12 roku pedchazejicimu roku podani zadosti o podporu.!

Povazuji za dulezité zdiraznit mozné problémy, které souviseji s poskytovanim podpory MSP podle
této definice Evropské komise. ,, Podnik, jehoz obrat je cca 50 mil. € v Némecku, nemda problém splinit
i nasledujici kritéria poctu zaméstnancit do 250 a rovnéz tak i kriterium nezavislosti. Oproti tomu
Cesky podnik dosahujici obratu cca 50 mil. € ma pocet zaméstnancii velice presahujici 250 anebo je
spolecné viastnén vice podniky a nesplituje tak kritérium nezavislosti. Tento problém je ddn rozdilem v
produktivite a efektivite  MSP, kterd je zakladem konkurenceschopnosti firem. Problematika
produktivity a efektivizy je uzce spojena s inovacnimi procesy a rozvojem lidského kapitdlu. Dokud
Ceské podniky nezacnou inovovat vyrobky, technologické procesy, zpiisob Fizeni, vzdéldavat své
zaméstnance, nezvysi SVou produktivitu, nestanou se konkurenceschopnymi a soucasné nedosdhnou na
takové dotace jako jejich konkurenti napr. v Némecku. “*

Podpora malych a stfednich podnikli je v Némecku definovana prostfednictvim zakont jednotlivych
spolkovych zemi, které maji pravo v téchto oblastech pfijimat své vlastni zakony. Naptiklad v Dolnim
Sasku (Niedersachsen) je podpora MSP vymezena v zakoné na podporu malych a stfednich podnikd
(Gesetz zur Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen) z roku 1978 a v Bavorsku (Bayern)
zakonem o podpote malych a stiednich podnikd a volnych povolani (Gesetz iiber die Forderung der
mittelstandischen Unternehmen sowie der Freien Berufe neboli Mittelstandsforderungsgesetz) z roku
2007.% V Rakousku existuje pro vymezeni MSP jeden spole¢ny spolkovy zakon o specidlni podpoie
malych a stiednich podniki (Bundesgesetz iiber besondere Forderungen von kleinen und mittleren
Unternehmen neboli KMU-Férderungsgesetz) z roku 1996. 3

1.3 Vyhody a nevyhody MSP

Je ziejmé, Ze malé a stfedni podniky maji diky své podstaté oproti velkym podnikiim v urcitych
oblastech velké mnozZstvi vyhod, a naopak v jinych fadu nevyhod. Hlavni vyhoda spo¢iva pravé
v jejich velikosti a zpravidlav jednoduché organizacni struktuie s velmi malym poctem urovni
fizeni, kde Castokrat o konkrétnich otazkach chodu podniku rozhoduje sdm vlastnik, coz vSak muze
byt paradoxné mnohdy i nevyhodou, na kterou bude poukazano nize. Diky tomu jsou schopny pruzné

31 JAC, RYDVALOVA, ZIZKA, 2005, s. 12

32 Tamtéz

33 Forum-vergabe, 2014, Ubersicht iiber den Stand der Mittelstandsforderungsgesetze
34 Bundeskanzleramt, Rechtsinformationssystem
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a rychle reagovat na rizné zmény podminek, pfijimat podnikatelské rozhodnuti a piizplisobovat se
pfanim zakaznikd. MSP jsou vice oteviené novym postupim a inovacim, velmi dobie absorbuji
pracovni silu uvolnénou velkymi firmami, mohou fungovat jako subdodavatelé mezi velkymi podniky
a jsou vice odolné proti hospodaiské recesi nez velké podniky. Jejich vznik, rlst i zanik probiha
mnohem snadné&ji a rychleji nez u velkych zavedenych firem. Diky osobné&jsi atmosféfe je v nich
také vetsi prostor pro pfimy kontakt pracovnikli s podnikatelem, vét§i Sance na uplatnéni napadi
samotnych zaméstnancli a také vy$§i pravdépodobnost vzniku pratelskych vazeb. To vSe vede
k vytvéafeni vétsi divéry mezi firmou a pracovniky, diky ¢emuz néasledné roste loajalita k firme.*
Struéné lze shrnout tyto vyhody MSP:%

= pruzné reagovani na zmény

= rychlost pfijimani podnikatelskych rozhodnuti
= inovacni kreativita

= vyytvafeni novych pracovnich pfilezitosti

= odolnost proti hospodatské recesi

Veber zmifiuje t¥i vyhody MSP, které plynou z méné rozsahlé administrativy:*’

= dovoluji dosahovat konkuren¢nich cen i pii vyrobé v malych sériich, kdy neni mozné vyuzit
ptinosti z ekonomiky rozsahu

= mnohem citlivéji mohou reagovat na potfeby trhu a zmény ekonomickych podminek (nemaji
tak vyraznou ekonomickou a vyrobni setrvac¢nost)

= kapitalova naro¢nost na jedno pracovni misto je ¢asto mnohem nizsi

| pfesto, ze malé¢ a stiedni podniky vynikaji oproti velkym podnikiim fadou vyhod, stile existuje
velké mnozstvi nevyhod, které plynou zpravidla z velikosti MSP. Jejich zranitelnost spociva zcela
ur¢ité¢ v obtiznéjSim piistupu ke kapitalu, informacim a znalostem. Oproti velkym podnikiim také
nemaji takové moznosti, aby mohly v poc¢atku svého podnikani potlacit disledky vnéjsich zmén.

V oblasti financovani maji MSP nevyhodu zejména v tom, ze veSkeré financni prostfedky plynou
z vlastnich zdrojt podnikatele, tzn. hlavnim zdrojem je samofinancovani, které s sebou pfinasi riziko
spojené s osobou podnikatele. Pokud totiz podnikatel nerealné zvysi svou osobni spotiebu, prostredky
pro financovani jeho podniku se vyrazn€ omezi, a tim i moznosti ristu a rozvoje podniku. Na dalsi
nevyhodu mohou MSP narazit i Vv pfipadé¢ bankovnich uvérl, protoze nedisponuji tak vysokym
mnozstvim hmotného a nehmotného majetku, coz mize vést k nizsi divéte bankovnich instituci,
které peclivé hledi na navratnost zapdj¢eného kapitalu. Omezené mnozstvi finan¢nich zdroji
neumoziuje malym a stfednim podnikiim zfizovat trvald vyzkumna a vyvojova oddéleni, s ¢imz
souvisi 1 nizs§i stupen technologického rozvoje a vyvoje novych vyrobki. S niz§im mnoZstvim
financi souvisi také neschopnost pravideln¢ uvolnovat veétsi mnozstvi prostiedkd na reklamu
a propagaci. Dalsim disledkem omezenych finanénich zdroji, a tedy i nevyhodou MSP, je
skutecnost, Ze nemohou prili§ investovat do vyroby a jeji technologie, a proto je stéZejnim prvkem,

3 KISLINGEROVA, 2005, s. 295-296
3% MALACH, 2005, 5. 32
37 VEBER, SRPOVA, 2012, s. 21
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ktery z dlouhodobého hlediska determinuje GspéSnost malych a stfednich podnik, vyuziti lidského
faktoru, schopnost pracovni sily a predev§im kvalita produkce. Soucasné¢ vSak nemaji moznost
vytvaret piili§ velké zasoby svych vyrobkl, stejné tak sjednavat velké objednavky materialu, kvili
c¢emuz prichazi o mnozstevni slevy, nebot’ zasoby vyrobkli a materiald vazou financni kapital firmy
a Vv okamziku, kdy podnik potfebuje zaplatit neplanované vydaje, mohou tyto zasoby ztracet na své
likvidité, a to muze vést podnik az Kk tpadku. Dalsi nevyhoda v oblasti vyroby se tyka cen vyrobki,
jelikoz MSP musi brat Castokrat ohled na ceny, které stanovily velké podniky v jejich okoli, ty vSak
mnohdy nepokryji ani naklady produkce. Nevyhodou jsou také nelehké podminky pro rozvoj a rist
konkurenceschopnosti MSP zptisobené tim, ze MSP pusobi pfevazné na malych a lokalnich trzich,
které se vyznacuji omezenym poctem odbérateld.

V persondlni oblasti nardazi malé a stfedni podniky na nevyhodu v =ziskdvani efektivnéjsich
pracovnikd, nebot’ nejsou konkurenceschopné velkym podnikiim, které mohou svym zaméstnancim
nabidnout mnohem vice vyhod jako napf. socialni zabezpeceni, stravovani a dalsi. Malé a stfedni
podniky vyhledavaji spiSe zaméstnance s SirSim zdbérem nez specialisty, jelikoz potfebuji vice
jedince schopné se plné prizplsobit flexibilni pracovni dobég, stresovému prostiedi a fadé necekane
nastalych situaci.

Posledni nevyhoda, podle mého ndzoru nejzasadnéjsi, se tyka vlastnictvi podniku, kdy u malych
a stfednich podnikii byva vlastnikem mnohdy vrcholovy pracovnik s jednostrannou odbornosti,
kterému ale chybi manazerské schopnosti nebo odpovidajici ekonomické vzdélani a tizeni podniku je
mnohdy zbyte¢né¢ komplikované, improvizované, neplanované a neefektivni, a odviji se od
schopnosti a vnitinich pocitl vlastnika.®

Zavérem lze struéné shrnout nasledujici zakladni nevyhody MSP:%

= omezené moznosti zaméstnavani odbornikd ve spravnich a fidicich Cinnostech
= mensi financ¢ni sila

= vysSi intenzita prace a méné ptiznivé pracovni podminky

= omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce

= omezené prostiedky na propagaci a reklamu

Podpora MSP ze strany staitu a EU nema za cil tyto typy podnikli zvyhodnovat na ukor velkych, ale
prave jenom zmirnovat vySe zminéné nevyhody.

1.4  Vyznam, pi¥inosy a vliv MSP na rozvoj regionu

Malé a stifedni podniky maji bezesporu nezastupitelnou roli nejen v kazdém narodnim hospodaistvi
jako celku, ale i v ramci jednotlivych regiont, pro jejichZ rozvoj je existence malych a stéednich
podnikd velmi pfinosna a nepostradatelna. MSP znaji velmi dobie mistni prostiedi, ve kterém sidli,
a proto napomahaji nejen zaostalym regionim piekonavat svymi vlastnostmi a flexibilitou mnohé
hospodaiské a socialni problémy. Vyznamnou roli MSP potvrzuje i fakt, Ze ve struktufe v8ech firem

% VEBER, 2005, s. 20-24
39 MALACH, 2005, s. 32
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predstavuji pravé MSP pievaznou vétSinu a Vv poslednich letech dochazi navic neustale k jejich
nartstu. V ramci celé EU funguje ptiblizn€ 21 miliont MSP, které ptedstavuji 99% vSech podnikt
v EU (devét z deseti MSP patii mezi mikropodniky S méné neZ deseti zaméestnanci), @ zaméstnavaji
zhruba 33 milioni osob.*® K nariistu malych a stiednich podniki pfispiva nékolik faktord. Jednim
z nich je rostouci globalni konkurence, ktera nuti velké podniky k racionalizaci a restrukturalizaci
svych Cinnosti. Velké firmy usiluji 0 maximalni snizeni nékladl napf. snizenim poctu zaméstnanct,
vyuzitim outsourcingu pro n¢které jejich cinnosti nebo objednavanim nékterych sluzeb od dodavateld,
kterymi jsou casto zpravidla malé a stfedni podniky. Dalsim faktorem je jednak expanze sektoru
sluzeb, ve kterém vzdy ptsobily spiSe MSP, a dale zmény Vv technologickych postupech a ve
vypocetni technice, které jsou jiz cenové dostupnéjsi, a proto MSP mohly posilit svou pozici také
Vv oblasti vyroby.*

Jak jiz bylo feCeno, malé a stfedni podniky pfispivaji nejen K ekonomickému rozvoji, ale nepiimo
i k rozvoji spoleenskému, a to jak v ramci celé¢ho statu, tak i v jednotlivych regionech. Je nutné
poukazat na to, ze malé a stfedni podniky maji skute¢né velky vliv na regionalni rozvoj v mnoha
smérech, napi. ovliviiuji tvorbu pracovnich pfilezitosti, ekonomiku regionu, regionalni rozpocty
(pfijmovou i vydajovou stranu) @ socialni soudrznost regionu.

Jednim, podle mého nazoru zcela zdsadnim, ekonomickym pitinosem MSP je vytvafeni pracovnich
ptilezitosti. Jiz v sedmdesatych letech byla vyvracena mylnd ptedstava, zZe nejvice novych pracovnich
pozic vytvareji velké firmy. Malé a stfedni podniky totiZz vytvareji nova pracovni mista mnohem
rychleji nez velké podniky, jsou mnohem odolngjsi vic¢i hospodaiskym vykyvim, a proto vytvareji
mnoho pracovnich mist i v obdobi recese.*? MSP maji také jedine¢nou schopnost absorbovat velké
mnozstvi pracovnikd, které musi velké firmy propoustét z divodu snizovani poctu zaméstnancii pii
strukturalnich zménach ekonomiky ¢i odvétvi.*® Pi vytvateni pracovnich pozic musime vzit v avahu
i multiplika¢ni efekt, kdy se diky novym zaméstnanctim zvys$i produkce firem a ptijem obyvatelstva,
¢imz se zvysi i poptavka po zbozi a sluzbach a podniky budou reagovat dalsim zvySenim produkce,
tudiz vytvofenim dalSich pracovnich pozic atd. ,, Cinnost celé rady podnikii je spojena se znacnymi
multiplikacnimi efekty, a tak zména v jejich hospodarské situaci se okamzité projevi Vv hospoddrské

situaci daného regionu. “**

Podle Lukese ptispivaji MSP nejen k hospodaiskému ristu, ale také k ristu konkurenceschopnosti.
MSP podnécuji ke zdravému konkurenénimu tlaku na trhu a zlepSuji podnikatelské prostiedi, coz
vede ke zvySovani produktivity firem a ke snizovani cen. Spotiebiteliim jsou tak zajistovany nové
vyrobky a sluzby a maji na trhu moznost volby.*

40 Evropsky parlament, O Parlamentu, Malé a stiredni podniky,
4 KISLINGEROVA, NOVY, 2005, s. 293
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Jednim z dalSich ekonomickych ptinosi MSP je vytlatovani monopolt z trhu. Malé a stfedni
podniky jsou oznacovany jako protipol monopolim a Vv dnes$ni dobé plné globaliza¢nich tendenci
a nadnarodnich korporaci plisobi proti posilovani tohoto monopolniho sméfovéni.*®

Barrow uvadi, ze ,,malé firmy jsou podstatnym zdrojem technologickych inovaci. Jejich prispévek
k technologickym zméndam je mnohem efektivnejsi a méné nakladny ve srovndni S velkymi firmami. *
Uvnitt menSich firem podle néj existuje vetsi prostor pro inovace, nebot’ je V nich méné restriktivnich
organiza¢nich prvki a vétsi individualni iniciativa. Neustala inovace je nutnou podminkou pro preziti
malych technologicky zaméienych firem. Naopak ve velkych firmach se Castéji prosazuje snaha
0 udrzeni svého vyrobku v silné pozici na trhu. Je to disledek mimo jiné toho, Ze manaZzeti malych
firem, ktefi jsou vV nich casto finan¢né zainteresovani tim, ze vlastni ¢ast jejich akcii, sami aktivné
podporuji realizaci jednotlivych inovaci.*’

Veber zminuje jako jeden ze spoleCenskych piinosi MSP reprezentaci mistniho kapitalu. Pro malé
a stfedni podniky neni tak béZzné podnikat na zahrani¢nich trzich, a nejsou tak Casto vlastnény
zahrani¢nimi subjekty, tim padem zastupuji mistni kapitdl a mistni vlastnické poméry na doméacich
trzich v daném regionu, dasledkem cehoz zlstavaji vysledky jejich podnikatelské Cinnosti prave
v daném regionu. Podnikatelé vétSinou ziji v blizkosti sidla svého podniku a S danym regionem jsou
svazani mnohem tésnéji. Je proto velmi bézné, ze vedle zaméstnanosti a ekonomickych ptinosi, které
regionu malé a stfedni podniky poskytuji, se zacinaji hlasit také k socialni odpovédnosti a casto
podporuji charitativni @ jiné mistni aktivity. Skute¢nost, Ze je takovyto podnikatel v tésném kontaktu
s lidmi zijicimi v okoli, taktéz prispiva K vétsi transparentnosti jeho poéinani, nebot’ je pod vefejnou
kontrolou v daleko vétsi mife, nez je tomu v piipadé nadnarodnich korporaci. Podle mého nazoru je
tento pfinos jednim z nejvyznamnéjsich, protoZze podpora malych a stiednich podniki je diky tomu
jednim z nejrychlejSich a nejefektivnéjSich zplisobu, jak podpofit rozvoj a prosperitu daného
regionu. Sama pfitomnost MSP v regionu utvari jeho celkovou tvar, nebot jednotlivé jejich
provozovny jako napt. malé obchody ¢&i kavarny jsou nedilnou soucasti kazdého mésta.*®

Z divodu uzké spoluprace MSP s velkymi podniky, kdy MSP zprostiedkovavaji a dodavaji pro
velké firmy nejen rizné diléi produkty, ale i sluzby a specializované femeslné Cinnosti, pisobi
mnoho MSP jako subdodavatelé velkych firem a vypliuji okrajové oblasti trhu, které nejsou zajimavé
pro vétsi podniky.

MSP kromé vySe zminéného dale pomahaji vytvaret lidsky a intelektualni kapital a zarucuji bézné
svobody, zejména svobodu podnikat. Umoznuji obanlim seberealizaci v produktivnim procesu
a svobodnou volbu zptsobu realizace a oboru podnikani. Nuti podnikatele také k zodpovédnosti za
jejich ¢innost, jelikoZ jejich pochybeni mize mit fatalni dasledky v podobé vlastniho padu a ztraty.
MSP se proto neustile snazi vyvarovat se rizikim a jakymkoliv zménam a nejistotam, a tim
napomahaji stabilizovat spolecnost. Pfirozené napomahaji K rozvoji regionii, obci @ mensich mést,

46 VEBER, SRPOVA, 2012, s. 21
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které nejsou tak pfitazlivé pro nadnarodni spole¢nosti a velké firmy. Pravé tento fakt podporuje
socidlni a ekonomickou soudrznost U pomaleji se rozvijejicich regiont.*

1.5 Omezeni a bariéry MSP

Je dulezité poznamenat, Ze i pfes mnoho pozitivnich zmén v oblasti malého a stfedniho podnikani,
existuje fada faktortd, které interné i externé ovliviiuji rozvoj MSP a predstavuji pro né prekazky,
a tak musi MSP nadale celit fad¢ problémii a potykat se S mnozstvim riznych omezeni.

| v dnesni dobé se muzeme stale setkat s fadou nazort, ze zdsadni a urcujici vyznam maji pro
ekonomiku piedev$im velké firmy, a Ze malé a stfedni podniky nejsou pro jeji rozvoj nijak
rozhodujici. Tyto nazory se objevuji nejen mezi Sirokou vetejnosti, ale mnohdy také bohuzel ve
statnich a municipalnich sférach, jejichz predstavitelé se snazi, Castokrat s cilem politicky a medialné
se zviditelnit, pfilakat do svych regiont velké nadnarodni a bohaté spole¢nosti. Namisto podpory
mensich firem, které podnikaji ¢asto za ztizenych a nerovnych podminek, vytvareji tito aktéfi tzv. soft
podminky pro velké podniky. Vysledkem vySe uvedeného je podle mého nazoru jedna z velkych
prekazek MSP, a sice absence uréeni rovnych podminek pro vSechny podnikatelské subjekty
a rozdily v politice podpory mezi MSP a velkymi podniky. Jako ptiklad téchto rozdilti lze uvést
investi¢ni pobidky od stitu a regiont, které az na vyjimecné pfipady jsou ptidélovany velkym
nadnarodnim firmam, jez mnohdy v daném staté ani dlouho nesetrvaji a piesouvaji své aktivity do
jinych zemi, ¢imz dané ekonomice a regionu nijak vyznamné nepfispivaji. Dal§imi rozdily jsou
danové tulevy, které taktéz vyuZzivaji velké a zejména zahrani¢ni spole¢nosti, 8 mnohokrat nelegalni
a neférové prostiedky k ziskani co nejvyssiho zisku, jako napt. prodluzovani splatnosti faktur az na
250 dnii, akce hrazenych z finan¢nich prostiedkt dodavatelti apod.>°

Co se tyce dalSich omezeni a bariér MSP, v odborné literatufe miizeme najit riizné vycty prekazek,
které se ale ve vysledku piili§ nelisi. Veber shrnuje nasledujici omezeni pro MSP: !

= maji mnohem men$i ekonomickou silu, Castokrat obtizny pfistup ke kapitalu, a tim
i omezujici moznost rozvojovych kapacit

= maji slabsi pozici ve vefejnych soutézich 0 statnich zakazky

= jsou vylouceny z podnikani, kde je tfeba velkych investic

= nemohou si béZzné dovolit zamestnavat Spickové védce, manazery, obchodniky

= ackoliv jsou malé a stfedni firmy charakterizovany jako nositelé vysokého poctu inovaci,
obvykle se jednd 0 inovace niz8ich rada

= nejsou schopny plné monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné znalosti

= mohou byt ohrozeny chovanim velkych, ¢asto nadnarodnich firem a obchodnich fetézcu
prosazujicich dumpingové ceny

= rostouci pocet a zmény pravnich predpist i dodrzovani prislusnych spravnich akti klade na
podnikatele velké pozadavky

49 Tamtéz
% VOJiK, 2010, s. 36
51 VEBER, SRPOVA, 2012, 5. 22-23

-25-



Podle Aidis a Sauky lze identifikovat étyfi kategorie prekazek rozvoje a rastu malych a stiednich
podnikd, a to institucionalni (formalni a neformalni) a neinstitucionalni (ekonomické a jiné). Mezi
piiklady institucionalnich piekazek fadi:®

= vysoké dang, pojisténi socialniho charakteru a platebni moralku

= intervence vlady v ekonomice a byrokracie,

= netransparentnost, nepfedvidatelnost a Casté zmény v legislative,

= claa regulace trhu,

= nedostatek statni podpory podnikani (zejména informacniho charakteru),

= nefungujici, resp. neefektivné fungujici vlada (ve smyslu jistoty, bezpecnosti podnikani —
postoj vlady k organizovanému zlo¢inu a hospodatské kriminalité),

= financni struktura

Z neinstitucionalnich, resp. ekonomickych prekazek jmenu;ji:>®

=  makroekonomickou stabilitu,

= fyzickou infrastrukturu,

= nedostatek kvalifikované pracovni sily a vysoko-kvalifikovanych manazert,
= nizka poptavka,

= cena uvéru, vySe urokové miry a cenové podminky pijcek a uveért,

= vysoké vstupni ceny,

= nekala a silna konkurence

Do této kapitoly lze zafadit i rizika spojena s netispéchem malych firem. Barrow uvadi nékolik
zékladnich pficin, pro¢ se nové zacinajici malé podniky potykaji s neuspéchem. Mezi tyto pficiny
fadi:>

= nedostatek zkuSenosti

= neexistence vyrobni nebo obchodni strategie

= pichnané optimisticka ptedstava 0 velikosti trhu
= podcenovani volby vhodného okamziku pro zahéjeni podnikani
= nedostatek obézného kapitalu

= prili§ nakladné zahajeni podnikani

= dasledky pfilis rychlého rozvoje

= neschopnost rozlisit penize a cash flow od zisku
= $patné sidlo podniku

= $patny vybér personalu

= nespravné vedeni ucetnictvi

Veber také rozd€luje bariéry podnikani na interni a externi. Mezi pfi€iny vzniku internich bariér
neboli faktord, které se vztahuji na samotny podnik bez vlivu okoli, patii nedostate¢ny motiv zahajit
podnikani, prevladajici obavy ze za¢atku podnikani, neschopnost najit pfedmét podnikani a mezeru na

52 NOVOTNY, 2008, s 18-19
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trhu, nizké predpoklady pro podnikatelskou c¢innost (nizké manazerské dovednosti, nedostatek
finan¢nich zdroju, prostoru a podminek pro zacatek podnikani). Mezi externi vlivy patii pravni
a ekonomické prostiedi, Casté zakonné upravy, danové, ucetni, celni pozadavky, také podnikova
infrastruktura (sluzby Vv bankovnictvi), vzdélavaci a dalsi faktory, které podnik nemtize sam
ovlivnit.*®

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze rozvoji a rustu MSP stoji v cesté fada piekazek a omezeni, a jejich
postaveni ovliviiuji mnohdy nerovné a nelehké podminky. Proto je mimo jiné velmi dulezité, aby se
politika rozvoje MSP snazila ovliviiovat tyto negativni faktory a bariéry a aby se malé podniky
spojovaly a vstupovaly do profesnich organizaci, kde disponuji vétsi silou, diky které mohou snadnéji
prosadit své nazory a pozadavky a 1épe chrénit své zajmy.*

1.6 Podpora MSP

Podnikani patii bezesporu mezi soucast kazdé spolecnosti a ekonomiky, kde stoji za vytvarenim
mnoha pracovnich mist, zvySovanim pfijmil a nasledné rastem poptavky po vyrobcich a sluzbach,
¢imz prispiva ke zvyseni celkového rozvoje regioni i statd. V kazdé zemi pulsobi statisice, nékde
i miliony podnikateld, ale ne vSichni kon¢i vzdy tspé$né. Podpora podnikani malych a stfednich
podnikti by proto méla byt nezbytnym prvkem kazdého podnikatelského prostiedi z divodu jejiho
pozitivniho vlivu na rozvoj podnikani a rast konkurenceschopnosti MSP. Zaroven podpora MSP vede
k posileni stability a rozvoji sektoru MSP a vyrovnava nedostatek vlastniho kapitalu, obtiznou
dostupnost bankovniho Gvéru a omezené moznosti ruceni vlastnim majetkem. Nicméné je nutno
poukézat na dve odlisna hlediska podpory podnikani, kterd jsou V. mnohych bodech diskutabilni.

Jak jiz bylo v této praci nékolikrat feceno, podpora malych a stfednich podniki by se méla snazit
predev§$im 0 zmirnéni, v nejlepsim piipadé uplné odstranéni nevyhod, slabych stranek a piekazek
MSP, a 0 zlepSeni podnikatelského prostfedi a podminek pro MSP, 0 ekonomicky a spole¢ensky
rozvoj regionl a rozvoj inovaci. ZjednoduSené¢ feCeno ma podpora podnikani bojovat
s nedokonalostmi trhu a pusobit tam, kde trh uz si sim neporadi. Pravé tato skute¢nost, eliminace
trznich nedokonalosti, je mnohymi povazovana za negativni stranku podpory podnikani, nebot se
jednad 0 naruSovani trznich principli & hospodatské soutéze. Vetejna podpora a vefejné prostredky
nejsou neomezené, proto je nemuze vyuzit kazdy, a S tim vyvstava i otazka, zda piijemce vefejné
podpory jistym zplsobem neposkozuje své konkurenty, kteti zddnou podporu neziskali a museji na
trhu fungovat a obstat pouze za pomoci vlastni snahy a vlastnich zdroji. Tato okolnost samoziejmé
mize vést podniky k protekénimu a korupénimu jednani, nebot’ ten, komu podpora poskytnuta
nebyla, musi na rozdil od pfijemce podpory Vv zasadé dodrzovat trzni principy se vSemi riziky
a nepiijemnostmi bez jakékoli pomoci. Podniky, které¢ naopak ziskaly jakoukoli podporu, maji také
vétsinou konkurenéni vyhodu pfi vyberovych fizenich.

,Podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy 0 fungovani Evropské unie podpory poskytované vV jakékoli formé
statem nebo ze statnich prostredkii, které narusuji nebo mohou narusit hospodarskou soutéz tim, Ze

zvyhodnuji urcité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviuji obchod mezi clenskymi
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staty, neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-li Smlouvy jinak. >’ Veiejna podpora je tedy obecnd
zakazana, ovSem jeji poskytnuti je mozné tehdy, pokud lze nalézt pravni titul (vyjimku) K jejimu
legalnimu poskytnuti, jako napf. poskytovani podpory ve formé podpory de minimis, regionalni
podpory nebo vyrovnavaci platby za vykon vefejné sluzby v souladu s piislusnymi pravidly.%®
Nekteré vyjimky podporu tedy povoluji S odivodnénim, ,Ze jde 0 cile obecného zdjmu, tj. sluzby
obecného hospodarského zajmu, pokud ovsem hospodarskou soutéz nenarusuji takovym zpiisobem, Ze
je to proti verejnému zdjmu. >, Tyto vyjimky stanovuje naiizeni Komise (ES) & 651/2014, které
pripousti podpory (bez oznamovaci povinnosti) ve prospéch urcitych oblasti. JelikoZ nerozumné
poskytovani vetfejné podpory miize ohrozit hospodaiskou soutéz, plati v ramci celé Evropské unie
piisné pravidla a cely proces udélovani je striktné regulovan. Proto v pfipadé neuvazeného udéleni
vefejné podpory, které by bylo v rozporu se zakladnimi kritérii pro vefejnou podporu, poskytovatel
i pifjemce riskuji sankci v podobé& navraceni podpory véetné irok.%

1.6.1 Rozdéleni a formy podpory MSP

Existuje n€kolik hledisek, podle kterych lze podporu podnikani rozdélit. Obecné ji muzeme ¢lenit do
nasledujicich skupin:

= podpora pfimé a nepiima

= podpora finanéni a nefinan¢ni
= podpora narodni @ nadnarodni
= podpora vSeobecné a specialni

V ramci pfimé finan¢ni podpory jsou tedy podniku poskytnuty prostfedky, které vyuzije naptiklad
k nakupu nového stroje, coz povede k naplnéni podnikatelského zaméru podniku. Naopak v piipadé
neptimé finanéni podpory jsou finance vyuzity na zlepSeni podminek pro podnikani, napiiklad na
vytvofeni a provoz podnikatelského inkubatoru. Cilem nefinanéni podpory je obecné vytvafeni
vyhodného podnikatelského prostiedi. Patfi sem zmirnovani byrokratické zatéze pti zakladani podniku
a celkové zjednodusovani veskeré administrativy, dale poradenstvi a zfizovani poradenskych center,
rozvoj prumyslovych zon a regenerace brownfields, vytvareni podnikatelskych inkubatorti a védecko
technickych parki a zakladéani klastrd.®

Finan¢ni podpora je poskytovana piimo konkrétnimu podniku ve formé jednoho z financnich
nastroji, které v Ceské republice vymezuje i zékon &. 47/2002 Sh. 0 podpofe malého a stiedniho
podnikéni. Finanéni podpora miiZe byt poskytnuta pomoci téchto finanénich nastrojii:®2

= ndvratna financni vypomoc
= dotace
= finan¢ni ptispévek

57 Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, Verejnd podpora
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= zaruka
= vér se snizenou urokovou sazbou

Dotace jsou nejcast&ji poskytovanou formou podpory, kterou pifi dodrzeni vSech podminek nemuseji
podniky vracet. V Ceské republice jsou dotace podnikiim poskytovany Ministerstvem primyslu
a obchodu, agenturou Czechlnvest a agenturou CzechTrade, které mohou podnikatelim poskytnout
také podporu ve formé navratné finan¢ni vypomoci, kdy podnik musi poskytnuté prostiedky vratit. Na
dal$i z finan¢nich nastroj, uveéry, muze byt nahlizeno jako na uceln¢jsi formu podpory, jelikoz
podnikatel mize zacit finan¢ni prostfedky vyuzivat jiz po schvaleni a nemusi ¢ekat, az bude projekt
zrealizovan, jako tomu je Vv piipadé vétSiny dotaci. Podnikatel si je také dobfe védom, ze dané
prostitedky bude muset vratit, a proto na zacatku velmi peclivé zvazi své plany a rozmysli si, CO
pfesné S pomoci podpory zrealizuje. Vyhodou finan¢ni podpory ve form¢ uvért je také fakt, ze na
rozdil od dotaci, které jsou jednorazové, ji lze vyuzit opakované. V piipad¢ dotaci je ovSem Casto
sporné, zda je viibec nutné nékterym podnikim prostiedky poskytovat, nebot’ tyto podniky musi byt
stejné¢ schopny najit si jiny zdroj financovani az do doby, nez jim je podpora ve formé& dotace
poskytnuta, coz byva az po realizaci celého projektu.®® Evropska komise jiz sleduje i nové alternativni
zpusoby financovani MSP a uvazuje naptiklad o vyuziti sekuritizace Gverd pro MSP, o zapojeni
crowdfundingu, SME dluhopisii a rozvoji alternativnich obchodnich systémii pro MSP na burzach
cennych papirt.

Z hlediska zdroju financovani mizeme podporu délit podle toho, odkud plynou finan¢ni prostredky.
Pokud se jedna 0 program narodni, je podpora poskytovana pouze z narodnich zdroji, a pokud se
jedna 0 nadnérodni program, prostiedky plynou jak z narodnich zdroji, tak z rozpo¢tu EU.%
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR ¢&leni podporu podnikani na podporu vieobecnou a specialni.
Mezi podporu vSeobecnou fadi podporu MSP, operacni programy, programy vyzkumu a vyvoje, trh
prace, informace, poradenstvi a vzdélavani, regionalni podpory, inovacni podnikani, finance
a bankovni sluzby. Mezi specialni podporu patii podle MPO energetika, podpory ucasti na veletrzich
a vystavach a propagaéni aktivity, podpora exportu, podpora jakosti, cestovni ruch a zemé&délstvi.®

V praxi lze z hlediska ptivodu rozdélit subjekty poskytujici podporu podnikateliim do téchto skupin:®

= vladni instituce poskytujici podpory z vetejnych prostredkt
= nevladni organizace zalozené na neziskové bazi
= komercni subjekty nabizejici podpory pro malé a stiedni podniky

Do skupiny vladnich instituci fadime instituce statem fizené nebo se statnim aparatem spojené.
Zpravidla se svou ¢innosti zodpovidaji ministerstvu, které jim také urcuje napln prace, a proto maji
vici ministerstvim oznamovaci povinnost (museji vzdy K urcitému terminu vypracovat a odevzdat
zpravu 0 své Cinnosti za predesly rok a zaroven I plan ukold pro rok nadchazejici), ktera je
kompenzovana urcitou volnosti V rozhodovani. Nevladni organizace jsou subjekty, které nebyly
zalozené zadnou vladni instituci, ale zakonem nebo samotnymi podnikatelskymi subjekty, zpravidla to

63 Tamtéz
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8 MPO CR, 2007, Podpora podnikdni v Ceské republice
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byvaji tzv. profesni sdruzeni a vykonavaji poradensko-informac¢ni ¢innosti. Komeréni subjekty
z privatni sféry se zaméfuji na specifické oblasti podpory, jako napt. marketingové sluzby, ucetnictvi
a financni fizeni podnikd, a své sluzby a znalosti nabizeji za vyssi ceny nez vladni a neziskové
organizace.®” Financovani MSP je v kazdé ¢lenské zemi zajisténo zpravidla tfemi hlavnimi zdroji, a to
evropskymi fondy v ramci kohezni politiky EU, narodnimi zdroji a finanénimi prostiedky z unijnich
programi EU.

1.6.2 Nadnarodni podpora podnikani

Stale vice jsou rozvijeny a implementovany programy a iniciativy na podporu MSP na komunitarni
urovni. Te€chto nadnarodnich programi na podporu malych a stfednich podniki, které mohou
vyuzivat vSechny Clenské staty EU, existuje celd fada, nicméné nize stru¢né popiSu tfi piiklady
nejznamgéjsich z nich.

V roce 2008 Evropskd komise pfijala dokument Small Business Act (SBA), ktery shrnul rtzné
programy na podporu MSP, a stal se tak prvnim ucelenym ramcem legislativnich opatieni pro EU
a jeji Clenské staty zamétujicim se na oblast malych a stfednich podnikli. Tato opatieni ptispéla
k posileni malych a stiednich podniki v fad& oblasti.®® Evropska komise usiluje 0 harmonizaci
priorit Small Business Act s prioritami strategie Evropa 2020 a chce nadale zlepSovat podnikatelské
prostiedi @ podminky pro MSP. Mezi nové navrzené prioritni oblasti patii snizeni administrativni
zatéze prostiednictvim zavedeni “jednotnych kontaktnich mist", lep$i pfistup Kk financovani
a k uv€rovym zarukam pro malé a stéedni podniky, maximalni vyuzivani jednotného trhu, jednodussi
preshrani¢ni vymahani dluhd, navrh na spole¢ny konsolidovany zaklad dané z pfijmu pravnickych
osob, politika statni podpory EU atd.%® Evropska komise vydava kazdy rok pro viechny ¢lenské zemé
tzv. SBA Fact Sheets, ptehledy, které poskytuji nejnovéjsi statistické a politické tdaje o MSP, a jsou
tak jednim z hlavnich nastroji ekonomické analyzy vykonnosti, struktury, vyznamu a problémm
malych a stfednich podniku a podnikatelského prostiedi v jednotlivych zemich, ¢imz mohou pfispét ke
zlepSeni podminek pro podnikani a tvorby vnitrostatnich politik ovliviiujicich malé a stiedni podniky.
Tyto prehledy se zaméfuji na hodnoceni tirovné deseti kategorii, a to "think small first" zasada,
podnikani, druha Sance, administrativa, statni podpora a zadavani vetejnych zakazek, piistup
k financim, jednotny trh, dovednosti a inovace, Zivotni prostfedi a internacionalizace. Ze SBA Fact
Sheets budu v této praci Cerpat informace pro ¢asti tykajici se postaveni MSP a podnikatelského
prostiedi v Ceské republice, Rakousku a Némecku za Gi¢elem vétsi jednotnosti a kvalitngjsi vypovidaci
schopnosti, nebot’ statistiky Eurostatu jsou sice harmonizované a srovnatelné mezi zemémi, nicméné
Vv piipadé nékterych statd se mohou udaje Eurostatu lisit od statistik, které byly publikované na
narodni Grovni.”

Dal§im z vyznamnych programii je COSME neboli Program pro konkurenceschopnost podnikt
a malych a stfednich podnikd pro obdobi 2014-2020 (Programme for the Competitiveness of
Enterprises and small and medium-sized enterprises). Mezi jeho cile a priority patfi oblasti

67 Tamtéz, s. 24-30
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Podpora pfistupu Kk financim, ZlepSeni pfistupu na trh v Unii a celosvétové, ZlepSeni ramcovych
podminek pro konkurenceschopnost a udrzitelnost podniki EU a Povzbuzovani K podnikani
(propagace). Jedna se 0 obdobu programu Konkurenceschopnost a inovace, ktery byl ukonceny
k 31.12. 2013, avsak bez ¢asti podporujici inovacni podnikani. Podpora MSP zaméfujici se na oblast
vyzkumu a inovaci je od roku 2014 zahrnuta do Ramcového programu pro vyzkum a inovace
2014 - 2020 (HORIZON 2020). Implementaci a poradenstvi k tomuto komunitarnimu programu
poskytuje Enterprise Europe Network.™

Enterprise Europe Network je mezinarodni sit’ pisobici ve vice jak 50 zemich svéta, ktera poskytuje
poradenstvi a informace pro malé a stfedni podniky a firmy. Je financovdna Evropskou unii
z Ramcového programu EU pro konkurenceschopnost a inovace a Ministerstvem pramyslu
a obchodu CR a jeji zastoupeni v Ceské republice tvoii konsorcium jedenécti partnerti, které je
koordinovano Technologickym centrem Akademie véd CR.” Tato evropska sit, realizujici aktivity
mezinarodni infrastruktury, puisobi v Ceské republice ve tiech hlavnich oblastech, a to v oblasti
Poradenstvi pro podnikatele, Inovace a technologicky transfer a Projektové poradenstvi.” Enterprise
Europe Network nabizi fadu sluZeb, které jsou z velké ¢asti bezplatné. Patii mezi né poradenstvi
v otazkach evropské legislativy a dalSich ptedpisti, informace 0 podminkach podnikani v ramci celé
Evropy, pomoc pii vyhledavani obchodnich partnert v zahranici, vyuzivani celoevropské databaze
nabidek/poptavek, zajisténi zpétné vazby mezi podniky v EU a Evropskou komisi a tvorba odbornych
letak, elektronického mési¢niku a publikaci k evropské problematice.™

1.6.3 Regionalni politika EU

Malym a stfednim podnikd se rovnéz dostava zna¢né podpory ze strukturalnich fondt EU v ramci
jeji regionalni politiky. Regionalni politika EU, nékdy také oznaCovana jako politika soudrznosti
(kohezni politika) usiluje 0 podporu celkového vyrovnaného rozvoje regionti Vv Evropské unii a jejim
cilem je snizovat disparity mezi urovni rozvoje riznych regionti. Podpora regionalni politiky EU je
dale zamétfena na harmonicky a udrzitelny rozvoj ekonomickych cinnosti, vysokou uroven
zaméstnanosti, rovnost mezi muzi @ Zenami a vysokou Uroven ochrany a zlepSovani zivotniho
prostiedi.”® V prosince 2013 bylo schvaleno Sest novych nafizeni pro nové programovaci obdobi
2014 - 2020, nicméné vzhledem k dostupnym statistikam a informacim bude pro analyzu a nasledné
srovnani vhodnéjsi programové obdobi 2007 — 2013, v nasledujicich tadcich proto struéné shrnu
zakladni informace a principy regionalni politiky v programovém obdobi 2007 - 2013.

Hlavni néstroj politiky soudrznosti pfedstavuji fondy EU neboli strukturalni fondy, které jsou urcené
ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdild mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Evropsky
fond pro regionalni rozvoj (ERDF) podporuje aktivity, které pomahaji modernizovat a posilovat
hospodafstvi. Jsou z ného financovany investi¢ni (infrastrukturni) projekty jako naptiklad vystavba
silnic a Zeleznic, odstranovani ekologickych zatézi, podpora inova¢niho potencialu podnikateli apod.
Evropsky socialni fond (ESF) se zaméfuje na aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych

L MPO CR, 2014, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore v roce 2013
72 Enterprise Europe Network v Ceské republice, Sir' v CR

B MANDYSOVA, 2009

7 Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, Enterprise Europe Network
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zdroji. Podporuje neinvestiéni  (neinfrastrukturni) projekty jako napiiklad rekvalifikace
nezaméstnanych, specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez atd. Fond
soudrznosti neboli Kohezni fond (FS) neni na rozdil od strukturalnich fondd urceny na podporu
regiond, ale naopak na podporu chudsich stati. Stejné jako v pifipadé ERDF podporuje Fond
soudrznosti investi¢ni (infrastrukturni) projekty, ale pouze ty s vétSim rozsahem (dopravni
infrastrukturu v podobé transevropské sité, ochranu zZivotniho prostiedi a oblast energetické ti¢innosti
a obnovitelnych zdroji energie. V novém programovém obdobi 2014-2020 byl nové zapojen
i Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD), ktery patii do spole¢né zemédelské
politiky EU a Evropsky namoini a rybaisky fond (EMFF), ktery patii do spole¢né rybaiské politiky
EU.”® V programovém obdobi 2007-2013 si regionalni politika EU vyty¢ila ti zakladni cile, k jejichz
naplnéni ma k dispozici 347 miliard EUR ze strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti.”

Pro financovani v ramci cile Konvergence jsou zpusobilé regiony urovné NUTS 2 neboli regiony
soudrznosti, jejichz hruby doméaci produkt (HDP) na obyvatele je niz§i nez 75 % priméru Evropské
unie. Regiony, které nespadaji do tohoto prvniho cile, mohou Zadat o podporu v ramci operaénich
programti z cile Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. V ramci tfetiho cile je
podporovana pteshraniéni, meziregionalni a nadregionalni spoluprace.”® Tabulka 2 piehledné
zobrazuje rozdéleni prostfedkt plynoucich z fondi EU mezi jednotlivé cile regionalni politiky
vV programovém obdobi 2007-2013, kdy bylo na politiku soudrznosti vyc¢lenéno celkem 35,7 %
evropského rozpoétu, tj. 347,410 miliard eur (v béznych cenach). Z toho nejvice prostiedkt, témér
82 %, vyc¢lenila EU pro cil Konvergence, tedy pro nejvice hospodaisky slabé regiony.”

Tabulka 2 : Rozdéleni prostiedki fondi EU mezi cile regionalni politiky v obdobi 2007-2013

Cil Fondy pro EU27

Konvergence 283 mld. EUR (cca 7082,8 mld. K¢)
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost | 54,96 mld. EUR (cca 1385,4 mld. K¢)
Evropska uzemni spoluprace 8, 72 mld. EUR (cca 218,55 mld. K¢&)
Celkem 347 mld. EUR

Zdroj: MMR CR, Evropské strukturdlni a investicni fondy. Programové obdobi 2007 — 2013

Kazda ¢lenska zemé EU musi splnit ur¢ité podminky, aby mohla vyuzit moznosti ¢erpani dotaci ze
strukturalnich fond EU, proto ma za povinnost vypracovat koncepci, kde musi byt uvedeno, jak
ziskané prostfedky v daném programovém obdobi vyuZije. Na zakladé urCenych ciltt a priorit je
potom Evropskou komisi schvalen Narodni rozvojovy plan a Narodni strategicky referenc¢ni ramec
kazdé zemé&, a v souladu s témito zakladnimi programovymi dokumenty jsou vytvofeny jednotlivé
operac¢ni programy spadajici do oblasti pusobnosti tfech definovanych cili. Vsechny regiony
¢lenskych zemi jsou orienta¢né rozdéleny Evropskou komisi na zakladé téchto kritérii: pocet obyvatel
danych regiont, prosperita ¢lenského statu, regionalni prosperita a mira nezaméstnanosti, a poté
kazdy stat vhodné rozdéli prostiedky mezi jednotlivé regiony, pficemz hledi i na geografickou

zpuisobilost.®

8 MMR CR, Evropské strukturalni a investiéni fondy, Informace o fondech
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8 Regionalni politika — Inforegio. Které regiony?

7 MMR CR. Evropské strukturalni a investi¢ni fondy. Programové obdobi 2007 — 2013
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2 PODPORA PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

V této kapitole nastinim situaci, ktera panuje v oblasti podnikani v Ceské republice, nebot’ je zapotiebi
mit kK dispozici vychozi informace k zavéreéné komparaci podpory podnikani ve vybranych zemi.
Zamé&Fim se proto na stru¢nou analyzu ekonomické situace a podnikatelského prostiedi v CR, protoze
jak jiz bylo zminéno, pravé trovein ekonomiky a podminek pro podnikani do jisté miry predurcuje
troveni systému podpory podnikani. Déle ve struénosti provedu analyzu regionalni politiky v CR,
kterd tizce souvisi pravé s podporou plynouci ze strukturalnich fondd EU. V zavéru se zamétim
zejména na institucionalni zajiténi podpory MSP v CR, pii¢emz uvedu spise souhrnny piehled téch
nejvyznamnéjsich instituci pasobicich v Ceské republice, jelikoz jejich detailngjsi analyza by
presahovala téma prace.

2.1 Ekonomicka situace CR

Ceska republika je vnitrozemsky demokraticky stat, ktery zaujima celkovou rozlohu 78 866 km, je
tvofen 14 kraji a k 30. zati 2014 mé&l celkem 10 528 477 obyvatel ' K Evropské unii pfistoupila CR
v roce 2004 a od roku 2007 je soucasti Schengenského prostoru.®? Ceské republika ma vyspélou trni
ekonomiku, jednu z nejstabilnéjsSich ze vSech zemi, které diive nalezeli ke komunistickému bloku, a je
znaéné zavisla na vyvoji némeckého hospodarstvi. Mezi nejsilngjsi odvétvi Ceské ekonomiky se fadi
prumysl a sluzby, podil zemédé€lstvi na HDP se pohybuje pouze kolem 3 %, coZz neni znamkou
zaostalosti zemé, ale naopak.®

Tabulka 4: Pi-ehled zikladnich makroekonomickych ukazateli v CR v letech 2011 - 2013

HDP HDP na Mira Mira inflace
Rok (v mld. EUR) obyvatele Rist HDPv % | nezaméstnanosti W %)
' (v EUR)* (v %) 0
2013 149, 5 20, 619 -0,9 7,0 1,4
2014 146, 3 21, 328 +2,0 6,7 0,8

*v beznych cendch
** v béznych cendch a parité kupni sily
Zdroj: WKO,2014, Statistical Yearbook

Ceska ekonomika byla v roce 2009 oslabena hospodatskou krizi a nasledné oziveni trvalo dva roky.
V roce 2012 se ekonomika vratila opét do recese a Vroce 2013 dosahla mira nezaméstnanosti
historického maxima, ktera spolu s vladnimi $krty ve vydajich snizila domaci poptavku, coz oslabilo
&eské hospodaistvi az do konce roku 2013, kdy se objevily prvni znamky oziveni.** Koncepce malych
a stfednich podnikatelii na obdobi let 2014 — 2020, kterou vypracovalo MPO CR, uvadi, Ze
.,V soucasném obdobi je mozné ekonomiku Ceské republiky charakterizovat svym zpiisobem jako
L, dvourychlostni“, jejiz dobre a hladce fungujici cdst je spojena se zajistovanim vnéjsi poptavky,

81 Portal vefejné spravy, Informace o Ceské republice

8 Evropska unie, Clenské staty

8 MPO CR, 2012, Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelit na obdobt let 2014-2020
8 European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Czech Republic
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pricemz druha cast zameérend na poptdavku tuzemskou v nynéjsim obdobi z pohledu dynamiky spise

skomird. “®

2.1.1 Podnikatelské prostiedi CR

Z obecného hlediska celkova prezentace CR v zahraniéi neni piili§ dobra, a to zejména z divodu
nestabilni politické situace, Castych piipadli korupce a medialnich kampani proti vladé i jednotlivym
resortim statni spravy. K nepfilis dobré image prispiva také krize dlouhodobé nereformovanych
oblasti vefejnych sluzeb a krize vefejnych financi.®

Schéma 1: SBA profil Ceské republiky
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Zdroj: European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Czech Republic

SBA profil je v Ceské republice smiSeny, na jedné strané si nestoji $patné oblast statni podpory a
zadavani vetejnych zakdzek a také dovednosti a inovace, nicmén¢ na strané druhé stoji velmi pomala a
zbyte¢né zatézujici administrativa, kterda brani podnikatelskym ptilezitostem, coz plsobi negativné
také na dalsi oblasti. Pfikladem je pomérné obtizné pteshrani¢ni podnikéni pro MSP, jak v ramci
jednotného trhu EU, tak i mimo né&j, a to zejména z diivodu nepfiznivych vyvoznich a dovoznich
postupl. Vé&tsina daldich SBA oblasti dosahuje v CR primérnych vysledkii, oviem celkové lze
hodnotit zavadéni SBA do Geskych postupti a opatieni skromng. Nedavna politika MSP v Ceské
republice byla zaméfena jednak na snadno dosazitelné cile, které pomahaji usnadnit Cerpani
prostiedktt z EU, jako napf. rozvoj dovednosti a inovaci a zlepSeni pribchu zadavani vetfejnych
zakazek, a z druhé strany na povzbuzeni dlouhodobé konkurenceschopnosti zemé. Nejvyznamnéjsi
pokrok byl podle SBA zaznamenan v oblasti druhé Sance, kde statistiky ukazuji, Ze doba potfebna
k vyfeSeni platebni neschopnosti se snizila ze tii let na dva roky. K tomu byly v roce 2013 v piiprave i

8 MPO @R, 2012, Koncepce podpory malych a strednich podnikatelii na obdobi let 2014-2020
8 MPO CR, 2012, Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020
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nové iniciativy na zlepSeni pfistupu k financovani, nicméné i piesto existuje fada oblasti, kde je
potieba udinit mnoho opatieni, nebot’ v nich Ceska republika stale nedokaze drzet krok s primérem
EU. Ackoliv se tyto problémy tykaji zejména oblasti administrativy a internacionalizace, ostatni
oblasti vykazovaly v roce 2013 zhruba primérny vykon, coz ¢asteéné mize vysvétlovat, pro¢ vykon
¢eskych MSP zustava slaby. V roce 2013 byla totiz ptidana hodnota témét o 11 % nizs§i nez v roce
2008. SBA profil Ceské republiky v sobé celkové spojuje nékolik silnych stranek s vyznamnymi
nedostatky a je zfejmé, ze i ty oblasti, které jsou nyni prumérné, vyzaduji neustalou pozornost a
udrzovéani soucasného stavu, aby byly schopné ustat stale se zlepSujici vyvoj priméru EU.%

2.1.2 Postaveni MSP v ekonomice Ceské republiky

Malé a stfedni podniky maji v ¢eském hospodarstvi stejné vyznamnou roli, obdobné¢ jako Vv ramci celé
EU. Vytvateji 54 % ptidané hodnoty (méné nez pramér EU) a poskytuji 69 % pracovnich mist
(nepatrn€ vice nez pramér EU). Mikropodniky vytvaii dokonce vice pfidané hodnoty a pracovnich
mist nez je pramér EU. Vétsina ¢eskych MSP piisobi v sektoru sluzeb (40 %), dale v odvétvi obchodu
(25 %), vyroby (18 %) a stavebnictvi (17 %). Nejveétsi podil pfidané hodnoty (37 %) a poctu
zaméstnancil (33 %) maji MSP v odvétvi sluzeb a nasledné ve vyrobé (30 % ptidané hodnoty a 29 %
poctu zaméstnanci). Nicméné vykon MSP zlstava slaby, nebot’ v roce 2013 byla pfidana hodnota
MSP o 11 % niz§i nez v roce 2008, zatimco piidana hodnota velkych firem se drzela pouze o 2 % nize
neZ v roce 2008. 88

Tabulka 5: Zakladni ekonomické idaje o MSP v Ceské republice v roce 2013

Pocet MSP Pocet zaméstnancii Pridana hodnota
Pocet Podil Pocet Podil Pocer* Podil
MSP 1007 121 99,9 % 2424 690 68, 8 % 45 54,1 %
Velké podniky 1406 0,1% 1100 327 3,2% 38 45,9 %
Celkem 1008 527 100 % 3525017 100 % 83 100 %

* v bilionech EUR
Zdroj: European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Czech Republic

Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpoie v roce 2013, kterou vypracovalo MPO
CR, uvadi, Ze ,,podnikatelskou cinnost k 31. 12. 2013 v CR vykondavalo (dle CSU) celkem 1 124 910
pravnickych a fyzickych osob (s poctem zamestnancii 0-249), fyzickych osob (s poctem zaméstnancii 0-
249) bylo 869 279 a pravnickych osob (s poctem zaméstnanci 0-249) bylo 255 631. Oproti roku 2012
doslo u pravnickych a fyzickych osob k poklesu o 18 308 podnikii. “®

2.2 Podpora ze strukturalnich fondi EU

Vstup do EU v roce 2004 ptinesl Ceské republice spoustu novych moznosti. Mezi né patii i moZnost
vyuzivat prostiedky z fondi EU. Politika hospodarské a socialni soudrznosti se fadi mezi jednu

87 European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Czech Republic
% Tamtéz
8 MPO CR, 2014, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpoie v roce 2013
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z hlavnich strategii EU, proto je na ni vyclenéna ptiblizné jedna tfetina prostiedki rozpoctu EU. Jiz
Vv programovém obdobi 2004-2006 mohla CR vyuzit vice nez 2,6 miliard EUR, ale v dalim
programovém obdobi 2007-2013 se suma uréend na politiku soudrznosti zvySila na zhruba
26,7 miliard EUR. Pfiblizn¢ dvé tietiny této Castky jsou ptidéleny do strukturalnich fondti EU a jedna
tfetina do Kohezniho fondu (Fondu soudrznosti).®® Kvili vstupu do Evropské unie muselo byt
v Ceské republice zavedeno nové regionalni ¢lenéni uzemi. Mezi stat a kraje byl piidan jesté jeden
stupeti odpovidajici Grovni NUTS Il - regionim soudrznosti. Cil Konvergence a castecné
i Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost totiz sméfuje podporu pravé na trovei regiont
NUTS II. Ceska republika se tedy z hlediska regionalniho &lenéni d&li na 8 regionti soudrznosti, 14
krajt, 76 okrest. ®* V programovém obdobi 2007-2013 bylo v Ceské republice finanéné podporovano
z evropskych fondl celkem 26 opera¢nich programi, ztoho 7 regionalnich, 8 tematickych,
2 programy pro hlavni mésto Prahu a 9 programi pieshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni
spolupréce regiont.*?

Tabulka 6: Operaéni programy v CR v programovém obdobi 2007 - 2013

Operaéni program Fond Alokace v mil. EUR
Cil 1

OP Podnikéni a inovace ERDF 3041

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2071

OP Zivotni prostiedi ERDF, FS | 4918

OP Doprava ERDF,FS | 5774

OP Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1812

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 1812
Regionalni operaéni programy ERDF 4659
Integrovany operaéni program + OP Technicka pomoc ERDF 1553 + 244
Cil 2

OP Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 26

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 17

OP Praha Konkurenceschopnost ERDF 235

OP Praha Adaptabilita ESF 108
Integrovany operacni program + OP Technickd pomoc ERDF 29+ 3

Cil 3

Programy Evropské tizemni spoluprace ERDF 389
Celkem 26 692

Zdroj: MMR CR, 2007, Nérodni strategicky referencni ramec 2007 — 2013

Pro podnikatele byl nevyznamnéjsi tematicky operaéni program Podnikéani a inovace (OPPI), na ktery
ptipadlo 11, 75 % prostiedkil uréenych CR. Pro nékteré projekty mohly malé a stiedni podniky vyuzit
podporu z regionalnich operac¢nich programt ¢i z OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha
Adaptabilita a pro projekty zaméfené na ochranu a zlepSovani Zivotniho prostiedi mohly MSP vyuzit
podporu i OP Zivotni prosttedi, coZ je druhy nejvétsi operaéni program v CR.

% ABRHAM, ONDREJ, PLCHOVA, PULGRET, 2007
9 MMR CR, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, Regiony regiondlni politiky
92 Regional Policy — Inforegio, Cohesion Policy 2007-2013, Ceskd republika, Programme Summaries
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Tabulka 7: Piehled jednotlivych programu podpory z OPPI v obdobi 2007 - 2013

Programy podpory Popis programu

podpora realizaci podnikatelskych zaméra fyzickych i pravnickych osob vstupujicich
START do podnikani poprvé nebo s delsim ¢asovym odstupem prostiednictvim bezurocného
uvéru nebo zvyhodnéné zaruky s finanénim pfispévkem k zarucovanému uveru

podpora realizaci podnikatelskych projekti MSP zamétenych na investice

D prostiednictvim zvyhodnénych zaruk az do 80% vyse ivéru

podpory na rozvoj firmy a projektii v oblasti energetickych sluzeb, které ptispivaji ke
PROGRES o . . e . i

snizeni spotfeby energie a ke zvySeni efektivnosti vyroby

podpora zavadéni modernich technologii a pofizeni zatizeni s vy$§imi technickymi a
ROzVOJ ver o e s . X o

uzitnymi parametry, ¢i projekty zacilené na zvyseni efektivnosti procesti
ICTA ] podpora riistu ICT sektoru v CR, nabidky novych ICT feseni, novych softwarovych
STRATEGICKE produkti a sluzeb pro firmy, které vyvijeji a nabizeji nové softwarové produkty a
SLUZBY feSeni nebo provadi navrh a implementaci novych softwarovych aplikaci

ICT V PODNICICH | podpora zavadéni informacnich a komunika&nich technologii do podnikii

podpora efektivngjsiho vyuZivani energetickych zdrojii, podpora vyuZiti

ERCE ekologickych a obnovitelnych zdroji

podpora inovacni aktivitu ¢eskych podniki v oblasti vyroby, sluzeb, vyzkumnych

INORCE instituci, vysokych §kol a podpora ochrany prav primyslového vlastnictvi
podpora zakladani ¢i rozsifovani vyzkumnych nebo vyvojovych center, jejichz

POTENCIAL ¢innosti smétuji k pouziti novych technologii ve vyrobé nebo sluzbach a komerénimu
vyuziti

SPOLUPRACE podpora pii vzniku a rozvoji klastrd, technologickych platforem a projekta
spoluprace od regionalnich uskupeni po nadnarodni kooperace

PROSPERITA podpora vzniku a rozvoje védeckotechnickych parki, podnikatelskych inkubatord a
center pro transfer technologii

S?lgl%ll)(lj;KA podpora infrastruktury pro vzdélavani, Skoleni a rozvoj lidskych zdroji

NEMOVITOSTI podpora vzniku a rozvoje podnikatelskych nemovitosti i souvisejici infrastruktury
(napf. regenerace brownfields)

PORADENSTVI podpora vzdé€lavacich, asistenénich a informacnich sluzeb a poradenstvi a zlepSeni
jejich kvality a dostupnosti

MARKETING podpora asistencnich a informacnich sluzeb o zahrani¢nich trzich, poradenstvi v

oblasti mezinarodniho obchodu (ucast na veletrzich, vystavach...)

Zdroj: Czechlnvest, OP Podnikani a inovace

Opera¢ni program Podnikani a inovace byl hlavnim prostiedkem pro podporu a rozvoj MSP
v obdobi 20072013, jehoZ realizaci zprostiedkovavala agentura Czechlnvest a Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka (CMZRB). V tomto programovém obdobi byl nové zaveden elektronicky
ptijem zadosti eAccount a vedle dosavadnich forem podpory (dotaci a zvyhodnénych tvéri) pfibyla
nova forma — bankovni zaruka. OPPIsi kladl za cil zvysit do konce programového obdobi
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit inova¢ni vykonnost sektoru prumyslu a sluzeb
v CR rovni pfednich primyslovych zemi Evropy. OPPI byl zaméfen na
zvyseni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a podnikani, na udrzeni pfitazlivosti Ceské
republiky a jejich regionti a mést pro investory, dale se soustfedil na podporu inovaci, na urychlené
zavadeéni vysledkt vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry a jejich naslednou komercializaci a na
podporu podnikatelského ducha a rust hospodarstvi. OP Podnikani a inovace je tvofen celkem 15
programy a obsahuje 7 prioritnich os, které rozd€luji operaéni program do logickych celkl. To, které
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typy projektd mohou byt v rdmci piislu$né prioritni osy podpoieny, je vymezeno v tzv. oblastech
podpory. O dotace mohly zadat podnikatelské subjekty a sdruzeni podnikateli, vetejné vyzkumné
instituce, vysoké Skoly a ostatni instituce terciarniho vzdélavani, agentury pro podporu podnikani
a investic, prispévkové organizace MPO CR a tzemni samospravné celky. Nejvyssi ¢astka byla
vyclenéna pro prioritni osy Prostiedi pro podnikani a inovace, Inovace a Rozvoj firem, pfi¢emz malé a
sttedni podniky mohly nejvice vyuzivat prostfedky z programu Start (prioritni osa Vznik firem) a dale
z programtl Progres, Zaruka, Rozvoj a ICT v podnicich (prioritni osa Rozvoje firem). Finan¢ni
prostiedky pochazely z 85 % ze strukturalnich fondt EU a z 15 % ze statniho rozpo&tu.®®

2.3 Institucionalni zaji$téni podpory v Ceské republice
Ministerstvo primyslu a obchodu

V Ceské republice spadd oblast podpory malych a stiednich podnikil pfevazné do kompetence
Ministerstva primyslu a obchodu, které v ramci své pusobnosti v souladu s politikou EU urcuje
strategii podpory a rozvoje MSP v CR, sestavuje a schvaluje koncepéni dokumenty v oblasti podpory
podnikani, zfizuje organizace pro podporu podnikani, které jsou svou cinnosti zodpovédné
ministerstvu a maji viéi nému oznamovaci povinnost. Dale sestavuje a realizuje programy podpory
podnikani vyplyvajicich ze strategickych dokumenti a Vv neposledni fadé vybudovalo internetovy
portal Businessinfo.cz, ktery poskytuje informace z oblasti podnikani. MPO také udéluje podporu pro
Ceské programy na podporu podnikového vyzkumu, zodpovida za investi¢ni pobidky a koordinuje
aktivity na podporu ¢eského exportu. Nad ramec operaénich programi existuje i podpora narodnich a
unijnich programi, v roce 2013 pokracovalo MPO v rdmci OPPI realizaci pilotniho projektu Seed
fond, ktery byl pfipraven za ucelem investovani formou kapitdlovych vstupti do inovacéné
orientovanych malych a stfednich podnikii v ranych fazich jejich podnikatelského cyklu. MPO dale
pripravilo napfiiklad narodni program Zaruka na obdobi 2015 az 2023, ktery ma usnadnit pfistup
malych a stfednich podnikateli k bankovnim Gvériim, a financovani podnikatelského zdméru je mozné
prostfednictvim programu INOSTART, ktery byl pfipraven v ramci Programu Svycarsko-Ceské

spoluprace. %%

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Dalsim ministerstvem, které se podili na podpofe MSP, je Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), jez
zastieSuje regionalni politiku v CR, vypracovava a uvadi do praxe Narodni strategicky referenéni
ramec a dalsi koncepéni dokumenty a strategie, poskytuje pomoc prostiednictvim podplrnych
programti malym a stfednim podnikiim na rozvoj cestovniho ruchu v regionech a na rozvoj podnikani
Vv regionech postizenych vysokou mirou nezaméstnanosti a strukturalnimi problémy. Dale provadi
metodické fizeni procesu zadavani vetejnych zakazek a spoluzajistuje ptipravu souvisejicich pravnich
norem, zfizuje ptispévkovou organizaci CzechTourism a prostiednictvim internetového portalu
strukturalni-fondy.cz poskytuje informace o evropskych strukturalnich a investi¢nich fondech.%

%8 MPO CR, Operacni program podnikdni a inovace
% Zpracovéano dle internetovych stranek MPO CR

% MPO CR, Svehlova, e-mailové korespondence

% 7pracovano dle internetovych stranek MMR CR
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Mezi vladni instituce, které jsou zpravidla ziizeny pifisluSnymi ministerstvy, patfi:

= Czechlnvest

= CzechTrade

= Centrum pro regiondlni rozvoj CR - bylo zfizené pod zastitou MMR jako neziskova
organizace za ucelem podpory ministerstev pii realizaci regionalni politiky a ziskavani
informaci o moZnostech &erpani prostiedki z fondia EU%’

= Podnikatelska rada — vznikla jako poradni organ MPO za icelem zlepSovani podnikatelského
prostredi®

= Regiondlni informacni a podnikatelskd centra — zaklddana za ucelem poskytovani
poradenskych a informaénich sluzeb pro MSP v regionech

Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic je statni pfispévkova organizace, kterd funguje pti MPO
CR a jejimz hlavnim ukolem je podpora konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatelskych subjekti
a poskytovani komplexni nabidky sluzeb zaméfenych na podporu podnikani a rozvoj
podnikatelského prostiedi v CR. Czechlnvest zjednodusuje veskerou komunikaci mezi statem,
podnikateli a Evropskou unii, podili se na zahraniéni propagaci Ceské republiky, jako jedina
organizace muze predkladat nadfizenym organim zadosti 0 investini pobidky a zastfeSuje
spolupraci Ceskych firem, které se chteji zapojit do dodavatelskych fetézcti nadnarodnich spolecnosti.
Czechlnvest tedy poskytuje informace 0 moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele a také
formalni poradenstvi k projektim, zprostfedkovava implementaci dotacnich programti financovanych
z fond EU a statem, spravuje databazi podnikatelskych nemovitosti a ¢eskych dodavatelskych firem,
pomaha pfi realizaci investi¢nich projektti, zprostfedkovava statni investi¢ni podpory a poskytuje tzv.
AfterCare sluzbu uréenou pro zahraniéni investory, kteii jiz v Ceské republice pusobi. Za utelem
roz$ifeni nabidky sluzeb zalozila agentura Czechlnvest v roce 2004 také sit’ regionalnich kancelaii ve
vSech krajskych méstech, které maji za ukol poskytovat informace o sluzbach agentury
a 0 moznostech podpory podnikani ze strukturdlnich fondd EU, dale pomahat firmam s realizaci
jejich investic v daném regionu a Vv neposledni fadé spolupracovat se zastupci mistni spravy
a samospravy a daldimi institucemi.®® Czechlnvest je také realizatorem projektd jako napt.
CzechEkoSystem, ktery ma za ukol zvysit pfipravenost firem v pocate¢nim stadiu jejich vyvoje pro
uplatnéni startovniho financovani formou napf. rizikového kapitalu nebo CzechAccelerator, ktery je

zaméfeny na rozvoj tuzemskych technologicky orientovanych MSP na zahrani¢nich trzich.1®

CzechTrade

Agentura CzechTrade je rovndZ statni piispévkova organizace ziizena MPO CR, ktera podporuje
ceské exportéry a jejiz nabidka sluzeb vychazi ze tfi nosnych pilifd Exportni strategie (Zpravodajstvi
pro export, Rozvoj exportu a Rozvoj obchodnich pfilezitosti). Portfolio sluzeb zahrnuje ¢tyfi zakladni
oblasti, a to sluzby zahraniénich kancelafi CzechTrade v teritoriich, exportni poradentstvi v CR,

97 Centrum pro regionalni rozvoj CR, O nds

98 MPO CR, Podnikatelskd rada

9 Czechlnvest, O Czechlnvestu

100 MPQ CR, 2014, Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni v a jeho podpoie v roce 2013
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informacni sluzby a vzdélavani. Agentura se zaméfuje pfevazné na malé a stfedni podnikatele, nebot’
podniky velmi cenné informace a znalosti lokalnich trha, které jsou agenturou klientim poskytovany.
Od roku 2000 je v ramci zlepSovani sluzeb klientim poskytovana podpora i ze zahrani¢nich kancelari
vV zemich jako gpanélsko, Ukrajina, Cina, Chorvatsko, Francie, Egypt, Polsko, Velkd Britanie
a mnoho dalsich. K leto$nimu roku disponuje agentura pobockami ve 40 zemich svéta.101:10?

Zarovenn CzechTrade od roku 2001 zajistuje realizaci volné piistupného internetového portalu
Businessinfo.cz, ktery shrnul a utfidil pomérné roztiisténé informace o podnikani a vyvozu piehledné
na jednom mistd. Pfed vznikem portalu totiz v Ceské republice chybél propracovany systém
usnadnujici podnikatelim pfistup k informacim, at’ uz o postupech zalozeni podniku nebo exportu
zbozi. Mnohdy totiz podnikatelé museli projit né€kolik internetovych stranek, nez na potiebné
informace narazili. BusinessInfo.cz zajistuje elektronicky sluzbu vypliiovani a prace s formulafi a
Zadostmi ufadt a dale spravuje nékolik databazi. Jedna z nich poskytuje informace o dotacich z fonda
EU a ze statniho rozpoétu CR a 0 podpofe poskytované kraji a dal§imi subjekty. Databaze
zahrani¢nich odbératelli obsahuje kompletni a aktualni piehled o zahrani¢nich poptavkach ze vSech
zdrojii statni spravy a prostfednictvim databaze "Zivotnich situaci podnikatele” I1ze vyhledat navody
pro pribéh jednotlivych fazi podnikani, kde firmy mohou najit naptiklad pruvodce exportnim
pojisténim nebo zfizenim ochranné znamky, ale zejména priivodce zalozenim riznych forem zivnosti
a spole¢nosti. Posledni databaze obsahuje kalendar riznych pofadanych akci, seminaiti a konferenci
tykajicich se oblasti podnikani a seznam domacich i1 zahrani¢nich veletrhii. Podnikatelé si mohou ve
vSech téchto databazich nastavit potiebné parametry, které jim zjednodusi vyhledavéni.1%3

Instituce zaméfené na finanéni podporu podnikdni mohou poskytnout podporu MSP na zakladé
dohody s MPO, ktera musi obsahovat podminky pouziti prostiedkt statniho rozpoétu podle
jednotlivych programti podpory, dale zpisob jejich vyplaceni, zasady nakladani s témito prostiedky
a pravidla pro jejich zidtovani se statnim rozpoétem. Pokud podporu poskytuje CMZRB, dohoda
musi navic obsahovat stanoveni, v jaké vysi budou vycisleny odmény banky za poskytované sluzby,
které musi zahrnovat také piiméteny zisk.!® Finanéni podporu mohou v CR poskytovat nasledujici
instituce:

= MPO, Czechinvest a CzechTrade ve formé dotace nebo navratné finan¢ni vypomoci

»  (Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka ve formé finan¢niho piispévku, zaruky nebo Givéru
se snizenou urokovou sazbou

=  Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost

= Ceska exportni banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) je rozvojovou bankou Ceské republiky, ktera
ma pravni formu akciové spolecnosti S prevazujicim vlivem statu. MPO a MMR vlastni 72, 33 %
akcii, Ceské spofiteln& patii 13 %, Komeréni bance rovnéz 13 % a Ceskoslovenské obchodni bance 1,

101 CzechTrade, Predstaveni CzechTrade

102 CzechTrade, Stranska, e-mailovéa korespondece

103 BusinessInfo.cz, O portdlu

104 Z&kon ¢&. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikéni
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67 %. Sluzby, které banka nabizi a poskytuje, mohou vyuzivat pouze klienti se sidlem
a podnikatelskym zamérem na izemi CR. Banka poskytuje podpory malym a stiednim podnikateltim
s vyuzitim prostfedki statniho rozpoétu, strukturalnich fondti a kraji. Portfolio sluzeb CMZRB je
velmi $iroké, mezi nabizené finan¢ni produkty patii: 1%

= podpora pro podnikatele zasazené¢ povodni vroce 2013 ve form¢ finan¢niho pfispévku
Kk zaru¢ovanému uvéru

= zaruky za navrh do vybérového fizeni

= zaruky za uvéry pro podnikatele

= zvyhodnéné uvéry pro podnikatele

= Gvéry pro obce

= podpora exportu

= bankovni sluzby

Mezi nejvyznamnéjsi poskytované sluzby CMZRB malym a stiednim podnikiim se fadi zvyhodnéné
uveéry, které se vyznacuji tim, ze maji snizenou, n€kdy i nulovou, urokovou sazbu, delsi lhttu
splatnosti atd., dale zvyhodnéné zaruky a finanéni prispévky. Diky zvyhodnéné zaruce ma podnikatel
v&tsi Sanci ziskat uvér od nékteré z komerénich bank, na ktery mu CMZRB poskytne za zvyhodnénou
cenu zaruku, a to bud’ M- zaruku, kterou lze poskytnout na provozni nebo investi¢ni uvéry do max.
vyse 10 mil. K¢ na max. dobu ruceni 6 let, nebo S- zaruku, kterou Ize poskytnout pouze na investi¢ni
uvery do max. vySe 30 mil. K¢ na max. dobu ruceni 8 let. M- zaruky jsou poskytovany k avérim od
bank, které maji s CMZRB uzavienou dohodu o podminkach poskytovani portfoliovych zaruk, S-
zéruky k Gvérm od bank, které maji s CMZRB uzavienu smlouvu o spolupraci pii poskytovani
individualnich zaruk. Vyhodou M- zaruky je jeji zrychleny a zjednodusSeny proces rozhodnuti o zaruce

do 5 pracovnich dnii od podani zadosti.'%

Exportni garan¢ni a pojist’ovaci spole¢nost

Exportni garancni a pojisStovaci spolecnost (EGAP) je stdtem vlastnéna uve€rova pojistovna, kterd se
zabyva pojistovanim vyvoznich avér spojenych s vyvozem zbozi a sluzeb z Ceské republiky proti
teritorialnim a komerénim rizikim. Diky spolupraci s Ceskou exportni bankou tak maji vyvozci
moznost uzavirat kupni smlouvy za podminek, jaké maji konkurenti na zahrani¢nich trzich. EGAP
pojistuje vSechny exportéry bez rozdilu pravni formy, velikosti a objemu financovani a nabizi i celé
spektrum sluzeb ur¢enych malym a stfednim podnikiim, které mohou pomoci snizit rizika spojena
s exportem mimo zem¢ EU nebo napf. s nezaplacenim ze strany odbérateli. Tyto sluzby EGAP
upravila tak, aby jejich vyuziti bylo co nejvice vhodné pravé pro MSP, tedy aby neptedstavovaly pro
MSP piili§ velkou administrativni zatéz a obchodni piipady tykajici se MSP mohly byt projednany co
nejrychleji. Mezi nabizené produkty EGAP pro MSP patii pojisténi kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni, pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni, pojisténi bankou financovaného kratkodobého
vyvozniho dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni, pojiSténi bankou financovaného
sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru proti riziku nezaplaceni, pojisténi

105 7pracovano dle internetovych stranek CMZRB
106 Tamtéz
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uvéru na piedexportni financovani vyroby pro vyvoz, pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy
0 vyvozu a pojisténi bankovnich zaruk. V souvislosti s témito nabizenymi sluzbami pofada EGAP
sérii seminaiti po celé CR, aby mohla viechny zajemce ziad MSP informovat o poskytovanych
produktech a jejich vyuziti.1”

Ceska exportni banka

Ceska exportni banka (CEB) je specializovana bankovni instituce pro statni podporu vyvozu piimo a
nepiimo vlastnéna staitem (Ministerstvo financi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo
zahrani¢nich véci, Ministerstvo zem&délstvi vlastni 73 % akcii a Exportni garancni a pojistovaci
spole¢nost, a.s. 27 % akcii). CEB se zaméfuje na finanéni sluzby souvisejici s vyvozem, kterymi
doplituje doméci komeréni bankovni produkty, jez nenabizi financovani exportnich zaméri a
dlouhodobych aktivit v tak velkych objemech a za vyhodnych podminek. Rovnéz vyrazné rozsitila
sluzby financovani malych a stfednich podnikd, jejichz ¢innost je s exportem svazana. Nabizi sluzby
vhodné jak pro vyvozce, tak pro subdodavatele vyvozci, kteti mohou vyuzit Sirokého spektra
uvérovych a zaru¢nich produktt. Tyto sluzby mize vyuzit bud’ pravnicka osoba se sidlem na izemi
CR (vyjimeéné fyzicka osoba s trvalym pobytem v CR), jejich zahrani¢ni odbératel nebo vyrobce
vyrabgjici pro vyvoz nebo esky subjekt investujici v zahrani¢i. Mezi nabizené sluzby CEB patii avéry
na financovani vyroby pro vyvoz (pfedexportni uvéry), pfimé vyvozni dodavatelské a odbératelské
uvéry, neptimé vyvozni odbératelské uvéry, Gvéry na investice v zahranici, refinan¢ni vyvozni
dodavatelské a odbératelské uvéry, odkupy pohledavek z akreditivii bez postihu, odkupy vyvoznich
pohledavek s pojisténim bez postihu, bankovni zaruky, financovani prospekce zahrani¢nich trhti a
doprovodné finanéni sluzby.1%8

Z nevladnich organizaci, které jsou pro malé a stfedni podniky vyznamné ptedevs§im v oblasti
poradenstvi a hajeni jejich zajmu, 1ze uvést:

= Hospodaiskou komoru CR

= Asociaci malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR
*  Svaz primyslu a dopravy CR

=  Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

= Agrarni komoru CR

Hospodaiska komora CR

Hospodaiska komora CR je nevladni organizace, ktera zastupuje Geskou podnikatelskou vefejnost a
podporuje vSechny podnikatelské oblasti mimo zeméd¢lstvi, potravinafstvi a lesnictvi (tuto ¢innost
vykonava Agrarni komora CR). Jejim poslanim je , vytvdret piilezitosti pro podnikéni, prosazovat
a podporovat opatieni, kterd prispivaji k rozvoji podnikini v CR, atim iK celkové ekonomické
stabilité statu. “ °Sdruzuje témé&tF 14 000 ¢lend (pravnickych i fyzickych osob) organizovanych v 60
regionalnich a 81 oborovych asociaci. Kazdy ¢len a kazdy zéjemce o Clenstvi si miZe vybrat, zda bude

107 Zpracovéno dle internetovych stranek EGAP
108 Ceska exportni banka, Co nabizime
19 HK CR, Hospoddi'ska komora Ceské republiky
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¢lenem V ramci regiontl nebo obord.’® Clenem HK CR se mize stat kazda pravnickd osoba nebo
fyzicka osoba zapsana ¢i nezapsana v obchodnim rejstiiku, ktera ma Zivnostenské opravnéni a zaroven
sidlo podnikéni v CR. Pfihlagku mtize podat maly, stiedni i velky podnik viech podnikatelskych obori
v kazdé regionalni a okresni komofe nebo Zivnostenském spoledenstvi. Clenstvi v HK CR je
dobrovolné, na rozdil od Némecka a Rakouska, s ¢imz souvisi vySe ro¢niho ¢lenského piispévku,
ktera je v Ceské republice daleko niz§i nez pravé v Némecku a Rakousku. Podnikatel, ktery je
fyzickou osobou a stal se ¢lenem prostfednictvim okresni nebo regionalni komory, plati pfislusné
komote ¢lensky prispévek ve vysi 500,- K¢ za rok, podnikatel, jez je pravnickou osobou a stal se
¢lenem prosttednictvim okresni nebo regionalni komory, plati pfislusné komote Clensky piispévek ve
vysi 5.000,- K¢ za rok, a podnikatel, at uz fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktery se stal ¢lenem
prostfednictvim  zivnostenského spoleCenstva, plati cClensky piispévek stanoveny internim
pfispévkovym Fadem daného spoleéenstva.* HK CR informuje o hospodaiskych podminkach
a ekonomickém vyvoji apravnich predpisech tykajicich se podnikatelskych aktivit, je
povinnym piipominkovym mistem podnikatelské legislativy od roku 2004, zajistuje hospodaisky styk
se zahrani¢im a usnadnuje procedury vV mezinarodnim obchod¢€, poskytuje poradenské a konzultacni
sluzby prostfednictvim svych kontaktnich mist v regionech, organizuje seminate, konference a dalsi
odborné akce, podili se na feSeni problémi zaméstnanosti a na odborné piipravé k vykonu povolani,
podporuje Skolska zatizeni, zfizena k tomuto Géelu, podporuje rekvalifikace, spolupracuje s organy
statni spravy a mistnich samosprav, zabezpecuje propagaci podnikatelské ¢innosti svych ¢lent, ziizuje
V ramci své puisobnosti odborné platformy s organizacemi a institucemi na podporu rozvoje podnikani
a je Clenem sdruZeni evropskych obchodnich komor Eurochambres. Prostfednictvim svych
regionalnich a oborovych slozek disponuje HK CR rozsihlou siti informa¢nich mist, které
poskytuji podnikatelim sluzbu vydavani elektronickych vypisi CZECH POINT, poradenstvi i
vzdélavaci semindfe, nicméné velmi zalezi na samotnych podnikatelich, jak v jejich regionu dokdzi s
HK spolupracovat a nakolik vyuzivaji svych ¢lenskych vyhod, které jim Hospodaiska komora muze
nabidnout. Je otazkou, zda v n€kterych piripadech neni ¢lenstvi v HK spiSe zalezitosti prestize nez
praktické prospésnosti.t'?

Jak uvadi vedouci oddéleni zahrani¢nich vztahli Regionalni hospodatské komory Brno Mgr. Oto
Hrdli¢ka, ptijmy RHK Brno tvoti ptiblizn€ z 20 % Clenské ptispévky, ze 40 % poplatky za ¢innosti
provadéné ze zakona a vynosy z vlastni hospodatské ¢innosti a z dalSich 40 % dary a dotace, které
vSak musi RHK Brno ,,vysoutéZzit“ jako kazdy jiny subjekt. Co se tyce fungovani a aktivit, je pro RHK
Brno velkou inspiraci plisobeni a ¢innost hospodatskych komor pravé v Némecku a Rakousku,
pfi¢emz povinné &lenstvi podle nazoru Hrdlicky neni nutné v Ceské republice zavadét. Nicméné by do
budoucna uvital, aby Hospodai'ska komora CR ziskala od statu vedle moznosti pfipominkovat zakony
vice kompetenci. Jako piiklad uvadi systém v Madarsku, kde je obchodni rejstiik spravovan
Hospodatskou komoru Mad’arska a registrace obchodnich spolecnosti probiha pres HK Mad’arska a ne
pres krajské soudy, jako tomu je v CR.13

110 Tamtéz

U HK CR, Podminky clenstvi

112 7nracovano dle internetovych stranek HK CR
113 RHK Brno, Hrdli¢ka, osobni konzultace
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http://www.komora.cz/pro-podnikani/legislativa-a-normy/pripominkovani-legislativy/nove-materialy-k-pripominkam/
http://www.komora.cz/pro-podnikani/exportni-dokumenty/karnet-ata/karnet-ata-3.aspx
http://www.komora.cz/aktualni-zpravodajstvi/kalendar-akci/
http://www.komora.cz/pro-podnikani/vzdelavani/profesni-kvalifikace-zkousky-aos/obecne-informace/1-podpora-celozivotniho-vzdelavani/podpora-celozivotniho-vzdelavani-zacina-u-kazdeho-z-nas.aspx
http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/sekce-a-pracovni-skupiny/
http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/zahranicni-zastoupeni/clenstvi-v-mezinarodnich-organizacich/cinnost-hk-cr-na-mezinarodni-urovni.aspx

Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR (AMSP CR) je profesni sdruZeni, které na
oteviené, nepolitické platformé sdruzuje malé a stiedni podniky a Zivnostniky i jejich organizace
z celé republiky z riznych prumyslovych oblasti. Svou ¢innosti se snazi zlepsit situaci MSP v ramci
dale potada vzdélavaci akce, seminare, online Skoly ¢i konference (nejen) pro své Cleny. SnaZzi se hajit
zajmy Ceskych podnikatelti v oblasti MSP, medializovat potiebna data a vefejné se postavit a odrazit
titoky proti MSP (zejména dnes v kauzach typu odvody OSVC, atd.). AMSP CR také rozbéhlo pét
vlastnich internich projektt (nikoliv dota¢nich), vramci kterych se snazi vénovat jednotlivym
potfebnym oblastem ¢eského malého a stiedniho podnikani. Jedna se o tématické projekty Svou
cestou-Young Business, Fandime femeslu!, Podnikava Zena, Rodinna firma a Maly obchod (el.
evidence trzeb). Ve vybranych projektech AMSP CR také rozdéluje finanéni odmény v ramci
grantovych programil a soutézi, dale provadi nezavislé priizkumy mapujici stav MSP v CR v réiznych
oblastech, organizuje Den podnikateltt CR a ve spolupraci s vydavatelstvim Antecom vydava magazin
pro exportéry, ktery je zasilan vSem cClenim zdarma a zaroven je k dispozici zdarma ke stazeni na
webu. AMSP CR také vramci kauzy el. evidence trzeb rozb&hla jako prvni informaéni portal
www.eltrzby.cz pro vsechny MSP, ktery do 48 h poskytuje odpovédi na dotazy jednotlivych
podnikateli. !4

HaAmSP CR, Sandova, e-mailova korespondece
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http://www.eltrzby.cz/

3 PODPORA PODNIKANI V RAKOUSKU

Systém podpory podnikani v Rakousku je pomérné propracovanou zaleZitosti. Tento koncept mize
byt chapan jako vize &eského systému do budoucna, ke kterému by méla Ceska republika vyhledové
smetfovat. Jelikoz existuje mnoho znaku, které maji ob€ zemé jiz nyni spole¢né, miuze se Cesky
zakonodarce silnymi strankami rakouského systému inspirovat, a naopak z jeho slabin si vzit pouceni,
napiiklad ve snaze dosdhnout stejné urovne podnikatelského prostiedi. Rozdily Ize nalézt mezi irovni
regiont jednotlivych zemi a také v oblasti legislativy, kde podle rakouské spolkové ustavy plati
v kazdé z deviti spolkovych zemi vedle spolkovych zakon jejich vlastni (zemské) zakony.

3.1 Ekonomicka situace Rakouska

Rakousko je federativni zemé slozend z deviti spolkovych republik, které¢ se rozkladaji na izemi
0 celkové rozloze 83 870 km2. M4 8, 3 milionti obyvatel, v roce 1995 vstoupilo do EU a zaroven do
Schengenského prostoru a od roku 1999 je ¢lenem eurozony.*®

Tabulka 8: Vyvej zakladnich makroekonomickych ukazatel

Rok [el? og)?vzglie (RIKGIEDE nezaml\;[slfr?anosti LA e
(v mld. EUR)* (v EUR)** (Vv %) W %) (Vv %)

2013 313,2 33,350 +0,4 4,9 2,1

2014 324,3 34,290 +1,6 4,8 1,6

*v beznych cendch
** vy béZnych cendach a parité kupni sily
Zdroj: WKO,2014, Statistical Yearbook

V roce 2009 zasahla také rakouskou ekonomiku hospodatska krize a HDP klesl na 276, 2 mld. EUR,
od roku 2010 vSak ekonomika rostla. Rakousko patii mezi deset nejbohatSich a nejvyspélejSich statt
na svété, HDP na obyvatele se zde standardné pohybuje kolem hodnoty o 25 % vyssi, nez je pramér
EU, a mira nezaméstnanosti je z dlouhodobého hlediska jednou z nejnizsich v EU. Rakousko se fadi
K trznimu hospodatstvi S pomérné vysokymi danémi a statnimi vydaji a je charakteristické ptisnym
systémem povinného ¢lenstvi podniki v Hospodaiské komoie (Wirtschaftskammer) a zaméstnancti
v Komote zaméstnanct (Arbeiterkammer). Nejvétsi podil v narodnim hospodaistvi ma sektor sluzeb,
podil sekundarniho sektoru na HDP je 26 % a podil terciarniho sektoru 72 %. Diky vysokému ristu
prumyslové vyroby je rakousky vyrobni sektor nadprumérny, v roce 2010 ¢inil obrat v oblasti vyroby
zbozi 154 127 mil. EUR. Rakousky pramysl, pfedev§im automobilovy a strojirensky, je velmi zavisly
na exportu do Némecka (podle udaji Statistik Austria z roku 2011 se na celkovém exportu podili
31,2 %).1'® Hospodaiska krize z roku 2009 dopadla i
nezaméstnanosti se vV roce 2009 zvysila oproti roku 2008 0 1,2 %, nicméné vV evropském srovnani to
byla stale jedna z nejnizSich hodnot. Pocet nezaméstnanych podle narodni evidence v Rakousku je

na rakousky pracovni trh a mira

vzdy o priblizné 1-3 % vys§i nez podle metodiky Eurostatu, protoze v Rakousku pocet

115 Evropska komise, Jak funguje Evropskd unie, Rakousko
116 MZV CR, Rakousko, Ekonomicka charakteristika zemé
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nezaméstnanych tvoii pouze nesamostatné vydéleéné ¢inni a nezaméstnani, avSak Eurostat pri¢ita
i OSVC.1Y’

3.1.1 Podnikatelské prostiedi Rakouska

Rakousko nabizi jeden z nejvice konkurenceschopnych Small Business Act (SBA) profilt v EU, ktery
jasné piekonal pramér EU v Sesti ukazatelich zahrnujicich oblasti second chance (druha $ance), single
market (jednotny trh), access to finance (pfistup k finan¢nim prostfedktim), skills and innovation
(dovednosti a inovace), environment (zivotni prostfedi) a internationalization (internacionalizace).
Jedina kategorie, ve které se Rakousko nachéazi pod primérem EU, je oblast administrativy, nicméné i
zde doslo Vv poslednich Sesti letech ke zlepSeni. Rakousky profil je silny i diky tomu, ze Vv péti
oblastech se podminky soustavné zlepsSuji jiz od roku 2008. V roce 2013 Rakousko uskuteénilo
celkem 12 opatieni adresovanych Sesti z deseti oblasti SBA a byl zaznamenan nartst v oblasti aktivni
tvorby politiky MSP. V této souvislosti doslo k nejvétsimu pokroku v oblasti piistupu k financim, kdy
ve sledovaném obdobi byla zavedena opatfeni jako napt. "Griinderfonds" (zakladatelské fondy),
iniciativa The European Angels Fund Austria (Evropské "Angels" fondy Rakouska), "KMU-
Bonititsrechner” (bezplatny on-line vypocetni nastroj, ktery umoznuje firmam urcit ivéruschopnost)
nebo "Exportforderungskredite" (vyhodné pujcky pro firmy z oblasti cestovniho ruchu s exportnimi
pohledavkami). Zakladatelské fondy podporuji nové zacinajici spolecnosti béhem pocateéni faze
prostiednictvim poskytovani finanénich prostiedku rizikového kapitalu a "Angelsfonds” samy o sob¢
nevytvari pfimé investice, ale poskytuji prostfedky ve spolupraci s business angels spole¢nostmi, které
poskytuji sviij vlastni kapital na financovani perspektivnich MSP s cilem zhodnoceni vlozenych
prostiedka. !

Rakousko se vyznacuje vysokou urovni podnikatelské aktivity, zdravym pracovnim trhem s vysoce
kvalifikovanymi odborniky, relativné pfiznivym pravnim a regulacnim ramcem, diky némuz trva
v Rakousku napt. vypofadani se s problémem insolvence v primeéru kolem jednoho roku na rozdil od
jakékoliv jiné zemé& v EU, kde se tato doba pohybuje kolem dvou let. V neposledni fadé je pro
Rakousko typicka velmi vysoka troveni v oblasti Zivotniho prostfedi zejména diky neustalému rozvoji
ekologicky Setrnych vyrobki a sluzeb a také diky opatfenim rakouské vlady podporujici ekologii. Dale
Rakousko vynika fadou opatieni podporujicich start-up firmy a MSP obecné, a to jednak jiZz zminéné
iniciativy na zlepSeni pfistupu k financim nebo dal$imi opatfenimi, jako naptiklad "Test malych a
stiednich podnikl", kdy Spolkové ministerstvo pro védu, vyzkum a hospodafstvi vyvinulo dotaznik,
ktery testuje dopady zakonu a piedpisii na MSP, nebo reforma spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktera
snizovala hranici minimalniho zakladniho kapitalu pro MSP a méla za cil zatraktivnit podnikani pro
MSP prostrednictvim vyhodnéjsich finan¢nich podminek. Koordina¢nim organem pro provadéni SBA
je Bundesministerium fiir Wissenschatf, Forschung und Wirtschaft (Spolkové ministerstvo pro védu,
vyzkum a hospodarstvi), ale realizace zahrnuje i dal$i federalni ministerstva, jako je napiiklad
ministerstvo financi nebo ministerstva spravedinosti a také rakouské hospodaiské komory. Praveé
s nimi vyvinulo Spolkové ministerstvo pro védu, vyzkum a hospodatstvi nejnovéjsi spolecny akéni
program, ktery byl zaveden v letech 2013-14 a zahrnuje pfedev§im oblasti podnikani, druha Sance,
zadavani vetfejnych zakazek a statni podpory, pfistup k financim a dovednosti a inovace. Krom¢ toho

117 BusinessInfo. Rakousko, Ekonomickd charakteristika zemé
118 European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Austria
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byl implementovan akéni plan "Podnikani 2020", kde praci mezi politickymi aktéry (ministerstvy,
hospodaiskymi komorami) koordinuje specialni "vyslanec" pro MSP.11°

Schéma 2: SBA profil Rakouska
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Zdroj: European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Austria
3.1.2 Postaveni MSP v ekonomice Rakouska

Malé a stfedni podniky v Rakousku zaméstnavaji vice jak dve tietiny vSech zaméstnanct a vytvari 61
% pfidan¢ hodnoty, coZ je nepatrné¢ vice nez pramér EU. Po mimém poklesu v roce 2009 pocet
malych a stfednich podnikii v Rakousku vzrostl o dalsich 19 000 na vice nez 307 000 v roce 2013.
Nové vytvorené firmy spolu s t€émi zavedenymi vytvofily téméf 90 000 novych pracovnich mist, coz
pfedstavovalo v prabéhu let 2009 — 2013 Cisty nartst o 5 %, a soucasné pfidand hodnota vzrostla o
vice nez 17 %. Stfedné velké firmy (50 - 249 zaméstnancll) vykédzaly nejvyssi tempo rastu z hlediska
ptidané hodnoty (25 %), tedy vyznamné vyssi nez odpovidajici miry rtstu v kategorii mikro-podnika
(15 %) a malych podnikid (11 %), pfiCemz tento vysoky rust u stfedné velkych firem byl castecné
zpuisoben nartstem exportu v poslednich letech. Staly riist byl zaznamenan napfi¢ vSemi sektory
Vv popfedi se sluzbami. Je zajimavé, Ze zaméstnanost ve velmi malych firmach vzrostla o 5, 4 % a v
malych podnicich o 4, 7 %, zatimco U stfednich podniki pouze o 5, 2 %. Podobné jako v EU i
v Rakousku pisobi 25 % MSP v odvétvi obchodu, také vyroba ma pozoruhodny podil na ptfidané
hodnot¢ vyprodukované MSP (20 %) a na sektoru ubytovacich a stravovacich sluzeb (¢ast velmi dobie
rozvinutého rakouského odvétvi cestovniho ruchu) se podili pfiblizné 15 % MSP, které vytvateji 15 %
vSech pracovnich mist a 7 % pfidané hodnoty. Jednim stale vétSim problémem pro MSP v Rakousku

je nedostatek kvalifikovanych pracovnik(l v n&kterych odvétvich, a to zejména IT personélu.l?

119 European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Austria
120 European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Austria
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Tabulka 9: Zakladni ekonomické idaje o MSP v Rakousku v roce 2013

Pocet MSP Pocet zaméstnancu Piidana hodnota
Pocet Podil Pocet Podil Pocet* Podil
MSP 307 330 99, 7% 1 807 556 67,7 % 103 61,2%
Velké podniky 1047 0,3% 861 863 32,3% 65 38,8 %
Celkem 308 377 100 % 2669419 100 % 168 100 %

*v bilionech EUR
Zdroj: European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Austria

3.2 Podpora ze strukturalnich fondu EU

Rakousko ma v oblasti regionalni politiky dlouholetou tradici, jelikoz jako jedna z prvnich zemi zacala
aktivné prosazovat strategii regionalniho rozvoje, a t0 zejména z divodu hornatého tzemi, které
zaujima témét dvé tetiny celkové plochy. Pocatky regionalni politiky v Rakousku sahaji do roku
1971, kdy vznikla Rakouskd konference o prostorovém uspoiadani (OROK, Osterreichische
Raumordnungskonferenz), ktera koordinuje veskerou ¢innost v ramci regionalni politiky. Ma za tikol
zpracovavat koncepce tzemniho a prostorového rozvoje a narodni strategické ramce, koordinovat
pfipravu a implementaci strukturalnich fondi a také je kontaktnim mistem pro dalSi programy
financované z EU. Jiz od zacatku kladla rakouska moderni regionalni politika velky diraz na ochranu
zivotniho prostiedi a teorii udrzitelného rozvoje. Prave Cisté Zivotni prostiedi je jednim z vyznamnych
znaki typickych pro Rakousko, diky ¢emuz se také dafi cestovnimu ruchu, ktery patii v mnoha
regionech k hlavnim zdrojlim pijmia.'?! Rakousko se administrativng déli na 9 spolkovych zemi s
vlastni vladou, na 95 politickych okrest (Politische Bezirke), na 80 "zemskych okrest™ (Landbezirke)
a 15 statutarnich mést, pfiCemz je soucasné¢ rozdé€leno do 115 tzv. soudnich okrest
(Gerichtszsbezirke). Tabulka 10 =zobrazuje regionalni rozd€leni Rakouska podle metodiky
Nomenklatury uzemné statistickych jednotek (NUTS).?2123

Tabulka 10: Regionalni struktura Rakouska podle NUTS

NUTS Pocet | Nazev

NUTS1 3 Skupiny spolkowych zemi
NUTS2 8 Spolkové zemé

NUTS3 35 Skupiny okresii

Zdroj: Statistik Austria, NUTS-Einheiten

Jedind spolkova zemé Rakouska, Burgenland (Hradsko), nedosahuje 75% praméru HDP v EU
z divodu v minulosti velmi nevyhodné pozice, kdy sousedila s izolovanymi postkomunistickymi
regiony, a proto jako jedina patii do cile Konvergence. Patfi k tzv. statistickym phasing-out regiontim,
kde byl zaveden ptechodny rezim, v jehoZ ramci se financovani snizuje postupné. Zbylé uzemi spada
do cile Regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost.'** Obrazek 1 rozdé&luje rakouské spolkové

121 Jezek, 2002

122 Statistik Austria, Politische Bezirke
123 Siatistik Austria, Gerichtsbezirke
124 SKOKAN, 2009
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zem¢ mezi cile regionalni politiky EU, svétle modra barva znaci cil Regionalni konkurenceschopnost a
zameéstnanost a rizova barva cil Konvergence.

Obrazek 1: Rakouské spolkové zemé a jejich rozdéleni mezi cile regionalni politiky EU
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Zdroj: European Commission, Regional Policy — Inforegio, Osterreich

Pokud jde o regionalni rozdily, je tfeba brat v tivahu jiz zminénou skute¢nost, ze téméf celé uzemi zde
tvoti pohofi (i pfes to maji tyto dvé tietiny izemi nadprimérnou ekonomickou troven), a pouze tfetina
je prostorem pro trvalé bydleni. Velka mésta se vétSinou nachazi v ptihranicnich oblastech (kromé
Vidne), jinak ptevazuje venkovsky typ osidleni. Jako ve vétSin¢ stiedoevropskych zemi ma hlavni
meésto Vident vys$si ekonomickou vykonnost oproti ostatnim regiontim, rozdil vSak neni tak znacny
jako napiiklad u Ceské republiky. Na druhé strand je piekvapivé, 7e Viden jakozto hlavni mésto
vykazuje nejvyssi regionéalni nezaméstnanost, kterd neustale stoupd.'”® Jednu z pficin lze spatfovat v
obrovském pfilivu novych pracovnich sil, kdy velka ¢ast ma zpravidla nizkou kvalifikaci, a proto neni
pro tyto imigranty lehké obstat vtak velké konkurenci na trhu prace. Nicméné tento problém
s vysokou nezaméstnanosti miize vyvazovat naptiklad mnohymi kritizovany $tédry socidlni systém.?
V programovém obdobi 2007 — 2013 bylo Rakousku ptid€leno celkem 1, 461 mld. EUR, z toho pro cil
Konvergence (spolkovou zemi Burgenland) 177 mil. EUR, pro cil Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost 1 027 mil. EUR, pro cil Evropska uzemni spoluprace 257 mil. EUR a vlastni rakousky
piispévek c¢inil 1, 256 mld. EUR. Zakladnim strategickym dokumentem pro programovaci obdobi
2007 - 2013 je rakousky Narodni strategicky referenéni ramec (Nationaler Strategischer Rahmenplan
fiir Osterreich 2007-2013, STRAT. AT).1?’

125 Tamtéz
126 \/ienna Online, 2015, Wien explodiert — in die Arbeitslosigkeit
127 SKOKAN, 2009
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Tabulka 11: Operaéni programy v Rakousku v programovém obdobi 2007 — 2013

Operaé¢ni program Fond Alokace
v mil. EUR

Cil 1

OP Hradsko (Burgenland) ERDF + ESF 125 + 52

Cil 2

OP Korutany (Kédrnten) ERDF 67

OP Dolni Rakousko (Niederdsterreich) | ERDF 146

OP Horni Rakousko (Oberdsterreich) ERDF 96

OP Salzbursko (Salzburg) ERDF 14

OP Styrsko (Steiermark) ERDF 155

OP Tyrolsko (Tirol) ERDF 35

OP Voralbersko (Voralberg) ERDF 18

OP Viden (Wien) ERDF 25

OP Rakousko (Osterreich) ESF 472

Cil 3

Programy Evropské tizemni spoluprdce | ERDF 257

Celkem 1461

Zdroj: STRAT. AT 2007

Tabulka 11 uvadi pfehled opera¢nich programti, vramci kterych bude probihat realizace cild
stanovenych ve strategiich, pficemz 9 regionalnich programi bude financovano z fondu ERDF, jeden
celorakousky z fondu ESF a 10 programi evropské uzemni spoluprace také z fondu ERDF. Z tabulky
je tedy ziejmé, Ze na rozdil od Ceské republiky v Rakousku neexistuji tematické operaéni programy,
coz znamena, ze malé a stfedni podniky mohou Zadat o dotace pouze v ramci téchto jednotlivych
regionalnich opera¢nich programti, poptipadé z programti pfeshrani¢ni a meziregionalni spoluprace,
pokud jejich spole¢nosti sidli v téchto regionech, kterych se tyka tfeti cil. Zadny tematicky opera¢ni
program zaméfeny konkrétné na oblast podnikéni jako je v Ceské republice OP Podnikani a inovace
tedy v Rakousku nenajdeme, ale na druhou stranu Rakousko disponuje fadou iniciativ, instituci a
jinych programi, které se zaméfuji pravé na podporu MSP.'?8

3.3 Institucionalni zajisténi podpory MSP v Rakousku

Pti psani této Casti prace a pii samotném vybéru st€Zejnich instituci pro mne byly skuteéné velkym
prinosem cenné informace ziskané pfimo od zastupct jednotlivych rakouskych subjektd, ktefi mi
poskytli prostfednictvim e-mailové komunikace mnoho prospésnych udajt a rad tykajicich se instituci
zamefenych na podporu podnikani, a ptedevsim mnoho uzite¢nych tipti na zajimavé internetové zdroje
a dokumenty. Nutno dodat, ze jejich rychlost v reakci na mé dotazy mne jenom utvrdila ve vysoké
urovni a odbornosti celého rakouského systému a fungovani nejen v oblasti podnikani.

Rakousky systém podpory lze z institucionalniho a geografického hlediska povazovat za pomérné
decentralizovany (stézejni instituce maji zpravidla v kazdé spolkové zemi své zastoupeni), a

128 Regional Policy — Inforegio, Cohesion Policy 2007-2013, Austria, Programmes
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pfedev§im za velmi rozsahly a propracovany. Zaroveni je pro rakousky systém podpory
charakteristicka velka provazanost statu a soukromych subjektli, kterd je vzhledem k dlouhé historii
systému velmi intenzivni. Propracovanost systému a piikladanou dilezitost malym a stfednim
podnikiim dokazuje také skute¢nost, ze v Rakousku existuje specializovany tstav KMU Forschung
Austria, ktery se =zabyva vyzkumem malych a stfednich podniki z ekonomického a
socialniho hlediska. Kromé toho je v Rakousku povinné ¢lenstvi v Hospodaiské komoie Rakouska a
doménou jsou zde také specializovand sdruzeni podnikli ve form& pracovnich spolecenstvi
(Arbeitsgemanschaft - ARGE), kde jednim z nejvyraznéjsich je naptiklad Proholz Austria, ktery se
vénuje marketingu vyuzivani dieva. Dal§i vyznamnou soucasti rakouského systému podnikani je
existence Sirokého spektra nastroji ur¢enych na podporu klastrovych iniciativ, které maji v Rakousku
dlouholetou tradici, a v soucasnosti zde funguje pies 40 primyslovych klastri (vyraznou organizaci je
napf. Clusterland Oberésterreich zahrnujici nékolik obori). V jednotlivych oborech je dale mozné
narazit na dals$i individudlni uskupeni podnikateli, femesinikd a firem. Z hlediska proexportnich
aktivit existuje rozsahly program go-international, jehoz zfizovatelem je kromé& Hospodaiské komory
také Spolkové ministerstvo pro védu, vyzkum a hospodafstvi.’®® Je nutné zdlraznit, Ze rakousky
systém podpory podnikani je tvofen celou fadou zajimavych instituci, profesnich sdruzeni,
internetovych portald, programti a projektd zaméfenych na podporu malych a stfednich podniki,
proexportni politiky, klastrovych iniciativ atd., bohuzel vSak neni mozné v ramci tohoto tématu
obsahnout vSe. Mezi nejvyznamné;jsi instituce, které se zabyvaji podporou v oblasti malych a stfednich
podnikl a jejichz Cinnost se pokusim alespon stru¢né nastinit v nasledujicich odstavcich, patii:

= Spolkové ministerstvo pro veédu, vyzkum a hospodaistvi (Bundesministerium fiir
Wissenschatf, Forschug und Wirtschaft - BMWFW)

= Rakousky hospodaisky servis (Austria Wirtschaftsservice)

= Rakouska podnikatelska agentura (Austrian Business Agency)

*  Hospodaiska komora Rakouska (Wirtschaftskammer Osterreich)

= Institut pro podporu hospodarstvi (Wirtschaftsforderungsinstitut - WIFI)

= Advantage Austria

= Portal Griinderservice

» Rakouska kontrolni banka (Osterreichische Kontrollbank)

» Rakousky exportni fond (Osterreichischer Exportfonds)

* Rakouskd agentura pro podporu vyzkumu, technologie a inovace (Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft — FFG)

= Ustav pro vyzkum malych a stfednich podnika (KMU Forschung Austria)

»  Spolkové ministerstvo pro dopravu, inovace a technologie (Bundesministerium fiir Verkehr,
Innovation und Technologie - BMVIT)

Spolkové ministerstvo pro védu, vyzkum a hospodarstvi - BMWFW
Na statni urovni je st€zejnim organem pro oblast malého a stfedniho podnikéni Ministerstvo pro védu,

vyzkum a hospodafstvi, které se snazi o poskytnuti piiznivého ramce a podnikatelského prostredi pro
vSechny podniky, podili se na piipravé legislativy v oblasti MSP a na nésledném dozoru nad jejim

129 Advantage Austria, Zak, e-mailova korespondece
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dodrzovanim. Dale pak kazdé dva roky zvefejiuje zpravu o malych a stiednich podnicich (aktualné
Mittelstandsbericht 2014), ktera obsahuje informace o soucasnych iniciativach, nastrojich a opatfenich
tykajicich se malych a stfednich podnikii v Rakousku atd. 30131 Pod zastitu BMWFW spadé napiiklad
Rakousky hospodaisky servis (dale jen AWS), Rakouska agentura na podporu podnikani a investic
(dale také ABA) ¢i internetovy portdl ForderKompass.at zaméfeny na propojeni inovaci
s podnikatelskym sektorem. Vlada mize ve spolupraci s AWS & WKO rovnéz vydavat riizna zakonna
opatieni ur¢ena specialné na podporu malych a stfednich podniki, jako napt. bali¢ek na podporu MSP
(KMU-Paket) zroku 2006, ktery byl zaméfeny na zjednoduseni administrativy pro MSP, na
mikrop@jcky a dalsi.®

Rakousky hospodaisky spole¢nost - Austria Wirtschaftservice Gesellschaft

AWS je pomérné Cerstvé zaloZena, av§ak stézejni instituce na podporu podnikani v Rakousku, ktera
byla vytvofena v roce 2002 sloucenim podpirné banky BURGES pro malé a stiedni podniky,
spole¢nosti Finance Guarantee, Innovation Agency (Inovaéni agentura) a fondu ERP. V roce 2008
podpotila vice nez 500 projektii s celkovym finanénim objemem ve vySsi témef 1 miliardy EUR a
vytvotila tak vice nez 12 000 pracovnich mist.**® Rakouské4 narodni banka na podporu hospodéistvi,
ktera je vlastnéna BFWF a BMVIT, pusobi na rozhrani mezi hospodaiskou politikou a
podnikatelskymi aktivitami a podporuje realizaci inovativnich projektl prostfednictvim piiznivé
urocenych ptijcek, grantii a zaruk zejména v piipadé, kdy firmy nemohou zajistit potfebné financni
prostiedky z jiného financovani. Dodate¢né poskytuje informace, poradenstvi, servis a sluzby pro
potencialni i stavajici a rostouci firmy. AWS je také ze zakona povéfena obchodnim zastupitelstvim
Nérodni nadace pro vyzkum, technologie a vyvoj, kterd ud€luje granty na vyzkum a technologicky
rozvoj.t3

Diky podpofe AWS mohou byt podniky snadné&ji zakladany, mohou ptijimat vyhodné pajcky od
10 000 EUR, maji usnadnéné financovani diky zarukam, jsou rozvijeny a implementovany inovace a
mnoho dalsiho. Zadavateli AWS mohou byt i nektera dal$i ministerstva a Hospodaiska komora,
partnery zase rakouské banky, spolkova i zemské ministerstva, dalsi instituce podporujici podnikani a
Evropska unie. AWS nabizi Siroké spektrum finanénich nastroji pro rizna stadia rozvoje firem a
kromé téchto nastroji poskytuje rovnéz informacni a poradensky servis, mj. prostiednictvim webové
stranky nabizejici kompletni informace o podptrnych programech pro jednotlivd stadia rozvoje
podniku.!® Finanéni prostiedky plynou pouze v malé mife zevropskych fondf, ale hlavnim
poskytovatelem financovani je zejména ERP-fond.

ERP-fond (European Recovery Program, Europdisches Wiederaufbau-Programm) byl zfizen v roce
1962 z prostiedkii pomoci Marshallova planu jako samostatna pravnicka osoba a S AWS tvorii
personalni unii. Podporuje investi¢ni ¢innost rakouskych firem, diky které plynou investice do rozvoje
a modernizace technologii, rozsifujicich opatfeni a rozvoje sluzeb a oblasti podnikani. Dnes se celkova

130 BMWFW, Unternehmenspolitik als zentrales Element der staatlichen Wirtschaftspolitik
131 BMWFW, Schmidt, e-mailova korespondece

182 WK O, WKO begriifit KMU-Paket und startet EPU-Offensive

133 Centrope-tt.info, AWS - Austria Wirtschaftservice

134 Austria Wirtschaftservice, Paska, e-mailova korespondece

135 Advantage Austria, Rupsch, e-mailové korespondece
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hodnota jeho jméni pohybuje kolem 3 mld. EUR a tyto prostiedky jsou pouzivany pro Gvéry s nizkymi
urokovymi sazbami a dlouhou dobou splatnosti a ruceni v oblasti podpory podnikani a inovaci
v rakouském hospodaistvi.’® Vedeni AWS je tvofeno soucasné vedenim ERP-fondu a
ptredstavenstvem Narodni nadace pro vyzkum, technologie a rozvoj. O ptidéleni finan¢nich prostfedkd
z ERP-fondu rozhoduje ERP-tvérova komise, ktera rovnéz schvaluje interné-organizaéni smérnice.
Clenové této komise jsou jmenovani spolkovou vladou.

Ukoly AWS jsou rozdéleny do tif oblasti podnikani, a to do oblasti ptijéek a piispévki, dale do oblasti
zaruk a prémii a do oblasti technologii a inovaci. Tato tfeti oblast je dale rozdélena na podporu high-
tech odvétvi, vlastnicka prava a prizkum trhu a kreativni primysl.

AWS plni pfedeviim nasledujici tkoly:**®

= zadavani podpor a dohlizeni nad jeho pribéhem v souladu s odpovidajicimi zakony

=  zprostfedkovani inovaci a poradenstvi v oblasti vyvoje ve prospéch rakouského hospodaistvi
= poskytovani podpory ve smyslu spolkového zakona o podpofte trhu prace

= zajiStovani zalezZitosti a ikold ERP-fondu

= poskytovani poradenskych sluzeb, zejména viici spolku

= pfiprava navrhi viceletych programil a implementace téch ministerstvem schvalenych

Cile AWS v mnoha bodech koresponduji s cili ERP-fondu, které nejsou zaméteny pouze na oblast
podnikani, ale rovnéz na oblast inovaci a vyzkumu a jeho vazby na komercni vyuziti (podpora
vytvareni patentd a licenci a jejich komeréniho vyuziti jiz ve spolupraci s rakouskymi univerzitami).
Samotna ¢innost AWS je velmi obsahla a je zaméfena na mnoho jednotlivych programd, v ramci
kterych probiha také poradenstvi a konzultace. AWS rozdé€luje svou Cinnost a zékladni balicky
podpory mezi tyto oblasti:

= podpora za¢inajicim a mladym podniktim (Griinden und junge Unternehmen)
= inovace a investice (Innovation und Investition)

= high-tech odvétvi (Hochtechnologie)

= rizikovy kapital (Risikokapital)

= servis (Service) — rozdéleny pro podniky, banky, Spolek a Evropskou unii

= konkurence (Wettbewerbe)

Kazda z téchto Sesti oblasti AWS pod sebou zahrnuje dalSi podoblasti obsahujici konkrétni programy
podpory ¢i projekty, které jsou jiz konkrétnéjsi, a podnikatel se tak velmi jednoduse a piehledné
orientuje a nemusi zdlouhavé prohledavat spoustu internetovych stranek. Oblast podpory za¢inajicim a
mladym podnikatelm nabizi podporu v§em firmam v obdobi zalozeni, po zaloZeni a dale pak také pfti
prevzeti nebo v piipadé rozsifeni ¢i zmény predmétu podnikani daného podniku. K tomu jsou

vyuzivany napf. nasledujici prostiedky uvedené v tabulce 12,1

136 Austria Wirtschaftservice, Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws) ist die Férderbank des Bundes
187 Austria Wirtschaftservice, Geschdfisfiihrung

138 Austria Wirtschaftservice, Rechtsgrundlage

139 Tamtéz
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Tabulka 12: Piehled

odpory AWS zaéinajicim a mladym podnikiim

Programy podpory

Struény popis

Start-up Scheck
(start-up Sek)

- podpora formou finan¢niho pfispévku ve vysi 1000 EUR na investi¢ni
projekty ve vysi min. 5 tisic EUR a max. 20 tis. EUR nové zalozenych ¢i nové
ptevzatych podniki

Start-up Primie
(start up prémie)

- podpora formou finanéniho ptisp&vku na investiéni projekty ve vysi min. 20
tisic EUR a max. 800 tis. EUR nové zalozenych ¢i nové ptevzatych podnikl
(ptispévek ve vysi 10 % u projektii s uznatelnymi naklady do 300 tis. EUR a ve
vysi 12 % u projektl s uznatelnymi naklady do 800 tis. EUR)

Start-up Garantie
(start-up zaruka)

- podpora ve formé¢ pievzeti zaruky (80 % zaruka na investi¢ni uvéry, uvéry na
prevzeti a na provozni kapital ve vysi az do 2, 5 mil. EUR) pro nov¢ zalozené ¢i
nove pievzaté podniky

- podpora poskytovana Spolkovym ministerstvem prace, socialnich véci a
ochrany spotiebitele formou mikrouvéra ve vysi 12 500 EUR pro jednotlivce a

Mikropijcky ve vysi 25 000 EUR pro spole¢niky osobnich spole¢nosti za uéelem pomoci
realizovat Zivotaschopné podnikatelské napady jiz nezaméstnanych nebo
nezamestnanosti ohrozenych lidi
“Eirst" - podpora posileni podnikatelského ducha a mladych lidi a absolventti v rozvoji
podnikani
- podpora formou finan¢niho piispévku (bonusu) ve vysi 14 % z nasetieného
Griindungsbonus kapitalu na podnikové vyuziti u nové zakladanych podnikd, kde max. vyse
(zakladatelsky bonus) | nasetfeného kapitalu ¢ini 60 tis. EUR a max. vy$e bonusu 8 400 EUR, (program

vyprsel v roce 2011, do roku 2017 probiha vyplaceni bonust)

Nachfolgebonus
(nastupnicky bonus)

- podpora formou finan¢niho pfispévku (bonusu) ve vysi 14 % z naSetfeného
kapitalu na podnikové vyuziti u akvizic/nastupnictvi podnikd, kde max. vyse
nasetfené¢ho kapitalu ¢ini 60 tis. EUR a max. vySe bonusu 8 400 EUR, (program
vyprsel v roce 2011, do roku 2017 probiha vyplaceni bonusti)

""PreSeed"

- podpora poskytovanim financi ve fazi pied realizaci projektu podniku,
zejména v  oblastech komunika¢nich a informaénich technologii,
nanotechnologii, biotechnologii a fyzikalnich véd, az do vyse 200 000 EUR ve
formé jednorazového piispévku

- piispévek mize firma vyuZzit zejména na vyzkumné Cinnosti, které souviseji s
procesem vytvaieni projektu, a také pii ovéfovani jeho piinosu z ekonomického
hlediska

Seedfinancing
(seed financovani)

- podpora poskytovana podnikiim, které jsou rozsifovany nebo nové zakladany
v oblastech high-tech,
biotechnologii a fyzikalnich véd, pficemz cilem je zvySeni jejich podilu na
ekonomické aktivité

- tyto podniky jsou podporovany ve formé finan¢niho ptispévku ve vysi az 1

komunikac¢nich a informacnich technologii,

mil. EUR, ktery je vratny a jehoz ucelem je eliminovat finanéni nedostatky na
pocatku vyvoje firmy, pfiCemz je splacen s ohledem na rozvoj a uspéch
podnikani

Zdroj: Austria Wirtschaftservice, Griinden und junge Unternehmen

V oblasti inovaci a investic si podnikatel mulize vybrat znabidky programi narodniho nebo
nadnarodniho financovani a dale programi kreativniho primyslu nebo patentovych sluzeb. U obou
programi financovani je mozné vyuzit formu zaruk, prispévki nebo pljéek. Nize uvadim ptiklady

programu spadajicich pod tuto oblast:

AWS Double Equity — program urceny k financovani inovacnich a ristovych projektl zpisobem
"zdvojeni"” vlastniho kapitalu malych a stfednich podnikti. AWS piebira ruéeni az do 80 % za Gvér ve
vysi max. 2, 5 mil. EUR, ptfi¢emZ musi firma dolozit vysi splaceného vlastniho kapitalu, nebot’ pravé
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tim je vySe Gvéru ze strany AWS omezena. Prostfedky mohou byt pouzity k financovani investic nebo
provozniho vybaveni v§em malym a stfednim podnikd do 6 let od zaloZeni nebo pievzeti.!*

AWS KMU-Stabilizierung (stabilizace, upevneni MSP) - program ur¢eny K podpofe zajisténi uspéchu a
pracovnich mist MSP formou pievzeti zaruky. AWS piebira ruc¢eni az do 80 % za Gvér ve vysi max.
2,5 mil. EUR a zpisobilymi projekty jsou projekty zaméfené na realizaci stabilizaénich opatieni
(v€etné tvorby koncepci), kterd ptispivaji k zajisténi dlouhodobé Sance na tspéch podniku a zachovani
pracovnich mist u potencialné ohrozenych malych a stiednich podnik vSech odvétvi (s vyjimkou
oblasti cestovniho ruchu a volného ¢asu).'*!

AWS ERP-Kleinkredit (mala piijcka) — tento program nabizi nizkouroenou ptjcku ve vysi min. 10 tis.
EUR a max. 300 tis. EUR vSem malym a stfednim podnikiim z riznych odvétvi na financovani
projektl, které jsou zamétené na modernizaci a rozsifovani investic a S tim souvisejicich naklada a
déle na rozvoj novych nebo podstatnym rozsifenim stavajicich sluzeb nebo oblasti podnikani.#?

AWS ERP-KMU-Programm — program poskytuje nizkourocené uvéry ve vysi min. 300 tis. EUR a
max. 7, 5 mil. EUR pro ristové orientované malé a stiedni podniky K zajisténi financovani pfedevsim
technologicky naro¢nych investi¢nich projektti z odvétvi primyslové a komercni vyroby, vyzkumu a
vyvoje, sluzeb, dopravy atd., a zejména ze stéZejnich oblasti zivotniho prostiedi, energetickych
technologii, e-business a inovativnich sluzeb.*3

Zajimavym programem v oblasti high-tech odvétvich je program AWS Life Science Austria, ktery se
zaméfuje na trzni vyuziti vyzkumu a poznatkid v oborech biotechnologii, genovych technologii a
inovativni mediciny. StéZejni prvek tohoto programu ptedstavuje spolecnost LISA (Life Science
Austria), ktera podnikatelim poskytuje odborné poradenstvi K trznimu vyuzivani technologii, k tvorbé
podnikatelskych plant, zprostfedkovava vyzkumy trhu a analyzy a k tomu nabizi rizné zptisoby
financovani poskytované AWS, jako napf. program LISA Seedfinancing nebo LISA PreSeed.**

V oblasti rizikového kapitalu si podnikatel mtize vybrat jednu z téchto tfi moznosti financovani:

AWS Griinderfonds (zakladatelsky fond) — AWS zakladatelsky fond byl zaloZen prostfednictvim AWS
v roce 2013 a poskytuje financovani formou rizikového kapitalu pro zac¢inajici podnikatele se sidlem v
Rakousku, kteti nebyli uspés$ni v zajisténi potfebnych zdroju prostfednictvim jinych finan¢nich
instrumentti, napt. bankovnich aveéri. AWS zakladatelsky fond tim zajist'uje mladym firmam vysoky
rustovy potencial, vlastni kapital a moznost investovani do pocatecni faze podnikani. Fond je vybaven
65 mil. EUR a objem podilu firem ve fondu se pohybuje mezi 100 tis. - 3 mil. EUR.1

AWS Mittelstandsfonds (fond malych a stiednich podnikii) — tento fond malych a stfednich podnik je
jednim z nejvétSich fondt v Rakousku a zaroven se AWS Mittelstandsfonds fadi k nejvétsim
rakouskym investi¢nim spole¢nostem, ktera disponuje 80 mil. EUR. Mezi hlavni zijmy této

140 Austria Wirtschaftservice, AWS Double Equity

141 Austria Wirtschaftservice, AWS KMU-Stabilizierung

142 pustria Wirtschaftservice, AWS ERP-Kleinkredit

143 Austria Wirtschaftservice, AWS ERP-KMU-Programm

144 Austria Wirtschaftservice, AWS Life Science Austria

145 Austria Wirtschaftservice, Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws) ist die Férderbank des Bundes
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spole¢nosti patii piedev§im investice do rozvijejicich se malych a stfednich podnik®, ale rovnéz
navazujici financovani ristu stdvajicich firem se sidlem v Rakousku. Investovdnim do MSP pfinasi
novy kapital na vyvoj novych vyrobka nebo procesii k mezinarodni expanzi. 4

AWS Business Angel Fonds — je spole¢nou iniciativou Evropského investicniho fondu, BMWFW
v zastoupeni AWS a Spolkového ministerstva financi (Bundesministerium fiir Finanzen) vyuzivajici
koncepci Evropského angels fondu (EAF), ktery byl nejdiive uspésné zahajen v roce 2012 v Némecku
a teprve poté se zacal rozsifovat o dal§i zemé&. Namisto spole¢ného investovani do jednotlivych firem
vlozil EAF do vybranych business angels finan¢ni obnos, diky kterému mohou svijj vlastni kapital pfi
budoucich investicich zdvojnasobit. Obnosy do svéfenskych fondi zaéinaji na 250 tis. EUR, ale
muzou Cinit az nékolik miliond EUR. Zéroveii jsou na tyto vybrané business angels pienesena vSechna
investiéni rozhodnuti a spolecenska rozhodnuti. Zakladem této spoluprace je standardizovana
"davérna listina" (Treuhandvertrag). Business angels nedostavaji Zadnou odménu za uspéchy, ale
pouze jsou jim vyplaceny naklady vynalozené na jejich investice. AWS Business Angel fond,
disponujici 22, 5 mil. EUR, timto zptisobem financuje v Rakousku nepiimo skrz vybrané business
angels inovativni malé a stfedni podniky na viech stupnich (zaloZeni, expanze) ze viech odvétvi.}¥’

Rakouska agentura na podporu podnikani a investic - ABA

ABA je narodni spole¢nost na podporu podnikani a investic v Rakousku, kterd je vlastnéna statem a
zodpovida se pfimo Ministerstvu pro védu, vyzkum a hospodarstvi. Jejim stézejnim tikolem je plisobit
jako kontaktni misto pro zahranicni spoleCnosti a investory, ktefi maji zajem zalozit své vlastni
podnikani v Rakousku, a pomoci jim se vstupem na rakousky trh. Zdarma témto zajemciim poskytuje
odborné poradenské sluzby tykajici se otazek vybéru vhodného umisténi podniku, pobidek, zptisobu
financovani, danovych a pravnich otazek, subdodavatelskych pfilezitosti a v neposledni fad€é nabizi
také pomoc pfi jednani s Gfady. Tim, Ze ABA poskytuje podrobné komplexni informace o Rakousku
jako mistu pro podnikani, se také snazi mimo jiné proaktivné oslovovat potencialni investory. V roce
2014 poskytla ABA své odborné poradenské sluzby 276 zahrani¢nim spolecnostem a vysledkem vsech
zrealizovanych investic bylo vytvofeni 2 645 novych pracovnich mist.*#®

Hospodaiska komora Rakouska - WKO

Rakouska hospodaiska komora funguje na podobném zakladnim principu jako ¢eska — vytvari zpétnou
vazbu vuc¢i statni politice na poli podnikani a zaroven formuluje a chrani z4jmy svych ¢lend, ptipadné
zajistuje soulad v pozadavcich mezi odvétvimi. Na rozdil od Ceské republiky je vsak &lenstvi
v Hospodarské komote Rakouska povinné. Znamena to, ze téméf kazda firma je ¢lenem komory, a tim
padem lze hovofit o ¢lenské zakladné ¢itajici vice nez 600 tisic firem.

Cleny Hospodaiské komory jsou viechny podniky se sidlem v Rakousku, které samostatné provozuji
podnikatelskou ¢innost v odvétvi Zivnosti a femesel, pramyslu, hornictvi, obchodu, financi,
bankovnictvi a pojistovnictvi, doprave, cestovniho ruchu, volného casu a dalsich sluzeb.

146 Austria Wirtschaftservice, Die Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws) ist die Férderbank des Bundes
147 Austria Wirtschaftservice, AWS Business Angel Fonds
148 ABA, About ABA
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Vsichni ¢lenové jsou zaroven ¢leny nékolika hospodarskych komor, nebot’ komora je organizovana
jednak regionalné podle spolkovych zemi a také oborove podle hospodaiskych odvétvi. Kazdy podnik
je tedy ¢lenem komor své spolkové zemé a v ramci té patii do prislu§ného sdruzeni dle hospodarského
odvétvi, a rovnéz je ¢lenem Spolkové hospodaiské komory Rakouska, v ramci které je opét clenem
svazu ptislusného odvéetvi. Podnikatelé a zivnostnici povinné pfispivaji clenskymi ptispévky, jejichz
vySe je stanovena v zakoné o hospodarské komote (Wirtschaftkammer Gesetz, WKG). Témito
prispévky jsou tzv. Kammerumlagen urCené na provoz deseti hospodaiskych komor (devét
regionalnich a jedna spolkova) a Grundumlagen, které slouzi vyhradné k financovani profesnich
organizaci a zastoupeni dle hospodarskych odvétvi. Kammerumlagen jsou vybirdny finan¢nimi ufady
a nasledn¢ jsou pfevadény na hospodarské komory, Grundumlagen jsou ptedepsany a vybirany jednou
rocné prostrednictvim jednotlivych regionalnich komor. Dalsi finan¢ni prostfedky mohou byt poplatky
za zvlastni sluzby. Podrobné vymezeni vyse a vybirani pfispévku je uvedeno v § 122 a § 123 zakona 0
hospodaiské komoie Rakouska.'*®

Tabulka 13: Piehled povinnych ¢lenskych prispévka WKO

Typ prispévku Struény popis

- vyméfovacim zakladem jsou dané (dan z obratu...)
KU1-sazba byla sniZzena komorou v priubéhu reformy z roku 2002 z 3, 9 % na 3 % o
(sniZeni o vice nez 23%), od této doby je stejna pro vsechny spolkové zemé

Kammerumlagen
1(KU1)

T e - vyméfovacim zékladem jsou mzdy a platy

2 (KU 2) pokud vyplacené hrubé mési¢ni mzdy neptekracuji 1 460 EUR, miZe byt tento pfispévek

pfi stanoveni vymétovaciho zdkladu snizen o 1 095 EUR

- vy§i a zaklad (mzdy, obrat, pfispévky na socidlni zabezpeceni...) pro uréeni piispévku
Grundumlagen y (mzdy Prispevky P )P prisp

si uréuji jednotlivé regionalni hospodarské komory

Zdroj: WKO, Unsere Mitglieder

S ohledem na tuto skute¢nost disponuje WKO mnohem vétsimi finanénimi prostiedky, kompetencemi
a prostorem pro podporu jak na regionalni, narodni i nadnarodni irovni. Pisobeni této instituce ma
pomérné dlouhou historii a v dnesni dobé WKO zastupuje vice nez 450 tisic ¢lenskych podniki. WKO
je povinna v prvni fadé hajit zajmy svych ¢lent, tedy v8ech podnikateld a spole¢nosti, dale byt vadci
silou v tvorbé politik a opatfeni na urovni hospodaiské a regiondlni, stejné jako evropské trovni.
WKO se sklada ze Spolkové hospodaiské komory Rakouska, ktera sidli ve Vidni, a dale z deviti
dalsich regionalnich komor sidlicich v kazdé spolkové zemi.?®*! Tyto regionalni komory spolu se
spolkovou komorou se dale jesté déli do 7 primyslovych odvétvi:1>?

= zivnosti a femeslnictvi (Gewerbe und Handwerk)

= pramysl (Industrie)

= obchod (Handel)

= bankovnictvi a pojis§tovnictvi (Bank und Versicherung)

= doprava a spoje (Transport und Verkehr)

= cestovni ruch a volny ¢as (Tourismus und Freizeitwirtschaft)

149 WK O, Unsere Mitglieder
150 Tamtéz

151 WK O, Wir iiber uns

152 WK O, Unsere Strukturen
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= informace a poradenstvi (Information und Consulting)

Tyto pramyslové odvétvi jsou jesté rozdéleny do obchodnich organizaci, ktery jsou v regionalnich
komorach oznaCovany jako obchodni skupiny, zatimco ve Spolkové hospodaiské komoie jako
obchodni sdruzeni. Navic vedle téchto prumyslovych odvétvi funguji v kazdé komote dale tfi
oddéleni, kterd jsou odpovédna za plnéni urcitych ukold, politik a poskytovani sluzeb. Oddéleni
hospodafstvi maji na starosti vzdéldvani, finance, obchod, pravni otazky, socidlni péci a zdravotnictvi,
zivotni prostfedi a energetiku, hospodatskou politiku a koordinaci evropské politiky, dale jsou to
odd¢leni poskytujici jiz konkrétni sluzby pro Cleny a hlavni oddéleni, ktera se zabyvaji vnitini
organizaci komor.**® Mezi nejdiilezitgjsimi funkce WKO tedy patii:'>

= spole¢né zastupovani podnikatelské sféry umoznujici tlak na vytvafeni hospodaiské politiky
odpovidajici zajmim clent

= poskytovani sluzeb, poradenstvi a konzultaci svym ¢leniim z rtiznych oblasti

= zastupovani zajmi podnikatell rovnéz na mezinarodni Grovni

WKO dale ve svych programovych dokumentech podrobné definuje oblasti svého zajmu. WKO tedy
usiluje o zajisténi Opatieni, které budou ptispivat a podporovat stabilni hospodatsky rist zemé, dale o
dodrzovani pravidel v hospodaiské soutézi, vyvazenou strukturu v ekonomice (pocet MSP a velkych
firem), ochranu prav zaméstnanct, soukromého vlastnictvi, Setrnou politiku Zivotniho prostiedi
Opatieni v socialni oblasti a vV neposledni fadé o podporu univerzitniho i neuniverzitniho vzdélavani a
vyzkumu a vyvoje.!®

Rakouska hospodatska komora je ziizovatelem dalSich vyznamnych podptrnych instituci, portalt a
projekti, které tvofi propracovany a dobfe fungujici rakousky systém podpory podnikani. Témito
doplitujicimi jednotkami jsou Aussenwirtschaft Austria (Rakouské zahraniéni zastoupeni WKO),
Wirtschaftsforderungsinstitut  (Institut pro podporu hospodaistvi), Enterprise Europe Network
(Evropska podnikatelskd sit) a dale portaly Frau in der Wirtschaft (Zeny v hospodafstvi), Junge
Wirtschaft a Griinderservice.

V nasledujicich odstavcich stru¢né popiSu ¢innost zahrani¢niho zastoupeni Aussenwirstchaft Austria
WKO, Institutu pro podporu hospodaistvi a portalu Griinderservice.*®

Advantage Austria

Advantage Austria je dals$im ptikladem mimotadné propracovaného rakouského systému. V centrale
Spolkové WKO ve Vidni sidli rovnéz oddéleni zahrani¢niho obchodu (Aussenwirtschaft Austria),
V jejiz kompetenci jsou proexportni aktivity a podpora rakouskych firem. Aussenwirtschaft Austria ma
po celém svété vice nez 130 pobocek (vCetné nasi v Brné a v Praze), které v hostitelskych zemich
vystupuji pod hlavickou Rakouskych velvyslanectvi, ¢imz se WKO rovnéz odlisuje od Hospodaiské
komory v CR, resp. jejich &innosti. Advantage Austria poskytuje Sirokou $kalu sluzeb pro rozvoj a

158 Tamtéz

154 WKO, Unsere Aufgaben

155 Tamtéz

156 WK O, Unsere Serviceunternehmen
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podporu podnikani jak rakouskym firmam, tak i mezinarodnim obchodnim partnerim, pomaha pti
hledani rakouskych dodavateli a obchodnich partneri, a kazdoro¢né pofada vice nez tisic akei s cilem
navazat obchodni kontakty. Nabidka sluzeb tedy saha od zprostfedkovéani kontaktu s rakouskymi
firmami, hledajicimi dovozce, distributory a obchodni zastupce, az po detailni informace tykajici
se hospodarské lokality a vstupu na rakousky trh. Tato rakouska sit’ zahrani¢nich servisnich mist pro
podnikatele, ktera je po USA druhou nejvétsi na svété, ziskala jiz fadu prestiznich mezinarodnich
ocenéni, coz s ohledem na velikost Rakouska opét dokazuje vyspélost zemé a vynikajici Groven

systému,1°71%8

Institut pro podporu hospodarstvi (WiFi)

Institut pro podporu hospodaistvi je zastupcem dalsi instituce zaloZzené Rakouskou hospodatskou
komorou. WIFT je organizaci zam&fenou na odborné vzdélavani firem a podnikatelti a zejména malych
a stiednich podnikti. Rozsah a koncentrace nabidky sluzeb v prib&hu desetileti stale roste, rocné
poskytne WiFi své sluzby pro 350 tisic zdkaznikd, usporada 32 tisic kurzl, seminari a Skoleni a své
pobocky ma v kazdé spolkové zemi a po celém Rakousku mé dalSich vice nez 80 kancelafi.
Poskytovanim svého know-how z oblasti vzdélavani, internetu, reklamy, propagace a rozvoje a
technologii pomaha firmam v rozvoji. WiFi je jednim z nejdulezitéjsich kvalifikovanych partnert
Vv oblasti vzdélavani nejen pro rakouské hospodafstvi, ale rozviji svou Cinnost také v mezinarodnich
programech po celé Evrop€, v ramci kterych pofada Skoleni a seminafe pro podnikatele i vysoké
manafery. Z tohoto diivodu vytvorila WiFi tfi tymy odbornikd, které se specializuji na tii oblasti
uvedené v tabulce 14.1%°

Tabulka 14:
WIFI Osterreich Bildungsmanagement | - oddgleni vzdélavani, jeho rozvoje a koordinace pro
(Rizeni vzdélavani v Rakousku) vSechny WiFi v Rakousku

- poskytuje know-how a dalsi sluzby do dalSich zemi

WIFI International VARG .
pievazné sttedni a jihovychodni Evropy

- toto oddéleni tvoii tym Rakouské hospodaiské komory,
ktery se zaméfuje na piipravu novych témat dalezitych pro
firmy podnikatele

- mezi aktualni témata patfi management podniku,
technologie a inovace, energie, zivotni prostfedi, zdravi a
prace

WIFI Unternehmerservice

Zdroj: WIFI, Uber uns
Portal Griinderservice

Co se tyce podpory firem v procesu jejich zakladani, je cennym zdrojem informaci servisni jednotka
komory nazvana Griinderservice. Tato poboc¢ka WKO nefunguje pouze prostiednictvim internetového
portalu, ale v kazdé spolkové zemi najde podnikatel také kontaktni misto, kde si mize osobné nechat
poradit. Na webovych strankach maji podnikatelé opét k dispozici prehledné, detailni a zejména
odborné informace tykajici se podpory pii zakladani spolecnosti v Rakousku (poradenstvi,
financovani, podpora, atd.). Poskytuje zadkladni vSeobecné informace o piispévcich, dale o

157 Advantage Austria, Weltweit fiir sie da
158 Advantage Austria, Rupsch, e-mailova korespondece
S WIFI, Uber uns
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nejnovéjich zakonech ¢i opatienich dilezitych pro podnikatele, jako napf. to, ze v piipad¢ splnéni
jistych podminek mohou byt dle zdkona nové zalozené ¢i prevzaté firmy osvobozeny od nékterych

odvod a poplatki.1®°

Rakouska kontrolni banka - Osterreichische Kontrollbank, OeKB

Rakouska kontrolni banka je ustfedni rakouskou bankou pro exportni prumysl a kapitdlové trhy ve
vlastnictvi rakouskych komer¢nich bank. Vzhledem k jeji specialni nabidce sluzeb podpory exportu,
uréenych jak podnikiim a finan¢nim institucim, tak i statu, posiluje pozici rakouského hospodaistvi
mezi globalni konkurenci. Miize byt povazovana za obdobu Ceské exportni banky patiici do skupiny
Export credit agency s tim rozdilem, e CEB je vlastnéna statem. Rakouské kontrolni banka poskytuje
pfedev§im exportni financni a kapitdlové sluzby (pojistuje také rizika souvisejici s exportnimi
operacemi) a dale poradenstvi a informaéni servis.®! Kromé komeréniho financovéani nabizi OeKB se
statni  podporou  "soft-loans” neboli  koncesionafské financovani, Vramci kterého lze
vyuzit nizkotiroceného tveéru s dlouhou dobou splatnosti a odkladem splaceni. Tyto ptijcky maji za cil

zlepsit podminky rakouského vyvozu a podpofit hospodafstvi v rozvojovych zemich.1%?

Rakousky exportni fond (Osterreichischer Exportfonds)

Rakousky exportni fond byl zaloZen jiz v roce 1950 s cilem podpory podnikil v oblasti financovani
exportu a je vlastnén ze 70 % Rakouskou kontrolni bankou a z30 % Hospodaiskou komorou
Rakouska. Z finan¢nich produktti nabizi pro malé a stfedni podniky exportni Gvéry na vyvoz, vyrobu
zbozi ur¢eného pro vyvoz a na zajisténi dalSich sluzeb do zahranici a také zaruky pro ptipad selhani
malych a stiednich podnikl béhem ziskdvani nového trhu nebo rozsifovani ¢innosti na jiz stavajicim
trhu.'63

Rakouska agentura pro podporu vyzkumu, technologie a inovace — FFG

Rakouska agentura pro podpor vyzkumu, technologie a inovace je narodni finané¢ni instituce pro
aplikovany vyzkum a vyvoj v Rakousku. Nabizi komplexni sluzby pro rakouské podniky, vyzkumné
instituce a vyzkumniky - od fizeni vefejnych programi financovani po poradenské sluzby ve vSech
fazich vyvoje a technologickych inovaci, od podpory pro integraci do evropskych vyzkumnych
programu a siti az k podpore rakouskych zajma na evropské i mezinarodni urovni. FFG poskytuje
informace o novinkach, udalostech a otevienych vyzvach a uceleny piehled o dostupnych vefejnych
programech podpory podnikani pro aplikovany vyzkum a vyvoj v Rakousku. Firmy si na webovych
strankach FFG opét mohou zvolit, 0 jakou konkrétni tematickou oblast podpory se zajimaji. Na vybér
maji z oblasti life sciences, informac¢nich technologii, materidlu a vyroby, energetiky a zivotniho
prostiedi, bezpe¢nosti a zabezpeleni, lidskych zdroji, pohyblivosti a prostoru.’®* Jménem FFG
provadi institut KMU Forschung Austria pravidelné¢ jiz vice nez 30 let monitorovani vysledki

160 Griinderservice WKO, Sicher griinden - Erfolgreich bleiben

161 OeKB, Das ganze im Blick

162 0eK B, Soft Loans

163 Export Fonds, Die Exportfinanzierung fiir Thr KMU

184 FFG, Die Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft FFG
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podporovanych projektdt FFG a vSechny monitorovaci zpravy jsou K dispozici na internetovych
strankach.1%®

KMU Forschung Austria

Rakousky institut pro vyzkum malych a stfednich podnikl se specializuje na socialni a ekonomicky
vyzkum se zaméfenim na malé a stfedni podniky, kterym poskytuje riizné studie, analyzy, hodnoceni a
spravuje databaze. Rakousky institut pro vyzkum MSP byl zalozen v roce 1954 jako nezavisla,
soukroma, neziskova organizace, ktera pracuje pro vladni organizace a podnikatelské sdruzeni na
mezinarodni, narodni a regionalni tirovni. Hlavnimi adresaty jsou zejména instituce vefejného sektoru
odpovédné za tvorbu hospodatské politiky a opatfeni pro rozvoj podnikani, dale samotné podniky a
jejich poradci (vedeni, daniovy poradci, ¢lenové dozorCich rad, banky, atd.) a rovnéz i vysoké skoly a
dalsi instituce vzdélavani a vyzkumu. Vyzkumné vystupy jsou obvykle k dispozici také vefejnosti.
Rakousky institut pro vyzkum MSP uzce spolupracuje s vyzkumnymi institucemi z témét kazdé
evropské zemé€ a mnoha mezindrodnimi organizacemi, a je mimo jiné ¢lenem sit¢ Rakouského
sdruzeni pro vyzkum (ACR) a Evropské sité pro socialni a ekonomicky vyzkum (ENSR).1

185 FFEG, Wirkungsmonitoring der FFG Forderung
166 KMU Forschung Austria, Institutsprofil

-061 -



4  PODPORA PODNIKANI V NEMECKU

Neémecky systém podpory podnikdni je stejn€ jako v pfipadé Rakouska velmi propracovany a
s ohledem na velikost Némecka a pocet spolkovych zemi také mnohem slozitéjsi. Stejné jako
v Rakousku je i v Némecku povinné ¢lenstvi v Hospodarské komote, resp. v hospodaiskych komorach
jednotlivych spolkovych zemi, a vedle toho zde funguje cela fada podpirnych programti a iniciativ a
pusobi obrovské mnozstvi instituci zabyvajici se podporou MSP. Hospodéiska podpora regiont lezi
podle némecké ustavy v rukou jednotlivych spolkovych zemi, které si sami urcuji své priority podle
konkrétnich problému, s kterymi se danad spolkova zemé potyka, a poté samy provadéji regionalni
opatieni, vybiraji a schvaluji podpirné rozvojové projekty a rozhoduji o ptidélovani prostredkt. Stat
se pouze podili na rAmcovém pladnovani a na spolufinancovéni s cilem zlepSit komplexné regionalni
hospodaiskou infrastrukturu.'®’” Je pozoruhodné a ne zcela obvyklé, Ze i pies velkou rliznorodost napf.
Vv postojich jednotlivych némeckych politickych stran ¢i v feSeni problémt, se némecké politika
dokaze v otazkach narodniho z&jmu sjednotit, spolupracovat a vysledkem je efektivné fungujici
systém.

4.1 Ekonomicka situace Némecka

Spolkova republika Némecko je demokraticky a socialni tstavni stat, ktery tvoti 16 spolkovych zemi
(Bundeslénder), ma nejvice obyvatel ze vSech ¢lenskych zemi EU (82 milioni) a zaujima celkovou
rozlohu 356 854 km2 Radi se mezi nejvice rozvinuté a nejvykonngjsi primyslové zemé svéta
apoUSA, Japonsku a Ciné ma ¢&tvrté nejvétsi narodni hospodafstvi, které je zaroven
I nejvétsim a nejdulezitéj§im trhem Evropské unie. Spolu s Belgii, Nizozemskem, Francii, Italii
a Lucemburskem patii Némecko K zakladajicim zemim EU (1952), od roku 1985 je ¢&lenem

Schengenského prostoru a v roce 1999 vstoupilo do eurozony.*%®

Tabulka 15: Zakladni makroekonomické ukazatele Némecka v obdobi 2011 — 2013

HDP (v mld. HDP na Riist HDP Mira | Mira inflace
Rok EUR)* obyvatele W %) nezaméstnanosti W %)
(v EUR)** 0 (v %) 0
2013 2737,6 31, 775 +0,4 53 1,6
2014 2832, 7 32,743 +18 51 1,1

* v beznych cendch
** vy béZnych cendch a parité kupni sily
Zdroj: WKO,2014, Statistical Yearbook

Tabulka 15 zobrazuje zakladni makroekonomické ukazatele Némecka Vv letech 2013 a 2014. HDP
Némecka ma z dlouhodobého hlediska rostouci tendenci, v roce 2013 ¢inil HDP 2 737, 6 mld. EUR,
coz bylo nejvice ze vSech Elenskych zemi EU. V roce 2013 vsak nastal i v némecké ekonomice
nejveétsi Gtlum od hospodaiské krize v roce 2009 z divodu rustu spotfebnich vydaji, ktery nebyl
schopny snizit objem ¢istého exportu a investic. HDP tedy vzrostlo pouze o 0, 4 %, ale i pfesto
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vykazovalo Némecko jeden z nejvétSich rdstd v porovnani S ostatnimi zemémi V ramci eurozony.
Mira inflace dosdhla v roce 2013 1, 6 % a mira nezaméstnanosti klesla dokonce na 5, 3 %. Pfesto
zustavaji ukazatele na némeckém trhu prace pomérné¢ stabilni. Némecko je tradi¢ni evropska
a zemé&délstvi se zde nachézeji pod priimérem EU.'%° Némecko vykazuje velké regionalni disparity
mezi jednotlivymi spolkovymi zemémi v hospodarské vykonnosti a urovni, v nezaméstnanosti a napft.
ve vydajich na védu a vyzkum.

4.1.1 Podnikatelské prostiedi Némecka

w7

Celkoveé velmi ptiznivé podnikatelské prostiedi se samoziejmé odrazi v SBA profilu Némecka, ktery
zustava jednim z nejvykonnéjsich ze vSech ¢lenskych statli a kde se Némecko v hlavnich kategoriich
pohybuje nad primérem EU. Mezi nejsilngjs$i oblasti patii dovednosti a inovace a také zivotni
prostiedi, dal$imi silnymi kategoriemi jsou pfistup k financim, druha Sance, statni podpora a zadavani
vefejnych zakazek. V souladu s primérem EU zistava Némecko v oblasti podnikani, administrativy,
jednotného trhu a internacionalizace. Pokud existuje Vv némeckém celkové velmi uspé$ném
hospodarstvi n¢jaka slabsi stranka, tak je to podnikatelska aktivita, nebot’ jeji mira zlistava relativné
nizka a ktomu klesa pocet nové zalozenych podniku. Stavajici podniky mohou totiz nabidnout
potencidlnim mladym a dobie kvalifikovanym podnikatelim vyborné zaméstnanecké podminky a
kariérni pfilezitosti, kvtli cemuz se zakladani vlastniho podnikani stdvd méné atraktivni a zejména
vice riskantni. Divodem nizké urovné podnikatelské a start-up Cinnosti mize byt také fakt, Ze
némecka populace starne rychleji nez u mnoha jinych ¢lenskych statti. Kromé toho, celkové velmi
dobré podminky pro podnikéni se vyznacuji uréitym rozporem. Pokud jde o podminky nabizené start-
up firmam, predevsim o pfistup k financim a start-up postupy, Némecko neni zdaleka tak napied ve
srovnani s jinymi staty EU ve stejném ekonomickém postaveni. Zatimco soucasna situace ekonomiky
a trhu prace v Némecku ptisobi dojmem, Ze neni nutné aktivné rozsifovat podnikatelskou zakladnu, je
ZlepSeni stavajicich podminek pro zacinajici podniky kli¢em k tomu, aby situace ziistala pozitivni i v
dlouhodobém horizontu. Nicméné tato skuteCnost nemd vliv na velmi pozitivni némecké
podnikatelské prostfedi a na celkové vykony malych a stfednich podnikii i béhem obdobi krize, které
byly na vyborné trovni.

Némecko nadale pokracuje v zavadéni provadécich opatieni adresovanych 9 z 10 oblasti v ramci SBA,
ptikladem je opatfeni pro online registraci spolecnosti, iniciativa malych a stfednich podnikd,
iniciativa kvalifikované pracovni sily, strategie snizovani byrokracie a "Griinderland Deutschland”
(Start-up zemé Némecko). Nejvétsi pokrok byl zaznamenan v oblasti administrativy, kde federalni
vlada navrhla zakon o usnadnéni zavadéni elektronické vefejné spravy s cilem zmirnit byrokratickou
zatéz firem, a v oblasti pfistupu k financim, v ramci které byla opatieni zaméfena na posileni
rizikového kapitalu a financovani inovativnich malych a stfednich podnikti. Vyznamného pokroku
bylo dosazeno rovnéz v internacionalizaci a dovednostech a inovacich diky opatfenim na podporu
vysoce kvalifikovanych pracovniki ze zahrani¢i. Némecko ma svého vyslance malych a stfednich
podnikii se sidlem v BMWi (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie), jehoz zavedeni je
povazovano Siroce za velmi pozitivni, nicméné mnohé zicastnéné strany se domnivaji, ze by mohlo
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byt daleko U¢innéjsi, pokud by pravidelné konzultace tohoto zastupce MSP byly rozsifeny o dalsi
z menSich sdruzeni MSP, coZ se podstatné zlepSilo se ziizenim "Junge Digitale Wirtschaft" Poradniho
vyboru pfi BMWi, ktery piispél k vétSimu zapojeni malych a stfednich podniki. Piikladem zajimavé
némecké vladni politiky na podporu MSP je projekt INVEST - Investi¢ni grant pro business angels,
jehoz cilem je motivovat nové a jiz aktivni business angels firmy k investicim v Némecku, a tim
zjednodusit piistup a dostupnost rizikového kapitalu pro inovativni MSP. Toto inovativni opatfeni
podporuje business angels investory pfimo tim, ze po splnéni urcitych standardt mohou obdrzet grant
ve vysi 20 % z jejich investic, z &ehoz t&Zi nepiimo zaroveit MSP.17°

Schéma 3: SBA profil Némecka
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Zdroj: European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Germany
4.1.2 Postaveni MSP v ekonomice Némecka

Stejné jako v celé EU také v Némecku poskytuje nejvice pracovnich mist a vytvari nejvyssi ptidanou
hodnotu kategorie malych a stfednich podnikl, nicméné se zde vyskytuji mensi odliSnosti. Zaprvé,
primérna velikost firmy je zde vétsi nez v ramci EU, a proto se zde nachazi mén€ mikropodnikii nez
Vv ostatnich zemich EU a podil téchto mikropodnikll na zaméstnanosti pfedstavuje pouze dvé tfetiny ve
srovnani se zbytkem EU. Rovnéz podil celé kategorie MSP na zamé&stnanosti a podil MSP na pridané
hodnoté je o 4 % nizsi nez v EU. VétSina némeckych MSP pusobi v oblasti obchodu (27 %), kde
vytvareji vice nez Ctvrtinu pracovnich mist (26%) a 23% ptidané hodnoty. V odvétvi vyroby generuji
témer stejnou pridanou hodnotu (22 %), coz odrazi vyznam odvétvi vyroby pro MSP v Némecku a pro
némecké hospodaistvi celkové. Také high-tech primyslové oblasti jsou pro némecké MSP z hlediska
ptidané hodnoty vyznamnéjsi nez v ramci EU. Zaméstnanost a piidana hodnota v sektoru stavebnictvi
vzrostla mnohem vice nez v kterékoliv jiné zemi EU, v pribchu let 2008 — 2013 se zde pridana
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hodnota generovana malymi a stfednimi podniky zvysila o 26 % a pocet pracovnich mist vytvofenych
MSP vzrostl 0 17 %.

Vykon malych a stfednich podniki v Némecku byl od roku 2008 vyjimec¢ny, nebot’ ve srovnani s
vétsinou ostatnich ¢lenskych statt zde pocet MSP vykazoval rostouci tendenci i v obdobi krize.
Béhem let 2009 - 2013 bylo zalozeno vice nez 160 000 malych a stfednich podnikd a ve stejném
obdobi se pocet pracovnich mist vytvofenych v malych a stfednich podnicich zvysil o vice nez 1, 5
milionu na pfiblizné¢ 16, 7 miliond v roce 2013. Prfi¢inu tohoto pozitivniho vyvoje je nutno hledat
pravé v celkové velmi pfiznivém podnikatelském prostiedi v Némecku.!"

Tabulka 16: Zakladni ekonomické udaje 0 MSP v Némecku v roce 2013

Pocet MSP Pocet zaméstnancu Piidana hodnota
Pocet Podil Pocet Podil Pocet* Podil
MSP 2201 144 99,5 % 16 720 674 62,7 % 792 54,4 %
Velké podniky 10 608 0,5% 9 941 295 37,3% 664 45,6 %
Celkem 2211752 100 % 26 661 969 100 % 1456 100 %

* v bilionech EUR
Zdroj: European Commission, 2014 SBA Fact Sheet Germany

4.2 Podpora ze strukturalnich fondi EU

Neémecko je administrativné rozdéleno na 16 spolkovych zemi s vlastni vladou, 19 vladnich kraji, 402
okresti a 11 093 obci. Jak jiz bylo feceno v tivodu kapitoly, vychodiska k regionalni politice a silné
uloze jednotlivych spolkovych zemi v regionilnim planovani jsou deklarovana jiz V némecke

ustave.l’?

Tabulka 17: Regionalni struktura Némecka podle NUTS

NUTS | Pocet | Nazev

NUTS1 | 16 Spolkové zemé (Lénder)

NUTS2 | 19 Vladni obvody (Regierungsbezirke)

NUTS3 | 402 Okresy (Kreise)

LAULl | 1269 | Sdruzeniobci (Gemeindeverbinde)

LAU2 | 11093 | Obce (Gemeinden)

Zdroj: Statistisches Bundesamt, Verwaltungsgliederung in Deutschland am 31. 03. 2015 (1. Quartal)

Hlavnim koordinacnim organem regiondlni politiky v Némecku je Spolkové ministerstvo pro
hospodarstvi a energii (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie, BMWi), které koordinuje
strukturalni fondy EU, pfipravuje narodni strategického referen¢niho ramce Némecka, propojuje
zajmy mezi statni Grovni a spolkovymi zemémi v otazkach podpory ze strukturalnich fondi atd.
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Dal§imi organy, které se podileji na realizaci programt ze strukturalnich fondd EU, jsou spolkova
ministerstva prace a socialnich véci, dopravy, financi a vzdéldvani. Zékladnim nastrojem regionalni
politiky Némecka jsou ramcové plany pro Spole¢né tkoly (Gemeinschaftsaufgaben — GA) statu a
spolkovych zemi, které slouzi k feSeni regiondlnich problémt a také jako pomocny nastroj pro
vyuzivani strukturalnich fondd EU. Spole¢ny tkol pro zlepSeni regionalni hospodaiské struktury
(Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur, GRW), ktery vznikl jiz v roce 1969, patfi v ramci
regionalni podpory v Némecku ke stézejnim prvkiim urenym k regionalnimu rozvoji. Na realizaci
GA GRW se podili také EU prosttedky z fondu ERDF, avSak z 50 % poskytuje finance stat a z druhé
poloviny piislusna spolkova zemé& problémového regionu.'”

Obrazek 2: Némecké spolkové zemé a jejich rozdéleni mezi cile EU
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Zdroj: European Commission, Regional Policy — Inforegio, Deutschland

Obrazek 2 zobrazuje rozdéleni némeckych spolkovych zemi z hlediska politiky soudrznosti. Vychodni
¢ast Némecka (Cervena barva) patii do cile Konvergence a rozvinutéjsi zapadni ¢ast (modra barva) do
cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Ctyfi okresy cile Konvergence, Brandenburg-
west (Zapadni Braniborsko), Liineburg, Leipzig (Lipsko) a Halle, jsou tzv. statistické phasing-out
regiony, kde byl zaveden piechodny reZzim, v jehoz ramci se financovani snizuje postupné. Pravé mezi
vychodnimi a zapadnimi ¢astmi se objevuji nejveétsi regionalni disparity a tzv. vychodni zemé, i pies
mohutnou a dlouhodobou hospodaiskou pomoc, vykazuji s vyjimkou Saska niz$i hospodafskou
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uroven, podstatné vys$si nezaméestnanost (Castokrat témét dvojnasobnou), vyrazné nizsi vydaje na VaV

atd.t"

Tabulka 18: Operaéni programy v Némecku v programovém obdobi 2007 — 2013

Operaéni program Fond Alokace v mil. EUR
Cil 1

OP Doprava pro Spolkovou republiku Némecko ERDF 1521

OP Brandenburg ERDF + ESF | 1499 + 620
OP Mecklenburg-Vorpommern ERDF + ESF | 1252 +418
OP Niedersachsen-Region Liineburg ERDF + ESF | 589 + 210
OP Sachsen ERDF + ESF | 3091 + 872
OP Sachsen-Anhalt ERDF + ESF | 1932 + 644
OP Thiiringen ERDF + ESF | 1478 + 629
OP Lidské zdroje pro Spolkovou republiku Némecko ESF 1326

Cil 2

OP Baden-Wiirttemberg ERDF + ESF | 266 + 143
OP Bayern ERDF + ESF | 310 + 576
OP Berlin ERDF + ESF | 336 + 876
OP Bremen ERDF + ESF | 89 + 142
OP Hamburg ERDF + ESF | 91+ 35

OP Hessen ERDF + ESF | 187 + 264
OP Niedersachsen (ohne R. Lueneburg) ERDF + ESF | 237 + 639
OP Nordrhein-Westfalen ERDF + ESF | 684 + 1 283
OP Rheinland-Pfalz ERDF + ESF | 114 + 218
OP Saarland ERDF + ESF | 87 + 198
OP Schleswig-Holstein ERDF + ESF | 100 + 374
OP Lidské zdroje pro Spolkovou republiku Némecko ESF 2162

Cil 3

Programy Evropské tizemni spoluprace 851
Celkem 26 340

Zdroj: European Commission, Cohesion Policy 2007 — 2013, Germany

Pro programové obdobi 2007 — 2013 bylo krealizaci celkem navrzeno 36 operacnich programu
financovanych z EFRD a ESF, pti¢emz ,.z ERDF bylo financovano 18 operacnich programii, z toho
17 operacnich programii pro jednotlivé spolkové zemé (16 je za spolkové zemé a zvlast 1 OP pro
Liineburg ve spolkové zemi Dolni Sasko). Spolkovym operacnim programem pro celé tizemi je OP
Dopravni infrastruktura pro Spolkovou republiku Némecko pro cil Konvergence, disponuje prostredky
ve vwsi 1, 52 mld. EUR. Dalsich 18 operacnich programii je financovano z ESF. Opét se jedna o 17
operacnich programii pro spolkové zemé (16 plus 1 OP pro Liineburg) a 1 spolkovy program Lidské
zdroje pro celé uzemi. Ten spadad soucasné pod cil Konvergence i Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost a disponuje prostiedky ve vy$i 1, 33 mld. EUR. “'"® Operaénich programi v ramci cile
Evropska izemni spoluprace bylo navrzeno celkem 19 v hodnot& 800 mil. EUR.17®
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Stejné jako v Rakousku ani v Némecku neexistuji tematické opera¢ni programy, kromé OP Dopravni
infrastruktura a OP Lidské zdroje pro Spolkovou republiku Némecko. Malé a stiedni podniky tedy
mohou 7adat o dotace pouze vramci jednotlivych regionalnich operacnich programi, popiipade
z programu preshrani¢ni a meziregionalni spoluprace. Tabulka 19 uvadi ptiklad prioritnich oblasti
Nérodniho strategického referencniho ramce Némecka (NSRR _DE 2007), které jsou rozpracovany
V ramci regionalnich opera¢nich programt podle definovanych specifickych podminek, aby fesily
jednotlivé regionalni disparity v regionech.

Obrazek 3: Prioritni oblasti regionalnich operaé¢nich programii vychodnich zemi

Spolkova zemé Prioritni oblast operaéniho programu

Podpora investic a inovacnich procest v podnicich

Rozvoj infrastruktury pro inovace, techniku a vzdélavani

Podnikani, cestovni ruch a dopravni infrastruktura

Zivotni prostfedi a rozvoj mést

Podpora inovaci, védy a vyzkumu, vzdélavani a Skoleni

ZvySovani konkurenceschopnosti a flexibility zejména malych a stfednich
podnik{ (MSP)

Zlepiovani ramcovych podminek pro investovani zejména pro MSP
Rozvoj a rozdifovani infrastruktury pro udrZitelny rlist

Brandenburg

Mecklenburg-
Vorpommem

Zdroj: Skokan 2009
4.3 Institucionalni zajiSténi podpory MSP v Némecku

Némecky systém podpory je z institucionalniho hlediska velmi propracovany a decentralizovany,
stejné jako systém v Rakousku. Ackoliv jsem prostiednictvim e-mailové korespondence oslovila
stejny pocet instituci jako v ptipadé Rakouska, reakce na mé dotazy vSak byly mnohem stifidmé;jsi a
zdaleka ne tak pohotové. Pii zpracovani této ¢asti proto budou vyuZity zejména internetové stranky
jednotlivych instituci. Z tohoto divodu nebylo lehké se v daném mnozstvi instituci a pomerné
slozitém systému orientovat. Némecky systém podpory podnikani lze jisté hodnotit jako Gspésny.
Tento Gspéch spociva zejména v kombinaci nékolika faktort, kterymi jsou zprostfedkovani informaci,
poskytovani podpurnych opatieni a zajiStovani asistence na zahrani¢nich trzich. Cely systém je
situovan ve statnich a hospodaiskych strukturach, kterym byly svéfeny vymezené pravomoci a které
jsou ostatnimi institucemi také nalezité respektovany. Systém podpory podnikani v Némecku se miize
stat pro mnoho dalSich zemi inspiraci, je vSak tfeba mit na pameéti, ze jeho kofeny vychazi ze
specifického zakladu, ktery byl determinovan celou fadou proménnych, a proto zajisté neni
aplikovatelny do zcela odlisného prostiedi. ,, Systém podpory v Nemecku je tvoren tremi zakladnimi
PiliFi, kterymi jsou kooperace zahranicnich obchodnich komor (AHK), Germany Trade & Invest a ddle
pak hospodarského oddéleni Velvyslanectvi SRN. Zahranic¢ni obchodni komory jsou pritom soucdsti
Primyslového a obchodniho snému komor (DIHK). Portal zahranicnich hospodarskych vztahii

spolkové viady iXPOS ddle nabizi podnikiim prehled riznych podpiirnych opatient. “*""
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Ministerstvo hospodarstvi a energetiky - Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie

Ministerstvo hospodafstvi a energetiky (BMWI) je stézejni instituci spolkové regiondlni politiky a
hlavnim koordina¢nim organem v oblasti strukturdlnich fondi EU v Némecku. Dale se podili na
ptipravé narodniho strategického referencniho ramce, propojuje zajmy mezi statni irovni a soukromou
sférou a usiluje o progresivni hospodaiskou politiku s cilem zajistit vy$§i zaméstnanost a lepsi
podminky pro priimysl a malé a stfedni podniky.*”®

Germany Trade & Invest (Bundesagentur fiir Aussenwirtschaft)

Germany Trade & Invest je agentura pro podporu hospodaistvi a investic Spolkové republiky
Neémecko. Jejim posldnim a ukolem je propagovat Némecko jako atraktivni lokalitu pro hospodafstvi,
investice a technologie a zaroven pfildkat nové investory a dale shromazd’ovat a poskytovat informace
o svétovych trzich, a tim usnadnit némeckym podnikiim pfistup na tyto trhy. Za timto Gcelem ptisobi v
zahrani¢i véetné mistnich spolupracovniki ptiblizn¢ 100 specialistli, jejichz ukolem je zpracovat
ziskané informace, Casto i exkluzivni, a postoupit je své némecké centrale v Koliné nad Rynem.
Spolupracovnici Spolkové agentury tedy nejsou ¢inni pro jednotlivé firmy, podléhaji pouze agentute a
vysledky jejich resersi jsou vSeobecné pristupné. V misté svého plsobeni vystupuji jako reprezentanti
Spolkového ministerstva hospodafstvi. Agentura také spravuje internetovy portal iXPOS, ktery je
,,CeNntralnim informacnim mistem servisnich nabidek vice nez 70 instituci, poskytujicich sluzby na
podporu zahranicniho obchodu. Vedle spolkovych ministerstev figuruji na portdle Spickové organizace
némeckeho hospodarstvi, nemecké zahranicni hospodarské komory, financni instituce, spolkové zemé
a dalsi organizace. “ Y°Sit stalych specialistii rozsituji podle potieby zvlastni korespondenti, ktefi jsou
vysilani z aktudlnich dvodd ptimo z kolinské centraly. Datab4dze Spolkové agentury je pristupna pies
internetové stranky a fada informaci jako celni tarify ¢i adresy je bezplatna, za detailni informace se
ale plati poplatek zpravidla ve vysi 2,50 az 5 EUR.™® Rubrika Datenbank-Recherche obsahuje 7
kategorii:8!

= zem¢ a trhy

= clo

= pravo

»  vypsané zakazky

= rozvojoveé projekty
= adresy

*  obchodni kontakty

Portal Existenzgriinder

Existenzgriinder (Existenzgriinder.de) je portal, ktery v roce 2004 uvedlo do provozu Spolkové
ministerstvo hospodarstvi a prace (BMWA), ¢imz byl zajistén némeckym zakladateliim novych firem

178 |HK Berlin, Evers, e-mailova korespondence

179 Businessinfo.cz, Exportni velmoc Némecko: podpora vyvozcii prostiednictvim statu a hospoddiskych instituct
180 Germany Trade & Invest, Agency Profile

181 Businessinfo.cz, Exportni velmoc Némecko: podpora vyvozcii prostiednictvim statu a hospoddiskych instituct
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centralizovany pfistup k velkému poétu pro né dialezitych informaci. Témito informacemi jsou
zejména metodické postupy pro zalozeni firmy, a to v€etn€é formulafd, vzorovych smluv a dalsich
podstatnych dokumenttl. Jelikoz se némecky, Cesky, i jakykoliv dal$i podnikatel nachazi ve stejné
pozici a jsou si navzajem rovni, mohou tak tyto sluzby vyuzit vSichni bez ohledu na svlij domovsky

stat.182

Hospodarska komora Némecka

V Némecku je pro podniky povinné ¢lenstvi v obchodnich a primyslovych komorach, stejné tak v
femeslnickych a profesnich komorach. Ze zadkona je zde povinnost podniku stat se ¢leny Primyslové a
obchodni komory, konkrétné v pobocce v zavislosti na misté¢ sidla dané firmy (Industrie-und
Handelskammer ). Pokud se jedna o femeslné Cinnosti, pak se musi stat obdobné ¢lenem komory
femesel (Handwerkskammer). Navic je v SRN povinnost ¢lenstvi v profesni komote, nebo miize
postadit zapis do obchodniho rejstiiku. V piiloze Zivnostenského fadu je vSak seznam uréitych
femesel, kterd jsou vyjimkou a u nichz postaci Clenstvi ve vySe zminéné komote femesel. Neéktera
povolani maji nad to své zvlastni profesni komory, jako naptiklad architekti, farmaceuti nebo
obchodnici s mléénymi produkty. Z povahy téchto povolani je totiz nutné mit odborné a kvalifikacni
predpoklady a spliiovat zakonné podminky pro zisk licence, bez které neni mozné povolani
vykonavat.8

Némecké zahrani¢ni obchodni komory - Deutsche Aussenhandelskammern (AHK)

Némecka zahrani¢ni obchodni komora a sit’ jejich pobocek poskytuje MSP pomoc ve formé
poradenskych sluzeb cilenych na vné&jsi trhy po celém svété. Sitt AHK je tvotfena ptiblizné 120
zahrani¢nimi komorami némeckymi komorami, které jsou situovany v 80 zemich vSech svétovych
kontinentli. Obvykle jsou jednotlivé AHK financné nezévislé instituce, nebot’ vétSina jejich piijmu
plyne z jimi poskytovanych sluzeb, kterymi jsou napi. zprostiedkovani informaci o legislativé
regulujici export a import, cla, investi¢ni podminky v zahranici, dale pak o ménovych predpisech a
riznych marketingovych a investi¢nich strategiich vyuzitelnych pro némecké spolecnosti. ,, AHK radi
firmam primo na misté a pomdahaji jim navazovat mezindrodni obchodni kontakty. Zakladni informace
se poskytuji zdarma, ale za podrobnou analyzu a zvlastni individualni poradenstvi se plati. Kromé
toho AHK funguji jako prvni zastavka a hlavni zprostiedkovatel pro firmy z hostitelské zeme, kterée si
preji obchodovat v Némecku. “ *AHK jsou rovnéZz prospé$né pro némeckou vladu, nebot’ piebiraji
¢ast agendy, kterou by jinak byly nuceny vykonavat jiné statni instituce. Hlavni vyhodu sluzeb AHK
1ze spatfovat v tom, Zze MSP jsou prostfednictvim nich schopny ziskat informace o daném zahrani¢nim
trhu pfimo od instituce, ktera ptimo v daném misté ptisobi. Podle dostupnych udaji mohou AHK za
rok zprostiedkovat az 100 000 obchodnich kontaktii, cehoz dosahuji zejména integraci do mistnich
podnikatelskych komunit danych statt, kterym jsou pfirozené prosp&sné stejnym zplisobem, jako t€m
némeckym, nebot’ jim jsou schopny dodat kontakty, ke kterym by se jinak nedostaly. Toto tvrzeni je
podepieno faktem, Zze piiblizné¢ dvé tietiny ¢lenskych firem z celkovych zhruba 40 000 nejsou
némecké. ,,Od roku 2006 je k dispozici nova koncepce sluzeb nazvanda ,, DEinternational

182 MZV CR, Podnikani v SRN
183 MZV CR, Zdkladni podminky pro uplatnéni Geského zboZi na trhu
184 Evropskéa komise, Podpora internacionalizace malych a stiednich podnikii
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(www.deinternational.de). Pod timto ndzvem nabizeji AHK celosvétové zdkladni sluzby ve
srovnatelnéjsi podobé a rozsiruji sortiment svych specialnich sluzeb. Prostrednictvim spoluprace s

dalsimi partnery také rozsirily sortiment sluzeb, pokud jde o propagaci zahranic¢niho obchodu. “**

AHK tedy poskytuji nize uvedenou Sirokou skalu sluzeb:

= zprostiedkovani obchodnich partner
= reSerSe kontakt

= virtualni kancelafe (office in office)
» reSerSe marketingovych informaci

= pravni informace

= informace v oblasti daiiového prava
» fiskalni zastoupeni

= informace o celni problematice

* inkasa finan¢ni vyrovnani

» vraceni dan¢ z obratu

= zakladani firem

* personalni sluzby

= vystavovatelské sluzby

185 Tamtéz
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5 KOMPARACE SYSTEMU V JEDNOTLIVYCH ZEMIiCH

V této kapitole se zaméfim na struéné srovndni poznatkil zjiSténych ¢i vyplyvajicich z predeslych
kapitol a podkladem pfii zpracovani mi rovnéz bude sbér dat poskytnutych pii osobni konzultaci a e-
mailovych korespondencich s ptedstaviteli domacich i zahrani¢nich institucich orientujicich se na
oblast podpory podnikani. V zavéru provedu syntézu téchto poznatki s interpretaci vlastnich nazorti a
doporuéeni pro Ceskou republiku.

5.1 Obecné srovnani ekonomik

Na zékladé¢ informaci, které vyplynuly z ptedchozich kapitol, a také udaji zobrazenych v tabulce 10 je
mozné tvrdit, Ze z hlediska obecného srovnani vybranych ekonomik lze najit nékolik podobnosti
v Ceské republice a Rakousku. Jejich spoleénym znakem je fakt, Ze obé zemé se daji charakterizovat
jako malé oteviené ekonomiky, ve kterych je jednim ze stéZejnich odvétvi export a zahrani¢ni obchod.
Ob¢ zem¢ maji také spoleéného vyznamného obchodniho partnera, a to Némecko. Mezi dalsi podobné
rysy téchto dvou zemi lze zatadit polohu ve stiedni Evropé€, rozlohu, pocet obyvatel a dale jisté
kulturni podobnosti a vazby, které mohly vznikat v minulosti do roku 1918 béhem spole¢ného
historického vyvoje. I pfes odlisny jazyk Si je obyvatelstvo téchto zemi podobné a blizké. V piipadé
Némecka lze najit podobnosti pouze v poloze, kdy Ceska republika i Rakousko s Némeckem sousedi.
I presto, ze Némecko se fadi mezi nejvyspélejsi zemé nejen v ramci EU, z tidaju uvedenych v tabulce
19 vyplyva, ze Rakousko je na tom Iépe ve dvou ukazatelich — ma vysi HDP na obyvatele a niz$i miru
nezaméstnanosti, coZ by mohlo vypovidat o lep§im stavu ekonomiky, nicméné rozdily mezi
hodnotami nejsou nijak markantni ve srovnani s Ceskou republikou. Ptivod téchto nepatrnych rozdilt
lze spatfovat ve vétSich regiondlnich rozdilech mezi vychodnimi a zapadnimi spolkovymi zemémi
Némecka, kdy hospodaiska trovei vychodnich regionii je srovnatelna s Ceskou republikou, a naopak
hospodaiska uroven zapadniho Némecka koresponduje s trovni Rakouska. Nejvy$$i hodnoty v mife
nezaméstnanosti dosahuje Ceska republika a v mife inflace Rakousko.

Tabulka 19: Srovnani ekonomickych ukazateli

. HDP Mira Mira

I?\cl)z‘:;)nf;)a Poce(t/otli)sy)v atel na obyvatele nezaméstnanosti inflace

' (v EUR v PPP)* (v %) (v %)
CR 78 870 10 521 20, 619 7,0 1,4
Rakousko 83879 8480 33, 350 4,9 2,1
Némecko 357 127 82 335 31,775 5,3 1,6

*v béZnych cendch a parité kupni sily
Zdroj: WKO,2014, Statistical Yearbook

5.2 Podnikatelské prostredi

Pfi srovnani podminek podnikéani v jednotlivych zemich v predchozich kapitolach jsem cerpala data
Z dokumenti vydanych Evropskou komisi v roce 2014, tzv. SBA Fact Sheets 2014.

V prvni fad€ maji vSechny srovnavané zemé podobnou geograficky vyhodnou pozici. Déle lze najit
podobnost v administrativni naro¢nosti mezi Ceskou republikou a Rakouskem, nebot’ podle SBA
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pravé v oblasti administrativy skoncily hluboko pod primérem EU. Némecko vynika v oblasti
ptistupu k financim a dovednosti a inovaci, kde se pohybuje vysoko nad primérem EU. Stejné jako
Rakousko dosahuje nadpriimérnych hodnot také v oblasti Zivotniho prostiedi. Naopak Ceska republika
ma v téchto oblastech stale spiSe nedostatky. AvSak v oblasti dovednosti a inovaci byla také nad
prumérem EU a nevedla si Spatné ani v oblasti statni podpory a zadavani vetejnych zakazek, kde také
vyskoéila nad prumér EU. Na druhé strané skonéila hluboko pod primérem EU v oblasti
internacionalizace a k vyznamnym slabinam patii také nedostatek kapitalu a zejména obtizny ptistup
k financim celkove.

Ve srovnani podminek pro podnikani si tedy Ceska republika z vybranych zemi vede nejhtife, coz
potvrzuje rovnéz studie "Doing Business 2013" vytvofena Svétovou obchodni bankou, ktera uvadi, ze
ohledné podnikatelského prostiedi se Ceska republika pohybuje v ramci stiedni Evropy aZ na Giplném
konci, a to nejen za ekonomicky velmi rozvinutymi zemémi Rakouskem a Némeckem, ale také za
Polskem, Mad’arskem a Slovenskem, coz jsou s Ceskou republikou srovnatelné staty.18

5.3 Postaveni MSP

Tabulka 20 srovnava malé a stiedni podniky podle jejich po¢tu a podilu na v§ech podnicich v danych
zemich. Lze si v§imnout, Ze malé a stfedni podniky tvoii v Ceské republice nejvétsi podil (99, 9 %), a
velké podniky piedstavuji pouze 0, 1 % vsech podnikii v CR. Naopak v Némecku je podil velkych
firem nejvétsi z tdchto tfech zemi. Zajimavy je rozdil v poétu podniki v Ceské republice a Rakousku.
Pocet velkych podnikil je s ohledem na pocet obyvatel témet totozny, avSak pocet malych a stiednich
podnikd je mnohem vétsi v Ceské republice. I pres vétsi podet obyvatel v CR je tento rozdil opravdu
vyznamny. To mize byt zpiisobeno velkym mnozstvim Zzivnostenskych opravnéni fyzickych osob
v Ceské republice.

Tabulka 20: Srovnani po¢tu malych a stiednich podniki v roce 2013

CR Rakousko Némecko

Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil

Malé a stiedni podniky | 1007 121 | 99,9 % | 307 330 99, 7% | 2201144 |99,5%

Velké podniky 1406 0,1% | 1047 0,3% | 10608 0,5%

Celkem 1008527 | 100% | 308 377 100% | 2211752 | 100 %

Zdroj:European Commission, SBA Fact Sheets 2014 Czech republic, Austria, Germany

Z hlediska poctu zaméstnancu jsou podily ve vSech tfech zemich velmi podobné, avsak je nutné
zduraznit, ze vzhledem k mnohem niZ$imu poc¢tu malych a stfednich podniki v Rakousku neni rozdil
V poétu zaméstnanych osob ve srovnani s Ceskou republikou aZ tak obrovsky. Diivodem miize byt jiz
zminény velky podet Zivnostenskych opravnéni fyzickych osob v Ceské republice a zaroveii sice
mensi koncentrace malych a stfednich podnikii v Rakousku, ale za to s vétSim poctem zaméstnanct.
Komparaci poctu zaméstnanct v malych a stfednich podnicich srovnavanych zemi zobrazuje tabulka
21.

186 The World Trade Bank, Doing Business 2013
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Tabulka 21: Srovnani po¢tu zaméstnancu v MSP v roce 2013

CR Rakousko Némecko

Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil

Malé a sti‘edni podniky | 2424690 | 68,8% | 1807556 | 67,7% | 16 720674 | 62,7 %

Velké podniky 1100327 | 31,2% | 861863 32,3% | 9941295 | 37,3%

Celkem 3525017 |100% |2669419 | 100% | 26661969 | 100 %

Zdroj:European Commission, SBA Fact Sheets 2014 Czech republic, Austria, Germany

Tabulka 22 zobrazuje srovnani vytvofené piidané hodnoty malymi a stiednimi podniky. Ve vSech
tiech zemich vytvari MSP vétsi podil pfidané hodnoty nez velké firmy. Nicméné v Rakousku je tento
rozdil velmi znac¢ny, nebot’ malé a stfedni podniky generuji téméi dvakrat vice pridané hodnoty nez
velké spoleCnosti.

Tabulka 9: Srovnani pridané hodnoty vytvoiené MSP v roce 2013

CR Rakousko Némecko
Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
Malé a stfedni podniky | 45 54,1% | 103 61,2 % | 792 54,4 %
Velké podniky 38 45,9% | 65 38,8 % | 664 45,6 %
Celkem 83 100% | 168 100 % | 1456 100 %

Zdroj:European Commission, SBA Fact Sheets 2014 Czech republic, Austria, Germany
5.4 Srovnani podpory MSP

Rakousky i némecky systém podpory se od ¢eského systému odliSuje zejména zna¢nou decentralizaci,
nebot’ zpravidla vSechny instituce maji své regionalni pobocky a zastoupeni v kazdé spolkové zemi,
diky ¢emuz mohou byt podnikiim snadnégji poskytovany komplexni odborné informace tykajici se
moznosti podpory a zptisobli financovani. Na regionalni trovni vSak neni poskytovano pouze
poradenstvi, ale také ptimo jednotlivé finan¢ni produkty. Dal§im rozdilnym znakem je zajisté vysoka
uroven organizace a fungovani celého systému, pfedev§im v oblasti nabidky finan¢nich produktd
uréenych pro MSP. Ve srovnani s Ceskou republikou jsou v Némecku a Rakousku v mnohem vétsi
mife vyuzivany tzv. business angels a dalsi formy rizikového kapitalu a zaroven v téchto zemich hraji
mnohem v&tsi roli rizné fondy uréené specialnd pro MSP. Ceska republika se dale vyznaduje
nedostate¢nou spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje se soukromymi subjekty, aékoliv v poslednich
letech se na tuto problematiku zaméfuje stale vice pozornosti a situace se pomalu zlepsuje. Velky
rozdil lze najit z hlediska institucionalniho zajiSténi, kde v Némecku a Rakousku funguje mnoho
specializovanych instituci, a to predev§im finan¢nich. Oproti tomu v Ceské republice malé a stiedni
podniky vyuzivaji podporu zejména ze strany Ministerstva pramyslu a obchodu, agentury
CzechInvest, CzechTrade a Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Je nutné pfipomenout, ze malé
a stfedni podniky vyuZzivaji hlavn€ prostfedk ze strukturalnich fondd EU, které jim poskytuji operacni
programy, a to predevs§im OP Podnikani a inovace.

Rada bych poznamenala, Ze v této &asti prace se nejedna o kritiku Ceské republiky, nebot je dalezité
mit na paméti ponékud rozdilné ekonomické charakteristiky danych zemi a zejména rozdilny
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historicky vyvoj, kterym byla Ceska republika ovlivnéna, a proto se potyka s fadou omezenych
moznosti

5.4.1 Srovnani podpory ze strukturdlnich fondu EU

Z oblasti regionalni politiky je nutné zdlraznit rozdil mezi spolkovymi zemémi Rakouska a Némecka
a Ceskymi regiony soudrznosti. Spolkové zemé maji pravomoc podilet se na tvorbé legislativy, coz
ovliviiuje nejen uroven regionalni politiky, ale rovné€z uroven dalSich oblasti, mimo jiné systém
podpory podnikéani. Tuto skute¢nost povazuji za pozitivni, nebot’ samotné spolkové zemée vedi nejlépe,
Sjakymi problémy se regiony potykaji, a proto mohou velmi efektivné zacilit podporu do
problémovych oblasti.

V némecké ustavé je piimo uvedeno, ze hospodarsky rozvoj regionti maji v rukou samotné spolkové
zemé. V rukou statu jsou pouze programy GA a dale koordinace a dohlizeni nad vyuzivanim fonda
EU. Tuto ¢innost provadi némecké ministerstvo hospodaistvi a energetiky BMWI. V Rakousku ma
regiondlni politiku na starost 9 spolkovych zemi a funkci koordinatora plni Utad spolkového
kancléfstvi a Rakouskd konference pro tizemni planovani.’®” V Ceské republice spada oblast
regionalni politiky pod zastitu Ministerstva pro mistni rozvoj a koordina¢nim orgédnem pro
poskytovani dotaci ze strukturalnich fond EU je Ministerstvo primyslu a obchodu.

Jak je vidét v tabulce nize, nejvice prostfedkd z téchto tii porovnavanych zemi plynulo
v programovém obdobi 2007 — 2013 pravé do Ceské republiky, z toho nejvyssi &astka byla
poskytnuta v ramci cile Konvergence, do kterého v Ceské republice spadalo 7 regionti soudrznosti
z celkovych 8. Némecko melo 7 hospodafsky slabych regiont, coz jsou byvalé zemé¢ NDR, ostatni
regiony mohly cerpat podporu z druhého cile Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
V Rakousku pattilo 8 regiont do cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a pouze jeden
region do cile Konvergence. Z hlediska poctu finan¢nich prostiedkli na obyvatele ptipadlo v tomto
obdobi nejvice dotaci na jednoho obyvatele v Ceské republice, a to 2537 EUR, v Némecku a
Rakousku jsou to mnohem nizsi ¢astky. Rozdil pfedstavovaly také operacni programy, resp. jejich
struktura, nebot’ v Ceské republice byl pro podporu MSP uréen specialni opera¢ni program Podnikani
a inovace, v ramci kterého mohla byt ¢eskym podnikiim poskytovana ve velké mife také finanéni
podpora. Oproti tomu rakouské a némecké MSP mohly vyuzit podpory pouze v ramci regionalnich
programdl.

187 SKOKAN, 2009
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Tabulka 10: Srovnani prostiedkii plynoucich ze strukturalnich fondu EU (v EUR)

Regionalni Evropské tzemni Pocet
Konvergence | konkurenceschopnost P . Celkem prostiedkii/po
- spoluprace .
a zaméstnanost cet obyvatel
Ceska . . . .
. 25 883 mil. 419 mil. 389 mil. 26 692 mil. 2 537

republika
Némecko | 16 079 mil. 9 409 mil. 851 mil. 26 340 mil. 320
Rakousko | 177 1 027 257 1 461 172

Zdroj: European Commission, Cohesion policy 2007 — 13

Rozdily lze vypozorovat také v jednotlivych strategickych referen¢nich ramcich, kde si Ceska
republika definuje velké mnozstvi cilii, které jsou zaroven velmi obsahlé, coz mize poukazovat na
mezery v systému CR. Naopak Némecko a Rakousko si stanovily mensi poéet struéné vymezenych
cilu.

Shrnutim tedy je, Ze podpora ze strukturalnich fondi EU je rozdilnd, nebot’ kazda zemé ma rozdilné
problémové oblasti a potieby, na které navazuji cile v koncepénich dokumentech.

5.5 Doporuceni

Inspiraci a vzorem pro Ceskou republiku by se do budoucna mohl stat systém Rakouska i Némecka.
Oba funguji na velmi vysoké Grovni, maji dlouholeté zkusenosti z oblasti regionalni politiky i podpory
podnikani a jsou inovativni v zavadéni novych opatieni, sluzeb a produktd. Systém v Ceské republice
je stale ve velké mife zavisly na finan¢nich prostfedcich plynoucich z Evropské unie, a proto by se
méla do budoucna zacit spoléhat spise na podporu podnikani z jinych zdroj.

Stat by se m¢l urcité vice zaméfit na spolupraci se soukromym sektorem a rozvijet nové zptisoby
financovani, zejména podporu formou soukromého rizikového kapitalu a podporu business angels
spole¢nosti.

Ceska republika by se méla snaZit prosazovat neustalé legislativni zmény zkvalitiujici cely systém
podpory podnikdni a podnikatelského prostfedi, tzn. opatfeni zjednodusujici podminky pro nové
podniky, dafiova zvyhodnéni, balicky produktd apod.

Dale by mél stat usilovat o zkvalitnéni celého systému vzdé€lavani, s ¢imz je spojené i celozivotni
vzdélavani (zde mohu pfipomenout specializované instituce na podporu vzdélavani jako napt. WiFi
v Rakousku) a zvySovani kvalifikace zaméstnanci.

Ceska republika by méla v budoucnu klast diraz na moderni obory napf. formou cilenych dotaci do
urcitych oblasti, zaroven vSak projit dalsi oblasti jako poradenstvi a podporu tvorby sité kontaktd, tedy
klast urcity diraz na lidsky faktor s ptihlédnutim k faktu, ze nositeli podnikani, inovaci a napadi jsou
zpravidla lidé, nikoli instituce v podobé& podniki.

Jasna marketingova podpora formou integrace sluzeb pod jednu stfechu a maximalni mozné
zjednodusSeni , klientského rozhrani®, a to alespon navenek tak, jak to je u AWS v Rakousku nebo jak
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1ze pozorovat napf. u CzechTrade nebo Czechlnvest, aby podnikatelské subjekty vyuzily podpory pro
zvySeni své konkurenceschopnosti, a vzniknul tak systém, ktery je navenek jednoduchy a pritazlivy,
klientsky orientovany a ktery podporu aktivné nabizi, coz by vSak mélo byt primarné v zajmu statu.

-77 -



ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat systém podpory podnikani v Ceské republice, Némecku
a Rakousku a nasledné provést jejich stru¢nou komparaci. Dil¢im cilem bylo podat souhrnny
zakladni ptehled o situaci tykajici se oblasti podnikani v danych zemich a pfedstavit hlavni znaky
systémd, pficemZ pozornost byla zaméfena zejména na stéZejni instituce pusobici v oblasti podpory
malych a stfednich podniki.

Systém podpory podnikani v Rakousku i Némecku je velmi propracovanym konceptem, ktery Ize
Z instituciondlniho a geografického hlediska povazovat za pomérné decentralizovany, nebot’ vétSina
instituci ma zpravidla v kazdé spolkové zemi své regionalni zastoupeni. Dale jsou tyto systémy
charakteristické vysokym stupném provazanosti statu a soukromych subjektti, fadou podplrnych
opatieni v oblasti podnikani, povinnym c¢lenstvim v hospodaiskych komorach a Vv neposledni tadé
velkou koncentraci profesnich sdruzeni, svazi a asociaci. Dal§i vyznamnou soucasti téchto dvou
systému je existence Sirokého spektra nastrojii uréenych na podporu klastrovych iniciativ, které maji
v obou zemich dlouholetou tradici.

Propracovanost systému a prikladanou dalezitost malym a stfednim podnikiim dokazuje mimo jiné to,
ze v Rakousku i Némecku existuje fada specializovanych instituci, naptiklad i vyzkumnych
zabyvajicich se vyzkumem malych a stfednich podniki z ekonomického a socialniho hlediska, které se
jiz fadu let uspésné pohybuji na poli podpory malych a stiednich podnikd.

Systém v Ceské republice je stale ve velké mife zavisly na finanénich prostiedcich plynoucich
z Evropské unie, a jelikoz vyse téchto poskytnutych prostiedktt z EU bude Klesat s rostouci trovni
podporovanych regionti, méla by se Ceskéa republika do budoucna za&it spoléhat spise na podporu
podnikani z jinych zdrojl a piizpusobit stavajici systém nebo se pokusit vytvofit novy. M¢la by se
také urcit€ vice zaméfit na spolupraci se soukromym sektorem a rozvijet nové zptisoby financovani,
zejména financovani formou soukromého rizikového kapitalu a podporu business angels spolecnosti.
Ceska republika by se méla snazit prosazovat neustalé legislativni zmény zkvalitiujici cely systém
podpory podnikani a podnikatelského prostiedi.

Pfinos této diplomové praci vidim pfedevsim v pfehledném a komplexnim nastinéni systémii podpor
podnikani v jednotlivych zemich, které doposud nebylo timto zptisobem zpracovano.
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