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UVvOoD

Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat strategickym fizenim fotbalového klubu.
Volba klubu byla pomérné jednoducha, protoze FC Banik Ostrava mam moznost sledovat
od svého mladi a diky jejich posledni mistrovské sezoné v roce 2003/2004 jsem se stal
dozivotnim fanouskem. Klub od té¢ doby spojuje mnohé, ale spiSe negativni véci, tykajici
se finan¢nich problému a Spatnych hernich vysledku. V roce 2016 se karta obraci a klub
piebira novy majitel Vaclav Brabec. Ve své praci se snazim zjistit, jaké cile od prevzeti
klubu zvolil, jak funguje klubova politika a jaké vnéjsi vlivy klub ovliviiuji a s ¢im musi
pracovat. Na zdkladé zjisténych poznatkli se pokusim navrhnout strategické cile

do budoucna.

V teoretické Casti se zabyvam pojmy z prostfedi managementu a strategické
analyzy. Snazim se porovnat bézné ekonomické prostfedi managementu ve Spojitosti
S prostfedim sportovnim. Na zacatku prace uvadim popis klasického managementu
V porovndni s managementem sportovnim. Popisuji zdkladni manazerské funkce
s ohledem na sport a rozdélim prostfedi managementu na vnitini a vnéjsi. V posledni fadé
vénuju pozornost marketingu a marketingovému mixu, protoze produktem ve fotbale se

mysli predevsim fotbalovy zéapas, diky kterému se odviji veskeré déni klubu.

V praktické ¢asti se budu vé€novat samotnému klubu FC Banik Ostrava. Jeden
z nejznaméjsich klubu v Ceské republice, ktery v roce 2022 oslavi 100 leté vyroéi vzniku,
pusobi v nejvyssi lize a po dlouhé dobé se vraci zpatky na vrchni pficky. Na zakladé
rozhovort se snazim definovat strukturu a cile klubu. Pomoci analyzy ,,7S* chci zjistit,
zda vedeni klubu vénuje vSem 7 faktorim urcitou vahu, a tim je na cesté ke splnéni
stanovené strategie. Dale chci provést analyzy vnéjsiho prostiedi a jejich pouziti prevést
do sportovniho prosttedi. Myslim si, ze v dnesni dobé je dulezité pro kluby sledovat
I vnéjsi faktory, protoze cilem profesionalniho klubu, kromé dosahovani sportovnich cilt,
je také zisk. Diky zisku muize rozvijet sportovni zazemi a nakupovat lepsi hrace a tim si

zajistit vétsi Sanci na ziskani lep$iho umisténi v tabulce nebo Gcasti v poharové Evropé.

Volba tématu pro m¢ byla jasnou volbou, protoze uz od predskolniho véku se
vénuji fotbalu a v navaznosti na studium bych se chtél naplno vénovat n&jaké roli
ve sportovnim prostfedi. Diky této praci jsem mél mozZnost si rozvinout jiz ziskané
znalosti z Fakulty sportovnich studii a Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy

univerzity a prevést je do praktické roviny.



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Uvod do managementu

Management jako slovo ma mnoho vyznamu. Casto byva srovnavan s ¢eskym
pojmem fizeni. Pochazi z anglického slova ,,to manage*, coz znamena ovladat, fidit, vést.
Existuje mnoho definic managementu, proto zde pfikladdm k porovnéni nasledujici

definice.

»Management je procesem, ktery probihd mezi jednotlivcem, resp. skupinou,
ktery(a) Fidi, tj. Fidicim subjektem a jednotlivcem Ci skupinou, ktery(ad) je Fizen, tj. Fizenym
objektem. V ramci tohoto procesu Fidici subjekt vytycuje cile a prostrednictvim
vzdjemného piisobeni vidiciho subjektu a Fizeného objektu je z variety disponibilniho
chovani Fizeného objektu vymezeno takové chovani, kterym jsou vytycené cile efektivné

dosahovany * (Blazek, 2011, s. 12).

~Management je proces koordinace pracovnich aktivit lidi tak, aby byly
provedeny ucinné a efektivné. Proces reprezentuje probihajici funkce nebo hlavni aktivity
manazeri. Tyto funkce jsou: planovani, organizovani, vedeni a kontrolovani. Druha cast

definice koordinace prace ostatnich (Robbins, 2004, s. 23).

»Management je proces tvorby a udrZovani prostiedi, ve kterém jednotlivci
pracuji spolecné ve skupindch a ucinné dosahuji vybranych cilu“ (Koontz, Weihrich,

1993, s. 16).

Dle Be¢lohlavka (2001) je management proces, protoze se jedna o soustavu kol
a aktivit navzdjem provazanych. Samotny proces je systematicky. Manazer by m¢l vnést
do svych aktivit ur¢ity fad a mél by plnit ukoly takovym zplsobem, ktery uznavaji
I ostatni ¢lenové podniku a napliuje jejich ocekavani. Cely tento proces je zaméteny
na dosazeni cild. Je to mysleno tak, ze aktivity a tkoly jsou odvozené z cilli, stanovenych

¢lenlim organizace.
1.2 Sportovni management

Sportovni management je rychle rostouci oblast znalosti, dovednosti, zkuSenosti
a schopnosti, ktera ptitahuje rostouci pozornost mezi teoretiky a dale nepochybné mezi

praktiky v této oblasti. Dle Caslavové (2009, s. 18) muizeme sportovni management



chapat jako ,,zpisob rizeni telovychovnych a sportovnich svazu, klubu, télovychovnych
jednot, druzstev, které jsou alespon zcasti orientovany na podnikani. Také souvisi
se zpiisobem Fizeni v cisté podnikatelském sektoru, kde se jedna prevedsim o zpiisob rizeni
V oblastech vyroby sportovniho zboZi nebo provozovani placenych sportovnich

a telovychovnych sluzeb.*

Management sportu se da rozdélit do tii zdkladnich rovin. Mizeme se na néj divat
jako na profesi, studijni obor nebo védeckou disciplinu. V ramci prace se zaméiim
pfedev§im na management sportu jako na profesi. Ve sportovnim managementu
aplikujeme poznatky z obecnych manazerskych metod, principii a postupti ve sportovnim
prostiedi (pfedevsim typy organizaci a sportovnich aktivit, které je tieba fidit). Na zakladé
toho je dilezité, aby sportovni manazer mél potfebné nejen manazerské dovednosti,
ale aby také chapal dany sport, jeho specifika a idealné mél i piedchozi zkuSenosti.

(Nova a kol., 2016).

Vznik samotného pojmu management sportu souvisi predevsim s cilenou snahou
naudit se vyuzivat efektivné velké finan¢ni €astky, které v ramci sportovnich odvétvi
koluji. Sport je v dne$ni dobé mimo jiné i byznys, proto se klade velky dtiraz na efektivni
hospodateni. Jako dal$i divody pro vznik sportovniho managementu muizeme brat
komer¢ni zajem a jeho uplatnéni, tj. spojeno piedevsim s divactvim, dale jak se naucit
chovat v prostfedi sportovni konkurence nebo jak vést sportovni mladez a fesit
S ni problémy spojené. V neposledni fadé¢ je dllezité zabezpeCovat sportovni

administrativu (Céaslavova, 2009).

Sportovni management dle Caslavové (2009) ma dva zakladni poly. Prvnim z nich
je sport jako takovy, druhym management a komerce. Komponenta management
a komerce zahrnuje manazerské fidici funkce (planovani, organizovani, vedeni lidi
a kontrola) a k tomu je potieba znat ucetnictvi, marketing, ekonomii, finance a také velmi
dalezité pravo. Komponenta sportu zahrnuje oblast divactvi. Ta se tyka predevsim
sledovani sportu a s nim spojené zabavy a také oblasti zdatnosti, ktera se snazi zajistit

Gidast sportovcil na sportovnich aktivitach (Caslavova, 2009).

Management jako nova a univerzalni disciplina ve sportovnim odvétvi nabizi fadu

specifik, které se v jinych odvétvich managementu neobjevuji. Mezi tyto specifika patii:

e Specifické vlastnosti ve sportovnim odveétvi.

e Clenéni sportu na tfi sektory: vefejny, profesionalni a neziskovy.
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e Riznorodost sportovnich organizaci.

e Stat hraje dualezitou roli v rozvoji sportu (Nova a kol., 2016).
1.3 ManaZer a jeho funkce

Manazefi jsou osoby, které odpovidaji za plnéni takovych ukoli, které¢ vyzaduji
fizeni dalSich ¢lenti organizace. Vzhledem k rozsahu a obtiznosti tikolii existuje nékolik
typli manazeri. Manazefi plsobi na tfech trovnich. Zékladem je operac¢ni troven, dale
technicka troven a nejvyssi strategicka. (Donelly, Gibson, Ivancevich, 1997). S tim
souvisi 1 déleni dle Bélohlavka (2001) a da se fici, Ze liniové niz§i manazeii piisobi
na operacni trovni, sttedni manazefi na technické urovni a vrcholovi manazeti pisobi
na urovni strategické:

e Liniovi (niz§i) manazeti se nachazeji na nizSich Urovnich manaZerské
hierarchie. Hlavni ¢innosti je vedeni zaméstnanct pii plnéni kazdodennich
ukoll. Niz8§i manazeti jsou zodpovédni za konecny vystup. Rozmér
rozhodovéani je kratkodoby a plni predevS§im kazdodenni tikoly (Duchon,
Safrankova, 2008).

e Stfedni manazefi odpovidaji za fizeni liniovych manazert, piipadné
fadovych zaméstnanct. UskuteCnuji plany a strategické cile vedeni
organizace tim, Ze koordinuji vykonavané ukoly se zamérem dosaZeni
organizacnich cild.

e Vrcholovi (top) manaZefi odpovidaji za celkovy chod organizace.
U menSich podniki muize byt top manazerem vlastnik, u vétSich
to z pravidla nebyva. Hlavnim ukolem je vytvareni strategie, ale musi také
vykonavat 1 ostatni manaZerské cCinnosti (organizovani, vedeni lidi,
kontrolovani plnéni cilt...). Rozhoduje v ramci dlouhodobého horizontu
a musi brat v potaz zmény okoli a vnitfnich faktort podniku. (Duchon,

Safrankova, 2008).

Nasledujici tabulka 1 porovnava rozdéleni ¢asti v zavislosti na trovni. Nabizi
ptehledné shrnuti, jaké pozice managementu travi kolik Casu vénovanym zékladnim

funkcim manazera, které jsou podrobnéji popsany v kapitole 1.3.1.
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Tabulka 1: Rozdéleni casii manaZerii na riizné virovni

Zdroj: Aldag a Stearns (1987, s. 15), viastni uprava

organizovani
i organizovani
vedeni g
organizovani
vedeni £ -
L, vedeni
kontrolovani — —
kontrolovani kontrolovani
Liniovy ¢ s Vrcholovy
vy Stfedni management vy
management management

1.3.1 Funkce manaZera

Nejcastéji se pouzivd koncept manazerskych funkci. Tento koncept vychdzi

z funkci spravy, které jiz vroce 1916 formuloval jeden ze zakladatelli teorie

managementu H. Fayol jako planovani, organizovani, ptikazovani, koordinovani

a kontrolovani. V soucasné dob& Bélohlavek (2001) vymezuje manaZzerské funkce jako:

Planovani — patii zde volba tkoli a ur€ovani jejich priorit za ucelem
dosaZeni organizacnich cili. Podle organizacni Urovné a feSenych
problémi mohou byt plany strategické a operativni, nebo kratkodobé
a dlouhodobé. Je potieba rozhodovat na zéklad¢ Ctyt prvka planovani:
cil, akce, zdroje a implementace (Donelly, Gibson, Ivancevich, 1997).
Organizovani — manazer musi efektivné rozdé&lovat tkoly v rdmci
organizace a koordinovat jejich ¢innost. Dale méa za tkol pfidélovat
a distribuovat zdroje, protoZe to je potfebné k vykondvani zadanych
ukoli. Za pomoci organizaéni struktury vznikd formalni systém
pro dosazeni cili. Smyslem organizaéni struktury je vytvoteni co nejlépe
sladénych tymt pracovnikit a udrZzovéni jejich spoluprace (Vitek,
Vitkova, 2007).

Vedeni — vV rdmci motivovani a ovlivilovani zaméstnancii se manazer
musi snaZit tak, aby podfizené motivoval k co nejvétSimu vykonu a mél
by byt schopen usmériiovat jejich pfistup k plnéni tkoli. Techniky
souvisejici s vedenim pracovnikli zahrnuji také delegovani pravomoci,

koucovani a efektivni vedeni porad (Duchoti, Safrankova, 2008).
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¢ Kontrolovani — vyhodnocovani a srovnavani informaci se stanovenymi
cili umoznuje v budoucnu napravit pochybeni v ramci plnéni ukola
za ucelem dosazeni cili. Kontrola také ukaze, v ¢em se miize organizace
zlepsit jako celek nebo v ¢em se miizou zlepsit jednotliva oddéleni nebo
zamé&stnanci. V ramci provozu t0 jsou preventivni kontroly, dale
priabézné kontroly zamétfené na probihajici operace a v posledni fadé
kontrola zpétnou vazbou, ktera ndm hodnoti prevazné konecné vysledky

(Donelly, Gibson, Ivancevich, 1997).
1.3.2 Sportovni manaZer a jeho funkce

Sportovni manazefi se nijak neli$i od normdlnich manaZert. Jsou to fidici
pracovnici, ktefi fesi tkoly pro oblast sportu. Dle Caslavové (2009) mezi jeho hlavni
ukoly patii planovéani, organizovani, vytvafeni organizacnich struktur, vybér,
rozmistovani a vedeni lidi, kontrola, marketing, finance, pravo a komunikace. Taktéz
sportovni manaZzery muzeme rozdélit na jakési liniové, stfedni a vrcholové manazery.

Ve sportovnim prostiedi to jsou:

e Manazeti na Grovni vedeni sportovni ¢innosti, to jsou predev§im vedouci
sportovnich druzstev ¢i jednotlivel ve vysSich soutézich, specialisté
vyskoleni pro velké sportovni akce apod.

e Manazefi na trovni fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace,
jsou to ¢lenové vykonnych vybort sportovnich a télovychovnych svazu,
sekretafi svazu apod.

e Manazetfi v podnikatelském sektoru, tj. osoby v oblasti vyroby
sportovniho zbozi, dale provozni placenych té€lovychovnych sluzZeb,

vedouci fitness, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur apod.

Zminéné roviny sportovniho managementu a vazby mezi nimi jsou dilezité
pro manazera Z hlediska efektivnosti prace. Jako ptiklad mize byt fungovani sportovniho
svazu klubu manazZera tymu (Caslavova, 2009). U sportovniho manaZera hraje dileZitou
roli také profesionalita. Vysoce postaveni manazefi v nejlepsich klubech svéta se potykaji
S uzaviranim hrac¢skych smluv, fesi jejich pfestupy a tyto ¢astky se mnohdy pohybuji
v fadech statisicii az miliéonu korun. Zejména z tohoto divodu je u manazera dilezita
znalost jak z oblasti sportu, tak i orientace v oblasti ekonomiky, hospodafstvi a legislativy
(Durdova, 2002).
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1.4  Strategické rizeni

Strategické fizeni je proces realizovany vrcholovymi manaZery, zahrnujici
¢innosti v souladu s dlouhodobymi strategickymi cili a poslanim, pfi¢emz se snazi
0 efektivni vyuziti zdrojii v sou€innosti s pfilezitostmi na trhu. Strategie proto utvari

dlouhodobé smér a rozsah aktivit organizace (Grasseova et al., 2010).

Myskova (2014, s. 11) ve své publikaci uvadi: ,,Strategické rizeni je procesem,
ktery zahrnuje specifikovani mise a vize organizace, vymezeni jejich cilii a cest (zpiisobii)
Jjejich dosazeni.*

Podstatné jednodussi shrnuti uvadéji Robbins a Coulter (2009, s. 163), ktefi tvrdi,
7e ,strategické rizeni je to, co manazeri délaji, aby rozvinuli strategii organizace. Veskeré
ukoly zahrnuji zdkladni funkce managementu — planovani, organizovani, vedeni
a kontrolovani. Strategie jsou plany pro organizace udélat cokoliv v ramci podnikani, jak
uspesné konkurovat a jak pritahovat a uspokojovat jeji zdkazniky za ucelem dosahovani
cili.*

Planovani je proces uvniti organizace, ktery ma zabezpecit spolecnosti
nasledujici:

o Ve&dét, jaké jsou cile firmy.

o V¢Edét, jaké jsou jeji silné a slabé stranky.

e Znat co nejvetsi pocet prilezitosti a vyuzivat je a na druhou stranu take
znat, jaké hrozby vné&jsiho prosttedi ji hrozi a snazit se je eliminovat.

e Mit zakladnu pro dlouhodobé (strategické) planovani 1 pro operacni
(taktické planovani).

e Stanoveni a zavedeni standardii vykonu.

e Mit stanovené pravidla chovani za ucelem dosazeni cilii spolecnosti

(Bélohlavek, 2001).

Strategicky management ve sportovni organizaci se nijak zasadné nelisi
od strategického managementu firem v jinych odvétvich. Snazime se pokryt idealné cely
rozsah cinnosti sportovni organizace. UrCuje ndm dlouhodoby smér a zdsadnim
zpusobem ovliviiuje operativni rozhodovani, tudiz ovliviiuje ve velké mife
pterozdélovani zdroji v prabéhu strategie. Veskeré rozhodovani je zvelké casti

ovlivitovano kli¢ovymi vlastniky ¢i zajmovymi skupinami (u nékterych podnikt ne ptilis
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dobra vizitka). V ramci sportovni organizace nam odpovédi na otazky poskytuji néstroje
strategického managementu (viz tabulka 2):

Tabulka 2: Otdzky strategického managementu ve sportovni organizaci

Zdroj: Nova et al. (2015, s. 67)

Strategicka otazka Nastroje FeSeni

Kde se nachdzime? Analyza pozice vramci sportovniho

primyslu
Kreativni zvdZzeni moznosti rozvoje
Kde mizeme byt? podpofené analyzou internich a externich
faktorii
Kde chceme byt? Strategicka volba na zaklad¢ analyzy
Jak se tam dostaneme? Planovani implementace strategie

Dostali jsme se do cilového stavu? | Rizeni implementace strategie

Je naSe strategickd volba stile
relevantni ve vztahu k ménicimu se | Strategicka kontrola, monitoring
prostiedi?

Kli¢ové oblasti strategického managementu kterékoliv sportovni organizace
zahrnuji Ctyfi etapy, kde kazda z nich tvoii proces zahrnujici provedeni vhodnych metod
a pristupii. Vystupem z kazdé etapy se navazuje na nasledujici etapu. Cely tento proces
muze byt i cyklicky, bereme-li v potaz vyuziti strategické kontroly. Etapy jdou po sobé

nasledovné:

e Strategicka analyza — 1ze pouzit mnoho osvéd¢enych metod, které nam
umozni zkoumat vztah mezi organizaci a jejim prostfedim. Jde naptiklad
o PEST analyzu ¢i Portertiv model péti konkurenénich sil.

e Formulace strategie — zde se snazime vypracovat co nejvetsi paletu
moznych fteSeni, jak firma (klub) bude v dlouhodobém horizontu
postupovat.

e Implementace strategie — zde nam zalezi pfedev§im na cilech
organizace a pochopeni strategie vSemi utvary. Pro posouzeni shody
organizace a dané strategie nam slouzi naptiklad McKinsleyho model
VAR

e Evaluace strategie — kontrola miry dosazeni strategie, sledovani zmen,

které mohou ovlivnit zavedené strategie (Nova et al., 2015).
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1.5 Prostiedi managementu

»wProstredi managementu je pojem, ktery ma velmi Siroky obsah. Je to prostor,
ve kteréem manazeri vykonavaji manazerské funkce a plni manazerské role. Je to souhrn
vSech viivii (faktoru, cinitelir), které manazery pri vykonu jejich cinnosti obklopuji, pitsobi
na né a vytvareji podminky ktomu, aby mohli plnit plinované a ocekdvané iikoly
(Posvat, 2008).

Posvar (2008) ve své publikaci dé€li prostiedi na vnitini a vnéjsi, kde vngjsi
prostfedi je tvofeno makroprosttedim (obecné okoli) a oborovym prostfedim. Dale
rozlisuje v makroprostfedi navic tfi typy: mezinarodni, narodni a regionalni.
V nasledujicim obrazku 1 je okoli organizace podrobnéji rozebrané.
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»7 fakto . , ~
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s k>
g R R g < 9
'/T h P - g N
./ Technologické .~ e ]
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Obrazek 1: Okoli organizace
Zdroj: Mallya (2007, s. 40)

1.5.1 Vnéjsi prostredi

Vnéjsi ¢ast prostiedi managementu je tvofena faktory, které at’ chceme nebo ne,
ovliviuyji organizaci. Vznikaji v mezinarodnim, narodnim a regiondlnim prostiedi. Tyto
faktory prevazn€ pusobi na organizaci piimo. Konkrétni produkt ¢i sluzbu, které
organizace poskytuji, na ty faktory vné&jSiho prostiedi zpravidla plsobi nepiimo
(Posvat, 2008). V dnesni dobé je dulezité, aby organizace vénovaly vétsi pozornost

I mezinarodnimu méfitku, vzhledem k tomu, ze i vSechny domaci sektory mohou byt
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ovlivilovany mezindrodnimi udalostmi (Mallya, 2007). Narodni a regionalni faktory

muzeme analyzovat pomoci PEST analyzy (politické, ekonomické, socialni,
technologické faktory), po pifipadné jeji varianty typu PESTE (STEPE) nebo PESTLE,
a Porterovy analyzy péti konkurencnich sil, kterd se zabyvad piimo oborovym

(konkuren¢nim) odvétvim.
1.5.1.1 PEST analyza

Bélohlavek (2001) uziva model PEST, ktera se snazi o predvidani a analyzovani
budoucich vlivi prostfedi ve Ctyfech hlavnich oblastech. Faktory mizeme rozvést
podrobnéji, kde P slouzi pro politické faktory, E znamena ekonomické faktory, pismeno
S zastava socialni faktory a jako posledni jsou pod pismenem T faktory technologické.

Podrobnéji rozepsané faktory miizeme vidét na obrdzku 2 nize.

Ekonomické faktory Politicko-pravni faktory

e trendy vyvoje HDP ® antimonopolni opatfeni

e ekonomické cykly

urokoveé sazby
VyVvoj penézni zasoby
mira inflace

e zakony na ochranu zivotniho
prostredi

e politika zdanéni

e regulace zahrani¢niho obchodu

® mira nezaméstnanosti
e disponibilita a cena energii

e socialni politika
e stabilita vlady

Socialné kulturni faktory Technologicke faktory

e demograficky vyvoj e vladni vydaje na vyzkum a vyvoj

e rozdélovani dichodl e trendy ve vyvoji a vyzkumu

e mobilita obyvatelstva e rychlost technologickych zmén

e vyvoj zivotni Urovné a Zivotniho stylu e mira zastaravani technologii

e mira vzdélanosti obyvatelstva e vladni pfistup k vyzkumu a vyvoji

e pfistup k praci

Obrazek 2: Vybrané faktory pouzivané pri PEST analyze
Zdroj: Veber a kol. (2000, s. 433)

Kromé téchto faktori miZeme pouzZit 1 jiZz zminéné faktory ekologického
nebo legislativniho prostfedi. Ekologické prostiedi (n€ktefi autofi tyto faktory zahrnuji
do politicko-pravnich faktori) zahrnuje faktory, které nabyvaji na vyznamu v souvislosti
S nutnosti tvorby a ochrany trvale udrzitelného rozvoje zivotniho prostfedi, to znamena
faktory jako ndklady na ochranu ptirody, ovzdusi, vody, pidy ¢i kulturnich pamatek

(Posvar, 2008). Pod legislativnimi faktory jsou vétSinou vlivy narodni, evropské
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¢i mezindrodni legislativy, které mutzou taky spadat pod politické prostfedi, proto
se v mnoho analyzdch neuvad¢ji. Pro analyzu vnéjSiho prostfedi podniku nemusim
sil, které ovliviluji organizaci nejvice. Tato metoda je dobra pro urceni dlouhodobych

vlivii nebo predpovézeni jejich vyskytu v budoucnosti (B&lohlavek, 2001).
1.5.1.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Tato analyza nam zkouma oborové odvétvi, kde se na zakladé péti konkurencnich
sil posuzuje postaveni v podniku v daném prostiedi. Diky analyzovani kli¢ovych
konkurentiT mutzeme predbéhnout konkurenci v strategickych rozhodnutich
nebo identifikovat nové konkurenty a jejich hrozby pro nas podnik (Mallya, 2007).
Odvétvi podle Portera (1994) ptedstavuje skupina firem, které soutézi ve stejném odvétvi,
to znamend, Ze vyrab&ji podobné produkty a zamétuji se na stejnou cilovou skupinu
zakaznik. Také uvadi, ze ,,podstatou formulovdni konkurencni strategie je uvedeni

podniku do vztahu k jeho prostredi (Porter, 1994, s. 3).

Je potieba zduraznit, ze kazdé odvétvi je specifické a tudiz sily, které formuji
celkovy model, nebudou mit stejnou dillezitost. P&t zakladnich Cinitell miZzeme uvést
do nasledujiciho obrazku 3, kde u dodavatelti a zékazniki fesSime jejich vyjednavaci silu,
substituty bereme jako mozné nahrazky produktu, kterého vyrabime. V posledni fad¢
fesime konkurenci, at’ uz stavajici nebo potencionalni (Grasseova et al., 2010). Vyuzivani
téchto komponent by ndm meélo odpovédét na otdzky typu: Kde dnes stojime? V jaké jsme

situaci, a kde budeme za ,,x* let? (Mallya, 2007)
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KONKURENCNI STRATEGIE

POTENCIALNI
NOVE VSTUPUJICI FIRMY

Hrozba nové
vstupujicich firem

\

KONKURENTI
V ODVETVI

Vyjednévaci viiv Vyjednévaci vliv
dodavateli odbératelu

DODAVATELE ODBERATELE

Soupeieni mezi
existujicimi
firmami

A
Hrozba
substituénich vyrobku
nebo sluzeb

| SUBSTITUTY |

Obrdazek 3: Porteriiv model péti konkurencnich sil
Zdroj: Porter (1994, s. 4)
Vyuziti Porterova modelu péti sil ma ve sportovnim prostiedi jisté¢ limity,

vyplyvajici ze specifickych charakteristik sportu:

e Loajalita vii¢i tymu oslabuje silu fanouska (odbératele).

e Spoluprace vramci sportovniho prosttedi mezi kluby za ucelem
vytvofeni soutéze brani uplatnéni principu konkurence.

e Existuji bariéry pro vstup do ligy (odvétvi), myslené jsou predevSim
sportovni kritéria. Také konkuren¢ni rovnovaha zptsobuje do jisté miry
nesoutézni chovani.

e Kbvalita sportovniho produktu, soutéZe je rliznoroda.

e [ pifes neptiznivé vysledky byvaji fanousci (odbératelé) pozitivni
(podporuji, neméni klub, kterému fandi) vaéi jejich tymu. Proto

zminéné substituty maji ve sportu mensi vahu (Nova a kol., 2016).
1.5.2 Vnitini prostiedi

Dle Posvare (2008, s. 37) vnitinim prostiedim rozumime ,,mnozinu prvkii a jejich
vzdjemnych vztahi existujicich uvniti organizace. Pro jeho pochopeni je ucelné podnik
(klub) definovat jako socialné-technicky systém, jehoz prvky jsou lidé a vécné prostredky

propojené vzajemnymi komunikacnimi a ridicimi vazbami.*
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1.5.2.1 Situaéni analyza vnitiniho prostredi

Hlavnim tkolem managementu je vytvaiet rovnovahu mezi vnéjSim a vnitfnim
prostiedim. Aby tento ukol plnil efektivné, je tieba sledovat a provadét pravidelné
analyzy vnitiniho prostfedi, stanovit klicové faktory, vyuzivat potencionaly uspéch
avramci hrozeb reagovat na zmény vnéjsiho prostfedi. Situacni analyzy vnitiniho

prosttedi definuji silné a slabé stranky podniku (Posvar, 2008).

Jednou z mozZnosti jak odhalit rozhodujici faktory, podminujici Gspéch firmy
piirealizaci jeji strategie je analyza vnitiniho prostiedi firmy metodou ,,7S*“. Vedeni
organizace musi pohliZzet na v§ech sedm faktori, aby zajistili, Ze zvolena strategie bude
uspéSna. Vyznam a dulezitost kazdého =z faktoru je odliSny v zavislosti
na ¢ase (Mallya, 2007). Model nese nazev podle zacate¢nich pismen kazdého faktoru.

Obrazek 4 popisuje vSech sedm a rozd¢€luje je na tvrda a meékka ,,S*.

> Tvrda 3S

Strategie

Systemy

Sdilené
hodnoty

I\

Schopnosti

> Mékka 4S

Spolupracovnici

Obrazek 4: Model ,, 7S firmy McKinesy
Zdroj: Mallya (2007, s. 73)

Pod tvrdymi ,,3S* si miZeme piedstavit strategii, strukturu a systémy. Strategie
vyjadiuje, jak dosahujeme v organizaci vizi a cill a jak reaguje na vyskytnuté ptileZitosti
a hrozby. Strukturou se mysli organizacni uspofddani, kdo je komu nadfizeny
nebo podiizeny, v jakém vztahu jsou mezi sebou urcité jednotky organizace. Systémem
jsou  mysleny  veSkeré  procesy, procedury, slouzici kftizeni firmy

(Ketkovsky, Vykypél, 2006).

Mekké ,,4S“ maji spiSe kulturni povahu a jsou méné hmatatelné. Patii zde
schopnosti, styl manazerské prace, spolupracovnici a v posledni fadé sdilené hodnoty.

Schopnostmi se mysli pfedev§im znalost organizace, to znamena védét, co podnik déla
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nejlépe. Nejde jenom o soucet schopnosti a kvalifikace jednotlivcl, nybrz o spolupraci
kolektivu jako celku a o synergické efekty mezi jejimi ¢leny. Pristup k fizeni, feSeni
problému se nazyva styl manazerské prace. Spolupracovnici se berou jako lidské zdroje
organizace. Veskery rozvoj, motivace, jejich funkce, chovani vici firme a vztahy mezi
zameéstnanci patii zde. Jako posledni a dilezitym faktorem v této analyze jsou sdilené
hodnoty. Tyhle ideje a principy jsou respektovany mezi zaméstnanci a vedeni by mélo
na né neustale apelovat. VSichni ¢lenové by se s nimi méli ztotoznit, protoZze tvorba

sdilenych hodnot v podstaté souvisi s vizi (Mallya, 2007).
1.6 SWOT analyza

Situa¢ni analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi poskytuji vstupni informace
pro SWOT analyzu. Komplexné pojatda SWOT analyzy bere silné a slabé stranky
a pomoci nich se, nebo jejich ¢asti, se snazi eliminovat hrozby a vyuzivat potencionalni
ptilezitosti. Nazev analyzy je odvozen od pocatenich pismen zkoumajicich ¢ésti.
Strengths neboli silné stranky, dale Weaknesses jako slabé stranky, jsou faktory, které Ize
ziskat vnitini analyzou. Opportunities jsou pfilezitosti a Threaths hrozby, které zjistime
pomoci vngjSich analyz prostfedi. Situacni analyza vnéjSiho a wvnitiniho prostfedi
poskytuje vstupni informaci pro SWOT analyzu, kterd je zalozena na analyze silnych
(strengths) a slabych (weaknesses) stranek podniku, ptileZitosti (opportunities) a hrozeb
(threaths) okoli, které tvoii vychodiska k planovani strategii a reakci organizace

pro zmény vnéjsiho prostiedi (Grasseova et al., 2010).

Dobré strategie je pak takova, kterd neutralizuje hrozby ocekavané z vnéjsiho
prostfedi, dovoluje vyuzit budoucich pftilezitosti, t€Zi ze silnych stranek organizace

a odstranuje nebo neutralizuje jeji slabé stranky (Veber a kol., 2005).

Pro vytvofeni SWOT analyzy se nej¢astéji pouziva matice. Diky vnitini a vngj$i
analyze podniku miiZeme nejdulezit&jsi vychozi body zapsat do matice, kde ndm vznikaji

Ctyfi mozné strategie (Posvar, 2008).
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Tabulka 3: SWOT analyza,

Zdroj: viastni zpracovani

Vnitini prostiedi

SWOT analyza Silné stranky | Slabé stranky
(strenghts) (weaknesses)
— Prilezitosti . .
% E (opportunities) Strategie SO | Strategie WO
§ § Hrozby Strategie ST | Strategie WT
= (threaths) g g

e Strategie SO je zaméfena na silné stranky podniku a na vyuziti téchto
stranek k vytéZzeni maxima z vyskytujicich se ptilezitosti.

e Strategie ST wvyuZivd silné stranky k eliminaci nebo sniZeni
potencionalniho dopadu hrozeb.

e Strategie WO se snazi vyuzit co nejvice pfileZitosti, aby eliminovala
slabé stranky podniku.

e Strategie WT je defenzivni strategii a podnik se snazi predejit likvidaci
minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se hrozbam (Posvar, 2008).

Je vhodné zatadit SWOT analyzu aZ na konec strategické analyzy podniku.

vvvvvv

(Ketkovsky, Vykypél, 20006).
1.7 Marketing

U mnoho pojmi v ekonomii existuje spousta definic a marketing tomu neni
vyjimkou. Dle Kotlera je marketing ,,spolecensky a manazersky proces, jehoz
prostirednictvim uspokojuji jednotlivci a skupiny své potieby a prani V procesu vyroby
a smeny produktit a hodnot “ (Kotler et al., 2007).

Svétlik (2005, s. 7) uvadi definici, kde marketing je ,proces rizeni, jehoz
vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani a nasledné uspokojeni potieb a prani
zdkaznika efektivnim a vyhodnym zpusobem, ktery zajistuje spinéni cilu organizace.*

Sportovni marketing dle Pittse a Stollara (1996, s. 80) je ,,proces navrhovani

a zdokonalovani cinnosti pro vyrobu a ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho

produktu tak, aby se uspokojovaly potieby a prani zdakaznikit a bylo dosazeno cilu firmy.*
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Mezi zakladni koncepci, na niz je marketing zalozen, jsou lidské potieby.
Ty mizeme definovat jako mnozinu véci, u kterych pocitujeme nedostatek. Mezi
n¢ samoziejme patii 1 zakladni télesné potieby, jako je naptiklad potrava, teplo, bezpeci
¢1 touha jedince po poznani a seberealizaci. KdyZ dana potieba neni uspokojena, clovék
se rozhoduje mezi dvéma moznostmi. Bud’ vyhleda predmét ¢i zptisob, ktery potiebu

uspokoji nebo se pokusi potiebu omezit.

Déle se marketing také tidi lidskymi ptani. Vzhledem k vyvoji spolecnosti
se rozrustaji 1 prani lidi, proto jsou vystavovani stale vétSimu poctu predméti, po kterych
vyrobkll a sluzeb. V neposledni fade, zde velkou roli hraje poptavka neboli ptani
podlozena kupni silou. Pfani, za které jsou schopni zékaznici zaplatit, se v dany moment
meéni v poptavku. Kvili tomu si firmy davaji zalezet, aby rozpoznaly potieby zékaznikl
a porozum¢ély jim. Analyzuji jejich pozadavky, stiznosti, provadéji pruzkumy, aby zjistili,
co spotiebitelé maji a nemaji radi. VSechny tyto faktory hraji dilezitou roli pfi utvareni

marketingové strategie (Kotler et al., 2007).

Dilezitou roli v marketingu sportu hraje také sponzorstvi. Novotny et al. (2011)
tvrdi, Ze mnohem U¢inngjsi nez reklama je profesionalné fizené sponzorstvi. Sponzorstvi
hraje dilezitou roli v odvétvi sportu a da se zaradit mezi marketingové sluzby.
Sponzorstvim miizeme chépat vztah dvou stran, které se navzajem respektuji. Sponzor
dava penézni prostfedky, materidlni véci nebo poskytuje sluzby a oc¢ekava protisluzbu,

vétSinou ve formé reklamy.
1.7.1 Marketingovy mix

Marketingova strategie firmy je vytvafena pomoci marketingového mixu spolu s vybérem
trznich segmenti a cilovych trhii. Zahrnuje vSe, co firma muize udélat, aby ovlivnila
poptavku po svém produktu. Marketingovy mix je také zndmy svym pojmenovanim 4P,
kde patfi price (cenova politika), product (produktova politika), promotion (komunikaéni

politika) a place (distribu¢ni politika).

,Marketingovym mixem se rozumi soubor nastroji marketingu, které jsou optimalné
kombinovany tak, aby vzhledem k poZadovanym ciltim a dané situaci byla zajisténd jejich

co nejvetsi ucinnost™ (Hadraba, 2004, s. 12).
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Produkt

I

Marketingova
komunikace

Lide

Distribuce / misto Cena

Zisk

Obrazek 5: Slozky marketingového mixu

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 190)

Produktem se rozumi vSe, co mize firma nabidnout na trhu ke koupi, spotiebé
¢i pouziti a co mize uspokojit potiebu ¢i prani. Patfi zde rizné marketingové nastroje,
jako je sortiment, kvalita, vlastnosti, sluzby a mnoho dalSich, které vytvareji produktovou
politiku a tim i dany produkt (Kotler et al., 2007). Tim se v marketingové terminologii
hovoti o trovnich produktu. Kombinace uzitku a specialnich vlastnosti tvofi realny
produkt. Rozsifeny produkt tvofi faktory, které poskytuji ur¢itou vyhodu. Tou je mySlena
napiiklad technickd podpora, poradenstvi a mnoho dalSich (Foret, Prochdzka, Urbanek,

2003).

Cena je suma pen¢z pozadovéana za produkt nebo sluzbu, popiipadé mnoZina
hodnot, které jsou ochotni zakaznici sménit za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produktu
¢i sluzby. Pod cenovou politikou si miZzeme piedstavit rlizné slevy, nahrady, iveérové
podminky a to vSe tak, aby cenu uvedli do souladu s ptedstavou kupujiciho a ud¢lali
maximum pro to, aby si dany produkt zakoupili u nich, a ne u konkurence (Kotler et al.,
2007).

Komunikace souvisi se vSemi ¢innostmi, které sdéluji vlastnosti produktu a jejich
prednosti a presvéd¢uji zakaznika ke koupi. V souvislosti s komunikaci se ¢asto hovoti
0 komunika¢nim mixu, kde se pouziva kombinace péti néstrojii: reklama, podpora
prodeje, prace s vefejnosti, osobni prodej, pfimy marketing. Naptiklad osobni prode;j

ma vybudovat vztah se zdkaznikem (Foret, Prochazka, Urbanek, 2003).

V posledni tfadé hraje nedilnou soucast v marketingovém mixu distribuce.
Ta ma za kol ucinit produkt dostupny cilovym zakaznikiim. Souvisi se v§emi ¢innostmi,
které se tykaji dopravy, zasobovani ¢i umisténi a dostupnosti uréit¢ho produktu.

Dilezitou soucasti jsou také distribu¢ni kanaly (Kotler a kol., 2007).
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Je mozné pouzivat i dalsi prvky. Naptiklad Morrison (1992), uvadi v ramci sluzeb
prvky jako lidé (people), balicky sluzeb (packaging), tvorba programii (programming)
nebo partnerstvi (partnership). Dale také Philip Kotler rozsifil zakladni mix 4P o dalsi
dva prvky politicka moc (political power) a formovani vefejného minéni (public opinion
formation). Zde si mizeme klast otazku: Kolik ,,P* mame vlastné pouzivat? Odpovédi
je to, ze je vhodné vybrat takovy ramec, ktery je pro tvorbu marketingové strategie
nejucinngjsi (Jakubikova, 2013).

Cela tato koncepce se diva na trh z pohledu prodéavajiciho, proto se mizeme divat
na cely tento proces i z pohledu zékaznika. Uspéch firem ¢&im dal tim vice zavisi
I na tomto thlu pohledu, proto vétSina firem pracuje i s podobou marketingového mixu

4C. Kazdé z uvedenych 4P je moZzno oznacit z hlediska kupujiciho za jedno ze 4C.

Tabulka 4: Slozky marketingového mixu — 4P a 4C

Zdroj: Kotler et al. (2007, s. 71)

ap 4C
Produkt (product) Potieby a prani zakaznika (cusotmer needst and wants)
Cena (price) Maklady na strané zdkaznika (cost to the customer)
Distribuce (place) Dostupnost (convenience)
Komunikace (promotion) Komunikace (communiaction

1.7.2 Marketing sportu a jeho specifika

V dnes$ni dobé hraje marketing ve sportu velice dtlezitou roli. Ohromné mnozstvi
pené¢z se vynaklada na rizné sportovni akce a s tim souvisi 1 propagace firem a produkti,
které nepiimo souvisi se sportovnim odvétvim. Proto mizeme nahlizet na marketing

sportu ze dvou thla pohledu:

e Marketing sportu — pifedevsim se soustied’'ujeme na propagaci a naslednou
spotiebu produkti a sluzeb, které ptimo souvisi se sportovnim odvétvim.
Jedna se pfedevsim o marketing sportovnich akci a sportovniho vybaveni.

e Marketing prostiednictvim sportu — béhem riznych sportovnich akci
a jinych propagacnich sportl vyuzivaji firmy, které minimalné souvisi
se sportem, sport jako prostfednik k osloveni divakl a fanouskt. Diky
popularité sportu se tak dostanou do povédomi velké masy lidi, proto
je sponzorstvi jeden z nejvyznamnéjSich zptsobt, jak uplatnit firmu

na trhu (Blakey, 2011).
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Abychom pochopili marketing sportu, je tfeba znat trh, ktery je pro sport
specificky. Chadwick (2011) popsal rysy, kterymi Se lisi sportovni prostfedi od ostatnich

odvétvi. Témito rysy jsou:

e Nejistota vysledku — vysledek ve sportu ovliviiuji hraci a pravidla, tudiz
nelze s jistotou fici, jaky bude vysledek. V ostatnich odvétvich se Casto
klade diraz na jistotu.

e Konkuren¢ni rovnovaha — sportovni odvétvi potebuje zajistit do urcité
miry konkurenceschopnost, kvuli atraktivnosti. Tim je mysleno,
ze podobnou Sanci na vitézstvi v soutézi musi mit vicero tyma.

e Primysl ovladany produktem — ve vétSin€ odvétvi je firma zamétena
na zakaznika, méla by se fidit trhem. Ve sportu urcuje produkt
a konkurence, jakym zptisobem se primysl bude vyvijet.

e Koordinace, spoluprace a kolaborace — sportovni pramysl nelze vytvofit
na bazi jednoho sportovce, jednoho tymu. Je tfeba do jist¢é miry
spolupracovat, aby se vytvotila soutéz, ve které obstoji konkurence.

e Limitovana organiza¢ni kontrola produktu — sport je regulovani normami
na Urovni mistni, ndrodni a mezinarodni. Také ovSem existuji pravidla
samotné soutéze, které¢ omezuji prostor k dosazni konkurenéni vyhody.

e Me¢feni vykonnosti — kromé typickych méfiteld vykonnosti jako je obrat
nebo ziskovost existuji ve sportu 1 dalsi, jako je naptiklad zebticek, pocet
medaili apod.

e Fanousci (zékaznici) jsou vyrobci a spotiebitelé — ve vSech odvétvich jsou
zakaznici spotiebitelé. Sportovni fanousci jsou také 1 vyrobci, vzhledem
k tomu, Ze produkt ve sportu kupuji a pouzivaji, ale vytvaieji samému
produktu atmosféru, dodaji tomu intenzitu.

e Symbioticky vztah smédii — média zajist'uji sportovnimu produktu
povédomi v celém Sirém svété a sport zajistuje médiim obsah,
diky kterému jsou schopni dodavat sportovni produkty Vv celosvétovém

meétitku.  Vjinych odvétvich takhle podobny vztah neexistuje
(Chadwick, 2011).

26



2 CIiL PRACE

Cilem bakalaiské prace je provést strategickou analyzu fotbalového klubu

FC Banik Ostrava. Na zaklad¢ vystupl ze strategické analyzy navrhnout mozné feseni

vzniklych problému a formulovat strategické cile.

2.1

2.2

Ukoly price

Studium literatury.

Definice zakladnich pojmu.

Charakterizace klubu FC Banik Ostrava.

Analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi klubu.

Shrnuti pomoci SWOT analyzy a sestaveni navrhli a doporuceni.

Stanoveni zavéra z vysledki prace.

Vyzkumné otazky

VOI: Jak se zménila strategie od pievzeti klubu majitelem Vaclavem Brabcem?
VO2: Jaké klub ma moznosti v ramci rozvoje mladeze v ndvaznosti na populacné
silny kraj?

VO3: Jaké hrozby mohou ovlivnit klub a na zakladé¢ ¢eho je muze klub
eliminovat?

VO4: Jak tesi ekonomickou situaci v ndvaznosti na pandemii viru covid-19?
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3 METODIKA

3.1 Popis vyzkumného souboru

Pro svoji praci jsem si vybral klub FC Banik Ostrava. Klub byl zaloZen v roce
1922 a diky jeho bohaté historii a velkého mnozstvi ispéchtl je jednim z nejzndméjsich
klubii v Ceské republice. Zaméfil jsem se pfedev$im na analyzy vnitiniho a vngjsiho

okoli, kde jsem zahrnul analyzu oborového okoli.
3.2 Pouzité vyzkumné metody a nastroje

Pro vypracovani praktické casti prace bylo nutné provést literarni reSersi.
Ta je sepsana v teoretické Casti, ktera se snazi porovnavat management se sportovnim

managementem a snazi se uvést jeho specifika. Je zde také zminény marketing, protoze

vvvvvv

V praktické c¢asti popisuji klub a snazim se pfijit na mozné hrozby, které
ho do budoucna mtizou ovlivnit, a na pfilezitosti, kterych mize vyuzit ve sviyj prospéch.
Pro wvnitfni analyzu jsem zvolil McKinsleyho model ,,7S“, ktery na zaklade
polostrukturovaného rozhovoru rozeberu svykonnym feditelem klubu. Pomoci

rozhovoru a provedeni této analyzy jsem schopen zjistit silné a slabé stranky klubu.

Pro vnéjsi analyzu jsem zvolil PEST analyzu a Portertiv model péti konkurencnich
sil. PEST analyza slouzi ke zjisténi politickych, ekonomickych, socidlnich
a technologickych faktori v obecném okoli. Porteriv model péti konkurenénich sil
analyzu bliz§i oborové okoli klubu. Dale zkoumam marketingovy mix klubu FC Banik

Ostrava a na konec provedu shrnuti pomoci SWOT analyzy.
3.3 Sbér vyzkumnych dat

Polostrukturovany rozhovor s vykonnym fteditelem klubu prob&hl v ramci
jednoho sezeni, kdy jsem si pfipravil otdzky ohledné klubu. Rozhovor trval néco malo
ptes 30 minut a ve stru¢nosti jsem se dozvedél pottebné véci ke stanoveni ,,7S analyzy.
U rozhovoru je na jednu stranu Skoda, Ze mi nechtél poskytnout interni materialy klubu,
ale na druhou stranu se snazi neodhalovat vse, co v klubu délaji. Na zakladé rozhovoru
jsem provedl analyzu ,,7S*“ a pomoci telefonati se doptaval na dal§i véci. Bohuzel
vykonny feditel nemél dostatek ¢asu a prostoru, aby provedl vicero sezeni. I pfes to, mi

poskytl dostatek informaci ohledn¢ klubu.
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Na zbylé dvé analyzy mi staCily poznatky provedené z literarni reSerSe a data
z ovéfenych zdroji, jako je Cesky statisticky tifad nebo oficialni stranky Ceské unie
sportu. Dale jsem také Casto vyuzil fotbalové stranky klubu, které na svém webu maji
poticbné informace a také velké mnoZstvi rozhovord s majitelem nebo vykonnym

feditelem, které nasly vyuziti pro obsah prace
3.4  Analyza dat

Vyslednd analyzy byla provedena pomoci SWOT matice. Na zaklad¢ vystupi
Z této matice jsem formuloval strategické cile do budoucna klubu, a na které ¢asti v ramci
plnéni strategie by se méli zaméftit. Vysledky jsou shrnuty v diskuzi s odpovéd'mi

na vyzkumné otazky.
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti nejprve zminim profil a historii fotbalového klubu
FC Banik Ostrava, a.s., dale provedu analyzy vnitintho a vnéj$iho prostfedi klubu.
Pro zkoumani vnitiniho prostfedi pouziju analyzu ,,7S*a Vv ramci vné&jSiho prostiedi
PESTL(E) analyzu, v¢etné Porterovy analyzy péti konkurenc¢nich sil. Veskeré provedené
analyzy budou podkladem pro SWOT analyzu a v neposledni fad¢ navrhnu nové strategie

fizeni klubu.
4.1 Historie klubu

Vznik klubu se datuje az do roku 1922, ptesnéji 8. zafi, kde celd prezencni listina
fotbalovych nadSencti obsahovala 20 jmen. V hostinci U dubu se seslo mnohem vice lidi,
mnoho z nich tehdy nebylo plnoletych, proto jejich podpis nemohl byt platny. VéEtsina
hréact, co podepsali prezencni listinu, byli hornici, z toho diivodu bylo ze zacatku jasné,
ze klub nebude disponovat velkymi financemi. Nicméné€ pravoplatné registrovany byl
az 14. tijna 1922 pod nazvem SK Slezskéa Ostrava. Hned nasledujici rok byl klub pfijat
za Clena Moravskoslezské zupy. SK Slezska byl prvnim klubem, ktery hral na pravém
bfehu feky Ostravice a ze zaznama prvniho stielce, organizatora, kronikaie
a v nouzovych ptipadech trenéra J6Zy Dvotaka, se miiZzeme dozvédéet prvni datum zapasu

SK Slezska na Nové stfelnici proti rezervé Slovanu Ostrava.

Prvni sezénu SK Slezské odehrala v nejnizsi soutézi, III. Tridé Moravskoslezské
zupy. Veskeré zapasy odehrala na htistich soupete a na vysledcich to nebylo znat, protoze
jen jednou nezvitézili a pii1 své premiérove sezon€ hned slavili postup. Az do roku 1925
nemél klub své htisté. VSe se zménilo téhoz roku, kdy ziskali povoleni na pronajem
pozemku v obci Kamenec. Tohle feSeni bylo do¢asné, piedevsim z toho diivodu, Ze hiisté
bylo vyhovujici pro zapasy nizSich soutézi a proto roku 1934 oteviel své brany stanek
na Staré stielnici. Béhem prvnich 15 let byla pielomova sezona roku 1936/1937,
kdy zavére¢nym vitézstvim nad Pardubicemi, které sledovalo uctyhodnych 12 tisic lidi,

ztvrdil postup do nejvyssi Ceskoslovenské soutéze.

V povalecném obdobi je druhym nejdéle hrajicim tGcastnikem nejvyssi fotbalové
ligy (po SK Slavia Praha). Za celou dobu od roku 1945 Banik sestoupil pouze tiikrat
a ve vsech pripadech vybojoval postup zpet do nejvyssi ligy béhem nasledujici sezony.
Prvni sestup se datoval roku 1949, kdy pod nazvem Sokol Trojic Ostrava sestoupil.

Roku 1952 se udala jedna z nejvyraznéjsich zmén v nazvu klubu. Poprvé se stal soucasti
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nazvu ,,Banik* a klub byl pfejmenovan na DSO Banik Ostrava. Po primérnych sezoénach
klub ptivedl posily a roku 1954 slavil Banik prozatim nejlepsi klubovy vysledek 2 misto.
Vzestup klubu potvrzuje i dal$i dulezity krok v jeho historii. Vzhledem K zastaralému
a predevsim skvarovému htisti zacala vystavba nového travnatého stadionu. Roku 1959

oteviel své brany stadion Bazaly, ktery do budoucna hostil neuvétitelnych 819 zapasu.

Nasledujici roky neptesvédCivé vykony vyustili v dalsi sestup V sezdné
1965/1966, ktery byl opét od¢inén rok nasledujici. V té dobé se Banik poprvé probojoval
do poharové Evropy. Vykony v evropskych soutéZich poukazovaly na fakt,
ze se V Ostrave rodi silny tym. Prvni titul mohl Banik oslavit roku 1976, kdy po ne pftili$
vydafené podzimni ¢asti a piedev§im vyrovnanosti vSech tymu vybojoval prvni
mistrovsky titul. Diky tomuto vykonu si vyslouzili 1 pratelské utkani s reprezentacnim

vybérem Brazilie t¢hoZ roku.

Ovsem nejuspésnéjsi éra Vv celé historii byla pod vedenim EvZena Hadamczika
v letech 1978-1983, kdy Banik ziskal dvakrat mistrovsky titul, tfikrat obsadil druhé misto,
dvakrat vyhral Cesky pohar a jednou Ceskoslovensky pohar. Mimo tuzemskych uspéchi,
Banik si vedl dobfe i v evropské konkurenci. To potvrdil semifinadlovou tcasti v Poharu
vitézi poharu (1978/1979) a ¢tvrtfindlem v Poharu mistru evropskych zemi (1980/1981).
Uctyhodnou formu klubu potvrzuje i fakt, kdy Banik drzel od 1éta 1978 aZ do roku 1982
neuvéfitelnou sérii 74 domacich ligovych utkani bez porazky. V roce 1983 se Hadamczik
pfesunul do pozice §éftrenéra, ale v zati 1984 tragicky zesnul. Od té doby se muZstvo
V tuzemskych soutéZich umistovalo v prostfedni ¢asti tabulky a lepSi to nebylo ani
v poharovych soutézich. Dvakrat se umistili na druhém misté a roku 1990/1991 vyhrali

Cesky pohar a tim si vyslouzili misto v poharové Evropg.

V roce 1995 vznikl nyné&js$i nazev FC Banik Ostrava, a.s., ktery po menSich
upravach funguje dodnes. Akciova spole¢nost byla vytvofena obCanskym sdruzenim
FC Banik Ostrava, OKD, MCHZ a Pivovarem Radegast. Nicméné¢ se dostavily finanéni
problémy, které museli fesit novi majitelé, Alois Hadamczik a Petr Lamich. Vypotradali
se sdluhy a pfedevsim odchody Marka Jankulovského a Milana Barose znamenali
pro klub finan¢ni stabilizaci. V roce 2003 koupil 75 procent akcii sportovni byznysmen

Tomas Petera pro nového majoritniho vlastnika, Daniela Vacka.

Novy sebevédomy majitel Daniel Vacek oznamil, Ze chce titul do tii let.

| pfes pocatecni nedlivéru fanouskl toto pfani bylo splnéno a to hned dalsi rok. Sezéna
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2003/2004 byla mistrovska a tym pod trenérem FrantiSkem Komiackym predvadél
slusivy ofenzivni fotbal. Od té doby se par let pohyboval v horni az stiedni ¢asti tabulky
a za posledni GspéSny rok se da povazovat 3. misto v sezon¢ 2009/2010. Bohuzel se klub
opét nachdzel ve finan¢nich problémech a v roce 2012 koupila 95% podil od Tomase

Petery spolenost SMK Reality Invest Libora Adamka a PAM market Petra Safaréika.

Série nepodafenych umisténi ve spodni ¢asti tabulky a Spatnd financéni situace
vyvrcholila sestupem do nizsi ligy v roce 2016. V tomtéZ roce doslo i k posledni zméné
vlastnika klubu. Majitelem se stal Ing. Vaclav Brabec se svoji spole¢nosti Pro Fotbal
Property SE. Od té doby se zménilo spoustu cilti a ten hlavni je, aby se Banik dostal zpét
do prvni ligy (v nésledujici sezoné od zmény majitele se to podatilo) a hlavn¢ aby se

FC Banik Ostrava dostal zpét mezi nejvyssi elitu v ¢eské fotbalové lize (fcb.cz).
4.1.1 Nejvétsi uspéchy klubu

Jak uz bylo zminéno v historii, téméf jiz stoleta historie klubu je spjata s mnoha
vyznamnymi Uspéchy. V tabulce €. 5 jsou shrnuty v§echny uspéchy tykajici se prvni ligy
a narodnich poharti, doplnéné o nejvyssi umisténi v evropskych pohérech.

Tabulka 5: Prehled uspéchu FC Banik Ostrava

Zdroj: www.fcb.cz, viastni zpracovani

1. Liga Narodni pohary Evropské pohary

1. misto . Vitez , .
1975/1976, ceskoslovrenskeho Pohar,mlstru )
1979/1980 poharu evrovpskych’zeml.
1980/1981’ 1972/1973, Stvrtfinale
2003/2004’ 1977/1978, 1980/1981

1990/1991

2. misto
1954/1955, Vitéz ¢eského poharu
1978/1979, 1972/1973, Pohar UEFA:
1981/1982, 1977/1978, ¢tvrtfinale
1982/1983, 1978/1979, 1974/1975
1988/1989, 1990/1991
1989/1990

3. misto
1962/1963, Vitéz pohdru CMES- Pohar Vitézﬁ ’pohérﬁ:
1993/1994, 2004/2005 semifinale
2007/2008, 1978/1979
2009/2010
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http://www.fcb.cz/

4.2  Vnitini analyza klubu

Vnitini analyzu klubu provedu na zakladé polostrukturovaného rozhovoru
s vykonnym feditelem Mgr. Michalem Be¢lakem, ktery mi poskytl vétSinu informaci
(Ptiloha 4).

4.2.1 Metoda,,7S5%

Zvolend metoda slouzi dobie k popsani vnitiniho prostfedi klubu. Zaroven
je dobrym nastrojem pro klub, kdyZ se rozhodne provést vicero zmén najednou, napiiklad
Vv organizac¢ni struktufe. Podrobnéji provadéna analyza v téchto oblastech klubem slouzi

K ujasnéni cili v ramci organizace a k popsani vztahli zaméstnancd na pracovisti.
4.2.1.1 Strategie

Od posledni zmény majitele v sezoné¢ 2015/2016 se klubova strategie moc
nezménila. Majitel Vaclav Brabec jiz od této sezény tvrdi, Ze chce Banik vratit do dob,
kdy byl znam ptfedev§im vychovou a implementaci mladych hracd do ,,A“ tymu.
To potvrzuje i vznik fotbalové akademie FACR a piesun akademie FC Baniku Ostrava
zpatky na zrekonstruované Bazaly, jejichZ rekonstrukce stala 320 milionu korun. Majitel
si chce vyzkouSet, zda region je natolik silny, aby mohl stavét na mladych hracich
a aby uhrali bez vétSich problému nejvyssi ligu. Vzhledem k sestupu a naslednému
navratu do prvni ligy nebylo mozné stavét predev§im na dorostencich, protoze vysledky
klubu nebyly optimalni a hrozil opétovny sestup. Ptivedlo se n€kolik zkuSenych hracu,
vznikla urcita kostra hracu, na které se stavi a je dopliilovana mladymi hraci. Diky tomu
si miizeme vS§imnout nékolika hra¢t na soupisce z roku 2019/2020, jako jsou Jakub Drozd
(ro&. 2003), Filip Kalo¢ (ro¢. 2000), Lumir Ciz (ro&. 2000), ktefi pokraduji i v nasledujici

sezone.

Co se tyka jejich strategie na prestupovém trhu, tak Banik nehodla utracet velké
Castky kazdou sezoénu, protoze si stavi predevSim na vychové mladdeze. Po poradé
s trenérem a jeho potiebé v rdmci okysli¢eni kadru se najde kazdy rok ptichod jednoho
az ti1 hraca, ktefi doplni tym na urcitych pozicich. Dale jsou aktivni spiSe v oblasti
dorostenci, kde hledaji takové hrace, ktefi budou schopni byt zapracovani v budoucnu
do ,,acka®. To jsou tfeba hraci kategorie U17, u kterych je vysoka Sance na zapracovani

do tymu a maji potencial se uchytit.
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Veskeré tyto strategie vedou ke stanovenym cilim klubu. Z ekonomického
hlediska bylo po zméné majitele cilem pfedevsim splaceni vSech dluhii, obnoveni vztahti
s méstem a ziskani novych sponzorii. To vSe se povedlo a klub je zpatky ekonomicky
silny. Bohuzel v roce 2020 vypukla koronavirova pandemie, kterA mize vyznamné
ovlivnit finan¢ni situaci klubu. Klub je ve fazi prodluzovani nebo uzavirani partnerskych
smluv a to mize znamenat pokles partneri nebo objem plnéni, které jim partnefi
poskytuji. Dale vznika problém s prodejem permanentek, které taky tvoii velkou cCast
piijmu. Nikdo nevi, jaka bude situace na stadionech, jakému poctu fanouskti bude
umoznén vstup na stadion, a najdou se i fanousci, ktefi budou pozadovat n¢jakou formu
nahrady, kdyz si permanentku koupi a vstup jim umoznén nebude. To vSe musi ted’ klub
tesit a musi pfijit se strategii, kterd bude minimalizovat jejich ztraty kvili této nepiijemné
situaci. Nastésti ma klub finan¢né silného majitele, tudiz by nemélo hrozit, Ze se opét

zadluzi.

Ke sportovnim cilim patii jiz zminovana vychova mladeze a jeji implementace
do ,A“ tymu. Diky tomu klub v nejblizSich sezénich nechce nic slibovat.
Z dlouhodobého hlediska to je umistovani v top 6, ve skupin€ o titul a idedlné ucasti
Vv evropskych poharech. Z téchto dvou cilii by klub nemél uhybat a za téchto podminek,
které¢ v Baniku jsou, je jen otazka Casu, kdy se do evropskych soutézi vrati. Jiz posledni

dva roky ukazaly, Ze klub je schopen hrat o nejvyssi pozice.
4.2.1.2 Struktura klubu

Fotbalovy klub vyuZzivé liniové-Stabni strukturu, kde v cele predstavenstva stoji
majitel klubu Ing. Vaclav Brabec. Pravou rukou majitele a dalsim ¢lenem ptedstavenstva
je vykonny feditel Ing. Michal Bélak. Kontrolni ¢innost v klubu vykonava dozor¢i rada,
Vv Cele s Mgr. Vladimirem Kubikem. Cela dozor¢i rada ma dalSich 5 ¢lent, ve které zaseda
také sportovni feditel (naposledy Marek Jankulovski, skon¢il 13. 7. pozn. autora).
Sportovni feditel ma kompetence predev§im v ramei ,,A* tymu. Z ¢asti se také vénuje
»B“ tymu a Zenskému tymu. Klub od skonéeni Marka Jankulovského stale nového
sportovniho feditele hleda. Pfesunul se do dozor¢i rady a mél by zastavat pozici predsedy.
V klubu se také mizeme setkat S obchodnim oddélenim, které vede obchodni feditel
Mgr. Martin Rak. Dale ma klub mladeznickou akademii FCB s pifedsedou Radkem
Slon¢ikem. Akademie hraje dileZitou roli vzhledem k tomu, Ze¢ FC Banik Ostrava
V Moravskoslezském kraji vychovava dlouhodobé velké mnozstvi fotbalovych talentd.

Také je v klubu provozni a bezpe¢nostni feditel, jehoz oddé¢leni zajistuje infrastrukturu
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a bezpecnost na zépasech. Pochopitelné ma klub i finan¢niho feditele, pod jehoz vedenim

je zajisténé Ucetnictvi. Podrobngjsi rozvedeni struktury (obr. 6) jsem uvedl v piiloze 3.

Predstavenstvo
Predsednictvo

Vykonny feditel

Sekretariat

Provozni a Finanéni reditel Obchodnia Sportovni Feditel Sportovni feditel
bezpeénostni Feditel marketingovy feditel mladeze
I I 1 I I

Obrazek 6. Organizacni struktura FC Baniku Ostrava

Zdroj: interni materialy klubu

4.2.1.3 Systémy a spolupracovnici

Ridicim orgdnem je piedstavenstvo klubu v ele s majitelem. Rozhodovani
je centralizované a vétsinu krokd déla pravé majitel, ktery se pomérné Casto angazuje
do vedeni klubu, nebo vykonny feditel. V ramci samostatnych oddéleni je jasné
stanovené, kdo je za co zodpovédny, at’ uz to je teditel odd€leni nebo jim podfizeni
manazeii. Kazdy ma svoje ukoly a v prubéhu sezony, vznikaji situace, které se musi fesit.
Dané naleZitosti si musi kazdy odprezentovat a obhdjit. Na zakladé téchto prezentaci

a zpétnych vazeb se hodnoti prace zaméstnancu.

Pokud je n€kdo v Baniku zaméstnan, tak mé odpovidajici klasifikaci a je schopny
vykonavat svoji praci dobte. KdyZ je nékdo odpoveédny za uzsi spektrum ¢innosti, jako je
napiiklad ticketing, nestava se, Ze by jeho navrhy byly smeteny ze stolu. Klub se snaZi,

aby zaméstnanci neméli jenom odpovédnost, ale 1 pravomoc k dané problematice.

Diky témto metodam se dostava zpétné vazby vedeni klubu, které¢ tak ma ptehled
o déni na riznych oddélenich. Samostatnost a pravomoc urcitych pozic mé za dasledek

vétsi odbornost v dané problematice a majitel, potazmo vykonny feditel, se tak miZze

vvvvvv

Také je dobré zminit, ze Banik, jako vétSina klubt v lize, ma na hlavni pracovni
pomér maximalng 10 lidi. Hra¢i a trenéfi pracuji jako OSVC, aby klub nemusel odvadét
veétsi odvody statu. Téch je v klubu kolem 80 a v ramci ostatnich dohod a zavazku zhruba
30. Diky tomu klub outsourcuje nékteré sluzby, jako naptiklad grafiku. Drtivou vétSinu

véci, co se tyCe provozu klubu, si je schopen obstarat sam.
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4.2.1.4 Styl fizeni

Co se tyce stylu fizeni, tak v navaznosti ne text vyse je jasné, ze v Klubu nepanuje
diktatura, ale naopak volné&jsi, demokratictéjsi styl. Klade se diiraz na vyhodnocovani
minulych vysledkt a zkvalitnovani v dil¢ich postupech. Déle jsou urceni konkrétni lidé,
ktefi by méli pfijit s navrhy feSeni a i S navrhy zlepSeni. Opét v ramci prezentaci v rizné
velkych kolektivech se vymysleji ndpady, které jsou odprezentovany vykonnému tediteli

nebo majiteli, kdyz se to tykéd vyznamnéjSich rozhodnuti.
4.2.1.5 Schopnosti

Schopnosti zde jsou predevsim mysleny v podobé nejsilngjsich vlastnosti klubu.
Vyse uvedena prace s mladeZi je momentalné na jedné z nejlepSich urovni v republice.
Akademie FC Banik Ostrava ma né€kolik kategorii, od nejmensi U7 po dorosteneckou
U19. Za letitou historii maji mnoho prvenstvi v riznych kategoriich a pravidelné se tymy
umistuji na vrchu tabulky. Pfedev§im diky spoluprice se ZS J. Soupala, ktera je
vlajkovou lodi celého systému. Spoluprace trva od roku 1989 a Skola ma obrovsky podil

na vychové a sportovnim rastu hra¢t Baniku.

V navaznosti na rozvoj mladeze a naboru mladych hraca vznika v klubu projekt
satelitnich tymu. V podstaté jde o spolupraci s okolnimi kluby, kde chtéji na znacku
Baniku pfilakat déti k fotbalu a postupné ty nejkvalitnéjsi hrace privést do Klubu. Tento
systétm jim nabizi SirSi zdkladnu, ze které miZou vybirat. V pfipad¢, kdyz hraci
nepfestoupi pfimo do klubu, je cilem vnich vychovat pozitivni vztah

k FC Baniku Ostrava a ziskat tak vérné fanousky do budoucich let.
4.2.1.6 Sdilené hodnoty

Klub klade dtiraz na profesionalni ptistup ve vsech ohledech. Prosttedi v klubu je
pratelské a mnoho byvalych hract Baniku je v klubu zaméstnano a radi se zde vraci.
Cilem klubové kultury je vychovat v kazdém zaméstnanci pozitivni vztah, at uz
v mladych hracich srdce Baniku nebo v ramci prostiedi vytvofit pratelské vztahy a snahu

udélat maximum pfi plnéni a feSeni riznych problémi.
4.2.2 Hmotné a nehmotné zdroje

Tato ¢ast bude pomérné kratka, vzhledem k tomu ze klub nevlastni zadny stadion,
budovy, nemovitosti. VesSkeré prostory, které vyuziva, jsou v pronijmu od mésta

a ve vlastnictvi kromé nastroji a techniky na tdrZzbu stadionu, sportovniho vybaveni
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aregeneracnich pfistroji nema nic. Kdysi udajné vlastnil klub budovu, ktera
slouzila pro ubytovani hract, ale dle slov vykonného feditele, ani tuto budovu jiz

nevlastni. V okoli je jedna nemovitost, ktera pro chod klubu neni nikterak zasadni.

Mezi nehmotné zdroje patii jeho znak a jméno FC Banik Ostrava (obr. 7).
Své jméno propujcuje futsalovému klubu FC Banik Ostrava a judo klubu, 1. Judo club

Banik Ostrava.

Obrazek 1. Znak FC Banik Ostrava

Zdroj: fcb.cz, 2020

4.3  Analyza vnéjSiho okoli FC Banik Ostrava

Analyzy vnéjsiho okoli FC Banik Ostrava budu provadét pomoci Porterova
modelu péti sil, ktery se zaméfuje na mikrookoli klubu a dale pomoci PEST analyzy,

zameérenou na makrookoli klubu.
4.3.1 Porteriiv model péti sil

PorterGiv model se sklada z péti dllezitych sil, ktery by si mél kazdy klub vytvofit,
at’ uz v ramci vstupu na ur€ity trh nebo v ramei udrZeni silné pozice. Jak uZ jsem zminil,
jedna se o analyzu oborového okoli (mikrookoli) podniku. Tento model zduraziuje
zakladni slozky odvétvi, které mohou byt hnaci silou konkurence. Je dilezité zminit,
ze ne vSechny faktory maji stejnou dulezitost a proto je vhodné vénovat vétsi pozornost
tém, které mohou ohrozit klubové postaveni na trhu. Patii zde konkurence, at’ uz stavajici,
tak 1 potenciondlni, dale dodavatelé, odbératelé a substituty. Porteriiv model hodnoti
situaci klubu z hlediska vyjednavaci sily dodavatelt, vyjednavaci sily odbératel, rivality
stavajicich konkurentl, hrozby vstupu potencionalnich konkurenti do odvétvi a hrozba
substituti. U kazdého faktoru se budu snazit pomoci silnych a slabych stranek, hrozeb

a prilezitosti udélat zavér.
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4.3.1.1 Vyjednavaci sila odbératelt

Ve sportovnim prostfedi mizeme odbératele (zdkazniky) délit na tii skupiny.
Prvni skupinou jsou samotni divaci/fanousci klubu, ktefi chodi na zapasy nebo se ucastni
jinych akci klubu, ale také samotni hraci, at’ uz profesionalni nebo amatérsti. Do druhé
skupiny fadime média, kterd v dnesni dobé hraji dilezitou roli pfi informovani o déni
klubti. V posledni tfadé dulezitou a velkou ¢ast odbérateld tvofi sponzofi, kterym je
poskytovana piedevsim propagace jejich firmy a znacek.

FC Banik Ostrava ma dlouholetou historii v ramci moravskoslezského fotbalu,
urovné, ktefi i po skonCeni kariéry jsou s klubem spjati (Milan Baro§, Marek
Jankulovski a dalsi...). Diky tomu ma klub vérnou fanouskovskou zakladnu, da se fict,
7e jednu z nejlepsich v Ceské republice, a diky této loajalité ke klubu je vyjednavaci sila
zakaznika oslabena. Fanousci jezdi s tymem na venkovni zapasy ve velké mife i1 ptes
celou republiku, a to i v obdobi, kdy FC Banik Ostrava sestoupil do druhé ligy v sezoné
2015/2016. O tom svédc¢i také primérna navstéva na domacich zapasech, ta Cinila
Vv sez6né 2018/2019 pramér 10 435 divakn na zapas (fortunaliga.cz, 2020), téeti nejvetsi
pramérnd navstévnost FORTUNA:LIGY. Samotnd primérna navstévnost se razantné
zvysila od postupu zpatky do prvni ligy, kdy v roce 2016/2017 byla 5 914 divaku na zapas
a Vv nasledujici sezoné 7 889 divakil na zapas. Toto Cislo (10 435 divakil na zapas) podle
slov vykonného feditele FCB Michala B¢laka definitivné neuspokojuje, proto se klub

snazi privést vice fanouskl na domaéci stadion a tim se zvySuje jejich vyjednavaci sila.

Co se ty¢e médii, tak mezi hlavni partnery se fadi Moravskoslezsky denik,
Hitrddio Orion nebo magazin Patriot. Prvni dva zminéni partnefi jsou jedni
z nejctenéjSich/nejposlouchanéjsich médii v kraji. Da fict, Ze jejich vyjednavaci sila je
nizka, kdyz se vezme v potaz navstévnost na zapasech nebo oblibenost klubu. Na druhou
stranu je vkraji pomémé dost velké mnozstvi klubt (MFK Karvina,
hokej — HC Vitkovice Ridera, HC Ocelafi Ttinec), u kterych se mohou stat medialnimi

partnery.
JiZ zminény faktor primérné névstévnosti je pro sponzory dilezity, protoze to
zna¢i o divacky atraktivni akci. Generalnim sponzorem je MW-DIAS, a.s., ktera je

nejvetsi tklidovou spolenosti Moravskoslezského kraje. Samotny sponzor je predstaven

na dresech (konkrétné na hrudi) a urcité ho tato forma propagace muze t&sit. Pod timto
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sponzorem je na dresech mésto Ostrava, kterd hraje diilezitou roli ve fungovani klubu.
Meésto Ostrava pronajimé stadion v méstské ¢asti Ostraveé-Vitkovicich, kam se klub
presunul po sezéoné 2014/2015 kvili nevyhovujicim podminkdm na stadionu Bazaly.
Kromé téchto sponzorti muzeme zaradit dalsi partnery, jako je naptiklad pivo Radegast,
které je nedilnou soucasti kazdého domaciho zapasu. Pro sponzory je Kklub
FC Banik Ostrava atraktivni a jejich vyjednavaci sila jakozto odbératelli je nizka. Nutno
podotknout, ze v Moravskoslezském kraji je pomérné tézké sehnat vétsi sponzory a diky

tomu se jejich vyjednavaci sila zvySuje. Jako dal$i sponzory mizeme uvést:

e Moravskoslezsky kraj

e SKODA VAGONGA a.s.

e M&M Reality

e Fortuna

e SATUM CZECH s.r.o.

e a mnoho dalsich (fcb.cz, 2020)

Tabulka 6: Shrauti éasti Porterovy analyzy — odbératelé

Zdroj: viastni zpracovani, 2020

Silné stranky Slabé stranky

Vysokd prumérnd navstévnost | Zavislost na méstu - nevlastni

stadion
Loajalni fanousci
Dlouholet4 historie
Vyznamni odchovanci klubu
Piilezitosti Hrozby

Zvysit primérnou navstévnost | Mélo atraktivnich sponzort
v kraji

Atraktivnéjsi program

pro fanousky => v¢tsi prostor
pro sponzory

Novy majitel => nové projekty
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4.3.1.2 Vyjednavaci sila dodavatelt

Dle Nové a kol. (2016) jsou hlavnimi dodavateli klubu samotni hraci. Jejich
vyjednavaci sila zavisi pfedevsim na jejich schopnostech, od kterych se odvijeji dalsi
faktory jako je zajem dalSich klubli nebo jeho popularita, kterd samoziejmé souvisi
I S jeho chovanim. Na zakladé¢ téchto faktort si jsou hraci schopni vyjednavat podminky
v Klubu. V nejvyssi Ceské fotbalové lize obecné plati, ze tymy, které hraji na Spici
a pravideln¢ se UcCastni evropskych soutézi, maji mnohondsobné vétsi ro¢ni rozpocet
na mzdy nez zbytek tymu v lize. FC Banik Ostrava je schopny nabidnout pomérné vysoké
platové podminky (5. nejvétsi rozpocet v lize na zakladé poskytnutych informaci klubem
(seznamzpravy.cz, 2020)) a diky tomu motivovat hrace k lep§im vykonim. Také samotna
zména majitele vroce 2015 a spousta zmén v klubu, jako naptiklad vystavba
tréninkovych prostorit pro hra¢e na byvalém zapasovém stadionu Bazaly a obména
vedeni, mohou motivovat samotné hrace k podpisu smlouvy. Diky témto pozitivnim
zménam muzeme vidét vzestup klubu a spoustu novych tvaii za posledni roky. Také diky
dobré akademii (v poslednich letech méné Gispésné, co se tyce vychovavani hraci a jejich
integrace) a zaclenéni mladych hrac¢t do tymu, si klub muze dovolit vétsi platové

podminky a vyjednavaci sila pfichozich a ptitomnych hract tak neni ani velkd, ani mala.

Dalsi dodavatele mtizeme délit na dvé skupiny. Prvni skupinu tvofi sponzofi, kteti
poskytuji predevsim klubu sluZby, zejména na fotbalovych zépasech a akcich potadanych
klubem. Tito sponzofi jsou piedev§im z okoli mésta Ostravy a velka vétSina téchto
sponzorQ jsou mens$i firmy. Vzhledem k jejich nizké vyjedndvaci sile, tedy z diavodu,
ze nékteré sponzory je jednoduché nahradit jinymi, se da fici, Ze nemaji pfili§ velkou
kupni silu. Dal$i skupinu tvoii firmy, které sponzoruji (pfedevS§im finan¢n¢) klub a ten
jim na oplatku poskytuje vétsi ¢ast reklamy a medidlni pozornosti (jiz zminéné logo

na viditeln&jSich ¢astech dresti, vétsi prostor na reklamnich banerech apod.).

Mezi prvni skupinu mizeme naptiklad zatadit firmy jako BertyCky, Outlet Arena
Moravia, CK MLK — TOURS, Spole¢nost Tésinské jatky s.r.o. ¢i Hotel Sepetna a mnoho
dalSich. Tyto firmy jsou rozlisné a zminéné z toho divodu, Ze je jde teoreticky nahradit
za jiné a tudiZ jejich vyjednévaci sila mala. Zalezi, jaké sluzby jsou schopné nabidnout
klubu a tim si zajistit lepsi vyjednavaci pozici pred konkurenty. Samotné Berty¢ky mohou
poskytovat ,,pouze‘ ty€inky a nabizi se otazka, co je schopna jina firma nabidnout, aby
se timto dodavatelem tyCinek (potazmo obcerstveni) stala pravé ona. Dalsi firma

CK MLK — TOURS je schopna nabizet rizné zajezdy do slosovani tomboly, ktera
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probihaji o polocase, nebo je schopna zajistit samotnému klubu moznost soustiedéni
Vv zahranici s jistou slevou. Ostatni vyjmenované firmy, které takto nabizeji sluzby, se daji
V podstaté nahradit jinymi, kdyZ poskytnou lepsi nabidku samotnému klubu, proto maji

malou vyjednévaci silu.

Mezi tyto sponzory se da zahrnout dodavatel drest a dalsiho klubového obleceni.
Tim byla znacka Adidas, ktera spolupracovala s klubem od sezony 2016/2017. Dalo se
fici na zdklad¢ sponzorti z minulych let, ktefi se ménili v podstaté kazdy rok ¢i kazdy
druhy, méla tato firma vétsi vyjednavaci silu vici klubu. Kazdopadné firma Puma pfisla
S lepsi nabidkou na novou sezoénu 2020/2021 a uzavfeli s klubem vicelety kontrakt. Na
zakladé€ toho si muzeme odvodit, ze dodavatele drest se mohou meénit ¢asto, vzhledem
k tomu, jakou nabidku klubu vytvoii. Kdysi tvofili partnery znacky jako Joma (ktera dale
spolupracuje s futsalovym tymem), Kappa ¢i dlouholety konkurent firmy Adidas, znacka
Nike, Inc.

Jako generalni sponzor je uvedena spolecnost MW-DIAS, a.s., kterd je nejveétsi
uklidovou spolecnosti Moravskoslezského kraje. Mezi dalSi hlavni sponzory se tadi
mésto Ostrava, ktera jak uz jsme zminili, poskytuje klubu méstsky stadion v Ostrave-
Vitkovicich ¢i nové rekonstruovany stadion Bazaly, ktery slouzi pfedevS§im jako
mlédeZnické tréninkové centru, a v budoucnu mozna jako herni stadion fotbalového tymu
FC Banik Ostrava ,,B“, ktery hraje Moravskoslezskou fotbalovou ligu. Déle zde patii
spole¢nost SKODA VAGONKA as., ktera si od dlouhodobé spoluprace rozvijet své
postaveni v Ostravé a na oplatku hodlad podporovat sportovni aktivity. Klub diky této
spolupraci pomysli pfedev§im na rozvoj klubu ve vSech oblastech a také mizeme fici, ze
vyznam klubu FC Banik Ostrava od zmény majitele vyznamné vzrostl. Mezi dalsi hlavni

sponzory patfi:

e M&M reality holding a.s.

e Radegast

e SATUM CZECHs.r.o

e VACUTEC MORAVIA, spol. s.r.o.

¢ AUTOBOND GROUP

e ha-vel internet s.r.o.

e CIDEM Hranice, a.s. - divize CETRIS
e MALANG,s.r.o.
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e Satos Prostéjov a.s.

e Solaris Bus & Coach

o KAIMAN,s.r.o.

e LAMA energy a.s.

e Best of British Cars, s.r.o.

e SOR Libchavy spol. sr.o.

e FORTUNA GAME a.s. (fch.cz, 2020)

Nutno podotknout, ze vétSina firem ma sidlo v Moravskoslezském kraji a podporuje
sportovni déni ve velké mife. Na druhou stranu klub nema zadného ,,vét$iho*
mezinarodniho sponzora. To znaci, ze klub ani Cesky trh jesté nejsou tak atraktivni,
aby do n¢&j mezinarodni spole¢nost investovala. Kazdopadné je dobré, ze ma podporu
od mnoha spolecnosti se sidlem v kraji i pfes to, jak je tézké na Ostravsku sehnat

kvalitniho sponzora.

Tabulka 7: Shrauti éasti Porterovy analyzy dodavatelé

Zdroj: vilastni zpracovani, 2020

Silné stranky Slabé stranky

Novy majitel, ktery se neboji | Dlouh4 série praimérnych
velkych véci a chee vratit klub | umisténi
na pfedni pozice a do

poharové Evropy Nedavny pad do druhé ligy
Kvalitni zdzemi pro rozvoj Tyto dva faktory nemusi byt
mladych talentl (Bazaly) atraktivni pro vétsi sponzory
Piilezitosti Hrozby

Spoluprace s mistnimi kluby | Malo sponzord
=> prechod mladych talenti
do Banikovské akademie Nevlastni stadion

4.3.1.3Stavajici a nova konkurence

V ramci stavajici konkurence se dd uvést nékolik tymu z nejvyssi ceské fotbalové
ligy. Nejvétsim rivalem se dd povazovat dlouhodobé AC Sparta Praha. Zapasy byvaji
vyprodané a vétSina se potyka S riiznymi problémy ve formé vytrznictvi, at uz na stadionu
nebo mimo. V letité historii prvni ligy AC Sparta Praha odkoupila nékolik hraca
z FC Baniku Ostrava, vzhledem k jejich finanénim moZnostem a oslabila tak samotny

klub. Samotné ptestupy nesou fanousci klubu Spatné a na hrace se béhem zapasu piska
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nebo délaji riizné nenavistné banery. Mezi takové piestupy patii napiiklad Tomas Repka,
Libor Sionko, Miroslav Matusovi¢ nebo Daniel Holzer, ktery se po nevydafeném

angazma vratil a znovu si ziskal srdce ostravskych fanousk.

Mezi dalsi konkurenty patii veskeré tymy FORTUNA:LIGY, z kraje se da
vypichnout MFK Karvina nebo SFC Opava. Prvni zminovany tym z pohledu vykonnosti
znaén¢ pokulhava, coz je dano nedavnym postupem do nejvyssi ligy. Samotny klub mé
jeden z nejmensich rozpocti v lize (3. nejmensi, seznamzpravy.cz, 2020) a proto se neda
fict, ze by v tomhle faktoru piili§ konkuroval. Dale je také bézné, Ze ti nejvétsi talenti

ptechézeji z mladeznickych celkt pfes MFK Karvinou do FC Baniku Ostrava.

V ramci Moravskoslezského kraje a ziskavani dotaci mizeme zaradit také kluby
Z druhé nejvyssi soutéze (+ MFK Karvina). To zahrnuje jména jako FK Fotbal Ttinec
nebo MFK Vitkovice, které se nakonec nezachranily a kviili finan¢nim problémim padaji
az do divize. Jak jsem jiz zminoval vyse, spousta talentil je vychovavana v téchto klubech
a vramci konkurence mnoho mladych hrac¢i z mensich tymi pfestupuje pravé mezi

uvedené tymy.

V budoucnu se muze stat, ze vzhledem k finanénim moZnostem AC Sparty Praha
a SK Slavie Praha, ale tieba také FK Viktorie Plzen, nastane velky rozdil ve vykonnosti
tymu a klub nebude stacit na ptedni pozice. To by si méli pfedevSim pohlidat v ramci
vychovy svych hracl. Samotné renovované prostory na stadionu Bazaly patii
ke $pickovym a moznosti pro rozvoj mladych talentl jsou veliké. Tim by si méli zachovat
alespont ¢asteCnou konkurenci schopnost a dat tak piilezitost mladym hra¢im. Tim
nemyslim, Ze by neméli byt aktivni na pfestupovém trhu, ale méli by se soustiedit
na nakupy, které davaji smysl a budou prospésné tymu (vétsi cena hrae neznamend veétsi

uzitek pro tym, viz nakupy tymu AC Sparta Praha za doby Andrey Stramaccioniho).

Dale zde existovala potencionalni konkurence ze strany druhého ostravského
celku, tymu MFK Vitkovice. Klub s dlouholetou historii se bohuzel potaci ve finan¢nich
a soudnich sporech a situace klubu je proto nejistd. Ztoho diivodu i pies pomoc
FC Baniku Ostrava, ktery proptj¢il hra¢e na hostovani, samotnd hostovani platil
a i zaplatil dalsi finan¢ni naklady, klub spadl az do divizni soutéze kvuli finan¢nim

problémiim. Proto nemliZu hovofit o pfiliSné konkurenci a z pohledu FC Baniku Ostrava

wevr
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Nabizela se zde ptilezitostnd moznost ve form¢ hostovani mladych hract do druhé ligy,

takto veskera spoluprace ohledn¢ zatiZeni talentli na urcitou dobu pada.

Co se tyce nové konkurence, tak kromé rozsifeni ligy na 18 ucastniki kvuli
koronavirové situace, se pravdépodobné v blizké dobé neobjevi. Liga se rozsifuje 0 dva
nové ucastniky a nikdo v sezén€ 2019/2020 nepada a to mlize znamenat predevsim mensi
atraktivitu pro fanousky a vétsi kvalitativni rozdily mezi tymy z vrchni ¢asti tabulky
a spodni ¢asti tabulky. Nadstavba soutéZe je pro nasledujici ro¢nik zruSena a skupina
o titul, kam FC Banik Ostrava aspiruje, se neodehraje. Tim klub pfichdzi moznost se
poprat o domaci utkani v nadstavbé a ptichazi tak o divacky atraktivni duely. Misto toho

ptijedou kluby, u kterych se da o¢ekavat mnohem mensi navstévnost.

Tabulka 8: Shrnuti dil¢i casti Porterovy analyzy — konkurence

Zdroj: vilastni zpracovani, 2020

Silné stranky Slabé stranky

Kvalitativné nejlepsi tym okoli | Atraktivnost fotbalu => Casté
Poloha stadionu => vysoka vykyvy ve vykonnosti
navstévnost

Piilezitosti Hrozby

Vypomoc tymu MFK Odchod mladych

talentovanych hracta
(v dusledku nevyuziti v A-
tymu, tym jim brani v rozvoji)

Vitkovice zpatky do druhé ligy
=> ptikladem posilani
dorostencti na hostovani

Spolupréce s tymy z okoli => | Odkoupeni nejlepSich hraci
rozvoj a zapracovani mladych |finan¢né siln€jSimi tymy =>
hract do dospélého fotbalu oslabeni kadru

4.3.1.4 Substituty

Substitutem ve fotbalové sféfe se mohl stat jiz zminény klub MFK Vitkovice.
Klub hraje zépasy na stejném stadionu jako FC Banik Ostrava. Fanousci, ktefi pravidelné
nechodi na fotbal, by mohli uvitat tuto adekvatni moznost v podobé druholigovych
zépast. Tym v posledni sezon¢ 2019/2020 sestoupil az do divizni soutéze a i to mize byt
moznosti u, ovSem pravdépodobnost, ze si zajdou na divizni fotbal je o dost mensi,

nez na druholigovou podivanou.

MFK Vitkovice nejsou jedinym fotbalovym klubem v Ostrave. V dnesni dobé tam
puasobi tymy TJ Slovan Ostrava (1. A tfida muza sk. A), FC Ostrava-Jih (I. B tfida muzd
sk. B) nebo FC Odra Petikovice (Moravskoslezska fotbalova liga). Kromé téchto
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moznosti se d4 jit i podivat také na ostravsky Méstsky piebor, ovSem ten bych nepocital
mezi pofadné substituty. V okoli Ostravy se da jet podivat na MFK Karvinou
nebo druholigovy FK Fotbal Ttinec, ovSem zde nastava otazka, zda se vyplati kvili

podobnému fotbalu jako v Ostravé vibec cestovat.

Mimo fotbalové vytiZzeni si mulze sportovni nadSenec najit mnoho dalSich
moznosti. Jako prvni se nabizi hokej a extraligovy tym HC Vitkovice Ridera. Stadién
je umistény kousek od Méstského stadionu Ostrava-Vitkovice. Vzhledem Kk poloze maji
ob¢ formy sportovniho vyziti stejnou dostupnost, a tudiz se sportovni fanousek muize
rozhodnout, zda pijde na fotbal nebo hokej. V poslednich letech byla navstévnost
na hokeji nizsi, s vyjimkou sezény 2017/18 a ma tendenci spiSe klesat. Zda je to tim,
ze vitkovicky klub nema excelentni vysledky nebo spiSe stoupajici popularitou fotbalu
Vv Ostravé, se nedd presné fict. Kazdopadné si o tom miizeme ud¢lat obrazek v podobé
srovnani poslednich 6 let, kde se presvéd¢ime, ze fotbal v Ostravé vede a primérna
navstévnost prudce stoupla i pies jeden rok v druhé lize. Nasledujici tabulka 9 s grafem

(obr. 8) nabizi pékné porovnani.

Tabulka 9: Prizmérnd navstévnost domdcich utkani FC Banik Ostrava a HC Vitkovice Ridera

Zdroj: fortunaliga.cz; hokej.cz, vlastni zpracovani

Promérnd domaci
. i 2014,-'?015 EDIE,I'rEDlﬁ 2016,-"201? 201?!2018 2018}@019 EDIEIZDED
navitévnost za sezdnu

FC Banik Ostrava 4412 4576 4642* 7889 10435 8823*=

HC Vitkovice Ridera 5534 5580 5298 6986 5850 5291

*FC Banik Ostrava byl U¢astnikem druhé fotbalove ligy
**Jarni &ast ligy s omezenimi kvali koronavirové pandemie

Primérna domaéci navitévnost za sezdnu
12000

10000
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2000

[=]

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

FC Banik Ostrava HC Vitkovice Ridera

Obrazek 8: Porovnani prumérné navstévnosti FC Banik Ostrava a HC Vitkovice Ridera

Zdroj: fortunaliga.cz; hokej.cz, viastni zpracovani
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Ve formé sportovniho vyziti se nenabizi pouze fotbal a hokej. Jako dalsi substituty
muzeme brat florbal, basketbal, volejbal ¢i hazena (a mnoho dalsich...). Samotny florbal
je v dnesni dob¢ fenomén a hrat ¢i sledovat ho za¢ina mnohem vice lidi. Ostrava nabizi

dva tymy v nejvyssi florbalové soutézi — Superlize florbalu. Prvnim je mladsi z obou

vvvvvv

FBC CPP OSTRAVA. Primémé dorazi na domaci utkani 1. SC TEMPISH Vitkovic
237 divakt a na FBC CPP Ostrava 192 divaki (ceskyflorbal.cz, 2020). V budoucnu tato
¢isla mohou rust (na zakladé oblibenosti mistrovstvi svéta) a néktefti mohou vymeénit
fotbal za sledovani florbalu. Také stoupajici zajem déti o florbal mlize znamenat nizsi
prisun talentd do fotbalového odvétvi a pocet kvalitnich hraci v mladeznickych

kategoriich bude klesat.

Mezi dalsi sporty se fadi basketbal a to tym NH Ostrava hrajici Kooperativu NBL,
nejvyssi muzskou souté? v Ceské republice. Déle extraligovy volejbalovy klub
VK Ostrava nebo hazena v nedaleké¢ Karviné, HCB Karvind taktéz hrajici nejvyssi
soutéz. VSechny zminéné sporty a tymy nabizeji adekvatni sportovni moznosti s Gcasti
tymu v nejvyssi soutézi.

Mimo pasivni sportovni vyziti se da brat v potaz i aktivni sportovani. Ostrava
nabizi spoustu moznosti jak travit volny cas. Pres Iéto se da travit Cas aktivné
na koupalistich, naptiklad V¥esina, vodni areal Ostrava-Jih nebo Vodni!!! (Capkéarna).
Také se da vyuzit mnoho sportovnich arealu a htist’ ke hie fotbalu, volejbalu a mnoho
dalsich sportd. V neposledni fad¢ je dneSnim smutnym trendem traveni casu (predevsim
déti) na pocitacich nebo sledovani televize. Se vSemi moznostmi musi klub pocitat
avymyslet takové ceny a program béhem utkani, aby naladkal fanousky k zakoupeni
vstupenky a poskytnul jim piijemné straveny ¢as na fotbalovém utkani nebo jiné akci

pofadané klubem.
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Tabulka 10: Shrauti diléi analyzy — substituty

Zdroj: viastni zpracovani, 2020

Silné stranky Slabé stranky

Nejpopularnéjsi sport v
Ostravée

3. nejvetsi pramérna
navstévnost v lize

Velké Slenska zaklad
clka clenska zakladna Slabé stranky v ramci

Reprezentace mésta substitutl nejsou

Z4dné jiné substituty v Ostravé
a okoli (kromé hokeje)
neohrozuji postaveni klubu

Loajalni fanousci

Prilezitosti Hrozby

Aktivni pomoc Vitkovicim do | Velkéa skala jinych sportti a
vyssi soutéze zpusobu jak travit volny ¢as
Propagace a prezentace na Siroké fotbalové vyziti
hojné navstévovanych .

sportovistich Stoupajici zajem o florbal

4.3.2 PEST analyza

Analyzy vnéjsiho prostiedi (makrookoli) zkouma faktory politické a legislativni,
dale ekonomické, socidlni a technologické. Tim zjistim, Vv jakém prostiedi se klub

FC Banik Ostrava nachazi.
4.3.2.1 Politické a legislativni faktory

Politické déni v Ceské republice ovliviiuje vSechny oblasti Zivota. Vyznamné
ovliviiuje podnikani a sportovni déni, vzhledem ke kaZzdoro¢ni Castce, kterou stat dotuje

télesnou vychovu a sport.

Zakladnim a nejhlavnéjSim predpisem upravujicim vztah statu a sportu je
Zakon €. 115/2001 Sb., o podpote sportu, v poslednim G¢inném znéni od 31. 7. 2019.
Vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako vetejné prospéSné Cinnosti, dale stanovuje
ukoly ministerstev a jinych spravnich tradii. Hlavni vyznam v ramci posledniho platného
znéni je podpora sportu a turistiky, kterd ma za ucel zlepsit kvalitu Zivota obCani a jejich
zdravi ve vSech vékovych kategoriich. Hlavni prioritou je podpora sportu déti, mladeze,

jejich trenért a také podpora reprezentanti Ceské republiky (msmt.cz, 2020).
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Klub také ovliviiuje zastfesujici organizace fotbalu v Ceské republice — Fotbalova
asociace Ceské republiky, zkracené FACR. Organizace je Clenem mezinarodni
organizace FIFA (Mezinarodni federace fotbalovych asociaci) a UEFA (Unie evropskych
fotbalovych asociaci). FACR maé na starost stanoveni a Gpravu piedpisti fotbalovych
soutézi, dale urcuje pravidla a povinnosti jednotlivych klubl. Témito dokumenty se musi
tidit vSechny kluby (i amatérské) a patii mezi n¢ napiiklad ptestupni fad, soutézni fad,
disciplindrni f4d nebo fad rozhodCich a delegati. Od roku 2016 piebrala cast

zodpovédnosti od FACR nové vznikla Ligova fotbalova asociace (dale LFA).

Ligova fotbalova asociace je zajmové sdruzeni pravnickych osob, které vzniklo
roku 2011. Od zminovaného roku 2016 ma na starost fizeni a organizaci dvou nejvyssich
soutézi v Ceské republice - FORTUNA:LIGA a FORTUNA:NARODNI LIGA. Jako své
poslani uvadi zvedat kvalitu soutéze, hraci nebo povédomi o fotbale, dale maximalizovat
trzni hodnotu a vytvaret vhodné materidlni podminky pro rozvoj a v posledni tadé
prosazovat zajmy ¢lenskych klubt, at’ uz v prostredi fotbalovém, nebo v dal$ich oblastech
spojenych s podnikdnim. Je ¢lenem European Leagues, kterd sdruzuje profesionalni

evropské soutéze.

Samotny stat dale ovliviiuje chovani sportovnich klubti v Ceské republice.
Rozdélovani dotaci hraje velky vliv na rozvoj a vychovu mladeze, na realizaci projektt
Vv rAmci oprav &i budovani stadionti. O tom svédéi nemala ¢astka prerozdélovana MSMT,
ktera vroce 2019 cinila 4 980 605 248 K¢ a 5 161 108 100 K¢ vroce 2020
(msmt.cz,2020). Program Muj klub 2020, ktera je zamétena na podporu sportovnich
aktivit déti a mladeze do 23 let, vyplatil zadatelim dotace ve vysi 1 175 164 519 K¢.
Vzhledem Kktomu, Ze tento program se vénuje vSem sportovnim neziskovym
organizacim, tak ¢astka, kterd pfipadla na fotbal, neni nikde napsdna a musela by se
spocitat. Hodnota celkové dotace od statu pro FACR na rok 2020 by méla byt pfiblizné
550 miliénd korun. (eurofotbal.cz, 2020)

Veskeré pierozdélovani dotaci doted” probihalo pod zastitou MSMT, ale nové
vznikld Nérodni sportovni agentura (datum vzniku 1. 8. 2019.) piebird kompetence
Vv oblasti statni politiky ve sportu (od 1. 1. 2020), tudiz vyhlasuje i budouci dota¢ni
programy (prvni narok 2021). Pravé posledni zminiovana novela zakona ¢. 115/2001 Sb.,
o podpofe sportu, upravovala ¢asti ohledn¢ zapisu do rejstiiku a byla poslaneckou

novelou Milana Hnili¢ky, stavajiciho pfedsedy Nérodni sportovni agentury.
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4.3.2.2 Ekonomické faktory

Zde muzeme zatadit zakladni makroekonomické ukazatele, jako je HDP, mira
inflace, mira nezamé&stnanosti nebo ménové kurzy. Ukazatel HDP asi nejvice vypovida
0 stavu ekonomiky v daném statu. Pouziva se pro stanoveni vykonnosti ekonomiky zem¢,
je vyjadien v penéznich jednotkdch a znamend sumu celkové hodnoty statkd a sluzeb
noveé vytvorenych za dané obdobi na urCitém tzemi (vétSinou jeden rok, kvartalné

rozd¢leny).

Diky rastu HDP stoupaji zisky u fotbalového klubu, proto je dulezité tento faktor
sledovat. V nasledujici tabulce 11 uvadim HDP za poslednich 5 let a v grafu (obr. 9)
meziro¢ni vyvoj HDP v %.

Tabulka 11: Vyvoj HDP Ceské republiky za poslednich 5 let

Zdroj: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/, viastni zpracovdni

2015 2016 2017 2018 2019
HDP v mld. K¢ 4477.0 47129 5049.9 5310.3 5647.18
% zména HDP
oproti minulému 43 % 23% 4.6 % 29% 2.4%
roku

Vyvoj HDP meziroéné v %
6

¥yl HOP medirocné v %
M
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5
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Obrdzek 9: Vivoj HDP mezirocné v %
Zdroj: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/, 2020
Az do prvniho kvartalu roku 2020 mizeme vidét rist HDP v kazdém obdobi. Pad
je zpusoben celosvétovou pandemii koronaviru a s tim spojend restriktivni opatieni.
Ve fotbalovém prostiedi to z pocatku znamenalo pauzu v soutézi a po né&jaké dobg,

kdy se rozhodlo, ze se soutéz dohraje (nakonec nedohrala), zakaz vstupu fanousku
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na stadiony, poptipadé vstup do omezujiciho poctu lidi. S trvajici koronavirovou situaci
se ocekava pokles i v druhém kvartalu roku 2020, a to dokonce vyraznéjsi. S tim souvisi
i mira nezaméstnanosti (za mésic kvéten 3,6%, kurzy.cz), ktera se opét pomalu navysuje,
ale neméla by mit pfilisny vliv na sportovni prostiedi. To pfedev§im z toho divodu,
ze vétSinu klubu tidi mensi pocet zaméstnanct, ktefi plisobi na hlavni pracovni pomér
a velka cast je zaméstndna na dohodu o provedeni prace. Tudiz klub mize ovliviiovat
v urCit¢ mezi pocCet svych zaméstnancii a vramci ekonomické situace klubu

se rozhodnout, zda dané pracovniky nutné potiebuje.

V ramci ekonomické situace hraje diilezitou roli i mira inflace. Statisticky ndm
vyjadfuje rust ¢i pokles cenové hladiny v ¢ase. Zjednodusené nam fika primérnou cenu
zboZi. Spottebitelsky koS pro vypocet miry inflace zahrnuje 1 vstupné na fotbalové utkani,
tudiz do jisté miry ovliviiuje cenu vstupenky na fotbalové utkani. Za poslednich par let se
inflace pfili§ neméni a to znaci ptiblizné stejnou hodnotu vstupenek kazdym rokem. Mira

inflace za poslednich 5 let je vyznacena v nasledujici tabulce 12.

Tabulka 12: Mira inflace v % za rok 2015-2019

Zdroj: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/, viastni zpracovani

2015 2016 2017 2018 2019
0.3% 0.7% 2.5% 2.1% 2.8%

Meziro¢ni
inflace v %

V neposledni fad€ je vhodné také uvést ménovy kurz. To pfedev§im z ditvodu
pfestupového trhu, kde zahrani¢ni pfestupy se provadéji v eurech. Pii piestupech
¢itajicich miliony eur bude hrat roli i tento faktor. Pti Castych rozdilech ve sménném kurzu
se muize stat, Ze prestup uskuteCnény tento mésic, mize byt ztratovy, nez kdyby se
uskutecnil za pil roku, kdyz by byl vyhodné&jsi kurz. Je jasné, ze riskovat prodej hrace
Vv zé&vislosti na sménny kurz neni dobry tah, protoZe hodnota hraci pomérné rychle klesa

¢i stoupd a hraji zde roli dalsi faktory, jako je naptiklad zranéni.

Nakonec dilezitou roli v ekonomické situaci klubu hraje i Moravskoslezsky kraj
a meésto Ostrava. Kraj poskytl dotace pro vrcholovy sport na rok 2020 ve vysi
36 580 000 K¢ (msk.cz), kde FC Banik Ostrava dostal 4 000 000 K¢ (stejna castka jako
dalsi kluby v nejvyssich soutézich — SFC Opava, MFK Karvina nebo HC Ocelafi Tfinec).
Mésto Ostrava stanovilo Castku na podporu sportu ve vysi 352 610 000 K¢, z toho
73 434 000 K¢ jde jenom do vrcholového sportu. Dalsi vydaje pro sport se tykaji riiznych

investici ¢i a na zajisténi chodu klubi se sidlem v Ostravé (ostrava.cz, 2020).
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4.3.2.3 Socidlné kulturni faktory

Mezi tyto faktory mlizeme napiiklad fadit demografické charakteristiky, jako
velikost populace ¢i v€kovou strukturu. V nésledujici tabulce 13 si mizeme vSimnout
klesajiciho poctu obyvatel v Ostravé. Tento trend je pomérné bézny pro cely
Moravskoslezsky kraj, vzhledem k tomu, ze se vice lidi st€éhuje pry¢ z tohoto kraje

a porodnost je mensi nez umrtnost.

Tabulka 13: Pocet obyvatel - Ostrava v letech 2015-2019

Zdroj: https://vdb.czso.cz/, 2020

2015 2016 2017 2018 2019
Pocet obyvatel celkem 292681 291634 290450 289 128 287 968
v tom muzi 141703 141268 140768 140369 139 824
podle pohlavi 7eny 150978 150366 149682 148759 148 144
0-14 42738 43077 43317 43376 43500
15-64 195429 192815 190484 188202 185962
65avice 54514 55742 56649 57550 58506

Primérny vék 42,2 42,4 42,6 42,8 43,0

Vv tom
ve veku (let)

Celkova predikce pro nasledujicich 15 let je podobna jako poslednich 5 let
Vv tabulce uvedené vyse. Ocekava se pokles poctu obyvatel a starnuti obyvatel. Kdyz se
k tomu ptida fakt, Ze dne$ni mladez ma ¢im dal tim mensi zajem o tradi¢ni sporty a dost
z nich neni sportovné aktivni, mize to do budoucna ohrozit mladeznickou zékladnu
Klubu.

Na druhou stranu, fotbal je stale nejoblibenéjSim sportem na svété. Celosvétove
ho hraje pres 270 miliont lidi. Vyjimka to neni ani u nas a fadi se mezi nejrozsirendjsi
sporty, co se tyée jak pasivniho sledovéni, tak hra¢ské zakladny. Dle Ceské unie sportu
(dale CUS) v roce 2019 hralo fotbal 337 154 osob, z toho 165 160 byla mladeZ. Rok
piedtim to bylo 336 64. Kdyz se podivam na statistiku vyvoje ¢lentt CUS (obr. 10), tak
za posledni obdobi pocet ¢lenti sice klesa, ale mladeznicka zakladna se zvysuje (obr. 11),

coz je skvéla zprava do budoucna.
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Vyvoj clenské zakladny fyzickych osob evidovanych v
okresnich sdruzenich CUS
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Obrazek 10: Vyvoj clenské zaklad CUS
Zdroj: vyrocni zprava CUS 2019

Vyvoj poétu mladeze do 14 let v SK/T) sdruzenych v CUS
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Obrazek 11: Vyvoj mladeze pod CUS
Zdroj: vyroéni zprava CUS 2019

Podporovani déti a tlaceni je ke sportu, je dulezité predevsim z hlediska zdravého
zivotniho stylu. V dobé technologickych vymozenosti a rozmachu IT technologii je
vhodné vymyslet programy a riizné akce tak, aby si déti uvédomily, Ze sport jako takovy
je zabavna ¢innost, u které najdou velké mnozstvi kamaradl. Proto se Fotbalova asociace
Ceské republiky (dale FACR) zamé&fuje na rozvoj mladeZe a vznikaji projekty jako Mij
prvni gol, ktery vznikl predevim za Gidelem rozsifeni lenské zakladny FACR.

Asi nejvetsi problémem co se tyce fotbalu, kdyz se pomine korupce, je rasismus.
Ve svéte beézi kampan ,,No to racism* nebo ,,No Room for Racism* a zabyva se tim

mnoho organizaci, napfiklad britska Kick It Out. Rasismus je problémem i v ¢eském
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fotbale. Naposledy pti zapase SK Sigmy Olomouc s FC Viktorii Plzei fanousci domaciho
tymu pokiikovali a délali opi¢i skieky na hrace Plzné€, Jeana-Davida Beauguela.
Vzhledem Kk tomu, Ze tresty jsou mirng&jsi oproti nékterym ostatnim ligam, tak FACR

vyhlésil nulovou toleranci vici rasismu a LFA bude podobné piipady tvrdé trestat.

4.3.2.4 Technologické faktory

vvvvv

komunikovat s fanousky pouze na zapasech nebo prostiednictvim tisku. V dne$ni dobé
existuje internet a vSe diilezité, co se tyce klubu, se da vyhledat na jejich webu nebo
socidlnich sitich. Také prostiednictvim internetu jsme schopni sledovat jejich venkovni

zapasy zive on-line a byt tak s nimi v kontaktu.

Dalsi dilezitou soucasti jsou technologické parametry stadionu. Kazdy stadion
Vv nejvyssi fotbalové lize musi splilovat urcita kritéria, kterd pro domdci soutéze urcuje
Komise pro stadiony a hraci plochy FACR. V ramci evropskych soutézi uréuje tyto
pravidla UEFA, kde stadiony musi spliiovat nejvyssi kategorii (4). Od roku 2010-2011
musi travniky mit funkéni topny systém, dale pro nejvyssi ligu musi mit alespoi tieti
kategorii dle UEFA kritérii a pro druhou nejvyssi ligu alespoil druhou kategorii. Navic
existuji vrameci Ceskych lig hodnotici kritéria, podle kterych Méstsky stadion

ve Vitkovicich ziskal v kategorizaci z roku 2019 28 moznych boda z 30 (kshp.cz, 2020).

Co se tyCe zapasu, tak od roku 2017 se zavedli v ¢eské lize videorozhod¢i. Prvnim
rokem fungovali on-line a otestovani i v ramci Juniorské ligy. LFA se s partnery snazi
docilit toho, aby VAR (video asistent referee) byl dostupny na vSech zapasech
probihajiciho kola. V posledni sezoné 2019/2020 byl nasazovan v jarni €asti do péti
z osmi utkdni. Tento systém byl do této sezony kritizovan pravé proto, ze byl jen
na vybranych utkanich a to nebylo vi¢i ostatnim tymim spravedlivé. Od sezony
2020/2021 by mél byt videorozhod¢i na kazdém zapase a tudiZ by tato technologie mohla
fungovat spravedlivé (irozhlas.cz). Otazkou je, zda tento systém ovlivni do budoucna i
pravidla fotbalu, protoze uz ted’ se fesi centimetry a byt znevyhodnén kviili tomu, Zze ma
ne¢kdo vétsi velikost bot, nemusi byt Uplné fér vici utoénikiim. Nesmi se samoziejmeé
zapominat na fakt, ze zapas je stale fizen rozhod¢im a VAR nema odstranit ze hry veskeré

sporné¢ momenty.
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4.4 Marketingovy mix FC Banik Ostrava
4.4.1 Produkt

Produktem se ve fotbale mysli pfedevsim fotbalovy zépas. Veskeré utkani se hraji
na Méstském stadionu v Ostravé-Vitkovicich s kapacitou 15 123 divaki V domacim
prostiedi za sezonu 2019/2020 odehral FC Banik Ostrava 17 ligovych utkani a dalsi
poharové a pratelské zapasy. Primérna navstévnost za posledni sezoénu byla ovlivnéna
koronavirovou situaci, ktera zamezovala vstup ¢i omezovala pocet fanouskt na stadionu,
I presto Cislo ¢ini 8 823 divaki. Samotny stadion je tedy primérné vyuzit z 58%,
coz i podle slov vykonného feditele je malo. Pocet divaki vétsinou ovliviiuje piedvadény
vykon a kvalita soupete. Co se tyce klubu, tak i pfes neptiznivé vysledky za posledni roky

si udrzuje jednu z nejvétsich navstévnosti ligy.

Fotbalovym zépasem, kromé samotného utkdni, se mysli 1 program
pted a o0 polocase. Zde maji prostor piedevSim sponzofi, kteti nabizi své produkty, at’ uz

vV podobé¢ drobného obcerstveni nebo v ramci soutézi o polocasové pauze.

Dale FC Banik Ostrava nabizi Siroky sortiment zbozi s klubovym logem. Na jejich
webovych strankach je k nalezeni mnoho produktii, pfedevsim fotbalového vybaveni,
ale také véci, které se daji vyuzit na stadionu, jako $aly, podsedaky nebo ruzné vlajky.
Mimo jiné nabizi také véci pro domacnost, riizné autodoplitky nebo klubovou médu. Cést
zbozi je dostupna i na domécich zapasech nebo v kamenné prodejné¢ ve Forum Nova

Karolina nebo na Mé&stském stadionu.
442 Cena

Cena je klicovym prvkem marketingového mixu. Klub musi stanovit takovou
Castku, kterd vyhovuje co nejvétSim poctu lidi. Samotnou cenu urcuje nékolik
determinantt, do kterych spadaji i samotné naklady klubu na potadani zapasu. Vzhledem
ktomu, ze stadion nevlastni, musi platit pomémé¢ velkou  castku
(250 000 — 300 000 K¢/zapas) za pronajem a energie. Dale cenu urcuje soupet, at’ uz
atraktivitou, rivalitou nebo tim, Ze se nachézi blizko Ostravy. Proto byvaji u vétSiny klubti
rozdéleny ceny vstupenek na urcité kategorie a proto jsou zdpasy, které¢ jsou drazsi,
nez napiiklad zapasy proti tymim ze spodni Casti tabulky. Také misto na sezeni/stani

hraje dulezitou roli v cené vstupenky.
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Pro pravidelné navstévniky je vyhodné si koupit sezénni permanentku. FC Banik
Ostrava nabizel na sezonu 2019/2020 tii typy permanentek (v zavislosti na sektoru),
kde se cena pohybovala od 1890 — 2490 K¢ pro stavajici permanentkaie, 2090 — 2790 K¢

pro nove.

Cena vstupenek na jeden zapas v sezoné 2019/2020 se pohybovala v rozmezi
170- 290 K¢ na neatraktivni utkani v zavislosti na dni prodeje a sektoru. Na atraktivni
utkani je ¢astka pochopitelné vyssi a pohybovala se od 270 K¢ do 390 K¢&. V porovnani
s ostatnimi ligovymi ucastniky (dle polohy MFK Karvina, dale AC Sparta Praha
a SK Sigma Olomouc) mtizeme vidét, Ze stanovend Castka se piili§ nelisi a vstupné na
MFK Karvinou se pohybuje 120-250 K¢, na SK Sigmu Olomouc v rozmezi 150-300 K¢
a na domaci zapasy AC Sparty Praha to vychazi na 170-590 K¢.

Diky pandemii koronaviru bude v nasledujici sezéné téz§i stanovit ceny
vstupenek. Situace je nejistd a je otdzkou, kolik lidi bude pusténo na domaci zépasy
a zda se budou pocty béhem sezony ménit. Vzhledem Kk tomu, ze jarni ¢ast se odehrala
témet bez fanouskd, tak se klub snazi vykompenzovat cenou permanentky, formou slev,
dvou vstupenek zdarma na utkani dle jejich vybér (pro permanentkaie z minulé sezony).

Prehled cen za permanentky na nasledujici sezonu ptikladam v tabulce 14.

Tabulka 14: Cena klubovych permanentek na sezonu 2020/2021

Zdroj: fcb.cz, viastni zpracovani

Tribuna A Tribuna B Tribuna D
Permanentkar 2019/2020 1922 K¢ 1 922 K¢ 1 922 K¢
Novy permanentkar 2 500 K¢ 2 300 K¢ 2 100 K¢

Cena vstupenek na jednotlivé zapasy je také zvyhodnénd pro vlastniky
permanentek z predchozi sezony. Prvni az tieti den pfedprodeje maji slevu na bézna
utkani vice nez 40% a na atraktivni utkani vice nez 20%. To znamena, ze se cena
pohybuje od 90-150 K¢ na bézné, 200-280 K¢ na atraktivni utkani. Vstupenky
pro fanousky, ktefi neméli permanentku v posledni sezon¢, se pohybuje od 160-320 K¢
na béZné utkani, 260-420 K¢ na atraktivni utkdni. Cena vstupenky také zavisi na dni

prodeji.
4.4.3 Misto distribuce

Misto v marketingovém mixu zastdva samotny stadion. Zde se daji koupit

I vstupenky pted zaCatkem zapasu, je zde i umistén fanshop. Dalsi mista, kde se daji
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zakoupit vstupenky a permanentky na vybrana utkani, jsou vypsdna na oficidlnim webu.
Je to Fanshop FCB na Mé¢stském stadionu v Ostravé — Vitkovicich, Fanshop FCB
v OC Nova Karolina, Ostravalnfo Elektra, Ostravalnfo OC Nova Karolina a sit’ poboc¢ek
TICKETLIVE.

4.4.4 Propagace

V ramci propagace jsou nejvetSimi partnery klubu Moravskoslezsky denik
a Hitradio Orion. V radiu se dozvidame informace ohledn¢ zépast a obCas probihaji
soutéze o vstupenky na zapasy. V Moravskoslezském deniku vychazeji c¢lanky
0 zépasech, informace o nadchdzejicich utkédnich nebo obecné informace o déni klubu,
spolupracich s ostatnimi kluby v regionu apod. Také spolupracuje s billboardovymi
spole¢nostmi a diky tomu mizeme na mnoha reklamnich plochach v Ostravé vidét

propagovany pravé FC Banik Ostrava.

Dalsi propagaci klubu zajist'uji socialni sité. Hlavnim kanalem je Facebook, ktery
odebira 95 724 sledujicich. Zde se denné pridavaji piispévky ohledné déni v Klubu.
Odbératel¢ se dozvidaji o pritbéhu ptipravy, prestupech, novych smlouvach nebo mizou
najit reporty ze zapasu. Dal$imi informa¢nimi kanaly jsou Instagram a Twitter, kde obsah
je viceméné podobny, jen se zaméfuje na jinou skupinu lidi, ktefi naptiklad nepouZzivaji
Facebook. V posledni fadé ma aktivni Youtube kanal, kde se vysilaji ohlasy po zapase,
rozhovory s hraci, trenéry nebo reporty z riznych udalosti. Dal§im zptisobem propagace
je predzapasovy magazin. V ném jsou obsaZeny informace o utkani, vysledky minulé¢ho

kola, tabulky a vSechny diilezité informace ohledné déni kolem klubu v posledni dobé.
45 SWOT analyza

V této analyze shrneme ziskané poznatky z provedenych analyz wvnitfniho
a vnéjSiho prostiedi. Zaméfime se na silné a slabé stranky klubu, tudiZ vyhodnoceni
vnitiniho prostfedi, poté na pftilezitosti a hrozby, vyhodnoceni vné¢jSiho prostredi

(tabulka 15).
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Tabulka 15: SWOT analyza FC Banik Ostrava

Zdroj: viastni zpracovani

Silné stranky Slabé stranky
Mladez Nevlastni stadion
Majitel Vysoké naklady na zapas
5 Moderni tréninkové centrum Fanousci
’% Loajalita fanouskt Sponzofi
\% Dlouholeta historie Atraktivita fotbalu
.)*g Spoluprace se Skolami Zavislost na méstu
> Poloha stadionu
Poradané turnaje
Siroky sortiment zbozi
PiileZitosti Hrozby
Evropské pohary Demografické faktory na Ostravsku
;‘; Projekt satelitnich tymi Pandemie koronaviru
é Scouting v zahranici Korupce
@ | Mfk vitkovice Odkup talentovanych hract
E Navstévnost Sazka na mladé hrace
Spoluprace s tymy z niz§i soutéze

Mezi silné stranky se da zaradit pfedevSim majitel. Ing. Véclav Brabec tym
odkoupil na zacatku roku 2016 a zachranil klub od bankrotu. Za dobu jeho ptsobeni klub
splatil vétSinu dluhd, napravil vztahy s méstem, poloZil zéklady a stanovil zakladni
koncepci klubu, se kterou hodla pracovat v budoucich letech. Tato koncepce se zamétuje
predevsim na mladez, kterd podava stabilni vysledky a umist'uje se na ptednich pozicich.
V ramci podpory mladeze se investovalo do né€kolika travnatych ploch a rekonstrukce
Bazali do podoby moderniho tréninkového centra, které bude slouzit predevSim
mladeznickym kategoriim. Bazaly nabizi veskeré potiebné prostory k vychové nejlepsich
talentll v Moravskoslezském kraji, diky tomu zde vznikla i regionalni fotbalova akademie
FACR. V navaznosti na rozvoj mladeZe vznika spoluprace mezi klubem a $kolami.
Vychovu a zaméfeni na fotbalové odvétvi nabizi ZS J. Soupala, dile mohou hragi
pokracovat v upraveném studijnim programu Ekonomika a sport na Obchodni akademii
v Ostravé. Také poradané turnaje jsou silnou strankou klubu, vzhledem k mezinarodni

ucasti fotbalovych tymi. KaZzdoro¢né se konaji Ctyfi turnaje (Memorial EvZena
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Hadamczika, Zlaty Kahan, Banik Cup, V4 — Football Interleague) a na kazdém z nich

maji moznost dané kategorie porovnat vykony s kvalitnimi celky.

Dlouholeta historie klubu vytvofila v regionu velkou fanouskovskou zékladnu.
Fanousci jsou znami po celé republice a pomérné dost 1 v zahranici (napiiklad Polsko).
Zatadil jsem je do silnych i slabych stranek a to z davodu, ze Banik ma jedny
Z nejloajalnéjsich fanouskd, ktefi podporuji klub i pfes neptiznivé obdobi (viz vysoka
navstévnost v druhé lize). Vytvareji na stadionech skvélou atmosféru a jsou casto
chvéleni za jejich chorea. Vzhledem k jejich vérnosti si muze klub dovolit nabidnout
Siroky sortiment zbozi, které je dostupné v kamenné fanshopu na Méstském stadionu
Vv Ostravé - Vitkovicich nebo v nakupnim centru Forum Nova Karolina. V posledni fadé
je silnou strankou poloha zapasového stadionu ve Vitkovicich. Dost skalnich fanousk
povazuje polohu M¢stského stadion za $patnou, vzhledem k tomu, ze stadion je v ¢asti
jejich méstského rivala. Pominu-li tento fakt, tak oproti Bazalim ma lepsi dostupnost, je

zde velké parkovisté, které na Bazalech, vzhledem k poloze, chybélo.

Mezi slabé stranky fadim pfedevs§im stav hmotného majetku. Klub nevlastni ani
jeden stadion. Méstsky stadion je ve vlastnictvi Ostravy a Bazaly prodal klub kvuli
finan¢nim  problémim. Diky tomu stoji naklady na pofadédni jednoho
zapasu 250 000 300 000 K¢, coz je celkem nemald Castka, kdyz se odehraje v sezoéné
2020/2021 17 domaécich utkani (+pohary). Fotbalovy klub je proto zavisly na méstu
anajejich stanovenych podminkach v rdmci pronajmu. Jak jsem jiZ zminoval, kdyby
klub nenasel nového majitele, vzhledem K minulym vztahim s méstem,
tak by pravdépodobné klub zkrachoval. Mésto poskytuje pomérné dost velké dotace
nachod a rozvoj mladeze (kdyZz byl zadluzeny, poskytovalo mensi dotace), proto
napraveni vztahl bylo prvni prioritou majitele. To dokazuje, Ze mésto hraje velkou roli

V ramci financi klubu.

Jiz zmitiovani fanousci klubu jsou de facto i slabou strankou klubu. Cast fanouskt
je spojovana s agresivnim chovanim, vandalismy nebo neptizptisobivym chovanim
na zapasech. Tieba na zépasech s AC Spartou Prahou je velice pravdépodobné,
ze se stane néjaky incident. Naptiklad v poslednim domacim zapase se Spartou Prahou
bylo zadrzeno 28 lidi za napadeni potadatelt (irozhlas.cz, 2020). Dle vyjadieni majitele
se tyto problémy posledni dobou pomérn¢ uklidnily, ale chovéani fanouskt, kdyz klub
klade silny diraz na mladé hréce, ktefi se chodi pravideln¢ divat na zapasy a také zapasy

navstévuji ve velké mife rodiny s détmi, nevrha ptili§ dobré svétlo na samotny klub. Dale
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povazuji za slabou stranku vykony a atraktivitu utkani. Je pravda, ze v poslednich letech
Sel klub, co se ty¢e umisténi nahoru, ale ptfedvadény fotbal byva dost ¢asto nudny
a neatraktivni. Je to spiSe miij osobni pohled a pfi¢inou muze byt zmifiované zapracovani
mladSich hrach. Nezkusenost ve fotbale a pfechod z dorostenecké kategorie do muzi je
velky krok v Kariéte jakéhokoliv fotbalisty, které do jisté miry mohou ovliviiovat
predvadény vykon na hiisti.

Mezi prilezitostmi vidim piedevsim ucast v evropskych soutézich. Je jasné,
ze klub je ve fazi obmény a za poslednich 10 let nemé¢l presvédcivé vysledky. Na druhou
stranu, posledni dvé sezony ukazaly, ze klub byl schopen konkurovat tymim z top 6. Paté
a Sesté umisténi ukazuji, ze GcCast v kvalifikaci do Evropské ligy byla blizko a v sezoné
2018/2019 Banik prohral az posledni zapas zajistujici misto v kvalifikaci do Evropské
ligy. Tymy, které projdou kvalifikaci a dostanou se do zékladni skupiny Evropské ligy,
obdrzi 2,5 miliont eur (tj. 65 796 076 K¢) + bonusy za ziskané body a vyhry
Vv kvalifikacnich kolech. V pfipadé¢ Ligy mistri to je dokonce 15,25 miliénd eur
(407935677 K&) + bonusy za ziskané body a vyhry v kvalifikaénich kolech
(uefa.com, 2020), coz jsou Castky, které by finanéné pomohly zajistit klub, a piipadné by
se dali reinvestovat do napfiklad mezd hraci a zkvalitnéni tymu. Déle Gc€ast v zakladnich
skupinach a ptipadné dobré vykony hrac¢ti mohou zvednout jejich trzni hodnotu. S tim
souvisi 1 navstévnost. Vykonny feditel v rozhovoru uvedl, Ze ackoliv je jejich primérna
navstévnost jedna z nejvyssich soutéZi, mysli si, Ze Ostrava a okoli ma tolik sportovnich
nadSenct, aby jejich navstévnost byla vyssi. Tomu by pravé mohla pomoci zminiovana
ucast v evropskych soutézich a klub by si tak zajistil vétsi pocet prodanych permanentek,

které jsou velkym zdrojem piijmu.

Jako dalsi pftileZitost vidim jejich projekt satelitnich tymii a navéazani vztaht
s okolnimi tymy z niZSich soutéZi. Posledni spoluprace s diviznim Havifovem naznacuje,
ze okolni kluby jsou ochotny spolupracovat s FC Banikem Ostrava v ramci jakési
akademie Klubu. V okoli Ostravy existuje mnoho dalsich tymd, které vychovavaji slusné
hréce, a pfipadna spoluprace by jim mohla zajistit soubor hraci, se kterymi by mohli
do budoucna pocitat. Také spoluprace s jiz zminovanym tymem MFK Vitkovice by
do budoucna mohla byt velice prospésnd. Je znamo, Zze maji posledni roky znacné
finan¢ni problémy, tudiZ by uvitali jak hra€skou, tak 1 finan¢ni pomoc. Myslim si, Ze klub
je dost finan¢né stabilni, aby mohl investovat do tymu z Vitkovic a pomohl jim k navratu

do vyssich lig. Na oplatku by ¢asem mohl posilat hrac¢e na hostovani a vzhledem k blizké
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poloze kontrolovat jejich rozvoj. Klub by mohl ptevzit podobnou herni filozofii, kterou
hraje FC Banik Ostrava a pfizptsobit podminky tak, aby z toho mohl prvoligovy klub
tézit.

Scouting (v piekladu vyhledavani) hraci na zahrani¢nim trhu je ptilezitost, které
by se mél chytit i FC Banik Ostrava. Samotny pojem pod sebou ukryva nejen sledovani
hract v zahrani¢nich soutézich a nabizi tak moznost koupit mladého, talentovaného hrace
za mensi sumu a s niz§i mzdou. Ceska liga mize slouzit jako odrazovy mustek a diky
angazma v ni si mohou hraci zajistit postup do kvalitnéjSich zahrani¢nich lig. Nabizi
mnoho ptestupil hraca, u kterych byl prestup do ceské ligy odrazovym miistkem, a kluby
jen diky sledovani hraci v zahrani¢i na prestupu vydélali. Jako ptiklad se da uvést presun
Edina Dzeka ze Zjeleznicaru do FK Teplic, u kterého byl obrat 3,8 milionu eur nebo Bony

Wilfriedu, u kterého to bylo 2,5 milionu eur (transfermarkt.com, 2020).

Mezi hrozby fadim mladé hrace. Nastaveny plan klubu souvisi se zapracovanim
mladych hrac¢t do sestavy ,,A* tymu a to by se v ramci vysledkli nemuselo vyplatit. Je
bézné, Ze mnoho talentd z dorosteneckého fotbalu se v nejvyssi soutézi neuchyti a skonci
poté na hostovanich v niZsich soutéZich nebo jsou prodani. Samotnd myslenka hostovani
a nabrani zkuSenosti neni $patnd, ale klub v ramci ziskavani financi od sponzort by mél
projevovat stabilni vysledky. Sazet tudiZ na mladé talenty mize mit negativni vliv
a vzhledem k tomu, Ze poslednich par let nema nejlepsi vysledky v soutézi, by se tento
tah nemusel do budoucna vyplatit. S tim souvisi i moznost, Ze vychovani mladi kluci
budou projevovat natolik dobré vykony, Ze brzy ptestoupi do vétSiho klubu. S tim
ptichézi i finan¢ni obnos za piestup, coz je Sice pozitivni faktor, ale fanousci klubu jsou
celkem narocni na vysledky v sezoné a jiz dlouhé ¢ekani na trofej by mohl znamenat

odliv fanousku a tim mensi zisk za prodej vstupenek.

Jako dal$i hrozbu uvadim nyné&jsi situaci ve svété, kterd ma negativni dopad
na ekonomickou situaci velkého mnozstvi podnikti. Pandemie viru covid-19 ovliviiuje
I sportovni odvétvi. V ramci opatieni vznikaji rizna restriktivni opatfeni, ktera se tykaji
I sportovnich udalosti. Cela jarni ¢ast byla odehrana bud’ bez fanouskt, nebo s omezenym
poc¢tem sledujicich. Diky tomu kluby ztraceji pfijmy za prodej vstupného a existuje
mnoho lidi, ktefi pozaduji kompenzaci za to, Ze maji permanentky a nemohou chodit
na zépasy. Kluby se musi naucit reagovat na zménu podminek a vymyslet moznosti,
jak nejlépe uspokojit prani fanousku. S touhle negativni situaci souvisi i problémy

tykajici se sponzorstvi. Z rozhovoru s vykonnym feditelem jsem se dozvédél, ze klub je
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ve fazi, kdy obnovuje ¢i uzavird nové sponzorské nabidky. Diky tomu se miZze
do budoucna snizit pocet sponzorii nebo objem plnéni, které¢ partnefi poskytuji. Tato
situace sice trva necely pul rok, ale nikdo nevi, zda pfijde druhd vina nebo jak dlouho

se budou tvofit a upravovat opatieni tykajici se této pandemie.

Do jisté miry je hrozbou ve fotbale i korupce. Penize jsou nedilnou soucasti sportu
a diky tomu se daji ovliviiovat vysledky zapast. V historii Ceské ligy existuje mnoho
velkych afér, ptikladem miZe byt uplaceni od vedeni klubu FK Viktorie Zizkov nebo
kauza pterozdélovani sportovnich dotaci. Existuje také podplaceni typu, kdy 3-4 hracu
dostanou finan¢ni ¢astku od zainteresované osoby, ktera chce dany zapas vsadit. Tento
typ se tézko dokazuje a na povrch vyjde minimum. Nedavno napiiklad kauza tykajici se
treti ligy zdpasu Mohelnic s ValaSskym Mezifi¢im a cinskym investorem
(idnes.cz, 2020). Netvrdim, Ze tato situace se ptimo tyka FC Baniku Ostrava, ale spis se

muze stat, ze se na fotbal bude $patné pohlizet a tim se snizi pocet fanouskt nebo objem

dotaci do fotbalu jako takového.

V posledni fadé¢ uvadim jako hrozbu obyvatelstvo a jejich pohyb v ramci
republiky. Moravskoslezsky kraj je jedinym krajem v Ceské republice, ktery za rok 2019
zaznamenal ubytek obyvatel. Diky st¢hovani lidi do jinych kraji nebo zahranici klesa
kazdorocné pocet obyvatel v Ostravé a okoli. Populace Ostravy klesla za poslednich
20 let 0 zhruba 30 000 obyvatel (czso.cz, 2020). V kraji je kazdoro¢né zaporné migraéni
saldo, kdy pfedev$im mladi lidé odchazeji. V navaznosti na to stoupa i pramérny vek.
KdyZz vezmeme V potaz vSechny tyto faktory, mize to do budoucna znamenat pokles

fanouskovské zakladny a mensi pocet fotbalovych talentll vyskytujicich se v kraji.
4.6 Navrhy a doporuceni

Na zékladé¢ vystupti ze SWOT analyzy se budu snazit formulovat v bodech
strategie, na které by se mél klub zaméfit (tabulka 16). Klub ma stanovené urcité cile

a chtél by se fidit koncepci zamétenou na vychovu hraca.
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Sportovni cile
Tabulka 16: Tabulka sportovnich cilii

Zdroj: viastni zpracovani

Dlouhodobé cile Stirednédobé cile Kratkodobé cile
Vychova mladych hract Satelitni tymy Navazani spoluprace
s okolnimi tymy
Titul v nejvyssi fotbalové Sestaveni scoutingového Néborové akce
lize tymu
Byt jednic¢kou ve vychové Zkvalitnéni trenérského | Spoluprace s byvalymi hraci
mladych hrac na Moravé tymu klubu
a ve Slezsku
Umisténi na pozicich Zapracovani hract
zajist'ujici ucast z dorosteneckych kategorii
Vv kvalifikaci o evropské do niz8ich muzskych
soutéze soutézi

Majitel chce vylozené zalozit tym na vychové mladych hracl. Ve svéte existuje
nckolik akademii, které jsou schopny vychovévat kazdym rokem nékolik talentt, které
zapracuji do ,,A* tymu nebo si jich vSimnou vétsi kluby. Takovym piikladem mize byt
akademie Ajaxu Amsterdam, ktera poslednich 40 let stavi na vychové mladych hracia.
Podstatou tohoto navrhu neni hned vychovavat hrace, ktefi budou v hledacku top tymi.
Jejich systém funguje dlouhou dobu a ja si myslim, Ze zavést podobnou filosofii, ktera je

myslenkou 1 majitele, je cesta do budoucna.

Zakladem celého systému je vychova od zhruba 8 do 18, let, kdy nejvétsi talenti
ptechazeji do muzské kategorie. Filozofie je zaloZzena na hernim systému, ktery je stejny
ve vSech kategoriich. To pomdhd hra¢im s jednodussi adaptaci pii piechodu
mladeZnickymi kategoriemi. Diky tomu by mohl hlavni trenér ,,A* tymu vymyslet dvé
az ti1 zakladni formace, se kterymi by se dalo pocitat v ramci této filozofie. Dale by mohli
hraci kategorii U16-U19 nabirat zkuSenosti béhem tréninku s ,,A*“ tymem. Takové
tréninky funguji jako motivaéni faktor a moznost zatrénovat si hraci z ligy vnitiné
posiluje touhu zlepSovat se. Nutno podotknout, ze je dalezité mit trenéra, ktery bude
Vv pozici delsi dobu, a proto neni vhodné casto trenéry stfidat. V navaznosti
na neuspokojujici vysledky by bylo idedlni najit trenéra, ktery by filozofii respektoval

a dale ji rozvijel.
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Vznik scoutingového tymu povazuji jako jednu z esencidlnich véci v ramci
rozvoje mladeZe. Spickové evropské kluby maji pocetné tymy skauttl, ktefi sleduji celou
Evropu a spolupracuji i s jinymi kontinenty. Je jasné, Ze Banik nema podobné finance
jako top tymy v Evropé, ale vytvorit tym o 3-5 lidech by nemusel byt problém. Tym by
mohl sledovat zemé& v okoli Ceské republiky — Polsko, Slovensko, Rakousko, Mad’arsko,
Klub by platil lidem fixni mzdu, ktera by byla spojena s dal§imi néaklady v ramci
cestovani. Investice do takového tymu by byla financné naro¢na, ale kdyby se podatilo
najit talent, tak C¢astka, za kterou ho v budoucnu prodé, bude znacn¢ vétsi. Také by mohli
fungovat jako skauti pro hlavni tym, kdy by trenér vyzadoval posileni ur¢ité pozice. Tahle
forma hledani hraci by nebyla v klubu tak bézna, ale urcité ptijde situace, kdy piijde
vhod.

V zavislosti na pribézné kontrole a vyvoji hra¢l by mohla vzniknout jedna
nebo dvé pracovni pozice, které by méla za tkol analyzovat vyvoj hraci akademie
a potencionalnich hraci na prestup. Trenéii jednotlivych kategorii by sestavovali hlaSeni
z tréninkli a zapast, jednou az dvakrat mési¢né, kterd by sledovala vyvoj hraci.
Na zaklad¢ téchto hlaSeni by vznikl seznam doporuceni, na co by se trenéti mohli
u nékterych hrac¢t zaméfit. Pozice by obnasela jisté sportovni zkusenosti z minulosti

a fungovala by jako zpétna vazba trenériim.

Kazdy trenér pisobici v akademii Baniku je nepochybné kvalitni, jinak by
nezastaval danou pozici. Ve sportovnim prostfedi je ale nutné se neustdle vzdélavat.
Vymysleji se nové tréninkové postupy a mozna spoluprace s jinym Spickovym klubem,
ktery se zamétuje na mladez, by zajisté byla prospésna. Forma takové spoluprace by
mohla byt zalozena na vyménnych pobytech, kdy trenéfi Baniku by vyjeli do mista
akademie tymu a tam by se feSili trenérské metody a ptistupy k mladezi v urcitych
kategoriich. Pfipadna spoluprace by mohla fungovat i na zdklad€ online hovort
a konferenci, dale se nabizi moznost soustiedéni a vytvofeni v ramci soustfedéni

mezindrodni turnaje ve spolupraci s danou akademii.

V okoli Ostravy existuje velké mnozstvi fotbalovych muzstev, se kterymi je
moznost potencionalni spoluprace. K rozsifeni projektu satelitnich tymu by se za takové
mésta dal povazovat Hluc¢in nebo Bilovec, kde by vznikly nové kategorie U7. Mésta jsou
vhodné diky blizké lokalité¢ k méstu Ostrava a rozvoj tamnich hra¢t by mohl znamenat
do budoucna prestup. Ackoliv Hlucin hraje stejnou soutéz jako FC Banik Ostrava ,,B,

tak potenciondlni spoluprace by mohla zahrnovat hostovani hraci i v mladdeznickych

63



kategoriich. Podstatou je, Ze v kategoriich U15 a U16 existuje velké mnozstvi kvalitnich
hréact, ale motivaci a pili to dotdhnout do hlavniho tymu jen néktefi. V textu vySe uvadim
moznost spoluprace s klubem MFK Vitkovice. Zde vidim pfilezitost umoznit hracim
vyzkouset si muzsky fotbal a tim zajistil hostovani kategorii U18 a U19. Trenéti by mohli
dojizdét kontrolovat tyto hrace a véiim, ze MFK Vitkovice by uvitali kvalitni hrace navic
v ohledu na jejich sestup. Vytvofila by se né&jaka koncepce, kde by Banik pomadhal
finan¢n¢ stabilizovat klub a vyménou za to, by navazal spolupraci v ohledu mladeze.
Stanovit podminky vyhodné pro ob¢ strany je velice naro¢né, tudiz realizace této

myslenky nemusi nikdy nastat.

V posledni fad€ v ramci vychovy hract bych vytvofil castéjsi naborové akce. Opét
bych se zamé&fil na spolupraci s mésty okolo Ostravy, kterd by se tykala néjakého
vikendového turnusu, kdy by déti mély moZnost zatrénovat si s hra¢i FC Baniku Ostrava.
K témto prilezitostem bych se snazil domluvit alespon jednoho byvalého hrace klubu.
Kdyz mladi kluci wuvidi byvalého fotbalistu, setkdnim snim je motivuje
a pravdépodobnost, Ze vydrzi u fotbalu, se timto zvySuje. Také si timto buduji vztah
ke klubu, a kdyz se z nich ptipadné nestanou hraci FC Baniku Ostrava, vytvoii to urcity

vztah ke klubu a do budoucna se z nich stanou fanousci klubu.

Ekonomické cile

Mezi hlavni ekonomicky cil miizu zatfadit financni stabilitu. Ackoliv jsem vySe
psal ohledné¢ zmény majitele, vyfizeni dluhli a zajisténi stability, je mozZné,
ze V nadchézejici dobé bude t€z8i uzavftit kvalitni sponzorské smlouvy a zajistit si tak
dostate¢ny finan¢ni obnos penéz. Koronavirova situace muze oslabit hodné firem
Vv regionu a veskerd omezeni vydané ministrem zahrani¢i miZou znamenat napiiklad
nedostateny piijem ze vstupného, dale mensi pocet sponzorl a s tim spojené ziskané
prostiedky. Je nutné si uvédomit, Ze tato nepiijemna situace zde miize n¢jakou dobu byt
a nez sé Sni nauc¢ime zit, by bylo vhodné se v uritych smérech uskromnit. Sport je
omezen ve velké mife omezen a vyskyt covidu-19 u jednoho hrae znamena karanténu
celého tymu a tim neschopnost hrat zdpasy. Tim se mlze opét stat, Ze se budou rusit
zapasy a opét se nedohraje liga. Jakmile se zdpasy neodehraji, nebudou penize ani
z vysilacich prav, sponzofi nebudou dostavat prostor v ramci reklamy na stadionu...
Nejsem zastance téchto opatieni, a jakmile nema hra¢ vyrazné ptiznaky, nemél by
do karantény jit cely tym, ale jen on. Neni mi souzeno chvalit ¢i kritizovat nafizena

opatieni, ale je to problém, ktery musi kluby brat v potaz.
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Resenim muize byt vytvofeni vérnostniho systému/programu. Banik ma velky
pocet vérnych fanousku, u kterych se da vSimnout, Ze i pies ¢erna obdobi jsou schopni
klub podportit. Jiz kdysi, aby se zachranily Bazaly a mohla se tam hrat 1. liga, tak klub
vytvoril transparentni ucet a fanousci touto formou mohli klub podpofit. Podobny plan
by mohl klub vymyslet a pouzit ho tehdy, kdyby prosttedky ziskané ze sponzorskych
smluv nebyly dostate¢né a klub by se mohl ocitnout ve finan¢nich problémech. Program
by fungoval v podstaté tak, ze by fanousci ziskavali vérnostni body za zakoupené
vstupenky, potazmo permanentky a dal$i body za navstévu zapasu. Odmeénou by
pro n¢ byly vyménou za body rizné slevy u stavajicich partner, podepsané dresy,
propracovani a taky zjistit odezvu u fanousku, zda o néco podobného by stali. V ramci
této prace by bylo pfili§ dlouhé tento systém rozebirat a v nejbliz§i dobé si myslim,
ze klub ma natolik finan¢n¢ silného majitele, ze finan¢ni krize by hrozit neméla. Nutno
podotknout, Ze takovy systém by mohl fungovat i za normalniho provozu (a ne kdyby
pfiSla ekonomickd krize klubu) a mohl by poskytnout fanouskiim dals$i divod, proc¢
zapasy navstévovat a zvysit tak jeden z ciliit klubu, kterym je vys$i primérna navstéva

na domacich zapasech.
Sociilni cile

V ramci té€chto cili by se klub mél zaméfit pfedev§$im na fanousky. Kdysi
fungovala karta fanouska FCB, kterou jsem zmitioval vySe. V dneSni dobé zadny takovy
systém neexistuje a rizné zvyhodnéni pro majitele permanentek neexistuje. Na zaklad¢
rozhovoru s vykonnym feditelem vim, Ze je systém ve vyvinu a oznamen bude
vV budoucnu. Chtél bych jen vypichnout par mozZnosti, které by tento systém mohly
obohatit. V prvni fadé, jeden zhlavnich cili je zvySit primérou navstévnost
na domacich zéapasech. Jednou z mozZnosti jak toho docilit, je nabidnou zlevnéné
jednorazové vstupné doprovazejici osobé majitele permanentky. Existuje mnoho lidi,
ktefi si permanentku na celou sezénu nekoupi, protoze nemaji kazdy tyden Cas a neoplati
se jim to. Zminéné zlevnéné vstupné by mohlo pfildkat kamarady vérnych fanouski
a zajistit tak vétsi ndvstévnost. Sleva by se pohybovala v rozmezi 10%-40% Vv zévislosti
na atraktivit¢ utkdni. Dale bych se snaZil navdzat spolupraci s hokejovym tymem
HC Vitkovice Ridera. Sleva by se tykala obou stran, jak permanentkaiti Baniku,

tak hokejového tymu. Majitelé permanentek Baniku by méli slevu 20% na hokejové
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utkdni a 20% sleva na fotbalové zapasy by méli 1 majitelé permanentek

HC Vitkovic Ridera.
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5 DISKUZE

V této kapitole budu odpovidat na zaklad¢ provedenych analyz a rozhovorti na

zvolené vyzkumné otdzky.
5.1 Odpovédi na vyzkumné otazky

VOI: Jak se zménila strategie od prevzeti klubu majitelem Vaclavem Brabcem?
Od doby co majitel koupil klub na zacatku roku 2016, se strategie ménila vyrazné.
Pii odkoupeni od Petra Safaréika bylo prvotnim cilem stabilizovat kadr a pokusit se
udrzet v lize. Ke zmén¢ vlastnika doslo 8. ledna, tudiZ na zachranu zbyvala jarni ¢ast.
Klub se udrzet nedokézal a s tim pfisla i zména strategie. Primarnim cilem byl navrat
do prvni ligy, a aby se tam klub dostal co nejdiive, zacal posilovat v oblasti kadru.
Finan¢né silny majitel ptfivedl do klubu zkuSené posily, které ligu opét vybojovaly.
Mezi sezénami bylo cilem opét posilit a v ramci prestupt se vratil Milan Baros. Klub
prvni rok od sestupu zaznamenal 7. misto v tabulce a to znamenalo, Ze by mohl zacit byt
stabilni a nebylo ho tfeba posilovat tak jako pfedchozi dva roky. Od té doby se klub mutize
pfevazné vénovat plivodnimu pldnu majitele, a tou je mladez. Investice do Bazall dala
za vznik novych modernich tréninkovych prostort a tim polozili zédklady do budoucna.
Nyn¢jsi strategie je investice do mladych hract, to se tyka i prestupii a snaha
0 zapracovani je do tymu. Pfestupova strategie slouZi k doplnéni tymu na urcitych
pozicich, aby byl Banik schopen uhrat v sezéné co nejlep$i umisténi, tim se podle slov
vykonného feditele mysli umisténi v top 6 a idedln¢ na pozici, zaru€ujici kvalifikace

0 evropské soutéze.

VO2: Jaké klub ma mozZnosti v rdmci rozvoje mladeze v navaznosti na populacné
silny kraj? Potencial pro rozvoj mladych hract je obrovsky. Klub zavadi novy projekt
satelitnich tymi, ktery znamena spolupraci s okolnimi kluby. Jako prvni potvrzeny klub
je MFK Havitov, se kterym navaze spolupraci od dal$i sezony. V ramci analyz se nabidla
moznost spoluprace s MFK Vitkovice, které mély finanéni problémy a jejich mladez je
také na vysoké urovni. Vzhledem k vyhodné poloze by se mohlo rozsifit mnozstvi
mladych hraca, kteti budou v Ostravé plisobit, a jejich vyvoj by byl peclivé sledovan
trenéry Baniku. V praci jsem navrhoval moZnost urcité spoluprace, kdy Banik by mohl
poskytnout urc¢itou finan¢ni injekci, kterd by pomohla stabilizovat klub z Vitkovic, a déle
by jim mohl propij¢it mladé perspektivni hrace. Hraci by si tak mohli vyzkouset dospély

fotbal a Vitkovice by se stali jakousi farmou. Hraci z Sir§iho vybér Baniku by také mohli
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jit pomoci MFK Vitkovicim postoupit zpatky do druhé ligy a na oplatku by m¢l Banik

pravo na piestup talentovanych hract z Vitkovic.

Vzhledem k vysoké populaci Moravskoslezského kraje by klub mohl také vyuzit
Cast¢jSiho naboru déti. Akce by probihaly v okolnich méstech/vesnicich. Kazdy naborovy
den by mohl byt zpestfen slavnou personou FC Baniku Ostrava. Akce by mohly byt
pro vicero kategorii a za pomoci tréninkové jednotky, zalozené na dovednostech a hte,

by se mohli vytipovat mladi talentovani hraci.

VO3: Jaké hrozby mohou ovlivnit Klub a na zdkladé ¢eho je mize klub eliminovat?
Ackoliv to zni jako paradox, tak za nejvétsi hrozbou povazuji systém vychovy mladych
hracu. Tato koncepce vyzaduje spoustu let, nez za¢ne fungovat a jestli viilbec spés$né.
Spatné nastaveny systém ve smyslu nekvalitnich tréninkovych jednotek nebo piipadného
scoutingu potenciondlnich talenti v okoli miZze vyustit ve vychovu podprimérnych
hract. Vzhledem ke kvalit¢ nejvyssi fotbalové ligy, je tfeba vychovavat nadpraimérné
hréace, ktefi budou schopni ve svych 20-22 letech nastupovat a podavat kvalitni vykony.
Jakmile tenhle tah do budoucna nevyjde, tak bude opét investovat vétsi suma do prestupli

a investice do mladych hract vyjde naprazdno.

Investice do tréninkovych prostori a vybaveni znamenaji lepsi podminky
pro vychovu a tim vétSi pravdépodobnost na vychovu lepSiho hrace. Zajisténi
excelentnich tréninkd by mohly zajistit pravidelné vzdélavaci programy pro trenéry,
poskytnuti nejmodernéj$iho sportovniho vybaveni a v idealnim pfipadé moznost

navazani spoluprace s n¢jakou Spickovou akademii v Evrop¢.

Co se tyce korupce, tak v rdmci soutéze se moc ovlivnit neda a eliminovat ji klub
samotny nemuze. Co se tyce dalSich hrozeb, jako je pandemie koronaviru a nepfiznivé se
vyvijejici se demografické faktory, tak v ptipadé prvniho ptipadu jsem se snazil vymyslet
pfistup, ktery by zabranil potencionalni Spatné finan¢ni situaci a nezbyva nic jiného, nez

preckat situaci. Demografické faktory klub ovlivnit taktéz nemuze

VO4: Jak fesi ekonomickou situaci v navaznosti na pandemii viru covid-19? Momentalni
situace dopad na ekonomickou situaci klubu nema. Ac¢koliv z rozhovoru jsem zjistil, Ze
je ve fazi uzavirani novych a prodluzovani dosavadnich smluv, do jisté miry nelze fici,
zda se jim zmens$i pocet partnerli nebo snizi objem plnéni. Je nutné zminit, Ze opatieni
spojena s pandemii ovliviluji finance piedevSim zpohledu zisku na prodanych

vstupenkach a permanentkach. Jarni ¢ast byla odehrdna bez fanouskl (v omezeném
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poctu) a ptisun z jednorazovych vstupenek byl témét nulovy. Také existovala moznost,
Ze majitelé permanentek budou vyzadovat néjaké odskodnéni, proto klub musel reagovat
na tuto pfipadnou moznost. V navaznosti na to se upravovali ceny vstupenek pro pristi

sez6nu a poskytovaly se slevy na permanentky.

69



6 ZAVER

Cilem prace bylo provést strategickou analyzu fotbalového klubu. Na zakladé
analyz vnéjsiho a vnitifniho prostfedi vytvotit SWOT analyzu, kterd poskytla vystupy
pro vytvofeni navrhu a doporuceni v ramci budouci strategie Vv oblasti sportovni,

ekonomické a socialni.

V teoretické Casti se vénuju managamentu a snazim se najit popsat rozdilné
charakteristiky managementu sportu. Popisuju zakladni manazerské role, které davam
do souvislosti se sportovnim manazerem. Nejvice se soustiedim na strategické fizeni
podniku, v mém piipadé klubu, a popisu vnitinich a vné&jSich analyzy. Pro analyzu
vnitiniho prostfedi jsem si zvolil McKinsleyho model ,,7S*, ktery popisuje veskeré
dilezité Casti tvofici klub. Dale jsem rozebral PEST analyzu, tykajici se vngjSiho
prostiedi, kde se podrobnéji vénuji kazdému faktoru, tedy politicko-legislativnimu,
ekonomickému, socidlnimu a technologickému. Druhou zvolenou analyzou vné&jsiho byl
Portertiv model péti konkurenc¢nich sil, ktery ma lehké limity ve sportovnim odvétvi.
Tento model popisuje vyjednéavaci silu odbératelti (zdkaznik), dodavatelil, dale stavajici

a nové konkurenty v prostfedi a v posledni fadé moznost substitutti na trhu.

V analytické ¢asti jsem navazal na teoretickou ¢ast. V prvni fadé jsem predstavil
fotbalovy klub FC Banik Ostrava s popisem stru¢né historie. Déle jsem se vénoval vnitini
analyze, kterou jsem provedl na zdkladé rozhovoru s vykonnym feditelem klubu.

Ve vnitini analyze jsem zahrnul 1 hmotné a nehmotné zdroje.

Druhou ¢ast tvofi analyza vnéjSiho prostiedi klubu. Prvni provedenou analyzou je
PEST analyza, kterd popisuje jiz zminé€né faktory plsobici na klub ve sportovnim
prostfedi. Dale jsem vyuzil PorterGiv model péti konkurenénich sil a snazil se specifikovat
vyjednavaci sily dodavateli a odbérateli, analyzovat mozné sportovni substituty
a porovnaval stavajici a potencionalni konkurenci v zemi a okoli Ostravy. Po provedeni
vngjSich analyz jsem se zamétil na marketingovy mix klubu, kde hlavni ¢ast tvofi produkt
neboli fotbalovy zapas. Porovnal jsem nabizené ceny vstupenek s ostatnimi kluby
vzhledem Kk lokalité¢ a s nejvétsim rivalem klubu. Dale jsem identifikoval distribuci

a komunikaci klubu se svymi fanousky.

Tteti ¢ast tvoiri SWOT analyza, kterd shrnuje dosavadni zjisténé poznatky. Pomoci
ni definuji silné a slabé stranky klubu, ptileZitosti, hrozby a vSechny shrnu do prehledné

SWOT matice. Nasledné jsem vSechny ¢asti podrobnéji rozepsal.
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V posledni ¢asti prace se vénuju vyzkumnym otdzkédm, které jsou zameétené
na strategii klubu od ptevzeti majitele Vaclava Brabce, dale na rozvoj mladeze v Kraji,
popsani hrozeb, ¢im je mozné je eliminovat a v posledni fad¢ situaci, kterd negativné
ovlivituje déni ve svété, pandemii covid-19 a vliv na ekonomickou situaci klubu.
Na zakladég zjisténych poznatkti z provedenych analyz a rozhovoru s vykonnym feditelem

jsem formuloval navrhy ohledné sportovnich, ekonomickych a socidlnich cili.

Samotna prace mi pomohla vyuzit ziskané teoretick¢é poznatky z dosavadniho
studia a pievést je do praxe. Nutno podotknout, Ze analyzy v takovém rozsahu jsem
doposud ned¢lal a chtél bych se jim vénovat do budoucna. V névaznosti studia bych se
chtél vénovat této problematice a vyuzit jinych analyz k formulovani cilti a zaméfit se

podrobnéji na dil¢i Casti.
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Priloha 4: Rozhovor s vykonnym feditelem v ramci ,,7S analyzy

e Zacal bych u hmotnych zdroju, vzhledem k tomu, Ze nevlastnite ani jeden
stadion, tak jak to vypada s hmotnymi zdroji a FC Banik Ostrava?

., Neviastnime, co se tyka hmotného majetku, jako stadion, budovy, nemovitosti,

3

nevlastni jako FC Banik Ostrava, a.s. vitbec nic.

e Kdysi byla ve vlastnictvi budova, ktera méla slouzit pro ubytovani hraci, ani tu
nevlastnite?

,,Jediné co tady historicky je, je jedna nemovitost v okoli stadionu, ale nic co by bylo
zdasadni a uz vitbec ne v ramci toho rozpoctu co Banik ma*
e Nehmotné zdroje preskocime, je jasné, Ze je to znak, jméno a prejdeme k lidskym
zdrojim. Jaky je pocet zaméstnancti klubu? Ptam se z pohledu toho, Ze vétSina
klubii, v€etné vas, nema v§echny zaméstnance na hlavni pracovni pomér a mnoho

z nich je OSVC nebo lidi s dohodou o provedeni price. V jakém poméru to je
u vas?

¢

»Ano to je pravda, ten mix ve fotbale existuje a je to tak i u nas. "

e TudizZ je pro vas lepSi outsourcovat vétSinu.

‘

,Ano, sluzby a podobné. *

e Daly by se nékde ty pocty dohledat? Kolik je na hlavni pracovni pomér,
na dohodu, OSVC a dile?

,Ono je tim, zZe Banik dneska je néjakym zpiisobem rozdéleny. Je to akciova
spolecnost, akademie, je to samostatna jednotka fanshop a tak dale. Kdybych mél davat
néjaké nastrely, tak v ramci HPP to bude do 10 lidi, v ramci OS VC, vzhledem k tomu, Ze
tam jsou hrdci i trenéri, tak se mizeme bavit o 70-90 a ty ostatni dohody a zavazky do 30

lidi. “

e Co se ty¢e mezd téchto pozic, da se to néjak primérovat? Hadam, Ze horni
hranice a dolni hranice bude velky rozdil.

., To se priznam, Ze ten rozptyl je velky a prumérovat to nemd moc smysl. “

e A ohledné mezd hraca? Ty financné slabsi kluby, tak hradi tam maji tfeba 40000,
ale Banik ma podle neovéienych c¢lanka, které slouzi aspon o predstavé,
4. nejvétsi rozpocet v lize.

., Tak samozrejmé ty rozpocty, kdyz se to nékde clovek docte na néjakych zebriccich,

3

ono je to mnohdy vzdalené realité.*
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Tak bylo tam psané tieba 160 milionu na sezonu, ale netusim jak moc je to
vzdalené realité.

., Tak kazdy klub se na to diva z jiného pohledu, zda je v tom rozpoctu obsazena
| mladez, jenom ,,acko “ nebo i néjaké servisni organizace a za mé to nejde uplné mérit,

3

tak nevim, kdo by mohl sestavit nejaky kvalifikovany zZebricek téchto klubii.

A ty platy téch hrac¢a? Lidi v A-tymu?

, To by nebylo uplné tezké rict, kdybych si vytahl podobu kadru a secetl jejich
smlouvy, k tomu pridam realizacni a nezbytny management, tak bychom to mohli dat
dohromady. Ale jak Fikam, pro mé to prostiedi je, jak to Fict, neprehledné ci zkreslené
a ty naklady na ten A-tym a persondl kolem toho bychom asi uplné nechtéli

odhalovat. “

Vyrocni zpravy jesté vydavate? Kdyby ano, jsou nékde k dostani?

., Ano vydavame, ale jsou k dispozici vlastnikovi pro jeho viastni potrebu. \'zhledem
k tomu, zZe ta doba byla turbulentni (splacené zdavazky FC Baniku Ostrava apod.),
tak si nedokdzu predstavit, ze by tohle chtél odhalovat. *

Dobfre, tak prejdeme k cilim klubu. Jaké jsou sportovni cile do nadchazejicich
sezon? Umisténi v top 6 a skupiné o titul?

., Tak dlouhodobé majitel chce Banik rozvijet postupné s tim, aby mél zachovanou
tvar. To znamena velky pocet odchovancii, coz bylo pro Banik kdysi typické. Doba se
meéni a ty tymy vypadaji jinak, pocet odchovanci je mensi a minimadlné majitel ma
Snahu si vyzkouset, jestli region a mésto je tak silny, aby utdhl prvoligovy klub, ktery
je v tomto odlisny. Proto je pro nds postupny cil zabudovdvani mladych hrdci z nasi
akademie a vime, Ze to bohuzel trvd, ale z téch sportovnich cilii, v téch nejblizsich
letech nechceme nic slibovat. Kazdopadné je to umistovani v top 6 na konci sezony
a ambice tymii jsou evropskeé pohary. Z téchto dvou cilii bychom neméli uhybat, tento

smer je nejak nastaveny a je nastaveny z dlouhodobého pohledu, tudiz toto jsou ambice

klubu.

Piejdeme k mladezi, vznikla zde akademie, piestavba Bazali dala vzniku
jednomu z nejmodernéjSich tréninkovych center v republice. Je jasné,
z piedchozich tvrzeni, Ze budete sazet na mladé hrace, ale jak to vidite s posilami?
Jednoho nebo dva hrace privést by bylo vhodné, na doplnéni kadru zkusSenéjSimi

hradi.

82



., VZdycky mate néjaky mix téch hracii. Trenér chce okyslicit ten kadr, posilit pro tu
nejblizsi sezonu a necekat dva, tri, ¢tyri roky na néjakého mladého hrdace z akademie,
ktery potrebuje cas. Samoziejmé toto je néjaka cesta a v minulosti, které postoupilo
do ligy, tak téech hracii v tom Baniku nezbylo. V té prvni ligové sezoné po postupu byly
vysledky, jaké byly, a hrozil sestup, tak prisli starsi a zkusSenejsi hraci. Ted' ty posledni
dva roky bylo paté a sesté misto bylo ve znameni toho, Ze hracum postupné koncili
kontrakty a prichazeli hraci mladsi. Verime, Ze muzstvo se bude obmenovat a ta kostra
bude zachovana z hraci, kteri tady jsou. Pokud nékdo prijde, tak by to meél byt hrac
mladsi, ktery bude mit vrchol za dva, ti'i roky a mél by mit vrchol spolecné s temi hraci,
kteri budou z akademie. To jsou dneska treba hraci kategorie U7

Ohledné organiza¢ni struktury, na webu mate ve zkratce, kdo je vedeni v klubu

a urcitych usecich. Rad bych to rozvedl, mohl byste mi k tomu néco Fict?
,,Mame organizacni 7ad s néjakym ndakresem. Nevim, do jakych podrobnosti to

potrebujete, jestli uroven predstavenstva a vrcholného managementu nebo nékam

nize.*

No spiSe tak po ty oddélni. Kdo, je v Cele, uplné nemusi byt, jen ta oddéleni. Tieba
sportovni Feditel skoncil, tak hadam, Ze budete nového hledat, tak to necham
s otaznikem. Idealné bych to chtél rozdélit do néjakého grafu, ktery jsem v néjaké
podobé zatim zpracoval.

., Tak poslete, ja se na to podivam a uvidim, jak jste se trefil. Ono to neni uplné
slozité. Matev tom akciovou spolecnost, kde mate predstavenstvo, pozici reditele, dale
sportovniho, ekonomického, obchodni reditel, oddeleni PR, marketing. Ddle mdte
akademii, kde je predseda akademie, predsednictvo, dadle osoby zodpovédné
za sportovni ¢ast, administrativni, financni cast a dale uz jsou kategorie dorostenecke,

¢

Zakovské, pripravky a projekt satelitnich tymii, které jsou mimo FC Banik Ostrava.

KdyzZ prejdeme k rozhodovani v ramci nastavené struktury. Predpokladam, Ze
rozhodovani je centralizované a mate na starost vétSinu rozhodnuti.

., U nas to je tak, Ze z toho titulu zastupovani funguje predstavenstvo, kde jsem ja
a predseda predstavenstva je primo majitel. Tudiz je celkem jednoduché, jak to u nas
probiha. Majitel je angazovany pomérné hodné, neda se Fict na denni bazi,
ale minimalné dvakrat tydné v Ostravé je a o spousté véci informovany byt chce
a rozhoduje o nich on.

Dale tu mam otazku ohledné systému Fizeni. Je tedy jasné, Ze oddéleni, které Fidi
klub, je predstavenstvo, tudiZ vy a pan majitel. V ramci riznych oddéleni
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a samotnych zaméstnanci, jak se kontroluje jejich vykon, zda jsou schopni délat
svoji praci dostatecné, maji pro to dostate¢nou kvalifikaci?

,,Dneska to mame celkem jasné vyjasnéné, kdo je za co zodpovédny. At uz reditelé
nebo pod nimi manazeri, prinaseji vidycky reseni té oblasti, za kterou jsou zodpovédni.
Tu si musi odprezentovat a obhdjit. Lidi, kteri tady jsou, jsou zde proto, zZe maji
kvalifikaci a maji odpovédnost za tu danou oblast. Pokud je tady nékdo zameéstnan,
aby byl odpovédny za uzsi spektrum cinnosti, treba ticketing, tak se nestdava, Ze by ty
jeho navrhy byly smeteny ze stolu. Proto se snazZime, aby lidi neméli jenom

«

tu odpovednost, ale i pravomoc, aby spravovali tu danou problematiku.

TakZe neni néjaky usek nebo pozice, kde byste potiebovali dosadit nového
¢lovéka nebo potiebovali vyloZené outsourcovat néjakou sluzbu. VSechno
si dokazZete udélat sami? Co se tyce zalezitosti klubu?

., Presné tak, my v dnesni dobé outsourcujeme grafické sluzby, mame reklamni
agenturu na tyhle véci, ale v ramci Baniku, drtiva vétsina bézného provozu je tady
na zodpovednych lidech.

Jakym stylem Fidite vy a majitel dany klubu? Nechci pfimo tvrdit, Ze vedete
néjaky styl diktatury nebo tak.

., Nechci Fict, Ze je to uplné naopak. Ale snazZime se v néjakych dilc¢ich postupech

praci zkvalitnovat, vyhodnocovat si, co délame hiir, co délame dobre a pak jsou
konkrétni lidé v téch danych oblastech, apelujeme na née, aby prisli s navrhy reseni
a navrhy zlepseni. Dale v riizné Sirokych kolektivech si to odprezentuji, vétsinou me,
pokud to je néco vyznamnéjsiho, tak majiteli.
Ohledné schopnosti, to se tyka predevsim toho, co déla klub dobfe, tak prvni, co
mé napadne je jasné, Ze mladeZ. V posledni dobé mi prijde, Ze néjaky vyrazny
talent zaimplementovan do a¢ka vyloZené nebyl. V posledni sezéné, se ale tieba
dva, t¥i hraci objevili.

., Tak mladez, je jedna véc, ktera vas dobiha postupné. I to, Ze to déla nékdo dobre
nebo to déla, potazmo délal, Spatné. Vime, Ze tady bylo opravdu cerné obdobi, kdy
hraci z Baniku, mladez, odchazeli do jinych klubii. To je véc, ktera by se dneska stavat
nemeéla a ti hraci, o které ma Banik zdjem, tak by tou kvalitou zazemi a sportovni
ambici mél udrzet. Tohle trva roky, a kdyz zacnete délat dobre kategorii Zdaku, kdyz jim
je 15 let, tak v tom ,,acku”, kdyz to dobre jde, jsou ve 20 letech. Tady samoziejmé
probéhla velka investice ze strany majitele do aredlu, takZe abyste mohl viibec

vychovat kvalitni hrace mlddezZe, potrebujete hristé, mic, trenéra a néjakou kvalitu
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V tom tymu. Do doby, nez majitel zainvestoval do aredlu na Soupalce, Zdkovského nebo
na Viste, dorosteneckého, tak ty plochy schazeli. To miizete delat cokoliv, jakkoliv
a sebelip, kdyz nemdate to hristé, na kterém muiZete hrat a trénovat a na to navazujici
posilovny, regenerace, to je boj s vetrnymi mlyny. “

Na to navaZzu otizkou ohledné mlidezZe, jak funguje niabor do mliadeZnickych

kategorii? Spolupracujete napriklad s FC Odrou Petikovicemi ohledné
pripravek.

., To je prave ten projekt satelitnich tymii, kdy nedavno jsme otevieli Havirov, ktery
je mnohem veétsi nez Petikovice. Je to projekt, kdy na znacku Baniku prilakat deti
K fotbalu, prave v pripravkach a postupné, jak ty déti jsou starsi a starsi, tak chceme
tu nejvetsi kvalitu mit v Baniku a je to Sirsi zakladna, ze které muzZeme vybirat.
Spoluprdce s okolnimi tymy je samoziejmé cesta, kdy chceme Banik dostat za Slezskou
Ostravu, do celého kraje a mit zakladnu hraciu. Kdyz ne hraci, kteri skonci v Baniku,

‘

tak alespon fanousku, kteri maji pozitivni vztah ke klubu.*

Posledni otazka ohledné sponzoru a sponzorského balicku. Mate néjaky zakladni
typy?

,, Ten mix je strasné sloZity. Nekdo ma zajem o permice, vipky pro management,
permice pro zaméstnance. Nékdo chce mit visibilitu, chce byt na dresech... Ten mix je

strasné Siroky a my se snazime prizpusobit tém potiebam klienta a partnera. *

Tudiz néjaké ty zakladni typy viitbec nemate.

,, Nemame, tam je tolik promennych, Ze skladat balicek do toho zdkladni balicek by
byla silenost. Nereknu Vam dva partnery, které bych mohl dat vedle sebe a mél
srovnatelné pozadavky. Nekteré kluby maji zakladni balicky, ale my se to tu snazime
délat trochu jinak a byt flexibilni v téch potrebach toho partnera a poskladat to na

miru."”
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