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UVOD

V soucasném svété trzniho hospodaristvi, globalizacnich tendenci, technologickych inovaci,
turbulentné se ménicich trznich podminek a také chovani spotiebiteld, jsou firmy vystaveny
silnym tlakiim na nalézani stale novych feseni, ktera povedou k ziskani konkuren¢ni vyhody
a umozni jim zlepsit postaveni na trhu nebo jej udrzet, ¢i pripadné alespon zachovat samotnou

existenci. Jednim z obort, ve kterém mohou byt tato feseni nalezena je pravé logistika.

Jako téma své bakalafské prace jsem si zvolil ,,Zasobovaci logistiku konkrétniho podniku®.
Prace je Clenéna na dve hlavni Casti, teoretickou a praktickou, ve kterych se snazim pfiblizit

teoretické zaklady a vychodiska oboru, respektive jejich aplikaci v praxi.

Prvni Céast prace je veénovana teoretické strance oboru logistika. Seznamuje s pojmem
a obsahem pojmu logistika. Casové vymezuje a piiblizuje jednotlivé vyvojové faze oboru.
Vysvétluje fadu dilezitych pojmd, jako je logisticky fetézec a podstatné podminky pro jeho
efektivni utvareni, bod rozpojeni v logistickém fetézci a dalsi. Je zde ukéazano clenéni
hospodarské logistiky a logistiky podnikové. Vetsi Cast teoretické Casti je veénovana
zasobovaci logistice a jejim ukolim, dale procesu nakupu a jeho vyznamu pro podnik. Jsou
zde vysvétleny zakladni funkce nakupu. Navazujici podkapitola je vénovana zasobam
ajejich zakladnim funkcim. Je zde uvedena klasifikace zasob a vysvétleny naklady na jejich
pofizeni a udrzovani. Zavéreéna kapitola teoretické Casti se zaméfuje na fizeni zasob

a seznamuje s jednotlivymi metodami jejich fizeni.

Prakticka &ast prace je Glenéna do péti kapitol. Uvodni kapitola je vénovana seznameni
se spole¢nosti Unilever, sjeji historii, organiza¢nim c¢lenénim, pfedmétem a cily jejiho
podnikani. V nasledujici kapitole je osvétleno realné fungovani nakupniho procesu
ve vyrobnim zavode Unilever PTZ Nelahozeves. Déle je zde vysvétlena organizacni struktura
oddéleni logistiky tohoto zavodu a vymezena naplii prace a odpovédnost jednotlivych
zaméstnanci oddéleni. Jsou zde také popsany procesy planovani vyroby a fizeni zasob.
Nasledujici kapitola je vénovana dopraveé vyrobnich vstupti do zavodu a pouzivanym druhtim
dopravy. Dalsi kapitola vysvétluje a popisuje nastaveni procest skladovani, pfijmu a kontroly
zbozi na sklad a nasledného vydeje zbozi do vyroby. Posledni dvé kapitoly jsou vénovany

identifikaci a analyze problému s nedostatecnymi skladovacimi kapacitami a vysi objemu



finan¢nich prostiedkti vazanych v materialovych zasobach. Na zakladé pouziti metody
ABC a analyzy stavajicich skladovacich kapacit, jsou doporuceny a navrzeny mozné zmeny

zasobovaciho procesu, vedouci k lep§im vysledkam.

Cilem mé prace je vyhodnotit stavajici proces fizeni zasob a pii pouziti analyzy ABC
a analyzy stavajicich skladovacich kapacit, navrhnout moznosti snizeni nakladi spojenych
se zasobami vyrobnich materiald. Pro naplnéni vySe uvedeného cile jsem nejdiive musel
provést sbér dat, ktera jsem ziskal predev§im studiem odborné literatury a z informacniho
systému spoleCnosti Unilever. Teprve na zakladé zpracovaného védomostniho ramce jsem
mohl pfistoupit k samotnému hodnoceni a analyze. Pfi dosahovani cile prace jsou soucasné

ovefovany nasledujici dvé hypotézy:

Hypotéza 1:
Podnik mé vysoké naklady na skladovani. Stav zdsob je mozné snizit novym nastavenim

procesu fizeni zasob.
Hypotéza 2:

Podnik méa nedostateCnou kapacitu stavajicich skladovacich prostor. Skladovaci kapacity

je mozné uvolnit novym nastavenim procesu zasobovani.
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1 LOGISTIKA

1.1 Pojem logistika

Pojem logistika je mozné nejspiSe odvodit od feckého slova logistikou — dimysl, rozum,
nebo logos — slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, zakon, pravidlo, smysl. Stafi fecti
filozofové pojmem logos oznacovali tvorfivou, vSe pronikajici bozskou silu. Hypoteticky
zarodek logistiky je nékterymi autory spatfovan v organizovani vystavby pyramid
ve starovékém Egypté. Neni zcela jisté, jestli se podilela logistika v minulosti na budovani
velkolepych dél. Je vSak znamo, ze byla vyuzita k vojenskym ucelim. Uplatnil ji baron
Antoine-Henry Jomini, jeden z tvirca vojenské teorie 19. stoleti, ktery ustanovil ,,major
général de logis™ jako dustojniky, ktefi zajistuji ubytovani a tabory pro utvary, urcuji
pochodové sméry pii presunech a uptesiiuji je podle mistnich podminek. Jeho myslenky byly
nasledné prakticky uplatnény velenim amerického vojenského namotnictva. Od té doby pojeti

logistiky jako logistiky vojenské, zaznamenalo zna¢ného rozvoje.

Podle definice NATO v soucasném pojeti zahrnuje vyvoj, konstrukci, skladovani, pfepravu
a prekladku vojenské techniky a materialu, adrzbu a opravy vojenské techniky, zfizovani,
provoz a rudeni zfizovanych vojenskych staveb a prepravu osob. Usp&sné uplatnéni logistiky,
ke kterému doslo za druhé svétové valky pfi preprave a provadéni operaci spojeneckych vojsk
na zapadni fronté, vedlo k rozsifeni logistiky po valce na feSeni analogickych problému
v civilni sféfe. DoSlo tak ke vzniku hospodarské logistiky s tfadou ucelovych aplikaci,

nejéastdji jako podnikova logistika.'

1.2  Definice logistiky

V USA vznikla vroce 1964 prvni skutecna definice logistiky. Logistika je: , proces
planovani, realizace a fizeni u¢inného nakladové uspésného toku a skladovani surovin, zasob
ve vyrob€, hotovych vyrobkld a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby.
Tyto cinnosti mohou, ale nemusi zahrnovat sluzby zakaznikim, predvidani poptavky,
distribuci informaci, kontrolu zasob, manipulaci s materidlem, baleni, manipulaci s vracenym

zbozim, dopravu, pfepravu, skladovani a prodej®.

LU PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.0., 1998, s. 11-
13.
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Logistika byla postupné ruznymi evropskymi autory a institucemi teoreticky definovana

nasledovné:

e ...souhrn vSech technickych a organizacnich ¢innosti, pomoci nichz se planuji
operace souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok
informaci mezi vSemi objekty a Casové preklenuje nejriznéjsi procesy v prumyslu
i obchodé.“ (Kirsch, 1971)

e ...soubor ¢innosti zaméfenych na dodani ur¢itétho mnozstvi zbozi s minimalnimi
naklady do mista, vnémz vdané dobé existuje poptavka“ (Association des
Logisticiens d” enterprise, 1980)

o soubor komplexnich tloh a z nich odvozenych opatfeni k optimalnimu zajisténi
toku materialu, informaci a hodnot v transformacnim procesu podniku.“ (Rupper,
1990)

e  ...Casové vztazené umistovani zdroju ... nebo, jinymi slovy, logistika uvadi
do vztahti zbozi, lidi, vyrobni kapacity a informace, aby byly na spravném misté
ve spravném Case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité za spravnou cenu.®

(Institute of Logistics, 1995)

1.3  Faze vyvoje hospodariské logistiky

V pocatecnim obdobi, zhruba od roku 1950, se logistika omezovala pouze na distribuci.
Dominujici byly problémy obchodnich operaci s hotovymi vyrobky a snimi souvisejici
operace fyzické distribuce. Problematika zasob byla pouze okrajova. K posuzovani

efektivnosti procesu a jejich reorganizace byly pouzivany celkové naklady.

Béhem druhé fize (1955 — 1970) se v 70. letech logistika v podnicich postupné rozsifila
z distribuce 1 na zasobovani a pronikla do fizeni vyroby. Pokryla tak vSechny zakladni
podnikové funkce, byla vSak aplikovana pouze uvnitf kazdé jednotlivé funkce. Tento zptisob
aplikace logistiky v uvarech distribuce, vyroby a zasobovani byl izolovany a diky tomu
dochazelo k dosahovani jen dil¢ich realizacnich efekti.V 80. letech bylo poprvé mozné diky
rozvoji pocitaového vybaveni podnikd analyzovat pratok surovin, materiald a dilu,
nedokoncenych a hotovych vyrobkd v realném cCase. Na zakladé provedenych analyz

se v dal§im vyvoji logistiky stal ¢as dominantnim hlediskem. Pocatkem 90. let se dospélo

2 PERNICA, P. Logistika pro 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.0., 2005, s. 32-35
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k nazoru, ze vétSich efektt 1ze dosahnout sladovanim celych procest na zakladé integrace

podnikovych funkci. Casto se v této souvislosti hovoii o renesanci logistiky.

Ve treti fazi (1970 — 1985) se zacinaji v podnicich vytvaret ucelené logistické fetézce
a systémy propojené se zakazniky a s dodavateli. Praxe se orientuje na integrovanou

logistiku.?

Ve ¢tvrté fazi (1985 — 1995) se zacina prosazovat systém integrované logistiky (CIL), ktera
je stale elektivngjsi. Vychazi se z filozofie, ze maximalni mozna konkurencni vyhoda
logistiky je postavena na informacnich tocich. Uspokojeni pfani a potieb zakaznika pii

pohledech na celkovou ¢innost firmy je kladeno na prvni misto.

V posledni paté fazi (od roku 1995) jsou uplatiiovany elektronika a internetové technologie,
diky nimz je mozné vytvoreni velkych siti i logistickych partnerd — Supply Chain Net. Jsou
fizeny Supply Chain Managementem tak, aby Gi¢innost a naklady logistiky byly optimalni.*

1.4  Logisticky retézec

Nejdalezit€jsim pojmem logistiky je ,logisticky retézec*. OznaCuje se jim propojeni trhu
spotieby s trhy surovin, materiald a dild v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které
je ucCelné od poptavky konecného zakaznika, ktera se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek,
druh a surovinu vyrobku. Rizeni logistického fetézce miize probihat jako celek jednim
zpusobem, nebo muze byt rozdéleno do nékolika okruhti, které jsou fizeny podle odlisnych

faktort, aspekta a priorit.

Pro utvareni efektivnich logistickych Fetézcu existuji tfi podstatné vlastnosti:
e Transparentnost podél celé¢ délky fetézce. Ma nejvétsi vyznam pro vSechny
podniky, které tvori Clanky fetézce. Podniky ocekavaji presnéjsi, diferencovanéjsi
a aktualngjsi informace o stavu surovin, materialt, dila a hotovych vyrobki.
e Konektivita clanki do integrovaného fetézce. Rozumi se ji schopnost vyménovat,

interpretovat a pouzivat zavazné informace s presahem funkci a asek.

3 PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.o., 1998, s. 38-
39
4 STEHLIK, A.; KAPOUN, J. Logistika pro manaZery. 1. vyd. Praha: Ekopress, s. I. 0., 2008, s. 18
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e Agilnost partnera, ktefi usiluji o rychlé a cilevédomé dosazeni praktickych zmén
na zakladé ziskanych informaci. Pozadavek agilnosti s sebou nese i pfizptisobeni

¢i flexibilitu podnikovych procest.

Logistické tetézce se skladaji ze dvou relativné autonomnich ¢asti, a to z vyrobniho
a zasobovaciho okruhu (buy systému) a distribu¢niho okruhu (sell systému). Rozhrani

mezi nimi je jednim z pfipadii tzv. bodu styku.’

141 Bod rozpojeni v logistickém retézci

,Bod rozpojeni je misto (¢lanek) v logistickém fetézci, kde se styka Cast fetézce fizena podle

zakazek s ¢asti fetézce fizenou podle piedpovédi poptavky.«S

Bod rozpojeni je vyznamny tim, ze do tohoto bodu vstupuje objednavka zakaznika. Bod
rozpojeni v logistickém retézci je mistem:
e Kde se dotykaji dva okruhy a zpusoby fizeni procesu. Jedna se o okruh fizeny
objednavkou a okruh fizeny predikci,
e Kde se mohou nachazet zasoby,
e Které je vyznamné z hlediska pruznosti a individualizace pii uspokojovani zékaznika,

e S jehoz umisténim jsou spojena urcita podnikatelska rizika.’

Mezi bodem rozpojeni a zakazniky by jiz nemély byt zadné zasoby, které nemaji konkrétni
urceni (tzv. volné zasoby) a které ¢ekaji na rozhodnuti, jaka zakéazka z nich bude uspokojena.
Naopak smérem k dodavatelim jsou volné zasoby bézné vytvareny, zatimco pojistné zasoby
se vyskytuji jen vyjimecné. Bod rozpojeni je mistem, kde se nezavisla poptavka
preménuje na zavislou poptavku. Nezavisla poptavka je poptavka zakaznikd po konecnych
vyrobcich, ktera ma nadhodnou povahu a jeji budouci vyvoj lze pouze predikovat. Zavisla
poptavka se tyka dilt, surovin, materiald a komponent, které jsou potiebné k vyrobé

konecného vyrobku a Ize ji exaktné stanovit.

S STEHLIK, A.; KAPOUN, J. Logistika pro manaZery. 1. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2008, s. 34-36
6 PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.o., 1998, s. 636
7 SIXTA, J.; MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, a.s., 2003, s. 60-61
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Plati, ze Cim siln€jSi je potfeba zbavit se nepfiméfenych zasob, ¢im masivnéjsi je tlak
zakaznik( na zvétSovani posStu variant vyrobkld a ¢im rychlejsi je zastaravani vyrobka, tim

hloubgji bude tieba bod rozpojeni posunout.®
1.5  Clenéni logistiky

Logistiku 1ze clenit nejen z pohledu riznych odbornikli, ale také =z pohledu riznych

hospodarskych zajmt. Nize je uvedeno zakladni schéma ¢lenéni hospodaiské logistiky.

Schéma ¢&. 1: Clenéni hospodaiské logistiky

HOSPODARSKA
LOGISTIKA

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

Podnikova logistika

Pramen: SIXTA, J.; AMCAZ . Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, a.s., 2003, s. 46, upraveno
autorem

Makrologistika analyzuje logistické fetézce, které jsou nezbytné pro vyrobu urcitych
vyrobkl od t€zby surovin az po prodej a dodani zakaznikovi. Jeji pohled prekracuje hranice

jednotlivych podniki a nékdy i statd.

Mikrologistika je disciplina zabyvajici se logistickymi fetézci uvnitf primyslového zavodu

nebo mezi zavody v ramci jednoho podniku.

Logisticky podnik uskutecCiiuje pfevaznou cast logistickych fetézci vné urCité organizace,

realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem.

8 PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.0., 1998, s.
186-187
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Podnikova logistika se zabyva usmérnovanim vSech logistickych procest v oblasti zajmu
vyrobniho podniku. Jedna se pfedevsim o nasledujici zakladni ¢innosti:
e Nakup zakladniho materialu, pomocného materialu, polotovart i dil¢ich vyrobka od
subdodavatelt (logistika zasobovani),
e Rizeni toku materialu podnikem (vlastni vyrobni logistika),

e Dodavky vyrobki zakaznikiim (logistika distribuce).’

Obrazek ¢. 1: Systémy, podsystémy a fyzické toky zbozi podnikové logistiky

v

A

Podnikova logistika

—
e A

. I
4—— Materidlova logistika hyf

Obchodni logistika

<«— Pofizovaci logistika —»«  Vyrobnilogistika e Distribuéni logistika —!

Suroviny, pomocné Suroviny, pomocné Hotové vyrobky,
i a provozni latky, a provozni latky, E obchodni zbozi,
«— nakupované dilce, —p¢ nakupované dilce, i€ nahradni dily — >

i obchodni zbozi, ' obchodni zbozi, (polotovary)
nahradni dily | nahradni dily
Pofizo Sklad PHjmovy Vyrobni proces | Odbytovy | Expedi¢ni
vani dodavatele sklad sklad | sklad
i Mezisklad ]

———Zbozi urené k recyklaci/odpadni Litky/vratné obaly/vyménné agregity ——

< Logistika likvidace a recyklace odpadu

v

Tok zbozi

Pramen: STEHLIK, A.; KAPOUN, J. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2008, s. 29

9 SIXTA, J.. MACAT, V. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005, s. 49-50
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1.5.1 Vztah logistiky, nakupu a zasobovani

Tradi¢ni chapani pfisuzovalo nakupu funkce prizkumu nakupnich trha, jednani s dodavateli
avybér vhodnych dodavatell, sestavovani a uzavirani smluv, provadéni cenovych
a hodnotovych analyz a spravy nakupu. Funkcemi logistiky v zadsobovani bylo provadét
vykladku a prejimku dodanych surovin, materiald a dil, provadét s nimi skladové operace
ve vstupnich skladech a zajistovat spravu skladd, provozovat podnikovou dopravu, tedy
uskuteciiovat vSechny zasobovaci hmotné a informacni toky az po misto a okamzik predani
pozadovanych surovin, materiald nebo dild vyrob€. Moderné€jsi pojeti uvedené funkce
integruje do celistvého logistického systému a tak je mezi sebou té€snéji svazuje a podfizuje

je spole¢nym ciltim a optimalizaci celku.'®

Tabulka €. 1: Tradicni versus novy pristup

Tradicni pristup Novy pristup
e  SpiSe pasivni, setrvatny e  Aktivni
e Zaméfeny na lepSi vyuzivani existujicich e Zaméfeny na hledani novych zdrojii na kryti
zdroji na kryti potieb potieb, akcentujici kvalitu
e Nepropojené funkce a cile e Integrace funkci, podfizeni spole¢nému
kooperativnimu cili

Pramen: PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.o.,
1998, s. 205

10 PERNICA, P. Logisticky management: teorie a podnikovd praxe. 1. vyd. Praha: Radix, spol. s r.0., 1998, s.
205
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2 ZASOBOVACI LOGISTIKA

Zahrnuje Cinnosti, které patii predev§im do vodni ¢asti logistického fetézce. Zabyva se tedy
optimalnim ziskavanim vstupti do vyrobniho procesu. Jeji napln tvoii ulohy, které souvisi
s trhem surovin, materiali a komponenti. Do této sféry patii nejen opatiovani hmotnych
statkd, ale i jednani odbérateld sdodavateli a uzavirani smluv mezi nimi. Uspéch lze
dosahnout jen v piipadé dobré znalosti situace na trhu a postaveni odbératelti i dodavatelt

na ném.!!

Obrazek €. 2: Zasobovaci (porizovaci) logistika

Zdsobovaci logistika

Odesilatel Odbératel

A a

\ 4

Pfijem zbozi Vyroba Expedice

v

v

Zasoba

v

Sklad

_______________________________

Pramen: STEHLIK, A.; KAPOUN, J. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, s. r. 0., 2008, s. 42

,Zasobovaci koncepce jsou rozhodujicim zpisobem ovliviiovany vzdy konkrétni
ekonomickou situaci. Nedostatek zbozi v 50. letech si vyzadal zasobovani za kazdou cenu.
Vyvoj pramyslové infrastruktury v 60. letech sméfoval stale vice k provadéni cenovych
porovnani. Sedmdesata Iéta se vyznaCovala stale rostoucim uvédoménim skuteCnosti,
ze nakup mé vyznamny podil na hospodaiském vysledku podniku a Ze je nezbytné tuto funkci
fidit podnikatelsky. Tézistém Cinnosti v 80. letech se stalo formovani tranzitnich informac¢nich
a hmotnych tokt. To vedlo v oblasti zasobovani k roz§t€peni mezi tkoly nakupu a logistiky.
V 90. letech budou pravdépodobné dominovat naroéné koncepce v oblasti nakupu, které

by mély mit za hlavni tkol podporovat mysleni a jednani zaméfené na trh zasobovani.“!2

"DANEK, J. Logistika. 1 vyd. Ostrava: VSB — Technické univerzita Ostrava, 2004. s. 92
12SCHULTE, CH. Logistika. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, a.s., 1994. s. 32
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2.1  Ukoly zasobovaci logistiky

,Na spravném a ucCelném zasobovani, jeho schopnosti pruzné reagovat na pozadavky
zakaznikl, zavisi uspéch vyrobni Cinnosti podniku. To znamena, Ze zasobovani ovliviiuje

i vysledné ekonomické vysledky podniku.

Dobre fungujici zasobovani se musi opirat zejména o:
e Co mozna nejlepsi orientaci na trhu, coz znamena neustale sledovat vyvoj na trhu
a predpokladané trendy do budoucna,
e Vyhodné uzavirani smluv s dodavateli nejenom s ohledem na financni podminky
nakupu, ale i s ohledem na terminované zajisténi 1 kvalitu dodavek,
o Utelnou organizaci a vykon spravnich a fyzickych ¢&innosti, spojenych

s materialovymi toky.“!?

2.2 Nakup a jeho vyznam pro podnik

Néakupem jsou oznacovany vSechny cCinnosti podniku, které maji za cil ziskdni hmotnych
i nehmotnych vstupti do podniku. V §ir§im pojeti je mozné nakup podniku vymezit jako
soubor Cinnosti, které souviseji se stanovenim potfeb materialovych zdroji na zabezpeCeni
prfedmétu Cinnosti podniku a spojenych s jejich obstaravanim, dopravou, pfijmem, distribuci
vstupt, fizenim zasob a pfipadnou jejich upravou pred predanim do vyroby, kontrolou
a reklamaci nekvalitnich vstupt. Materialové vstupy musi byt s respektovanim pozadavku
optimalnosti v podobé minima naklada, které vyplyvaji z procesu obstarani a skladovani

materialti. Funkce nakupu je v podniku obvykle zabezpecovana utvarem nakupu.'4

13 DANEK, J. Logistika. 1 vyd. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, 2004. s. 92 )
4 TOMEK, J.; HOFMAN, J. Moderni #izeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, Ringier CR,
a.s., 1999, s. 16-17
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Schéma €. 2: Faktory ovliviiujici nakupni rozhodnuti

Faktory ovliviiujici nakupni rozhodnuti

PODMINKY % : =
DODAVKY JAKOST MNOZSTVI CENA CAS DODAVATEL

Pramen: TOMEK, J.; HOFMAN, J. Moderni Fizeni nakupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, Ringier
CR, a.s., 1999, s. 23

2.2.1 Zakladni funkce nakupu

,,Zakladni funkci Gtvaru nakupu podniku je efektivni zabezpeceni predpokladaného prubéhu
zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesii surovinami,
materidlem a vyrobky i sluzbami, a to v potfebném mnozstvi, sortimentu, kvalité, Casu

a miste.

Splnéni této zakladni funkce v souladu s ekonomickymi Kritérii efektivnosti

predpoklada:

o Co nejpresnéji a vCas zjistovat budouci piredpokladané potieby materialu,

e Systematicky zji§tovat a volit optimalni zdroje pro uspokojovani téchto potieb,

e Uplné a véas projednavat a uzavirat smlouvy o ekonomicky efektivnich dodavkach,
trvale sledovat jejich realizaci, projednavat vzniklé zmény v potiebach, jakoz
i ptipadné odchylky v dodavkach,

e Systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zabezpecCovat jejich co nejefektivné)si
vyuziti,

e Pruzné realizovat operativni zasahy v pfipadé€, ze by bylo ohrozeno uspokojeni
vnitropodnikovych potieb,

e Systematicky peCovat o zajisténi odpovidajici kvality nakupovanych materiala,

e Zabezpecit odpovidajici efektivni fungovani materialn€ technické zakladny nakupu,
predevsim skladového hospodafstvi, dopravy a ostatnich logistickych procest pfi

realizaci materialovych tokda,
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e Vytvaret a zdokonalovat odpovidajici informacni systémy pro fizeni nakupniho
procesu,

e Systematicky zabezpeCovat personalni, organizacni, metodicky a technicky rozvoj jak
fidicich, tak hmotnych proces,

e Zajistit aktivni servisni uskuteciiovani ptfipravy, vydeje a pfisunu materialu na mista

spotieby.“13

2.2.2 Zakladni cile a formy nakupu

Nakup sleduje nasledujici cile:

e Uspokojovani potieb — také v organizacich vznikaji potfeby a pozadavky v podobé
urCitych vyrobkd a sluzeb pro wvyrobni proces. K jejich uspokojeni dochazi
prostfednictvim smény.

e Snizovani nakupnich nakladu — sledovani tohoto cile mize mit za nasledek nartst
rizika, snizeni kvality nebo rast zasob. Nékdy je tedy nezbytné, aby pii snizeni
nakladi a souCasném zvySeni kvality doslo ke zméné nekteré podminky, napf.
technologického postupu. Muze se tykat samotnych nakladi na pfedmét nakupu nebo
nakladt souvisejicich s nakupem (dopravni naklady, pojistné atd.).

e ZvySovani jakosti ndkupu - jakost by meéla byt vnakupu povazovana
za samoziejmou. Divodem je to, Ze nekvalitni material jiz na vstupu do podniku
zpusobuje z hlediska §kod pfi prichodu vyrobnim procesem multiplikacni efekt.

¢ Snizovani ndkupniho rizika — predev§im se snizujici se jakosti se zvySuje riziko
nakupu. Rizikem v nakupu je vSak i skutecnost, kdy v disledku neplanované udalosti
jiz neni mozné vybrat variantu optimalni ve vztahu ke stanovenym cilim. Vztahuje
se nejen k samotnému nakupovanému vyrobku (nedodrzeni parametri a mnozstvi),
ale také k podminkam (nedodrzeni dodaci lhity, nekvalitni servis atd.).

e ZvySovani flexibility nakupu — ,,Cim nejist&j3i je budoucnost, tim flexibilngjsi musi
byt planovani. Néakupni flexibilita je zde chapana jako chovani, které poskytuje
do budoucna volny manévrovaci prostor pro vyuziti vice nakupnich ptilezitosti.

e Verejné prospésné nakupni cile — nejedna se o dominantni cile v podnicich. Podniky

jsou vsak diky propojenosti s okolnim prostiedim nuceny k tomu, aby vice nesly

15 TOMEK, J.; HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, Ringier CR,
a.s., 1999, s. 17-18
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odpoveédnost za dasledky svého jednani. Mize se jednat napiiklad o preferenci
domacich dodavateld, bojkotovani urCité zemé nebo podniku, dodrzovani etickych
nakupnich principti, volbu ekonomicky horsiho feSeni, které je vsak ekologicky

Setrndjsi atd.'6

Nakup muze byt realizovan v jedné ze tfi nasledujicich forem:
e Piimy nakup,
e Leasing,

e Pronijem.!”

2.3  Zasoby a jejich vyznam pro podnik

Zasoby tvori v mnoha podnicich nejvétsi investici do jméni. Zasoby mohou tvofit i vice nez
20% celkového jméni u vyrobcti a vice nez 50% celkového jméni u obchodnich firem.
Trendem dnes$ni doby je pozadavek zakazniki na vysokou uroveri dostupnosti vyrobku.
V dusledku toho doslo u mnoha podniki ke zvySeni hladiny zasob. Pro podnik je proces
fizeni zasob velice dulezity. ,Management musi mit dikladné znalosti a informace
o nakladech na udrzovani zasob, aby mohl pfijimat kvalifikovana rozhodnuti ohledn¢ navrhu
logistického systému, urovné zakaznického servisu, poctu a rozmisténi distribucnich center,
hladin zasob, o tom kde a v jaké formé zasoby udrzovat, o zpusobech piepravy, vyrobnich

programech a minimalnich vyrobnich sériich.«!8

2.3.1 Z.akladni funkce zasob

Funkce zasob v logistickém fetézci je nasledujici:
e Geograficka — vytvoreni podminek pro uzemni specializaci.
e Vyrovnavaci — zabezpeCuje plynulost vyrobniho procesu a eliminuje vliv poruch
v zasobovani a pfeprave, rovnéz i vlivy nahodné a sezonni poptavky.

e Technologicka — udrzovani zasob jako nezbytné soucasti vyrobniho procesu.

16 TOMEK, J.; HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha; Management Press, Ringier CR,
a.s., 1999, s. 19-22
1" LUKOSZOVA, X. Nékup a jeho Fizeni. 1 vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2004, s. 10
8 LAMBERT, D.; STOCK, R.; ELLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, a.s., 2000, s. 148
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e Spekulativni — udrzeni zasob jako zpusobu ziskani finan¢niho prospéchu nebo

vyvinuti tlaku na konkurenci.

2.3.2 Klasifikace zasob

S existenci zasob v podniku uzce souvisi vazanost financnich prostfedkt na tyto zasoby, coz
ovliviluje uroven nakladi podniku. Klasifikace zasob dle funkcnich slozek ma zasadni vliv
najejich operativni fizeni. S kazdou skupinou zasob v ramci dané klasifikace je spojen

individualni pfistup k jejich fizeni.

Clenéni zasob dle funkénich slozek:

e Zasoba bézna (obratova) — kryje predpokladané potieby v obdobi mezi dvéma
dodavkami. Jeji stav kolisa v prubéhu dodaciho cyklu mezi minimalni rovni zasoby
a maximalni drovni zasoby, které je dosazeno po dodavce.

e Zasoba pojistna — kryje odchylky od planované (prumémné) spotieby, délky
dodavkového cyklu a vyse dodavky, v ptipadé, ze presahnou hladinu minimalnich
zasob. Minimalni a pojistna zasoba muze byt v nékterych vyrobnich procesech
totoZna.

e Zasoba technicka (technologicka) — tvofi ji Cast surovin, materiala a vyrobkad, ktera
je urCena ke kryti potfeby vznikajici pfi nevyhnutelnych technologickych upravach
materialu. Je tvorena tam, kde je nezbytné material pred vydejem do spotieby upravit,
susit, tridit atd. Pro jeji velikost jsou urcujici technické parametry technologického
procesu.

e Zasoba sezonni — je tvofena takovym mnozstvim materialt a vyrobkd, které umozni
kryt spottebu v piipadé¢, ze:

1. Probiha rovnomémé po cely rok, ale zdsoba je dopliiovana pouze v kratSim
casovém useku, tedy sezoné (napt. zemédélské produkty, které jsou dostupné jen
v urcitém obdobi).

2. Je spotieba sezonni, ale zasoby je nezbytné vytvaret béhem del§iho obdobi
postupné. V okamziku nastupu sezénni spotieby je poptavka tak vysoka, ze by ji

vyrobce nebyl schopen uspokojit bez vytvorené zasoby.

19 DANEK, J. Logistika. 1 vyd. Ostrava: VSB — Technické univerzita Ostrava, 2004. s. 102-103
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3. Spotfebu je nutné kryt sezonnim jednorazovym piedzadsobenim pro pokryti

sezonni spotieby. Zasobu je tedy tfeba vytvofit az bezprostredné pred spotiebou.

Dale uvadim definice vySe pouzitych pojma:

2.3.3

Zasoba minimalni - stav zasoby vokamziku pred doplnénim zasoby,
za predpokladu, ze jiz byla vyCerpana bézna zasoba.

Zasoba maximalni — nejvyssi stav zasob. Této urovné je dosahovano v okamziku
pfijeti nové dodavky.

Zasoba pramérna — v podminkach plynulé rovnomérné spotieby se rovna polovingé

pramérné dodavky.?°

Naklady na porizeni zasob

Jedna se o ty naklady, které souvisi s pofizenim a doplnénim zasob. Spadaji sem naklady na:

234

Pripravu a zadani objednavky — napf. predikce, volba dodavatele, komunikace
s dodavatelem pred vyfizenim objednavky,

Dopravu,

Prejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informac¢ni zpracovani prijmu,
uskladnéni a zavedeni do evidence,

Aktivity pri likvidaci a uhradé faktur.?!

Naklady na udrzovani zasob

Jednd se o ty naklady, které souvisi s vyS§i zasob na skladé a obecné predstavuji jedny

z nejvyssich naklada logistiky. Lze je roz€lenit do nasledujicich skupin:

Naklady kapitialu vazaného v zasobach — obézné prostiedky vazané v zasobach
muize podnik vyuzit pro jiny druh investic. Proto by mél vzdy pfi posuzovani
skuteCnych nakladt kapitalu vychazet z nakladt prilezitosti svého kapitalu, tedy
z vynosnosti, které by bylo mozno dosahnout pii alternativnim pouziti téchto

prostredk.

20 LUKOSZOVA, X. Ndkup a jeho Fizeni. 1 vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2004, s. 65-66 5
2 TOMEK, J.. HOFMAN, J. Moderni #izeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, Ringier CR,
a.s., 1999, s. 195
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Naklady na sluzby — jsou tvofeny z dan€ z movitého majetku (té casti, ktera odpovida
zasobam) a z pojisténi proti kradezi a ohni, které je placeno v souvislosti s drzenim
zasob.

Naklady na skladovaci prostory — souvisi se Ctyfmi obecnymi typy skladovacich
kapacit a zahrnuji:

1. Naklady na skladovani vramci zavodu - maji povétSiné fixni charakter.

V pifipad€, ze jsou nékteré naklady wvariabilni, méni se vétSinou v zavislosti
na mnozstvi vyrobkd, které se presunuji vramci vyrobniho zafizeni. Tedy
v navaznosti na tok zbozi a ne podle mnozstvi skladovych zéasob. Variabilni
naklady meénici se v zavislosti na urovni zasob patii do nakladi na udrzovani
zasob (napf. naklady na prevzeti zasob).

Naklady na skladovani ve verejnych skladech - souvisi vét§inou s mnozstvim
vyrobkl, které jsou presunovany do skladu a ze skladu (manipulacni poplatky)
a s mnozstvim zasob, které jsou drzeny na skladé (skladovaci poplatky).
Manipula¢ni poplatky jsou vétSinou vymeéfovany pii prijeti zbozi do skladu
a skladovaci poplatky v urCitych pravidelnych intervalech. Do naklada
na udrzovani zasob by mély byt zahrnuty jen poplatky skladovaci, protoze jen tyto
naklady se meéni surovni zasob. Manipulacni poplatky predstavuji naklady
na pohyb zbozi a spadaji do kategorie nakladi skladovacich.

Naklady na pronajaty skladovaci prostor - souvisi vétSinou s provoznimi
naklady (napf. platby najemného, plat manazera, naklady na zabezpeCeni zasob
a udrzbu), které se neméni s mnozstvim skladovanych zasob a tudiz se nezahrnuji
do nakladi na udrzovani zasob. Spadaji opét spiSe do kategorie nakladu
skladovacich. Do nakladii na udrzovani zasob se nezahrnuji ani naklady, které
se méni s pohybem zasob. Opodstatnéni ma pouze zahrnovani takovych nakladd,
které se meéni v zavislosti na objemu skladovanych zasob.

Niklady na vlastni sklady - maji vétSinou fixni charakter. VeSkeré naklady
provozni spadaji do kategorie nakladi skladovacich. Pouze takové naklady, které
se meéni s objemem zasob patii do nakladl na udrzovani zasob. V piipad¢€ vlastnich

skladti jsou vSak spiSe zanedbatelné.

Niklady rizika znehodnoceni zasob — mohou se dle charakteru podniku lisit, ale
vétsinou zahrnuyji:

1. Naklady moralniho opotiebeni - vznikaji v disledku drzeni produktd na skladé

po delsi dobu, nez je doba jejich uziteCnosti. Jsou dany jako rozdil mezi
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2.3.5

puvodnimi naklady produktu a jeho zachranénou hodnotou nebo jako rozdil mezi
puvodni prodejni cenou a prodejni cenou snizenou, ktera zabezpeCi jeho
vyprodani. Tyto naklady predstavuji zavaznou polozku v nékladech na udrzovani
zasob.

Naklady poskozeni - vznikaji diky posSkozeni zbozi, které je zpusobeno
manipulaci se zbozim ve skladu. Naklady na poSkozeni zbozi béhem prepravy jsou
posuzovany jako naklady na pohyb zbozi, protoze existuji bez ohledu na objem
zasob.

Niklady kradezi a ztrat - mohou byt nékdy povazovany spiSe za naklady
skladovaci nez za naklady na udrzovani zasob.

Niklady na premistovani zasob spadaji do kategorie nakladi na udrzovani
zasob pouze v piipad€, ze k dojde k pfesunu zbozi z divodu predejiti vzniku

nakladim moralniho opotiebeni zasob.?

Naklady vznikajici z nedostatku zasob

Jedna se o naklady, které vznikaji v okamziku, kdy je nedostatecnd zasoba k vCasnému

uspokojeni potieb vnitropodnikovych odbérateld.

,,Jde zeyména o naklady vznikajici:

Primo v nakupu — vicenaklady pfi urychleni zajistovani nahradniho plnéni (spoje,

cestovné, vyssi ceny atd.).

Ve vyrobé v provozech a u dalSich vnitropodnikovych spotrebitelu - v disledku

v€asného neuspokojeni potieb z divodu improvizace, nevyuziti kapacit, substitu¢niho

feSeni situace, prodluzovani prubézné doby vyroby a hromadéni zasob rozpracované

vyroby atd.

Pri prodeji — naklady vyplyvajici z nesplnéni zavazkd vaci odbératelim, ze ztraty

zakaznika, z poSkozeni pozice firmy na trhu, zvySené naklady pifi urychlovani

expedice a dopravy atd. Tyto naklady 1ze vétSinou jen velmi obtizn€ urcit, zejména ty,

které vznikaji z titulu ztraty konkurenéni pozice a image firmy.
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2 LAMBERT, D.; STOCK, R.; ELLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, a.s., 2000, s. 152-161
2 TOMEK, J.. HOFMAN, J. Moderni #izeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, Ringier CR,
a.s., 1999, s. 196
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2.3.6  Rizeni ziasob

,,Strategické rizeni zasob je predstavovano souborem rozhodnuti o vysi financnich zdroja,
které podnik mize z celkovych disponibilnich zdroju vyclenit na kryti zasob v dané vysi
a struktufe. Operativni Fizeni zasob ma zabezpelit udrZzovani konkrétnich druhi zasob

v takové vysi a strukture, jak odpovida vnitropodnikovym potiebam s ohledem na néaklady.

Do Fizeni zasob (v Sir§im pojeti) zahrnujeme tyto ¢innosti:

o Evidence zasob — je zdkladnim a nepostradatelnym zdrojem informaci o jejich stavu
a pohybu. Zachycuje tedy jevy, signalizujici hmotnou nebo hodnotovou zménu stavu
zasob.

e Analyza zasob — je nastrojem poznévani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych zmén stavii zasob. Analyza zasob sleduje také
Cinitele, které ovliviiuji stav a pohyb zasob.

e Kontrola zasob — jejim ukolem je zajiStovat poznavani urovné hospodareni
se zasobami, jakoz i stupefi dodrzovani urcitych pravidel a pokyni nadfizenych
organt pro jejich usmériiovani a vyuzivani.

e Vlastni regulace — predstavuje fizeni zasob v uzsim pojeti. Takto chapané fizeni
zasob spociva v plynulém sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zakladé
pfijatych pravidel, jakoz i v pruzném zajistovani zpétné vazby pii vzniku odchylek

od zadouciho stavu a vyvoje.<**

V souvislosti s rozvojem matematickych metod, a to predev§im opera¢niho vyzkumu
a statistiky spolené s roz§ifenim moderni vypocetni techniky, doslo také k rozvoji metod
fizeni zasob. Existuje cela fada téchto metod, které se aplikané pftizpuasobuji konkrétnim

potfebam daného podniku. Zaméfim se tedy pouze na nékteré z nich, a to konkrétné na:

e Just-in-time
e MRP

e Diferencované rizeni zasob metodou ABC

% LUKOSZOVA, X. Ndkup a jeho Fizeni. 1 vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2004, s. 71-72
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2.3.6.1 Just-in-time

Cilem této metody jsou na jedné strané nulové zasoby a na strané druhé stoprocentni jakost.
Tohoto cile lze dosahnout tak, ze odbératel a dodavatel realizuji dokonalou spolupraci
a koordinuji své Cinnosti tak, Ze se zasoby u obou partnerd stavaji zbyteCnymi. Spravné
zavedeni Just-in-time (dale JIT) ma za nasledek mens$i zasoby, vyssi jakost, produktivitu
a prizpusobeni zménam poptavky na trhu. Tato metoda vyzaduje zna¢né zmény v postupu pii

nakupu.

»Hlavni charakteristiky a predpoklady JIT:

e Prisna kontrola jakosti — zdkaznik obvykle prejima predem provéfené zbozi nebo
se na kontrolu dodavatele muze stoprocentné€ spolehnout, protoze vi, ze pii kontrole
pouziva ty nejucinnéjsi metody. Dodavatel vyhovi pozadavkim odbératele na kvalitu.

e Pravidelné a spolehlivé dodavky — dodavatel dodava presné podle rozpisu, takze
vyrobky jdou pfimo ke zpracovani ¢i na montdz. Nékdy se dokonce penalizuje
predcasna dodavka.

e Blizkost vyroby — u velkych odbératelt se dodavatel ptizptsobuje lokalizaci svého
zavodu, tim se dosahuje snizeni dopravnich nakladu, které hraji u metody JIT
podstatnou roli.

e Spolehlivé telekomunikace — ty umoziuji pfimé kontakty mezi dodavatelem
a odbératelem, zprostfedkovavaji pienos aktualnich informaci o kapacitach a cenach.
Tim se snizuji opatfovaci naklady.

e Poskytovani bezprostrednich planovych informaci o predpokladaném prabéhu
vyroby a spotfeby u odbératele — to umoziiuje v¢as zajistit vyrobni program a vSechny
predpoklady pro splnéni JIT.

e Princip jediného zdroje — prodavajici a kupujici organizace spolu tizce spolupracuji
s cilem maximalné snizit ndklady. To Casto vyzaduje uzavieni dlouhodobé smlouvy
pouze s jednim dodavatelem, kterému lze plné€ duvéfovat.

e Spolecna spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy k zabezpeceni vysoké
jakosti, technické arovné vyrobku a snizeni nakladt, které se pozitivné projevi u obou

partnerd.
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Podstatné jsou tizké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem ve vSech smérech,
které pak umoziiuji koordinaci aktivit a uplatiiovani takového stupné vstiicnosti, ktera

se projevi ve finalnim efektu obou partnerd.*

Vyhody plynouci z vyuziti JIT pro odbératele:

Nizs§i ceny pii nakupu,

Uspory diky eliminaci vstupni kontroly,

Uspory diky eliminaci pozadavka na skladovaci kapacity a finanéni zdroje,

Snizeni vazanosti kapitalu v zasobach,

Uspory diky rychlej§i reakci managementu na piipadné poruchy v dodavkovém

a vyrobnim systému.?

Metoda JIT sice nabizi velké mnozstvi vyhod, ale jsou sni spojena i uritd omezeni

a problémy. Problematické oblasti Ize shrnout do nasledujicich tri oblasti:

2.3.6.2

Vyrobni planovani daného zavodu — vysoky stav zdsob v kombinaci s rovhomérnym
vyrobnim planem mize byt vyhodnéjsi nez vyroba proménliva s mensimi zasobami.
Vznik vysokych nakladii pfi vyCerpani zasob zapfiCinénych zpomalenim nebo
dokonce vypadkem vyroby, pak nevhodnost JIT jesté umociiuje.

Vyrobni plany dodavateli — metoda JIT je uspéSna pouze za predpokladu, Ze jsou
dodavatelé schopni poskytovat dodavky v navaznosti na vyrobni plan podniku. Mensi
a Castéjsi objednavky vSak mohou vést k vy$sim objednacim nakladim.

Rozmisténi dodavatelii — ¢im je vzdalenost mezi dodavatelem a podnikem vétsi, tim
je vyss8i 1 kolisavost a nepredvidatelnost dodacich dob. Muze dojit i ke zvySeni
dodacich naklada z divodu vyuzivani dodavek, kdy se nevyuziva cely lozny prostor

dodaciho prostredku.?

MRP1

Tato metoda ziskala popularitu v 60. a 70. letech a jedna se o planovani materidlovych

pozadavka (Materials Requirements Planning).

5 TOMEK, J.; HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, Ringier CR,
a.s., 1999, s. 206-208
2 LAMBERT, D.; STOCK, R.; ELLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, a.s., 2000, s. 200
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Sklada se ze tii slozek:

Pocitacovy systém,
Vyrobni informaéni systém — zahrnuje zasoby, vyrobni planovani, administraci
vSech vstupt do vyroby,

Filozofie a koncepce Fizeni.

LMRP 1 je systém fizeni vyroby a zasob zalozeny na pocitaCich, ktery se pokousi

minimalizovat zasoby a souCasné zabezpecCovat potiebné mnozstvi materiali pro vyrobni

proces.

Obvykle se vyuziva v pripadech, kdy je splnéna néktera z nasledujicich podminek:

Kdyz je pouziti (potfeba) material( v pribehu obvyklého vyrobniho cyklu podniku
nesouvislé nebo nestabilni. Tato situace je typicka pro preruSovanou vyrobu nebo
zakazkové operace.

Kdyz potieba materialti pfimo zavisi na vyrob¢ jiné konkrétni skladové polozky nebo
hotového vyrobku.

Kdyz nakupni oddéleni a jeho dodavatelé, a stejné tak vlastni vyrobni jednotky
podniku, jsou schopni zpracovavat podavani objednavek nebo pozadavky na dodavky

na tydenni bazi.

Vyhody systému MRP I:

Ma pozitivni vliv na finanéni vysledky podniku (navratnost investic, zisk),
Zlepsuje vysledky v oblasti vykonu vyroby,

Lepsi fizeni vyroby,

Presnéjsi a v€asné)si informace,

Méné zasob,

Casové rozlozené objednavani materiald,

Mensi mira zastaravani vyrobk,

Vyssi spolehlivost,

Lepsi odezva na pozadavky trhu,

Niz§i vyrobni naklady .
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Nevyhody systému MRP I:

2.3.6.3

Nema tendenci optimalizovat naklady na pofizeni materiald. Materialy je nutné
nakupovat Castéji a v mensich mnozstvich, coz vede ke zvyseni objednacich nakladu.
Vede ke zvySovani nakladi na piepravu a zvySeni nakladu na jednotku. Pro podnik
se snizuje pravdépodobnost ziskani naroku na mnozstevni slevy.

Existuje potencialni riziko zpomaleni nebo vypadku vyroby v pripadé
nepiedvidatelného problému s dodavkami a nasledného nedostatku né&jakého
materialu.

MRP pracuje se standardizovanymi softwarovymi baliky, jejichz pfizptisobeni opera¢nimu prostiedi

daného podniku je pomerné obtizné.?’

MRP II

,,Pokryva cely soubor ¢innosti, které jsou zapojeny do planovani a fizeni vyrobnich operaci

podniku. Sklada se z riznych funkénich moduld a zahrnuje vyrobni planovani, planovani

pozadavkt na zdroje, zakladni plan vyroby, planovani materialovych pozadavki (MRP I),

fizeni dilen a nakup.

Mezi vyhody systému MRP II patri:

2.3.64

Snizeni zasob o jednu Ctvrtinu az jednu tretinu,

Zvyseni obratu zasob,

Zvyseni spolehlivosti v€asnych dodavek zakaznikiim,

Snizeni naklada na nakup v disledku omezeni urychlenych/mimotadnych dodavek,

Minimalizace preséasové prace.“?

Systém diferencovaného rizeni zasob metodou ABC

Zakladem této metody je skuteCnost, zZe je vétSinou velmi pracné a netcelné vénovat vSem

druhiim materiala v zasobach stejnou pozornost. Resenim je vhodna diferenciace ve vSech

fazich nakupniho procesu — tedy pii strategickém fizeni nakupu, pfi planovani budouci

spotieby, pfi dopliiovani zasob i pfi jejich fizeni. Na téchto skute¢nostech je postaven systém

Y LAMBERT, D.; STOCK, R.; ELLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, a.s., 2000, s. 202-203
B LAMBERT, D.; STOCK, R.; ELLRAM, L. Logistika. 1. vyd. Praha: Computer Press, a.s., 2000, s. 204-205
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diferencovaného fizeni zasob, ktery je nékdy oznacovan také jako metoda ABC, Paretova

metoda nebo metoda P-Q.

Zakladem pro uplatnéni této metody je rozdéleni materialovych druht na tfi (ABC), Ctyfi
(ABCD) nebo i vice skupin. Rozdé€leni je mozné provadét podle riznych kritérii,
ale nejdilezitéjsim hlediskem je vétSinou hodnotovy rozsah spotieby jednotlivych druht
materiald. Dojde-li k rozdéleni jednotlivych druhi materialt podle jejich podilu na celkové
vysi celoroCni spotfeby, dojdeme k zavéru, ze existuji tfi skupiny napf. s nasledujicim

slozenim poctu druht a podilu na hodnoté spotieby:

A. 5az 15 % druht tvori 60 az 80% podil na celkové hodnoté spotieby.
B. 15 az 25 % druha tvoii 15 az 25% podil na celkové hodnoté spotieby.
C. 60 az 80 % druhd tvori 5 az 15% podil na celkové hodnoté spotieby.?

Skupina A je tvofena polozkami s malym objemem dodavky a vysokou hodnotou (cenou).
Naproti tomu ve skupiné C jsou zahrnuty polozky s velkym objemem dodavky a malou
hodnotou (cenou). ,,Nejniz§i zasoby musime docilovat jednak u polozek financné
skladovani.* Smysluplné je tedy zaméfovat se na polozky ve skupiné A, popfipadé
ve skupiné B. Problémem vsak i nadale zistava riziko poruchy nebo vypadku systému.
V ptipadé existence vysoké rizikovosti procesti je nutné i u téchto polozek udrzovat zasobu

jako pojistku, a to v pfipadé fizeni zasob metodou JIT.*

2 TOMEK, J.; HOFMAN, J. Moderni Fizeni ndkupu podniku. 1. vyd. Praha: Management Press, Ringier CR,
a.s., 1999, s. 209
S LUKOSZOVA, X. Nékup a jeho Fizeni. 1 vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2004, s. 75
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3 SPOLECNOST UNILEVER CR, SPOL. S R.O.

3.1 Zaikladniudaje

Ndzev podniku: UNILEVER CR, spol. s r.o.
Sidlo: Praha 8, Thamova 18, PSC 186 00
Datum vzniku: 24. kvétna 1991

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Obrazek & 3: Logo spoleénosti UNILEVER CR, spol. s r.o.
'<’ é»
Umﬂww

Pramen: vnitropodnikové materialy podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

Hlavni predmét ¢innosti:

e Vyroba jedlych tuki a mlécnych vyrobka,
e Vyroba nealkoholickych napoji,

e Prazkum trhu, marketing,

e Vyroba potravinaiskych vyrobku,

e Skladovani zbozi a manipulace s nakladem,

e Vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych pripravka.

Zakladni kapital: 500 mil. CZK
Trzby z prodeje viastnich vyrobkii (2008): 4,2 mld. CZK
Objem vyvozu viastnich vyrobkii (2008): 3,1 mld. CZK
Prumérny pocet zaméstmancii (2008): 1 113 zaméstnancu
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3.2  Profil spolecnosti

Spolecnost si od svého zalozeni postupné vybudovala na trhu postaveni jedné z vedoucich
spoleCnosti prodavajicich potravinarské a spotfebni zbozi. Spolecnost je nejvétsim Ceskym
vyrobcem a prodejcem rostlinnych tukd (margarind), zmrzlin, kosmetickych a Cisticich
vyrobkd. Tuzemska vyroba se podili vyznamnou meérou na celkovém obratu spolecnosti, coz

bylo jesté dale posileno restrukturalizaci vyrobnich podnikt spole¢nosti v minulych letech.

Spolecnost je ¢lenéna na nasledujici divize:

e Divize potraviny — rostlinné tuky, majonézy a tatarské omacky, kde nejsilné;si
znackou je Rama. Mezi dalsi silné znacky patii z margarinti Flora, Perla nebo Hera,
v dresincich pak Hellmann's.

¢ Divize Foodsolutions — predni znackou v kategorii omacky a kofenici smési je znacka
Knorr.

¢ Divize zmrzliny a mrazené vyrobky — zmrzliny pod znackou Algida a nejznamé;si
tradi¢ni Ceské vyrobky Misa, Nanuk, Taboracek a Pierot.

e Divize kosmetika a vyrobky pro domacnost — kosmetické znacky Dove, Rexona,

Axe, Signal, Lux.

Spolecnost vyrabi ve svém vyrobnim zavodé v Nelahozevsi vyrobky urcené na doméci trh
i na export. Vyrobky urcené na export tvoii predev§im rostlinné tuky (margariny), pomazanky
Créme Bonjour, tatarské omacky, dresinky a majonézy Hellmann's. V roce 2008 byla
ve vyrobnim zavodé v Nelahozevsi zahajena vyroba novych ovocnych a zeleninovych napoji,
které jsou urCeny pouze pro evropsky trh. Spolecnost je dalezitym Ceskym vyvozcem, objem

vyvozi vlastnich vyrobkl a zbozi ¢inil 3,1 mld. CZK za rok 2008.

Spolecnost je v Ceské republice aktivnim clenem nejriznéjSich pramyslovych sdruzeni
a asociaci. Jedna se napiiklad o Ceské sdruzeni pro znackové vyrobky, Potravinarskou

komoru Ceské republiky, Britskou nebo Holandskou obchodni komoru.

Spolecnost patii k velkym vyznavacim tzv. environmentalni politiky. Usiluje o plnéni potieb
svych zakazniki a spotiebiteld zptisobem, ktery je ohleduplny k Zivotnimu prostiedi a vhodny
z hlediska udrzitelného rozvoje. Usiluje o neustalé zvySovani arovne péce o zivotni prostiedi
v ramci vSech svych aktivit.
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Kromé standardnich podnikatelskych aktivit se spolecnost vénuje také mnoha aktivitam
charitativni a humanitarni povahy, kulturnim, ekologickym a jinym akcim, na které vénuje

nemalé prostiedky.

Cilem spolecnosti pro rok 2010 je rust jejich kliCovych znaCek a pokracovani v dulezitych
inovacich a to vsouladu scelosvétovou misi  Vitalita“. Mise zavazuje spoleCnost
upozoriiovat na zdravotni a vyzivovou problematiku. Pro spolecnost jsou klicové otazky
tykajici se détské vyzivy a stravovani celé rodiny, problematika obezity a kardiovaskularni
onemocnéni. Vitalita se stala soucasti firemni kultury a vyzaduje dodrzovani téch nejvyssich
standardi chovani vic¢i vSem, se kterymi spoleCnost pracuje, vuci spoleCenstvim, kterych

se jeji Cinnost dotyka i vuci zivotnimu prostiedi, na které ma jeji ¢innost vliv.
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4 ZASOBOVACI LOGISTIKA PODNIKU

41 Nakup

Zajisténim nakupu materiala potfebnych pro vyrobu, a to jak surovin, tak i obald, pro cely
koncern UNILEVER, jsou povéfeni tzv. centralni nakupCi plsobici po celém svéte.
Spolecnost Unilever je rozdélena, dle mista své pusobnosti na divize Afrika, Amerika,
Tichomoiska Asie, Evropa, Stifedni vychod. Kazda ztéchto divizi je dale clenéna
na jednotlivé regiony a staty, ve kterych ma sva fidici ustfedi. V ruznych statech téchto
regionu sidli tito centralni nakupci, ktefi jsou specializovani na pomérmne tizky okruh materialti
pottebnych pro vyrobu v jednotlivych zdvodech daného regionu. Na zakladeé kvantitativnich,
kvalitativnich a nakladovych kritérii vybiraji dodavatele a s vybranymi dodavateli uzaviraji
tzv. ramcové smlouvy. Tyto smlouvy obsahuji mnozstvi, ceny, dodaci podminky a dalsi
podrobnéjsi specifikace, za kterych spolecnost Unilever bude po dobu jednoho roku odebirat
material pro své vyrobni zavody v daném regionu. Po vyprSeni tohoto ramcového kontraktu
jebud prodlouzen stavajici kontrakt, vyjednan novy nebo je s dodavatelem ukoncena
spoluprace. Uzaviené ramcové kontrakty jsou postoupeny poveéfenym zameéstnancum
oddéleni logistiky danych vyrobnich zavoda tzv. Sourcing Unit Contact, ktefi je zavedou

do praxe. Tito zamé&stnanci plni funkci detaSovaného pracovisté centralnich nakupcich.
4.2  Oddéleni logistiky

Zajisfovani materiald pro vyrobu ve vyrobnim zavodu PTZ Nelahozeves (viz. pfiloha ¢. 1)
spole¢nosti UNILEVER CR mé4 na starosti oddé&leni logistiky. Oddgleni je ¢len&no na sedm
usekt. Tii znich jsou povéfeny vyrobou a obstaravanim vstupu pro tfi vyrobni provozy
— Dresinky (DRS), Margariny (SCC) a Knorr Vie. Kazdy ztéchto usekii ma své
specializované pracovniky na planovani vyroby (Final Goods Planner), zajistovani materialt
dle vyrobniho planu (Material Planner) a expedici hotovych vyrobkt (Dispatch
Administrator). Podpturnou cCinnost v oblasti jednani s dodavateli a kontakt s centralnimi
nakupcimi (European Sourcing Manager - ESM) pro vSechny tii vySe uvedené useky zajistuje
usek nakupu (Sourcing Unit Contact). Dalsi dva seky jsou povéreny zajiSténim skladovani
a manipulaci s nakoupenymi materidly — materidlové sklady (Material Ware Houses),
respektive s hotovou produkci — sklady hotovych vyrobki (Final Goods Ware Houses).

Usekem povéfenym testovanim a zavadénim novych produktl do vyrobniho portfolia je usek
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novych projektd (Projects and Systems). Celé oddé€leni logistiky je fizeno managerem

logistiky, ktery je podfizen piimo fediteli zavodu.

Schéma €. 3: Organizac¢ni schéma oddéleni logistiky

Logistic Manager
Manager logistiky

ESM

Centrdlni nakupci

| | Projects & Systems | | Project support
Nov¢ projekty Podpora projekti
0]
I ! —
FG Planner DRS FG Planner SCC || Chief of FG WH Sourcing Unit Contact
Vyrobni planova¢ Vyrobni planova¢ nakup - suroviny
[ I | | Chief of Mat. WH Sourcing Unit Contact
FG Planner DRS Mat. Planner SCC Vedouci materidlovych skladi nikup - obaly
Vyrobni planovac¢ Materidlovy planovac¢

Mat. Planner DRS
Materidlovy planova¢

Dispatch Admin. SCC
Expedice

Mat.Planner DRS
Materidlovy planova¢

FG Planner/Material planner Dairy
Vyrobni / materidlovy planova¢

Dispatch Admin. DRS
Expedice

FG planner/Material planner Vie
Vyrobni / materidlovy planova¢

Dispatch Admin. VIE

Expedice

Pramen: vnitropodnikové materialy podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

4.3  Planovani vyroby

Za planovani vyroby finalni produkce jsou odpovédni vyrobni planovaci. Kazdy z planovaca
ma ve svém planovacim portfoliu ¢ast produkti z vyrobni fady podniku a fidi celkovy
planovaci proces dle evropského “Zrychleného planovaciho cyklu”, ktery spociva
ve finalizaci vyrobniho planu na nasledujici tyden. Od zakaznikd, coz jsou marketingova
oddéleni jednotlivych zemi, ziskava a konsoliduje dlouhodobé prognozy prodejii ve forme
tzv. ,forecasti™ (viz. pfiloha ¢. 2) z divodu ro¢niho planovani a kapacitniho planovani
vyroby. Jeho ukolem je vytvaret dvacetiSesti tydenni vyrobni pozadavky pii zohlednéni
vyrobni kapacity a expirace hotovych vyrobkt. Dale optimalizuje zasoby hotovych vyrobku
u zakaznikl s ohledem na dodrzovani ekonomické vyrobni davky. Vytvati a distribuuje fixni
vyrobni pozadavek na nasledujici tyden a fidi zmény ve vyrobnim planu. Po sestaveni

a odsouhlaseni vyrobniho planu potvrzuje naplanovanou vyrobu internim zakaznikam.
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4.4

Rizeni zasob

Zajistovanim vyrobnich vstupt jsou povéreni materialovi planovaci. Jejich ukolem je zajistit

optimalni materidlové zasoby, vytvafenim materidlovych objednavek, na zakladé vyrobnich

pozadavka se zietelem na nastavéné vySe pojistnych zasob a expiraci skladovanych materiala.

Pti procesu schvalovani vyrobniho planu potvrzuji disponibilitu jednotlivych materiala. Nize

uvadim nékteré z dalSich ukolu:

4.5

Identifikuje transportni pozadavky (datum) na zakladé vyrobnich plana a spolupracuje
s administratorem exportu na jejich dodani,

Monitoruje vyvoje jednotlivych odvolavek,

Pokryva denni komunikaci smérem k dodavatelim,

Vytvati a komunikuje planované pozadavky na jednotlivé materialy s jejich dodavateli,
Monitoruje hrozici odpisy materiald,

Ridi proces materialovych reklamaci,

Spolupracuje na projektech (napt. optimalizace vyrobnich zavodu),

Meéfi vybrané ukazatele,

Oveéryje faktury za nakupované materialy,

Spolupracuje s nakup¢imi na kontinualni optimalizaci dodacich podminek,

Pravidelné kontroluje expiraci obalt a surovin na sklade,

e, e

proexpirované materialy.

Informacni systém

Aby mohl takto slozity systém bezchybné fungovat a mnozstvi dulezitych dat se dostalo

ke svym koncovym uzivatelim, je zapotiebi komplexni informacni systém nabizejici fadu

specifickych funkci. Spolec¢nost Unilever pouziva ve vSech svych pobockach a vyrobnich

zavodech informacni systém SAP. Informacni systém zavodu lze rozdélit na tfi zakladni ¢asti.

Prvni Cast zajistuje informace potifebné pro vyrobu, druhd ¢ast je zaméfena na obchodni

a logistické aktivity a tfeti obsahuje finan¢ni, nakladové a Gcetni informace pro management

zavodu. Vsechny tfi Casti jsou spolu vzajemné provazany mnozstvim aplikaci a moduld (viz.

priloha €. 3), které jsou specificky upraveny pro potieby jednotlivych uzivateld, z nich lze
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ziskat mnozstvi uziteCnych informaci. Na upravach a prizpusobeni informacniho systému
uzivatelskym potiebam se podileji vlastni zaméstnanci oddéleni IT a SAP. Pro vétsi zmeény
avyvoj novych aplikaci jsou vyuzivany v pfipadé potieby externi sluzby dodavatele

informacniho systému.
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5 DOPRAVA VSTUPU A INTERNI DOPRAVA

5.1 Doprava a jeji organizace

Zpusob a druh dopravy vstupti do podniku je ovlivnén zejména uzavienymi konkrétnimi
smluvnimi podminkami s danym dodavatelem materialu. Pokud jsou smluvni podminky
nastaveny tak, ze v cené zbozi jsou jiz zakalkulovany naklady na dopravu, zaji§tuje dopravu
dodavatel. Ten samoziejmé s ohledem na povahu a mnozstvi doddvaného materialu voli
dopravu co nejlevnéjsi, takze nejCastéji tzv. sbérnou sluzbu. V pfipadé nastaveni dodacich
podminek ve smlouvé EXW (Ex Works), si dopravu zajistuje podnik sam. Podnik nevlastni
zadné dopravni prostiedky. K pfepravé pozadovaného zbozi si tedy najima externi dopravce
prostfednictvim né&kolika osvédCenych spedi¢nich firem. Dany materidlovy planovac
po potvrzeni objednavky a mozného terminu odbéru materidlu kontaktuje spedi¢ni firmu.
S ohledem na povahu materialu specifikuje pozadavky na prepravu. Napiiklad v ptipadé,
ze se jedna o suroviny podléhajici zkaze, definuje teplotni parametry pfepravy (maximalni
aminimalni teploty, kterym mulze byt surovina vystavena). Dale mnozstvi nakladaného
materidlu, méfeno na poCet EURo palet a termin mozné nakladky materialu u dodavatele
anejzazsi termin vykladky v podniku. Po pfevzeti téchto piepravnich kritérii zaméstnanec
spedicni firmy oslovi s poptavkou externi dopravce a sdéli zadavateli pozadovanou cenu
za prepravu. Tato cena je materialovym planovatem bud s ohledem na béznou praxi
akceptovana nebo zamitnuta a spedi¢ni firma je povéfena dalSim hledanim vhodného

pfepravce.
5.2  Druhy dopravy pouzivané podnikem
Pii nakupu materialti podnik vyuziva nékterou z nasledujicich druht dopravy:

e Sbérna sluzba - tato sluzba je zprostiedkovana spedicni firmou. Jednd se
o vytézovani volné kapacity kamionu vice zakazniky. Tento zplisob pfepravy
je z hlediska naklada na dopravu nejekonomictéjsi. Cenou za nizké naklady jsou vSak
delsi dodaci doby, zpravidla jeden tyden, a omezena kapacita velikosti
prepravovaného materialu. Také zde vznikaji piekazky pii potiebé specifickych
podminek (napf. teploty) na piepravu, které vtomto piipadé nelze dost casto

garantovat.
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Dokladka — tuto sluzbu také zprosttedkovava spedicni firma. Jde také o vytézovani
volné kapacity kamionu (poloviny ¢i tfetiny). Jsou zde uctovany o néco vyssi
prepravni naklady. Dodaci doba je krat§i nez u sbérné sluzby a mnozstvi

prepravovaného materialu je vetsi.

Celokamionova preprava — tato sluzba je vyuzivana v pfipadech, kdy je kapacita
,,sbérmé sluzby* ¢i ,,dokladky* nedostateCna nebo mnozstvi odebiraného materialu tak
velké, ze lze vyuzit prepravni kapacity celého kamionu. Je vyuzivana také v ptipadech
kdy sbéma sluzba ¢i ,,dokladka“ neni schopna uspokojit specifické pozadavky
na prepravu (napf. teploty). Ceny jsou zde uctovany dle vyuzité prepravni kapacity,
Full Truck — plny kamion (33 EURo palet) nebo Half Truck — ptl kamionu (16 EURo
palet).

Expresni preprava — tato sluzba je vyuzivana v mimotadnych piipadech, kdy
je potieba odvratit hrozici ztraty napf. z prostoji vyroby. Ceny jsou zde uctovany dle
individualnich podminek, vzdalenosti, pfepravovaného mnozstvi materialu, pfipadné

potieby dvou fidi¢h atd.

41



6 SKLADOVANI

Mezi dalsi ukoly oddéleni logistiky patii také skladovani vstupi a manipulace s nimi.
Skladovaci prostory lze dle interniho Clenéni rozdélit na sklady materidlové (Mat WH —
Material Ware Houses), sklady vyrobni (P WH — Production Ware Houses) a sklady hotovych
vyrobkd (FG WH - Final Goods Ware Houses). Materialové sklady lze dale rozdélit podle
povahy skladovaného materialu na sklady obalt (Packaging Material), sklady surovin (Raw
Material) a specialni cisternové zasobniky na rostlinné oleje a vajeCnou melanz. Zasadni
objem vyrobnich materialti je uskladnén pravé ve skladech materialovych, které zaujimaji
kolem devadesati procent veSkerych skladovacich prostor podniku. Vyrobni sklady jsou
vyuzivany pouze jako piipravné prostory pro navazeni materialu z materialovych sklada
kratce pred zahajenim a v prub&hu vyroby. Po skonceni vyrobniho cyklu (urity pocet smén)
daného produktu, je zbyvajici material vracen zvyrobnich skladd zpét do skladi
materidlovych, kde je pfipraven pro potieby dalsi vyroby a vyrobni sklady jsou z vétsi Casti
vyprazdnény a pripraveny na navazeni materiald na novou vyrobu v souladu s vyrobnim
planem. Vyjimku tvofi nékteré suroviny, u kterych by po otevieni hermeticky uzavienych
baleni mohlo dojit pfi prevazeni i uskladnéni zpé€t v materidlovych skladech ke kontaminaci.
Takové suroviny jsou docasné uskladiiovany ve vyhrazenych prostorach vyrobnich skladua,

kde je zajiSténo sterilni prostredi, kde jsou pfipraveny na dalsi vyrobu.

Materialové sklady jsou podle povahy materialti rozdéleny na sklady pro obalové materialy
a sklady pro suroviny. Sklady pro suroviny maji ¢lenéné prostory podle pozadavkl v nich
skladovanych surovin na skladovaci teplotu. Jsou zde prostory s maximalni teplotou do 4°C,

dale prostory s teplotou od 5°C do 15°C a prostory neklimatizované.

Sklady hotovych vyrobki jsou urCeny ke kratkodobému skladovani hotové produkce v ramci
nékolika hodin, béhem nichz je nashromazdéno dostate¢né mnozstvi produkce pro naplnéni
kamiond, které prabézné€ odvazi hotovou produkci ze zavodu do externiho distribu¢niho
velkoskladu, kde je uskladnéna po dobu karantény a probihajicich kvalitativnich testd.
V piipadé€ negativnich (nejsou zjistény zadné zavady) vysledku testi je produkce uvolnéna
k distribuci a pfipravena pro naslednou expedici k zakaznikiim po celé Evropé. Externi sklad
je vtomto piipadé zvolen z davodu velkého objemu produkce, ktery nejsou stavajici
skladovaci kapacity zavodu schopny pojmout a také z divodu velké financni a prostorové
narocnosti spojené s jejich pfipadnym roz§ifovanim.
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6.1 Prijem a kontrola zbozi na sklad

Za piijem a kontrolu dodaného materialu nese odpovédnost povéreny skladnik. Konkrétné je
zodpovédny za kontrolu shody mezi planem dodavek, ktery dostava denné od materialového
planovace a jednotlivymi dodacimi listy, které dodavatelé posilaji po odeslani materialu.
V piipadé, Ze se obsah jednotlivych dodacich listd shoduje s planem dodavek, maze skladnik
pristoupit k piipravé samolepicich etiket obsahujicich nazev, interni SAP cislo materialu,
datum, Sarzi dodani a ¢arovy kod pro naskladfiovani materialu do informacéniho systému.
Pokud se obsah jednotlivych dodacich listi neshoduje s planem dodavek, odpovédny skladnik
je okamzit€¢ povinen informovat materialového planovace, ktery tento problém vyfesi

s dodavatelem.

Skladova obsluha prevezme od skladnika vytiSténé etikety. Po pfijezdu o¢ekavaného zavozu
je obsluha zodpovédna za fyzickou kontrolu dodaného zbozi a jeho oznaCeni vytiSt€énymi
etiketami. V pfipadé, ze dodavka souhlasi, etikety se nalepi na jednotlivé palety. Pokud
dodévka nesouhlasi s vytiSténymi etiketami, skladova obsluha je povinna informovat
odpovédného skladnika, ktery okamzit€¢ kontaktuje materialového planovace. Ten
bezodkladné zkoordinuje napravu s dodavatelem. Skladnik dale o doslé dodavce informuje
oddéleni kvality, které je zodpovédné za pravidelné vzorkovani a testovani dodaného zbozi
a jeho nasledné srovnani s referencnimi vzorky. K dispozici mé certifikaty analyzy, obsahujici
osvédCeni o nezavadnosti daného materidlu. Certifikaty jsou povinné zasilany dodavateli
spolu s materialem a po kontrole se archivuji. Po navzorkovani muaze skladova obsluha
zaskladnit doslou dodavku dle specifikaci materialu do regalti a po negativnich vysledcich

testt kvality je zbozi pfipraveno pro pouziti do vyroby.

6.2  Vydej zbozi do vyroby

Obsluha skladi, mimo budovu vyroby, pracuje pouze na ranni smén€. Materialy jsou
z venkovnich skladt, dle pozadavku vyrobniho planu, navazeny pro potieby celodenni vyroby
(tfi vyrobni smény) do meziskladu umisténého v té€sné blizkosti vyrobni budovy. V pfipadé
vyroby dresinku jsou sklenice, materialy skladované do 4 °C a materialy skladované do 15 °C
navazeny pifimo do vyhrazenych wvnitfnich prostor vyrobni budovy. Rozvoz materialt
k jednotlivym vyrobnim linkam z meziskladu a v ramci budovy si zajistuji sami povéefeni
zaméstnanci vyroby dle aktualni potieby, a to v prabéhu celého tfisménného provozu.
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7 ZASOBY YV PODNIKU - ANALYZA A RIZENI
PROBLEMATICKE OBLASTI

7.1  Zakladni materialy

Zakladnimi vyrobnimi materialy jsou suroviny a obaly. Zavod ma tfi vyrobni provozy a kazdy
je specializovan na jiny sortiment vyroby. Vyroba Dresinky (DRS) je zaméfena na §iroké
portfolio tatarskych omacek, majonéz, ochucenych dresinki, hoiCic a keCupt. Vyroba
Margariny (SCC) se specializuje na rostlinné margariny, ochucené pomazanky, masla a tuky
urCené na vareni a peceni. Vyroba Knorr Vie produkuje vitaminové napoje rtiznych prichuti,
které jsou baleny v malych lahvi¢kach a obsahuji doporucenou denni davku vitamint. Tento
produkt je urcen pouze pro vyvoz na zahrani¢ni trhy v zemich zapadni Evropy. Ackoli jsou
vSechny tfi vyroby urCeny k produkci potravinaiskych produkti (FMCG — Fast Moving
Consumer Goods), jsou natolik odlisn€ specializovany, Ze jen velmi malad ¢ast nakupovanych
surovin a obald je pro vSechny spole¢na. Protoze je produkce zavodu urCena nejen pro
tuzemsky trh, ale také pro mnoho trhii zemi zejména zapadni a stfedni Evropy, je dal§im
komplikujicim faktorem pro optimalizaci a zjednoduSeni materialovych zéasob produkce
v raznych jazykovych mutacich a v riznych grafickych a designovych variantach (viz. ptiloha
¢. 4). S tim je spojena velka rozmanitost nakupovanych polozek surovin a obala potiebnych
pro vyrobu (viz. piiloha ¢. 5 a 6), jejichz mnozstvi dosahuje 1800 polozek u obalii a 300
polozek u surovin, které jsou dodavany 245 dodavateli z celé Evropy. Toto mnozstvi
materidlovych polozek, rostouci pozadavky na zvySovani vyrobni kapacity a stavajici
omezeni skladovych prostor, vytvaii tlak na promyslenou optimalizaci materialovych zasob

a hledani novych cest jak tyto zasoby efektivné ridit.
7.2  Identifikace problému

Jak jsem jiz zminil v prechazejici podkapitole, zdvod se potyka s nedostatkem skladovacich
kapacit pro materialové vstupy potiebné pro vyrobu. Je to zptisobeno jak rozsahem a povahou
vyroby, pro kterou stavajici vybaveni zavodu jiz prestava stacit, tak rostoucimi pozadavky
na zvySovani vyrobni kapacity. Nalezeni vhodného feSeni tohoto problému je pro podnik
klicovym ukolem. Dalsim ukolem, pfed ktery je zavod postaven, je snizovani objemu
financnich prostfedki vazanych v zasobach materialu. Pokusim se ve své praci zmapovat

stavajici stav, identifikovat problém a navrhnout mozna feseni.
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Na zakladé vnitropodnikovych udaja, ziskanych na zakladé€ spoluprace se zaméstnanci
oddéleni logistiky, jsem vypocital paletovou kapacitu skladovacich prostor vyhrazenych pro
skladovani materialu. Celkové jsou sklady schopny nabidnout k uskladnéni materialu 3 709
paletovych mist. Rozlozeni skladi a dalSich budov v arealu zavodu pfiblizuje schéma

skladovacich prostor v pfiloze €. 7.

Tabulka ¢. 2: Kapacita skladovacich prostor

Sklad Skladoval.lz’f Gl Paletova mista (ks)
materidlu

B8O Obaly 923
B62 Suroviny 281
B91 REX Obaly 375
CHB Chlazené suroviny 72
B67 Obaly 548
B79 Obaly 236
B66 Sypké suroviny 116
B78 Sypké suroviny 100
B66 Obaly 830
B62 Suroviny 228
Paletova mista celkem 3709

Pramen: zpracovdno autorem na zdakladé vnitropodnikovych materidli podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

Na zakladé informaci o mnoZstvi spotfebovanych objema surovin a obali pifi vyrobé
v predchozich letech a dale na zakladé informaci o paletizaci téchto materiald, jsem zjistil
celkovy primérmy pocet palet, které podnikem projdou za vyrobu béhem jednoho roku. Toto
mnozstvi téméf dvacetpetkrat prekracuje paletovou kapacitu skladovacich prostor podniku.
V priméru by kazda uskladnéna paleta musela byt kazdé dva tydny nahrazena novou.
Ve vypoctu jsou u surovin zahrnuty pouze suroviny transportované na paletach a vyzadujici
zaskladnéni ve skladovych prostorach, nejsou zde =zahrnuty suroviny uskladiiované
v cisternach a tancich jako jsou naptiklad oleje a vajecna melanz, které jsou nakupovany
v fadu stovek tun rocné a které by potfebu paletovych mist jesté vyrazné zvysily. Z prehledu
je patrné, ze znacny podil na uskladnénych zasobach materialu maji obaly, zejména sklenice

na vyrobu dresink.
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Tabulka ¢. 3: Roc¢ni spotireby materialu na vyrobu

Druh material Ro¢ni spotieba ::(iil“g, (ng,f,el;l;’ .l;am}z Podil na celkovém

Ul materiaiu materiilu v paletich palet 1 objemu palet
Suroviny celkem 8 647 - 9%
Obaly celkem 83 895 -

z toho Sklo 76 790 83%

toho Vick 4

z toho ,1c.a 3505 % 91%

z toho Folie 720 1%

z toho Kartondz 1920 2%

z toho Ostatni 960 1%
CELKEM (suroviny a obaly) 92 542 - 100%

Pramen: zpracovdno autorem na zdakladé vnitropodnikovych materidlii podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

7.3  Rozdéleni zasob pomoci ABC analyzy

Provedl jsem rozdéleni zékladniho materialu pomoci analyzy ABC. Jako kritérium usporadani
je zvolena celkova hodnota ro¢ni spotieby materialt. Zasoby jsou rozdé€leny do tii skupin
nasledovné:

e Skupina A: zasoby materialu s celkovou hodnotou ro¢ni spotieby nad 27 mil. CZK

e Skupina B: zasoby materialu s celkovou hodnotou rocni spotieby od 5 do 27 mil. CZK

e Skupina C: zasoby materialu s celkovou hodnotou ro¢ni spotfeby do 5 mil. CZK

Rozdéleni zasob je zobrazeno v tabulce Cislo 3. U jednotlivych polozek materidlu je
kvantifikovana jejich roCni spotfeba ve vyrobé a naklady na jejich pofizeni. Tento vypocet
udava hodnotu rocni spotieby v CZK. Déle je procentudlné vyjadien podil této hodnoty
na celkovych ro¢nich pofizovacich nakladech a nasledné jsou zasoby rozdéleny podle vyse
stanovenych kritérii do skupin A, B a C. Po analyze jednotlivych polozek jsem zjistil, ze mezi
polozkami s vysokym podilem na celkovych pofizovacich nakladech zahrnutych ve skupiné
A, a to konkrétné na druhém misté, s podilem 9,98 %, se nachéazi material od spolecnosti
Avirunion, dodavatele sklenic pro vyrobu dresinkti. Také z vyse uvedené analyzy, zkoumajici
podil uskladnénych zasob materialti na celkové kapacité skladovacich prostor zavodu, vysly
sklenice pro vyrobu dresinkt jako nejvyznamnéjsi polozka. L.ze tedy ucinit zavér, ze nalezeni
optimalniho a efektivniho feSeni fizeni zasob praveé této materialové polozky by zavodu
pomohlo alespon Caste¢né vyfesit problémy s nedostate¢nou skladovaci kapacitou a soucasné
by umoznilo snizit objem financnich prostfedkti vazanych v materialovych zasobach. Navrhu

mozného feSeni se budu vénovat v nasledujici kapitole.
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Tabulka ¢. 3: Rozdéleni zasob materialu - analyza ABC

Hodnota ro¢ni v . Kumulovany Rozdéleni

= Podil na ro¢nich , . o
Dodavatel spotn‘:l’)y nikladech na po(!ll na roénich dodaY?toe lu
materialu materisl v % nakladech na (materiila) do
v CZK material v % skupin ABC
Oleaspol Praha 615050374 26,13 26 A
Avirunion 234 865 134 9,98 36 A
RPC Bebo CR 179 072 096 7,61 44 A
Palma - Tumys 153 301 490 6,51 50 A
RPC Bebo Plastik 121 692 310 5,17 55 A
Duropack bupak obaly 84 318 296 3,58 59 A
Oleaprodukt 71937 000 3,06 62 A
Polabské mlekarny 65 267 660 2,77 65 A
Jiti Prousek 53035162 2,25 67 A
Gebruder smilde B.V. 48 659 224 2,07 69 A
JAV-AKC 48 440 362 2,06 71 A
TEICH 41450 026 1,76 73 A
Remax reboul 40 467 138 1,72 75 A
Plastiape S.P.A. 37173922 1,58 76 A
Pepito 36297 516 1,54 78 A
Wego-flexodruck 27735218 1,18 79 A
Barentz 25242 410 1,07 80 B
Setuza Usti nad Labem 24 539 306 1,04 81 B
Porta 24 110 874 1,02 82 B
MiIékarna Kunin 23 632 560 1,00 83 B
ALL-IMPEX 23 146 200 0,98 84 B
Astrom Praha 22 928 400 0,97 85 B
Danapak 20 403 822 0,87 86 B
Norco 16914 546 0,72 87 B
Frujo 15 553 636 0,66 87 B
Obila Kutna Hora 14 781 448 0,63 88 B
Kratoska Chemin 14 574 160 0,62 89 B
Danisco 12721 384 0,54 89 B
Martin Peroutka 9641 814 0,41 90 B
Thimm obaly 9 605 028 0,41 90 B
Givaudan roure 9330 920 0,40 90 B
Euroma netherlands 8 777 880 0,37 91 B
Quest inter 8 705 868 0,37 91 B
CHR Hansen 8 685 986 0,37 91 B
Coneco Chemicals 8267 118 0,35 92 B
Brenntag 8 253 216 0,35 92 B
Masna Studena 7 659 364 0,33 92 B
PACKING SERVICES 7 508 522 0,32 93 B
Milcom 7 062 266 0,30 93 B
Lactoland 6 497 700 0,28 93 B
CCL LABEL 6 314 706 0,27 94 B
ICI POLSKA 6 300 806 0,27 94 B
DANISCO CULTOR 6 156 240 0,26 94 B
Dragoco 5940 002 0,25 94 B
Bohusovicka mlékarna 5 603 040 0,24 95 B
POSEHL ERZKONTOR 5314 950 0,23 95 B
LODERS CROKKI.AAN-BV 5193 900 0,22 95 B
Obal Rozko$ 5074 252 0,22 95 B
DalSi dodavatelé 110 349 632 4,69 100 C
CELKOVE ROCNI NAKLADY 2353 554 884 100,00

Pramen: zpracovdno autorem na zdakladé vnitropodnikovych materidli podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.
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8 NAVRH RESENI

Analyzou, zkoumajici podil uskladnénych zasob materiali na celkové kapacité skladovacich
prostor zavodu a soucasné metodou ABC, byly identifikovany materialové zasoby sklenic pro
vyrobu dresinkti jako nejvyznamnéjsi polozka, ktera ma, pfi nalezeni vhodného feSeni,
potencial pomoci zavodu fesit problémy s nedostateCnou skladovaci kapacitou a soucasné

s vysi finan¢nich prostiedkil vazanych v materialovych zasobach.

Spolecnost Avirunion je dodavatelem sklenic potfebnych pro vyrobu tatarskych omacek

a majonéz raznych velikosti a objemu, jak zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 4: Avirunion — dodavany material

Material SAP Oznaceni materialu Pocet kusu na paleté
10011535 Sklenice 750 ml 1125
10015274 Sklenice dresinky 235 ml 2 000
10016757 Sklenice dresinky 400 ml 945
10023416 Sklenice 225 ml 4032
10023417 Sklenice 250 ml 3528
10023418 Sklenice 400 ml 2418
10023419 Sklenice 650 ml 1430

Pramen: zpracovdno autorem na zdakladé vnitropodnikovych materidlii podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

Zavod Unilever je dle vysledku analyzy ABC a analyzy vyuziti skladovaci kapacity témito
sklenicemi ,,pfezasoben”. Divodem je nutnost pruzné€ reagovat na vyvoj trhu, na sezonni
vykyvy v nakupech koncovych spotiebiteldi, na mozné diskrepance forecastd

od marketingovych oddéleni a mnoho dalsich faktort.

Moznym feSenim je zavedeni metody Just-in-Time (JIT), ktera by snizila vysi financnich

prostifedkt vazanych v zasobach sklenic pii sou¢asném zachovani flexibility vyroby.

Metoda JIT vSak vyzaduje podstatné zmény v postupu pii ndkupu sklenic. Musela by byt
s dodavatelem nové nastavena pravidla pro objednavani a dodavani. Musela by byt zajiSténa
ptisnd kontrola jakosti, spolehlivost a na¢asovani dodavek a vyrazné prohloubeny vztahy
mezi odbératelem a dodavatel. Tyto zmény by se patrné neobesly bez zvySeni finan¢nich

pozadavka ze strany dodavatele. Jejich skutecna vyse by zavisela na vysledcich vzajemnych
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obchodnich jednani. Celkovy piinos implementace nové metody nejsem schopen presné

kvantifikovat, domnivam se vSak, ze by podstatné snizila celkové naklady.

Nize uvadim mnou navrzena opatfeni pro zavedeni a fungovani dodavek metodou JIT:

Unilever bude jednou tydné zasilat dlouhodoby forecast a aktuélni skladovou zasobu,
slouzici dodavateli jako podklad pro planovanou vyrobu. Forecast bude posilan kazdy
ctvrtek, po definitivnim schvéleni vyrobniho planu na nésledujici tyden a po jeho
nahrani do informac¢niho systému SAP. Odpovédnou osobou za zpracovani a odesilani

forecastu je prisluSny materialovy planovac.

Odvolavky na nasledujici tyden budou zasilany kazdy c¢tvrtek rano. Indikace pro
pateCni nakladku bude poslana jiz ve stiedu odpoledne. Duvodem je nutnost
poskytnout dodavateli dostateCny Casovy prostor pro zajiS§téni dopravy na patecni
zavoz. PTZ bude dale informovat o terminech dalSich dodavek a jejich mnozstevnim
a druhovém slozeni. Odvolavky budou koncipovany na celé kamiony (33 palet).

Kamiony mohou obsahovat mix typt sklenic dle navrhu PTZ.

Dodavatel bude informovat tydné o aktualnich stavech zasob jednotlivych formatu
sklenic na skladu a planovanych vyrobach - vzdy v patek. Doklady (certifikat kvality,
dodaci list) budou zasilany predem, aby material mohl byt ihned po obdrzeni pouzit
ve vyrobé€. Dodaci list musi obsahovat materialové SAP cislo Unileveru, kvuli
jednoznacné identifikaci, dale mnozstvi, nazev, cCislo objednavky, vyrobni Sarze

a registracni znacku kamionu.
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ZAVER

Obsahem mé bakalarské prace ,,Zasobovaci logistika konkrétniho podniku® byla analyza
jednotlivych procesi zasobovaci logistiky a identifikace moznych zlepSeni vstupnich
materialovych toki v konkrétnim podniku. Prvni Cast prace je vénovana obecnému vyvoji
logistiky, ukolim zasobovaci logistiky a jednotlivym metodam zasobovani vyrobniho
podniku. Druha, praktickd, Cast prace je zameéfena na fungovani oddéleni logistiky
v konkrétnim podniku, analyzu zasobovani podniku a navrh na zlepSeni této Cinnosti

s ohledem na snizeni nakladu.

Cilem mé prace bylo na zaklade¢ teoretickych poznatki, uvedenych v teoretické Casti prace,
vyhodnotit stavajici proces fizeni zasob, ve vyrobnim zavodé PTZ Nelahozeves spole¢nosti
Unilever CR. Bylo zapotiebi identifikovat a analyzovat problém a navrhnout jeho mozné
feSeni. V praktické casti prace byl za prvé identifikovan problém vyplyvajici
z nedostatecnych skladovacich kapacit, se kterym se zavod potyka a dale pak vysoky objem
finan¢nich prostiedkti vazanych v materialovych zasobach potiebnych pro vyrobu.
Na zakladé vyuziti metody ABC a analyzy vyuziti skladovaci kapacity bylo zjisténo, ze zavod
Unilever ma potize s nadmérnou zasobou obalového vyrobniho materialu, a to konkrétné
sklenic. Na zaklad¢ téchto zjisténi bylo navrzeno mozné feSeni stavajici situace, zavedenim
metody Just-in-Time (JIT). Jeji implementace by snizila vysi finan¢nich prostfedkt vazanych
v zasobach sklenic pfi souCasném zachovani flexibility vyroby a soucasné by vedla

k uvolnéni skladovacich kapacit.

Pfi dosahovani cile prace byly ovétovany nasledujici dvé hypotézy:

Hypotéza 1:

Podnik mé vysoké naklady na skladovani. Stav zasob je mozné snizit novym nastavenim
procesu fizeni zasob.

Hypotéza 2:

Podnik ma nedostateCnou kapacitu stavajicich skladovacich prostor. Skladovaci kapacity

je mozné uvolnit novym nastavenim procesu zasobovani.
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Obé¢ hypotézy byly na zakladé zjiSténych skuteCnosti a v praci pouzitych metod potvrzeny.
Stav skladovanych zasob materialti potifebnych pro vyrobu lze skutecné vhodnym nastavenim
procesu fizeni zasob snizit, a to bez negativniho vlivu na zachovani soucasné flexibility
vyroby. V praci byla, jako mozné feSeni situace, navrzena aplikace metody Just in Time, ktera
by méla pfinést jak snizeni nakladi na skladovani zasob materialt, tak uvolnéni stavajicich

skladovacich kapacit zavodu, bez nutnosti dalsiho rozsifovani skladua ¢i dalSich investic.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1: Vyrobni zivod UNILEVER PTZ Nelahozeves

Pramen: zpracovdno autorem na zakladé vnitropodnikovych materidli podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

Priloha ¢. 2: Forecast predpokladanych objemu prodeju

B Soubor  Opravy  Zobrazk Vit Formdt  NAstoje  Dsta  Okno  NapovEda NapovEda - zadejte dotaz [+ 2 @ X
A2 - /& DWON

A | E | F G [ H [ v [ o w [ [ m™m][w T [ o] B [ BU [~
J Forecast CDS all channels FR
L2
13|
14 FORECAST 2007 ALL DISTRIBUTION CHANNELS
5| Fiscal yeatiperiod 2007 | 107 | 007 ] W7 | W07 | W07 | W07 | VILO7_| WLy
6| su [+] Forecag=] Distribution Unit [+ ] +| MKI~| 5[] 4[+] 4[+] &[] 4[«] 4[+] 5[+] 4 [~ TOTAL20(~ Unit
0 Somme FFR2004 699 | 178 | 180 | 238 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 599 Tans
7| Pz FFR2692 | 17080501 AM SCE CRUD NAT 450ML 612,86 | 0,0 0,0 0,0 984 | 930 | 1529 | 1811 | 198 612,38 Tons
18| Pz FFR2602 | PROMO AM SCE CRUD NAT 450ML PROMOTION 172,0 750 | 40,0 | 610 6.0 1720 Tons
19 Somme FFR2692 9936 [ 606 | 507 [ 533 | 3062 [ 1433 | 2038 [ 1671 | 195 9936 Tons
23| PIZ FFR2695 | 17080401 AM SCE CRUD NAT 900ML 158, 218 | 252 | 320 | 31,0 | 140 158, ons
24 Somme FFR2695 197, 9,1 8.2 141 [ 290 | 230 [ 320 | 310 | 140 197, ans
29| PIZ FFR2887 | 17079501 AM VGRETT NATURE 450ML 11, 0,0 0,0 00 [ 1140 [ 1047 | 953 | 1530 | 881 1, ans
30 Pz FFR2887 | PROMO AM VGRETT NATURE 450ML PROMOTION 361, 152,0 | 1380 | 350 | 350 5.0 361, ons
44| DIJON FFR2901 | 79180900 SELEC.VTE ASS.10 DOSETTES 00 0,0 Tons
45 Somme FFR2901 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Tans
45| DIJON FFR2902 | 76650100 VTE.ALECHA FL.50 5006 837 | 21,2 | 210 | 374 | 106 | 36 B3.7 Tons
47| P1Z FFR2902 | 17080201 AM VGRETT ECHAL 450ML 2779 315 | 324 | 490 | 570 | 300 2779 ons
48 Somme FFR2902 3616 [ 21,2 | 210 [ 274 [ 420 [ 360 | 490 [ 57,0 | 300 3616 ans
| 49| DIJON FFR2905 | 76640000 VTE.ALFHERBES FL50 500G 313 | 82 6,3 6,9 5,7 13 0,0 0,0 0,0 31,3 ans
50 P1Z FFR2905 | 17080101 AM VGRETT F.HERBES 450ML 1314 [ 0.0 0.0 0.0 171 | 162 | 251 | 323 | 132 1314 ons
51 Somme FFR2905 1628 [ 82 6.8 8.9 228 [ 180 [ 251 [ 323 | 132 162,38 Tons
55 PIZ FFR2908 | 17079901 AN VGRETT MOUT 450ML 764,06 | 0,0 0.0 00 [ 1026 | 933 [ 1561 | 1646 | 67,3 | 76486 Tons
56 P1Z FFR2008 | PROMO AM VGRETT MOUT 450ML PROMOTION 151,0 570 | 350 | 190 | 350 5.0 151,0 Tons
57 Somme FFR2908 11635 7868 [ 657 | 590 [ 1938 | 1387 [ 1751 [ 1996 [ 723 11635 Tons
B4 PTZ FFR2910 | 17079701 AM VGRETT MOUT 900ML 2184 360 | 324 | 240 | 31,0 | 110 2164 Tons
55| PTZ FFR2910 | PROMO AM VGRETT MOUT 900ML PROMOTION 138,0 780 | 460 | 150 138,0 Tans
53 Somme FFR2910 4537 [ 306 [ 238 [ 364 [ 1260 [ 620 [ 390 [ 310 | 110 453,7 Tons
74| PIZ 17080301 AM VGRETT BALSAMIQUE 235ML 12,5 | 0.0 0.0 0.0 3.4 56 | 113 | 191 | 295 1125 Tons
75| PIZ 17080701 AM SCE CRUD EXT LEGERE 235NL 12,5 | 00 0,0 0,0 3,4 58 | 113 | 191 | 225 112, Tons
76| P1Z 17080801 AM SCE CRUD CAESAR 235ML 50,0 2.0 40 8.0 5.0 5.0 50,0 Tons
77| P1Z 17080901 AM SCE CRUDITE 1001 ILES 235ML 50,0 2.0 40 6.0 6.0 5.0 50,0 Tons
78 Somme FFR29xx 4448 I 378 [ 361 [ 461 [ 108 [ 193 [ 385 [ 543 ! 630 4448 Tons
79 Somme Result 6134 | 386 | 336 | 375 | 1138 | 900 | 810 | 911 338 6134 Tons
80
E sub.total CDS portfolio for PTZ[48156 [ 00 [ 00 | 00 [ 960.6 [a464 [ 8103 [ 9111 [ 3370 | 48156 Tons
22 s
4 4« » W[\FRMSO0 CDS / |< | @
PFipraven Soudet=0

Pramen: zpracovdno autorem na zéakladé vnitropodnikovych materidli podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.
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Piiloha ¢. 3: Moduly informacniho systému SAP

B ahoaHn HE @

SAP Easy Access
L= (2 | (6 ][ 2] | [

= 3 Oblibena
=2 {23 Objednavky
[#] MEZ3N - Zabrazeni objednvky
MEZ21N - Dodavatelidodavajici zavod znamy
[l MEZ22M - Zména
[ ME2M - K materialu
WMD04 - Zohrazeni situace vzésuhé.fputiebél
[#] MMBE - Piehied zdsob
[# MEZL - K dodavatel|
[l el - wnl REPORT 1
[ Zowmit - vMI REPORT 1 - 30 TYDNU
[#] ZMRZA3 - hromadn4 kontrola zasob - blokace
E ZCETPPC - Skladovy report pro PP - projizdéni planu
[ MBSE - Zasoby k datumu Uétovani - pohyh materialu
@ MMO2Z - Zména materidlu -pojistnd zasoba - blokace
[# c515- prehled pouitl materialu
[#] MC.0 - BCO: Analiza disponentd- HODMOTA SKLADU
MDOZ - PRepldnovan(
[#] ME33K - Zobrazeni kontraktu
[ 511 - vicestupfiow rozklad kusovniku
[ zamo1 - Sarze - datum Expirace
[ ZOMRDR - MRDR material list
[ ZOTOB - Piehled ohjednavek die datumu dodani
[#] MC.9- BCO: Analiza mater.- vibér zasob
= (3 Menu 5AP
b (L Kanceldf
b (1 Logistika
B (0 Ugetnicti
b [ Personalistika

- [SPR@ (00 i masava NS

Pramen: zpracovano autorem na zdkladé vnitropodnikovych materialii podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.
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Priloha ¢. 5: Pirehled vyrobnich materiala - obaly (pouze ukazka vybranych poloZek)

Material SAP [Oznaceni Jedn |Dodaci doba Material SAP [Oznaceni materialu Jedn |Dodaci doba
10011512 |Prolozka na kartony KS 28 10023421 |Kréni rukav 107,5 mm M 28
10011535 [Sklenice 750 mi KS 7 10023422 |Kréni rukav 119 mm M 28
10012323 [Karton na majonézy - viko KS 21 10023423 |Vicko 53mm RTS - zelené (Knorr) KS 21
10012324 [Karton na majonézy - dno KS 21 10023495 |Vicko 53mm RTS - modré(nové Hellm.) KS 21
10012336 |[Klopny karton typ 0201 s trhaci paskou KS 21 10023548 |PI. vitko zelené bez viozky-Dress. 235ml KS 28
10015274 |SKLENICE DRESINKU 235 ML KS 7 10023549 |PI. vitko modré bez viozky- Dress. 235ml KS 28
10015855 |PALETKA CR/SR/PL DRESINKY KS 21 10023725 |Vigko Superfos &. 4038 - modré KS 28
10016016 |PROLOZKA NA UK DRESINKY KS 21 10023726 |Vicko Superfos &. 4058 - modré KS 28
10016017 |HORNI KARTON NA PALETU - UK DRESINKY KS 21 10023727 |Vicko Superfos &. 4108 - modré KS 28
10016757 |SKLENICE DRESINKY 400 ML KS 7 10023728 |Kbelik Superfos ¢. 8038 - modry KS 28
10016796 |PALETKA DK - DRESINKY 6 X 400 ML KS 21 10023729 |Kbelik Superfos ¢. 8106 - modry KS 28
10016797 |PALETKA DK - DRESINKY 12 X 235 ML KS 21 10023840 |Jarrycan 2,51 KS 35
10016931 [KRENI RUKAV "HELLMANN'S 63 MM" M 28 10023841 |Vicko modré (Jarrycan) KS 35
10017137 [KRENI RUKAV - DRESINKY HU M 28 10023842 |Paletka (Jarrycan) KS 21
10017138 [PALETKA HELL.-DRESINKY 6X400 ML KS 21 10023865 |[Folie por.p. Maj.Light 15ml-PL/HU/UK/IRE M 21
10017139 [PALETKA HELL. - DRESINKY 12 X 235 ML KS 21 10023874 |Karton Majoneza Light 15ml-PL/HU/UK/IRE KS 49
10017198 |PALETKA HU - DRESINKY 6 X 235 ML KS 21 10023875 |Folie por.p.Majoneza Real 15ml-GR/UK/IRE M 21
10019626 |PALETKA DRESINK UK CLASSIC 235 ML KS 21 10023876 |Karton Majoneza Real 15ml-GR/UK/IRE KS 49
10019627 |PALETKA DRES. UK ITALSKY 235 ML KS 21 10023877 |Folie por.p.Majoneza Real 20ml-CH M 21
10019629 |PALETKA DRES. UK LIGHT VINAIGRETTE 235ML KS 21 10023878 |Karton Majoneza Real 20ml-CH KS 49
10019630 |PALETKA DRESINKU UK CAESAR 235 ML KS 21 10023879 |Folie por.p.Majoneza Salad 20ml-GER/AUS M 21
10019632 |PALETKA DRESINK UK FRANCOUZSKY 235 ML KS 21 10023880 |Karton Majoneza Salad 20ml-GER/AUS KS 49
10019729 [FOLIE DUOPACK 70 ML-DR. LUXURY FRENCH M 49 10023881 |Folie por.p.Majoneza Fritessaus 20ml-NL M 21
10019731 [FOLIE DOYPACK 70 ML-DR. KPROVY M 49 10023882 |Karton Majoneza Fritessaus 20ml-NL KS 49
10019732 [FOLIE DOYPACK 70 ML-DR. CAESAR M 49 10023883 _|Folie por.p.Maj. SOUTH 15ml-SP/POR M 21
10019734 |KARTON 12X70 ML DRESINK KS 21 10023884 |Karton Majoneza SOUTH 15mI-SP/POR KS 49
10019788 |KRENI RUKAV UK-LIGHT 63 MM M 28 10023885 |Folie por.p.Majoneza SWEET 15ml-NL M 21
10019789 |KRENI RUKAV UK 63 MM M 28 10023886 |Karton Majoneza SWEET 15ml-NL KS 49
10019927 |UZAVER 1L DRESINKY €. 7750 KS 35 10023954 |Karton Majoneza Amora 10ml-FR KS 49
10019928 [KARTON 6X 1L DRESINK KS 21 10023955 |Folie por.p. Majoneza Amora 10ml-FR M 21
10019929 |LAHEV PET 1L KS 7 10023994 |Vicko Superfos &. 4058 - bilé KS 28
10019930 |KRENI RUKAV 63 MM - KNORR (2) M 28 10023995 |Félie TO 2x50ml (4) M 49
10020213 |FOLIE DRESINK MED+HORCICE 12X70ML KS 49 10023996 |Félie Majonéza 2x50ml (4) M 49
10020347 |PALETKA DRESINK UK TISIC OSTROVU 235 ML KS 21 10024009 |Folie por.p.Maj. SOUTH 15ml-ITA M 21
10020981 |PALETKA DRESIN UK CESN.&BYL.235ML(2) KS 21 10024071 |Félie NL Dres. Med&hoitice 12x70ml L M 49
10021027 |PL. KBELIK 5,2 L MODRY 8052 KS 28 10024072 |Félie NL Dres. Lux. French 70ml L M 49
10021198 |KBELIK 5,5L BILY C. 8052 KS 28 10024073 |Flie NL Dres. Koprovy 70ml L M 49
10022763 |VICKO PLAST. 68 MM - TM. MODRE KS 28 10024074 |Félie NL Dres. Caesar 70ml L M 49
10022765 |VIEKO PLATOVE 65 MM - TM. MODRE KS 28 10024099 |Karton Majoneza SOUTH 15ml-ITA KS 49
10022873 |SKLENICE TERRA CORDON 260 ML - MIX KS 49 10024215 |Folie por.p. TO 30mI-CZ M 21
10022874 |SKLENICE CORTIN 315 ML - MIX KS 49 10024319 |Folie Dresink Jogurt 30ml-CZ M 49
10022881 |KARTON 6X1 L (SP) KS 21 10024320 |Karton Dresink Jogurt 30ml-CZ KS 49
10022882 |KARTON HNEDY 6X0,5 L KS 21 10024321 |Folie Dresink 1000 Ostrovi 30ml-CZ M 49
10022912 |SKLENICE 0,5 L - ARMSTRONG KS 49 10024322 |Karton Dresink 1000 Ostrovii 30ml-CZ KS 49
10022959 |TESNICI FOLIE - HLINIKOVA 65 MM M 49 10024323 |Paletka 12 x 260ml KS 21
10022960 |TESNICI FOLIE - HLINIKOVA 68 MM M 49 10024324 |Paletka 12 x 315ml KS 21
10023024 |VICKO KOVOVE - CERNE 31,5X44MM KS 49 10024325 |Paletka 12 x 260ml - CZ KS 21
10023385 |Vitko 70mm RTS - modré (nové Hellm.) KS 21 10024326 |Paletka 12 x 315ml - CZ KS 21
10023386 |Vitko 63mm RTS - modré (nové Hellm.) KS 21 10024327 |Folie Dresink Vinaigrette 30ml-CZ M 49
10023409 |Karton klopovy SP/P 6 x 11 KS 21 10024328 |Karton Dresink Vinaigrette 30ml-CZ KS 49
10023416 |Sklenice 200g/225ml KS 7 10024407 |Folie por.p. TO 50mI-CZ M 21
10023417 |Sklenice 250ml KS 7 10024553 |Prolozka pro EURO palety KS 28
10023418 |Sklenice 375g/400ml KS 7 10024567 |Karton Majo Light 15ml-PL/HU/UK/IRE(2) KS 49
10023419 [Sklenice 600g/650mI KS 7 10024681 |Kryci félie 1600x1400mm KS 49
10023420 |Kréni rukav 91,5 mm M 28 10024684 |Vicko 63mm RTS - Globus KS 21
10023881 |Folie por.p.Majoneza Fritessaus 20ml-NL M 21 10024686 |Sklenice 355ml - Flora KS 7
10023882 |Karton Majoneza Fritessaus 20ml-NL KS 49 10023422 |Kréni rukav 119 mm M 28
10023883 |Folie por.p.Maj. SOUTH 15ml-SP/POR M 21 10023423 |Vicko 53mm RTS - zelené (Knorr) KS 21
10023884 |Karton Majoneza SOUTH 15mI-SP/POR KS 49 10023495 |Vicko 53mm RTS - modré(nové Hellm.) KS 21
10023885 |Folie por.p.Majoneza SWEET 15ml-NL M 21 10023548 |PI. vitko zelené bez viozky-Dress. 235ml KS 28
10023886 |Karton Majoneza SWEET 15mI-NL KS 49 10023549 |PI. vitko modré bez viozky- Dress. 235ml KS 28
10023954 |Karton Majoneza Amora 10ml-FR KS 49 10023725 |Vitko Superfos &. 4038 - modré KS 28
10023955 |Folie por.p. Majoneza Amora 10ml-FR M 21 10023726 |Vitko Superfos &. 4058 - modré KS 28
10023994 |Vicko Superfos &. 4058 - bilé KS 28 10023727 |Vitko Superfos &. 4108 - modré KS 28
10023995 |Fdlie TO 2x50ml (4) M 49 10023728 [Kbelik Superfos &. 8038 - modry KS 28
10023996 [Félie Majonéza 2x50ml (4) M 49 10023729 [Kbelik Superfos &. 8106 - modry KS 28
10024009 [Folie por.p.Maj. SOUTH 15ml-ITA M 21 10023840 |Jarrycan 2,51 KS 35
10024071 |Fdlie NL Dres. Med&hoitice 12x70ml L M 49 10023841 |Vicko modré (Jarrycan) KS 35
10024072 |Félie NL Dres. Lux. French 70ml L M 49 10023842 |Paletka (Jarrycan) KS 21
10024073 |Fdlie NL Dres. Koprovy 70ml L M 49 10023865 |Folie por.p. Maj.Light 15ml-PL/HU/UK/IRE M 21
10024074 |Fdlie NL Dres. Caesar 70ml L M 49 10023874 |Karton Majoneza Light 15ml-PL/HU/UK/IRE KS 49
10024099 |Karton Majoneza SOUTH 15ml-ITA KS 49 10023875 |Folie por.p.Majoneza Real 15ml-GR/UK/IRE M 21
10024215 |Folie por.p. TO 30ml-CZ M 21 10023876 |Karton Majoneza Real 15ml-GR/UK/IRE KS 49
10024319 |Folie Dresink Jogurt 30ml-CZ M 49 10023877 |Folie por.p.Majoneza Real 20ml-CH M 21
10024320 |Karton Dresink Jogurt 30ml-CZ KS 49 10023878 |Karton Majoneza Real 20ml-CH KS 49
10024321 |Folie Dresink 1000 Ostrovii 30ml-CZ M 49 10023879 |Folie por.p.Majoneza Salad 20ml-GER/AUS M 21
10024322 [Karton Dresink 1000 Ostrovii 30ml-CZ KS 49 10023880 |Karton Majoneza Salad 20ml-GER/AUS KS 49

Pramen: zpracovdano autorem na zdkladé vnitropodnikovych materialii podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.
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Priloha €. 6: Pirehled vyrobnich materiilia - suroviny (pouze ukazka vybranych polozek)

Material SAP |Oznaceni materidlu Jedn | Dodaci doba Material SAP [Oznaceni Jedn |Dodaci doba
10011098 |Pazitka sudena KG 28 10011429 |Zeleninova smés s pazitkou - ALERGEN 10 KG 14
10011122 |Bazalka drcena tepelné o3etiena KG 28 10013181 |Tekuté kof. Giv. 91740-77 - ALERGEN 2 KG 7
10011161 |Skrob instant Clearjel SD - ALERGEN 12 KG 28 10013182 |Tekuté kof. Giv. 91659-77 - ALERGEN 2 KG 35
10011166 |Rajcatovy protlak CB KG 28 10013183 |Spicol 1,5% - ALERGEN 11 KG 35
10011170 |BHA - Grindox KG 28 10013376 |Glukono-delta-laktone KG 56
10011173 |EDTA KG 7 10015219 |OKURKY NAKLADANE KOSTKY KG 28
10011176 |R-karoten pradek 1%CWS/M - ALERGEN 2 KG 7 10015225 |CIBULE SUSENA SEKANA KG 28
10011177 [Sorban draselny KG 14 10015228 |Aroma Ranch 631538E - ALERGEN 5 KG 35
10011178 |Xanthan KG 21 10015231 |CIBULOVY PRASEK BILY AJAX KG 28
10011181 [Hoigice ALBA - ALERGEN 11 KG 14 10015233 |Aroma pomerancové 55605 TP0551-alerg.2 KG 35
10011182 |Hoitice kremzska - ALERGEN 11 KG 28 10015744 [PAPRIKA CERVENA STERILOVANA KG 21
10011191 |Bazalkovy extrakt BBA KG 42 10016526 |PREJEL VA 85 TG KG 28
10011193 |Kyselina chlorovodikova 1N KG 21 10016530 |Zakysana smetana p. - ALERGEN 5 KG 7
10011195 |Kyselina vinna KG 14 10016532 |RAJCATA SUSENA NA SLUNCI - ALERGEN 12 KG 28
10011196 |Ocet kvasny lihovy 12% KG 14 10016533 |AROMA KOPRU QUEST 9A20415 KG 28
10011198 |Emulgator Polysorbat 60 Chemopharma KG 28 10016766 |AROMA TYMIAN SYMRISE KG 35
10011199 |Propylenglykol alginat Chemopharma KG 28 10016767 |AROMA RAJCATA SUSENA NA SLUNCI-ALERGEN 6 KG 35
10011202 |Kukufiény sirup C*DRY GL 01934 KG 42 10016768 |TOKOFEROL E 306 - ALERGEN 10 KG 28
10011210 |An&ovitky (Rayner Essence) - ALERGEN 3 KG 21 10016770 |Celer nasoli - ALERGEN 9 KG 35
10011310 |Maslové aroma IFF - ALERGEN 10 KG 21 10016771 |KVASN. EXTR. YEP 77 - ALERGEN 6 KG 42
10011350 |sdl KG 14 10016772 |CITRONOVY EXTRAKT KG 28
10011356 |Maltodextrin C*DRY MD 01915 KG 28 10017015 |Syrowy pr.-Blue CHeese - ALERGEN 5 KG 35
10011358 |Smetanovy prasek 26 % - ALERGEN 5 KG 28 10017193 |CHILI THAJSKE VLOCKY QUEST KG 42
10011364 |Cibulovy prasek bily KG 14 10019556 |FORTIUM TR 14 TEKUTY - ALERGEN 2 KG 28
10011371 |Maslové aroma IFF - ALERGEN 5 KG 28 10019831 |AROMA MALIN GIVAUDAN KG 28
10011375 |Kyselina citronova KG 35 10019834 |AROMA LEMONGRASS 860662 TD0928 KG 28
10011381 |Estragon drceny KG 14 10019841 |EXTRAKT LIMETY KG 35
10011384 |Vinny ocet 10% KG 28 10020498 |FLAVATONE QL 23076 - ALERGEN 10 KG 28
10011385 |Pepr &erny mlety tepelné osetieny KG 28 10022456 |SYROVATKOVE PROT. KONC-ALERGEN5 KG 28
10011413 |Paprika sladka 100 ASTA tepelné o3etiena KG 28 10022470 |AROMA HORCICE 504685 THP 1051 ALERGEN KG 21
10014720 |Jogurt suseny-pradek - ALERGEN 5 KG 42 10022592 |SMETANA CERSTVIA, MIN. 30% TUKU ALERGEN5 KG 7
10014918 |Pepi bily mlety tepelné o3etieny KG 42 10022674 |AROMA CERNEHO PEPRE L-126479 KG 21
10014970 |pepi emy mlety 18 MESH - TRICON KG 35 10022942 |FRUKTOZOVY SIRUP 85% KG 35
10015216 |HORCICE ANGLICKA - ALERGEN 11 KG 14 10023086 |AROMA MAJONEZY OD48632 KG 28
10015217 |TITANOVA BELOBA E171 KG 7 10023087 |AROMA KORENI 530289H KG 28
10015222 |GLUKOZOVY SIRUP PRASEK DE24 KG 35 10023088 |AROMA PETRZELE 803276 KG 28
10015223 |Syr strouh. (Parmesan) - ALERGEN 5 KG 35 10023089 |AROMA KOPROVEHO OLEJE 026240 FD KG 21
10015224 |MED VCELI TMAVY KG 56 10023090 |AROMA ZELENINOVE POLEVKY NN 12510 KG 28
10015226 |OREGANO DRCENE TEPELNE OSETRENE KG 28 10023110 |TYMIAN AD, TEPL. OSETRENY KG 21
10015227 |KORIANDER MLETY TEPELNE OSETRENY KG 28 10023111 |PAPRIKA A LUTEIN 2181 K KG 28
10015229 |POMERANCOVA STAVA SUSENA - ALERGEN 6 KG 35 10023278 |MASLOVE AROMA UBF-DP-7901-1% KG 28
10015230 |CESNEK SUSENY SEKANY KG 28 10023563 |Med KG 28
10015743 |OCET BYLINKOVY 10% KG 35 10023598 |Prichut rajcatova 214823 KG 28
10016019 |PETRZEL - NAT AJAX KG 21 10023600 |Karamel,tekuty 30.000 EBC E 150c KG 28
10016174 |PEPR CAYENSKY, TEPELNE OSETRENY KG 28 10023601 |Omatka Worcestershire - ALLERGEN 3 KG 42
10016190 |TYMIAN MLETY, TEPELNE OSETRENY KG 7 10024263 |Med vEeli tmavy - Mexican KG 28
10016444 |ROZMARYN MLETY, TEPELNE OSETRENY KG 28 10024264 |Hoiticné aroma 3% KG 42
10016527 |GLUKOZOVY SIRUP C*SPERSE GL 01334 KG 28 10024265 |Hoiticné aroma 1,6% KG 42
10016528 |Cesnekovy extrakt 116120 KG 35 10024294 |Okurky v slan-kys. nalevu 3x3x3mm KG 21
10016529 |EXTRAKT ESTRAGONU 116240 KG 35 10024496 |Vajetna melanz harmonizovana KG 14
10016531 |AROMA PETRZELE 116137 KG 28 10024497 |Vajetny Zloutek soleny KG 14
10016761 |RELISH SMES KORENI 185 KG 35 10024657 |benzoan sodny KG 28
10016763 |KYSELINA ASKORBOVA KG 42 10024659 |Modifikovany $krob kukuii¢ny purity HPC KG 28
10016775 |PAPRIKOVY EXTRAKT ROZPUSTNY VE VODE KG 28 10024660 |Aroma Chilli Givaudan 67478 DO KG 28
10016883 |KYSELINA SORBOVA KG 35 10024661 |Aroma ketup Dragoco 9374301 KG 28
10017098 |AROMA OKUREK KG 42 10024688 |Rajcata susena 2 -4 mm KG 28
10017328 |Aroma Blue Cheese IFF - ALERGEN 5 KG 28 10024770 |Aroma keCup Givaudan 42678 KG 28
10017437 |OLEJ OLIVOVY BERTOLLI EXTRA VIRGINE KG 28 10024886 |tekuté kofeni Giv. L-138089 KG 28
10018613 |VIDOGUM SP-SYN UNIPEKTIN KG 28 10025015 |aroma syra, ital. tvrdy 871022SPM KG 28
10019420 |HOREICE K PLNENi PLNOTUENA - ALERGEN 11 KG 35 10025021 |cibule granulovand KG 28
10019421 [HORCICE K PLNENI KREMZSKA - ALERGEN 11 KG 28 10025077 |extrakt bylinek a ovoce KG 28
10019816 |KOKOSOVE MLEKO SUSENE - ALERGEN 10 KG 28 10025381 |Aroma 3alotky 16576 KG 21
10019819 [VINNY OCET CERVENY 10% KG 21 10025382 |Aroma fenykiu M466 KG 14
10019833 |OCET BALSAMIC 6% - ALERGEN 12 KG 7 10025385 |Aroma jogurtové MC49490 KG 21
10019835 |KORIANDR LISTKY SUSENE DRECENE KG 21 10025388 |Aroma smetanové 209977 KG 28
10020385 |JOGURT BILY - ALERGEN 5 KG 35 10025389 |Cesnekova pasta s kys. citrénovou KG 28
10020496 |HORCIENE SEMINKO DRCENE - ALERGEN 11 KG 28 10025406 |Karamel tekuty E150c KG 14
10021048 |Xanthan E 415, 200 Mesh KG 28 10025408 |Aroma Eesnekové 861473TDI2594 KG 14
10021279 |HORCICE SPECIAL - ORIENTALNI KG 28 10025409 |Karagenan E407, 25% soli KG 42
10022459 |DEXTROZA KG 21 10025902 |Jogurt odstfedény, stabilizovany KG 14
10022460 [ZELENY PEPR PRASEK KG 28 10026310 |Vajegny Zloutek, stabilizovany, 8 % soli KG 14
10022462 |SKROB Z VOSKOVE KUKURICE, MOD. E1450 KG 21 10026311 |Salotka strouhana, mrazena KG 14
10022676 |HORCICE CELOZRNA ALERGEN11 KG 28 10026593 |Citrénovy dZus, koncentrovany 65 Bx KG 21
10022677 |OCET VINNY 7° KG 28 10026595 |Hoititné aroma 3%, IFF KG 28
10022678 |HORCICE TERMIZOVANA ALERGEN 11 KG 28 10026668 |Carrageenan CX 302 KG 21
10022714 |LUTEIN A PAPRIKA, 163K KG 28 10022908 |CITRON, KONCENTROVANY 45 BRIX ALERGEN12 KG 42
10022732 |CITRON, ZLUTY, GRANULAT KG 28 10022937 |CITRAN SODNY DIHYDRAT KG 42
10022773 |SMES VINA, DENATUROVANA KG 42 10022938 |OCET ESTRAGONOVY 10% KG 21
10022776 |MATA PEPRNA, PRASEK A 2520103T KG 28 10022939 |AROMA, SMES KORENI 15.21.2560 NA SOLI KG 14

Pramen: zpracovano autorem na zdkladé vnitropodnikovych materialii podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

58




Priloha ¢. 7: Rozlozeni budov a skladovacich prostor v areilu zavodu Unilever PTZ
Nelahozeves

Bl margarme hall B12 admmistratien builling 11
B3 soap production hall B24 gate

B4 refmery B3l technical department

BS soap splitting station B47 mass skin depavtment

BS boiler house B68 DEMI station

B0 adm mistration building I B93 RIC

Pramen: zpracovdno autorem na zakladé vnitropodnikovych materidlii podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

Priloha ¢. 8: Planovana vyroba po tydnech

E3 Microsoft Excel - Kopie - total I

(] goubor  Upravy  Zobrazt Wit Formdt [Mistroje Data Okno  Népovida Mapowéda - zadsjte dotaz v o @ X
C1 e 23
A &1 c T o i = Fid W A7 [T} 3 ¥ = & & ic &0 i~
; ]
2 SAP kod
5 |Linka B
| 15 |Hellmanns may. original 375ml 18200 PL 75776 169 034 119 503 199 680
n
| s Hellmanns may. original 650ml 15400 L, 20 082 S0012 150 330 39 936
(5
| 12 |Hellmanns may. 250ml 21500] €z 66 096 44 154 129 600 319 630 170 000 8085 —
[ 1] 104600 SK 43 384 70488 108 364 20 736 3974
|=| 121600 HI
21 16500 RO 22363 34 560 10 368 691
=] may. 375ml 21800] <z 49 576 160 128 370943 | 215 000 300 000 2303
[ 1D44DDI SK 69 120 59 904 10 36
24 122800 HO
B may. T50ml 21600] <z 25 164
E:
B ‘may. light 225ml T5500 L, 50880 55 736 60 450
=
Ed| may. light 375ml 18600 PL 80 400 22703 177312 74 752
£l
B ‘may. light 250ml 22000 27 000 44 923 a3 300
E 43300] 6912 6012 691%
3 22300 17 658 27 638 3640
35 [Hellmanns may. light 6x250ml 17500]
- T
1 [Stara mama 250ml ad7o0]  SK 55000 61992 39743
| Stara mama 6x250ml 44800 S
| Gazdinka 250ml 45100 SK_ 35 370 34 560
| 11 [Hellmanns may. Ofive 225ml 15300 L agzrz 31472
@
| 13| Dijonnaise 250m1 17a00]  CZ{SH 95144 29 256 42120 33 56
| 4] 17300 FPL{Balt 3 456 6912
s 17400] RO 6 696 5574 1728 691!
[85] Vofresh 250ml 22500 2 39744
[#] Tatarska omacka Yofresh 250ml 32200 <z 22364 51 492 34 560
©
©|TOTAL B pes [ 15528 626 | 204 552 | 534 138 | [ 750910 | 513578 | 792693 | 708921 | 743012 | 5354838 | 625000 | 599 616 | 476300 | 27 925] a1s 7
El tons A 8 239 121,08 214,39 263,13 190,27 194,36 23416 217,06 299,11 237,70 171,15 161,61 75,78 130,3
[s1] capacity & 15 249%% 7a% 95% 76% 4% 82% 89% 96% 85% 69% 59% F2% 43%
(2] shifts A 7,28 11,06 14,19 11,37 1255 1231 13,34 14,43 1278 10,41 8,79 4,83 7,22
|53
Ed ~
W« oo\ (TN TOTAL 2 {TOTAL 3 { IKARUS 4 Utllzation / Deliveries { SAP_tons MIX { SAP tons £ SAP / Production f volumes £ |< >

Pfipraven

Pramen: zpracovdno autorem na zdakladé vnitropodnikovych materidli podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.
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Priloha ¢. 9: Vyrobni plan - rozplanovani na linky v daném tydnu

B Microsoft Excel Kopie - Hellmanns_CR g El
i8] soubor Uprawy Zobrazit YloZt Formst  Nastroje  Data  Okno  MapoyEda MapovEda —zadejte dotaz o @ X
AY1 hd &
T + + + + + ~
z
3
4 | B | C [} JEl & [ L M | N [o] u [ v ][ w | ® [v] &6 | &F | AG | AH Jal] &0 [ &P [ AQ | AR las| &y [az | BA |
HELLMANN'S
a
Tyde I8 ONDELT TTERY STREDA CTVRTEK PATEK
kéd g o kbl g . id g o, kéd g o éd g o,
[hs)  jpotet]| [hs] [k Jonlet)| [hs] [ks] Jonlet)| [hs] [is] jonlet]| [k [k] Jpalet] [k
Tinka  [nodumine 03T BEL| 594417 L LLO0M0FL  IBELE 139337 13l LGE20EL  EEL. 345607 00
[ s r nanse BEL r e rnvia r psjest r LLE 250P BiL 65079 7 ss1s
snne BIL r r WLOTOPL  {BRL 30007 53 7 r
[rzed el 4 4 r 4 WwEMP  (EL] 41237 N
EN TO 37 BL 731607 o0 1430 400 PL BEL! 170007 1360 M40 730 PL BRL; 214007 3710 1420 250 PL EEL, 504467 2219 HANTTACE BEL | r
v v r 4 e r
odpolad i WLOTOFL  EL. 186007 3u8 i L
E 037 BL 731607 o wosmoFn  EL! 390827 31t HMoshuba r LB 250R mL 165007 @ Erven r
v v r 4 r
TEIAIE SEEFTMNFE SV EETERIT AT TWime! % BT L)
| Lok |nodd mins 7 16 596
c 4 Tolwso L 362677 n r 4
13 | e EIL! r r r 4 r
[ 19 red i TO 120250 BEL] 111987 33ikontepur 10000
" T0120:50 mL 36267 e BIL. r T 4 o T
27| r r y r
27| [T
2! B TO120:50 mL 362677 7 r r 4 pran s r
5 r - r - r
3558 T 1 TN 26508
Linka  |nocd smena asdnee [oemsck tazsar o 1,95 horde el Doypack Cassar Mk FLS. 120007 31Y]
[27] [ r r DompackChmar Wl 2 57007 Loxiko: 4 AANTIACE 7
oo r r r 4 r
[29] [T smina Dorpack Cresnr Muall IS} 16 596 Dpack Cassar Mol B85 165967 293 hondejner
| 30 " r r 4 4 s 4
il r r r 4 r
[3Z] o dpoledni sméa. Doppack Camar Wl FES; 16 396 Tugpack Cassar Uml i FE5] 163967 293 Hontejrer
| 3 E r wwhara Doy pas] Casiar 0 ml r r r preen r
Bern r i i r - - -
45T 38082 I 40788 9 12 000 2
Limka  [nocnd smena [
el : r v r 4 r
N r r r v r
37| et
< A r r r r ERTE) r
HCat 4 4 4 4 - 4
[ 47 o dpoledni sméra. aince
3| i FEAS o 3537 3 tikontajer r r 4 s r
e r 1 r r 2 r
5 I Ehamry i
W 4 v M Zaruky, hmotnosti, prehled £ vykon £ tabulka kadu /PTG { Flan - real % Actual {od / |« >
Piipraven

Pramen: zpracovdno autorem na zakladé vnitropodnikovych materidli podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.

Priloha ¢. 10: Vyrobni plan - potreby sklenic na jednotlivych sménach

(] goubor Oprawy Zobrazt Wiodt Formdt Nastroje Data Ckno  Mépovida MapovEda — zadejte dotaz = o @ X
527 e &
| B lc] o [EFeHIL_ K L) N OFQRET U [ F N o T Y e Y o o i Y - | 11 2 TR ) TR 1501
1 | Tyden : B NEDELE PONDELL UTERY STREDA CTVRTEE PATEK SOBC
2 kod kod kod E | Lod kod kod é E) Ldd
i i i gL q

2 bl ks ] alks] bol  [ke] sl bol [le]  alfe] bol [ks]  alks] bol [k ] sl ] bal L] ale]

4| Lmia 30 000 'TO 400CHGL 60 000 TO 00CHGEL 24300

5| rannd st [ [ LA 775 %l 3 41473

IR sanitace | | i 16 384

[ 7| A 20 024 TO 400CHEL 60 000 Hiitice3 75l 12 300 Mighi??5R:L. 30 000

I odpoledzd sména saniiace

I | WILi 375 E: 10 950

[ 10| sanitwce | | | | | ] 60 000 | ML 375 B 30 00

11 nodui swéna | TO Yoz(E: 000 55 000 TE NN 14336

12

[13| Linka I 39 930 Il Wil CR [P 72 000 '] ]

14 ranni sradna | 62 000 I 27 648 sl 27 664

% | [ 1 [ 7000 | [ [0 2250w [ | [T 43056

|18 | [ 752 MaAbt CR[ET) 72 000 72000 AEa0 22585 | | || 20000

|17 | odpolednd sraéna 33 000 ] | sanitace

18 4 608 I

[1a | . [|mniue [ 1 04E B0 000 MACRIFT| | || | 60548 FEF]

20 noCni smena  [MaBeSOP 10 000 T 3 sanitace

[27] [ =000
[z
|24
|25 | odpolednd audig
|26 |
[27]
[25] fruoénd smina
[25]

30 ]
[31]
E
E
|24
E3
E
Ed
3

39
|40 |
|41
[42 |
[ |
<3|
145 | ~
W ¢ » nhPlan{Data /Sklad { Avrunion-Cal_off ¢ “etropack-Cal_off / Awirunion-Forecast # vetropack-Forecast £ Kody / | >
Fiipraven

Pramen: zpracovdno autorem na zdakladé vnitropodnikovych materidli podniku UNILEVER CR, spol. s r.o.
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