1. UVOD

Hlavnim cilem této prace je predev§im zhodnoceni vlivu pfimych zahrani¢nich investic
na pramyslovou zakladnu v kraji Vysocina. K naplnéni tohoto cile vedou dil¢i cile, v ramci
nichZ je nutné zjistit a zhodnotit vyvoj pfimych zahraniénich investic v Ceské republice a jeho
porovnani se situaci ve svéte, zjistit soucasny stav v oblasti pfimych zahrani¢nich investic
a zminit Soucasti dil¢ich cila jsou téz podpiirné ukazatele, mezi néz mimo jiné patfi naptiklad
analyza prumyslovych zon a analyza podnikatelské aktivity.

V prvni kapitole zmifuji razné nazory Ceskych i svétovych odbornikii k vySe popsané
tématice. Déale zde uvadim metody, které jsem pouzila pfi ziskavéani informaci a jejich
nasledném hodnoceni.

Druhé kapitola pojednava o rozdilech a trendech ve vysi piilivu zahrani¢nich investic
do Ceské republiky ve srovnani se svétem, predev§im viak se stfedni a vychodni Evropou.
Dale je zde uveden vyvoj ptimych zahrani¢nich investic v Ceské republice a jejich soudasny
stav. Ten je patrny zejména ze statistického prehledu doplnéného grafy, kde uvadim vysi
pifimych zahrani¢nich investic rozdélenou dle odvétvi, do kterého plynou, a dle investorskych
zemi. Soucasti druhé kapitoly je téz pojednani o investicnich pobidkach a jejich vyznamu
v oblasti pfimych zahrani¢nich investic.

Tieti kapitola je zaméfena na Ceskou republiku a jeji jednotlivé kraje, které jsou zde
vzajemné porovnavany. Dale pojednava o Programu na podporu rozvoje prumyslovych zon,
ktery s pfimymi zahrani¢nimi investicemi neodmyslitelné souvisi. Kraje jsou zde hodnoceny
dle vyse pfijmu pfimych zahrani¢nich investic, podle kvality podnikatelského prostredi jako
faktoru, ktery pozitivné pisobi na investory, a podle teorie polarizovaného rozvoje. Rovnéz
jsou zde struén€ popsany a charakterizovany pramyslové zony jednotlivych kraju. V této
kapitole se rovnéz zminuji o ¢asto mylné nadsazovaném vlivu pifimych zahrani¢nich investic
na zaméstnanost v Ceské republice.

Ctvrta kapitola je jiz zaméfena konkrétné na kraj Vysodina a jeho pramyslové zony.
V avodu této kapitoly je kraj Vysocina stru¢né€ charakterizovan z hlediska pfimych
zahraniCnich investic. Dale je provedena jeho analyza podle faktort ovliviiujicich
podnikatelské prostfedi a nasledn€ rozdéleni kraje na rizné rozvojové oblasti podle teorie
polarizovaného rozvoje. Strucné se zde zmifuji rovnéz o vSech primyslovych zonach kraje
Vysotina, pfiemz dikladngji jsem se zaméfila na vychodni &ast kraje, okres Zd'ar nad
Sazavou, kde podrobn& popisuji primyslové zony v Bystiici nad Pernstejnem, Zd'aru nad
Sézavou a ve Velkém Mezifici.

Jednotlivé kapitoly této bakalarské prace jsou pro lepsi prehlednost a predstaveni si
dané problematiky v realnéjSim svétle doplnény odpovidajicimi grafy, tabulkami
a fotodokumentaci.



1.1. Rozbor literatury

Problematika pfimych zahrani¢nich investic je stale aktualnim a velmi sledovanym
tématem nejen v tisku, ale téz v riznych vladnich dokumentech, v publikacich mezinarodnich
instituci, ve védeckych Casopisech ¢i v odbornych ¢lancich.

Duvodem této aktualnosti je predevsim skuteCnost, ze pfimé zahraniCni investice jsou
povazovany za jeden z nejvyznamnéjSich faktori rozvoje regionalnich ekonomik, které
nasledné ovliviiuji i ekonomiky narodni. Dokladem jsou mnohé odborné ekonomické
a geografické literatury pojednavajici o pifimych zahrani¢nich investicich, které se prevazné
shoduji v tom, ze pifimé zahrani¢ni investice hraji vyznamnou roli v transformaci,
restrukturalizaci a zvySovani konkurenceschopnosti jak ve zpracovatelském primyslu, tak
v celém hospodarstvi.

G. Hunya (2000) vidi v zahrani¢nim kapitalu prostfedek modernizace hospodarstvi.
Zahrani¢ni kapital povazuje za faktor rozvoje produktivity a zvySeni efektivity vyroby.
V ptimych zahrani¢nich investicich spatfuje jakysi ,,motor rozvoje* (podobné i G. Csaki
(1995) nebo B. Domanski (1999)).

A. Zemplinerova a V. Benacek (1997) zdiraziuji, ze pfimé zahrani¢ni investice
poskytnou nejen kapital nutny k restrukturalizaci podkapitalizovaného primyslu, ale zaroven
umozni integraci transformujicich se ekonomik do svétového hospodatstvi, pfinesou s sebou
moderni technologie a svétové standardy kvality. Dale A. Zemplinerova naznacila, ze tempo
piilivu pfimych zahrani¢nich investic se bude zrychlovat. Tyto pfedpoklady se naplnily.

To, ze pfimé zahrani¢ni investice vyvolaji zménu pramyslu v ramci celé oblasti
ekonomiky, coz nakonec povede k narodni prosperité, tvrdila i fada dalsich odbornikd, napf.
G. Cséki (1995), V. Benacek, A. Zemplinerova 1997), F. W. Carter (2000), V. Cadil (2005)
a dalsi.

F. W. Carter (2000) shledavé piimé zahraniéni investice pro Ceskou republiku za velmi
pfinosné. Hlavni pfinos podle né spociva v tom, Ze generovaly tisice pracovnich prilezitosti
jak v tradi¢nich primyslovych oborech, tak i na pozicich vrcholového managementu. DalSim
pfinosem je, ze pfimé zahrani¢ni investice pomahaji pfi restrukturalizaci a zmén¢ technologie,
coz vede k uspésné transformaci podnikda.

V. Benacek (2000) v souvislosti s pfimymi zahrani¢nimi investicemi uvadi, ze ackoliv
se pfimé zahrani¢ni investice staly uréitym fenoménem, v Ceské republice byl jejich vyznam
dlouhodobé podceriovan, coz zpusobilo ztratu prestize nasi zemé. Toky ptimych zahrani¢nich
investic do Ceské republiky nebyly nizké, nejvétsi problém se viak vyskytl v oblasti s jejich
absorpci, coz bylo dano nizkou pruznosti domacich podnikt, bank, obecnich Gradi a vlady
reagovat na tento kapital. Dale poukazuje na skute¢nost, ze pifimé zahraniCni investice maji
nejen pozitivni vlivy, ale mohou vykazovat i vlivy negativni, napf.

- vytésiiovani domacich uspor zahrani¢nimi usporami a vynuceny transfer domacich uspor
do zahrani¢i za neptiznivych podminek

- nepratelska pfevzeti firmy s umyslem utlumit vyrobu daného oboru s cilem odstranit
konkurenci zahrani¢ni matetské firme

- vytésiovani a likvidace domacich konkurentt v souvislosti s rozvojem vyroby ve firmach
se zahrani¢nim kapitalem.

- zvySovani zasoby penéz vlivem vysokych pfimych zahrani¢nich investic ma dopad na
inflaci (zvySovani urokovych sazeb)
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- zvySovani importu materialu a polotovart vede k likvidaci doméacich dodavatelti
- adalsi.

S témito negativnimi vlivy souvisi 1 existence dualni ekonomiky, na coz V. Benacek
(2000) rovnéz upozoriiuje. Dualni ekonomika znamend, ze na jedné strané existuji
prosperujici podniky se zahranicnim kapitdlem a vlastniky, na druhé strané jsou tu
podkapitalizované byvalé statni podniky s nevyfeSenymi vlastnickymi pravy, které bojuji
0 prizen statu a zaroven se snazi vyhnout intenzivni restrukturalizaci.

Mnozi zahrani¢ni ekonomové, ktefi se zabyvaji problematikou pifimych zahrani¢nich
investic v zemich stfedni a vychodni Evropy, shledavaji Cesky zpracovatelsky sektor za tak
slaby, ze inovace a lidsky kapital v podnicich se zahrani¢nim kapitadlem se nemohou prelévat
do domacich podnikl, coz nakonec vede k pfimknuti se domacich vyrobci k vyrobkim
sniz§i kvalitou. V zavéru to vede k oslabeni konkurence mezi domacimi a zahrani¢nimi
podniky, k ovlivnéni moznosti vyvozu a dovozu, k ovlivnéni urovné mezd, k ovlivnéni
cenové relace a k ovlivnéni moznosti prejimani vyspélejSich technologii, samoziejmé
s hor§im dopadem pro domaci podniky.

M. Viturka (2000) zdlraziuje, ze pfinos pfimych zahrani¢nich investic nespociva
pouze ve zvySeni zameéstnanosti €1 tvorbé pfidané hodnoty, ale i v zavadéni novych
technologii a manazerskych praktik, které podporuji rozvoj znalostni baze. Na vyznamu tak
nabyvaji predevs§im prumyslové investice (zejména obor high-tech), které generuji i vyzkum
a vyvoj. Dale uvadi, Ze investicni atraktivitu regiond lze hodnotit na zakladé analyzy
lokalizacnich faktort, jejichz vybér zavisi na zkuSenostech a preferencich vyznamnych
investort. M. Viturka tak stanovuje a agreguje Sest skupin lokaliza¢nich faktori (napf.
M. Viturka, 2002).

G. Hunya (WIIW 2005) uvadi, ze vychodni Evropa se pro zapadni investory stava ¢im
dal atraktivnéjsi a zaroven uvadi davody, napft.:

- ,,Nizké vyrobni naklady umoziiuji firmam vysoké vynosy...“

-, Kvétnové rozsiteni Evropské unie vedlo ke snizeni investiCnich nakladq,........... ,
k upevnéni podnikatelského prostiedi prispiva 1 dohledny vstup novych zemi do
eurozony...“

- Finan¢ni vyhody v novych Clenskych zemich jsou oproti starym statim EU vyznamné
a na delsi dobu zdstanou.......... «

Dale G. Hunya odhaduje, ze se zhruba polovina vynosu z investic vraci zpét do zemi
puavodu. ,,To je cena, kterou vychodni zemé musi za zapadni kapital zaplatit...“.

Vyse jsou uvedeni predevs§im ekonomové a odbornici, ktefi se na pfimé zahranicni
investice divaji spiSe optimisticky. Skeptictéjsi nazor pak zastava napt. P. Pavlinek (2002),
ktery uvadi, ze pozitivni pohled na zahrani¢ni investice je dan pfedevS§im nezdarem
privatizace a restrukturalizace pramyslovych podnikd (zejména v Ceské republice a na
Slovensku). Varuje pred nekritickym nadsazovanim piimych zahrani¢nich investic.
Dale P. Pavlinek (2002) poukazuje na fakt, ze ekonomicky rist pfitahuje pfimé zahranicni
investice a ne ze pifimé zahraniCni investice ru¢i za ekonomicky rust. Dokladem je
skuteCnost, ze investofi investuji spiSe v regionech s existujicimi adekvatnimi podminkami.
Zduraziuje také negativni vliv pfimych zahrani¢nich investic v souvislosti s platebni bilanci
a se ztratou kapitalové suverenity.
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1.2. Zdroje dat a pouzité metody

Pii zpracovani jsem vychazela v prvé fadé z odborné literatury a odbornych ¢lanku,
dale pak z informaci Regionalni rozvojové agentury Vysofina a Czechlnvestu, ze
statistickych Gdajt Ceského statistického ufadu a Ceské narodni banky, z informaci, které mi
poskytli zastupci jednotlivych mikroregioni ¢i kontaktni osoby prumyslovych zon
a v neposledni fadé€ i z odbornych zprav, vyjadieni a nazorti uvedenych na internetové siti.

Dutvodem, pro¢ jsem Cerpala z téchto zdroju, bylo ziskat co nejvice informaci z riznych
zdroji, coz mi umoznilo ziskat na feSenou problematiku pohled z riznych stran a uhla.

Pii zpracovavani informaci ziskanych zvySe uvedenych agentur (fj. Regionalni
rOZVO] ova agentura Vysogina, CzechInvest, Cesky statisticky ufad a Ceska narodni banka)
jsem pouzila metodu komparativni analyzy, statistické analyzy a historické analyzy.
Informace od zastupcu regiont a kontaktnich osob zvolenych prumyslovych zon jsem ziskala
na zakladé fizeného rozhovoru a dotazniku. Na zavér jsem provedla syntézu poznatka
a zavérecné hodnoceni.
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2. CESKA REPUBLIKA A PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

2.1. Primé zahranicni investice
2.1.1. Srovnani Ceské republiky se zemémi stiedni a vychodni Evropy a se svétem

Rozdily ve vysi prilivu ptfimych zahrani¢nich investic do zemi stfedni a vychodni
Evropy prameni z odliSného ekonomického a politického vyvoje, z rozdilnych investicnich
pobidek nabizenych investorim a z riznorodé atraktivity zemé pro investory (napf. moznost
ziskani potifebnych ploch, dafiové a celni tlevy, moznost ziskat finan¢ni i nefinan¢ni podpory
atd.).

Trendy pfimych zahrani¢nich investic se li§i téz podle odvétvi. Tak napiiklad vyroba
automobill je jednim z nejvyznamnéjSich cili pfimych zahrani¢nich investic, coz ovlivnilo
i pozici fady statd v souvislosti s pfijmy zahrani¢nich investic (napf. na Slovensku PSA,
v Rusku Renault, v Mad’arsku Suzuki a Audi). Naopak v odvétvi elektroniky prozivala
a proziva stiedni a vychodni Evropa krizi zejména diky konkurenci z vychodni Asie (Cina).

Podle Svétové zpravy o investicich (World Investment Report 2003) vydané
Konferenci OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD) dosahl pfiliv pfimych zahrani¢nich investic
do stfedni a vychodni Evropy v roce 2002 rekordnich 29 mld. USD, pficemz ve vSech
ostatnich regionech svéta prfiliv pfimych zahrani¢nich investic klesal. Divodem je, ze
investofi vnimaji stfedni a vychodni Evropu jako stale vice stabilngjsi. Nejvétsi investice
plynuly do zemi, kde vrcholila privatizace, tj. do Ceské republiky, Polska, Slovenska,
Madarska atd.

V obdobi od roku 1990 do roku 2002 zaznamenalo ze zemi stfedni a vychodni Evropy
nejvetsi kumulovany objem pfilivu pfimych zahrani¢nich investic Polsko (45,2 mld. USD).
Hned po Polsku byla nejvétsim piijemcem zahraniénich investic Ceské republika (38,5 mld.
USD) a Madarsko (24,4 mld. USD). Slovensko zaznamenalo vyrazné€j§i vzestup pfilivu
zahrani¢niho kapitalu az po ekonomickych reforméach od roku 1999 a to ve vysi 10,2 mld.
USD. (Cadil, V., 2004).

Pokud vsSak hodnotime objem pfimych zahrani¢nich investic vzhledem k poctu
obyvatel, dojdeme k odliSnému vysledku. Z tohoto hlediska zaujimala v roce 2002 v piijmu
zahrani¢nich investic prvni misto Ceska republika (3 733 USD/obyv.), dale nasledovalo
Madarsko (2394 USD/obyv.), Slovensko (1 966 USD/obyv.) a populacné velké Polsko
(1 158 USD/obyv.). (Cadil, V., 2004).

Konference OSN o obchodu a rozvoji (UNCTAD) vydala 29. zaii 2005 publikaci
,Nadnarodni korporace a internacionalizace vyzkumu a vyvoje“, kde uvadi, ze diky
zvySenému toku zahrani¢nich investic do rozvojovych stati vzrostl celosvétovy piiliv
pfimych zahrani€nich investic za rok 2004 meziro¢n€ o 2 % (celkem 648 mld. USD). Priliv
investic do rozvojovych zemi, ktery stoupl o 40 % (na 233 mld. USD), je soucasné
doprovazen 14 % poklesem piilivu investic do vyspélych stati (na 380 mld. USD). Piesto
nejvétsim pifjemcem pfimych zahraniénich investic z celosvétového hlediska zistavaji Cina,
USA a Velka Britanie. (Pro 513 nejvyznamngjsich korporaci z hlediska investic se Cina stava
pro nasledujici roky dokonce atraktivnéjsi nez USA, pficemz ob€ zemé&€ maji pro investory
z hlediska atraktivnosti absolutni naskok pred zbytkem svéta).
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Vyznamny vliv na pfimé zahrani¢ni investice mélo rozsifeni Evropské unie v roce
2004, a to jak na pfistupuyjici, tak 1 na Clenské zemé. Tendence se vSak v ramci jednotlivych
regionu li§i. Zatimco se investice do puvodnich 15 stath EU propadly o 40 %, piiliv do
novych ¢lenskych statd vetng Ceské republiky vzrostl oproti roku 2003 o 70 % (na 20 mld.
USD). Celkové vsak pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do EU klesl o 38 % (na 216 mld.
USD).

2.1.2. Vyvoj pfimych zahrani¢nich investic v Ceské republice

V transformujicich se zemich, kam patii i Ceska republika, jsou nezbytnym kli¢ovym
faktorem, slouzicim ke zméné struktury a pro zajiSténi konkurenceschopnosti pramyslové
vyroby, investice a s nimi souvisejici investi¢ni pobidky. Ceska republika v implementaci
investi¢nich pobidek ve srovnani s jinymi staty stfedni a vychodni Evropy zna¢né zaostavala,
pfesto vSak byla pro zahrani¢ni investory atraktivni a to zejména diky relativné vyssi
hospodarské urovni, geoekonomické poloze, nizké mife inflace, inosné mife zahrani¢ni
zadluzenosti a nizké urovni nakladi na pracovni silu. Skutecné vyznamného pfilivu
zahrani&niho kapitalu se Ceské republika do¢kala az po schvaleni investiénich pobidek v roce
1998. Vletech 1998 az 2001 se objem piijatych zahrani¢nich investic v Ceské republice
zvysil témét tyfikrat. Do konce roku 2002 plynulo do Ceské republiky nejvice kapitalu
z Némecka (témér 31 %), z toho nejvyznamnéjsi objem smeétfoval do vyroby dvoustopych
motorovych vozidel. Druhym nejvétSim investorem bylo Nizozemi s 26,5 %, zejména
v odvétvi telekomunikaci. Zajem zahrani¢nich investorit vSak nebyl zcela v souladu
s hospodatskymi potiebami Ceské republiky. Investice totiz z v&tsi ¢asti vedly k rozvoji obort
naro¢nych na levnou pracovni silu, tj. odvétvi sttedné a méné technologicky narocnych, a do
vyrob slibujicich rychlou navratnost vlozZenych investic. V odvétvich ,high tech se
zahraniCni investofi angazovali zejména Vv rozvoji montaznich vyrob zdovezenych
komponent. Dal§im odvétvim, na které se zahrani¢ni investofi orientovali, bylo finan¢nictvi,
telekomunikace a obchod. Podniky pod zahrani¢ni kontrolou vykazovaly znacné vyssi
investiéni aktivitu neZ spole¢nosti vlastnéné domacim kapitdlem. Uloha zahraniénich investic
v tomto obdobi vzrostla téz ve sféfe zameéstnanosti. Dilkkazem je, ze v letech 1997 — 2002 se
podil zaméstnanci v podnicich se zahrani¢nim kapitalem zvysil o 19 %. Nejvétsi narast
zameéstnanosti byl pfitom zaznamena ve vyrobach dvoustopych motorovych vozidel, dale pak
v odvétvi telekomunikace, v ¢innostech v oblasti nemovitosti, ve vyrobach kancelaiskych
strojti a pogitadi. (Cadil 2004).

Soucasny stav primych zahranic¢nich investic v Ceské republice

V souCasné dobé je vyznamnym jevem v oblasti zahrani¢nich investic skutecnost, ze
zahrani¢ni korporace stale Castéji investuji do védy a vyzkumu v zemich prochézejicich
ekonomickou transformaci. Vyplyva to ze zpravy Konference OSN pro obchod a rozvoj
(UNCTAD) World Investment Report 2005.

Piestoze UNCTAD Ceskou republiku spole¢né s dal§imi novymi ¢leny EU piefadil ze
skupiny rozvojovych zemi do zemi rozvinutych, trend pfilivu pifimych zahrani¢nich investic
do t&chto statd stale sleduje trend rozvojovych zemi. Ceské republice se tak v roce 2004
podarilo priladkat o vice jak dvakrat tolik zahrani¢nich investic, nez v roce 2003.

V Ceské republice je v soudasnosti 47 % vyzkumu provadéno spole¢nostmi pod

zahrani¢ni kontrolou. V tomto sméru se tak fadime na paté misto na svété hned za Irsko,
Mad’arsko, Singapur a Brazilii. Mezi zahrani¢ni firmy, které oteviely nebo maji zamér
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v Ceské republice oteviit sva centra pro vyzkum a vyvoj, patii napt. Tyco Safety Systems
vBrmég, Robert Bosch v Ceskych Budgovicich, Mercedes-Benz v Plzni nebo Latecoere
v Praze (vyvoj komponent pro dopravni letadla Airbus). Hlavnim diivodem orientace investic
na vyvoj a vyzkum do rozvojovych zemi je reakce na zvySenou konkurenci, ktera nuti firmy
inovovat stale levnéji. Navic rozvojové zemé€ v zdpadnich zemich maji SpiCkové univerzity,
coz je piedpokladem kvalitniho lidského kapitalu. Ceska republika je tak nadnarodnimi
firmami fazena do druhé a tfeti desitky zemi nejatraktivnéjSich pro investice na vyzkum
a vyvoj, za zemé jako je Cina, Indie, Rusko, Malajsie, Korea nebo Thajsko, ale na stejnou
urovei jako Australie, Irsko, Izrael, Norsko, Polsko, épanélsko nebo Svédsko.

Z nasich nejblizSich konkurentd o pfimé zahraniCni investice si loni nejlépe vedlo
Mad’arsko, kde se jejich pfiliv v porovnani s rokem 2003 téméf zdvojnasobil. V Polsku a na
Slovensku se objem pfimych zahrani¢nich investic zvySil o vice nez polovinu, ale ne tak
dramaticky jako u néas nebo v Rumunsku (zde zahrani¢ni firmy proinvestovaly o 135 %
prostiedkii  vic). Z pobaltskych zemi se nejlépe dafilo v oblasti ziskavani piimych
zahrani¢nich investic Estonsku, kterému se podafilo vytvofit nejpfiznivéj§i podminky pro
ziskavani ptimych zahranicnich investic, dale Lotysku a Litvé. V té€chto zemich pfiliv penéz
ze zahraniCi vzrostl vice nez tfikrat, pfiCemz za nejvét§iho investora v Estonsku se povazuje
Finsko, v Litvé a Loty$ku Svédsko. Naopak pokles piilivu pfimych zahraniGnich investic se
projevil v Némecku (masivni odliv) a v Rakousku (pokles o vice nez tretinu). Rakousko si
vSak udrzuje pomérné vysoky pfiliv pfimych zahrani¢nich investic na obyvatele, zatimco
v zemich, které Ceskou republiku zdanlivé dohangji, tj. Slovensko, Rumunsko a Litva,
zistava piiliv piimych zahraninich investic ve srovnani s Ceskou republikou zhruba
polovicni.

Do budoucna, po dokonceni privatizaci, se po€ita s tim, ze pfiliv pfimych zahrani¢nich
investic bude tvofen investicemi na zelené louce, reinvesticemi stavajicich firem a akvizicemi
uspesnych domacich firem.

2.1.3. Statisticky piehled pfimych zahrani¢nich investic v Ceské republice
_ Podle statistickych udaju CNB dosahl celkovy stav pfimych zahraninich investic
v Ceské republice ke konci roku 2004 c¢astky 57,3 mld. USD. Tento vysledek piedstavuje

oproti lofiskému roku navyseni o 5,3 mld. USD.

Tabulka ¢. 1: Stav primych zahranicnich investic ke konci roku 2004

Zakladni kapital Re'“ll’:l;tt‘;‘l’any Ostatni kapital Celkem
mid. USD 35,8 14.4 71 57,3
mid. CZK 800,6 321,3 158,8 1280,6
mid. EUR 26,3 10,5 52 42,0

Kurz k 31.12.2004:

1 USD = 22,365 K¢

1 EUR =30,465 Kv(“:
Zdroj: Platebni bilance a statistické udaje CNB

Nejvetsi podil zahrani¢nich investic v roce 2004 dosahujici 49,8 % zaujima odvétvi
sluzeb, z nichz nejvyssi pfimé zahrani¢ni investice sméfuji do finan¢niho zprostiedkovani
(16,5 %), do obchodu a oprav (12,9 %) a do nemovitosti a sluzeb pro podniky (11,3 %).
Investice do odvétvi sluzeb se proti loiiskému roku vice nez zdvojnasobily. Oproti roku 2003
poklesl podil odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi, které v daném roce bylo nejvétSim
piijemcem zahraniCnich investic, dale se pokles projevil v odvétvi stavebnictvi a Skolstvi.
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Zpracovatelsky pramysl zaujima v celkovém pfilivu zahranicnich investic 40 % podil,
z dalSich sektori ma vyznamné postaveni jesté elektiina, plyn a voda (6,7 %). Nardstu oproti
roku 2003 vtomto sektoru se dockala odvétvi textilni, dfevafské, zpracovani ropy
a zpracovani druhotnych surovin.

Obr. ¢. 1: Primé zahranicni investice podle odvétvi narodniho hospodarstvi

Stav piimych zahraniénich investic v CR k 31.12.2004
- odvétvova struktura narodniho hospodarstvi -

Ostatni sluzby
Nemovitosti a sluzby 20 Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov .
" 0.2 Dobyvani nerosti
pro podniky ~ o 1s
13 \ — :

Financni zprostredkovani Zpracovatelsky pramysl

40.1

16.5 T

Doprava a telekomunikace
6.2 ——

0.9 / \ T Elektiina, plyn, voda
/ _—
/ 6.7
v \
\__ Stavebiictvi
1.9

Obchod a opravy
129

Zdroj: CNB, Piim¢ zahrani¢ni investice (2006)

V roce 2004 nejvétsi objemy piimych investic pfichazeji do Ceské republiky tak jako
v roce 2003 z Nizozemi (40,3 %) a z Némecka (15,2 %). Tietim nejvét§im investorem je
oproti Rakousku v roce 2003 USA s podilem 10,2 %. K osmi nejvyznamnéj§im investorskym
zemim v roce 2004 dale patii v nasledujicim poradi Rakousko, Svycarsko, Italie, Japonsko
a Velka Britanie.

Obr. ¢. 2: Primé zahranicni investice podle investorské zemé

Pfim é zahraniéni investice v CRk 31.12.2004
- teritorialni struktura -

Ostatni
21%
ltéalie (
1% Nizozemi
/o 40%

/
/

Rakousko
9%

USA
10% \ Némecko
15%

Zdroj: CNB, Piim¢ zahrani¢ni investice (2006)
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Vyvoj piilivu pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky je zietelné patrny
z nasledujiciho grafu.

Obr. ¢. 3: Vyvoj prilivu primych zahranicnich investic v letech 1993-2005
Piiliv pfimych zahraniénich investic do CR
v letech 1993-2005
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Zdroj: CNB, Piimé zahrani¢ni investice (2006)

Z obrazku €. 3 je jasné patrny kolisavy vyvoj pfilivu pfimych zahrani¢nich investic. Od
roku 1993 pfimé zahrani¢ni investice pozvolna rostly az do roku 1995, v roce 1996 klesly
oproti pfedchozimu roku téméf o polovinu. Vyrazny nartst objemu je patrny az v roce 1999,
coz bylo zpisobeno zavedenim investicnich pobidek v roce 1998. Nartst vroce 1999 je
nasledovany malym poklesem v roce 2000 a opét ristem az do roku 2002. V roce 2003 piimé
zahrani¢ni investice opét klesly az na objem témér stejny jako v roce 1995. Po roce 2003 az
do roku 2005 objem pfimych zahrani¢nich investic rapidné roste. V roce 2005 je jiz pfiliv
pifimych zahraniCnich investic zhruba 5x vétsi, nez byl v roce 2003 Tyto vykyvy pftilivu
pfimych zahrani¢nich investic nekopiruji cyklické vykyvy ekonomiky, 1 kdyz jsou jimi z¢asti
urcité ovlivnény.

. v - ev__r . « 1
Taxonomie primych zahranicnich investic )

Piimé zahraniCni investice muzeme rozd¢lit podle ¢tyt zakladnich kritérii:

1) Mira kontroly zahraniéniho vlastnika — jeji vyznam spociva v rozsahu autonomie
rozhodovani podniku. Za pfimé zahrani¢ni investice jsou povazovany investice s vice jak
10 % podilem zahrani¢niho vlastnika.

2) Motiv vstupu — podle tohoto faktoru 1ze rozliSovat trhy, faktory nebo aktiva vyhledavajici
pfimé zahrani¢ni investice.

3) Zpusob vstupu — je zasadnim strategickym rozhodnutim investora. Podle tohoto kriteria
rozliSujeme investice na zelené louce (vystavba nového podniku), fize a akvizice
(okamzité prevzeti trzniho podilu, produkéni kapacity 1 aktiv), investice na hnédé louce
(privatizacni pfimé zahranicni investice).

4) Specializace matefské firmy — jde o provadéni pfimych zahranicnich investic vertikalné
(produktové) nebo horizontalné (procesné) specializované investorské firmy.

V praxi se vSak vétsinou vSechny Ctyfi vySe uvedené faktory vzajemné kombinuji.

b SRHOLEC, M. (2004b): Pfimé¢ zahrani¢ni investice v Ceské republice. Teorie a praxe v mezinarodnim

srovnani. Linde, Praha, 171 s.
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2.2. Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou specifické vyhody, které nabizi vlada dané zemé investorim za
uCelem ziskat zahrani¢ni investice. Jsou tedy faktorem majicim vliv na zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu dané zemé zvySenim piilivu pfimych zahranicnich investic,
zejména pak tzv. investic na zelené louce. VSeobecné délime investi¢ni pobidky na fiskalni
(napf. dariové tulevy), financni (napf. dotace) a regulativni (napf. specifické ekonomické ¢i
celni zony).

V Ceské republice doslo k prvnimu, legislativné zabezpeCenému poskytnuti
investi¢nich pobidek v roce 1998 na zakladé usneseni vlady ¢. 298/1998 cestou projektt do
zpracovatelského pramyslu. Uceleny systém poskytovani investi¢nich pobidek vsak prisel az
schvalenim zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, ktery nabyl Gc¢innosti 1. kvétna
2000 a jeho nasledné aktualizace ve znéni zékona ¢. 453/2001 Sb., zakona ¢. 320/2002 Sb.,
zakona €. 438/2003 Sb., zadkona ¢. 19/2004 Sb. a zakona ¢.280/2004 Sb. Pravni uprava
investi¢nich pobidek je dale upravena v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu ve znéni
pozdgjsich piedpist, a v zakon& &. 9/1991 Sb. o zaméstnanosti a ptisobnosti organt CR na
useku zameéstnanosti, ve znéni pozdé€jSich predpist. Dale podléhaji nafizeni vlady ¢. 310/2004
Sb. (stanoveni pfipustné miry a hodnoty vefejné podpory). Zakon ¢. 72/2000 Sb. byl
akceptovan Evropskou komisi.

V souvislosti s investicnimi pobidkami byly pfijaty dva doprovodné programy
— program podpory subdodavatela a program podpory rozvoje prumyslovych zon.

Podle CzechInvestu jsou pro Ceskou republiku, co se tyée poskytovani investi¢nich
pobidek, nejvétsimi konkurenty Polsko, Mad’arsko a Némecko. Mezi hlavni divody, proc si
investorské firmy v konkurenci voli pravé Ceskou republiku, jsou cena pracovni sily,
vzdélanost a kvalifikace pracovni sily, investi¢ni pobidky a geografickd poloha. DalSimi
nezbytnymi faktory jsou makroekonomickd a politicka stabilita. Vyhodu faktoru levné
pracovni sily vSak v posledni dob& ztracime diky velké konkurenci ze strany Asie, kde je
pracovni sila mnohem levné&jsi. Proto je nutné zamefit se zejména na vzdélanost a kvalifikaci
pracovni sily, inovac¢ni technologie atp.

Systém investi¢nich pobidek je v Ceské republice nastaven rozdilné pro rizné druhy
investi¢nich projektd, viz. tabulka €. 2.

Tabulka ¢. 2: Priklady podporovanych investicnich projektii

Zpracovatelsky primysl Strategické sluzby a technologicka centra
Sleva na dani z pfijmu pravnickych osob Dotace na podnikatelskou €innost

Podpora na vytvarena pracovni mista Dotace na Skoleni a rekvalifikaci

Podpora na Skoleni a rekvalifikace

Zdroj: CzechInvest — Investi¢ni pobidky

Diky ucelenému systému investi¢nich pobidek, programu podpory subdodavateld
a programu na podporu primyslovych zon doslo k vyraznému zlepSeni investi¢niho prostiedi
Ceské republiky a k naslednému piilivu zahraniénich investic. Zvysila se rovnéz
konkurenceschopnost Ceské republiky v oblasti pfilivu zahrani¢nich investic vici
ekonomikam dalSich stfedoevropskych stati. Cely systém investi¢nich pobidek ma vyrazny
vliv na Ceské hospodarstvi, podporuje hospodarské oziveni a napomaha statni aktivni politice
zameéstnanosti.
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V predzakonném rezimu® bylo do 30.dubna 2000 schvaleno celkem 33 projekt, které
vytvorily 15 873 novych pracovnich mist a pfinesly investice ve vysi 2,1 mld. USD.
V rezimu zakona” o investi¢nich pobidkach bylo k 14. Gervnu 2004 Ministerstvem pramyslu
a obchodu vydano celkem 148 Rozhodnuti o pfislibu investi¢nich pobidek, na jejichz zaklade
byly zajemcim udéleny investi¢ni pobidky. Podporené projekty vytvorily 37 799 novych
pracovnich mist a pfinesly investice ve vysi 7,2 mld. USD.

V souladu s pravidly Ramcového programu pro podporu vzniku a rozsifeni
technologickych center bylo k 14. cervnu 2004 podpoteno celkem 16 projektt s pfislibenim
investic ve vyS$i 53,7 mil. USD a vytvotenim 1 248 pracovnich mist.

V souladu s pravidly Ramcového programu pro podporu strategickych sluzeb bylo
k 14. Cervnu 2004 podporeno celkem 5 projektt, jejichz uskuteénéni by mélo znamenat
investici ve vysi 0,3 mld. USD a vytvoreni 2 274 pracovnich mist.

Za nevyhodu investi¢nich pobidek by se dala povazovat skuteCnost, ze investi¢ni
pobidky vyuZivaji téz firmy, které by v Ceské republice investovaly i bez ziskani t&chto
pobidek. Podil téchto firem vSak neni v ramci celkovych investi¢nich pobidek rozhodujici.
Navic je toto ,,naruseni vyvazeno piinosy investic.

Investi¢éni pobidky jsou rovnéz vyuzivany cCeskymi investory, napf. Setuza,
Lovochemie, Karsit.

2 Predzakonny rezim - poskytovani investicnich pobidek investorim zacalo na zaklad¢ usneseni vlady ¢. 298
ze dne 29. dubna 1998. Kazdy investi¢ni projekt v tomto rezimu musel byt schvdlen samostatnym usnesenim
vlady. Schvalovani investi¢nich pobidek v pfedzdkonném rezimu bylo ukonceno k 30. dubnu 2000.

9 Zikonny rezim - vyvrcholenim snahy o uceleny systém investi¢nich pobidek bylo schvaleni zikona
¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach. K tomu, aby investor obdrzel pobidky, musi jeho investicni zamér
spliiovat v§eobecné a zvlastni zakonné podminky. Investi¢ni zamér je v ramci spravniho fizeni posuzovan vécné
piisluSnymi resorty a institucemi (Ministerstvo financi, Ministerstvo prdce a socialnich véci, Ministerstvo
zivotniho prostiedi a Utad pro ochranu hospodaiské soutéze). Pokud projekt spliuje veskeré podminky pro
udéleni investi¢nich pobidek, jsou mu tyto pfizndny Rozhodnutim o pftislibu investi¢nich pobidek.

Zdroj: MPO — Vyhodnoceni systému investi¢nich pobidek (2005)
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3. SRQVNANi Rl@GIONIOJ’ CESKEVREP’UBLIKY Z HLEDISKA
PRUMYSLOVYCH ZON A PRIMYCH ZAHRANICNICH
INVESTIC

Piiliv pfimych zahrani¢nich investic do regionti Ceské republiky je determinovan
mnoha ekonomickymi i mimoekonomickymi faktory a zaroven souvisi s nékterymi
vybranymi dokumenty regionalni politiky Ceské republiky. Vétsina dokumentd vznikla
predevsim v souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. Jedna se napi.
o Narodni rozvojovy plan, Operacni program primysl a podnikani a Spolecny regionalni
operatni program. Tyto dokumenty se sice pfimymi zahrani¢nimi investicemi pfimo
nezabyvaji, ale obsahuji takové cile a programy, které mohou mit na pfimé zahrani¢ni
investice vliv. Mezi takové programy patii napi. Program na podporu rozvoje prumyslovych
zon.

3.1. Program na podporu rozvoje pramyslovych zon

Program na podporu rozvoje prumyslovych zén zacal vroce 1998 realizovat
Czechlnvest. Jedna se o program Ministerstva pramyslu a obchodu, ktery poskytuje podporu
ze statniho rozpoCtu mimo jiné na projekty vystavby a regenerace pramyslovych zon
a piislusné infrastruktury.

Tento program se velmi dobfe osvédCil, nebot od roku 1998 bylo vramci tohoto
programu podpoieno 92 primyslovych zon, do nichz investovalo 350 novych podniku, které

dohromady zaméstnaly vice nez 50 000 lidi.

Historie Programu na podporu rozvoje prumyslovych zon

Obr. ¢. 4 Vva] Programu na podporu rozvoje primyslovych zon v Ceské republice

hajeno: [l 1998 W 1999 | 2000 W 2001 W 2002 W 2003 2004

Zdroj: www.czechinvest.cz



Rok 1998 — v tomto roce nastala podpora Programu na podporu rozvoje prumyslovych
zon (dale jen , Program®) usnesenim vlady, kterym byla schvéalena dotace ve vysi 55,5 mil. K¢
na investini pfipravu prumyslovych zon mést Karvina a Bystfice nad Pernstejnem (celkova
vymeéra prumyslovych zon 52,5 ha). Hlavnim cilem bylo vytvoreni novych pracovnich mist
v oblastech nejvice postizenych restrukturalizaci primyslu.

Rok 1999 — na realizaci ,,Programu® bylo vy¢lenéno 167,5 mil. K¢ Dotaci ziskalo
18 obci na piipravu zén o celkové vymere 336 ha. Vroce 1999 ziskalo investora sedm
z téchto primyslovych zon a bylo pfislibeno vytvoreni 2 900 novych pracovnich mist.

Rok 2000 — snémovna vyclenila na podporu ,Programu“ 393,3 mil. K& Dotaci
obdrzelo dohromady 34 projektd pramyslovych zon o celkové vyméie 598 ha. Co se tycCe
investi¢nich pobidek, bylo podpofeno 15 ploch (napt. izemi v Hranicich na Moravé, kde
nadnarodni koncern Philips vybudoval tovarnu na vyrobu obrazovek).

Rok 2001 — ze statniho rozpoctu bylo v tomto roce uvolnéno 519 mil. K¢, z nichz byly
vytvoreny nové primyslové zony o celkové vyméie 643 ha. Soucasné byla zahajena pfiprava
prvni strategické zony v Ceské republice. Tato zona o rozloze cca. 300 ha byla vytvofena
v Koling, kde umoznila lokalizaci strategického projektu Toyota PSA Peugeot Citroen a méla
tak prispét k vytvoreni 2 000 novych pracovnich mist.

Rok 2002 — na podporu ,,Programu bylo uvolnéno 1277 mil. K¢. Prioritu tvorily
piipravy strategickych primyslovych zon. Dale byla podpora zaméfena na zony, u kterych jiz
byl znam investor spliluyjici podminky pro udéleni investi€nich pobidek podle zakona
o investiCnich pobidkach. V zavéru roku bylo podpofeno i n€kolik tzv. rozvojovych zon.
V tomto roce téz doslo k pfipravé prvniho projektu, ktery se zabyval regeneraci tzv.
brownfields. Jednalo se o nové vyuziti byvalého vojenského letiité v Zatci, kde se zarovei ve
spolupraci s Usteckym krajem pfipravovala strategicka pramyslova zéna Triangle o rozloze
360 ha (prostfedky na tuto zonu byly uvolnény az v roce 2003).

Rok 2003 — od tohoto roku se v pfipraveé prumyslovych zon | Program“ zaméfuje vice
na podporu ucasti privatniho sektoru a umoziuje tak ziskat podporu i tzv. rozvojovym
spole¢nostem. Cerpané prostiedky se pohybovaly ve vysi 855,0 mil. K& a bylo piipraveno
11 primyslovych zon o celkové vymére 1 076 ha. Z velké Casti byla realizovana 1. etapa
piipravy jiz zminéné strategické pramyslové zony Triangle (Zatec).

Rok 2004 — v tomto roce doslo k rozsifeni ,,Programu® pro pfipravu nemovitosti pro
pobidkové investory a strategické pramyslové zony. Cerpano bylo 10420 mil. K¢
a podpoteno bylo 13 primyslovych zén o celkové rozloze 1 232 ha.

Rok 2005 — na podporu , Programu“ bylo ¢erpano 1367,0 mil. K¢, podpofeno bylo

14 pramyslovych zon o celkové vymeére 1 597 ha. Pét z téchto zon ma strategicky vyznam pro
narodni hospodarstvi.
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3.2. Primyslové zény v Ceské republice

Jak bylo jiz v pfedchozim textu zminéno, na pfiliv investic do regionu se podili mimo
mnoha dalsich faktora také kvalita podnikatelského prostiedi. Tuto kvalitu zvySuje vytvareni
prumyslovych zon, které se tak stavaji vyznamnym nastrojem k pfilakani zahranicnich
investic do regiont.

Ceska republika se touto problematikou vice zatala zabyvat nejprve v roce 1998, kdy
vlada schvalila dotace ve vysi 55,6 mil. K¢ na pfipravu zon mést Bystfice nad Pernstejnem
(kraj Vysocina) a Karvina (Moravskoslezsky kraj). AvSak do statniho rozpoctu byl systém
podpory primyslovych zon zafazen az v roce 1999 usnesenim vlady ¢. 4/1999 Sb. Podpora
rozvoje prumyslovych zoén je legislativné upravena zakonem ¢. 72/2000 Sb. o investi¢nich
pobidkach.

V souvislosti s pfidélovanim podpor primyslovym zénam v jednotlivych krajich byl
vytvofen Program na podporu rozvoje prumyslovych zén 1998-2005, ktery zahrnuje
podpofené prumyslové zony, jejich rozlohu a dotaci. Prehled celkového podpoteného tizemi
pramyslovych zon a celkové dotace investované do tohoto uzemi podle Programu v letech
1998 — 2005 vcetné prikladd nékterych pramyslovych zén je uveden v nasleduyjici
tabulce:

Tabulka ¢. 3: Celkova rozloha priimyslovych zon a celkové dotace v jednotlivych krajich

: Celkova velikost uzemi Celkova poskytnuta Do Pozemkového
pramyslovych zén podporena dotace podle fondu CR
Kraj podle Programu v letech Programu v letech -
1998-2005 1998-2005 pre";’dem
[v ha] [v mil. K&] [ha]

Hlavni mésto Praha - - -
StredoCesky kraj 4517 2016,5 52,8
JihoCesky kraj 109,8 49,4 32,2
Plzensky kraj 289,1 1076,0 249
Karlovarsky kraj - - -
Ustecky kraj 811,0 754,2 95,7
Liberecky kraj 30,9 - 30,9
Kralovéhradecky kraj 77,3 144 4 3,6
Pardubicky kraj 107,2 91,3 8,0
Kraj Vysoc€ina 139,6 165,5 30,5
Jihomoravsky kraj 2433 378,3 25,0
Olomoucky kraj 170,4 151,8 240
Zlinsky kraj 49,1 42,5 20,0
Moravskoslezsky kraj 584,5 750,3 16,7
CELKEM 3 063,9 5620,2 364,3

Zdroj: CzechInvest, Primyslové zony podpofené v ramci Programu na podporu rozvoje prumyslovych zon 1998-2005

Podle udaja Czechlnvestu:

Ve Stiedogeském kraji byly podporeny pramyslové zony Zebrak (Hofovice), Energie
Slany (Slany), Velim a Ovcary (Kolin), Zru¢ nad Sazavou a Na Rovinach (Kutna Hora),
Zdice, Unhost, Tuchlovice. Nejvétsi rozlohu ma primyslova zona Kolin-Ovéary (373 ha),
s vétsim odstupem pak nasleduji Zru€ nad Sazavou (14,8 ha), Slany (14,2 ha), Unhost’ (12,1
ha) a Zebrak (10,5 ha). Nejvice dotaci obdrzela pramyslova zona Ovéary (2,0 mil. K&), dale
Slany (26,9 mil. K¢) a Zru¢ nad Sazavou (17,5 mil. K¢).

V JihoGeském kraji byly podpofeny zoény Pisek, Prachatice, Blatna a Cesky Krumlov-
Domoradice. Rozlohou nejvétsi je primyslova zona Cesky Krumlov-Domoradice (48,1 ha),
nasledovana zénou Pisek (41,5 ha). Zbylé dvé zony maji po 10 ha. Obdobné je tomu u piijmu
dotaci: nejvice dotaci obdrzela zona C. Krumlov-Domoradice (22,6 mil. K&) a Pisek
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(16,6 mil. K¢). Znatelné mensi dotace pak obdrzely zony Prachatice (8,2 mil. K¢) a Blatna
(2,0 mil. K¢).

Plzenisky kraj v letech 1998-2005 obdrzel dotace na prumyslové zony Plzen, Stod-
Holy3ov, Plzeii-Skoda, Plzeii-Nyfany a Domazlice. Nejvétsi rozlohu ma zona Plzeti-Skoda
(159,5 ha) a Plzen (95,0 ha), nasledované rozlohou zietelné¢ mensimi zonami Plzei-Nytany
(23,7 ha), Stod-HolySov (10,9 ha) a Domazlice (4,0 ha). Nejvice dotaci obdrzela zona Plzeii-
Skoda (994,2 mil. K&), Plzeti (76,3 mil. K&) a Stod-Holysov (5,6 mil. K&).

Ustecky kraj dostal dotace na promyslové zény Rumburk, Chomutov-Severni pole,
Chomutov-Nova Spotice, Klasterec nad Ohti, Kadan, Podborany-Alpka a Vroutecka, Zatec,
Zatec-Triangle, Bilina, Louny, Usti nad Labem-Pfestanov a Severni, Lovosice, Lovosice-
Cukrovar, Krupka a Most-Joseph. Nejvétsi rozlohu ma zona Zatec-Triangle (360,0 ha), dale
pak Kadan (81,0 ha) a Krupka (77,0 ha). Naopak nejmensi rozlohu, ktera nedosahuje ani 10ti
ha maji zony Usti n. L.-Piestanov, Zatec a Podbofany-Vroutecka. Nejvice dotaci plynulo do
pramyslovych zon Zatec-Triangle (409,9 mil. K&), Lovosice-Cukrovar (81,8 mil. K&) a Most-
Joseph (70,0 mil. K¢). Nejméné pak do zon Podborany-Vroutecka (5,6 mil. K¢), Podbotany-
Alpka (7,2 mil. K¢) a Kadari (8,4 mil. K¢).

Liberecky kraj mél v letech 1998-2005 podpoteny pouze dvé prumyslové zony: zonu
Liberec o rozloze 30,9 ha a zonu Hradek nad Nisou o rozloze 22,0 ha.

V Kréalovehradeckém kraji byly podpotfeny zony Hradec Kralové (1,0 ha), Ji¢in L
(3,5 ha), Jicin II. (25,3 ha), Solnice-Kvasiny (35,0 ha) a Vrchlabi (12,5 ha). Nejvice dotaci
ziskala zona Solnice-Kvasiny (103,2 mil. K¢), dale Jicin II. (17,9 mil. K¢&), Jic¢in L
(13,4 mil. K¢&) a Vrchlabi (10,0 mil. K¢).

Pardubicky kraj mél podpoteny Ctyfi zony: zona Pardubice (50,0 ha), Svitavy (39,9 ha),
Moravska Tiebova (11,5 ha) a Chrudim (5,8 ha). Nejvice dotaci ziskala zona Pardubice
(78,1 mil. K¢&). Do zbyvajicich zon pfislo jiz podstatné méné dotaci — zona Svitavy dostala
dotaci ve vysi 7,0 mil. K¢ a zona Moravska Trebova 6,2 mil. K¢.

V kraji Vysocina dostaly dotace pramyslové zony Jihlava, ktera je zaroven rozlohou
nejvetsi (43,3 ha), nasleduje Zd’ar nad Sazavou-Jamska (18,4 ha), Bystiice nad Pernstejnem
(13,0 ha), Kamenice nad Lipou (11,7 ha), Trebi¢-Hrotovicka (11,4 ha) a dale zony s rozlohou
kolem 10,0 ha — Havli¢kav Brod, Zdirec nad Doubravou-jih, Pelhfimov, Velké Mezifici-zona
A a B. Nejvétsi dotaci obdrzela zona Jihlava (74,0 mil. K&), Zd'ar nad Sazavou-Jamska (20,0
mil. K¢&), Zdirec nad Doubravou-jih (17,8 mil. K&), Trebi¢-Hrotovicka (16,4 mil. Kg),
Bystfice nad Pernstejnem (16,2 mil. K¢), Velké Mezific¢i-zona A a B (10,0 mil. K¢),
Pelhfimov (5,6 mil. K¢), Kamenice nad Lipou (3,5 mil. K¢) a Havlicktv Brod (2,0 mil. K¢).

V Jihomoravském kraji bylo podpofeno jedenact pramyslovych zon: Brno-Cernovicka
terasa, Brno-Technologicky park, Kufim, Hodonin-Kapfiska, Vyskov-Sochorova II, Vyskov-
Nouzka II, Znojmo, Mikulov, Blansko-Cerna Hora, Brankovice a Pohofelice. Nejveétsi
rozlohu ma zéna Bro-Cernovicka terasa (160,0 ha). Ostatni zony jsou jiz podstatnd mensi,
napi. Blansko-Cerna Hora (13,6 ha), Vyskov-Sochorova II (12,4 ha), Vyskov-Nouzka IT (11,5
ha). Nejvice dotaci obdrzela zona Brno-Cernovické terasa (299,7 mil. K¢&), dale zona Blansko-
Cerna Hora (22,7 mil. K¢&), Brankovice (21,8 mil. K&). Nejméné dotaci pak ziskala zona
Hodonin-Kapfiska (1,9 mil. K¢) a Znojmo (3,5 mil. K¢).

5 V Olomouckém kraji byly podpofeny zony Olomouc-Holice a Keplerova, Olomouc-
Slechtiteld, Olomouc-Piikopy, UnicCov, Litovel-Nasoburky, Hranice-Drahotuse, Sumperk,
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Velka Bysttice-U Makra. Nejvétsi rozlohu ma zoéna Hranice-DrahotuSe (52,8 ha), dale pak
Olomouc-Piikopy (44,9 ha), Unicov (30,4 ha). Nejmensi rozlohu ma naopak Litovel-
Nasoburky (0,3 ha) a Velka Bystfice-U Makra (1,6 ha). Nejvice dotaci obdrzela zona
Hranice-Drahotuse (98,1 mil. K¢), Unicov (30,4 mil. K¢), Olomouc-Holice a Keplerova
(14,4 mil. K&) a Sumperk (9,0 mil. K¢&).

Ve Zlinském kraji byly podpofeny prumyslové zony Valasské Mezifici-Lesna (20,0
ha), Zlin-Vychod (16,4 ha), Vsetin Bobrky (6,41 ha) a Staré Mésto (6,3 ha). Vyse dotaci
v zénach byla nésledujici: Zlin-Vychod (18,2 mil. K¢), Vsetin Bobrky (11,1 mil. K¢),
Vala§ské Mezifici-Les$na (8,5 mil. K¢) a Staré Mésto (4,7 mil. K¢).

V Moravskoslezském kraji bylo podpofeno tfinact primyslovych zon: Krnov, Ttinec,
Frydek Mistek-Chlebovice a Liskovec, Tranovice, Karvina, Cesky Te&sin, Kopfivnice,
Ostrava-Hrabova, Ostrava-Mosnov a Ostrava-VTP, SoSovice, Paskov-Biocel. Mezi rozlohou
nejvét§i zony vtomto kraji patii zona Paskov-Biocel (198,0 ha), SoSovice (1052 ha),
Kopfivnice (82,5 ha). Nejmensi je pak zona Cesky T&in (2,3 ha) a Frydek-Mistek-Liskovec
(3,0 ha). Nejvice dotaci bylo poskytnuto zonam SoSovice (201,9 mil. K&), Ostrava-Mognov
(117,3 mil. K¢), Ostrava-Hrabova (105,0 mil. K¢). Nejmensi dotace obdrzely zony Frydek
Mistek-Liskovec (3,7 mil. K&) a Cesky T&sin (7,4 mil. K&).

3.3. Hodnoceni regionu podle rozloZeni primych zahrani¢nich investic

Tabulka ¢. 4: Primé zahranicni investice podle krajii

v roce 2004
Podil na
. Investice invgsticic’h e
Kraj [mil. K&] narodniho
: hospodarstvi
v %]

Hlavni mésto Praha 598 620,7 46,8
Stredocesky kraj 128 639,4 10,1
JihoCesky kraj 41 4757 3,2
Plzerisky kraj 47 267,2 3,7
Karlovarsky kraj 154427 1,2
Ustecky kraj 75 838,1 5,9
Liberecky kraj 43612,6 3,4
Kralovéhradecky kraj 25 835,0 2,0
Pardubicky kraj 34 699,3 2,7
Kraj Vysoc€ina 33 454,3 2,6
Jihomoravsky kraj 90 947,0 7.1
Olomoucky kraj 33779,4 2,6
Zlinsky kraj 28 880,0 2,3
Moravskoslezsky kraj 81 990,2 6,4
CELKEM 1280 481,6 100 %

Zdroj: CNB, Ptim¢ zahrani¢ni investice (2006), vlastni vypoCty

Co se ty&e rozlozeni piimych zahraniénich investic v ramci jednotlivych regiont Ceské
republiky vroce 2004, ma (jako jiz fadu let) zfeteln¢ dominantni postaveni Praha. Na
celkovych investicich se podili celymi 46,8 %, coz znamend, Ze témétf polovina vsSech
pfimych zahrani¢nich investic sméfuje do podnikd se sidlem v Praze. Téchto vysokych
hodnot Praha dosahuje také diky skuteCnosti, ze zna¢na ¢ast podnikd ma v Praze své sidlo,
avSak skute¢na vyroba probiha mimo Prahu. Po Praze je dal§im nejvétsim piijemcem piimych
zahrani¢nich investic StfedocCesky kraj s podilem na celkovych investicich 10,1 %. Nasleduje
Jihomoravsky kraj (7,1 %), Moravskoslezsky kraj (6,4 %) a Ustecky kraj (5,9 %). Kraj
Vysocina je zhlediska pfilivu pfimych zahrani¢nich investic na stejné urovni jako
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Olomoucky kraj a na celkovych investicich se podili 2,6 %. Kdybychom jednotlivé kraje
sefadili podle vySe pfimych zahrani¢nich investic, tak se kraj Vysocina nachazi na 11 misté
z celkem Ctrnacti kraji. Nejméné ptimych zahranic¢nich investic plyne do Karlovarského kraje
(1,2 %).

Pomineme-li Prahu, tak v okresnim méfitku plynou pfimé zahrani¢ni investice nejvice
do okrest Brno-mésto (52 002,7 mil. K¢), Ostrava-mésto (46 913,8 mil. K¢), Mlada Boleslav
(40 311,3 mil. K&), Plzeti-m&sto (32 941,0 mil. K&) a Ceské Bud&jovice (25 021,7 mil. K&).
Naopak nejméné piimych zahrani¢nich investic v okresnim méfitku plyne do okresu
Krométiz (540,1 mil. K¢&) a Prachatice (576,1 mil. K&). Okresy kraje Vysocina patii spise
k oblastem s niz§im piilivem piimych zahraniénich investic, napt. okres Zd’ar nad Sazavou
(4 926,1 mil. K¢), Havlickiv Brod (4 662,3 mil. K¢). Avsak okres Jihlava bychom mohli
zafadit uz k oblastem vice ,,dotovanym®, nebot’ pfiliv pifimych zahrani¢nich investic v roce
2004 cinil 19 828,7 mil. K¢. Je to dano tim, Ze v Jihlavé sidli nejvyznamnéjsi pramyslovy
podnik kraje Vysocina — vyrobce vysokotlakych Cerpadel pro dieselové motory — spolecnost
Bosch Diesel.

Pro zajimavost je nize uvedena tabulka s pfehledem minimalniho a maximalniho pfilivu
pfimych zahrani¢nich investic do okrest v jednotlivych krajich v roce 2004.

Tabulka ¢. 5: Prehled prijemcut s minimdlnimi a maximdlnimi primymi
zahranicnimi investicemi v krajich CR v roce 2004

Kraj Prijemce nejvétsich PZI Prijemce nejmensich PZI
[v mil. K] [v mil. K]

Hlavni mésto Praha Praha 1 '+ 240 297,4 | Praha 11 : 196,4
Stredo&esky kraj Mlada Boleslav 40 311,3 | Nymburk © 16552
JihoCesky kraj Ceské Budéjovice : 25021,7 | Prachatice : 576,1
Plzerisky kraj Plzeri-mésto i 35941,0 | Domazlice '+ 1040,0
Karlovarsky kraj Karlovy Vary . 6825,5 | Cheb . 3857,9
Ustecky kraj Most . 23635,0 | Louny . 45779
Liberecky kraj Ceska Lipa 1 22072,6 | Semily ' 43260
Kralovéhradecky kraj Hradec Kralové © 8081,6 | Nachod © 25116
Pardubicky kraj Pardubice 14 097,5 | Chrudim i 19518
Kraj Vysodina Jihlava 19 828,7 | Tiebi¢ © 1561,1
Jihomoravsky kraj Brno-mésto ' 52002,7 | Hodonin '+ 2009,5
Olomoucky kraj Prerov 1 12799,3 | Jesenik i 1240,0
Zlinsky kraj Zlin . 24 064,1 | Kroméfiz i 540,1
Moravskoslezsky kraj Ostrava-meésto . 46 913,8 | Bruntal . 25987

Zdroj: CNB, Ptim¢ zahrani¢ni investice (2006)

Z vySe uvedené tabulky jsou patrné markantni rozdily mezi pfijmy pfimych
zahrani¢nich investic v okresech v ramci daného kraje. Napf. u Prahy tvofi rozdil mezi
maximalnimi a minimalnimi pfimymi zahrani¢nimi investicemi 240 101,0 mil. K¢&. Nejvétsi
rozdily jsou zejména u krajd, snejvétsim prilivem pfimych zahrani¢nich investic (napf.
SttedoCesky kraj — rozdil 38 656,1 mil. K¢&; Plzenisky kraj — 34 901,0 mil. K¢; Jihomoravsky
kraj — 49 993,2 mil. K¢&; Moravskoslezsky kraj — 44 315,1 mil. K¢.). Rozdil v kraji Vyso€ina
¢ini 18 267,6 mil. K¢, coz je dano zejména piitomnosti jiz vySe zminéné, nejvyznamneéjsi
pramyslové spolecnosti kraje Vysocina — spolecnost Bosch Diesel - v Jihlave.

Cim jsou dany tyto rozdily? Hlavnim ddvodem je atraktivnost oblasti pro zahrani&ni

investice. M. Viturka (2003) pii hodnoceni investicni atraktivity vychdzi zanalyz
respektujicich preference potencialnich investord, ktefi hledaji nejlepsi kombinaci
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lokalizaGnich faktora®. Dale uvadi, e celkova investiéni atraktivita, stanovena na zakladé
komplexniho vyhodnoceni pozice vybranych mést v ramci souboru lokalizacnich faktorq,
vykazuje zavislost na velikosti regionalnich center. Na zaklad€ téchto skuteCnosti rozdéluje
kraje do tfech zakladnich skupin (typ I, I a III), které charakterizuji makroekonomickou
rozvojovou pozici kraju.

Typ I (regiony s vynikajici konkurencni pozici) - do tohoto typu se fadi pouze Prazsky
kraj, charakterizovany vysokym potencidlem dostupnosti pfi nizké ekonomické citlivosti
vyrobniho sektoru a vykazujici vysoky potencial reakce vychazejici s vysoké ekonomické
urovné a vysoke investi¢ni atraktivity.

Typ II (regiony s piiznivou konkurenéni pozici) — do tohoto typu jsou zafazeny kraje
Jihomoravsky, Plzenisky, StfedoCesky a Liberecky a casteCné kraj JihoCesky. Uvedené kraje
maji stfedni uroven potencidlu dostupnosti a ekonomické citlivosti, dale jsou
charakterizovany stfednimi hodnotami ekonomické a investi¢ni atraktivity, z cehoz vyplyva
1 stfedni Uroven potencialu reakce.

Typ HI (regiony s méné piiznivou konkurencni pozici) — tento typ zahrnuje kraje
Karlovarsky, Ustecky, Kralovehradecky, Pardubicky, Zlinsky, Olomoucky, Moravskoslezsky
a kraj Vysocina. Kromé Karlovarského a Usteckého kraje jsou ostatni uvedené regiony
typické nizkou dostupnosti. Ekonomicka citlivost je rozdilna a pohybuje se od nizké (napft.
Zlinsky kraj) az po vysokou uroven (napt. Moravskoslezsky kraj). Potencial reakce u vSech
regioni nedosahuje potiebné urovné. Ale v pfipadé kraje Vysoina lze tuto skuteCnost
optimalizovat, a to predevS§im vyuzitim relativné vyhodné polohy z hlediska operacniho
pusobeni firem v ramci alokace pfimych zahranicnich investic.

Kvalita podnikatelského prostredi v regionech a pély rozvoje

Investofi investuji predevSim do regiont, které maji predpoklady pro uspesné
zhodnoceni jejich investic. Jaké jsou to regiony? Touto tematikou se zabyva napf.
M. Viturka”, ktery analyzuje kvalitu podnikatelského prostiedi v Ceské republice na zakladé
hodnoceni riznych faktort, kritérii a jejich vzajemnych vah. Analyzu kvality podnikatelského
prostfedi pokladad za vyznamny informacni zdroj pfi rozhodovani soukromych i vetejnych
subjekttl, zda v daném regionu investovat & ne. Jednotlivé regiony Ceské republiky hodnoti
na zakladé urCitych faktorti (napf. faktor blizkosti trht, faktor vyznamnych firem, faktor
pfitomnosti zahrani¢nich firem, faktor podpurnych sluzeb, faktor silnic a Zeleznic a dalsi.)
Nasledné tyto faktory rozdé€luje do raznych skupin a tfid podle kvality podnikatelského
prostiedi v daném regionu.

Vramci komplexniho hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi rozlisSuje pét
klasifikacnich tfid (A, B, C, D a E). Jednotlivé regiony pak rozde€luje do téchto tfid na zaklade
vysledku dil¢ich analyz faktort.

Do tfidy A, kterd je charakterizovana velmi vysokou kvalitou podnikatelského
prostiedi, zatadil 13 regiont. Jde predevsim o regiony krajskych mést. Napf. prazsky region,
brnénsky, plzenisky, ceskobud&jovicky a pardubicky.

Y M. Viturka (2002) ¢leni lokaliza¢ni faktory do 6 skupin: obchodni, pracovni, infrastrukturni, lokalni,
 ndkladové a environmentdlni. y
% Regionalni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské republice (2003)

26



Do tfidy B, charakterizované vysokou kvalitou podnikatelského prostiedi, zafazuje
38 regionu, z nichz 1/3 se nachazi ve StfedoCeském kraji. Kraje Jihomoravsky, Liberecky,
Zlinsky a Ustecky maji do této tiidy zafazeno po tfech regionech, dalsich pét kraji -
Vysocina, Moravskoslezsky, Plzerisky, JihoCesky a Karlovarsky - maji v této tfidé po dvou
regionech a zbyvajici tii kraje, tj. Pardubicky, Kralovéhradecky a Olomoucky maji v této tfidé
po jednom regionu.

Do tfidy C, tj. se stfedni Urovni kvality podnikatelského prostiedi, Viturka zatradil
70 regiont. Jedna se piedeviim o regiony zkraji Pardubického, Usteckého,
Kralovéhradeckého, Jihomoravského, StredoCeského, JihoCeského a Plzeriského. Ostatni kraje
maji zastoupeni regiontl v této tfidé minimalni.

Do tfidy D, nizka kvalita podnikatelského prostiedi, je zafazeno 72 regionl, ztoho
9 regioni je z Moravskoslezského kraje. Pak nasleduji v mensim zastoupeni regiony
z ostatnich kraja.

Ttida E, velmi nizka kvalita podnikatelského prostfedi, zahrnuje pouze 10 regiond,
znichz 7 regiont se nachazi v Moravskoslezském kraji.

S kvalitou podnikatelského prostiedi souvisi 1 schopnost regionii rozsifovat jejich
kvalitu do okoli. Regiony, které tuto schopnost maji (tzn. maji rastove efektivni integracni
predpoklady), se nazyvaji rozvojové poly. Z téchto poli se v zavislosti na rozvojovych
pfedpokladech a rozvojovych tendencich §ifi rozvojové efekty do dalSiho okoli po tzv.
rozvojovych osach. A pravé lokalizace mést, ¢i obci nebo regionti podél téchto rozvojovych
os je €ini piitazlivymi pro podnikatelské subjekty (a tedy 1 pro vstup pfimych zahrani¢nich
investic).

Na zaklade analyzy integracnich predpokladi M. Viturka (2003) rozdéluje kraje do
trech skupin podle integracni kapacity, dale do péti skupin Cleni rozvojové poély dle sily jejich
rozvojového potencialu a klasifikuje rozvojové osy podle sily rozvojovych pold, které jsou
rozvojovymi osami spojeny, dale napfiklad podle kvality podnikatelského prostiedi obci, mést
¢i regionu, které jsou k dané rozvojové ose pridruzeny.

Clenéni rozvojovych os podle M. Viturky (2003) je znazornéno v nasledujicim
schématu:

rozvojové osy

|
v v

narodniho vyznamu regionalniho vyznamu
\ | \’ \ | \’
hlavni rozvojové osy vedlejSi rozvojové osy rozvinuté méneé rozvinuté pfip.
\l, | \l/ degradované
rozvinuté méné rozvinuté
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Na zéakladé této teorie polarizovaného rozvoje 1ze kraj Vysocina zatradit nasledovné:
- Kraj Vysocina je krajem s primeérnou integracni kapacitou (dalsi kraje patfici do této
skupiny jsou napftiklad JihoCesky, Jihomoravsky, Olomoucky a dalsi.)
- Jihlava jako centrum kraje VysocCina je rozvojovym pdlem se slabym potencialem (stejné
jako Karlovy Vary a Olomouc)
- Krajem Vysoc¢ina prochazi regionalni rozvojova osa rozvinutd. Konkrétné se jedna
o havli¢kobrodskou osu spojujici Jihlavu (pol rozvoje) a Pelhfimov

Jednotlivé rozvojové osy jsou piehledné znazornény v nasledujici mapce.

Obr. ¢. 5: Rozvojové poly a rozvojové osy v Ceské republice
ROZVOJOVA POLARIZACE CESKE REPUBLIKY

integraéni potencial regiondlni
péll rozvoje rozvojoveé tendence:
B velmi silny @ velmi priznivé

B siny @ piiznivé

[ strednd (O nejednoznacng
[ slkaby @ nepfiznivé

W velmi slaby @ velmi nepfiznivé

rOZVOjOVE 05V
narodniho vyznamu.
hiavni
———  vedlgd - rozvinuté

....... vedleggd - méné rozvinuté

poly rozvoje:

D nadnarodniho vyznamu

n narodniho vyznamu

regionalniho wyznarmu. podiizena centra
rozvinuteé (O regionalniho vyznamu

,,,,,,, méné rozvimité o subregionlniha vznamu [ nerozvinuté a nefunkéni

Zdroj: M. Viturka & kolektiv: Regiondlni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské republice

3.4. Primé zahranicCni investice a zaméstnanost v Ceské republice

Piimé zahraniCni investice, jako jeden z vyznamnych faktord ekonomického ristu
a zvySovani konkurenceschopnosti domaci ekonomiky, jsou hodnoceny téz jako faktor, ktery
pfiznivé ovliviluje zaméstnanost. U pfimych zahrani¢nich investic se ¢asto ofekava jejich
pozitivni vliv na tvorbu novych pracovnich mist. Proto byva snahou lokalizovat investice
pokud mozno do oblasti s vy$§i mirou nezaméstnanosti. U¢innym nastrojem pro lokalizaci
nejen zahrani¢nich investic v oblastech s vy§si mirou nezameéstnanosti jsou, jiz v 2. kapitole
zminéné, investicni pobidky.

Nasledujici tabulka vSak ukazuje, v jaké mife ovliviiuji pfimé zahraniéni investice trh
prace v jednotlivych krajich.
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Tabulka ¢. 6: VIiv primych zahranicnich investic na nezaméstnanost v krajich Ceské
republiky v roce 2002 a 2004

Rok 2002 Rok 2004

Krai Pfimé zahrani¢ni Mira Pfimé zahrani¢ni Mira
raj . . » . . . + .
investice nezaméstnanosti investice Nezaméstnanosti

[v mil. K¢] [v %] [v mil. KE.] [v %]
Hlavni mésto Praha 613 048,8 3,6 598 620,7 3,9
Stredocesky kraj 114 885,5 4.9 128 639,4 54
JihoCesky kraj 38 407,2 5,0 41 4757 57
Plzerisky kraj 50 059,7 4,7 47 267,2 58
Karlovarsky kraj 14 7791 7,5 154427 9.4
Ustecky kraj 76 273,9 12,7 75 838,1 14,5
Liberecky kraj 22 305,9 4.7 43 612,6 6.4
Kralovéhradecky kraj 22 843,8 4,2 25835,0 6,6
Pardubicky kraj 26 8149 7,2 34 699,3 7,0
Kraj Vysoc€ina 18 449,6 5,1 33 454,3 6,8
Jihomoravsky kraj 59 042,8 7,6 90 947,0 8,3
Olomoucky kraj 26 609,2 9,6 337794 12,0
Zlinsky kraj 30 809,1 7,9 28 880,0 7.4
Moravskoslezsky kraj 51 198,6 13,3 81 990,2 14,5
CR celkem 1165 5291 7,3 1280 481,6 8,3

Zdroj: €SU, ENB (2003, 2005)

Porovnanim hodnot pfimych zahrani¢nich investic vroce 2002 a 2004 a mér
nezaméstnanosti v danych letech zjistime, ze piimé zahrani¢ni investice nemaji na
nezaméstnanost nijak velky vliv. Ve vétsiné piipadu je ,nelogicky” rust pfijmu piimych
zahrani¢nich investic doprovazen rustem miry nezameéstnanosti. Mira nezaméstnanosti
vzrostla 0 2,4 % soucasné se zvySenim piijmu pfimych zahrani¢nich investic o 2 991,2 mil.
K¢ v Kralovéhradeckém kraji a o 7 170,2 mil. K¢ v Olomouckém kraji. V kraji Vysocina je
napt. téméf 50 % rast pfimych zahrani¢nich investic doprovazen rastem miry
nezameéstnanosti o 1,7 %. Obdobné je to 1 ve vSech ostatnich krajich. Ve Zlinském a Prazském
kraji mira nezameéstnanosti klesla, avSak pokles byl zaznamenan téz u pifimych zahrani¢nich
investic. Jedinou vyjimkou je Pardubicky kraj, kde pifijem pfimych zahrani¢nich investic
vzrostl o 7 884,4 mil. K¢ a mira nezaméstnanosti klesla 0 0,2 %.

Pokud bychom chtéli hledat pfiiny, museli bychom se podrobné&ji zajimat
o zameéstnanost v jednotlivych sektorech narodniho hospodarstvi, museli bychom brat v avahu
strukturu nezaméstnanych (pohlavi, vék atd.), ekonomické pficiny, pfirodni katastrofy (napf.
povodné, diky nimz byly zniceny mnohé mensi podniky) a mnoho dalsich faktora.

J. Kunc (2005) napft. k této problematice uvadi, ze ptimy dopad zahrani¢nich investic
na tvorbu pracovnich mist neni zasadni, nebot rozhodujici je schopnost ekonomiky
pfizptsobovat se strukturalnim zménam, které doprovazi piiliv ptimych zahraniénich investic.
Z vyse uvedeného jasnd vyplyva, Ze tato problematika je velice slozita®.

% Problematikou vlivu piimych zahrani¢nich investic na zaméstnanost se zabyva fada domacich i zahrani¢nich
ekonomu (napt. V. Benacek, M. Srholec, J. Blazek a dalsi).
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4. KRAJ VYSOCINA

4.1. Charakteristika kraje VysocCina z pohledu primych zahrani¢nich
investic

Stav ptfimych zahrani¢nich investic k 31.12.2004 v kraji Vysocina €inil 33 454,3 mil.
K¢, pricemz okres Havlickiv Brod vykazal 4 662,277 mil. K¢, okres Jihlava 19 828,7 mil.
K&, okres Pelhiimov 2 476,2 mil. K&, okres Tiebi¢ 1 561,1 mil. K& a okres Zd’ar nad Sazavou
4 926,1 mil. K¢.

Ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky z hlediska piilivu pfimych zahrani¢nich
investic se tak kraj VysoCina nachazi na 11. misté z celkem Ctrnacti kraji. Na celkovych
investicich do narodniho hospodaistvi se v roce 2004 podilel 2,6 %. Na stejné urovni se
v daném roce nachazel téz Olomoucky kraj. Méné zahrani¢nich investic pak v roce 2004
plynulo uz jen do kraji Zlinského, Kralovéhradeckého a Karlovarského.

Na zakladé regionalni analyzy kvality podnikatelského prostiedi (M. Viturka), mtizeme
kraj Vysocina hodnotit nasledovné:

Nadprimérné pozice dosahuje kraj Vysocina pouze na zaklade analyzy faktort blizkost
trht (sluzby) a environmentalni kvalita uzemi.

Primérné pozice kraj VysoCina dosahuje pifi hodnoceni faktorti: blizkost trha
(pramysl), pfitomnost zahrani¢nich firem, podparné sluzby, rozvoj informacnich
a telekomunikacnich technologii, kvalita pracovnich sil (prumysl i sluzby) — v obou pripadech
bychom Vysocinu mohli zafadit do pozice lehce nadprimérné, nabidka rozvojovych ploch,
finan¢ni asistence a cena prace (sluzby).

Podprimérné pozice dosahuje kraj VysoCina na zakladé analyzy faktord vyznamné
firmy (pramysl i sluzby), kvalita silnic a Zeleznic, blizkost letist’, dostupnost pracovnich sil,
flexibilita pracovnich sil, znalostni baze, cena prace (prumysl), cena pozemkl, cena
pronagymu a urbanistické a pfirodni atraktivity (v tomto pfipadé bychom Vysocinu mohli
zatadit na pozici primérnou az podprumérnou).

Kraj VysoCina (soucasné s kraji JihoCeskym, Jihomoravskym, Pardubickym,
Kralovéhradeckym, Karlovarskym a Olomouckym) na zaklade¢ teorie polarizovaného rozvoje
zatazujeme do skupiny kraji s primérou integrani kapacitou. Je obklopen krajem
StredoCeskym, Pardubickym, Jihomoravskym a JihoCeskym. Predstavuje spojovaci ¢lanek
mezi stfedoCeskym (+ Prazskym) a jithomoravskym rozvojovym prostorem zejména
prostrednictvi Ceskomoravské rozvojové osy. Tato poloha je nejpiinosnéjsi pfedevsim pro dvé
podiizena centra Havlickiv Brod a Pelhfimov, které disponuji celkové vysokou kvalitou
podnikatelského prostiedi.

4.1.1 Rozvojové prostory kraje Vysocina
Pod pojmem rozvojovy prostor rozumime oblast, ktera zahrnuje jednak rozvojové poly
a jednak rozvojové osy. Rozvojové pdly jsou v podstaté urcita centra, z nichz se rast (napf.

ekonomicky) prostiednictvim rozvojovych os siti do okoli daného centra. Zjednodusen¢ by se
dalo fici, ze ekonomické aktivity se z ekonomicky prosperujicich oblasti §ifi do oblasti se
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stagnujicimi ekonomickymi aktivitami a tim tuto oblast po ekonomické strance posiluji.
(Zitek, V., 2004).

Tato podkapitola se tedy zabyva rozdélenim kraje VysoCina podle prosperity
ekonomické aktivity jeho jednotlivych oblasti a podle sily, kterou tyto oblasti vyzatuji nebo
kterou pisobi na své okoli. Konkrétné se jedna o rozliSeni hlavnich, vedlejsich a marginalnich
(okrajovych) rozvojovych prostort v kraji Vysocina.

Obr. ¢. 6:  Hlavni, vedlej$i a margindlni rozvojové prostory
v kraji Vysocina

Hlavni rozvojové
prostory

Vedlejsi rozvojove
prostory

Marginalni rozvojove]
prostory

Hlavni rozvojové prostory

Hlavni rozvojovy prostor kraje Vysocina se rozklada kolem krajského mésta Jihlava. Je
integrovan pouze vedlejsi rozvojovou osou nazyvanou ¢eskomoravska integracni osa (Praha)
— Humpolec — Jihlava — Velké Meziti¢i — (Brno). To, Ze je tato osa pouze vedlejsi rozvojovou
osou, je dano pfedevsim skutecnosti, ze krajské mésto Jihlava nema potiebné piedpoklady pro
zafazeni mezi rozvojové poly narodniho vyznamu. Druhou vedlejsi osu tvoii Jihlava —
Havlicktiv Brod — Kutna Hora — Kolin — Podébrady, kde dochazi k napojeni na vychodni
radialni osu Praha — Kolin — Podébrady — Pardubice — Hradec Kralové. Podle integracni
teorie tak do hlavniho rozvojového prostoru mizeme zafadit pé€t mikroregiont, které se
nachazi v bezprostiedni blizkosti vyse zminénych os. Jde o mikroregiony Jihlavsky,
Havlickobrodsky, Pelhfimovsky, Humpolecky a Velkomezificsky.

V ramci kraje Vysocina je Jihlavsky mikroregion charakterizovan nejvyssi kvalitou
podnikatelského prostiedi, zejména v oblasti primyslu. Pfiznivé je hodnocen i v oblasti
sluzeb. Co se tyCe metropolitnich funkci, je Jihlava fazena na slabsi pozici. Kvalita
podnikatelského prostredi je pfiznivé ovlivnéna dostupnosti a kvalitou pracovnich sil,
kvalitou silnic a Zeleznic, rozvojem informacnich 1 telekomunikacnich technologii a zaroven
rozvojovymi plochami a finan¢ni asistenci.

Havli¢kobrodsky mikroregion je hodnocen jako druhy nejlepsi mikroregion v kraji

Vysocina (hned po Jihlavském mikroregionu). Z hlediska analyzy faktord ovliviiujicich
kvalitu podnikatelského prostifedi dosahuje ve vSech pfipadech kromé cenovych faktora
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pramérnych hodnot. Nadprimérné hodnoty dosahuji pouze faktory blizkost trha, kvalita
pracovnich sil (prumysl) a rozvoj informacnich a telekomunikac¢nich technologii.

Pelhfimovsky mikroregion dosahuje téméf stejnych hodnot jako mikroregion
Havlickobrodsky. Nadprimérnych hodnot dosahuje pouze faktor blizkosti trhii, rozvojovych
ploch a kvality pracovnich sil (pramysl). Nepfiznivy vliv maji naopak cenové faktory.

Humpolecky mikroregion vykazuje jiz vic¢i vySe zminénym mikroregionim méné
pfiznivou kvalitu podnikatelského prostfedi. Nadprimérnych hodnot dosahuji pouze faktory
blizkosti trhl, rozvojovych ploch a environmentalni faktory. Cenové a pracovni faktory
v oblasti primyslu spadaji do 4. a 5. skupiny.

Velkomezifi¢sky mikroregion, co se tyCe kvality podnikatelského prostiedi, je na témét
stejné urovni jako mikroregion Humpolecky. Nadpramérnou hodnotu vykazuji pouze faktory
rozvojovych ploch (pramysl) a blizkosti trhu.

Vedlejsi rozvojové prostory

Vedlejsi rozvojovy prostor je tvoren mikroregiony, jejichz podnikatelské prostredi je
méné piiznivé, nebo je relativné piiznivé, ale zaroveil je pomeérné siln€ postizeno
nadprimérnou mirou nezaméstnanosti. Tyto mikroregiony z vétsi Casti sousedi s hlavnim
rozvojovym prostorem, s nimz vSak nejsou dostateCné propojeny, a to jak urbanisticky, tak
i ekonomicky. Jedna se o mikroregiony Tiebidsky, Zdarsky, Telésky, Novoméstsky,
Chotébotsky, Pacovsky a Svételsky.

Trebicsky mikroregion je charakterizovan pfiznivym podnikatelskym prostfedim pro
rozvoj prumyslu a sluzeb, ale zaroven je charakterizovan nadprimémou mirou
nezaméstnanosti. Nadprimémé urovné dosahuji pouze faktory environmentalni kvality
a kvality pracovnich sil (pramysl).

Zdarsky mikroregion vykazuje oproti Tiebidskému mikroregionu méng piiznivé
podnikatelské prostiedi. Uroveni tohoto prostfedi snizuji zejména obchodni faktory, dale
infrastrukturni a cenové faktory.

Chotéboisky mikroregion se nachézi na pfiblizn€ stejné Grovni jako mikroregion
Zdarsky. Je negativng ovlivnén v piipadé sluzeb pracovnimi a cenovymi faktory, v piipadé
pramyslu cenovymi faktory.

Telcsky mikroregion je kladn€ ovlivnén environmentalnimi faktory, negativné pak
v oblasti primyslu pracovnimi a obchodnimi faktory a v oblasti sluzeb lokalnimi faktory.

Novoméstsky mikroregion je pozitivné ovlivnén environmentalnimi faktory. Negativné
na n¢j pusobi faktory infrastrukturni, a to jak v oblasti sluzeb, tak i v oblasti pramyslu.
Nadpramérnych hodnot dosahuje u faktora blizkost trhii, environmentalni kvalita a financni
asistence.

Svételsky mikroregion a Pacovsky mikroregion vykazuji o néco malo mensi kvalitu
podnikatelského prostiedi nez mikroregion TelCsky, Novomeéstsky a Chotéborsky. Do
3. skupiny piislusi pouze environmentalni faktory. Vysoce podprimémych hodnot dosahuji
u prumyslu cenové a pracovni faktory (Svételsky mikroregion) a cenové a infrastrukturni
faktory (Pacovsky mikroregion). V oblasti sluzeb vysoce podprimérnych hodnot v obou
regionech dosahuji pracovni a cenové faktory.
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Marginalni rozvojové prostory

M. Viturka hodnoti marginalni rozvojové prostory jako malo urbanizovand Gzemi se
srovnatelné nizkou kvalitou podnikatelského prostredi, jejiz zlepSovani obvykle narazi na
pfekazku nevhodné struktury ekonomiky a na jejich okrajové postaveni. Obvykle se nijak
vyznamné nepodili na zvySovani konkurenceschopnosti kraje. Mezi marginalni rozvojové
prostory patii mikroregiony Bystficky, Moravskobudéjovicky a Namést'sky.

Bystricky mikroregion je typicky nadprimérnou nezaméstnanosti, strukturalnimi
problémy a nerozvinutosti mistni ekonomiky. Primeéru dosahuji pouze environmentalni
faktory. Nadprimérné urovné dosahuji lokalni faktory.

Moravskobud€jovicky mikroregion je taktéz zasazen nadprimérnou nezameéstnanosti a
strukturalnimi problémy. Priméru dosahuji rovnéz jako u Bystiického mikroregionu
environmentalni faktory. Podprimérné az vysoce podprimérné urovné dosahuji faktory
lokalni (sluzby).

Namést'sky mikroregion, je co se tyCe nezameéstnanosti a strukturalnich problému, na
stejné pozici jako dva vySe zminéné mikroregiony. V oblasti primyslu jsou na podprimérné
az vysoce podpramérné urovni faktory cenové a pracovni. V oblasti sluzeb to jsou faktory
lokélni.

4.1.2. Pirehled prumyslovych zon v okresech kraje Vysocina a jejich charakteristika

S pfimymi zahrani¢nimi investicemi souvisi i primyslové zony. Proto bychom pfi
charakterizaci kraje Vysocina z pohledu pfimych zahrani¢nich investic neméli opomenout ani
toto téma. V této podkapitole proto uvadim piehled jednotlivych pramyslovych zon tohoto
kraje vCetné jejich kratkého popisu.

Okres Jihlava

Okres Jihlava je tvofen Jihlavskym a Tel¢skym mikroregionem. V Jihlavském
mikroregionu se nachazi dvé primyslové zony — Jihlava-D1 Industrial Park a Dolni Cerekev.
V Teléském mikroregionu se nachazi rovnéz dvé primyslové zony — Tiest-Stajferna a Tel-
Rovna Pole.

Jihlava-D1 Industrial Park — je nejvyznamnéj$i prumyslovou zonou celého kraje
Vysocina. Primyslovy park se nachazi v severni ¢asti mésta, v t€sné blizkosti dalnice DI.
Navazuje na jiz stavajici pramyslovou zastavbu - Moravské kovarny, Swotes, Tesla,
Kronospan a Automotive Lighting, do kterych pocatkem 90. let vstoupil zahrani¢ni kapital.
Celé uzemi parku je dle platného tzemniho planu urCeno pro prumyslovou vystavbu.
Pramyslovy park je dopravné napojen na dalnici D1. Na hranici parku je vybudovana vlecka
Moravskych kovaren, které nyni uvazuji o rekonstrukci a mozném vyuziti pro dalsi subjekty.
Kompletni infrastruktura je pfipravena na hranici jednotlivych pozemku. Pramyslovy park
v soucasné dobé disponuje 19 ha volnych ploch rozd€lenych do 5 ucelenych Casti, samostatné
napojenych na obsluznou, nové vybudovanou komunikaci jakoz i1 na vedeni jednotlivych
inzenyrskych siti. Sportovni letist€ umisténé 2 km od prumyslového parku umoziuje
zrychleni prepravy osob a specifickych zakazek. Primyslovy park Jihlava je situovan
v severni Casti mésta a v ramci schvalenych zasad pro lokalizaci investorti je mozné efektivni
jednani pro konkrétni zajmy.V soucasnosti je nejvyznamnéj§im investorem zahranic¢ni firma
Bosch Diesel, s.r.o., ktera byla v Jihlavé zalozena jiz v roce 1993. V roce 2001 obdrzela tato
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spoleCnost na investice vyssi jak 8,5 mld. K¢ investicni pobidku od Ministerstva pramyslu
a obchodu CR a ziskala tak ulevu na dani z pfijmd do 1,62 mld. K& To umoznilo jeji velky
rozvoj. V prabéhu let vzrostly nejen investice vlozené do zminéného podniku, ale doslo
i k dvojnasobnému zvyseni obratu (z 4,6 mld. K¢ na 9,8 mld. K¢) a pocet zaméstnancti stoupl
z 2 tis. na 4,1 tis. Od roku 1993 do roku 2001 investoval Bosch do jihlavského zavodu celych
10,5 mld. K¢. Hlavnim cilem spolecnosti Bosch je, po dostavbé nové vyrobni haly v Pavove,
rist poctu zaméstnancl az k hranici 6 tis. osob, dale vystavba komunikace a napojeni na
dalnici D1. Obdobné vyznamné aktivity bude vyvijet v oblasti stfedniho a vysokoskolského
vzdélavani a otazce vystavby byta.

Dolni Cerekev — k dispozici nabizi 2,8 ha z celkem 2,8 ha. Vzdalenost k dalnici D1 je
20 km po silnici L. tfidy (¢. 38) a po silnicich II. tfidy (¢. 406 a €. 639). Zodna se piipravuje
a v soucasnosti nema zadného investora.

Tiest-Stajferna — disponuje volnou plochou o 8,5 ha z celkové rozlohy 8,5 ha. Nachazi
se ve vzdalenosti 24 km od dalnice D1, na kterou je piipojena pres silnici 1. tfidy (€. 38)
a IL. tfidy (C. 406). Pfipravenost zony neni Uplné nejlepsi a zatim nema zadného investora.

Tel¢-Rovna Pole — k dispozici ma volnou plochu o 8,8 ha z celkové plochy 8,8 ha. Od
dalnice D1 je vzdalena 37 km, pfiCemz je na ni napojena ptes silnici L. tfidy €. 38 a silnici
II. tfidy €. 406. Pripravenost zony a pritomnost investora je obdobna jako u zony Trest-
Stajferna.

Okres Pelhfimov

Okres Pelhfimov je tvofen tfemi mikroregiony — Pacovskym, Pelhfimovskym
a Humpoleckym. Celkem disponuje péti primyslovymi zénami, z toho dvé prumyslové zony
jsou v Humpoleckém a Pelhfimovském mikroregionu a jedna pramyslova zona je
v Pacovském mikroregionu.

Humpolec-Central Trade Park D1 — prumyslova zona se nachazi v Humpoleckém
mikroregionu, jeji celkova rozloha je 10 ha, znichz 4 ha jsou volné. Je v tésné blizkosti
dalnice D1. Zéna je dobfe pripravena a ma 4 investory — Zexel Valeo Compressor Czech,
s.r.0. (automobilovy primysl), Hoza spol. s.r.o. (kovovyroba), IMI International s.r.o. (sklad
a velkoobchod) a Lenze, s.r.o. (velkoobchod a servis).

Jifice — nachazi se rovnéz v Humpoleckém mikroregionu. Z celkové rozlohy 7 ha je
5 ha volnych. S dalnici D1, na kterou je pfipojena silnici 11 tfidy, je vzdalena 7 km. Zona je
pfipravena dobie. Soudasnymi investory jsou Zdenék Cermak — Mezinarodni Transport,
Vlastimil Benes (pila a truhlarska vyroba), MAYO Humpolec s.r.0. (vyroba zemédé€lskych
stroju).

Pelhifimov-Lhotka — lezi v Pelhfimovském mikroregionu. Z celkové plochy 30 ha ma
k dispozici 3 ha volné. K dalnici D1 je vzdalena 18 km a je na ni napojena silnici L. tfidy
. 34. Zona je dobfe piipravena. Soucasni investori jsou KANA spol. s r.o. (vyroba barevnych
roli), MOSER LEGNO s.r.o. (stavebni truhlatstvi), RIMOWA CZ spol. sr.o. (kozena
galanterie a kufry) a MONTANNA, s.r.o. (vyroba nabytku).

Kamenice nad Lipou-Gabrielka — rovnéz jako primyslova zona Pelhfimov-Lhotka se
nachazi v Pelhfimovském mikroregionu. K dispozici ma 3 ha volné z celkem 11,7 ha. Na
dalnici D1, od niz je vzdalena 38 km, je napojena silnici I. tfidy ¢. 34. Zdéna je dobte
pfipravena. Investory jsou Edscha Bohemia s.r.o. (automobilovy primysl), Edscha SVG s.r.o.
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(kovovyroba), Huperz CZ s.r.o. (kovovyroba), Holicky a Chalupa s.r.o. (stavebnictvi
a kovovyroba) a KAJA project a.s. (stavebnictvi a realitni ¢innost).

Pacov — nachézi se v Pacovském mikroregionu. Zona zatim neni pfipravend, k dispozici
je volnych 6 ha z celkovych 6 ha. K délnici D1 je ve vzdalenosti 39 km a je na ni napojena
silnici I. tfidy €. 34 a ¢. 19 nebo silnici I tfidy €. 129. V soucasnosti nema zadné investory.

Okres Havlickuv Brod

Je tvofen tfemi mikroregiony — Chotéborskym s ctyfmi pramyslovymi zoénami,
Havlickobrodskym s péti prumyslovymi zénami a Svételskym mikroregionem s jednou
pramyslovou zénou.

Zdirec nad Doubravou — sever — lezi v Chot&boiském mikroregionu, rozloha &ini 27 ha,
znichz 13 ha je volnych. Zéna je k délnici D1, na kterou je napojena silnici 1. tfidy (34, 38),
vzdalena 41 km. Zona je pripravend. Mezi investory patii Extruindustrie CR k.s. (plastové
zbozi), Katring Plus s.r.0. (kovovyroba), Minigal s.r.o0. (kovovyroba a strojirenstvi), Enviterm
a.s. (pilarskéa vyroba a impregnace dreva), Holzwerke Wimmer s.r.0. (vyroba feziva).

Zdirec nad Doubravou — jih — rovné&z Chotéboisky mikroregion, celkova rozloha této
zony je 16 ha, ztoho 2 ha jsou volné. Vzdalenost a napojeni na dalnici D1 je stejné jako
u pramyslové zoény Zdirec n. D. — sever. I tato zona je pfipravena a investory tu jsou
D & S spolecnost s.r.o. (kovovyroba), Jan Matéjka (autodoprava), Zdenék Kubat (stavebné
truhlarska a tesarska vyroba) a dalsi.

Chotébof — je nejmensi prumyslovou zoénou Chotéborského mikroregionu, z celkovou
a zaroven volnou rozlohou 9,7 ha. Vzdalenost k dalnici D1 je 36 km prostfednictvim silnice
L. tfidy (38) a silnice IL. tfidy (344). Zona se piipravuje a zatim nema zadného investora.

Krucemburk — rovnéz patii do Chotéborského mikroregionu. Rozloha této pramyslové
zoOny €ini 10,5 ha, z ¢ehoz 10 ha je volnych. Vzdalenost k dalnici D1 je 44 km a komunikace,
jez tuto zonu s dalnici spojuje, je silnice 1. tfidy (34, 38 a 37). Stejné€ jako prumyslova zona
Chotébor je Krucemburk teprve v piipraveé a zatim bez investoru.

Havlickav Brod — Bastinov — je nejvétsi prumyslovou zoénou Havlickobrodského
mikroregionu, s celkovou rozlohou 10 ha. Vzdalenost k dalnici D1 je 20 km a je dostupna po
silnici L. tfidy (38) a po mistnich komunikacich. Zéna je zcela zaplnéna a hlavnimi investory
jsou Futaba Industrial Co., Ltd. (automobilovy primysl), Strabag, a.s. (obalovna zivi¢nych
smési), Bohemia GAS, s.r.o. (skladové prostory a prekladis§té propan butanu).

Golcuv Jenikov — Riegrova — druha nejvétsi prumyslova zona Havlickobrodska,
rozloha ¢ini 8 ha, z toho 6 ha je volnych, vzdalenost k dalnici D1 je 45 km po silnici L. tfidy
(38). Zona neni dokoncena, ale jiz mé investory.

Golcuv Jenikov — Raj — je naopak nejmensi zonou mikroregionu Havlicktv Brod, zona
ma rozlohu 2,5 ha, poloha k dalnici D1 je stejna jako u zoény Gol¢uv Jenikov-Riegrova. Zona
neni pfipravena a nema zadné investory.

Golcuv Jenikov — Obora — ma rozlohu 7 ha, z toho 4 ha jsou volné, poloha této zony
vzhledem k dalnici D1 je stejna jako v pfipadé zon Riegrova a Raj. Zona jeSté neni
dokoncena, ale jiz mé své investory, napi. Vanad 2000 a.s. (strojirenstvi), Ale§ Houfek
(strojirenstvi).
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Pribyslav_— SV okraj — je rovnéz pramyslovou zonou Havlickobrodského
mikroregionu. Celkova rozloha ¢ini 8 ha, z nichz 4 ha jsou volné. Vzdalenost k dalnici D1 je
20 km a spojnici je silnice I. tfidy (38) a silnice II. tfidy (350). Zona neni pfipravena a je bez
investort.

Svétla nad Sézavou — se nachazi ve Svételském mikroregionu. Rozloha je 3,2 ha a je
zcela volna. S dalnici D1, od které je vzdalena 17 km, je spojena silnici II. tfidy (347). Zdéna
neni pfipravena a nema investory.

Okres Trebic¢

Okres TrebiC se sklada ze tfech mikroregiont, a to Moravskobudéjovického, ktery ma
3 prumyslové zony, Namést'ského se dvémi prumyslovymi zonami a Trebi¢ského, ktery ma
celkem pét prumyslovych zon.

Trebi¢ — Hrotovickd — je rozlohou nejvétsi primyslovou zdénou Trebi¢ského
mikroregionu, celkova vyméra je 11,4 ha a neni obsazena. S dalnici D1 ji spojuje silnice
II. tfidy (360), pficemz vzdalenost k této dalnici je 23 km. Zona zatim neni pfipravend a nema
investory.

Hrotovice — K Hubertu — je umisténa rovnéz v Trebi¢ském mikroregionu, rozloha ¢ini
4 ha volnych pozemkl. Zona je od dalnice D1 vzdalena 27 km, spojeni s dalnici zajistuje
silnice II. tfidy (399) a silnice III. tfidy. Zéna rovnéz jako pfedchozi neni pfipravena a nema
investory.

Jarométice nad Rokytnou — lokalita A — je zonou Tiebic¢ského mikroregionu. Rozloha
této zony je 2,2 ha, které jsou v dusledku vystavby zony dosud volné a bez investorti. Spojeni
s dalnici D1, ktera je vzdalena 35 km, zajistuje silnice II. tfidy (360).

Jarométice nad Rokytnou — lokalita C — situace této zony je stejna jako u lokality A.
Jedinym rozdilem je rozloha, ktera v tomto pfipadé €ini pouze 1,2 ha (rovnéz volné).

Jaroméfice nad Rokytnou — lokalita B — je jedinou primyslovou zonou Trebicského
kraje, kterd je pfipravena a obsazena investory. Rozloha této zony je 3 ha, z toho 2,5 ha je
volnych. Vzdalenost a dostupnost dalnice D1 je stejné jako v ptipad¢ lokality A a lokality C.

Moravské Budé€jovice — U sila — jedna se o prumyslovou zonu Moravskobudéjovického
regionu. Rozloha ¢ini 11,4 ha, které jsou celé k dispozici. Zona je ve vystavbé a zatim nema
zadné investory. Vzdalenost k dalnici D1 je 44 km po silnici II. tfidy (152, 360) nebo po
silnici I. tfidy (38).

Moravské Budéjovice — U TS — pfipravenost zony, obsazenost zony a jeji vzdalenost
k dalnici D1 je obdobné jako u zony U sila. Rozloha zony je v tomto pfipadé 8 ha, které jsou
rovnéz neobsazené.

Jemnice — je tfeti pramyslovou zonou Moravskobudéjovického mikroregionu. Celkova
rozloha je 5,6 ha. Zéna neni pfipravena a ani obsazena investory. K dalnici D1 je vzdalena
55 km a je na ni napojena prostiednictvim silnice 1. tfidy (38) a silnice II. tfidy (410).

Namést nad Oslavou — Na Koretinach — je pramyslovou zoénou Nameést'ského
mikroregionu. Rozloha je 5 ha, které jsou volné. Dalnice D1 je od této zony vzdalena 11 km.
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Spojeni s dalnici zajistuje silnice II. tfidy (399). Zoéna neni zatim pifipravend a nema
investory.

Namést nad Oslavou — BiteSskd — rozloha této zony je 4 ha, které dosud nejsou
obsazeny. Vzdalenost k dalnici D1 je 9 km, napojeni zajistuje silnice I tfidy (399). Zona
neni dosud pfipravena.

Okres Zd’ar nad Sizavou

Tento okres tvofi celkem Cctyfi mikroregiony - Bystficky mikroregion s jednou
pramyslovou zénou, Novoméstsky a Zd’arsky mikroregion maji kazdy po dvou pramyslovych
zonach a Velkomezificsky mikroregion s celkem péti primyslovymi zonami.

Nové Mésto na Moravé — Pohledeckd — je dosud nepfipravenou a neobsazenu zénou
Novomeéstského mikroregionu. Jeji rozloha €ini 5,5 ha. Na dalnici D1 vzdalenou 32 km je
napojena silnici II. tfidy (360).

Nové Mésto na Moravé — Geam — tato zona je na rozdil od Pohledecké jiz pfipravena
a obsazena investorem. Rozloha zony Geam je 2 ha, znichz 1 ha je volny. Vzdalenost
a napojeni na dalnici D1 je obdobné jako u Pohledecké zony.

Velka Losenice — je primyslovou zonou Zd’arského mikroregionu, jeji rozloha je 4 ha
a acCkoliv je zona pfipravend, dosud neni obsazend zadnym investorem. K délnici D1 je
vzdalena 28 km, spojeni zajistuje silnice II. tfidy (353, 351, 352) a silnice III. tfidy.

Velka Bite§ — Kpt. JaroSe — zdna lezi ptimo u dalnice D1 ve Velkomezificském
mikroregionu. Rozloha zény ¢ini 8,5 km a je zcela obsazena. Mezi hlavni investory patfi
Autoimpex spol. s r.o. (prodej, tdrzba a opravy motorovych vozidel), TurbCar, s.r.o. (4drzba
a opravy motorovych vozidel) a Haspol, spol. s r.o.

Velka Bite§ — KoSikov — umisténi je obdobné jako u pfedchozi zény. Rozloha v tomto
pifipade vsak ¢ini 13,8 km, z ¢ehoz 7,9 km je volnych. Zéna je jesté ve vystavbe, ale jiz ma
své investory, napf. Building Plastics CR, s.r.o. (kovovyroba a plastové zbozi), Lucis, s.r.o.
(vyroba elektrickych pfistroji pro domacnost).

Zony Bystiice nad Pernstejnem, Zd4r nad Sazavou — Jamskd a Velké Mezifi&i —
Jidasky, Trebicska a Jihlavska jsou podrobné rozebrany v kapitole 4.2.

4.2. Prumyslové zény — pripadové studie

Pro podrobngjsi rozbor primyslovych zon jsem se zaméfila na vychodni ¢ast kraje
Vysotina, konkrétn& na okres Zd'ar nad Sazavou, pfi¢emZ zvolené pramyslové zony se
nachazi v Bystiickém, Zd'arském a Velkomezifi¢ském mikroregionu. Diivodem tohoto vybéru
jsou nasledujici skutecnosti:

- zvolené mikroregiony jsou rozlohou nejvét§imi a nejvyznamnéj§imi mikroregiony

Zdarského okresu

- okres Zdar nad Sazavou sousedi s Jihomoravskym krajem, ktery je z hlediska

pramyslovych zon pomérné bohatym krajem

- blizkost Brna jako rozvojového polu se stfednim potencidlem (avSak vétsim

potencialem nez ma Jihlava, jako rozvojovy pol kraje Vysocina).
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4.2.1. Prumyslova zona Bystrice nad Pernstejnem

Obr. ¢. 7: Prumyslova zona mésta Bystiice nad Pernstejnem

Prumyslova zona mésta Bystfice nad Pernstejnem

JZ STOJICT TOVARNY
NEMECKYCH INVESTORU

Zdroj: www.bystricenp.cz

Rozloha:

Vlastnictvi:

Dotace:
Cena za m*:
Poloha:

Investofi:

Infrastruktura:

60 ha

z toho volnych 57 ha

rezerva pro dalsi roz§ifeni O ha

40 ha (tj. 2/3) ve vlastnictvi mesta

8 ha ve vlastnictvi nékolika fyzickych osob

12 ha ve vlastnictvi Pozemkového fondu

16,2 mil. K& (1998)

max. 100,- K&/m?

jihozépadni okraj meésta, pfi silnici II. tfidy ¢. 388 a u zelezni¢ni traté
&. 251 (Zdar n. S. - Nové Mésto n. M. - Tisnov)

WERA Werk s.r.0., Bystfice n. P. (kovovyroba) — 350 zaméstnancu
RATHGEBER k s., Bystfice n. P. (reklamni tisk) — 50 zaméstnancti
CORMEN s.r.0., Bystfice n. P, (vyroba kosmetickych piipravki)
DOLVES s.r.0., Dolni loucky (vyroba stavebnich hmot)

pfipojné misto A

voda 160 mm 51/s

plyn 90 mm (STL) 400 az 800 m*/hod.
kanalizace 200 mm 151/s

elektfina 22 kV 5 MW

piipojn€ misto B

voda 160 mm 51/s

plyn 90 mm (STL) 400 az 800 m*/hod.
kanalizace 300 mm 151/s

elektfina 22 kV 5 MW

Pti potiebé elektiny prevySujici 5 MW je mozno piivést zvlastni vysokonapét'ovou
linku s kapacitou do 20 MW z rozvodny vzdalené asi 1 500 m. Pfi jesté vysSich potrebach
nutno vybudovat vlastni trafostanici z linky velmi vysokého napéti nachéazejici se ve
vzdalenosti asi 3 km s kapacitou prakticky neomezenou.
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Stavajici kapacita dodavky zemniho plynu &ini 400 m’ za hodinu pii provoznim tlaku
100 kPa. Zvysenim tlaku na 300 kPa lze dosihnou maximalni kapacity 800 m’/hod. Pii
potfebé plynu prevysujici uvedenou kapacitu je nutné napojeni na VIL ve vzdalenosti cca
1 500 metru.

Dopravni napojeni:  Zeleznice prochazi zéonou
zelezni¢ni nadrazi s rampou 500 m
zelezni¢ni vlecka piimo v zoné
silnice piimo v zoné
silnice I. tfidy 2 km
dalnice 33 km
mezinarodni letiste 60 km

Bystfice nad Pernstejnem je mésto s primyslovou tradici, které si klade za cil rozvoj
moderniho primyslu pfi souasném zachovani vzhledu krajiny. Vzhledem k situaci, ze cely
mikroregion Bystficko v soucasnosti fesi problém restrukturalizace ekonomiky (v souvislosti
s definitivnim uzavienim uranovych dolt v horizontu nékolika let), si pii formulovani
strategickych cili na prvni misto klade tvorbu novych pracovnich mist. Dal§im divodem
stanoveni si tohoto cile na prvni misto je skute¢nost, ze mira nezaméstnanosti v Bystfici nad
Pernstejnem vykazuje neustaly rist a prevySuje i primér v Ceské republice i v okrese Zd’ar
nad Sazavou. Tyto vySe uvedené skuteCnosti jsou hlavnim divodem vytvofeni pramyslové
zOny jako zdroje novych pracovnich piilezitosti.

Primyslova zdéna v Bystfici nad PernStejnem patii knejstar§im a nejvice
podporovanym zénam v Ceské republice. Prvni novodoba primyslova zona o rozloze 10 ha
byla ve mésté¢ vybudovana jiz na pocatku 90. let 20. stoleti. Hned zpocatku byla obsazena
dvéma zahrani¢nimi investory s némeckou kapitdlovou ucasti (firma WERA Werk [dfive
Inter Transtech] a firma Rathgeber). Rychla obsazenost zon byla podnétem k budovani nové
zony s cilovou rozlohou 60 ha. Piiprava zoény zacala vroce 1999, nasledné zacala byt
nabizena k prodeji a v letech 2003 a 2004 se uz realizovaly dve investice Ceskych investort.

Pramyslova zona je zhlediska tizemniho planovani v plném rozsahu pfipravena
k pfijeti investora. Inzenyrske sité jsou dovedeny do vSech strategickych mist zony.

Prodejni cena nepiekro&i 100,- K&/m® stim, %e mésto je ochotno zohlednit vyznam
zaméru konkrétniho zajemce pro mésto a zameéstnanost snizenim této ceny. Ceny za elektfinu
a plyn zavisi na cenové politice dodavateli. Co se tyCe ceny vodného a stocného, tak cena
vody je v soutasné dobé 27,50 K&/m® a cena stoéného 20,- K&/m® (bez DPH).

Soucasti zvolené strategie, kterou se mésto snazi ziskat nové investory do prumyslové

zOny, jsou:

- bezkonkurenc¢né nizka cena za pozemky

- nejsou stanovena zadnd omezeni na sektor, vnémz by investor podnikal (mésto je
pfipraveno pfijmout i takové investice, které v jinych oblastech z divodu predsudki
odmitaji)

- podporuje investory pii vyfizovani vSech nezbytnych administrativnich ukona
souvisejicich s realizaci investice

- meésto je ochotno nabidnout pozemek do dlouhodobého prongjmu ¢i poskytnout veskery
dalsi servis vyplyvajici ze specifickych potieb a pozadavka investora

- meésto poskytuje odménu za vytvoreni pracovniho mista ve vysi (pouhych) 5 000,- K¢,
pficemz odmeéna se tyka jak samotnych investoru, tak i zprostredkovateli.
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4.2.2. Primyslova zéna Zd’ar nad Sizavou — Jamska

Obr. ¢. 8: Prumyslova zona

Zdar nad Sazavou - Jamska
<A / I i

Zdroj: www.zdarns.cz

Rozloha: 22 ha
z toho volnych 19 ha
rezerva pro dalsi roz§ifeni 8 ha

Vlastnictvi: Mésto Zd’ar nad Sazavou
Dotace: 20,0 mil. K¢ (2000, 2001, 2002)
Cenazam”  odviji se podle poétu nové vytvofenych pracovnich mist nasledovné:
Cena pozemku: Pocet nové vytvorenych
P : pracovnich mist:
250,- K&/m* 0-50
222 - K&/m? 51-100
185,- K&/m” 101 - 150
148,- K&/m” 151 — 200
110,- K&/m* > 200
Poloha: jihovychodni okraj mésta, mezi Brnénskou ulici (silnice 1. tfidy €. 37),

Jamskou ulici a zelezni¢ni trati ¢. 251 (Zd’ar nad Sazavou — Nové
Meésto na Moravé — TiSnov), navazuje zde na stavajici prumyslovou
vyrobni zonu

Investofi: Jedna se o potencidlni investory, jimz byl zastupitelstvem mésta
schvalen prodej pozemki v prumyslové zoné.
MTeZ s r.o., Zdar nad Sazavou (prodej materialu, potieb a piislugenstvi
pro vyrobce modelovych zafizeni)
ARROW International CR, a.s., Hradec Kralové (vyroba zdravotnické
techniky)
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Infrastruktura:

VODASERVIS sro., Zdar nad Sazavou (uprava pitnych
a prumyslovych vod)

VAMAFIL, spol. s r.0., Velka Losenice (tkani technickych pfizi)
WAIBEL, spol. s r.o.

V z6né je vybudovana nova infrastruktura véetné paterni komunikace.
Pfipojeni je mozné jak na deStovou, tak 1 na splaSkovou kanalizaci,
vodovodni tad, plynovod, vedeni NN a VN, vefejné osvétleni,
komunikace i chodniky.

voda ano
kanalizace ano
plyn 160-225 mm (STL) ano
el. energie 22 kV ano
telekomunikace ano

Dopravni napojeni:

Zeleznice:

Silnice:

MHD:

Letisté:

Méstem prochazi hlavni Zelezniéni trat’ spojujici Prahu a Brno. Jedna se
o dvojkolejnou trat’ ¢. 250 (Havlickiv Brod — Brmo — Brfeclav)
s tratovou rychlosti 100 km/hod. Do zelezni¢ni stanice je zapojena
i regionalni draha ¢&. 251 (Zd’ar nad Sazavou — Nové Mésto na Moravé —
Tisnov). Zelezni¢ni stanice leZi na 86,210 km trati & 250 a na 35,620
km trati €. 251.

Nejkratsi spojeni na dalnici D1 je ve sméru Velké Mezifici, vzdalenost
27,5 km. Silni¢ni spojeni na Velkou Bites a Brno je 42,5 km a na
Jihlavu 29 km. V soucasné dobé probiha rekonstrukce jednotlivych
tsekd trasy Jihlava-Zd'ar nad Sazavou. Tato rekonstrukce je zafazena
v prioritach Kraje Vysocina.

Ve mésté je zfizena vefejnd mistni autobusova doprava, kterd zajizdi
i k firmam v prumyslové zong.

Nejblizsi leti§te vzdaleno 85 km (Brno).

I. etapa vystavby prumyslové zony byla dokoncena v poloviné roku 2002. Hlavnim
ucelem byl prodej pozemku pro vystavbu vyrobnich a podnikatelskych objekta.

Investorem infrastruktury 1. etapy pramyslové zony bylo Mésto Zd'ar nad Sazavou
s pomoci agentury CzechInvest a Ministerstva pramyslu a obchodu CR. Investice mésta do
infrastruktury se pohybovaly ve vysi piiblizné 370,- K&/m?, pfi¢emz tato cena ani vykupy
pozemku nejsou zahrnuty do kupni ceny pozemkd.

Na rok 2006 — 2007 je naplanovana vystavba zbyvajici komunikace, ktera bude
propojovat pramyslovou zénu s Brnénskou ulici.
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Obr. ¢. 9: Prumyslova zona Velké Mezirici - Jiddsky

Zdroj: Mé&sto Velké Mezitici

Rozloha: 20 ha
z toho 2 ha volné
Vlastnictvi:  soukromi vlastnici (18 ha), Mésto Velké Mezifici (2 ha)
Dotace: 10,0 mil. K¢& (z Ministerstva pramyslu a obchodu CR)
Cenazam®’  400,- K&/m?
Poloha: vychodni okraj mésta, jiznim smérem od silnice II. tfidy ¢. 392
Investofi: Wiegel CZ Zarové zinkovani s.r.o. Zebrak (zarové zinkovani)
Italflexo spol. s r.o., Brno (vyroba a prodej ptislusenstvi k vodarnam
a domacim Cerpadliim)
GREEN-TECH M+H s.r.o., Velké Mezifi¢i (technologie pro ochranu
zivotniho prostiedi)
EURO-BAGGING s.r.o., Velké Mezifi¢i — Mostisté (vyroba obald
z plastl)
SCAME-CZ, s.r.o, Kolin (komponenty a systémy pro elektrické
instalace)
JOPP Automotive s.r.o0., Velké Mezific¢i (automobilovy prumysl)
Pavel Fischer, Velké Mezifici (vyroba stavebné truhlarska)
Michal Liska, Velké Mezifici (vyroba stavebné truhlarska)
Infrastruktura: voda 160 mm ano
kanalizace 400 mm ano
plyn 110 mm (STL) ano
el. energie 22 kV ano
telekomunikace ISDN ano
Dopravni infrastruktura: dalnice DI v misté
letisté 55 km (Brno)

mistni komunikace
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Obr. ¢. 10: Prumyslovd zona Velké Mezirici - Jihlavskd

Zdroj: M. Viturka: Pramyslové Z(') a prumysl kraje Vysocina

Rozloha: cca. Sha
z toho 0 ha volnych
Vlastnictvi:  ---
Dotace: ---
Cenazam”  ---
Poloha: zapadni okraj meésta, u silnice II. tfidy ¢. 392
Investofi: AGADOS, spol. sr.0., Velké Mezifi¢i (automobilovy prumysl — vyroba
privest)
VEZEKO s.r.0., Velké Mezifici (kovovyroba)
GREMIS stavebni a obchodni spolecnost, spol. s r.0., Velké Mezifici
(stavebnictvi)
ELEKTRO V.M. CZ, as., Velké Mezifici (elektrotechnika,
elektroinstalace)
Infrastruktura: voda 150 mm ano
kanalizace 110 mm ano
plyn 900 mm (NTL) ano
el. energie 22 kV ano
telekomunikace ISDN ano
Dopravni infrastruktura: dalnice DI v misté
leti§te 55 km (Brno)

mistni komunikace
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Vi :
Zdroj: M. Viturka: Praimyslové zony a prumysl kraje Vysoc¢ina

Rozloha: 15 ha
z toho 2 ha volné
Vlastnictvi: ~ Draka Kabely, s.r.o.

Dotace: ---
Cenazam”  ---
Poloha: jihozéapadni okraj mésta, u silnice II. tfidy ¢. 360
Investofi: Draka Kabely s.r.0., Velké Mezifici (elektrotechnika — vyroba kabelt)
Infrastruktura: voda 200 mm ano

kanalizace 500 mm ano

plyn 150 mm (STL) ano

el. energie 22 kV ano

telekomunikace ISDN ano
Dopravni infrastruktura: dalnice D1 2 km

letisté 55 km (Brno)

mistni komunikace

Zpocatku vystavba téchto tfi vySe uvedenych zon nebyla nijak organizovana.
V priabéhu casu vsSak doslo ke kompletnimu vybaveni infrastrukturou a k dosazeni
obsazenosti témer celé primyslové zony (k dispozici jsou pouhé 2 ha, které jsou v soucasnosti
ve vlastnictvi mésta). Celkové investice do vystavby Cinili pfiblizné 40,0 mil. K¢ a byly
poskytnuty zrozpoCtu meésta. S dalsi vystavbou prumyslovych ploch se do budoucna
nepocita.

Prvnim investorem byla nizozemska firma Draka Kabely s.r.o., kterd obsadila zoénu
Trebi¢ska. Postupem Casu investort piibyvalo. Pro zajimavost nize uvadim tabulku investora
s jednotlivymi vySemi jejich investic a po¢tem novych pracovnich mist, které tyto firmy
vytvoiily k datu 31.12.2005.
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Tabulka ¢. 7: Prehled nejvyznamnéjsich investori primyslovych zon ve Velkém Mezirici
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Wiegel 28 1,8 1,0 100,0 40 80 24.1.2002
Italflexo 25 1,3 0,6 40,0 30 50 5.11.2001
Agados 34 2,2 1,2 80,0 0 120 30.5.2002

29
JOPP Automotive 31 0,8 0,2 18,0 50 50 22.4.2003
34

Green-Tech 29 0,1 0,03 3,5 0 8 | 18.11.2004
Pavel Fischer 20 0,2 0,1 5,0 0 8 3.12.2004
Michal LiSka 20 0,3 0,1 3,5 0 4 | 24.11.2004
EURO-BAGGING 25 1,7 1,0 38,0 0 30-40 18.7.2005
SCAME-CZ 51 0,6 0,3 40,0 0 30 | 17.10.2005

Zdroj: Mé&sto Velké Mezitici
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5. ZAVER

Vyznamnéji se o piimych zahrani¢nich investicich a konkrétné jejich vlivu na
ekonomiku Ceské republiky za&ina hovofit po roce 1998, kdy doslo ke schvaleni investi¢nich
pobidek pro zahrani¢ni i tuzemské investory. Systém investicnich pobidek se tak stal jakymsi
impulsem pro rozvoj tuzemského, ale predevim zahraniéniho investovani do Ceské
republiky, coz ve svém duasledku vede k rozvoji primyslové vyroby a nasledné k rozvoji
ekonomiky celé zemé.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi stfedni a vychodni Evropy si v oblasti piilivu pfimych
zahraniénich investic Ceska republika do roku 1998 nestala zrovna piiznivé. Tato situace se
viak radikalné zménila pravé po roce 1998, kdy se Ceska republika stala nejvétsim piijemcem
pifimych zahrani¢nich investic ze vSech stfedo- a vychodoevropskych zemi, v nichz dochazelo
k transformaci jejich ekonomiky.

Hlavnimi divody, pro¢ Ceska republika v oblasti piimych zahrani¢nich investic ma
pfedni postaveni, jsou zejména jeji reputace jako stabilni zemé s pfiznivym klimatem pro
realizaci investiCnich projektl, kvalitni a zaroven levna pracovni sila, vzdélanost lidi, poloha
zemé v ramci Evropy a dalsi.

Na piimé zahraniéni investice ma v jednotlivych regionech Ceské republiky vyznamny
vliv mnoho faktori. Mezi vyznamné faktory patii pfedev§im Program na podporu rozvoje
pramyslovych zon. Tento program je od roku 1998 realizovan agenturou Czechlnvest, coz je
agentura, ktera informuje o programech podpory primyslu a podnikani, zprostfedkovava
Ceskym podnikiim pfistup k dotacim ze strukturalnich fondi EU a ze statniho rozpoctu,
pomaha zlepsovat konkurenceschopnost firem a rozvijet podnikatelské prostfedi. Ostatni
faktory vychazi z analyzy podnikatelského prostiedi.

Pfi hodnoceni pfilivu a stavu pfimych zahrani¢nich investic v kraji VysoCina ve
srovnani s jednotlivymi regiony Ceské republiky bylo zjisténo, e kraj Vyso&ina si stoji na
11. misté (ze Ctrnacti kraju), to znamena, Ze patfi k regionim s men§im objemem zahrani¢nich
investic. Nejvyznamnéjs$i pozici pak ma Praha a StfedoCesky kraj, Jihomoravsky kraj
a Moravskoslezsky kraj. Nejméné investic plyne do kraje Karlovarského.

Kraj VysocCina je fazen mezi regiony s mén¢ piiznivou konkurencni pozici, tudiz neni
pro investory tolik atraktivni. Z hlediska hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi ma kraj
Vyso¢ina celkem dva mikroregiony, které jsou charakterizované vysokou kvalitou
podnikatelského prostiedi, zbyvajicich tfinact mikroregionii maji spi§ nizkou kvalitu
podnikatelského prostiedi. Dale kraj Vyso€ina muzeme na zaklad€ teorie polarizovaného
rozvoje hodnotit jako region s primérnou integracni kapacitou, jehoz centrem je mésto
Jihlava, ktera je hodnocena jako rozvojovy pol se slabym potencidlem. VysoCinu protina
havli¢kobrodska osa, coz je regionalni rozvojova osa rozvinuta.

Mezi nejvyznamnéjsi oblasti kraje Vysocina patii mikroregiony rozkladajici se pobliz
rozvojového centra Jihlavy a podél havlickobrodské regionalni rozvojové osy. Jedna se
o mikroregiony Jihlavsky, Havlickobrodsky, Pelhfimovsky, Humpolecky a Velkomezifi¢sky.
K nejméné rozvinutym a pro investory malo atraktivnim oblastem pak patfi mikroregiony
Bystricky, Moravskobudé€jovicky a Namest'sky.
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Ve své praci jsem se také konkrétné zaméfila na tfi pramyslové zony, které se nachazi
ve vychodni Casti kraje, v okrese Zd'ar nad Sazavou. Kazda pramyslova zoéna lezi v jinak
hodnocené rozvojové oblasti.

Velké Mezifici se svymi tfemi pramyslovymi zoénami je soucasti Velkomezifi¢ského
mikroregionu, ktery je ohodnocen jako hlavni rozvojovy prostor. VSechny tii pramyslové
zony Velkého Mezifi¢i — tedy Jidasky, Jihlavska a Trebicska, jsou vybaveny potiebnou
infrastrukturou a jsou obsazeny investory. Tento pfiznivy stav je dan predevsim blizkosti
dalnice DI, ktera zabezpecuje lehkou dostupnost této zony. Dochazi zde stale k pfilivu

novych investord, tedy i investic.

Zdar nad Sazavou s primyslovou zénou Jamska nalezi Zd arskému mikroregionu, ktery
je vedlejsi rozvojovou oblasti. I v této pramyslové zon€ je vybudovana veskera pozadovana
infrastruktura a zona je rovné€z obsazena investory. I tato primyslova zona ziskava nové
investory.

Nejméné atraktivni je prumyslova zona Bystiice nad Pernstejnem nachazejici se
v Bystiickém mikroregionu, jez je hodnocen jako okrajova rozvojova oblast. Primyslova
zona je vybavena veskerou infrastrukturou a ma celkem Ctyfi investory. Nové investory vSak
tézko ziskava. Toto nepfiznivé postaveni je dano predevSim Spatnou dopravni dostupnosti
pramyslové zony. Mésto se situaci snazi kompenzovat velice nizkou cenou za pozemky
a dobfe zvolenou strategii, ale zatim ne pfili§ uspésne.

V kraji Vysocina je mnoho primyslovych zon, které jsou jesté nepfipravené, nebo jiz
pfipravené, avSak bez investoru. Aby se situace zlepsila, to znamena zajistit piichod dalSich
investorl nebo zajistit nové investice stavajicich investorti, je nutné je dale motivovat
a hlavné je na moznost investovani v téchto prumyslovych zonach upozornit. Proto je nutna
spoluprace s prisluSnymi agenturami, napiiklad Czechlnvest, a vyuzivani investi¢nich
pobidek, ale téZ napiiklad prezentace na internetové siti jak v Ceské republice, tak v zahraniéi.
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PRILOHA C. 1

priumyslovou zonu Bystrice nad Pernstejnem

Obr. ¢. 12: Letecky Ied na

£

Obr. ¢. 13: Letecky pohled na priimyslovou zonu Zdazvou — Jamskd

Zdroj: www.zdarns.cz
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PRILOHA C. 2
Obr. ¢. 14: Letecky pohled na priimyslovou zonu Velké Mezirici
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