3003Masarykova univerzita
Ekonomicko-spravni fakulta

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

SARYK],
N Ap, 4,
(2

UNy I/‘C'?&
Y/,
V

PODNIKOVA LOGISTIKA: ANALYZA
PROBLEMU A NAVRH RESENI

Business logistics: analysis of a problem in a company
and its solution

Bakalafska prace

Autor:

Vedouci bakalatské prace:
Jan Foltyn

doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.
Brno, 2014



ZADANI BAKALARSKE PRACE






Jméno a pfijmeni autora: Jan Foltyn

Nazev diplomové prace: Podnikova logistika: analyza problému a navrh feSeni

Nazev prace v angli¢tiné: Business logistics: analysis of a problem in a company
and its solution

Katedra: Podnikového hospodarstvi

Vedouci diplomové préce: Doc. Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Rok obhajoby: 2014

Anotace

Cilem bakalaiské prace Podnikova logistika: analyza probléemu a navrh reseni je analyzovat
proces systému fizeni zasob ve firm& PODNIK a navrhnout opatieni na jeho zlepSeni tak, aby
pomohly ke splnéni napldnovanych tspor v celkové vysi zdsob pro uzavérku v roce 2014,
zadanych vlastniky spole¢nosti.

Annotation

The goal of the submitted thesis: “Business logistics: analysis of a problem in a company and
its solution” is to analyze process of inventory management system in the company PODNIK
and suggest measures to improve, in order to help to meet the planned savings in the total
amount of inventory for closure in 2014, awarded by the owners of the company.

Klicové slova

Zasoby, fizeni zasob, bezpefnostni zasoby, objednaci bod, ABC metoda, lhiita dorucenti,
spotieba.

Keywords

Inventory, inventory management, safety stock, reorder point, ABC method, lead time,
consumption.



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalaiskou praci Podnikova logistika: analyza problému a navrh reseni
vypracoval samostatné pod vedenim doc. Ing. Radoslava Skapy, Ph.D. a uvedl v ni viechny
pouzité literarni a jiné odborné zdroje v souladu s pravnimi piedpisy, vnitinimi ptedpisy
Masarykovy univerzity a vnitinimi akty fizeni Masarykovy univerzity a Ekonomicko-spravni
fakulty MU.

V Brné dne

vlastnorucni podpis autora



Podékovani

Na tomto misté bych velmi rad podékoval doc. Ing. Radoslava Skapy, Ph.D. za cenné p¥ipominky a
odborné rady, kterymi ptispél k vypracovani mé bakalarské prace. Dale bych rad podékoval firme

PODNIK za poskytnuté informace.



OBSAH

UVOD ..ttt ettt ettt e bt et e e st e st e enbe e st e st esseesaesseenseessesseenseensensaenseensenseensens 9
1. TEORIE ZASOB......oiiiuiiiriieiieieesise sttt 10
1.1.  Vyznam zasob v logistickych systémech...........cccccoeviiiiiiiiiiiiiieceeee 10
1.2, KIASIHIKACE ZASOD ...eecueiiiiiiieeiie ettt e e e e e e eaaa e enaeeeaes 14
1.3, Velikost a stupenl VyUZitl ZASOD ........coouiiiiiiiiieiieie e 15
1.4, Cile zASObOVACT LOZISLIKY ....eiiieiieiiieeiie et e e 18
2. SYSTEMY RIZENI ZASOB .....cooomiiiiiiiiiieeee et 18

2.1, Strate@ie HIZENT ZASOD .....oeecviiiiiiieeiie ettt e et e e e st e e s beeesabeeesaeeenaee s 19
2.1.1.  Systém tahu (Pull SYStemM).......ccccuiiiiiieeiieeieeeeeee e e e 20
2.1.2.  Systém tlaku (Push SYStem) .......c.cccovuiieiiiieiiieeieeee e 21
2.1.3.  Adaptivni metoda Fizeni ZASOD .........ccccuveviiiiiieriieiieiece e 22

2.2. VIiv charakteru poptavky na fizeni ZASOD .........cceevuieriieiiieeiieiieeieeieeeee e 23

2.3, MoOdelY FIZENT ZASOD ....eoviieiiieiiieiiecie ettt ettt eteesiaeebeessbeesaesnseenseaes 24
2.3. 1. ABC ANAlYZa...cuiiiiiiiiiciieie ettt e enaas 24
2320 XYZ ANALYZA..cc.uiiiiiiiiiieiiecie ettt st aeeaeeennas 27

2.4.  Vypocet 0bjednaciho BodU..........coeruiiriiiiiiiiieieceeeee e 28

2.5.  Vypocet bezpeCnostni ZASODY .......cccuieriieriieiieiieeiieeie ettt es 29

3. POPIS VYBRANEHO PODNIKU A JEHO PROBLEMU.............. Chyba! Zalozka neni
definovana.

3.1.  Charakteristika podniku..........cccceevveriiieniennnnnnen. Chyba! Zalozka neni definovana.
3.1.1.  Cinnost podniKu.........c.ooeviveveeeieeeieeeeen. Chyba! ZiloZka neni definovina.
3.1.2.  Vyrobni proces ve vybrané firm¢ .................. Chyba! Zalozka neni definovana.

3.2.  Popis vyzkumného problému.............cceeveeunnnnen. Chyba! Zalozka neni definovana.

4. ANALYZA PROBLEMU.......ccocoooioiiieeeeeeeeenn. Chyba! ZiloZka neni definovina.

4.1, AKEUAING StV oo Chyba! Zalozka neni definovana.

4.2.  Systém HRP a jeho vliv na fizeni zasob ............... Chyba! Zalozka neni definovana.

4.3.  Analyza uzkého mista v procesu fizeni zasob....... Chyba! Zalozka neni definovana.

5. NAVRHRESENI.......ccooooiiiiieieeeeeeeceeeeee e, Chyba! Zalozka neni definovina.

5.1, ABCanalyza .....c.cccooveniiviiniiniiiinieeceeicnee Chyba! Zalozka neni definovana.

5.2, XYZ analyza ......cccceeevieeciieeieeeeeeee e Chyba! ZaloZka neni definovana.

5.3.  Vypocet bezpecnostni Z4SODY ........cceevvrercrveernnenns Chyba! ZaloZka neni definovana.

5.4. Vypocet objednaciho bodu..........cccceevvvevciiinnnnns Chyba! ZaloZka neni definovana.

5.5. Finan¢ni vyhodnoceni navrhnutych hladin........... Chyba! ZaloZka neni definovana.



5.6. NeFinan¢ni vyhodnoceni navrhnutych hladin ...... Chyba! Zalozka neni definovana.

5.7. DalSi NAVINY c.evviiiiiieiieeeeeeeeeeeee e Chyba! Zalozka neni definovana.
ZAVER ..ottt 32
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ....ooooooieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s 33
SEZNAM TABULEK .......oooviiiiiiieeeeeeeeee oo 35
SEZNAM GRAFU ..o 35
SEZNAM OBRAZKU ..o e 35

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ... oo 36



uvoD

V ramci této bakaldiské praci se zabyvam procesem optimalizace vnitropodnikové
Ginnosti fizeni zdsob v dané situaci konkrétni firmy PODNIK '. Zasoby jsou soudasti
majetkové struktury podniku a to konkrétné obézného majetku podniku, nezbytného pro
zajisténi vyrobni a obchodni Cinnosti firmy. Analyzou uzkych mist v fizeni zasob a pfijetim
vhodnych korektivnich opatfeni mtize piinést podniku dil¢i strategickou konkuren¢ni vyhodu
a zpravidla vylep$i i1 jeho finan¢ni situaci. Pro management firmy, tak ptfedstavuje fizeni
zasob jednu z klicovych oblasti pro udrzeni dlouhodobé ekonomické stability firmy.

Vychozi situaci firmy PODNIK pro velikost zasob materialu a podsestav je odhad uzavérky
v roce 2013 stanoveny v listopadu téhoz roku. Cile stanovené vlastniky podniku pro uzavérku
v roce 2014 predstavuji redukei o 10% oproti tomuto odhadu. Na zakladé cile stanoveného
vlastniky podniku, jsem urcil cil této bakalatské prace nasledovné:

»Analyzovat proces fizeni zasob ve zkoumaném podniku, nalézt jeho slaba mista a navrhnout
opatieni, které pomohou dosédhnout cile stanoveného vlastniky podniky”.

Reseni bakalatské prace by také mélo potvrdit, anebo vyvratit hypotézu:

,Celkova vySe zdsob podsestav drzend ve firmé¢ PODNIK je pfili§ vysokd a spravnym
nastavenim bezpec¢nostnich hladin je mozné dosdhnout redukce o 20%".

Na zakladé teoretickych poznatkd a praktickych zkuSenosti v dané oblasti konkrétni firmy
PODNIK byla vzhledem k cilim této bakalafské prace stanovena nasledujici vyzkumna
otazka:

»Jakym zplisobem Ize optimalizovat fizeni zasob na zaklad¢ klasifikace ABC analyzy
s vyuzitim dalSich metod ve vybrané firm¢ PODNIK*.

Po formalni strance je bakalafskd prace rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem
prvni kapitoly je objasnit problematiku teorie zadsob — jeji vyznam pro celkovy podnikovy
logisticky systém, predstaveni klicovych pojmii nezbytnych pro praktickou ¢ast, velikosti a
stupném vyuziti zasob, ndklady spojenymi s pofizenim a drZzenim zasob a shrnutim
zékladnich cila zasobovaci logistiky. V druhé kapitole se zabyvame systémy fizeni zasob —
jednotlivymi strategiemi v fizeni zasob, vlivem charakteru poptavky na jeho fizeni a dale
modely a néstroji pro efektivni fizeni zasob. Prakticka Cast zacina tfeti kapitolou, kde nejprve
pfedstavime vybrany podnik a popiSeme problém a cCinnosti podniku, které snim piimo
souvisi. Ve ctvrté kapitole prejdeme k analyze problému a rozboru uzkych mist, kterd se
nasledn¢ v paté kapitole pokusime optimalizovat a nalézt vhodna doporuceni, vcetné
ekonomického vyhodnoceni dopadu téchto opatieni.

'V praktické &asti této bakalaiské prace byla v ramci spoluprace s konkrétni firmou dohodnuta podminka
nezvetejnéni praktické ¢asti a na utajeni jména firmy, jejiz jméno tak bude v rozsahu celé prace nahrazeno
fiktivnim jménem ,,PODNIK*.
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1. TEORIE ZASOB

Teorie zasob a fizeni zasob je soucasti vysSiho celku systémové discipliny Logistika.
Logistiku miizeme chéapat v Sir§Sim pojeti jako: ,,Logistika je disciplina, kterd se zabyva
sladovanim (koordinaci, synchronizaci a celkovou optimalizaci) vSech aktivit v rdmci
samoorganizujicich se systém, jejichz zfetézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému
dosazeni daného kone¢ného (synergického) efektu.“(Pernica, 2005, str. 142)

V souvislosti s pojmem logistika velmi Casto rozumime piedev§im v anglicky mluvicich
zemich celkovy systém zasobovaciho/dodavkového fetézce (Supply chain management).
Piedni americkd organizace Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP)
definuje pojem fizeni zasobovaciho fetézce nasledovné: ,,Supply chain management zahrnuje
planovani a fizeni vSech ¢innosti zapojenych do zajistovani zdroji, nakupu, pfemény a vsech
aktivit fizeni logistiky. Co je vSak dulezité, je to, ze zahrnuje také koordinaci a spolupraci s
partnery, jako jsou dodavatelé, zprostiedkovatelé, poskytovatelé sluzeb treti strany, a hlavné
zdkazniky. V podstaté lze fici, fizeni zasobovaciho/dodavkového ftetézce integruje
zasoby/dodavky a fizeni poptavky napfic jednotlivymi spole¢nostmi.““(Professionals)

A prave problematika zasob a jejich optimalizace je jednim z klicovych elementl logistického
fetézce, kterym prostupuje od zacatku az do konce. ,,Zasoby jsou velkou a nédkladnou
investici. Kvalitnéj§im fizenim zasob v podniku lze docilit zlepSeni cashflow i navratnosti
investic. Ve vétsiné podnikii (maloobchodnich, velkoobchodnich i vyrobnich) dochazi
k opakovanym programiim s cilem redukce zasob, kdy se napiiklad jednou za rok vyhlési
akce totalniho sniZzeni zasob apod. Pokud vSak management neuplatituje vhodné metody
fizeni zdsob a nezna vzajemné nakladové zavislosti rtiznych aspektii fizeni zasob, Casto
pritom dochazi k velkému poklesu urovné zakaznického servisu a tyto programy se musi
zastavit, nebo piehodnotit.“(Lee & Billington, 1992, stranky 65-73)

1.1. Vyznam zasob v logistickych systémech

Veskrze vSechny organizace jsou nuceny drzet néjakou uroven zdsob. Zasobami
nejcastéji rozumime material, podsestavy, nedokoncené zasoby vlastni vyroby (Work — in —
process), hotové vyrobky a rezijni material. V odbornych publikacich narazime vétSinou na
nasledujici rozdéleni:

Material: Pouzitelny k vyrobé¢ dil¢ich produktd, nebo hotovych vyrobkd.

Hotové vyrobky: Pfipravené k sou¢asnému prodeji pro zdkaznika. Mohou byt také pouzity
jako vyroba pro vyrovnavani budouci predvidatelné, nebo nepredvidatelné poptavky.

Nedokoncené zasoby vlastni vyroby (WIP): Polozky jsou povazované za Work — in — process
v pribéhu casu, kdy je material pfeménovan na casteCny produkt, podsestavu a hotovy
vyrobek. Vyse nedokoncenych zasob vlastni vyroby by mél byt udrzovan na maximalnim
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mozném minimu. K aktivaci Work — in — process dochdzi z divodl prodlev ve vyrobé,
dlouhych casovych tsekli mezi jednotlivymi operacemi a z diivodu existence uzkych mist,
kvtli kterym se vytvaieji fronty vyrobkua.(Miiller, c2003, stranky 19-20)

Mezi hlavni divody, pro¢ pfedevsim firmy vytvareji zadsoby (vCetné systému Just in time),
které stanovili Chase & Jacobs patfi:

Zajisténi nezavislosti jednotlivych operaci. Zasoba materialu v pracovnim centru
umoznuje centru kontinuitu v provozu. Piikladem mohou byt nédklady za kazdy novy
setup vyroby, vtomto piipad¢ tedy zdsoby umoznuji snizit pocet téchto setupl.
Nezavislost pracovnich stanic je stejné zadouci i u jednotlivych montaznich linek. Cas
potiebny k vykonani stejného ukonu je rozdilny od jednotlivych operaci. Tudiz je
zadouci mit nastavenou zéasobu nékolika kusi (jakysi polstar) mezi jednotlivymi
pracovnimi stanicemi tak, aby zasobovani stanic s krat$imi pracovnimi operacemi
bylo plynulé. Diky tomuto zplisobu muze byt primérny vystup vicemén¢ stabilni.

Vyrovnavani zmén v poptavce po produktech. Je li pozadavek na produkt presné
znam, mize byt (i kdyz to vzdy nemusi byt nezbytné¢ ekonomické) produkt vyroben
vzdy v Case tak, aby splnil zakaznicky pozadavek. Obvykle vSak poptavka neni zcela
znama a musi byt vytvofena bezpecnostni zasoba tak, aby bylo mozné absorbovat
variace v poptavce.

Flexibilita pri planovani vyroby. Spravné nastaveny sklad zasob zmirnuje tlak na
vyrobni systém a prodlouzeni dodacich lht zphsobi plynulej$i vyrobni planovani.
Nizsich provoznich nékladi docilime diky vétSim vyrobnim dédvkdm. Vysoké naklady
za setup vyroby zvyhodnuji produkovani vétsich vyrobnich davek po dobu, co je setup
vyroby nastaven.

Ochrana pro odchylky v dodacich lhiitich materidlu. Materidl objednany od
dodavatele mize byt zpozdén hned z nékolika diivoda: bézna variace v dobé dodani,
nedostatek materialu u dodavatele, necekana udalost jako je stavka u dodavatele nebo
prepravni spolecnosti, ztracené zasilky nebo doddvka nespravného, vadného
materialu.

Ekonomické objednaci mnoZstvi. Pii vystaveni objednavek vznikaji naklady na
praci, telefon, psani, postovné... atd. Proto ¢im vétsi je objednaci mnozstvi, tim méné
objednavek musi byt vystaveno. Také naklady spojené s dopravou zvyhodiuji vétsi
objednaci mnozstvi — ¢im vétsi je zésilka, tim mensi jsou jednotkové naklady na
piepravu.

Dalsi diavody specifické pro dané domény. V zavislosti na konkrétni situaci je
zasoby také nutno pievdzet. Za zasoby na cest¢ povazujeme material, ktery je
pfevazen od dodavatele k zdkaznikovi, pfi¢emz zavisi na objednacim mnozstvi a
ptepravni dodaci lhuté. DalSim ptikladem mohou byt zasoby nakoupené z divodu
o¢ekavanych cenovych zmén a dalSich.
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Pro kazdy z ptedchdzejicich divodl (zejména pro body 3, 4 a 5) je dobré si uvédomit, ze
zasoby jsou ndkladné a velkd mnozstvi jsou obecné nezddouci. Dlouhé doby cyklu zpisobené
velkymi mnozstvimi zasob jsou taktéz nezddouci.(Jacobs, Chase, & Jacobs, c2013, stranky
357-358)

Cilem fizeni zasob je nalezeni a udrZeni takové Grovné zasob, ktera neni ani pfili§ nizké ani
ptili§ vysokd. Pfili§ nizkd Groven vySe zdsob muze vést ke ztraté¢ prodejli, zakaznikld a
v disledku i ke ztraté celého obchodniho odvétvi. K nalezeni skute¢nych nakladi zasob je
potieba vzit do tvahy vSechny faktory jako jsou naklady penéz, v¢etné zahrnuti oportunitnich
nakladii penéz, dale naklady skladovani, dan¢, zastaravani a znehodnoceni. Na prvni pohled
ziejmym a také nejvetsSim ndkladem je faktor nékladi na drzeni zadsob obsazeny v samotné
poftizovaci cené¢ a v oportunitnich nakladech uslé ptilezitosti, které tvoii jeho veétsi Cast.

= Oportunitni ndklady uslé prilezitosti. Uvazujeme-li ndklady uslé piilezitosti spojené
s investicemi do zdsob, je zavad¢jici se soustfedit vyhradné na investice do
zastaralych, nebo pomaluobratkovych zasob. Ve skutecnosti se néklady prilezitosti
vztahuji k celkové vysi zasob. Pokud by tedy disponibilni kapital nebyl investovan do
zasob, jaky vynos lze ofekavat v ptipadé, ze by byl investovan do jinych aktiv.
ekonomicky subjekt vzdat ve prospéch jiné alternativni cCinnosti (jiného
statku).(Hurlbut, 2004)

V zasobach je tak vazan pomérné velky kapitdl firmy pficemz témét vzdy existuje riziko
jejich dalsi nepouzitelnosti, neprodejnosti nebo také znehodnoceni. Pii rozhodovani o
velikosti zasob bychom také neméli zapominat na dalsi ndklady spojené s drzenim zésob.

Pti kazdém uvazovani o velikosti zasob, bychom vzdy méli uvazovat i dalsi naklady jak uvadi
Chase & Jacobs:

= Néklady na drZeni zasob. Tato Sirokd kategorie obsahuje naklady spojené
se skladovanim, manipulaci, pojiSténim, ztratami, poskozenim, zastaravanim,
znehodnocenim, danémi, cly a naklady pftilezitosti kapitdlu. Oc¢ividné vysoké naklady
na drzeni zasob maji tendenci upfednostiiovat nizkou uroven zasob a rychlejsi obrat
zasob.

= Setup naklady (zména nastaveni vyroby). Vyroba diferenciovanych vyrobku
zahrnuje ziskdni nezbytného materidlu, zajiSténi nastaveni vSech zafizeni, vyplnéni
nezbytné dokumentace, vhodné nacasovani, napocitdni nového materidlu a uklizeni
predeslych zasob materidlu. Jestlize nedoSlo k vice nakladiim ¢i ke ztraté¢ Casu pii
zméné nastaveni vyroby zjednoho produktu na druhy, mnoho malych vyrobnich
davek muaze byt vyrobeno. Timto se snizi Uroven zdsob s naslednymi Usporami
nakladl. Dnesni vyzvou tak je redukce setup nékladi pro umoznéni mensich velikosti
jednotlivych vyrobnich dévek (toto je mimo jiné cilem Just-in-time systému).

= Objednaci naklady. Tyto naklady se vztahuji na manaZerské a administrativni
naklady spojené s pfipravou nékupu nebo vyrobni zakazky. Objednaci naklady
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zahrnuji vSechny detaily, jako je pocitdni polozek a vypocitadvani objednacich
mnozstvi. Néklady spojené sudrzovanim systému potiebného pro sledovéani
objednavek jsou taktéz zahrnuty do objednacich naklada.

Naklady pri nedostatku. Kdyz je zasoba polozky spotfebovand, je objednavka pro
tuto polozku aktivni, dokud neni zdsoba doplnéna nebo zrusena. Jestlize poptavka neni
splnéna a objedndvka je zruSena, fikdme, Ze polozka neni skladem. Nevyiizené
objednavky jsou objednavky, které jsou zdrzeny a jejich pfijem je uskutecnén
v pozd¢jsSim datu. Existuje kompromis mezi naklady za drZeni zdsob k uspokojeni
poptavky a naklady vyplyvajici ze situace, ze polozka neni skladem, poptipadé ze
zdrzenych objednavek. Této rovnovahy je obtizné dosahnout, protoze nemusi byt vzdy
mozné odhadnout usly zisk, vliv ztracenych zdkaznikd nebo sankci za zpozdéni
objednéavek. Velmi ¢asto byvaji predpokladané naklady pii nedostatku zasob vétsi nez
odhadujeme, ackoliv je obvykle mozné vy¢islit rozsah takovychto nakladu.

Hledani spravného objednaciho mnozstvi od dodavateli nebo velikosti davek pro firemni
vyrobni zafizeni zahrnuje nalezeni minimalnich celkovych nédkladd, které je kombinaci téchto
individuélnich nakladd: nakladd na drzeni, setup nakladt, objednacich nékladt a nakladt pfi
nedostatku zasob.

Samoziejm¢ dal$im kritickym faktorem pro celkové naklady spojené se zasobami jsou
spravna nacCasovani vystaveni objednavek, vyrobnich piikazi.(Jacobs, Chase, & Jacobs,
c2013, stranky 358-359)

Ackoliv se tyto naklady 1isi spolecnost od spolecnosti, prakticky vzdy je najdeme pritomny
v urcité vysi. Spole¢nost The Society of Cost Management se v jedné ze svych studii snazila
zjistit procentualni podil téchto jednotlivych nékladl na drzeni primérné vyse zasob:

Niéklady penéz, véetné zahrnuti oportunitnich nikladi. Tyto ndklady zpravidla
predstavuji 15 procent z primérné ceny vysSe zasob.

Naklady na skladovani. Néklady na skladovani obvykle zvysi o 4 procenta ndklady
na drzeni.

Dané. Dan¢ vétSinou obvykle zvysi o 2,5 procenta ndklady na drzeni.
Naklady na znehodnoceni. Tyto naklady zptisobuji ztratu ve vysi 1 procenta.

Poskozeni a ztraty. Typické naklady spojené se ztrdtou a posSkozenim jsou 1
procento.

Pojisténi. Pojisténi predstavuje v priméru 0,5 procento.

Celkové tedy naklady na drzeni primérné vySe zasob piedstavuji 24 procent. Pro kazdy
1.000.000 USD, o ktery snizite své¢ zdsoby, uvidite navic ro¢ni uspory ve vysi 240.000
americkych USD na nakladech za drzeni zasob, nemluvé o zlepSeni cash flow. DtlleZitym
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krokem pii fizeni ndkladi na drzeni je uvédoméni si faktu, Ze jsou vzdy pfitomny. AvsSak
daleko véEtsi vyzvou je vyrovnavani vysSe zdsob surovni sluzeb poskytovanych VaSim
zakaznikiim. Pfili§ zasob Vés tak bude stdit mnoho penéz, naopak nedostatecna vyse zasob
Vs bude stat Vase zakazniky.(Kiefer, 2012)

1.2. Klasifikace zasob

Zasoby jsou v odborné literatuie klasifikovany podle Gcelu, pro ktery byly vytvotfeny a
pro ktery jsou udrzovany. Toto rozdéleni nabyva svého vyznamu pii volbé metod fizeni
téchto zasob a zvoleni spravnych strategii.

Podle funkéniho hlediska déli Lambert zasoby do jednotlivych kategorii:

Bézné (cyklické) zasoby. Bézné (cyklické) zasoby jsou takové zasoby, které vznikaji
na zékladé¢ dopliovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zasob. Odpovidaji
mnozstvim, kterd jsou potfebnd pro pokryti poptavky v podminkach jistoty; tj. Kdyz je
firma schopna predpovédét poptavku a dobu doplnéni zasob (nebo celkovou dobu
doplnéni zasob). Ptedpoklad konstantni poptavky a celkové doby doplnéni zasob sice
znacn¢ zjednodusuje slozitou problematiku fizeni zasob této kategorie, ale pomiize
nam ujasnit nékteré zakladni principy pohybu zasob. Protoze poptavka a celkova doba
doplnéni zdsob jsou konstantni a zndmé, 1ze objednavky naplanovat tak, aby dodavka
dorazila ptesn¢ v okamziku, kdy je prodana posledni jednotka. Kromé bézné zasoby
tedy neni zapotiebi zaddnych dalSich zasob. Primérnd bézna zésoba se tak rovna
poloviné objednaciho mnozstvi.

Zasoby na cesté. Zasoby na cesté jsou ty polozky, které se nachazeji na cesté z jedné
lokality do druhé. Lze je povazovat za soucast béznych zasob, i1 kdyz nejsou dostupné
z hlediska prodeje, nebo dodavky, dokud nedorazi na misto urceni. Pro tcely vypoctu
nakladii na udrzovani zasob by se vSak mély tyto zasoby na cesté¢ zahrnout do zasob
ptisluSnych k mistu své expedice, nebot’ tyto polozky nejsou dostupné z hlediska
prodeje, pouziti ani dalsi dodavky.

Pojistné (naraznikové) zasoby. Pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby se v podniku udrzuji
nad ramec béznych (cyklickych) zasob z diivodu nejistoty v poptavce nebo v celkové
dob¢ doplnéni zdsob. Primérna zéasoba urcité¢ skladové polozky, u které existuje
proménlivost poptavky nebo celkové doby doplnéni zasob, se rovnd poloviné
objednaciho mnozstvi plus pojistnd zasoba.

Spekulativni zasoby. Spekulativni zasoby jsou ty zasoby, které jsou na skladé¢
udrzovany z jiného diivodu, nez pro uspokojeni bézné poptavky. Piikladem muize byt
nakup materidlu ve vétSim objemu, neZ je z hlediska vyroby nutné, kvuli ziskéani
mnozstevnich slev, vzhledem k pfedpokladanému ristu cen nebo nedostatku tohoto
zbozi, ptipadné kvili zajisténi se proti moznosti stdvky. Divodem mohou byt také
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uspory ve vyrobé, v jejichz disledku se urcité produkty vyrabi i v dobé&, kdy po nich
neni poptavka.

Sezénni zasoby. Sezénni zasoby jsou urcitou formou spekulativnich zasob a zahrnuji
zasoby akumulované pfed zacatkem né&jakého specifického obdobi. Tento ptipad
nastava Casto u zemédé€lskych produkti a sezonniho zbozi. Také odévni primysl
podléhd sezdénnosti, nebot’ nékolikrat do roka piichazeji nové moddni kolekce.
Diilezitou sezonou je i obdobi pred zacatkem Skolniho roku.

Mrtvé zasoby. Mrtvé zasoby zahrnuji takové polozky, po kterych jiz po urcitou
specifickou dobu nebyla zaznamendna zadnd poptavka. Mrtvé zasoby mohou vznikat
jako zastaralé polozky z hlediska podniku jako celku anebo z hlediska pouze jednoho
skladovaciho mista. Pokud jde o druhy pftipad, 1ze polozku ptepravit do jiného
skladovaciho mista, aby se ptedeslo ztratam ze zastaravani nebo nutnému sniZeni ceny
u téchto polozek, pokud by zistaly v ptivodnim misté.(Lambert, 2000, stranky 116-
120) Ve spolecnosti PODNIK jsou mrtvé zasoby Casto oznaCovany jako 10S zasoby
(inactive, obsolete, surplus materials), tedy jako inaktivni, zastaral¢ a nadbytecné
zasoby.

Ve vétsiné odbornych publikaci narazime na posledni klasifikaci zasob dle jejich ucelu a to na
technologicky druh zasob.

Technologické zasoby. Do tohoto druhu zasob patii materialy ¢i vyrobky, které pred
dalsSim zpracovanim, poptipadé¢ pied expedovanim, =z technologickych davodi
potfebuji jistou dobu skladovani, aby nabyly poZadovanych vlastnosti. Tato
technologicka zasoba by vlastné méla byt zatazovdna do rozpracované vyroby, nebot’
skladovani je vétSinou soucasti technologického procesu. Uvazuje se oddélené jednak
z tradice, jednak kvuli své specifi¢nosti a obvykle dost dlouhé skladovaci dobé.
Naptiklad: zrani odlitkl, vysouseni dfeva, syri, vina, piva nebo nékterych chemikalii.
Do technologické zdsoby bychom mohli zatfadit i zdsoby hromadnych materiald,
udrzované, které maji zajistit jejich standardni slozeni (homogenizaci) sméSovanim
vetsitho mnozstvi dodavek nebo vyrobnich davek.(Hordkova, 1998, str. 236)

1.3. Velikost a stupen vyuziti zasob

Nezbytnym ptfedpokladem pro manazerské fizeni zasob (operativni ¢i strategické) je
sledovani velikosti zasob a stupen vyuziti téchto zdsob. Sledujeme tedy zakladni funkéni
stavy (hladiny) zasob:

Okamzita vySe zasob. Velikost okamzitého stavu zasob se méni prakticky neustale
s aktivitou podniku. Je zdkladnim zdrojem pro operativni fizeni zasob a pro ¢innosti
jako jsou zadavani zakazek do vyroby, potvrzovéani zakaznickych objedndvek ...atd.

- Fyzicky stav zasob je skutecny stav zasob v ur¢itém okamziku.
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- Dispozi¢ni zasobou rozumime fyzicky stav zasob zmenSeny o uplatnéné
pozadavky, jako jsou zakazky ve vyrobé, doklady k vydeji ...atd.

- Bilanéni zasoba je dispozicni zdsoba zvétSend o velikost nevyfizenych, ale
potvrzenych objednéavek.(Synek, Manazerska ekonomika, 2011)

Primérna vySe zasob. Vyjadiuje primérny stav zasob za zvolené obdobi a v tomto
smyslu stav trvaly, kolem néhoz skutecné zasoby kolisaji. Je veli¢inou vyuzivanou pro

financovani, rozbory, konstrukci hodnoticich ukazatell apod.

Graf ¢. 1: Pribeh zasobovani a spotieby

VysSe zasob
maximalni =
VZ e B__ PZB
T Pz | SN
PIUIIEEHR. = s —Lemmeae e sy = :Az*q: R
i B S e
R
minimalni, -— T
pojistna |
dodavkovy cyklus (dny) C cas

Zdroj: (Valach, 1999, str. 125)

Vyrobni zasoby jsou vazany (skladovany) od jejich vstupu do podniku (od okamziku
prijeti dodavky na pocatku dodavkového cyklu) do jejich predani do vyroby (tj.
spotieby). Spotfeba mize probihat postupné, rovnomérné ¢i nerovnomérné, tak jak je
zobrazeno v grafu €. 1. Jejich primérna vySe zavisi na téchto hlavnich agregovanych
faktorech:

- denni spotiebé zasob (celkova spotieba zasob / pocet dni daného obdobi)

- dobe¢ jejich vazanosti od ,,vstupu“ do podniku do jejich predani do spotieby
(zavisi na délce dodavkovych cykll, dobé pro pojistné zasoby, popt. dalSich
faktorech, napt. na dobé pro technické skladovani — zrani, vysouSeni apod.)

- prub¢hu spotieby zasob

Lze ji proto stanovit takto:
PVZ = PDSZ x PDVZ
PVZ = primérna vyse zasob (K¢)
PDSZ = priimérna denni spotieba zasob (K<)
PDVZ = priimérna doba véazanosti zasob (dny)

PDVZ = 02_0 +PZD

Primérny dodavkovy cyklus ve dnech (DC) je vaZzenym primérem z dob
jednotlivych dodavkovych cykli, kde vahami jsou objemy pfislusnych
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dodavek. Dodéavkovy cyklus je doba mezi dvéma po sobé ndsledujicimi
dodavkami téhoz materialu.

PZD = pojistna zasoba (dny)

Primérna vyse zéasob v grafu ¢. 1 (PZ) odpovidd rovnomérné spotiebé zasob. Je-li
spotifeba rychlejsi (A), primérnd zasoba se snizuje, je-li spotieba pomalejsi (B),
prumérna zasoba je vyssi, resp. klesa pomaleji. Z grafu také vyplyva, ze primérnou
zasobu (pfi rovnomérné spotieb€) lze urcit rovnéz jako primér z maximalni zasoby
(fj. bezprostiedné¢ po dodavce, resp. v okamziku dodavky) a minimalni zasoby (tj.
bezprostiedné¢ pred novou dodavkou), respektive pojistné. Bod C oznacuje okamzik
objednavky. (Valach, 1999, stranky 125-127)

max zasoba + min zasoba
2

Alternativné se také setkdvame s vzorcem pro celkovou prumérnou fyzickou zasobu
za predpokladu rovnomérného Cerpani zasoby:

Zc=Zb+Zp=§+Zp

Vypocitdme ji souctem obratové (bézné) zasoby (Zb) a pojistnd zasoby (Zp),
obratovou zasobu vypocitame, kdyz pod€lime velikost dodavky (D) dvéma.

V ptipad¢é nerovnomérné poptavky je potieba do vzorce zahrnout primér ze spotieby
za urcité definované obdobi.

Rychlost obratu. Udéava rychlost sjakou je realizovana neustdla spotieba a
obnovovani obézného majetku (zasob). K méfeni a sledovani rychlosti obratu zasob se
vyuzivaji dva pomérové ukazatele: pocCet obratek (o) a doba obratu (d).

Or 4 oM 1

xT=—xT
oM Or 0

0=

Doba obratu (d) zavisi pfimo umérnné na primérném objemu ob&zného majetku
v obdobi T (OM) a nepfimo umérné na objemu realizované produkce v obdobi T (Qr).

OM = priimérna zésoba suroviny
Qr = celkova spotieba suroviny

T = pocet dni ve sledovaném obdobi (pozn. autora: interni materidly spolec¢nosti
PODNIK doporucuji pouzit 91 dni)

Pocet obratek udava, kolik obratek se uskutecni za dobu, za niz byl realizovan urcity
objem produkce. Doba obratu piedstavuje dobu, za kterou obézny majetek projde
jednotlivymi fazemi cyklu. Je ziejmé, ze vétsi pocet obratek znamend kratSi dobu
jednoho obratu, a tedy vétsi rychlost obratu obézného majetku (zasob) a tim zlepSeni
jeho vyuziti. Toho Ize dosédhnout:
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1.4.

sniZovanim stavu obézného majetku, zejména vyrobnich zasob

niz§im tempem rustu vyrobnich zasob ve srovndni s riistem objemu produkce
zvySovanim objemu produkce pfi zachovani Grovné obézného majetku (Botek
& Adamec, 2004, stranky 55-56)

Cile zasobovaci logistiky

Z4soby jsou hlavnim ,. konzumentem* provozniho kapitalu podniku. Cilem zasobovaci
logistiky je proto zvySovat rentabilitu podniku prostfednictvim kvalitnéjSiho tizeni zésob,
predvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové ndklady

logistickych ¢innosti pfi sou¢asném uspokojeni pozadavkil na zdkaznicky servis.

Kli¢ovym meétitkem efektivniho fizeni zésob je dopad na rentabilitu podniku. Efektivni
fizeni zdsob mlze zvySovat rentabilitu podniku bud’ snizovanim ndkladi nebo tim, Ze
ptispiva ke zvySeni prodeje.(Lambert, 2000, str. 120)

Dobte fungujici systém zdsobovani musi byt zaloZen zejména na:

Zajisténi dostateného mnozstvi materialu, dili v odpovidajici kvalité (riziko
nakladi pfi nedostatku zasob).

Minimalizovani pfimych i1 nepfimych nékladii souvisejici s opatfovanim a
drzenim zésob.

Efektivni systém fizeni zasob.

Vyhodnych finan¢nich podminkach nakupu zasob pti zohlednéni v€asnosti a
kvality dodavek.

Orientaci na pozadavky zdkaznikli, zvySeni zdkaznického servisu.(Danék,
2004)

2. SYSTEMY RIiZENi ZASOB

Ukolem systému fizeni zasob je jejich udrZzovani na Urovni, ktera umoznuje kvalitni

splnéni jejich funkce vyrovnavat casovy a mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby u
dodavatele a spotieby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat disledky nahodnych
vykyvi téchto dvou navazujicich procesi vcetné jejich logistického zapojeni.
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» QOperativni Fizeni zasob ma zabezpecit udrZzovani konkrétnich druhii zdsob materidlu
v takové vysi a struktufe, kterd odpovidd potfebam vnitropodnikovych vyrobnich i
nevyrobnich spotfebiteltl (uzivateld) a tyto potieby v redlné mife vCas uspokojuje,
avSak stakovym vynalozenim nakladd na jejich pofizovani — dopliovani, jakoz i
nakladl na jejich skladovani, udrzovani a spravu a konecné nakladid vznikajicich
v disledku pfipadného neuspokojeni nahodné kolisajicich potieb, které jsou
minimalni. Management firmy musi vysi zdsob vzdy posuzovat z hlediska vlivu, ktery
ma tato vySe a struktura na findlni dlouhodobé ekonomické vysledky firmy, tj. na
splnéni dlouhodobych strategickych cila.

* Strategické Frizeni zasob je piedstavovano souborem rozhodnuti o mnoZstvi
finan¢nich zdroja, které podnik mize z celkovych disponibilnich zdrojii optimalné
vyclenit na jejich finanéni kryti. Nékdy se o tomto globalnim fizeni zasob mluvi jako
o finan¢nim fizeni zdsob. Nékdy se ve smyslu strategického fizeni zasob setkavame
s otazkami, zda je vibec nutné néjaké zdsoby drzet, piipadn¢ zda tyto naklady
nemuzeme prenést na dodavatele, poptipadé jinou tieti stranu.

Pti uplatnéni optimalizaniho pfistupu pii fizeni zasob je zédkladnim kritériem minimalizace
respektuje pozadavek plného kryti predvidanych potieb s jistou mirou rizika, odchylek
v pribéhu dodavek a samotném cCerpadni zasoby. Mira jistoty je rovnéz predmétem
optimalizace s analogickym kritériem minimalizace nakladt.(Synek, Podnikova ekonomika,
2002, stranky 193-194)

Zésadni vliv na metody fizeni zdsob ma :
[.  Zda se pti pohybu zasob logistickym fetézcem uplatiiuje systém tahu nebo systém
tlaku.

II.  Zda poptavka po zdsobéch je tzv. zavisla nebo nezavisla. (Lambert, 2000, str. 123)

2.1. Strategie fizeni zasob

Historicky fizeni celkové vysSe zasob zahrnovalo dvé zasadni otazky: kolik mame objednat
a kdy bude nejvhodnéjsi polozit objednavku. Provedenim nékolika jednoduchych kalkulaci
muze logisticky manaZer snadno urcit pfijatelné feSeni na tyto otdzky. Dnes daleko
zajimavéj$i a bezesporu vétsi vyzvu pro logistické manazery predstavuji otazky tykaji se
témat, kde by mély byt zasoby drzeny a jaké specifické polozky by mély byt k dispozici
v urcitych skladech.

Dnes se organizace potykaji s rozSifovanim produktovych fad, zavadénim novych produktt,
globalizovanymi trhy, vys$§imi pozadavky na turoven poskytovanych sluzeb a neustalym
tlakem na minimalizaci nékladt. Toto dynamické prostiedi zptisobilo, ze spole¢nosti byly
nuceny prezkoumat svou politiku tykajici se zasob, jakoz 1 svou politiku zakaznického servisu
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a nalezly optimdlni feSeni z pohledu tirovné poskytovanych sluzeb a nékladi. Existuje mnoho
ptistuptl k identifikovani a analyzovani tohoto kompromisu. Spolecnosti si zvoli ten ptistup,
ktery nejlépe poslouzi k uspokojeni jejich trhli a internich cilt.

Systémy fizeni zasob jsou obecné klasifikovany jako strategie tahu ¢i tlaku. Znat definici,
vyhody a nevyhody jednotlivych systémi pomilze spolecnosti zjistit, které metody fizeni
zasob jsou nejlepsi pro danou situaci.(Coyle, Langley, Novack, & Gibson, 2008, str. 346)

2.1.1. Systém tahu (Pull system)

Proces s$tihlé vyroby je zalozen na procesnim toku systému tahu. Systém tahu je
vyrobni systém, ktery pouziva zdkaznické objednavky jako primarni kli¢ k planovani vyroby,
misto tlaceni produktl na trh za Gcelem maximalizace vyrobnich zdrojii podniku. (Boyer &
Verma, c2010, str. 456)

Systém tahu je v nékterymi autory také zaménovan se systémem vyroby na zakazku,
naptiklad Robert A. Davis, ktery dale zminuje i pozadavky, aby tento systém mohl fungovat
efektivné:

= Pfizpisobeni produktl jednotlivym zakaznikim (customizace)
= 7Zndma poptavka z objednavek
= Zakaznik neoCekava, Ze produkt bude doru¢en okamzité po objednani

* Miniméalni ndklady spojené sdrzenim zasob vkazdém kroku vyroby a
distribuce(Davis, 2013, str. 18)

Tento model velmi Casto vidime v IT / High tech primyslu, kde je pravé ptizpiisobeni
produkti jednotlivym zakazniklim klicovou konkuren¢ni vyhodou. Dal§imi odvétvimi, kde je
tento model uplatiiovan je automobilovy primysl i segmentu high — end luxusnich trhti. Cilem
tohoto systému je mimo jiné minimalizovat naklady na drZeni z4sob a optimalizovat dodavky.
Systém tahu je tak reakci na rostouci nejistotu v poptavce a kratky vyrobni cyklus. I kdyz
existuje mnoho obtizi v implementaci dodavatelského fetézce systému tahu v globalizovaném
prostiedi, prevedeni dodavatelského fetézce ze systému tlaku na systém tahu je povazovano
za hranici §tihlého mysleni v dodavatelském fetézci. Obzvlasté pokud jsme schopni uplatnit
systém tahu v ramci procesu vystavovani objednavek a tim poskytnout jasnou viditelnost
poptavky dodavatelim, bude to skvélou inovaci v nasem logistickém systému. Piidanim
viditelnosti do dodavatelském fetézce je vSak velmi naro¢ny aspekt stejné jako nakladna
zalezitost. Nicmén¢, pokud se podaii prekonat vSechny piekazky podnik uspoii v nakladech
spojenych s drzenim zdsob, kapitdlovych nédkladech a dalSich. VétSich Uspory je mozné
dosahnout implementaci dal§ich modell jako je naptiklad Just — in — time, ktery je op¢t ve
vysledku velmi nakladové usporny.(Sangam, 2010)
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Naopak mezi nevyhody, které pfindsi systém tahu patii vétsi interni administrace potiebna ke
splnéni zakaznickych objednidvek a mnoho mensich, v nékterych piipadech jednorazovych
objednavek.

Systém tahu je vSak také velmi citlivy na jednotlivé vykyvy v dodavkach dodavatell a
dlouhych dodacich lhttach obecné tak, aby mohly byt splnény pozadavky zdkaznikd.
Uplatnéni Cistého systému tahu ztéZuje vyuziti uspor z rozsahu, protoze vyroba a distribuce
jsou =zalozeny pouze na poptavce a proto jsou napldnovadny pouze dle okamzité
potteby.(Simchi-Levi, 2004)

2.1.2. Systém tlaku (Push system)

Systém tlaku je na rozdil od systému tahu zaméfeny na maximalizaci vyrobnich
kapacit, na zakladé¢ progndézovanych ¢i predpoklddanych prodeji zakazniklim.(Boyer &
Verma, c2010, str. 456)

Systém tlaku se nékdy oznacuje taktéz jako systém vyroby na sklad, pfi¢emz jsou tyto zasoby
vyrobeny efektivnéji a budou doruceny proti potencionalné znamé poptavce od zékaznikd.
Mezi pozadavky, které definoval Robert A. Davis, aby mohl systém tlaku fungovat efektivné
patfi:

» Limitované mnozstvi zakaznickych customizaci

» Ptedvidatelné vzorce poptavky

= Zékaznik ocekava, ze produkt ziska velmi kratkém okamziku

» Naklady zasob vazané v dodavatelském tetézci (Davis, 2013, str. 18)

Produkty jsou tedy vyrabény v ofekdvani potfeb zakaznik. Ackoliv je ziejmé, ze
v maloobchodnich sitich se hojné vyuziva systému tlaku, neexistuje zde jednoznacné pravidlo
pro identifikaci odvétvi. I pres pfimé ukladani na sklad nebo princip piekladky zbozi (Cross-
docking), celkovy maloobchodni dodavatelsky fetézec je zalozen na modelu tlaku. Nékteré
velké spolecnosti podnikajici v maloobchodu se snazi aplikovat hybridni model, ktery
kombinuje systémy tlaku a tahu. Programy tlaku ptedstavuji shora dola pftistup. Zakladni
predpoklad v§ech modelti zalozenych na systému tlaku je, Ze poptavku je mozné predpokladat
a je efektivnéjsi a spolehlivéjsi mobilizovat dostupné zdroje v pfedem definovanych zptsobi
jak obslouzit tento pozadavek. Nicméné¢, ve skutecnosti globalizace ptedstavuje nékolik vyzev

a jednou z nich je velmi silnd konkurence. Rychlost zmén konkuren¢nich pravidel hry se

vvvvvv
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jsou velmi ochotni se podivat na dal$i moznosti, které nabizi trh. To nuti maloobchodniky

nést obrovské naklady spojené se zdsobami a vyhledavat nové nizko nakladové dodavatelské

zdroje, které obvykle zvySuji dobu dodéani. A tak v ptfipad¢ propadu poptavky napiiklad
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z divodu finanéni recese, zmény nakupnich zvyklosti zdkaznikii nebo sezénnimu vlivu
pocasi, podniky jsou nuceny podporovat umélou poptavku rozpoutdnim propagaci a slev
v rozsahu, ktery neni na trhu obvykly. (Sangam, 2010)

Problémem této strategie je, ze zavisi na predpovédich mimo kontrolu vyrobce. Pro
maloobchodniky, ktefi maji sjednany vyhodné podminky, je zde malé riziko, zasoby, které se
nepohybuji po urcité dobé€, je nucen je vyrobce vzit zpét. Pro vyrobce je riziko nicméné velmi
vysoké, kvalitni vyrobky mohou nakonec skoncit ve vyprodeji jako zdsoby urcené pro
likvidaci, zastaralé zasoby nebo pomalu se pohybujici zadsoby. (Simchi-Levi, 2004)

2.1.3. Adaptivni metoda rizeni zasob

Vzhledem k problémliim se splnénim ptfedpokladii dobré funkce obou systémi, je
v praxi mnohdy uplatiiovdna kombinovand metoda, kterou jsme oznacili za adaptivni. Jeji
podstatou je pruzna reakce na vnéj$i podminky trhu. V jednom obdobi nebo segmentu trhu
bude vyhodné vyrobky tlacit do distribu¢niho kanalu, v jiném vtahovat vyrobky do distribuce
az po vzniku konkrétnich pozadavkl. Vyznamna jsou rozhodovaci pravidla, kterd umoznuji
efektivni vybér vhodné strategie. Jednim z autorti, ktery se zabyva kritériem pro urceni
vhodnych strategii je naptiklad Ivan Gros.

Hlavnim kritériem je pfedevSim rentabilita jednotlivych segmentii trhu a jejich stalost. Na
trzich, kde jsou vyrobky proddvany s vysokym ziskem a trh je stabilizovany, je vyhodné
pouzivat pldnované metody fizeni zdsob tlaku, protoZe tu neni velké nebezpeci nespravné
lokalizace zasob.

Dalsim kritériem vybéru je rozdil mezi nezavislou a zéavislou poptavkou. Je ziejmé, ze
v piipadech zavislé poptavky bude vyhodnéjsi planovity systém fizeni zasob tlaku, v opa¢ném
ptipad¢ systém tahu.

Pti vybéru vhodné strategie hraje roli 1 riziko a nejistota v distribu¢nim kanalu. Systém fizeni
zasob tahem bere v uvahu ndhodné vykyvy v dodacich cyklech i poptavce, ale je citlivy na
vykyvy v zasobovani. Naopak planovity systém tlaku mize byt silné narusen vykyvy
v dodacich cyklech a poptavce, ale pfipousti nejistoty v zdsobovani, respektive vytvari
podminky pro jejich minimalizaci.

Poslednim rozhodovacim kritériem je kapacita zatizeni distribu¢niho kanalu. UZ z popisu
obou metod vyplyva , Ze v ptfipadech omezenych vyrobnich, piepravnich nebo skladovacich
kapacit je vhodné uplatnit systém tlaku, v pfipadech neomezenych kapacit systém fizeni
metodou tahu.(Gros, 1996, stranky 102-103)

V adaptivnim systému fizeni zasob, pocatecni fdze dodavatelského fetézce obvykle zacina
s aplikaci metody systému tlaku, zatimco zbyvajici etapy presunuje do metody systému tahu.
Rozhrani mezi témito dvéma stupni se obvykle nazyva hranice push - pull.
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Faktory, které¢ hraji nejvétsi roli ve vlivu na strategii fizeni zasob by mély byt podnikem vzdy
vyhodnocovény a spole¢nosti by se jimi mély fidit. Problémem je ovSem umocnén tim, ze
moho z téchto faktord se neustale meéni a vyviji. V disledku toho je t€zké v praxi pro vyrobce,
s jistotou rozhodnout, v které fazi dodavatelského fetézce by se méla uplatnit strategie tahu, a
v které fazi je vhodné uplatnit strategie tlaku. Nové technologie v optimalizaci zasob
poskytuji vyrobciim moznost provadét ,,co kdyz scénare™ pro jednotlivé klicové ukazatele a
tak stanovovat vhodnou strategii pro jednotlivé faze v dodavatelském fetézci. (Simchi-Levi,
2004)

2.2. Vliv charakteru poptavky na fizeni zasob

V oblasti fizeni zasob je dilezité logicky pochopit kompromisy spojené s pouzitim
riznych typl fizeni zasob, pak systém fizeni vySe zasob v zdsad¢ vyrovnava jednotlivé
urovné zasob. Zasoby jsou pfitom na rozdéleny do dvou typl na ziklad¢ vzorce chovani
poptavky, ktera vytvaii potfebu zasob. Témito dvéma typy jsou nezavisla poptavka
(independent demand) a zavisld poptavka (dependent demand) po zdsobach. Tento rozdil je
dalezity pii vybéru odpovidajiciho piistupu k fizeni zasob.(Jacobs, Chase, & Jacobs, ¢2013,
stranky 359-360)

Definice nezavislé a zavislé poptavky dle Nada Sanders:

» Nezavisla poptavka.Nezavisla poptavka existuje tam, kde mira vyuziti polozky se
nevztahuje pfimo kuzivani jiné polozky (naptiklad hotové vyrobky jako jsou
pocitace). Zasoby polozky spadaji do kategorie nezéavislé poptavky, kdyz poptavka po
takové polozce neni zavisla na poptavce jiné polozky.Hotové vyrobky, které jsou
objedndvané externimi zdkazniky nebo vyrobené na sklad a prodej, oznacujeme jako
polozky s nezéavislou poptavkou. Nezavisla poptavka po zdsobéach je zaloZena na
potvrzenych zékaznickych objednavkach, predpovédi prodejli, odhadech a minulych
historickych datech. S nezavislou poptavkou byva ¢asto spojovan systém tahu.

= Zavisla poptavka. Je-li poptavka po zasobach polozky zéavisla na jinych polozkach,
pak jsou tyto pozadavky povazovany za zavislou poptavku. Suroviny a zéasoby
komponentti jsou zavislé na poptavce po hotovych vyrobcich, a proto mohou byt
oznacovany jako zdsoby zavislé poptavky. Polozky vykazuji vlastnosti zavislé
poptavky, jestliZe jeji pouziti je pifimo zavislé na planované vyrobé vétsi soucasti nebo
matefského vyrobku, kterého je tato poloZzka soucasti. S zavislou poptavkou byva
casto spojovan systém tlaku.
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Obr. €. 1: Nezavisla a zavisla poptavka
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Zdroj: http.//dc337.4shared.com/doc/Yj-CIK4-/preview. html

Vztah mezi nezavislou a zavislou poptavkou je mozné zobrazit i pomoci kusovniku (Bill of
materials), coz je druh vizualniho diagramu, ktery ukazuje vztah mezi veli¢inami. Ptiklad je
uveden na obrazku €. 1. Polozka A je nezavisld polozka poptavky a vSechny ostatni jsou
polozkami zavislé poptavky. Mnozstvi potfebné pro vyrobu, které¢ vstupuji do konecného
produktu, jsou uvedeny v zavorkach. VSimnéte si, ze dvé jednotky C jsou v kombinaci s
¢tyfmi jednotkami B potieba pro vyrobu kone¢ného produktu. Podobné, dvé jednotky D a tfi
jednotky F jsou kombinovany pro vyrobu jedné podsestavy B.

Pro polozky zavislé poptavky jsou objednaci mnozstvi vypocteny s pouzitim systému pro
planovani materidlovych potfeb vyroby MRP (Material Requirement Planning), ktery bere v
uvahu nejen mnozstvi kazdého z komponentii pottebnych pro vyrobu daného produktu, ale i
jejich dodaci lhiity. Naptiklad 20 jednotek vyrobku A znamend, Ze je zapotiebi 80 jednotek B
a 40 jednotek C, podobné pro podsestavu C je zapotiebi 80 jednotek D a 40 jednotek E.
Nicméné systém musi také brat v tivahu rozdily v dodacich ¢asech jednotlivych polozek. To
znamena, ze objednavky musi byt polozeny v riznych casech.(Sanders, 2014)

2.3. Modely fizeni zasob

2.3.1. ABC analyza

Udrzovéani zasob prostiednictvim pocitani, poklddani objednavek, piijem zasob a
dalSich spotifebovava Cas lidi a stoji penize. Jestlize vime limity téchto zdrojl, logickym
krokem je pokusit se vyuZit tyto dostupné zdroje k fizeni zasob nejlepSim zpisobem. Jinymi
slovy zamé&fit se na nejvice dilezité polozky v inventafi.

V devatenactém stoleti Villefredo Pareto ve studii o rozdéleni majetku v Milané zjistil, ze 20

procent lidi kontroluje 80 procent bohatstvi. Tato logika, Ze jen relativné mala skupina lidi ma

nejveétsi vliv a naopak nejveétsi skupina lidi mé velmi maly vyznam byla rozsifena na mnoho

dalsich praktickych situaci a je oznaCovana jako Paretlv princip. Tento princip je nejen
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pravdivy v naSem kazdodennim Zivoté (vétSina naSich rozhodnuti je relativné nedllezita a jen
malo rozhodnuti zméni obraz nasi budoucnosti), ale jist€¢ i v systémech fizeni zasob (kde
nékolik polozek tvofi podstatnou ¢ast naSich investic).

Kazdy systém fizeni zasob musi urcit, kdy mé byt poloZena objednavka konkrétni polozky a
kolik jednotek kusti objednat. VétSina situaci v fizeni zasob zahrnuje tolik polozek, Ze neni
ucelné modelovat a diikladné oSetfovat kazdou polozku. Chcete-li tento problém vyiesit ABC
analyza klasifikace zasob rozd¢luje polozky zasob do tii skupin: nejdrazsi polozky v dolarech
(A), stfedné drahé polozky v dolarech (B) a levné polozky v dolarech (C). Mnozstvi spotieby
v jednotkach dolarti je mirou dulezitosti - polozky s nizkou cenou, ale vysokym objem

vvvvvv

Chase, & Jacobs, c2013, str. 379)

Obr. &. 2: ABC klasifikace zasob
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Zdroj: (Jacobs, Chase, & Jacobs, c2013, str. 380)

Na obrazku ¢. 2 je dobfe vidét jeden z moznych vysledkit ABC klasifikace zasob - hodnota
vyse zasob v procentech pro kazdou skupinu (osa y) a podil skupiny na celkovém seznamu
(osa x).

Pro efektivni rozhodovani o stavu, prirastku, nutné zméné a trendu polozek je dobré
jednotlivym druhiim ptifadit uréitou vahu dulezitosti. Tedy, vénovat riznym polozkam zasob
riznou miru pozornosti.

Konkrétné v logistice se nékdy pii hodnoceni obratkovosti skladovych zasob objevuje
kategorie D, coz jsou zasoby, které¢ lezi ve skladu déle nez rok (tj. déle nez trva v
mikroekonomii kratké obdobi a také déle, nez 1 hospodarsky rok, coz ma i své ucetni a
danové dopady). Kategorie skladovych zasob C a D se pak oznacuji v logistice skladt jako
tzv. lezéky.(ZIKMUND, 2011)

Rozd¢leni skupin dle ABC klasifikace podle V. Halka:

*= Skupina A
- 5—15 % druht pfedstavuje 60 — 80% podil na celkové spotiebé
- Tuto skupinu pifedstavuji materidly, jejichz hodnota méa hlavni podil na
celkové ro¢ni hodnoté spotfebovanych materialt (az 15 % druhii s minimalné
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60 % podilem na spottebé€). Je ucelné podrobné sledovat a planovat stav
zasob na zaklad¢ optimalizac¢nich propoctii a norem stavu zasob.
- Doporuceni:
0 zasoby s vysokou hodnotou a mensi poctem polozek
0 uplatiiujeme precizni zpiisob fizeni
0 lze uplatiovat permanentni kontrolu zasoby

= Skupina B
- 15—25 % druht predstavuje 15 — 25% podil na celkové spotiebé
- Skupina B obsahuje polozky, u kterych celkovy pocet polozek odpovida
podilu na celkové spotiebé.

- Doporuceni:
0 zasoby s primérnou hodnotou a vétSim poctem polozek
0 jsou sledovany mén¢ Casto
0 jsou udrzovany vétsi zasoby a objednavany vétsi dodavky (barvivo

na latky, dfevo na vyrobu pian).

= Skupina C
- 60— 80 % druht predstavuje 5 — 15% podil na celkové spotiebé
- Posledni skupinu metody ABC piedstavuji zbyvajici polozky, tj. polozky
s velkym poctem druhti a nizkym podilem na celkové spotiebé.

- Doporuceni:
0 zasoby s nizkou hodnotou a velkym poctem polozek
0 zasoby jsou sledovany minimalné
0 vyznamné véEtsi je objem pojistné zdsoby (Srouby a matky pfi

vyrobé aut, lepidlo na lepeni bot).(Halek, 2008, stranky 88-89)

Aplikace metody ABC pfi fizeni zasob podle D. Vanécka vyzaduje nasledujici kroky:

= Rozd¢lit vSechny skladované poloZzky do nékolika kategorii, nejméné do tii (A, B, C),
ale pokud je to vhodné miize byt téchto skupin i vice.

= Kazdou skupinu polozek fidit odliSnym zplisobem (tj. stanovit pro ni napiiklad rizné
velikosti objednacich dévek (Q) a rizn¢€ velké pojistné zasoby (Pz).

Rozhodnuti o tom, které polozky zatadit do skupiny A, B, C nebo dalsich je zalozeno na tom,
jaky vliv ma tato skupiny na:

= Naklady na zésoby
= Uroveti dodavatelskych sluzeb
= Piispévek k zisku

Abychom své rozhodnuti mohli realizovat, posuzujeme u jednotlivych polozek jejich:

= Cenu

=  Roc¢ni obrat
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* Dodaci lhity
» Skladovaci podminky
» Riziko pfekroceni doby trvanlivosti aj.(Vanécek, 1998, stranky 91-92)

Paretova (ABC) analyza je tedy velice efektivnim a zaroven jednoduchym nastrojem
slouzicim k piesnému zaméteni Usili a alokovani limitovanych zdrojii souvisejicich se
systémy fizeni zasob.

2.3.2. XYZ analyza

Systém kategorizace podobny Pareto analyze, metoda, ktera obvykle rozdéluje zasoby
do tfi kategorii a pro kazdou kategorii je doporucena odlisna kontrola fizeni zasob.

Analyza zalozend na dynamice spotieby (XYZ analyza) je vypocet variance koeficientu
spotfeby nebo prodeje v uritém casovém horizontu. Naptiiklad objekt planovani, ktery ma
hodnotu BY muize znamenat planovani objekt se stfednim objemem a trendovou nebo sezonni
poptavkou.

XYZ je predikce chyby, kterd je vyjadfena pomoci rozptylu a smérodatné odchylky ze
statistiky. Smérodatnd odchylka ukazuje naSe riziko. XYZ analyza ukazuje pravdépodobnost
chyby ve vypoctu. Vypocitava se analyticky:

*= Skupina X
- skupina produktd s velmi malou variaci, kde chyba v kalkulaci je mensi nez
10-15%

- ptredpoklddejme v podnikovém planovani polozku, kterd ma byt v tomto
tydnu koupena 10 klienty. Pokud spada do skupiny produktd X, pak zadny
nebo pravé jeden, maximalné az dva klienti si tuto polozku v tomto tydnu
nekoupi.

* SkupinaY
- skupina produktt se stfedni variaci (sezonni kolisani spotieby, které je, ale
stale predvidatelné), kde chyba v kalkulaci je v rozmezi 15 — 30 %
- predpokladdejme opét v podnikovém planovani polozku, kterd ma byt v tomto
tydnu koupena 10 klienty. V tomto pifipad€ pokud spadé do skupiny produktt
Y, pak dva az ¢tyfi klienti si tuto polozku v tomto tydnu nekoupi.

= Skupina Z
- skupina produktl se nejvétsi variaci, kde chyba v kalkulaci je vétsi nez 30 —
50 %
- to je vnaSem piikladu s deseti klienty scénaf, kdy si napiiklad 6 klienti
nekoupi tento produkt.(LateCkovéa & Blaskova, 2013)
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24. Vypocet objednaciho bodu

Systém objednaciho bodu, ¢astéji oznaCovany jako reorder point (ROP) urcuje nacasovani
polozeni novych objednavek v rdmci doplilovani vyse zasob. Podle aktualni vyse zasob a ¢asu
potiebného k doplnéni vy€erpanych zadsob miizeme urcit naasovani nové objednavky. Objem
stavajicich zasob zbyvajicich na sklad¢ je spoustéci kli¢ pro poloZeni nové objednavky.

Tato technika je jednoduchd metoda ke stanoveni piiblizného objednaciho bodu, jelikoz jak je
popsédna nepocita s zddnou bezpecnostni hladinou ani variaci v poptavce. Z definice tedy tato
metoda predpokladd, ze novd dodavka zasob pfijde v moment, kdy jsou stavajici zasoby
vycerpany, coz mize zvysit riziko nedostatku zasob. Vylepseni tohoto modelu tvofi tvorba
bezpecnostnich zasob. Sofistikovanéjsi metody pouzivaji kiivky pravdépodobnosti pro urceni
hladin bezpecnostnich zasob. (Gildersleeve, 1999, str. 265)

Na obr. ¢. 3 nize je zobrazen princip fungovani modelu objednaciho bodu, ktery obsahuje i
bezpecnostni zdsobu. V bod¢, kdy vySe zdsob poklesne pod nastavenou hladinu, systém
vystavi objednavku, ktera je dorucena dle dodaci lhiity. Bezpe¢nostni zasoba pak funguje
jako ,,polstar* pro neocekavané vykyvy v poptavce.

Obr. €. 3: Princip objednaciho bodu
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Vypocet objednaciho bodu se tedy vypocita podle nasledujiciho vzorce :

Reorder point = (Average lead time demand x Lead time) + Safety stock
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Lead time (LT, ¢as doruceni) — vysoce pfesné¢ dodaci lhity jsou nezbytné pro vypocet
pojistnych zasoba i objednaciho bodu. Dodaci lhita je mnozstvi ¢asu od okamziku, kdy
urcite, ze je tieba objednat dalsi dodavku, do bodu, v némz zésoby jsou po ruce a jsou k
dispozici pro okamzité pouziti. To by mélo zahrnovat ¢as u dodavatele nebo vyrobni dodaci
¢as, Cas k zahdjeni krokli nezbytnych k vystaveni objednavky, véetné schvalovacich krokd,
Casu potfebného k informovani dodavatele a Cas potfebny na napfijimani a veskerych
kontrolnich operaci.

Average lead time demand (prumérna spotieba béhem casu doruceni) — primérna
predpokladana spotieba béhem casu potfebného k doruceni dalsi dodavky. Napiiklad, pokud
je predpokladana poptavka 3 kusy za den a nase dodaci lhtta je 12 dni, celkova spotieba k
pieklenuti dals$i dodavky je 36 jednotek a primeérnd spotieba je 3 kusy.(Piasecki, 2012)
V nasem uvazovaném piipadé nerovhomérné poptavky spole¢nosti PODNIK je tento aspekt
uvazovani velmi zasadni.

K pojmu Safety stock je v Ceské literatufe ekvivalentem pojem bezpecnostni zésoba, ktery si
podrobné vysvétlime v kapitole nize.

Model objednaciho bodu je vhodny u polozek zasob, které jsou vice ¢i méné rovnomérné
spotfebovavany a jejichz dodaci lhiuty jsou pomérné spolehlivé. To nefunguje dobie u
polozek, které maji nevyzpytatelnou poptavku. Pouziti modelu objednaciho bodu vyzaduje
systém sledovani kolik zasob je na sklad¢ v kterémkoliv okamziku. To Ize provést pomoci
soustavného ucetnictvi nebo s vyuzitim systémil vizualnich metod. Pribézné inventarizacni
zdznamy jsou systém, ktery neustdle shromazd’uje vSechny ptichozi a odchozi transakce o
jednotlivych polozkach na sklad¢, takze v kazdy okamzik je dostupnd informace o aktudlnim
zustatku na sklad€. Planovani a doplnéni stavu zdsob nemiize byt ucinné bez piesnych a
spolehlivych udaji o pribézné inventarizaci. Transakce musi byt zaznamenavany disledné a
nejlepsi zptisob jak toho dosédhnout, je mit jasné a jednoduché postupy, které poskytuji malo
prilezitosti pro chyby. A v pfipad¢ neocekavaného nesouladu by mélo byt snadné urcit pticiny
analyzou prubéznych inventarizacnich zdznami.(Mercado, 2008, str. 65)

2.5. Vypocet bezpeénostni zasoby

Historicka spotieba, variabilita zasob a urovein sluzeb spolecnosti, kterou chce poskytovat
svym zakazniklim urcuje tuto metodu bezpecnostnich zasob. Vypoctem stfedni a standardni
odchylky spotfeby, miizete urcit proménlivost poptavky. Jestlize poptavka po jednotlivych
polozkéach zasob kopiruje normalni rozdéleni miizeme pouzit pravdépodobnostni kiivku a
urcit faktor trovné poskytovanych sluzeb, které odpovidaji procentu ¢asu, kde bude vyhodné
drzet bezpec¢nostni zasoby k uspokojeni poptavky. Bezpecnostni zdsoba by méla byt ptidana k
primérné ¢astce pozadované v lhité potiebné k dodani dalsi dodavky pro uréeni objednaciho
bodu.(Gildersleeve, ¢1999, str. 266)
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V ptipadé, Ze je v systému pfitomna variabilita v poptavce (spotfebé) a zaroven i v lhité
doruceni, kombinaci statistickych vypocti lze vypocitat celkové nizs§i bezpecnostni zasobu,
nez souctem dvou jednotlivych kalkulaci. Jestlize variabilita v poptavce (spotieb¢) a lhuaté
doruceni jsou na sob€ nezavislé, jsou ovlivnény jinymi faktory a ob& jsou spojité ndhodné
veli¢iny rozlozené dle normalniho rozdé€leni, vypocitime bezpecnostni zasobu dle
nasledujiciho vzorce :(King, 2011)

Safety stock = Z-score x \/(% X SDZ) + (SDIt x AD)?

Prvni proménnd ve vzorci Z-score je faktor pouzity jako multiplikdtor se smérodatnou
odchylkou pro vypocet specifického mnozstvi, tak aby spliioval zadanou uroven sluzeb,
oznac¢ovanou jako service level. V excelu vyuZijeme funkci NORMSINV pro prevedeni
pozadovaného service levelu v procentech na Z-score. Obrazek ¢. 4 zobrazuje moZné
hodnoty, kterych nabyva Z-score pii urCitych procentech pozadovaného service levelu.
Nejcast¢ji si manazeti podniku voli service na urovni 85 — 95%.(King, 2011)

Obr. €. 4: Service level
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Zdroj: http://media.apics.org/omnow/Crack%20the%20Code.pdf

Dalsi atribut proménné pro vypocet bezpecnostni zasoby lead time (LT, ¢as doruceni) jsme jiz
popsali pti definici objednaciho bodu.

Time (T, €as) — je Casovy horizont pouzity pro vypocet standardni odchylky, nezbytné pro
vyrovnani rozdilti mezi dodaci lhlitou a prognézovaného obdobi. (Piasecki, 2012)

Standard deviation (SD, smérodatné odchylka) — je mirou statistické disperze, je-li mala, jsou
si prvky souboru vétSinou navzijem podobné, a naopak velkd smérodatnd odchylka
signalizuje velké vzajemné odliSnosti. V piipadé vypocétu bezpecnostni zasoby pouzijeme
smérodatnou odchylku spotfeby za minulé obdobi nebo odhad poptavky v budoucnu a
piepocteme na jeden den. V excelu mtizeme pouzit funkci STDEVPA na vybrané obdobi.
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Standard deviation of lead time (SDIt, smérodatnd odchylka v lhlit¢ doruceni) — je mirou
variability v lhiitach dodani. Pokud se ndm nedafi snizit dodavatelskou variaci v dodavkach
na pfijatelnou Uroven a nejsme schopni pokryt tuto variaci urychlenim nebo ji nelze ptedat na
naseho zdkaznika, méli bychom zahrnout jednotky potiebné k pokryti nespolehlivosti
v dodavatelskych dodavkach do bezpecnostni zasoby jako ,bezpecnostni naraznik™ a tim
dosahnout své cilové urovné poskytovanych sluzeb. Mozna, ze v priab¢hu casu se nam podafii
omezit tyto dodatecné zasoby diky spolupraci s dodavatelem, nebo integrujeme nové
dodavatele bez téchto problému.(Estep, 2006)

Poslednim atributem je daily average demand/consumption (AD, prumémé denni
poptavka/spotieba)..
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakaldiské prace bylo analyzovat proces fizeni zasob ve
spole¢nosti PODNIK a nésledné navrhnout takova opatteni, kterd by dopomohla dosdhnout
cile stanoveného vlastniky podniky pro velikost obézného majetku spole¢nosti v uzavérce
roku 2014.

Teoreticka Cast této prace popsala zakladni vychodiska v systémech fizeni zasob a rozebrala
jednotlivé pristupy pro analyzovani klasifikace zasob, které byly nasledné vyuzity jako
metodologické zakladna v praktické ¢asti.

V ramci praktické Casti jsme nejprve vypracovali ABC analyzu a poté i XYZ za ucelem
analyzovani portfolia komponentti a podsestav. Na zakladé téchto vysledktl jsme rozttidili
celé portfolio do jednotlivych kategorii pro dalsi opatieni v systému fizeni zdsob, coz bylo
jednim z pozadavkli managementu spolec¢nosti. Poznatky z ABC analyzy jsme vyuzili pro
stanoveni urovné service levelu pro jednotlivé skupiny polozek a néasledné jsme propocetli
nové ndvrhy objednacich hladin.

Na zaklad¢ takto propoctenych objednacich hladin si dovolime tvrdit, Ze se nam podatilo
potvrdit 1 stanovenou hypotézu ohledné potencionalni mozné Uspory pies 20% v zasobach
podsestav.

Zadany cil se podafilo splnit, nebot’ jsme prokdzali, Zze spravnym optimalizovanim vyse
bezpec¢nostnich a objednacich hladin je mozné docilit znacné Uspory v obéznych zasobach
spolecnosti PODNIK. Navrhnuté hladiny jsme nasledné porovnali s aktuadlnimi hodnotami
nastavenymi v systému a finan¢n¢ vy¢islili potencionalni mozné uspory.
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VMI - Vendor-managed inventory

CSCMP — Council of Supply Chain Management Professionals
WIP — Work — in — process

IOS = Inactive, Obsolete, Surplus materials

VZ =vyvoj zasob (pii rovhomerné spotiebe)

A —vyvoj zasob (rychlejsi spotieba na pocatku dodavkového cyklu)
B — vyvoj zasob (pomalejsi spotieba na pocatku dodavkového cyklu)
PZ — primérna zasoba (pfi rovhomérné spotiebe)

PZA — primérnd zasoba (pfi prabchu spotieby A)

PZB — primérna zésoba (pfi prabehu spotieby B)

C — okamzik objednavky

PVZ — primérna vyse zasob (K<)

PDSZ — primérné denni spotieba zasob (K<)

PDVZ — primérna doba vazanosti zasob (dny)

DC — prumérny dodavkovy cyklus (dny)

PZD — pojistna zasoba (dny)

D — velikost dodavky

Zc — celkova pramérna fyzicka zédsoba

Zb — obratova (b€zna) zasoba

Zp — pojistna zasoba

Qr — objem realizované produkce v obdobi T (resp. celkova spotieba suroviny)

OM — primérny objem obéZného majetku v obdobi T (resp. primérna zésoba suroviny)
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T — vyjadifeno poctem dni ve sledovaném obdobi T (pozn. Autora: interni materialy
spole¢nosti PODNIK doporucuji pouzit 91 dni)

MRP — Material Requirement Planning

OEM - Original Equipment Manufacturer

B2B — Business-to-business

AOP 2014 —ro¢ni operacni plan pro rok 2014 (Annual Operational Plan)
YTD reduction — ro¢ni redukce jednotlivych cili

BRNO Raw material Target 2014 — cile zasob komponentl pro rok 2014 stanovené vlastniky
podniku rozdélené do jednotlivych mésicti

BRNO WIP Target 2014 — cile zasob podsestav pro rok 2014 stanovené vlastniky podniku
rozdélené do jednotlivych mésict

TOTAL Inventory Target 2014 — celkové cile zasob pro rok 2014 stanovené vlastniky
podniku rozdélené do jednotlivych mésicti

DOS Target — cile doby obratu zasob (Days of supply), obvykle pocitano za 91 dni spotieby
AOP 2013 —ro¢ni operacni plan pro rok 2013 (Annual Operational Plan)

BRNO Raw material Target 2013 — cile zasob komponentt pro rok 2013 stanovené vlastniky
podniku rozdélené do jednotlivych mésict

BRNO WIP Target 2013 — cile z&sob podsestav pro rok 2013 stanovené vlastniky podniku
rozdelené do jednotlivych mésicii

TOTAL Inventory Target 2013 — celkové cile zasob pro rok 2013 stanovené vlastniky
podniku rozdélené do jednotlivych mésicii

Inventory Raw material — vysledky vySe zdsob komponentt v roce 2013
Inventory WIP — vysledky vyse zasob podsestav v roce 2013
TOTAL Inventory — celkové vysledky vyse zasob v roce 2013

GAP TO AOP —rozdil vysledku a cile celkové vyse zasob, zelenou barvou oznaceno splnéni
cile, cervenou barvou ptekroceni cile

DOS — vysledek doby obratu zasob (Days of supply), obvykle pocitano za 91 dni spotieby,
zelenou barvou oznaceno splnéni cile, ¢ervenou barvou piekroceni cile

Act. ‘12 — celkové vysledky vySe zasob za rok 2012

Act. ‘13 MRB - vysledky vyse zdsob MRB materialt v roce 2013 (MRB je material, ktery
neni k dispozici pro vyrobu z nejriznéjsich ditvodu, jako napt. zadrzeny, neshodny, ztraceny,
nebo nekvalitni material)
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Total 2013 — vysledky vyse zasob materidlu v roce 2013, vyjma podsestav a MRB materidlu

AQP plan 2013 — celkové cile zasob pro rok 2013 stanovené vlastniky podniku rozdélené do
jednotlivych mésicii

MRB — Material review board

SMT — Surface-mount technology

ERP — Enterprise resources planning

SAP — Systems Applications and Products
HRP — Podnikovy replenishment system
COGS — Cost of goods sold

SD — Standard deviation

COV — Coefficient of variation

NPI — New product introduction

OTTR — On time to request
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