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UVODEM

Tento text piedstavuje studijni oporu jednoho modulu pfedmétu Cizojazy¢na piiprava
NJ4 v bakalatském studiu na Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné, Slezské univer-
zity v Opave.

Studijni opora umozinuje studentovi i pfes vzdalenost od ucitele a spoluzadka tspésné
studovat. Je rozdélena do osmi kapitol, které svym rozsahem odpovidaji 13 vyukovym blo-
kiim jednoho semestru prezencniho studia a je koncipovana tak, aby obsahem i1 rozsahem
odpovidala narokiim kladenym na studenta prezencni formy studia.

Distanéni vysokoskolské studium Némeckého jazyka je pro studenta nesmirné obtizné,
vyZaduje pravidelné a systematické studium. V téchto bodech by studijni opora mohla na-
hradit prezen¢ni studium. DalSimi podplirnymi zdroji ke studiu mohou byt ucebnice a
skripta pro prezenc¢ni studium nebo doporucend studijni literatura.

Text je opatfen Sirokymi okraji, obsahujicimi marginalie: hesla a ikony, ale také volné
radky. Volné misto slouzi k tomu, aby bylo zaplnéno vlastnimi pozndmkami studenta,
eventualné vlastnimi zna¢kami k lep§imu pochopeni studované latky.

Pii studiu této opory doporucuji sezndmit se nejprve se znackami, zkratkami a symboly
pouzivanymi ve studijni opote. Komplexni seznam naleznete na konci této opory.

Informativni, navigacni a orientacni symboly Vam pomohou pii rychlém nahlédnuti do
dané problematiky. VSimejte si i poznamek, eventualné odkazii na publikace, ucebnice
apod., kde si podrobné&ji miizete nastudovat napt. ptislusné gramatické pasaze.

Nezapomente na to, ze opora obsahuje korespondencni ukoly, které vypracovavate
doma a posilate svému tutorovi. Vedle téchto ukoll najdete v tzv. tutoridlu naméty k praci
s Vasim tutorem. Pfi praci s oporou Vam pieji hodné uspéchu.

Autorka
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RYCHLY NAHLED STUDIJNI OPORY

Prvni kapitola opory Cizojazy¢na ptiprava NJ 4 vychdzi ze znalosti nabytych v pted-
chozich ¢astech studie némeckého jazyka na OPF v Karviné. Nové se bude vénovat zakla-
diim z oboru Podnikova ekonomika a sezndmite se s odbornym némeckym jazykem z ob-
lasti hospodaistvi.

Ve druh¢ kapitole se seznadmite s pravnimi formami podnikd. Obeznamite se s dtlezi-
tymi pojmy a spojenimi, které vam umozni hovoftit o vyhodach a nevyhodach jednotlivych
forem podnikt. V této kapitole se naucite pojmenovavat jednotlivé druhy podnikt, hovotit
o jejich charakteristice a novou slovni zasobu.

Ve tieti kapitole této studijni opory se budete zabyvat penézi, penézni politikou, fiskalni
politikou, zdkladni odbornou slovni zasobou z této oblasti a dilezitym gramatickym jeviim.
Podivame se také na pteklad odborného textu. V této kapitole se budete vénovat proble-
matice narodni banky, podstatou penézni politiky, odbornou slovni zadsobou, zptisobem
skladani odborné slovni zasoby, typickym ptipondm pii skladani odbornych termind, roz-
Sifeni slovni zasoby z oblasti fiskalni politiky.

Ve ctvrté kapitole se budete zabyvat problematikou uzavirani pracovnich smluv. Pfe-
Ctete si znéni pracovni smlouvy mezi podnikem a zaméstnancem v némcin€ a rozsitite si
slovni zasobu z této oblasti.

V paté kapitole se budete zabyvat marketingem, zékladni odbornou slovni zésobou z
této oblasti a dulezitym gramatickym jeviim. Podivame se také na pieklady odbornych
textll. Budou vam rovnéz vysvétleny zakladni odborné pojmy z marketingu v némc¢iné.

V Sesté kapitole se seznamite s logistikou a se zdkladni odbornou slovni zasobou z této
oblasti. Procvicite si 1 dulezité gramatické jevy. Podivate se také na pieklad odborného
textu. Naucite se vyjadfovat k odbornym logistickym problémlim a orientovat se v této od-
borné slovni zasobg.

Posledni kapitola této studijni opory se vénuje praci a jejimu ohodnoceni. Rozsifuje vasi
slovni zasobu, obohacuje ji o zakladni terminy ze svéta prace, seznamuje vas se stanovenim
mzdy. Ma vas vest k tomu, abyste se naucili vyjednavat o vasi mzd¢ v ném¢in¢.
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Betriebswirtschaft

1 BETRIEBSWIRTSCHAFT

[lwensmmeoaemoy ]

Prvni lekce opory Cizojazy¢na piiprava 4 vychazi ze znalosti nabytych v predchozich
castech studie némeckého jazyka na OPF v Karviné. Nové se budete vénovat zakladim
z oboru Podnikova ekonomika a seznamite se s odbornym némeckym jazykem z oblasti
hospodafstvi.

Hlewewarrory ]

Po prostudovani kapitoly budete:

e ovladat zdkladni terminy z Podnikové ekonomiky,

e seznamite se stylistikou odbornych texti,

e rozsifite si slovni zasobu z oblasti podnikové ekonomiky,

e naucite se pouZzivat slovesa slouZici ke tfidéni, ¢i systematizaci a klasifikaci obsahu,
e zb&hlejsi pii Cetbé némeckého odborného textu.

e naucite se zivotnimu cyklu podniku,

e procvicite si pfiesti minulé po zplisobovém slovesu,

e zvladnete zplsoby definovani odbornych termind.

_

Wirtschaft, Betriebswirtschaft, Lebensphase

|
Nyni nésleduje slovni zasoba k tématu ,,Betriebswirtschaft®. Jako prvni v potadi uva-

dime némecky vyraz, za nimz nasleduje jeho Cesky ekvivalent. U podstatného jména je
také uveden urcity Clen, ktery oznacuje rod tohoto podstatného jména.

Zkratky:

r=der

(oe]
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e =die

s = das

1.1 Wortschatz

¢ Lebensphase zivotni faze

e Griindungsphase zakladatelska faze

¢ Umsatzphase faze obratu

e Auflosungsphase faze likvidacni

e Liquidationsphase faze likvidacni

e Insolvenz insolvence

e MarkterschlieBung dobyti trhu

e Diversifikation diverzifikace

e Akquisition akvizice

e Restrukturierung restrukturalizace

¢ Unternehmensentwicklung vyvoj podniku

¢ Non Profit-Organisation neziskové organizace
e GroB3e velikost

¢ Gewinnorientierung orientace na zisk

e Giiterart druh zbozi

¢ Wirtschaftseinheit hospodarska jednotka

Nyni si udé€lejte kratkou prestavku.

1.2 Text

Am Wirtschaftsleben nehmen zwei Wirtschaftseinheiten teil, und zwar Haushalte und
Betriebe. Haushalte decken ihre eigenen Bedarfe und stellen so Konsumtionswirtschaften
dar. Betriebe decken fremde Bedarfe und sind so Produktionswirtschaften. Haushalte wer-
den in 6ffentliche und private Haushalte gegliedert.

O



Betriebswirtschaft

Wir unterscheiden 6ffentliche Betriebe und Unternechmen. Private Haushalte konnen Ein
— oder Mehr personenhaushalte sein. Offentliche Haushalte sind in verschiedenen Berei-
chen tétig, wie im Gesundheitswesen, Bildungswesen, Rechtswesen, in der Altersvorsorge,
Sicherheit und im Verkehr.

Allen Betrieben ist das Wirtschaftlichkeitsprinzip (6konomische Prinzip) gemeinsam.
Es beruht auf dem Prinzip des finanziellen Gleichgewichts, was bedeutet, dass allen Aus-
zahlungen entsprechende Einzahlungen gegeniiberstehen. Betriebe unterteilen wir in pri-
vate und 6ffentliche Betriebe.

Private Betriebe werden als Unternehmen bezeichnet. Offentliche Betriebe zeichnen
sich durch das Prinzip des Gemeineigentums und das Prinzip der Gemeinniitzigkeit aus
(Energieversorger, Verkehrsbetriebe, Krankenhduser, Sparkassen, Flughidfen usw.). Pri-
vate Betriebe (Unternehmen) zeichnen sich durch verschiedene Prinzipe aus:

e durch das Prinzip des Privateigentums,
e durch das Autonomieprinzip und
e durch das erwerbswirtschaftliche Prinzip.

[7]

Otazky si nejprve prelozte:
1. Was verstehen wir unter Wirtschaftseinheiten?

Nyni na otdzky odpovézte:

1. Was verstehen wir unter Wirtschaftseinheiten?

10
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2. Beschreiben Sie den Unterschied zwischen Haushalten und Betrieben

1.3 Lexik

Ergiénzen Sie die folgende Abbildung (vytvofte si vlastni tabulku s terminy):

Wirtschaftseinheiten
Erginzen Sie richtig:
Griindungsphase faze obratu
Auflésungsphase faze vyvoje
Entwicklungsphase likvidacni faze
Umsatzphase faze zakladani

Ubersetzen Sie:

princip vlastnictvi
ekonomicky princip
finanéni rovnovéha

11



Betriebswirtschaft

‘ princip spolecného uzitku

Ubersetzen Sie:

hospodaiské ukoly podniku

zhodnocovat

tvorba hodnot

zdroj ptijmu

¢innost podniku

predpoklad preziti

obstarani

tok tvorby hodnot

zdroj ptijmu

¢innost podniku

predpoklad preziti

trzni zhodnoceni

vyrobni faktor

1.4 Grammatik
Vytvoite pficesti minulé po zpisobovém slovesu:
Podniky mohou byt definovany.

Neziskové organizace se mohou dale Clenit.

12
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Lesen Sie den folgen Text. Danach beantworten Sie die folgenden Fragen:
Giiter in der BWL

Wirtschaftsgiiter lassen sich nach der Beschaffenheit, Wiederverwendbarkeit und Ver-
wendung kategorisieren. Nach der Beschaffenheit werden materielle Giiter (korperliche
Gegenstidnde) und immaterielle Giiter (Dienstleistungen, Informationen, Firmenimage) un-
terschieden. Nach der Verwendung unterteilt man Giiter in Konsumgiiter (Kleidung, Nah-
rungsmittel) und in Produktionsgiiter. Nach der Wiederverwendbarkeit unterscheidet man
Gebrauchsgiiter (Kleidung, Maschinen) und Verbrauchsgiiter (Benzin, Nahrung). Zu den
Produktionsfaktoren in der BWL gehdren: menschliche Arbeitskraft Betriebsmittel (Anla-
gen, Grundstiicke, Gebdude, Werkzeuge) Werkstoffe (Material).

1. Wie lassen sich die Wirtschaftsgiiter kategorisieren?

Po precteni textu ,,Giiter in der BWL* byste méli byt schopni doplnit ndsledujici tabulky.
Doplite je.

Gliederung der Giter in der BWL

Gliederung der Giiter nach der Beschaffenheit

|

Gliederung der Giiter nach der Verwendung

13



Betriebswirtschaft

Gliederung der Giiter nach der Wiederverwendbarkeit

|

[][czmmmmarovawr ]

vvvvvv

valenty do tabulky.

Beschaffenheit

Verwendung

materielle Giiter

immaterielle Guter

Konsumgiiter

Gebrauchsgiiter

Verbrauchsgiiter

Giiter nach der Verwendung

Beschreiben Sie die Lebensphase eines Unternehmens. Benutzen Sie die folgende Le-
xik:

Griindungsphase

Entscheidungen treffen tiber:
e Standort
e Rechtsform
e Leistungen

Umsatzphase

14
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e Entscheidungen treffen iiber:

e  Wachstum des Unternechmens

e MarkterschlieBung

e Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen

Auflosungsphase

e Entscheidungen treffen iiber:
e Auflosung des Unternehmens
e Verkauf des Unternechmens

1.5 Schlissel
LEXIK
Ordnen Sie richtig zusammen:
Griindungsphase — faze zakladani
Auflésungsphase — faze likvidacni
Entwicklungsphase — faze vyvoje
Umsatzphase — fize obratu
Ubersetzen Sie:
princip vlastnictvi — Eigentumsprinzip
ekonomicky princip — 6konomisches Prinzip
finan¢ni rovnovaha — finanzielles Gleichgewicht
princip spole¢ného uZitku — Prinzip der Gemeinniitzigkeit
4. Ubersetzen Sie:
hospodaiské ukoly/funkce podniku — betriebswirtschaftliche Funktionen
zhodnocovat — verwerten
ekonomické jednotky — Wirtschaftseinheiten

domacnosti — Haushalte

15



Betriebswirtschaft

16

podniky — Betriebe

vetfejné podniky — éffentliche Unternehmen

soukromé podniky — private Unternehmen

tvorba hodnot — Wertschopfung

zdroj pfijmu — e Einkommensquelle

¢innost podniku — e Unternehmenstitigkeit
predpoklad pieziti — e Uberlebensvoraussetzung
obstarani — e Beschaffung

tok tvorby hodnot — r Wertschopfungsfluss

trzni zhodnoceni — e Marktverwertung

vyrobni faktor — r Produktionsfaktor

GRAMMATIK

Pticesti minulé po zptisobovém slovesu:

Podniky mohou byt definovany.....

Die Betriebe konnen ....... definiert werden.

Podnik miiZe byt rozdélen.

Der Betrieb kann ...... unterteilt werden.

Podniky miZzeme dé&lit na vefejné a soukromeé.

Betriebe konnen wir in 6ffentliche und private Betriebe unterteilen.
Podniky mohou byt systematizovany nasledovné.

Die Betriebe konnen folgend systematisiert werden.
V zivotni fazi podniku mohou byt rozliSovany tyto faze.
In der Lebensphase konnen diese Phasen unterschieden werden.
Neziskové organizace se mohou dale Clenit.

Die Non-Profit-Organisationen konnen weiter unterteilt werden.
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TEXTARBEIT

Giiter nach der Verwendung
Konsumgiiter

Produktionsgiiter

Giiter nach der Beschaffenheit

materielle

immaterielle

Ubersetzen Sie:

Beschaffenheit — povaha

Verwendung — pouZiti
Wiederverwendbarkeit — opétovna pouzitelnost
materielle Giiter — materialni statky
immaterielle Giiter — nematerialni statky
Konsumgiiter — spoti‘ebni statky
Produktionsgiiter — vyrobni statky
Gebrauchsgiiter — povaha

Verbrauchsgiiter — pouZiti

Am Wirtschaftsleben nehmen zwei ..... teil.

e Wirtschaftszweige
e Wirtschaftseinheiten
e  Wirtschaftsstrategien

Haushalte ..... ihre eigenen Bedarfe.
e decken
e bilden



Betriebswirtschaft

e erteilen
Haushalte werden in 6ffentliche und private Haushalte ................ .

e gliedern
e gegliedert
e gliederte

Betriebe decken fremde Bedarfe und sindso ................. .

e Offentliche Betriebe
e Unternehmen
e Produktionswirtschaften

Haushalte konnen Ein- oder Mehr-........ sein.

e unternchmen
e betriebe
e personenhaushalte

Offentliche Haushalte sind in verschiedenen .............. tatig, wie im Gesundheitswe-
sen, Bildungswesen, Rechtswesen, in der Altersvorsorge, Sicherheit und im Verkehr.

e Zweigen
e Industrie
e Bereichen

Allen Betrieben istdas ......................... gemeinsam.

e Wirtschaftsleistung
e Wirtschaftlichkeit
e Wirtschaftlichkeitsprinzip

Das Wirtschaftlichkeitsprinzip beruht auf dem Prinzip des finanziellen .............

e Gleichgewicht
e Gleichgewichte
e Gleichgewichts

............ werden in 6ffentliche und private Haushalte gegliedert.

e Haushalt
e Haushalts
e Haushalte

18
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Private Betriebe (Unternehmen) zeichnen sich durch das Prinzip des Privateigentums,
das Autonomieprinzip und durch das erwerbswirtschaftliche Prinzip ..... .

e dar
e aus
e vor

|
Am Wirtschaftsleben nehmen zwei ..... teil.

e Wirtschaftszweige
e VWirtschaftseinheiten
e Wirtschaftsstrategien

Haushalte ..... ihre eigenen Bedarfe.
e decken

e bilden

e ecrteilen

Haushalte werden in 6ffentliche und private Haushalte ................ .

e gliedern
o gegliedert
o gliederte

Betriebe decken fremde Bedarfe und sindso ................. )

e Offentliche Betriebe
e Unternehmen
e Produktionswirtschaften

Haushalte konnen Ein- oder Mehr-........ sein.

e unternehmen
e Dbetriebe
e personenhaushalte

Offentliche Haushalte sind in verschiedenen .............. titig, wie im Gesundheitswe-
sen, Bildungswesen, Rechtswesen, in der Altersvorsorge, Sicherheit und im Verkehr.

e Zweigen



Betriebswirtschaft
e Industrie
e Bereichen
Allen Betrieben istdas ......................... gemeinsam.

e Wirtschaftsleistung
e Wirtschaftlichkeit
e Wirtschaftlichkeitsprinzip

Das Wirtschaftlichkeitsprinzip beruht auf dem Prinzip des finanziellen .............

e Gleichgewicht
e Gleichgewichte
e Gleichgewichts

............ werden in 6ffentliche und private Haushalte gegliedert.

e Haushalt
e Haushalts
e Haushalte

Private Betriebe (Unternehmen) zeichnen sich durch das Prinzip des Privateigentums,
das Autonomieprinzip und durch das erwerbswirtschaftliche Prinzip ..... .

e dar
e aus
e vor

Ellsmortaamronr ]

V této kapitole k Podnikové ekonomice jste se seznamili se stylistikou odbornych textt,
rozsitili jste si slovni zasobu z oblasti podnikové ekonomiky, naucili jste se pouzivat slo-
vesa slouzici ke tfidéni, ¢i systematizaci a klasifikaci obsahu.

Naucili jste se zivotnimu cyklu podniku, procvicili jste si pticesti minulé po zpiisobovém
slovesu, zvladli jste zptsoby definovani odbornych terminii.
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2 RECHTSFORMEN DER UNTERNEHMEN

momimme ooy |[=]

V této kapitole se seznamite s pravnimi formami podnikd. Obezndmite se s dillezitymi
pojmy a spojenimi, které vdm umozni hovoftit o vyhodach a nevyhodach jednotlivych fo-
rem podniki.

ooy |

V této kapitole se naucite:

e pojmenovavat jednotlivé druhy podniki,
e hovofit o jejich charakteristice,
e novou slovni zasobu.

D | e

Ke studiu této lekce potfebujete cca 240 minut.

Rechtsform, Aktiengesellschaft, Kommanditgesellschaft

provocesrooew  |[{]

Nyni nasleduje slovni zasoba k tématu ,,Rechtsform der Unternehmen®. Jako prvni v
poradi uvadime némecky vyraz, za nimz nasleduje jeho ¢esky ekvivalent. U podstatného
jména je také uveden urcity ¢len, ktery oznacuje rod tohoto podstatného jména.

Zkratky:
r=der

e = die

21



Rechtsformen der Unternehmen

s = das

2.1 Wortschatz

¢ Kommanditgesellschaft komanditni spole¢nost

e Sonderform zvlastni forma

s Handelsregister obchodni rejstiik

r Gesellschafter spole¢nik

r Komplementér komplementar

s Privatvermogen soukromy majetek
haften rucit

e Kapitaleinlage kapitalovy vklad

¢ Aufnahme der Geschéifistitigkeit pocatek podnikatelské cinnosti
r Gesellschaftsvertrag spoleCenska smlouva

s Gesellschaftsvermogen majetek spolecnosti

e Schulden dluhy

e Einnahme -/ Uberschussrechnung vypocet piijmi a vydaji
e Einkommensteuererklarung danové piiznani
versteuern zdanit

notariell notéfsky

2.2 Text
Kommanditgesellschaft (KG)

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist eine Art Sonderform der OHG. Zur Griindung ei-
ner KG braucht man einen Vertrag. Die Kommanditgesellschaft muss ebenfalls im Han-
delsregister eingetragen werden. Auch hier miissen sich mindestens zwei Gesellschafter
zusammenschlieBen. Allerdings unterscheidet man bei der Kommanditgesellschaft zwei
Typen von Gesellschaftern: zum einen gibt es den vollhaftenden Komplementér (kann auch
eine GmbH sein), der auch mit seinem Privatvermdgen haftet und zum anderen gibt es noch
den Kommanditisten, der nur bis zur Hohe seiner Kapitaleinlage haftet. Die gesetzlichen
Bestimmungen der KG befinden sich in den §161 ff HGB. Ein Mindestkapital ist bei der
KG gesetzlich nicht vorgeschrieben. Gewinn und Gewinnanteile werden wie bei der OHG
ermittelt.

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)
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Eine weitere Mdoglichkeit bietet die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR). Hier be-
ginnt die Griindung ebenfalls mit der Aufnahme der Geschéftstitigkeit. Bei einer GbR miis-
sen sich mindestens zwei Personen zusammenschlieen. Gesellschaftsvertrage sind nicht
notwendig aber empfehlenswert. Ein Mindestkapital ist nicht zu erbringen. Bei Schulden
haften die Gesellschafter mit dem Gesellschaftsvermogen und ihrem gesamten Privatver-
mogen. Der Gewinn kann in Form einer Einnahme -/ Uberschussrechnung oder einer Bi-
lanz ermittelt werden. Die Gewinnanteile der Gesellschafter werden dann durch die ,,Ge-
sonderte und einheitliche Feststellung* ermittelt und miissen in der Einkommensteuerer-
klarung versteuert werden.

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

gehort zu den Kapitalgesellschaften. Sie wird in der Regel dann gegriindet, wenn ein
hoher Kapitaleinsatz von Noten ist, aber auch, um Haftungsrisiken zu beseitigen. Gegriin-
det wird eine GmbH durch einen notariell beglaubigten Gesellschaftsvertrag, der aber zur
Erlangung der Rechtsfahigkeit noch nicht ausreicht, da diese erst durch die Eintragung im
Handelsregister erlangt wird. Fiir die Griindung einer GmbH reicht bereits ein Gesellschaf-
ter aus. Fiir die GmbH ist eine Mindesteinlage von 25.000 Euro erforderlich, die zu min-
destens 50% (12.500 Euro) erbracht sein muss. Die GmbH haftet mit ihrem Gesellschafts-
vermdgen und die Gesellschafter haften in Hohe ihrer Stammeinlage. Der Gewinn einer
GmbH wird mittels einer Bilanz errechnet und unterliegt der Kérperschaftsteuer.

Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Eine der GbR &dhnliche Gesellschaftsform ist die Offene Handelsgesellschaft (OHG), der
Unterschied liegt darin, dass die OHG ein Handelsgewerbe betreibt. Zur Griindung bedarf
es eines Vertrages, der aber nicht notariell beglaubigt werden muss. Die OHG muss in das
Handelsregister eingetragen werden. Bei der OHG miissen sich wie bei der GbR mindes-
tens zwei Gesellschafter zusammenfinden. Gesetzliche Regelungen zur OHG findet man
in den §§ 105 ff HGB. Es besteht keine Verpflichtung fiir einen Mindestkapital. Fiir Schul-
den der OHG wird zuerst mit dem Gesellschaftsvermogen gehaftet, reicht dieses zur Schul-
dentilgung nicht aus, so haftet jeder Gesellschafter mit seinem Privatvermdgen. Der Ge-
winn der OHG wird stets durch eine Bilanz ermittelt. Die Gewinnanteile der Gesellschafter
werden gesondert und einheitlich festgestellt und von den Gesellschaftern im Rahmen der
Einkommensteuererkldrung berticksichtigt.

Neben den genannten Gesellschaftsformen existieren noch andere Formen, vorstehende
Aufzihlung ist daher nicht erschopfend. Hierbei wurde nur auf die géngigsten Formen ein-
gegangen.
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[7]

Otazky si nejprve prelozte.

1. Was braucht man zur Griindung einer KG?

3. Welche Typen von Gesellschaftern unterscheidet man bei einer Kom-
manditgesellschaft?

Aktiengesellschaft (AG)
Kommanditgesellschaft (KG)
Handelsgesellschaft (HG)

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

7] e

1. Was braucht man zur Griindung einer KG?
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3. Welche Typen von Gesellschaftern unterscheidet man bei einer Kom-
manditgesellschaft?

2.3 Lexik

Ubersetzen Sie:
spolecnik

spolecnost

jmeéni spolecnosti
spolecenska smlouva

komanditni spole¢nost

Ergédnzen Sie die Tabelle:

Rechtsformen
Rechtsform Anzahl der Personen | Haftung Mindestanteil
AG
HG
GbR
GmbH

Dopliite do nésledujici tabulky ¢eské ekvivalenty:

KG
HG
AG
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2.4 Grammatik

Procvicte si spojeni ,,notariell beglaubigen*:
Podpisy musime notaisky ovéfit.

Co musis ovétit?

Uz jsme to ovéfili.

Kdo to notarsky ovéfil?

Vse musi byt notaisky ovéteno.

Procvicte si sloveso ,,haften®.
Cim rugis?

Kdo ruci a ¢im?

Musim ru€it vlastnim jménim.
Rucime jménim spolecnosti.

Jak vysoké je ruceni?

Udglejte si nyni kratkou prestavku.
|

Prectéte si nasledujici text a rozhodnéte, zda se vyroky za textem shoduji s obsahem
textu:
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Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Eine der GbR édhnliche Gesellschaftsform ist die Offene Handelsgesellschaft (OHG), der
Unterschied liegt darin, dass die OHG ein Handelsgewerbe betreibt. Zur Griindung bedarf
es eines Vertrages, der aber nicht notariell beglaubigt werden muss. Die OHG muss in das
Handelsregister eingetragen werden. Bei der OHG miissen sich wie bei der GbR mindes-
tens zwei Gesellschafter zusammenfinden. Gesetzliche Regelungen zur OHG findet man
in den §§ 105 ff HGB. Es besteht keine Verpflichtung fiir einen Mindestkapital. Fiir Schul-
den der OHG wird zuerst mit dem Gesellschaftsvermdgen gehaftet, reicht dieses zur Schul-
dentilgung nicht aus, so haftet jeder Gesellschafter mit seinem Privatvermogen. Der Ge-
winn der OHG wird stets durch eine Bilanz ermittelt. Die Gewinnanteile der Gesellschafter
werden gesondert und einheitlich festgestellt und von den Gesellschaftern im Rahmen der
Einkommensteuererkldrung beriicksichtigt.

Die OHG betreibt ein Handelsgewerbe. R/F
Der Vertrag muss notariell beglaubigt werden. R/F
Die OHG bilden zwei Gesellschafter. R/F

Jeder Gesellschafter haftet nur mit seinem Privatvermdgen. R/F
|
Prelozte si nasledujici text do Cestiny:

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

gehort zu den Kapitalgesellschaften. Sie wird in der Regel dann gegriindet, wenn ein
hoher Kapitaleinsatz von Noten ist, aber auch, um Haftungsrisiken zu beseitigen. Gegriin-
det wird eine GmbH durch einen notariell beglaubigten Gesellschaftsvertrag, der aber zur
Erlangung der Rechtsfahigkeit noch nicht ausreicht, da diese erst durch die Eintragung im
Handelsregister erlangt wird. Fiir die Griindung einer GmbH reicht bereits ein Gesellschaf-
ter aus. Fiir die GmbH ist eine Mindesteinlage von 25.000 Euro erforderlich, die zu min-
destens 50% (12.500 Euro) erbracht sein muss. Die GmbH haftet mit ihrem Gesellschafts-
vermdgen und die Gesellschafter haften in Hohe ihrer Stammeinlage. Der Gewinn einer
GmbH wird mittels einer Bilanz errechnet und unterliegt der Korperschaftsteuer.

Ptipravte si na tutorial prezentaci akciové spolecnosti podle nasledujicich bodu:
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Nazev pravni formy.

Zkratka.

Spolecenska smlouva a jeji ovéteni.
Zaneseni do obchodniho rejstiiku.
Ruceni.

AR e

[7]

Tvofte otazky k témto odpovédim:

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) gehort zu den Kapitalgesellschaf-
ten.

KG gehort zu den ...

e Kapitalgesellschaften
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e Unternehmen
e Betrieben

Sie wird in der Regel dann gegriindet, wenn ein hoher Kapitaleinsatz von Noten ist, aber
auch, um Haftungsrisiken ...

e beseitigen.
e 7zu beseitigen.
e zu erlangen

Die GmbH wird notariell ...

e beglaubigt

e gchaftet
e gcgriindet
Die Eintragung im ............... ist notig.

e Handelsregister
e Recht
e Gesellschaft

Fiir die Griindung einer GmbH reicht bereits ein Gesellschafter ......

e aus
e an
e In

Fiir die GmbH ist eine Mindesteinlage von 25.000 Euro ...................
e unnotig

e crforderlich

e neu

Die GmbH haftet mit .......... Gesellschaftsvermogen.
threm

ihren

ithrer

Der Gewinn einer GmbH wird mittels einer Bilanz .........
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errechnet.
rechnet.
erforderlich.

Der Gewinn einer GmbH ............ der Korperschaftsteuer.

e unterliegt
o liegt
e haftet

2.5 Schlussel
Die KG gehort zu den ...

o Kapitalgesellschaften
e Unternechmen
e Betrieben

Sie wird in der Regel dann gegriindet, wenn ein hoher Kapitaleinsatz von Noten ist, aber
auch, um Haftungsrisiken ...

e beseitigen.
e zu beseitigen.
e zuerlangen

Die GmbH wird notariell ...

e beglaubigt
e gehaftet
e gegriindet

Die Eintragung im ............... ist notig.
e Handelsregister

e Recht

e Gesellschaft

Fiir die Griindung einer GmbH reicht bereits ein Gesellschafter ......

e aus
e an
e in

30



PhDr. Hanne-Lore Bobakova, Ph.D. - Cizojazycna priprava NJ 4

Fiir die GmbH ist eine Mindesteinlage von 25.000 Euro ...................
e unnoétig
e erforderlich

e necu

Die GmbH haftet mit .......... Gesellschaftsvermogen.
e ihrem

e ihren

e ihrer

Der Gewinn einer GmbH wird mittels einer Bilanz .........
e errechnet.

e rechnet.

e crforderlich.

Der Gewinn einer GmbH ............ der Korperschaftsteuer.

e unterliegt
o liegt
e haftet

|
V této kapitole jste se sezndmili s pravnimi formami podnikll. Obeznamili jste se s di-
lezitymi pojmy a spojenimi, které vam umozni hovofit o vyhodach a nevyhodéch jednotli-

vych forem podnikt. Naucili jste se pojmenovavat jednotlivé druhy podnikt, hovofit o je-
jich charakteristice a rozsifili jste si svou slovni zésobu.

|
31



Geld, Banken, Borsen

3 GELD, BANKEN, BORSEN

[Ellwemrmineomserory ]

V této kapitole se budete zabyvat penczi, penézni politikou, fiskélni politikou, zdkladni
odbornou slovni zésobou z této oblasti a diilezitym gramatickym jeviim. Podivame se také
na preklad odborného textu. V této kapitole se budete vénovat problematice narodni banky,
podstatou penézni politiky, odbornou slovni zasobou, zptisobem sklddani odborné slovni
zasoby, typickym pfiponam pii sklddani odbornych termind, rozsiteni slovni zasoby z ob-
lasti fiskalni politiky.

B |

Naucdite se:

e vyjadiovat se k odbornym problémiim z této oblasti,
e orientovat se v zakladni odborné slovni zasobé,
e slovni zasobu k tématu.

[llessromeavvesroon ]

K nastudovani této kapitoly budete potiebovat cca 240 minut.

Hlweonsiommprory

Banken, Bankwesen, Fiskalpolitik

H |

Nyni nasleduje slovni zasoba k tématu ,,Geld, Gelpolitik, Fiskalpolitik®. Jako prvni v
potadi uvaddime némecky vyraz, za nimz nasleduje jeho Cesky ekvivalent. U podstatného
jména je také uveden urcity Clen, ktery oznacuje rod tohoto podstatného jména.

Zkratky:
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s = das

r=der

3.1 Wortschatz

3.2 Text

Geldpolitik

e Geldpolitik penézni politika
r Eingriff zasah

e Nationalbank narodni banka narodni banka

r Umfang rozsah

e Geldversorgung zajiSténi penéz
e Steuerung fizeni

e Geldmenge mnozstvi penéz
e Sicherung zajisténi

e Wihrung meéna

e Zinspolitik uvérova politika
r Zinssatz urokova sazba
r Zins urok

s Instrument nastroj
r Diskontsatz diskontni sazba
r Lombardsatz lombardni sazba
e Liquiditétspolitik likvidni politika
s Geldangebot nabidka penéz
e Geschiftsbank obchodni banka
e Liﬂuiditéit likvidita

Die Geldpolitik umfasst alle Eingriffe der Tschechischen Nationalbank in die Geldver-
sorgung der Wirtschaft. Der Umfang der Geldversorgung richtet sich nach den konjunktu-
rellen Erfordernissen. Die Globalsteuerung der Geldmenge verfolgt das Ziel, die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung zu beeinflussen.

Die wichtigste Aufgabe der Tschechischen Nationalbank ist die Sicherung der Wéhrung
und Steuerung der Geldmenge. Die Steuerung der Geldmenge erfolgt durch die Zinspolitik.
Veranderte Zinssitze beeinflussen den Umfang der Investitions-, Konsum- und Staatskre-
dite.
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Das wichtigste zinspolitische Instrument ist die Festsetzung des Diskont- und Lombard-
satzes. Die Steuerung der Geldmenge wird durch die Liquiditétspolitik erreicht.

Das Geldangebot der Geschiftsbanken hingt von ihrer Liquiditét ab, d. h. von ihrer Ver-
fiigbarkeit iiber Zentralbankgeld.

[i]lerovopcesruomen ]

Pozorné si prectéte predchazejici text, protoze vzapéti piijdou kontrolni otazky, které
budou testovat Vasi pozornost pii Cetbe.

7]

Otazky si nejprve pieloZte a zapiste si preklad vét.
1. Was ist Geldpolitik?

Otazky si nejprve pielozte a zapiste si preklad vét.
1. Was ist Geldpolitik?
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3.3 Lexik

Ordnen Sie richtig zu:
Erhohung des Zinsniveaus
Preissteigerung

hohere Zinskosten
geringere Gewinne
Investitionsgiiternachfrage

Stabilisierung des Preisniveaus

Wie hei3t der Sachverhalt nominal?
den Preis steigern

die Gewinne verringern

das Preisniveau stabilisieren

die Liquiditat erhdhen

35



Geld, Banken, Borsen

das Geldangebot vergroflern

die Beschéftigung erh6hen

Bilden Sie zusammengesetzte Adjektive:
Wachstum Politik

Geld Politik

Liquiditit Politik

Zins Politik

gesamt Wirtschaft

Lombard Fahigkeit

Kaufkraft Stabilitét

Nachfrage Wirkung

Uben Sie den Wortschatz aus dem Bereich der Fiskalpolitik ein:
fiskalni politika

automaticka stabilizace

fizena stabilizace

zvySovani konjunktury

infla¢ni skulina

expanzivni uc¢inek

restriktivni G¢inek

omezeni moznosti odpisu

zména dan€ z piijmu
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3.4 Grammatik

Erginzen Sie die entsprechende Endung:
liquiditétspolitisch_ Handeln
liquiditétspolitisch_ Instrument
zinspolitisch_ Wirkungen
wachstumspolitisch Nachteile
zinspolitisch_ Wirkungskette
geldpolitisch_ Unabhéngigkeit
geldpolitisch _ Steuerung
geldpolitisch_ Ziel
gesamtwirtschaftlich  Grof3e
gesamtwirtschaftlich  Nachfrage
gesamtwirtschaftlich  Angebot
gesamtwirtschaftlich Entwicklung
gesamtpolitisch  Ausgabenwachstum

lombardfdhig_ Wertpapiere

smwosrarwraer |l

Ubersetzen Sie:

Der Staat variiert seine Ausgaben.

In der Rezession gleicht der Staat eine zu geringe gesamtwirtschaftliche Nachfrage
durch eigene Ausgaben aus.
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Die Steuereinnahmen dienen im Rahmen der Fiskalpolitik zur Einflussnahme auf die
private Kaufkraft.

GroBe.

Die Budgetpolitik versucht, durch Defizite in der Rezession und durch Uberschiisse im
Boom den Wirtschaftsablauf zu stabilisieren.

[[oorkzmwmew ]

Ubersetzen Sie die einzelnen Begriffe in der Bilanz der Deutschen Bundesbank:
Wahrungsreserven

Banknotenumlauf

Gold

Forderungen an den EFWZ

Devisen

Einlagen von Kreditinstituten

Einlagen von 6ffentlichen Haushalten

Einlagen inldndischen Unternehmen

Inlandswechsel

Offenmarktgeschift

Auslandswechsel

Lombardforderungen

Verbindlichkeiten aus abgegeben Mobilisierungs- und Liquiditdtspapiere

Auslandsgeschift
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Verbindlichkeiten aus dem Auslandsgeschift

Reserven-Position im IWF

Sonstige Passiva (Grundkapital, Riicklagen, Riickstellungen usw.)
Sonstige Aktive (Ausgleichsforderungen, Gebdude usw.)
Kassenkredite

Deutsche Scheidemiinzen

Lesen Sie den folgenden Wortschatz und entscheiden Sie, ob es hier um Aktiva oder
Passiva geht:

Wihrungsreserven Banknotenumlauf

Gold

Reserven- Position im IWF Einlagen von Kreditinstituten

Forderungen an den EFWZ

Devisen Einlagen von 6ffentlichen Haushalten inldndischen Unternehmen
Kredite an inldndische Kreditinstitute

Verbindlichkeiten aus abgegebenen Mobilisierungs- und Liquidititspapiere
Inlandswechsel

Offenmarktgeschéft

Auslandswechsel Verbindlichkeiten aus dem Auslandsgeschéft
Lombardforderungen

Auslandsgeschéft

Kassenkredite

Wertpapiere (Grundkapital, Riicklagen, Riickstellungen usw.)

Deutsche Scheidemiinzen
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Ausgleichsforderungen, Gebédude

3.5 Schlussel

Ordnen Sie richtig zu:

Erhohung des Zinsniveaus - zvySeni urokové urovné
Preissteigerung - nartst cen

hohere Zinskosten - vy$si urokové naklady
geringere Gewinne - niZ$i zisky
Investitionsgiiternachfrage - poptavka po investicich

Stabilisierung des Preisniveaus - stabilizace cenové tirovné

Wie heif3t der Sachverhalt nominal?

den Preis steigern - die Preissteigerung

die Gewinne verringern - die Gewinnverringerung

das Preisniveau stabilisieren - die Stabilisierung des Preisniveaus
die Liquiditdt erhohen - die Erh6hung der Liquiditét

das Geldangebot vergroflern - die Vergrofierung der Geldmenge

die Beschiftigung erhdhen - die Erh6hung der Beschéftigung

Bilden Sie zusammengesetzte Adjektive:
Wachstum, Politik - wachstumspolitisch
Geld, Politik - geldpolitisch

Liquiditét, Politik - liquiditéitspolitisch

Zins, Politik - zinspolitisch
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gesamt, Wirtschaft - gesamtwirtschaftlich
Lombard, Fahigkeit - lombardfiahig
Kaufkraft, Stabilitit - kaufkraftstabil

Nachfrage, Wirkung - nachfragewirksam

Uben Sie den Wortschatz aus dem Bereich der Fiskalpolitik ein:

Fiskalni politika Fiskalpolitik ( e )

Automaticka stabilizace - automatische Stabilisierung

Rizena stabilizace - gesteuerte Stabilisierung

ZvySovani konjunktury - Konjunkturerhéhung

Ovliviiovani toki poptavky - Beeinflussung der Nachfragestrome

Infla¢ni skulina - Inflationsliicke

Expanzivni u¢inek - expansive Wirkung

Restriktivni u¢inek - restriktive Wirkung

Omezeni moznosti odpisu - Beschrinkung der Abschreibungsmoglichkeiten

Zména dané z piijmu - Anderung der Einkommenssteuer

Grammatik

Ergédnzen Sie die entsprechende Endung:
liquiditatspolitisches Handeln
liquiditatspolitisches Instrument
zinspolitische Wirkungen
wachstumspolitische Nachteile
zinspolitische Wirkungskette

geldpolitische Unabhingigkeit
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geldpolitische Steuerung
geldpolitisches Ziel
gesamtwirtschaftliche Grofie
gesamtwirtschaftliche Nachfrage
gesamtwirtschaftliches Angebot
gesamtwirtschaftliche Entwicklung
gesamtpolitisches Ausgabenwachstum

lombardfdhige Wertpapiere

Ubersetzen Sie ins Tschechische:
Der Staat variiert seine Ausgaben.

Stat méni své vydaje.

In der Rezession gleicht der Staat eine zu geringe gesamtwirtschaftliche Nachfrage

durch eigene Ausgaben aus.

V obdobi recese kryje stat priliS§ malou celospolecenskou poptavku vlastnimi

vydaji.

Die Steuereinnahmen dienen im Rahmen der Fiskalpolitik zur Einflussnahme auf die

private Kaufkraft.

Piijmy z dani slouZi v ramci fiskalni politiky k ovliviiovani soukromé kupni sily.

Die Investitionsgiiternachfrage der Unternehmer ist eine stark konjunkturabhéngige

Grofle.

Poptavka po investi¢nich statcich je veli¢ina silné€ zavisla na konjunkture.
Die Budgetpolitik versucht, durch Defizite in der Rezession und durch
Uberschiisse im Boom den Wirtschaftsablauf zu stabilisieren.

Rozpoctova politika se pokousi stabilizovat béh hospodarstvi deficity v recesi a

prebytky v obdobi ristu.
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Ubersetzen Sie die einzelnen Begriffe in der Bilanz der Deutschen Bundesbank:

Bilanz der Deutschen Bundesbank:
Aktiva

Bilance

M¢énové reservy

Obé&h bankovek

zlato

Reservni pozice v MMF

Vklady Gvérovych instituci
pozadavky EFWZ

Devizy vklady

vetejnych rozpocti

tuzemskych podnikii

Uvéry u tuzemskych Gvérovych spoleénosti
Zavazky z odevzdanych zavazkil z cennych papirt u mobilit a likvidit
Tuzemské sménky

Obchod na otevieném trhu
Zahrani¢ni sménky

Zavazky ze zahrani¢niho obchodu
Lombardni pozadavky

Pokladni uvéry

Dalsi pasiva

Cenné papiry (zékladni jméni apod.)

Mince
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Dalsi aktiva

(vyrovnavaci pozadavky, budovy..)

Die Tschechische Nationalbank in die Geldpolitik ein.
e zahlt
o weildt
o greift

Der Umfang der Geldversorgung richtet sich nach den konjunkturellen

e Erfordernissen
e MaBnahmen
e Aufgaben

Die Tschechische Nationalbank sichert unsere

e Steuerung
e Nachfrage
e Wihrung

Veridnderte Zinssitze beeinflussen den Umfang der

e Investitionskredite
e Zinspolitik

e Vergiitung

Das Geldangebot der Geschéftsbanken hingt von ihrer ab.

e Liquiditat

e Umfang

e Eingriff

Der Staat seine Ausgaben.

e variieren

e variiert

e variiere

In der Rezession gleicht der Staat gesamtwirtschaftliche Nachfrage durch ei-

gene Ausgaben aus.
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e zur geringe
e cine zu geringe
e 7zu gering

Die Steuereinnahmen dienen im Rahmen der Fiskalpolitik Einflussnahme auf die
private Kaufkraft.

e auf

Die Investitionsgiiternachfrage der Unternehmer ist eine stark GrofBe.

¢ konjunkturabhidngigen
e konjunkturabhingig
e konjunkturabhéngige

Die Budgetpolitik versucht, Defizite in der Rezession und Uber-
schiisse im Boom den Wirtschaftsablauf zu stabilisieren.

durch...... durch

Die Tschechische Nationalbank in die Geldpolitik ein.
e zahlt

o weildt

e greift

Der Umfang der Geldversorgung richtet sich nach den konjunkturellen

e Erfordernissen
e MafBnahmen
e Aufgaben

Die Tschechische Nationalbank sichert unsere

e Steuerung
e Nachfrage
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Geld, Banken, Borsen

e Wihrung
Verédnderte Zinssitze beeinflussen den Umfang der

o Investitionskredite
e Zinspolitik
e Verglitung

Das Geldangebot der Geschiftsbanken héngt von ihrer ab.

e Liquiditit

e Umfang
e Eingriff
Der Staat seine Ausgaben.

e variieren

e variiert
e variiere
In der Rezession gleicht der Staat gesamtwirtschaftliche Nachfrage durch ei-

gene Ausgaben aus.

e zur geringe
e cine zu geringe
e 7u gering

Die Steuereinnahmen dienen im Rahmen der Fiskalpolitik Einflussnahme auf die
private Kaufkraft.

e zZum
e zur
e auf

Die Investitionsgiiternachfrage der Unternehmer ist eine stark Grofle.

e konjunkturabhingigen
e konjunkturabhingig
¢ konjunkturabhingige

Die Budgetpolitik versucht, Defizite in der Rezession und Uber-
schiisse im Boom den Wirtschaftsablauf zu stabilisieren.

durch...... durch

durch...... fur
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fur.... durch

|
V této kapitole jste se vénovali problematice narodni banky, podstatou penézni politiky,

odbornou slovni zésobou, zpiisobem skladani odborné slovni zésoby, typickym piipondm
pfi skladani odbornych terminti a rozsifili jste si slovni zasobu z oblasti bankovnictvi.



Der Produktionsfaktor Arbeit

4 DER PRODUKTIONSFAKTOR ARBEIT

[Ellwemrmineomserory ]

V této kapitole se seznadmite s problematikou uzavirdni pracovnich smluv. Piectete si
znéni pracovni smlouvy mezi podnikem a zaméstnancem a rozsifite si slovni zdsobu z této
oblasti.

Hlewewprory ]

V této kapitole se naucite:

e porozumét pracovnim smlouvam sepsanym v ném¢ing,
e terminy pouzivané v pracovnich smlouvach,
e verbonomindlni vazby objevujici se v pracovnich smlouvéach.

[]leaspormeswviesroon ]

Ke studiu této lekce potiebujete cca 360 minut.

_

Arbeitsvertrag, Arbeitsverhdltnis, Arbeitszeit.

[]lemovoscesrooew ]

Nyni nésleduje slovni zasoba k tématu ,,.Der Produktionsfaktor Arbeit“. Jako prvni v
potadi uvadime némecky vyraz, za nimz nasleduje jeho cesky ekvivalent. U podstatného
jména je také uveden urcity ¢len, ktery oznacuje rod tohoto podstatného jména.

Zkratky:

s = das
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4.1 Wortschatz

PhDr. Hanne-Lore Bobakova, Ph.D. - Cizojazycna priprava NJ 4

vereinbaren sjednat
umfassen zahrnout
unmittelbar bezprostredné
r Eintritt vstup, nastup

e Bewehrung osveédceni

¢ Entschiddigung odskodné

r Anspruch narok

s Stillschweigen ml¢enlivost
bewahren zachovat

e Mitwirkung spoluptisobeni
e Einigkeit shoda

r Oberingenieur hlavni inZenyr
e Stilllegung zanik

e Einschrinkung omezeni

¢ Erweiterung rozsifeni

die Neuschaffung vytvoreni (néeho nového)
r Bedarfsfall pripad potieby
¢ Rechtswirksamkeit pravni ucinnost
e Witwe vdova
unterhaltsberechtigt nezaopatfeny

e Handlungsvollmacht plné moc pfi jednéni
e Schaffung wOfeni

provocesroew  |[{]

V pracovnich smlouvach se Casto pouzivaji verbonominalni vazby. V dalsi ¢asti v oddilu

vvvvvv

vam to porozumét slozitym formulacim ve smlouvach.

e 1Y

es wird folgendes vereinbart — je sjednano nasledujici
das Aufgabengebiet umfasst — oblast ukolll zahrnuje

nach Eintritt in das Unternehmen — po nastupu do podniku
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zum Oberingenieur ernennen — jmenovat hlavnim inzenyrem
Stillschweigen bewahren — zachovat ml¢enlivost

die Tétigkeit aufnehmen — zacit s ¢innosti

es besteht Einigkeit — existuje shoda

Vereinbarungen treffen — uzavirat dohody

in die Dienste treten — vstoupit do sluzeb

4.2 Text

Form und Inhalt des Arbeitsvertrages

Gilt fiir ein Arbeitsverhiltnis ein Tarifvertrag, so kann sich der Arbeitsvertrag auf we-
nige Punkte beschranken. Beinhalten sollte er auf jeden Fall:

e Namen und Anschrift der Vertragsparteien,

e Beginn des Arbeitsverhiltnisses,

o Titigkeitsbeschreibung und Arbeitsort des Angestellten,
e Verweis auf den Tarifvertrag,

e Dauer der Probezeit (bzw. Verzicht auf eine Probezeit),
o tarifliche Gehaltsgruppe.

Je nach konkreter Vereinbarung und Sachverhalt konnen noch folgende Angaben hin-
zukommen:

e {ibertarifliche Zahlungen,

e Sondervereinbarungen,

e Verweis auf geltende Betriebsvereinbarungen,

e Dbei befristeten Arbeitsverhéltnissen: Dauer der Befristung; bei mehr als zwei Jahren:
Grund der Befristung,

e bei Teilzeit-Arbeitsverhdltnissen: Dauer und Lage der Arbeitszeit; Gehalt als Anteil
vom Tarifgehalt.

Kann der Bezug auf einen Tarifvertrag nicht durchgesetzt werden, so sollten alle ent-
sprechenden Regelungen einzeln in den Arbeitsvertrag aufgenommen werden. Vor allem
sind das:

o vereinbarte Arbeitszeit (Dauer und Lage),
e gegebenenfalls Bezahlung,
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e bzw. Ausgleich von Mehrarbeit und Reisezeiten.

Zusammensetzung und Hohe des Entgelts einschlieBlich aller Zuschlidge, Zulagen, Pra-
mien, Sonderzahlungen und anderer Bestandteile sowie deren Félligkeit; Parameter fiir
Provisionen und Gewinnbeteiligungen, gegebenenfalls Bezug auf eine betriebliche Vergii-
tungsordnung, Dauer des jahrlichen Erholungsurlaubs, Urlaubsgeld, Kiindigungsfristen.

Muster eines einfachen Anstellungsvertrages

4.3 Muster eines einfachen Anstellungsvertrages

Anstellungsvertrag @

zwischen- im folgenden Arbeitgeber genannt-und

im folgenden Arbeitnehmer/in genannt-

wird nachfolgender Arbeitsvertrag mit folgendem Inhalt geschlossen:
§1

Beginn des Arbeitsverhiltnisses

Der/Die Arbeitnehmer/in wird ab dem .........ccceeveneennenn. befristet fiir sechs Monate zum
Zwecke der Erprobung eingestellt. Wahrend dieser Zeit konnen die Vertragsparteien das Ar-
beitsverhdltnis ohne Angaben von Griinden jederzeit mit einer Frist von 2 Wochen kiindigen.
Das befristete Arbeitsverhiltnis endet mit Ablauf der Probezeit, sofern es nicht ausdriicklich
verlangert wird.

Der/Die Arbeitnehmer/in wird fiir die Zeit vom ..................... biS e gemdl § 1 Abs.
1 BeschFG eingestellt.

Nach § 1 Abs. 1 BeschFG wird das Arbeitsverhéltnis verldngert bis zum ................. ,
wird das Arbeitsverhéltnis verlangert bis zum ................. ,
wird das Arbeitsverhéltnis verlangert bis zum ..................

Das Arbeitsverhéltnis endet mit Ablauf der angefiihrten Frist, ohne dass es einer vorherge-
henden Kiindigung bedarf.
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Es wird ein unbefristetes Arbeitsverhéltnis vereinbart. Die ersten drei Monate gelten als Pro-
bezeit. Wihrend dieser Zeit konnen die Vertragsparteien das Arbeitsverhiltnis ohne Angaben
von Griinden jederzeit mit einer Frist von 2 Wochen kiindigen.

Vor dem Beginn des Arbeitsverhiltnisses ist die Kiindigung ausgeschlossen.

Der/Die Arbeitnehmer/in ist verpflichtet, dem Arbeitgeber spatestens bei Dienstantritt die
notwendigen Arbeitspapiere auszuhdndigen. Erfiillt der/die Arbeitnehmer/in diese Verpflich-
tung nicht, so ist der Arbeitgeber zur auBBerordentlichen und fristlosen Kiindigung berechtigt.

§2
Inhalt des Arbeitsverhaltnisses

Der/Die Arbeitnehmer/in wird als ..........ccoeceeriiiieniinenne eingestellt.

Der Arbeitgeber behilt sich vor, dem/der Arbeitnehmer/in eine andere seiner/ihrer Ausbil-
dung und Qualifikation entsprechende Tétigkeit und in dringenden Fillen aus betrieblichen
Griinden auch eine davon abweichende Tétigkeit zuzuweisen.

§3

Arbeitszeit

Die durchschnittliche Arbeitszeit betrdgt .......... Stunden wochentlich. Zugrunde gelegt wird
eine ....... — Tage-Woche. Beginn und Ende der tiglichen Arbeitszeit und der Pausen richten sich

nach den betrieblichen Erfordernissen und bleiben dem Weisungsrecht des Arbeitgebers vorbe-
halten.

§4
Arbeitsort

Der/Die Arbeitnehmer/in wird im Betrieb oder einem anderen vom Arbeitgeber zu bestim-
menden Arbeitsort beschéftigt.

§5
Vergilitung
Der/Die Arbeitnehmer/in erhdlt ein monatliches Bruttogehalt in Hohe von DM.............

Der/Die Arbeitnehmer/in erhalt einen Stundenlohn in Hohe von ................. Euro brutto.
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Es werden folgende jederzeit frei widerrufliche Zuschliage vereinbart:

Die Vergiitung ist jeweils am 1. des Folgemonats fallig.

Zahlt der Arbeitgeber ein hoheres monatliches Entgelt als nach Absatz (1) vereinbart, so
handelt es sich um eine freiwillige Leistung des Arbeitsgebers, die keinen Rechtsanspruch des
Arbeitnehmers begriindet. Der Arbeitgeber ist daher berechtigt, zukiinftig jederzeit die Gewéh-
rung der Leistung einzustellen. In jedem Fall ist der Arbeitgeber zur Anrechnung der Leistung
auf eventuelle Lohnerh6hungen berechtigt.

Ein Anspruch auf Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, sonstige Gratifikationen sowie anderweitige
zusitzliche Leistungen besteht nicht. Erfolgen solche Leistungen gleichwohl, so stehen sie unter
dem Vorbehalt des jederzeitigen Widerrufs. Ein Rechtsanspruch entsteht auch bei wiederholter
Gewiéhrung ohne Hinweis auf die Freiwilligkeit nicht.

Falls Leistungen der in Absatz (3) genannten Art gewéhrt werden, so sind diese zuriickzu-
zahlen, wenn das Anstellungsverhéltnis von einem der beiden Vertragspartner bis zum 31. Mérz
des auf die Auszahlung folgenden Kalenderjahres beendet wird. Ausgenommen hiervon sind
Kiindigungen aus betriebsbedingten oder aus personenbedingten Griinden. Diese Regelung gilt
sinngemal fiir Aufthebungsvereinbarungen.

Der/Die Arbeitnehmer/in darf seine Vergiitungsanspriiche an Dritte nur nach vorheriger
schriftlicher Zustimmung des Arbeitgebers verpfanden oder abtreten.

Samtliche Entgelt- und Aufwendungsersatzanspriiche der VertragsschlieBenden sind inner-
halb von zwei Monaten nach Falligkeit, bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses jedoch inner-
halb von zwei Monaten nach der Beendigung schriftlich geltend zu machen, anderenfalls sind
sie erloschen.

§6
Urlaub

Der/Die Arbeitnehmer/in erhélt kalenderjdhrlich einen Erholungsurlaub nach den gesetzli-
chen Vorschriften. Dies sind derzeit 24 Werktage. Abweichend von der gesetzlichen Regelung
werden zusétzlich ............... Werktage Urlaub gewihrt. Der Urlaub wird in Abstimmung mit
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dem Arbeitgeber festgelegt. Auf Anforderung des Arbeitgebers ist der/die Arbeitnehmer/in ver-
pflichtet, seine jeweilige Urlaubsanschrift mitzuteilen. Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Best-
immungen.

§7
Arbeitsverhinderung und Krankheit

Aufgrund betrieblicher Notwendigkeit hat der/die Arbeitnehmer/in bei einer Erkrankung, die
ihn an der Wahrnehmung des Dienstes hindert oder voraussichtlich hindern wird, oder bei einer
sonstigen Arbeitsverhinderung den Arbeitgeber unverziiglich hiervon zu unterrichten, und zwar
so zeitig vor seiner Arbeitsschicht, dass der Arbeitgeber Zeit genug hat, Ersatz zu beschaffen.
Dauert die Erkrankung ldngere Zeit an, so ist dem Arbeitgeber wochentlich die voraussichtliche
Zeit der Erkrankung mitzuteilen.

Im Falle der Erkrankung ist der/die Arbeitnehmer/in verpflichtet, vom 1. Tag der Arbeits-
unfdhigkeit an eine drztliche Bescheinigung iiber die Arbeitsunfihigkeit sowie deren voraus-
sichtliche Dauer vorzulegen. Dauert die Arbeitsunféhigkeit ldnger als in der Bescheinigung an-
gegeben, so ist der/die Arbeitnehmer/in ebenfalls verpflichtet, vom 1. Tag der Fortdauer der
Krankheit an eine neue &drztliche Bescheinigung einzureichen.

Ist der/die Arbeitnehmer/in infolge auf Krankheit beruhender Arbeitsunfahigkeit an der Ar-
beitsleistung verhindert, ohne dass ihn/sie ein Verschulden trifft, so wird wegen der Entgeltfort-
zahlung auf die gesetzlichen Vorschriften verwiesen.

Bei wiederholter Nichtbeachtung der Pflichten nach Absatz (1) und/oder Absatz (2) trotz
Abmahnung ist der Arbeitgeber zur fristlosen Kiindigung berechtigt. AuBBerdem kann er den/die
Arbeitnehmer/in auf Schadenersatz in Anspruch nehmen.

Bei Freistellung zum Zwecke der Pflege erkrankter Kinder besteht kein Anspruch auf Ent-
geltfortzahlung.

§8
Sonstiges

Der/Die Arbeitnehmer/in ist verpflichtet, simtliche Anderungen seiner/ihrer Anschrift um-
gehend dem Arbeitgeber mitzuteilen.

§9
Nebentétigkeit

Die Aufnahme von Nebentitigkeiten bedarf der vorherigen schriftlichen Zustimmung des
Arbeitgebers.
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§ 10
Kooperationspflichten

Der/Die Arbeitnehmer/in verpflichtet sich, seine/ihre ganze Arbeitskraft ausschlieBlich dem
Unternehmen zu widmen, die Arbeitszeit piinktlich einzuhalten und an der Fortentwicklung des
Betriebes sowie der Verbesserung aller Dienstleistungen und Organisationsverfahren aktiv ge-
wissenhaft mitzuarbeiten und nach bestem Vermogen zu erfiillen. Die Zusammenarbeit mit den
Kollegen soll kooperativ, umsichtig und verantwortlich sein. Der/Die Arbeitnehmer/in hat ein
gutes Arbeitsklima zu erhalten und zu férdern.

Die Annahme von Geschenken/Vergiinstigungen irgendwelcher Art Geschiftspartnern des
Unternehmens ist dem/der Arbeitnehmer/in untersagt. Er/Sie ist verpflichtet, jeden solchen
thm/ihr gegeniiber gemachten Versuch dem Arbeitgeber unverziiglich mitzuteilen.

Der/Die Arbeitnehmer/in ist verpflichtet, Gerdte und Werkzeug pfleglich zu behandeln, dem
Arbeitgeber tiber defekte Gerdte und Werkzeuge sofort Mitteilung zu machen sowie dem Ar-
beitgeber Ersatz fiir von ihm/ihr verursachte Schaden zu leisten.

Der/Die Arbeitnehmer/in verpflichtet sich zur Befolgung der jeweils giiltigen Betriebsord-
nung. Mit den betriebsiiblichen KontrollmaBBnahmen erklért sich der/die Arbeitnehmer/in ein-
verstanden.

§11
Erscheinungsbild

Der/Die Arbeitnehmer/in ist verpflichtet, wahrend der Arbeitszeit die vorgeschriebene Ar-
beitskleidung zu tragen und durch eine gepflegte dullere Erscheinung den Erfolg des Unterneh-
mens und dessen Darstellung nach aufen zu fordern.

§12
Verschwiegenheitspflicht

Der/Die Arbeitnehmer/in verpflichtet sich, sowohl fiir die Dauer des Arbeitsverhéltnisses als
auch nach dessen Beendigung, tliber alle vertraulichen Angelegenheiten und Vorgidnge im Un-
ternehmen, die ihm/ihr im Rahmen seiner/ihrer Tétigkeit anvertraut und bekannt geworden sind,
sowie liber die Belange der Kunden und sonstiger Personen, mit denen er/sie im Rahmen seiner
Tatigkeit Kontakt hat, gegeniiber AuBlenstehenden und unbeteiligten Mitarbeitern strengstes
Stillschweigen zu bewahren und sie auch personlich nicht auf unlautere Art zu verwenden. Vor
Auskunftserteilung an Dritte ist die schriftliche Zustimmung des Arbeitgebers einzuholen. Die
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Schweigepflicht erstreckt sich auch auf Gespriache zwischen Mitarbeitern, wenn diese an 0f-
fentlichen Plitzen oder in 6ffentlichen Rdumen erfolgen, bei denen Dritte ungewollt Zeugen
werden konnen.

Der Bruch der Schweigepflicht wiahrend der Dauer des Arbeitsverhéltnisses berechtigt den
Arbeitgeber zur fristlosen Kiindigung. Der Arbeitgeber behilt sich strafrechtliche Schritte vor.

§13
Polizeiliches Filihrungszeugnis

Auf Verlangen des Arbeitgebers beschafft der/die Arbeitnehmer/in unverziiglich ein polizei-
liches Fiihrungszeugnis.

§ 14
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Das Arbeitsverhiltnis kann unabhingig von einer etwaigen Befristung innerhalb der gesetz-
lichen Kiindigungsfristen gekiindigt werden. Unbertiihrt bleibt das Recht zur auerordentlichen
Kiindigung.

Der Arbeitgeber ist berechtigt, den/die Arbeitnehmer/ wihrend der Kiindigungsfrist von der
Arbeit freizustellen.

Sofern dieser Vertrag nicht vorher gekiindigt oder in beiderseitigem Einvernehmen aufgeldst
wird, endet das Vertragsverhidltnis zum Ende des Monats, in dem der/die Arbeitnehmer/in die
Rente eines gesetzlichen Versicherungstriages erstmalig erhélt. Der/Die Arbeitnehmer/in ver-
pflichtet sich, den Arbeitgeber unverziiglich davon zu unterrichten, dass er/sie einen diesbeziig-
lichen Antrag gestellt hat.

Das Vertragsverhiltnis endet jedoch spitestens zum Ende des Monats, in dem der/die Ar-
beitnehmer/in sein/ihr 65. Lebensjahr vollendet hat.

Im Falle der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses hat der/die Arbeitnehmer/in sdmtliche im
Eigentum des Unternehmens stehende Gegenstinde an sie herauszugeben.

§ 15
Vertragsstrafe

Im Falle der Nichtaufnahme der Tétigkeit oder der rechtswidrigen und schuldhaften Nicht-
aufnahme der Arbeit oder der vertragswidrigen Beendigung des Anstellungsverhiltnisses sowie
der rechtswidrigen und schuldhaften Verletzung arbeitsvertraglicher Pflichten, verpflichtet sich
der/die Arbeitnehmer/in, als pauschalierten Schadenersatz und Vertragsstrafe einen Betrag in
Hohe von 50 % seines durchschnittlichen Bruttomonatsgehaltes fiir diejenige Zeit zu zahlen, in
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der er seine Dienste nicht vertragsgerecht geleistet hat, mindestens jedoch 4000,00 Euro. Dar-
iiber hinaus ist das Unternehmen berechtigt, einen weitergehenden Schadenersatz geltend zu
machen.

§ 16
Nachweispflichten

Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, eventuelle von der Berufsgenossenschaft oder Behdrden
vorgeschriebene Tauglichkeitsuntersuchungen unaufgefordert vorzulegen. Der Arbeitsvertrag
wird unter der aufschiebenden Bedingung der Vorlage dieser Bescheinigung geschlossen. Au-
Berdem hat der Arbeitnehmer unaufgefordert die je nach Tatigkeit anderweitig vorgeschriebe-
nen Gesundheitszeugnisse nachzuweisen.

Der/Die Arbeitnehmer/in erklirt, dass chronische Erkrankungen, die Einfluss auf die vorge-
sehene Arbeitsleistung haben kdnnen, nicht bestehen. Sind solche Erkrankungen gleichwohl
vorhanden und dem Arbeitnehmer bekannt, berechtigt dies den Arbeitgeber zur Anfechtung
dieses Vertrages.

§17
Schlussbestimmungen

Die Aufhebung, Anderung und Erginzung dieses Anstellungsvertrages bediirfen der Schrift-
form. Miindliche Vereinbarungen, auch die miindliche Vereinbarung tliber die Aufhebung der
Schriftform, sind nichtig.

Sollte eine der Bestimmungen dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam sein, so wird
die Giiltigkeit der iibrigen Bestimmungen dadurch nicht beriihrt. In einem solchen Fall ist der
Vertrag nach Sinn und Zweck unter Beriicksichtigung der beiderseitigen Interessen so zu for-
mulieren, dass er der urspriinglichen unwirksamen Formulierung moglichst nahekommt.

Dieser Vertrag wurde in zwei Ausfertigungen erstellt und beiderseitig unterschrieben.
Der/Die Arbeitnehmer/in hat eine Ausfertigung erhalten.

Unterschrift des Arbeitgebers ~ Unterschrift des/der Arbeitnehmer/in
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[7]

Otazky si nejprve prelozte:
1. Welche Punkte enthélt ein Arbeitsvertrag?

1. Welche Punkte enthélt ein Arbeitsvertrag?

4.4 Lexik
Erginzen Sie die fehlenden Prédpositionen:
...... entsprechender Bewahrung

...... Versetzung an einen anderen Ort
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...... Einvernehmen mit Herrn XY

...... Antritt des Jahresurlaubs

...... Oberingenieur ernennen

die Trennungsentschadigung ...... der Familie
Anspruch ...... einen Jahresurlaub

die Mitwirkung ...... Aufsichtsorganen

die Stilllegung ...... Betriebsabteilungen

die Einschrdankung ...... Betriebsabteilungen
die Erweiterung ...... Betriebsabteilungen
die Neuschaffung ...... Betriebsabteilungen
...... Bedarfsfall

ohne Angaben ...... Griinden

Ubersetzen Sie:
pracovni pomér
smluvni strany

popis ¢innosti

délka zkuSebni doby
zvlastni ujednani
podnikova ujednéni
pracovni pomér na dobu urcitou
tarifni smlouva
sjednana pracovni doba
piiplatky

podil na zisku

vypovédni lhiita
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4.5 Grammatik

Erginzen Sie die fehlenden Prédpositionen:

Es ist vorgesehen Herrn XY ..... entsprechender Bewdhrung zu einem spéteren Zeit-
punkt Prokura zu erteilen. Eine Versetzung .... einen anderen Ort kann nur im Einverneh-
men .... Herrn XY erfolgen. Herr XY stellt seine ganze Kraft ... den Dienst der Firma. Als
Vergiitung ..... seine Tatigkeit erhilt er ein monatliches Bruttogehalt .... 2000 Euro. Die
Firma gewéhrt .... Antritt seines Jahresurlaubs ein weiteres Monatsgehalt. Fiir die Dauer
der Trennung .... der Familie erhilt er eine monatliche Trennungsentschiadigung. Dieser
Vertrag wird zunidchst .... die Dauer eines Jahres geschlossen. Der Vertrag kann mindes-
tens 3 Monate .... Ablauf gekiindigt werden.

Driicken Sie anders aus:

mit der Tétigkeit beginnen .................cooiiiiiiiiiiiin.n,
sie sind Sich €INig .........cooviiiiiiiiii e
eine Vereinbarung abschlieBen ......................ol.

fiir das Unternehmen arbeiten ...................ccoooviiiiinnn.
keine Informationen weitergeben ......................ooll

eine Dienstwohnung geben ......................

Driicken Sie nominal aus. Beispiel: wenn eine Abteilung stillgelegt sind bei Stilllegung
einer Abteilung,

wenn eine Abteilung eingeschrankt wird

wenn man an einen anderen Ort versetzt wird
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----------------------------------------------------------------------------------------

Erginzen Sie das entsprechende Verb:

unterstellt, ausgestattet, festgesetzt, vereinbart, erfolgen, erhilt, nimmt, auf, richtet, getroffen
sind

Zwischen der Firma XY und Herrn XY wird folgendes ..................... . Herr XY ist
unmittelbar der Geschéftsleitung ..................... . Die Stelle ist mit Handlungsvollmacht
...................... . Eine Versetzung an einen anderen Ort kann nur in Einvernehmen mit
Hermn XY ................. . Als Vergiitung fiir seine Tatigkeit .............. . Herr XY ein mo-
natliches Bruttogehalt von 2500 Euro. Herr XY .............. seine Tatigkeitam 6. 1. ......
Es besteht Einigkeit, dass Vereinbarungen auferhalb dieses Vertrages zwischen den Par-
teien nicht ...cevvnennnnee.. Die Hohe der Tantieme ................ sich nach dem Geschifts-
ergebnis und wird von der Geschéftsleitung ................. .

D

ErschlieBen Sie die Bedeutung der folgenden Ausdriicke:

Anstellung zur Aushilfe
Anschaffung eines Privatwagens
Auflosung des Anstellungsvertrages
Ausgleich aller Anspriiche
Suspendierung

Dauerstellung

Anrechnung der Dienstjahre bei Auslandstitigkeit
Doppelte Haushaltsfiihrung
Hinterbliebenenversorgung
Lebensversicherungsvertrag
Pflichteniibertragung

Probe-Anstellungsverhéltnis
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Riickreisekosten bei Auslandstitigkeit
Schlussbestimmungen
Schutzfristen bei Kiindigung

Vollmachterteilung

[K[omockzmosew ]

Erginzen Sie die fehlenden Worter:

Arbeitsort, tétig, Probezeit, untersteht, abgeschlossen, erhdlt, betrigt, gelten, bewilligen

Anstellungsvertrag

Herrn Keller wird folgender Anstellungsvertrag.................. .

1. Herr XY ist als Verhandlungsdelegierter in der Organisationsstelle Aulenbeziehun-
gen in der Lufthansa ................. Aufgabe und Verantwortungsbereich konnen in einem
Anhang umschrieben werden.

2. eeeveveueeeo..... Frankfurt am Main.

3. Dieses Anstellungsverhéltnis beginnt am 1. 9. 2012.

4. Herr XY .oovvvinnnnnn, dem Chef der Organisationsstelle Au3enbeziehungen.
5.Die.ccceiiininnn. dauert bis zum 30. 11. 2012.
6. Die Arbeitszeit ............... 40 Stunden pro Woche. Dariiber hinaus geleistete Ar-

beitszeit wird nicht zusitzlich entschidigt. Nach groPer Beanspruchung kann der zustén-
dige Vorgesetzte einen angemessenen zeitlichen Ausgleich.................. .

7.Herr XY ....co.oe. ein Jahresgehalt von .................. Euro brutto.
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8. Fiir dieses Arbeitsverhéltnis................ , soweit in diesem Vertrag nichts Abwei-
chendes vereinbart ist, die Allgemeinen Anstellungsbedingungen fiir die leitenden und ho-
heren Mitarbeiter der Lufthansa in der Bundesrepublik Deutschland.

A

Er wurde zum Oberingenieur ............. .

¢ <rnénnen
e ecrnannt
e ecrnennt

Diese Vereinbarungen wurden fiir einen grofleren Zeitraum............... .

e genommen
e getroffen
e getreten

Als ............ gilt der 1. 9. 2005.

e Bedarfsfall
e FEintrittstermin
e Stillschweigen

Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, Stillschweigen .............. .

e 7u bewahren
e Dbewahren

e zu ernennen
Es wurde folgendes.................. .

e Dbestehen
e vereinbart
o erfolgt

Herr XY stellt seine ganze Kraft ................. der Firma.

e fiir die Dauer
e in den Dienst
e fiir das Unternechmen
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Das Arbeitsverhiltnis kann innerhalb der gesetzlichen Kiindigung .................

e kiindigen zu werden
e gekiindigt worden
e gckiindigt werden

Der Arbeitnehmer verpflichtet sich, ................. zu bewahren.

e Eintritt
e Arbeitskleidung
e Stillschweigen

Die durchschnittliche Arbeitszeit ............. 40 Stunden wochentlich.

e Dbetragen

e Dbetragt

e Dbetrigt

Dieser Vertrag wurde .............. fiir die Dauer eines Jahres geschlossen.

e mindestens
e erst
e zunichst

4.6 Schlussel

Er wurde zum Oberingenieur ............. .

e ¢crnennen
e ernannt
e crnennt

Diese Vereinbarungen wurden fiir einen grofleren Zeitraum............... .

e genommen
e getroffen
e getreten

Als ............ gilt der 1. 9. 2005.

e Bedarfsfall
e Eintrittstermin
e Stillschweigen
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Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, Stillschweigen .............. .

e 7u bewahren
e bewahren
e 7u ernennen

Es wurde folgendes.................. .

e Dbestehen
e vereinbart
e crfolgt

Herr XY stellt seine ganze Kraft ................. der Firma.

e fiir die Dauer
e in den Dienst
e fiir das Unternehmen

Das Arbeitsverhéltnis kann innerhalb der gesetzlichen Kiindigung .................

e kiindigen zu werden
e gckiindigt worden
e gekiindigt werden

Der Arbeitnehmer verpflichtet sich, ................. zu bewahren.

e Eintritt
e Arbeitskleidung
e Stillschweigen

Die durchschnittliche Arbeitszeit ............. 40 Stunden wochentlich.

e betragen

e Dbetragt

e betragt

Dieser Vertrag wurde .............. fiir die Dauer eines Jahres geschlossen.

e mindestens
e erst
e zunichst
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E]lswmmertapmory ]

Ve treti lekci jste se zabyvali problematikou uzavirani pracovnich smluv. Seznamili jste

se se znénim pracovni smlouvy mezi podnikem a zaméstnancem v némcin€ a rozsifili jste
st slovni zasobu z této oblasti.
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5 MARKETING

momimme ooy |[=]

V této kapitole se budete zabyvat marketingem, zakladni odbornou slovni zasobou z této
oblasti a dilezitym gramatickym jevim. Podivame se také na pieklady odbornych texta.
Budou vam rovnéz vysvétleny zdkladni odborné pojmy z marketingu v némcing.

jorerarmory ————|H

Naucdite se:

e vyjadiovat se k odbornym problémim z této oblasti,
e orientovat se v zakladni odborné slovni zasobg,

e rozsifite si slovni zasobu k tématu.

e definovéani pojma,

e (ist odborny text.

easromemniiesnon 1]

Ke studiu této kapitoly budete potiebovat cca 480 minut.

eovssiommpemrory [

Marketing, Marktforschung, Preispolitik, Marketing-Mix

provocesroew |[7]

Nyni nasleduje slovni zasoba k tématu ,,Marketing*. Jako prvni v pofadi uvadime né-
mecky vyraz, za nimz nasleduje jeho cesky ekvivalent. U podstatného jména je také uveden
urcity ¢len, ktery oznacuje rod tohoto podstatného jména.

Zkratky:
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r=der
e = die
s = das

5.1 Wortschatz

r Absatz odbyt

e Dienstleistungen sluzby

absetzen prodat
privatwirtschaftlich soukromy hospodaisky
gefiihrt vedeny

gemeinniitzig obecn¢ prospésny

e Existenzberechtigung

existencni opravnéni

abnehmen

odebrat, odebirat

marktorientiert trzné orientovany
e Kaufgewohnheit nakupni zvyklost
r Abnehmer odb¢ératel

e Zusatzleistung dodatec¢na sluzba
e Lieferbedingung dodaci podminka
e Zahlungsbedingung platebni podminka
r Handelsvertreter obchodni zastupce
e Verkaufsforderung podpora prodeje

r Riickzug odchod

r Angebotsiiberhang previs nabidky

r Nachfrageiliberhang pievis poptavky

r Zeitpunkt Casovy okamzik

r Zeitraum Casovy usek

e Informationsgewinnung ziskavani informaci
e Auswertung vyhodnoceni

s Kaufmotiv nakupni motiv
iiberhoht ptedraZzeny

r Aullendienstbericht externi zprava

e Verodffentlichung zvetejnéni, publikace
e Breite Sitka

e Tiefe hloubka

¢ Zusammensetzung sestaveni

e Produktionskapazitit vyrobni kapacita

e Fernsteuerung

dalkové ovladani
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A 1Y

e Produktpolitik - produkéni politika

e Sortimentspolitik - sortimentni politika

e Kontrahierungspolitik - kontrakta¢ni politika

e Distributionspolitik - distribu¢ni politika

e Kommunikationspolitik - komunika¢ni politika

e Absatzpolitik - odbytova politika

provaocesroew ——————[{]

V oboru ,,Marketing* je velka ¢ast slovni zasoby vytvotena sklddanim, ¢asto se pouziva
internacionalni slovni zasoba, proto je tato slovni zasoba velmi lehce odvoditelna. V nésle-
dujici pasazi se o tom muzete lehce presvédcit.

porzmeens 4]

V naésledujicim vyctu slovni zasoby z oblasti marketingu odhadnéte vyznam téchto
pojmi a zaznamenejte si je:

s Produktprogramm

r Service

e Garantie

e Konditionspolitik

e Primérforschung

e Sekundarforschung

e Feldforschung

e Schreibtischforschung

e Programmbreite
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e Programmtiefe

e Produktgruppe

r Produktionsbetrieb

s Produktionsprogramm
T —
nezseomenremaoocoemex |

Udglejte si nyni kratkou piestavku.

5.2 Text

Der Absatz ist die letzte und wichtigste Phase im betrieblichen Leistungsprozess. Kann
man die erzeugten Waren bzw. die angebotenen Dienstleistungen nicht absetzen, kann ein
privatwirtschaftlich gefiihrter Betrieb nicht iiberleben.

Aber auch gemeinniitzige Betriebe (z.B. Sportvereine, verstaatlichte Theater, Schulen)
betreiben Marketing. Auch diese Betriebe verlieren ihre Existenzberechtigung, wenn ihre
Produkte und Dienstleistungen nicht abgenommen werden.

Man spricht daher in der Betriebswirtschaftslehre von der Notwendigkeit einer markt-
orientierten Betriebsleitung bzw. kurz von Marketingorientierung. Fiir die marktorientierte
Betriebsfiihrung steht eine Reihe von Mallnahmen zur Verfligung, die man als "absatzpo-
litische Instrumente" oder als "absatzpolitisches Instrumentarium" bezeichnet.

Die Marktforschung ist die Grundlage der Absatzpolitik. Die Marktforschung dient
dazu, sich Kenntnisse von den Marktverhiltnissen, von der Konkurrenz, von den Kaufge-
wohnheiten der Abnehmer etc. zu verschaffen.

Besitzt man ausreichende Informationen iiber den Markt, so kann man die tibrigen MaB3-
nahmen gezielt einsetzen. Diese Maflnahmen beziehen sich auf:

Produkt- und Sortimentspolitik, d.h. auf den Umfang des Produktprogramms, bzw.
Sortiments, auf die Gestaltung des einzelnen Produktes und auf die Zusatzleistungen, wie
Service, Garantie u.a.

Kontrahierungspolitik, d.h. auf Preis- und Konditionenpolitik (z.B. Rabatte, Liefer-
und Zahlungsbedingungen).
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Kommunikationspolitik, d.h. Werbung, Verkaufsforderung, Offentlichkeitsarbeit.

Distributionspolitik, d.h. auf die Organisationsform, derer sich ein Betrieb bedient, um
sein Produkt abzusetzen (z.B. eigenes Verkaufsbiiro, Verkauf durch Handelsvertreter, Ver-
kauf {iber den Handel u.a.)

Werden alle diese Maflnahmen nicht fallweise oder einzeln, sondern systematisch auf-
einander abgestimmt eingesetzt, so spricht man vom Marketing.

N 7]

Otazky si nejprve prelozte:
1. Was verstehen Sie unter Marketing?

Nyni si zapiste odpovedi na tyto otazky:

1. Was verstehen Sie unter Marketing?



Marketing

5.3 Lexik

Ordnen Sie bitte die Bereiche des Marketing-Mix den Begriffen richtig zu:
1. Rabatte, Lieferbedingungen

2. Organisationsformen der Betriebe

3. Werbung, Verkaufsforderung usw.

4. Produktprogramm des Betriebes

a) Distributionspolitik

b) Kommunikationspolitik

c¢) Produkt- u. Sortimentspolitik

d) Kontrahierungspolitik

In jeder der folgenden Zeilen ist ein Wort aus dem Bereich Marketing versteckt,
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allerdings von rechts nach links geschrieben:
KATZREMTTABAR ............
BLETKRAMIGDKE ............
ATZFGNUCHSROEF ............
ERGNITEKRAMLD ............

AJZTAGNUBREWT ............

Bilden Sie Verben aus den nachstehenden Nominalverbindungen:

Auffinden neuer Mirkte

Bilden Sie Sitze nach dem folgenden Muster: Wir miissen uns entscheiden, ........... .
(pouzijte infinitiv s ,,zu*, ten odvod’te z podstatného jména).

Auffinden neuer Markte
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Riickzug vom Markt

Ubersetzen Sie:
trzné orientovany
trzni vztah
mezera na trhu
prazkum trhu
analyza trhu
pozorovani trhu
informace o trhu
podil na trhu

trzni vztah, pomér

pozice na trhu

Ergédnzen Sie das passende Nomen:
auffinden

verschaffen

einsetzen

absetzen

auswerten
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Ubersetzen Sie:
produk¢ni politika
sortimentni politika
kontrakta¢ni politika
distribu¢ni politika
komunikacni politika

odbytova politika

Wie lauten die tschechischen Aquivalenten?
e Kaufgewohnheit

e Kéuferschicht

r Kaufmotiv

e Kaufabsicht

Sehr verbreitet sind Begriffe mit ,,Produkt-*“. Wie lauten sie auf Deutsch?
skupina vyrobkil

rozmanitost vyrobku

inovace vyrobku

diferenciace vyrobku variace vyrobkl

zména vyrobku

produktova politika
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Prectéte si pozorné nasledujici odborny text a ptipravte si pieklad tohoto textu na tuto-
rial.

Marktforschung als Grundlage der Absatzpolitik

Unter Marktforschung versteht man die in systematischer Form durchgefiihrte Untersu-
chung aller Faktoren, die fiir den Erfolg der Unternehmung am Absatzmarkt bedeutsam
sind.

Arten der Marktforschung

Marktanalyse Marktbeobachtung
Analyse des Marktes zu einem Beobachtung des Marktes {iber einen
bestimmten Zeitpunkt bestimmten Zeitraum

Informationsgewinnung

Primérforschung Sekundérforschung
primdre ~ Datenerhebung  durch abgeleitete Datenverwendung durch
Befragung oder Beobachtung Auswertung anderweitig erstellten

Materials erstellten Materials

Bei der Marktanalyse werden diese Daten zu einem bestimmten Zeitpunkt erhoben.

Bei der Marktbeobachtung wird der Frage nachgegangen, wie sich diese Daten im Ver-
lauf der Zeit verindern. (Andern sich die Kéuferschichten, éndert sich die Konkurrenz, und
somit der eigene Marktanteil etc.)

Untersucht werden:

e Merkmale der gegenwértigen und der zukiinftigen (potentiellen) Abnehmer
(Geschlecht, Alter, Beruf, Einkommen),

e Kaufmotive (Warum wird eine Ware gekauft - wegen des Nutzens, wegen der
schonen Form, wegen des Prestiges?),

e Reaktion der Abnehmer auf die absatzpolitischen Maflnahmen (Erhoht die
Werbung den Bekanntheitsgrad des Produktes, wird der Preis als giinstig oder
als iiberhoht empfunden?),

e Artund Ausmal} der Konkurrenz (Zahl, Marktanteil, Preispolitik, Sortiment,
Werbemalinahmen).
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Die Marktforschung kann mit Hilfe von zwei Arten der Erhebung durchgefiihrt werden:
Primiirforschung (""'Feldforschung').

Als Primirforschung werden Untersuchungen bezeichnet, die speziell fiir Zwecke der
Marktforschung durchgefiihrt werden, wie Befragung, Beobachtung, Experiment.

Sekundirforschung ("'Schreibtischforschung')

Bei der Sekundirforschung wird bereits vorhandenes internes oder externes Material
ausgewertet, z.B. Umsatzstatistiken, AuB8endienstberichte, amtliche Statistiken, Veroffent-
lichungen der Fachverbinde, Fachzeitschriften u.a.

Beachten Sie:

Marktverhéltnisse dndern sich hiufig. Neben der zeitpunktbezogenen Analyse ist daher
die stindige Marktbeobachtung notwendig. Nur so kann man die Entwicklung ("den
Trend") rechtzeitig erkennen und eventuell voraussehen ("Marktprognose")

CrE e

Beantworten Sie die Fragen zum Text ,,Marktforschung als Grundlage der Absatzpoli-
tik*.

1. Welche Arten von Marktforschung kennen Sie?

2. Worin besteht der Unterschied zwischen Marktanalyse und Marktbe-
obachtung?

4. Wie heiB3t die Forschung, bei der die Daten durch Befragung oder Be-
obachtung erhoben werden?
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Bereiten Sie sich eine kurze Beschreibung einer Kéuferschicht vor. Bei der Beschrei-
bung beachten Sie folgende Punkte:

e Merkmale der gegenwirtigen und der zukiinftigen (potentiellen) Abnehmer.
e Kaufmotive.
e Reaktion der Abnehmer auf die absatzpolitischen MaBBnahmen.

Wie alt sind Sie?

Was sind Sie von Beruf?

Wie hoch ist IThr Einkommen?

Kaufen Sie das Produkt wegen des Nutzens?

Kaufen Sie das Produkt wegen der schonen Form?

Wegen des Prestiges?

Erhoht die Werbung den Bekanntheitsgrad des Produktes?

Wird der Preis als giinstig oder als liberhoht empfunden?

[llczrmmarove ]

Nyni si ovéite, zda jste zvladli kli€ovou slovni zdsobu z oblasti ,,vyzkum trhu*.

vyzkum trhu

motiv koupé
sekundarni vyzkum
pozorovani
dotazovani
ziskdvani dat
vyzkum

analyzy trhu
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(oo o]

Vlozte ke kazdé tabulce vhodny pojem odpovidajici obsahu tabulky:

Arten der Marktforschung

Analyse des Marktes zu einem Beobachtung des Marktes iiber einen
bestimmten Zeitpunkt bestimmten Zeitraum

Informationsgewinnung

primidre  Datenerhebung  durch abgeleitete Datenverwendung durch
Befragung oder Beobachtung Auswertung anderweitig  erstellten
Materials erstellten Materials

smwosrarwraer |l

Lesen Sie die folgenden Lexikondefinitionen. Welcher Text passt zu welchem Begriff
im Schiittelkasten?

ist die systematisch methodische Untersuchung der Stellung einzelner
erwerbswirtschaftlicher Unternehmungen im Marktgeschehen, die neben der Marktbe-
obachtung zur Schaffung der Markttransparenz beitrdgt und die Geschiftspolitik des Un-
ternehmens fundiert.

sind Berichte / besonders der Wirtschaftspresse und des Rundfunks /
iiber die Wirtschaftslage auf bestimmten Markten / z.B. Waren-, Devisenmarkten/.
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fassung der Bediirfnisse aller Beteiligten unter Heranziehung externer Informationsquellen.

den.

ist ein Teilgebiet der Marketingforschung. Sie umfasst auch die mar-
ketingbezogenen Informationen des betrieblichen Rechnungswesens als unternehmensin-
terne Informationsquelle” und erforscht einen konkreten Teilmarkt einschlieBlich der Er-

ist eine Wirtschaftsordnung mit dezentraler Planung und Lenkung der
wirtschaftlichen Prozesse, die tiber Markte mittels des Preis-Mechanismus koordiniert wer-

Marktwirtschaft

Marktberichte

Marktforschung

Marktanalyse

Ergédnzen Sie das folgende Flussdiagramm:

(7

Analyse des Marktes zu

einem bestimmten
(')

Primérforschung

durch Befragung oder
Beobachtung

Arten der Marktfchung

Marktbeobachtung

Beobachtung des Marktes

uber einen bestimmten
(')

Informationsgewinn

Welcher Begriff passt nicht in die Reihe?

L7

.... durch Auswertung
anderweitig
erstellten Materials

Marktanalyse — Marktpreis — Marktforschung — Marktbeobachtung

Mustermessen — Borsen — offentliche Konkurrenzaufrufe — Markthalle

Lebensmittelmarkte — Textilmarkte — Blumenmarkte — Verkdufermarkte

Warenborse-Geldborse-Devisenborse-Wertpapierborse

Ordnen Sie die Aussagen im Text dem Flussdiagramm zu:
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Marktuntersuchungen

Neben Analysen der Umwelt werden also zur Bestimmung der Produkt- und der Markt-
ziele insbesondere Marktuntersuchungen durchgefiihrt. Heute werden verschiedene For-
men von Marktuntersuchungen unterschieden:

Der Unternehmer versucht, sich durch Gesprache mit Kunden und Lieferanten, durch
den Besuch von Messen und Ausstellungen und durch die Lektiire von Markt- und Wirt-
schaftsberichten ein Bild {iber die Absatzmdglichkeiten zu machen. (1)

Einmalige Erforschung der rdumlichen Marktstruktur zu einem gewissen Zeitpunkt,
GroBe des Marktes, sein Zustand usw. (2)

Der Unternehmer oder ein von ihm beauftragtes Institut untersucht das Marktgeschehen

systematisch und mit wissenschaftlichen Methoden. Dabei werden zwei Formen unter-
schieden. (3)

Fortlaufende Untersuchung der Verdnderungen und der Entwicklung des Marktes, Auf-
zeigen der Wandlungen und Entwicklungstendenzen. (4)

Marktuntersuchung

Markterkundung Marktforschung

? ?
Marktanalyse Marktbeobachtung
? ?

ez |1

Lesen Sie den folgenden Text und setzten Sie die Worter aus dem Schiittelkasten, die
alle in ihrer Grundform angegeben sind, ein.

Solange die Gewinne der Unternehmer noch befriedigend sind, wird die Bedeutung des
Marketings unterschétzt. Wenn sich die Marktlage verschlechtert, wie es heute oft der Fall
ist, tritt ... in den Vordergrund.
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Das war nicht immer so. Im 19. und in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts wurde die
Unternehmensfiihrung von den Gedanken der ................ und der ...l in
der Produktion bestimmt.

Der....  bereitete keine Schwierigkeiten, da infolge der Mangelwirtschaft die Nach-
frage grofer als das Angebot war /Nachfrageiiberhang/. Das Marktgeschehen wurde weit-
gehend von den Anbietern bestimmt /Verkadufermarkt/.

Inzwischen haben sich die Absatzbedingungen entscheidend geéndert da sie hérter ge-
worden sind. Aus den Verkdufermarkten sind ............... geworden. Das Angebot ist gro-
Ber als die Nachfrage /Angebotsiiberhang/. Der Kéufer besitzt eine stirkere Position auf
dem Markt, der Kunde ist "Konig".

Konkurrenzkampf Marketing — Denken Kostensenkung Kaufermark
Produktivititssteigerung

Ergédnzen Sie das folgende Flussdiagramm:

Absatz
..2.. Absatz Indirekter Absatz
Verkaufsbiiro
Filialen
Reisende
Verbraucher

Bemerkung: Gebrauchen Sie dabei diese Abkiirzungen:
EH = Einzelhédndler
GH = GroBhéandler

HV = Handelsvermittler (Handelsvertreter, Kommissionére)

Was passt nicht in die Reihe?
Kommissionar — Reisender — Handelsvertreter — Einzelhdndler

Konkurrenzorientierte Preispolitik — Konditionspolitik — nachfrageorientierte Preispoli-
tik — kostenorientierte Preispolitik

Wertpapierborse — Devisenborse — Geldborse — Warenborse
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Distributionspolitik — Kommunikationspolitik — Produktpolitik — Kontrahierungspolitik
— Absatzpolitik

Wie heilen die Personen:

Personen, die im Namen der ?
vertretenen Firma und auf deren
Rechnung verkaufen.

Personen, die im eigenen Na- ?
men aber auf Rechnung der ver-
tretenen Firma verkaufen

Personen, die im eigenen Na- ?
men und auf eigene Rechnung
verkaufen.

Zerlegen Sie die Worter nach dem folgenden Beispiel: Aktiengesellschaft = e Aktie, e
Gesellschaft

r Eigentransport ...........

e Transportkosten ...........

e Kundenwiinsche ...........

e Luftfracht...........

e Lagerhaltung  ...........
e Materialwirtschaft ...........
s Verkaufslager ...........

e Serviceabteilung ...........
e Verkaufsargumente...........
e Investitionsgiiter ...........
e Konsumgiiter ...........

r GroBhandelsbetrieb ...........
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r Einzelhandelsbetrieb  ...........
r Handelsvertreter...........

e Distributionspolitik...........

s Vertriebssystem ...........

s Verkaufsorgan ...........

r Distanzverkehr .................

s Wirtschaftsgut .................

) [sawosramvoo ]

Jednou ze zakladnich jazykovych dovednosti je porozuméni psanému textu. MiiZete si
tuto dovednost otestovat v nasledujicim oddilu.

Kommunikationspolitik

Als Instrumente der Kommunikationspolitik gelten die (Absatz-)Werbung, Verkaufs-
forderung

Offentlichkeitsarbeit (Public Relations) und der personliche Verkauf.

Kommunikationspolitik
(Absatz-)Werbung Verkaufsforderung Offentlichkeitsarbeit | Personlicher
(Sales promotion) (Public Relations) Verkauf

Die Kommunikationspolitik hat das Ziel, den potentiellen Verwender eine Leistung mit
entsprechenden Informationen zu versorgen, wobei diese Informationen positive Einstel-
lungen erzeugen und letztlich Kaufhandlungen ausldsen sollen.

In immer stiarkerem Ausmall werden Instrumente und Vorgehensweisen (Werbestrate-
gien), die im Bereich der Wirtschaftswerbung entwickelt werden, auch fiir auBerwirtschaft-
liche Ziele eingesetzt (z.B. im Wahlkampf, fiir Spendenaktionen aller Art etc.).

(Absatz-) Werbung

Neben dem Absatzbereich richtet sich die Werbung auch auf andere betriebliche Berei-
che und kann eine Verbesserung der Beschaffung und der innerbetrieblichen Beziehungen
(z.B. Verbesserung des Betriebsklimas, die Einstellung der Mitarbeiter zu ihrer Arbeit etc.)
zum Ziel haben.
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Wenn von Werbung gesprochen wird, ist im Allgemeinen nur die Absatzwerbung ge-
meint.

Verkaufsforderung (Sales Promotion)

Die Verkaufsforderung hat die Aufgabe, den Verkauf' durch besondere Maflnahmen im
Bereich des eigenen Aullendienstes, der Absatzmittler (Handel) und der Verbraucher zu
unterstitzen.

Als Verkaufsforderungsma3inahmen kommen je nach Zielgruppe in Betracht:

Verkaufer-Forderung (Staff Promotion) fiir den eigenen Au3endienst in Form von Ver-
kdufer-Schulungen, Verkaufswettbewerben u.a.

Handelsfoérderung (Merchandising) fiir den Handel in Form von Warenpréisentationen,
Regalpflege, Hiandlerschulungen, Display-Material (Verkaufshilfen wie Aufkleber) u.a.

Verbraucherforderung fiir den Verbraucher in Form von Produktproben, Zugaben, Son-
derpreisen, Gewinnspielen u.a.

Offentlichkeitsarbeit (Public Relations - PR)

Die Public Relations eines Betriebes zielen zwar nicht unmittelbar auf die Beeinflussung
des Absatzes, sie sind jedoch mittelbar auch auf die Erhohung des Absatzes gerichtet. Steigt
das Vertrauen in das Unternechmen als Ganzes, so wird sich vermutlich auch der Absatz
erh6hen.

Mittel, deren sich die Public Relations bedienen, sind:

e Abhaltung von Pressekonferenzen,

e Dbezahlte und nicht bezahlte positive Berichte in der Presse,

e attraktive Gestaltung der Geschéftsberichte,

e Veranstaltungen fiir die Offentlichkeit (z.B. "Tag der offenen Tiir"),

e Forderung wissenschaftlicher oder kultureller Projekte (z.B. Forderung von For-
schungsprojekten, Forderung junger Kiinstler, Férderung von Sportvereinen) usw.

Personlicher Verkauf (Personal Selling)

Personlicher Verkauf ist das direkte, personliche Verkaufsgespridch mit dem Abnehmer.
Da im Rahmen eines personlichen Gespréches auf individuelle Wiinsche des Kunden ein-
gegangen werden kann, ist das Personal Selling von Bedeutung bei Giitern, die der Erkla-
rung bediirfen, z.B. Investitionsgiiter, Datenverarbeitungsanlagen u.a.
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Marketing heift, ein Unternehmen

von der Produktion her zu fiihren.

von der Beschaffung her zu fiihren.

vom Wettbewerb her zu fiihren.
vom Absatz her zu fuhren.

Auf welchem Markt ist der Kunde "Ko6nig"?

e Verkdufermarkt

e Verbrauchermarkt
o Kéaufermarkt

e Anbietermarkt

Wovon héngt heute der Erfolg eines Unternehmens in erster Linie ab?

e Lohnende Absatzmirkte zu finden.

e Giinstige Finanzierungsmoglichkeiten zu erhalten.

e Rationelle Produktionsverfahren einsetzen zu konnen.
e Giinstige Standorte zu finden.

Ein Verkdufermarkt liegt vor:

e Bei einem Angebotsiiberhang.

e Bei einem Nachfrageiiberhang.

e Wenn viele Anbieter auf dem Markt sind.

e Wenn die Verkidufer einen gro3en Marktanteil besitzen.

Die Marktuntersuchung, die in die Zukunft gerichtet ist, bezeichnet man als

e Marktbeobachtung
e Markterkundung

e Marktanalyse

e Marktprognose
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Die Marktprognose stellt die Grundlage dar fiir die

e Marktuntersuchung
e Absatzplanung

e Marktanalyse

e Marktbeobachtung

Einer Zielgruppe von Zahnirzten werden in einer Repriasentativbefragung nachstehende
Fragen gestellt. Welche Art der Marktforschung liegt vor?

e Tatsachenforschung
e Meinungsforschung
e Motivforschung

Wo kaufen Sie in der Regel Einrichtungsgegenstinde und Geréte?
Wie viele Zahntechniker sind bei Thnen beschiftigt?

Welche Griinde konnen Sie anfiihren, dass Sie in einer Einzelpraxis oder in einer Ge-
meinschaftspraxis arbeiten?

5.4 Schlussel

Marketing heif3t, ein Unternehmen

e von der Produktion her zu fiihren.
e von der Beschaffung her zu fiihren.
e vom Wettbewerb her zu fiihren.

e vom Absatz her zu fiihren.

Auf welchem Markt ist der Kunde "Konig"?

Verkiufermarkt

Verbrauchermarkt

e Kiufermarkt

Anbietermarkt

Wovon hingt heute der Erfolg eines Unternehmens in erster Linie ab?
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e Lohnende Absatzmérkte zu finden.

e Giinstige Finanzierungsmoglichkeiten zu erhalten.

e Rationelle Produktionsverfahren einsetzen zu konnen.
e Giinstige Standorte zu finden.

Ein Verkdufermarkt liegt vor:

e Bei einem Angebotsiiberhang.

e Bei einem Nachfrageiiberhang.

e Wenn viele Anbieter auf dem Markt sind.

e Wenn die Verkdufer einen gro3en Marktanteil besitzen.

Die Marktuntersuchung, die in die Zukunft gerichtet ist, bezeichnet man als

e Marktbeobachtung
e Markterkundung

e Marktanalyse

e Marktprognose

Die Marktprognose stellt die Grundlage dar fiir die

e Marktuntersuchung
e Absatzplanung

e Marktanalyse

e Marktbeobachtung

Einer Zielgruppe von Zahnérzten werden in einer Reprasentativbefragung nachstehende
Fragen gestellt. Welche Art der Marktforschung liegt vor?

e Tatsachenforschung
e Meinungsforschung
e Motivforschung

Wo kaufen Sie in der Regel Einrichtungsgegenstidnde und Geréte? Meinungsforschung
Wie viele Zahntechniker sind bei Ihnen beschiftigt? Tatsachenforschung

Welche Griinde konnen Sie anfiihren, dass Sie in einer Einzelpraxis oder in einer Ge-
meinschaftspraxis arbeiten? Motivforschung

Ellswmricaprory ]



PhDr. Hanne-Lore Bobakova, Ph.D. - Cizojazycna priprava NJ 4

V této kapitole jste se vénovali oblastem marketingu, jejich podstaté, odborné slovni
zéasobe, definovani pojmu, praci s odbornymi texty a rozsifili jste si slovni zadsobu z této
oblasti.
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6 LOGISTIK

[Ellwemrmineomserory ]

V této kapitole se budete zabyvat logistikou, zdkladni odbornou slovni zasobou z této
oblasti a dilezitym gramatickym jevim. Podivame se také na pieklad odborného textu.

Hlewewarray ]

Naucite se:
- vyjadiovat se k odbornym problémim,
- orientovat se v zakladni odborné slovni zasobé,

- roz8ifite si slovni zasobu k tématu.

[lessrormesviesroon ]

Ke studiu této lekce pottebujete cca 240minut.

Hlweomsiommprory ]

Logistik

[]lemovoscesrooen ]

Nyni nasleduje slovni zasoba k tématu ,,Logistik*. Jako prvni v pofadi uvddime n¢-
mecky vyraz, za nimz nasleduje jeho ¢esky ekvivalent. U podstatného jména je také uveden
urcity ¢len, ktery oznacuje rod tohoto podstatného jména.

Zkratky:
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6.1 Wortschatz
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s Marktsegment segment trhu

e Kurierdienstleistung sluzba kuryru

r Umfang rozsah

e Zuverlassigkeit spolehlivost

e Flexibilitét flexibilita
kundenorientiert orientovany na zdkaznika
hochmotiviert vysoce motivovan
e Verzehnfachung zdesateronasobeni
zweistellig dvojmistny
belegen dokladat

s Vertrauen divéra
verzeichnen zaznamenavat
stetig staly

¢ Erweiterung rozsifeni

e Transportkapazitéiten kapacita transportu
e Leerung vyprazdnéni

e Postabholung vyzvednuti posty

e Logistiklosung feSeni logistiky

provocesroew  |[{]

Nyni si udélejte kratkou prestavku, poté si novou slovni zasobu znovu piipomeiite.

6.2 Text
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Pozorné si prectéte nasledujici text, protoze vzapéti prijdou kontrolni otazky, které bu-
dou testovat Vasi pozornost pii Cetbé.

Eine Logistikfirma stellt sich vor:
Unternehmensprofil

Die Logistikfirma verfligt dank ihrer liber mehr als elf Jahre dauernden Tétigkeit im
Marktsegment Kurierdienstleistung iiber ein natiirlich gewachsenes Erfahrungspotential im
grofftmoglichen Umfang.

Zuverlassigkeit, Flexibilitit und kundenorientierte Logistiklosungen beschreiben an-
satzweise die Ziele der hochmotivierten 60 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Unterneh-
mens. Die Umsatzentwicklung mit einer Verzehnfachung der Jahreszahlen seit 1990 und
zweistelligen Wachstumsraten pro Jahr belegen sowohl das Vertrauen der Kundschaft in
das Unternehmen als auch die zeitgemaBe und duBerst effiziente Ausrichtung des Dienst-
leistungsangebotes.

Derzeit verzeichnet die Firma eine ebenso stetige wie erfolgreiche Zusammenarbeit mit
iiber 600 Unternehmen im GroBraum Ulm, die den Leistungen des Unternehmens ver-
trauen.

Seit Erweiterung der Transportkapazititen im Autokurierbereich ist die Firma in der
Lage, groBere Sendungen und Stiickgut schnell, giinstig und zuverldssig zu transportieren.

Sie tibernimmt auch tdgliche Aufgaben wie Postfachleerungen oder Postabholungen.
Ob weltweite, termingerechte Overnight - Sendungen, taggleiche europaweite Schreib-
tisch-zu-Schreibtisch - Sendungen (Sameday Air) oder eilige Direktfahrten zu Kunden, fin-
det die Firma fiir jeden immer eine optimierte Logistiklosung, fiir die der Einklang von
Okologie und Okonomie im Vordergrund steht, beispielsweise durch umweltgerechten
Transport mittels per Kombination von Fahrrad - und IC-Kurier, die preisgiinstige, tagglei-
che Zustellung im Bundesgebiet ermoglicht.

Zum Kundenstamm des Hauses gehoren u. a. zahlreiche Werbeagenturen, Satz-, Repro-
und Fotostudios, Laboratorien, Apotheken und Banken sowie stidtische Institute und tech-
nische Einrichtungen.

Als Referenz seien an dieser Stelle die Unternehmen Badischer Verlag GmbH & Copy
Godecke AG, Volksbank eG, Alcon Pharma GmbH, Hapag Lloyd, HDI, Zeitung zum Som-
mer Sport Club Freiburg e. V. und Fraunhofer- Institute genannt.
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R 7]

Otazky si nejprve prelozte:
1. Seit wann ist die Firma auf dem deutschen Markt tétig?

1. Seit wann ist die Firma auf dem deutschen Markt tétig?
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Pozorné si nastudujte néasledujici slovni zésobu, protoze vzapéti piijde kontrolni text,
ktery bude testovat jeji znalost. V ptipad¢ potieby pouzijte slovnik, ¢eské ekvivalenty si

zapiste:

e Kontrolle

e Dienstleistung
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verstehen
kostengiinstig
ersetzen

s Dienstleistungspaket
e Technik

e Distributionslogistik
belastend
kontrollierend

e Aufforderung

e Leistung

bilden

e Weise

6.3 Lexik
Kreuzen Sie das passende Wort an:
Welches Wort passt in die Liicke? A, B oder C?
Vertrauen ist eine Frage der Leistung!

Unser (1) umfasst alles, was moderne (2) ausmacht:
Bedarfsanalyse, Ermittlung der FuhrparkgroBe und -beschaffenheit, Erarbeitung von Ab-
lauforganisationen fiir den Bereich Warenausgang, EDV-gestiitzte Tourenplanung und -
optimierung, schnelle und (3) Filialbelieferung in allen Temperaturbe-
reichen. Unsere Disponenten und Fuhrparkmanager werden bei ihrer "Kopfarbeit" unter-

stlitzt von modernster EDV-Technik. Menschliches Know-how und technische Leistung
(4) so eine Synergie zur permanenten Steigerung der Effizienz.

Abgerundet wird unser (5) von zahlreichen "Hilfsdisziplinen", ange-
fangen vom Verladeservice liber die Abwicklung der Transportmittelverwaltung bis hin zu
individuell fiir jeden Kunden konfigurierten Abrechnungsmodellen.

95



Logistik

Auf diese (6) fiillen wir Ihr Outsourcing "mit Leben". Denn
nur wenn Thr Dienstleister das komplette Spektrum der Distributionslogistik abdeckt, kon-
nen Sie sich auf ihr Kerngeschift konzentrieren.

1 a) Umfang b) Kontrolle ¢) Leistungsspektrum
2 a) Marketing b) Dienstleistung ¢) Distributionslogistik
3 a) kostengiinstige b) belastende c) kontrollierende

4 a) ersetzen b) bilden c) verstehen

5 a) Dienstleistungspaket b) Aufgabe ¢) Aufforderung

6 a) Technik b) Leistung c) Weise

Fiillen Sie die folgende Transportanfrage aus:

TRANSPORTANFRAGE
Aufladerort Zielort
Firma/Ansprechpartner Firma/Ansprechpartner
Strafle Nr. Strafle Nr.
PLZ Ort PLZ Ort
Land Land
Telefon Telefon
Sonstiges Sonstiges

Angabe zur Fracht
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Gesamtmasse (LxBxH)

Gesamtgewicht

Auftraggeber

Name

Firma

Straf3e Nr.

PLZ Ort

Land

Telefon

E-Mail

Sonstiges
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|
Setzen Sie die fehlenden Worter in den Text ein (absichert, Belieferung, Entfernung,
Auftrag, fahrt, abstellt, hinterlegt, zieht):

7]

Tatigkeitsbeschreibung eines Fahrers

Ein typischer Arbeitstag beginnt zwischen 4:00 und 6:00 friih mit der
der Supermarktfilialen mit frischem Obst und Gemiise sowie Molke-
reiprodukten. Da zu dieser Zeit meistens noch kein Personal im Markt anzutreffen ist, erhélt
der Fahrer einen Schliissel fiir einen abgetrennten Teil des Lagers, in dem er die Ware
und die Lieferpapiere . Eine solche "Obst-Tour"
hat in der Regel zwischen 3 und 6 Kunden.

Nach der Riickkehr erhélt der Fahrer den néchsten . Dabei handelt
es sich meistens um Anlieferung von ungekiihlter (Trocken-) Ware an 1 - 2 Mérkte. Je nach
der einzelnen Touren er am Tag bis zu 3 sol-

cher Touren.

Die Ware befindet sich weitestgehend auf Rollcontainern, die der Fahrer am Lager iiber
die Rampe auf sein Fahrzeug und mittels Sperrstange
. Am Markt 14dt der Fahrer ab und bringt die Ware hinter die erste
verschlossene Tiir. Im Gegenzug l14dt er leere Rollcontainer auf und fiihrt diese ans Lager
zurlick.

Nyni popiste denni ¢innost fidice podle ptedchoziho textu:

6.4 Grammatik

Kreuzen Sie das passende Wort an. Welches Wort passt in die Liicken? A, B oder C?
Die Worter befinden sich unter dem Text:
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Finanzierung in der Logistikwirtschaft. Brancheniibergreifende Expertendiskussion
iiber die Zukunft der Kreditfinanzierung in der Logistikbranche

Kaum ein anderes Thema beschéftigt (1) Unternechmen so sehr
wie die Diskussion iiber die vom Basler Ausschuss vorgelegten Empfehlungen
(2) Neuregelung der Eigenkapitalrichtlinien fiir Kreditinstitute
("Basel II") und deren Auswirkungen auf die Kreditfinanzierung.

Neue Wege in (3) Zusammenarbeit mit Banken und Sparkas-
sen ging diesbeziiglich der mittelstindische System-Kooperationsverbund Cargoline
GmbH (Dietzenbach) gemeinsam mit der Fraunhofer-Arbeitsgruppe fiir Technologien der
Logistik-Dienstleistungen.

Im Rahmen (4) Management-Seminars fiir die 43 Partnerun-
ternehmen der Cargoline GmbH veranstaltete die Fraunhofer ATL bei Frankfurt gemein-
sam mit der Cargoline GmbH einen (5) Informationsaustausch

(6) Thema "Finanzierung in der Logistikwirtschaft". Als externe
Referenten konnten u. a. Vertreter der HypoVereinsbank AG, der Postbank AG, der DZ
Bank AG und des Sparkassen- und Giroverbands Hessen-Thiiringen, d. h. Experten aus
(7) drei Saulen der Kreditwirtschaft, gewonnen werden. Prof. Pe-

ter Klaus referierte liber (8) Zusammenhang von Marktanforde-
rungen und zunehmendem Finanzierungsbedarf in (9) Logistik-
Dienstleistungswirtschaft. (10) Teilnehmerkreis ergidnzten die
zahlreich (11) "Hausbanker" der Cargoline-Mitgliedsunterneh-
men.

Durch die Beitrdge und die unterschiedlichen Sichtweisen der einzelnen Branchenver-
treter, Logistiker und Banker wurde das gegenseitige Verstiandnis der Branchenvertreter
fiir (12) gestérkt und die teils sehr emotional und medienwirksam
(13) Diskussion iiber "Basel II" und "Rating" versachlicht.

Zweifel und Befiirchtungen, eine mdgliche Kreditklemme konnte notwendigen Investi-
tionen im logistischen Mittelstand entgegenstehen, konnten von
(14) Vertretern der Kreditinstitute zumindest teilweise beseitigt werden. Banken und Spar-
kassen verstehen sich weiterhin als Partner mittelstdndischer Logistik-Dienstleister. Nicht
zuletzt hat der brancheniibergreifende Austausch bewirkt, dass Banken und Sparkassen die

Heterogenitét und Spezifika der Logistik-Dienstleistungswirtschaft erkennen und zukiinf-
tig starker bei Kreditvergaben berticksichtigen.

Die gemeinsame Veranstaltung mit der Fraunhofer ATL ist Teil
(15) aktiven und offenen Informationspolitik der Cargoline
GmbH. Ziel ist es einerseits, die Mitgliedsunternehmen bei der Vorbereitung auf anste-
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hende Kreditvergaben und Ratings zu unterstiitzen. Andererseits geht es darum, Kreditin-

stituten die Vorteile und Chancen der Mitgliedschaft in

(16) mit-

telstandischen Kooperationsverband wie der Cargoline entsprechend zu vermitteln.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

a) mittelstdndischen
a) zur

a) den

a) einen

a) —lbergreiften

a) zu

a) aller

a) den

a) den

10) a) die

11)a) erschienenen
12) a) miteinander
13) a) gefiihrten
14)a) der

15)a) die

16) a) einer

Prelozte:

b) mittelstdndischer

b) zum

b) die

b) eines
b)-iibergreifenden
b) zur

b) allen

b) das

b) die

b) den
b)erschienene
b) einander
b) gefiihrte

b) dem

b) der

b) einem

¢) mittelstdndische
c) zu

c) der

c) einer

¢)- iibergreifend
¢) zum

c) alles

c) die

c) der

c) das

¢) erscheinte

¢) gegeneinander
c) gefiihrter

¢) den

c) des

c) einen

Profitujete z VaSeho Know-How. V této oblasti mame vice nez 20 let zkuSenosti v trans-

portu a logistice. VaSe potteby rozpozname a rychle realizujeme. Rozhodujeme se kom-
pletné a kratkodobé. Snazime se o individuélni pé¢i. Dopravime Vasi dodavku za hodinu
piesn¢ na misto ureni. Nase dodavka je hodnotna a vyzaduje specidlni a zvlastni péci.
Dodévame do domu proclené.

Bilden Sie zusammengesetzte Substantive und iibersetzen Sie sie:

Abholen, Termin

Abladen, Stelle

Anliefern, Datum

Bestimmen, Ort

Versenden, Einheit

Verladen, Stelle
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Bilden Sie zusammengesetzten Substantive und iibersetzen Sie sie. Erkldren Sie  fol-
gende Begriffe nach dem Muster: Abholdatum: Abholdatum ist ein Datum, an dem die
Ware abgeholt wird.

1. Abladestelle

2. Anlieferdatum

3. Versandeinheit

4. Verladestelle

5. Verkaufsverpackung
6. Transportverpackung

|
Erginzen Sie das passende Wort und kreuzen Sie richtig an. Die Worter befinden sich
unter dem Text.

Fiir unser Unternehmen suchen wir einen Logistik-Koordinator, 3)
iiber langjahrige Erfahrung in diesem Bereich verfiigt.

Im Lauf der Zeit sind wir zu einem anerkannten Spezialisten fiir Filialbelieferungen des

Lebensmittelhandels geworden, 4) das Geschift mit personlichem
Engagement betreibt.
Wir stellen unseren Mitarbeitern einen Fuhrpark zur Verfiigung, 5)

durchschnittlich nicht alter als 3 Jahre ist.

Unsere Kraftfahrer sind wahre Spezialisten, 6) im tdglichen Um-
gang mit innerstadtischen Verkehrsverhéltnissen in Berithrung kommen.

1) a) denen b) deren ¢) dessen
2) a) der b) die c) das

3) a) die b) der c¢)den

4) a) des b) der c) den
5) a) des b) der c) die

6) a) den b) der c) die

porrzwveew A

Was ist richtig, was ist falsch?

Jalo GroBhandel GmbH
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Karlweg 13, 43752 Bamberg
Tel. 02134/80-0
Personalabteilung

3k st sk sk s sk sk sk sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk sk sk sk s sk sk sk sk sk sk sk sk s s sk sk okosk sk ke skeskoskosk

Wir sind ein renommiertes GroBhandelsunternehmen und ausschlielich im GroBkii-
chenbereich titig. Konsequenz, Ideenreichtum und Sinn fiir hohe Dienstleistungen haben
uns im Markt eine fliihrende Position gesichert.

Fiir das im Raum Frankfurt entstehende Distributionszentrum (18.000 gm) suchen wir
zum nichstmoglichen Termin einen

LOGISTIK - PROFI
Ihre Aufgabe:
Als Niederlassungsleiter fiir den Logistikbereich obliegt Thnen:

e die Organisation der Lagerbereiche Trockensortiment, Fischdienst, Tiefkiihlkost
und GroBkiichenzubehor,
e die Fithrung des Fuhrparks.

In dieser Aufgabenstellung sind Sie Vorgesetzter von rund 100 Mitarbeitern.
Thre Qualifikation:

Sie sind ein praktisch und betriebswirtschaftlich gleicherma3en befahigter Logistiker,
der in vergleichbarer Position im Handel oder in der Industrie bereits titig war. Sie verfiigen
iiber Flihrungskraft und Einsatzstdrke und sind es gewohnt, service- und kundenorientiert
Zu arbeiten.

Wir bieten:

Eine griindliche Einarbeitung in die verantwortungsvolle und vielseitige Tétigkeit sowie
eine den Anforderungen entsprechende Vergiitung.

Haben Sie Interesse? Dann senden Sie uns bitte Ihre Bewerbungsunterlagen mit Angabe
des nachstmoglichen Eintrittstermins und Thre Gehaltsvorstellung an die unten angegebene
Adresse:

Jalo GroBhandel GmbH
Karelweg 13, 43752 Bamberg
Tel. 02134/80-0
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Personalabteilung

Was ist richtig, was ist falsch?

1. Dieses Unternehmen muss sich auf dem Markt erst bewéhren.
R/F

2. Fiir den kommenden Monat wird ein Logistik-Profi gesucht.
R/F

3. Als Leiter einer Niederlassung werden Sie als Vorgesetzter titig sein.
R/F

4. Berufserfahrung ist nicht erwiinscht.

R/F

5. Kundenorientiert zu sein ist unsere einzige Anforderung.

R/F

6. Der neue Mitarbeiter wird in die Aufgabentétigkeit eingeschult.
R/F

7. Der Bewerber muss in der Bewerbung genau angeben, wann er in die neue Position
eintreten kann.

R/F

Lesen Sie den Text und antworten Sie:
Ausschreibung Deutscher Logistik-Preis
Wer erhilt die begehrten Preise in diesem Jahr?

Die Bundesvereinigung Logistik (BVL) schreibt in diesem Jahr zum 20. Mal den Deut-
schen Logistik-Preis aus. Mit diesem Preis wird jéhrlich ein Unternehmen aus Industrie,
Handel und Dienstleistung geehrt, das ein logistisches Gesamtkonzept umgesetzt und wirt-
schaftliche Erfolge erzielt hat. Die Ausschreibung wendet sich sowohl an Konzerne als
auch an mittelstandische Unternehmen, die ein in der Praxis bewahrtes Projekt vorstellen
mochten.
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Die Bewerbungen um den Deutschen Logistik-Preis spiegeln alljahrlich die gro3e Band-
breite intelligenter logistischer Systeme wider. Eine unabhingige Jury ermittelt den dies-
jéhrigen Gewinner.

Die Verleihung des Deutschen Logistik-Preises wird beim Senatsempfang des 20. Deut-
schen Logistik-Kongresses in Berlin erfolgen. Einsendeschluss fiir die Bewerbung um den
Deutschen Logistik-Preis ist der 30. Juni 2012.

Auf europiischer Ebene ist die BVL in der ELA, European Logistic Association, aktiv,
die alljdhrlich den "Award for Logistics Excellence" ausschreibt. Die Bewerbungsunterla-
gen konnen iiber die Homepage der BVL heruntergeladen werden.

Beantworten Sie die Fragen zum Text!

Wie oft wurde schon der Logistik-Preis in der Vergangenheit ausgeschrieben?
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R 7]

Der Unternehmer verfiigt tiber langjdhrige Erfahrung im Dienstleistun-
gen.

e Licke

e Marktsegment

e AusmaB

Das Verzehnfachen des Jahresumsatzes das Vertrauen der Kundschaft

in unser Unternehmen.

e transportiert

e richtet
e Dbelegt
Seit Erweiterung unserer sind wir in der Lage, groflere Sendungen zu-

verldssig zu transportieren.

e Institute
e Transportkapazititen
e Referenz

Wir finden fiir Sie sicher eine optimierende

e Kombination
e Logistiklosung
e Sendung

Zum unseres Hauses gehoren zahlreiche Werbeagenturen, Fotostudios
und stadtische Institute.

e Potential
e Vertrauen
e Kundestamm
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Unser Leistungsspektrum alles, was moderne Logistik ausmacht.

e fasst-um
e umfasst
e (darstellt

Unsere Manager werden modernster Technik unterstiitzt.

e durch

e von

e mit

Sie konnen sich Ihr Kerngeschift konzentrieren.

o auf

e an

e durch

Ein Fahrer beginnt den Arbeitstag Belieferung der Supermirkte.
e durch

e mit

e an

Kaum ein anderes Thema die Unternehmen so sehr wie die Finanzie-

rung in der Logistik.

e beschéftigt
e bewirkt
e vermittelt

6.5 Schlissel

Der Unternehmer verfiigt tiber langjdhrige Erfahrung im Dienstleistun-
gen.
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e Licke

e Marktsegment

e Ausmal

Das Verzehnfachen des Jahresumsatzes das Vertrauen der Kundschaft

in unser Unternehmen.

e transportiert

e richtet
e Dbelegt
Seit Erweiterung unserer sind wir in der Lage, grofere Sendungen zu-

verléssig zu transportieren.

e Institute
e Transportkapazititen
e Referenz

Wir finden fiir Sie sicher eine optimierende

e Kombination
e Logistiklosung
e Sendung

Zum unseres Hauses gehoren zahlreiche Werbeagenturen, Fotostudios
und stidtische Institute.

e Potential
e Vertrauen
¢ Kundestamm

Unser Leistungsspektrum alles, was moderne Logistik ausmacht.

e fasst-um
e umfasst
e (darstellt
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Unsere Manager werden modernster Technik unterstiitzt.

e durch

e von

e mit

Sie konnen sich Ihr Kerngeschift konzentrieren.

o auf

e an

e durch

Ein Fahrer beginnt den Arbeitstag Belieferung der Supermirkte.
e durch

e mit

e an

Kaum ein anderes Thema die Unternehmen so sehr wie die Finanzie-

rung in der Logistik.

e Dbeschiiftigt
e bewirkt
e vermittelt

Ellsmricaprory ]

V Sesté kapitole jste se zabyvali logistikou, zadkladni odbornou slovni zasobou z této
oblasti a dulezitym gramatickym jevim. Podivali jste se také na preklad odborného textu.
Naucili jste se vyjadiovat k odbornym logistickym problémiim a orientovat se v této od-
borné slovni zasobg.
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7 ARBEITSWELT

momimme ooy |[=]

Posledni kapitola této studijni opory se bude vénovat praci a jejimu ohodnoceni.

ooy |

Po prostudovani kapitoly budete:

e ovladat zakladni terminy ze svéta prace,

e seznamite se se stanovenim mzdy,

e rozsifite si slovni zasobu z oblasti mzdy, tvorba mezd apod.,
e naucite se vyjednavat o vasi mzdé v némcing,

e zbéhlejsi pii Cetbé némeckého odborného textu z této oblasti.

Ke studiu této kapitoly budete potiebovat cca 360 minut.

Arbeit, Arbeitswelt, Lohn, Lohnbildung

7.1 Wortschatz

korperlicher Einsatz télesné nasazeni
geistiger Einsatz duSevni nasazeni
erfordern vyzadovat

r Mal3stab méfitko

r Arbeitswert hodnota prace

e Lohnformen formy mzdy

¢ Lohnbildung stanoveni mzdy
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Arbeitswelt

gerechter Lohn spravedlivd mzda
e Wertvorstellung predstava o hodnotach
e Lohnunterschiede rozdily ve mzdach
e Tarifparteien tarifni strany

e Gewerkschaft odbory

e Anwesenheit pritomnost

r Zeitlohn Casova mzda

r Stundenlohn hodinova mzda
leistungsabhéngig zavisly na vykonu
s Arbeitstempo pracovni tempo
zu Lasten k tizi

r Anreiz podnét

honorieren honorovat

e Uberschreitung prekrogeni

r Leistungsabfall vypadek vykonu

r Mindestlohn minimalni mzda

e Erwartung oc¢ekavani

r Gesichtspunkt hledisko

r Stundenlohn

r Zeitlohn

7.2 Text

Viele Arbeitnehmer stellen sich die Frage, warum in ihrem Betrieb der Kollege neben
ihnen mehr oder ihr Vorgesetzter viel mehr verdient. Sie fragen also nach den Griinden fiir
die unterschiedliche Bezahlung. Haufig ist der Grund die andersartige Arbeit, die mehr
korperlichen oder geistigen Einsatz erfordert, die mehr Sorgfalt oder Vorsicht notwendig
macht und vieles andere mehr.

Um diese unterschiedlichen Anforderungen an den Arbeiter objektiv zu messen, gibt es
die Arbeitsbewertung. Mit ihr soll erreicht werden, dass ein nachvollziehbarer Maf3stab die
unterschiedlichen Lohn- und Gehaltshohen erklart.

Arbeitsbewertung gehort also als wichtiges Instrument zur Personalpolitik. Einerseits
hilft sie bei der Festlegung der Entlohnung, andererseits macht sie die unterschiedlichen
Anforderungen am Arbeitsplatz durchschaubar.
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Bewertet wird namlich die Tatigkeit, die an einem Arbeitsplatz ausgeiibt werden muss,
unabhingig davon, wer sie ausiibt. Ergebnis dieser personenunabhéngigen Analyse ist ein
Arbeitswert, der die Anforderungen einer bestimmten Tétigkeit an einer Arbeitsstelle als
Punktwert ausdriickt.

Ein grundsétzliches Problem bei der Lohnbildung ist die Frage nach dem "gerechten"
Lohn. Eine eindeutige Antwort kann es dabei nicht geben, weil die Beantwortung von sub-
jektiven Wertvorstellungen der Menschen abhingt. In der 6konomischen Diskussion stehen
insbesondere zwei grundlegende Prinzipien zur Debatte, die Leistungsgerechtigkeit und
Bedarfsgerechtigkeit.

Leistungsgerechtigkeit bedeutet, dass gleicher Lohn fiir gleiche Leistung gezahlt werden
soll. Es ist jedoch in der Praxis sehr schwierig, gleiche Leistungen zu definieren und noch
schwieriger, bei unterschiedlichen Leistungen die Lohnunterschiede festzulegen.

Bedarfsgerechtigkeit soll ausdriicken, dass jeder entsprechend seinem Bedarf entlohnt
werden sollte. Hier ist es fast noch schwieriger als bei der Leistung, die individuellen Un-
terschiede zu messen, so dass Bedarfsgerechtigkeit meist mit "jedem das gleiche" festgelegt
wird.

In der Praxis finden wir hdufig Mischformen beider Prinzipien.

Die Festlegung der Lohne kann zwischen den Tarifparteien, den Arbeitgebern bzw. ih-
ren Verbidnden und den Gewerkschaften erfolgen (= tarifliche Entlohnung), stattdessen o-
der dariiber hinaus ist aber auch eine Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer moglich (= auBertarifliche Entlohnung).

Hierbei geht es in der Regel um Zeitlohn: Dabei wird die Zeit der Anwesenheit am Ar-
beitsplatz bezahlt. Bezugsgrofe ist beim Arbeiter in der Regel die Stunde (Stundenlohn),
beim Angestellten oder Beamten der Monat (Monatslohn). Die Hohe des Zeitlohns richtet
sich immer nach den Anforderungen an den Arbeitsplatz.

Der Akkordlohn ist eine leistungsabhéngige Lohn-Form. Der Arbeitnehmer erhélt fiir
eine genau bestimmte Einzelleistung, z. B. fiir einen Arbeitsvorgang (Locher stanzen) oder
fiir ein Stiick (Zahnrad herstellen), ein bestimmtes Entgelt. Die Voraussetzung fiir eine Ak-
kordentlohnung ist, dass der Arbeitnehmer sein Arbeitstempo in gewissen Grenzen selbst
bestimmen kann. Der Akkordlohn ist ein reiner Leistungslohn. Er bietet den Anreiz, schnel-
ler - nicht unbedingt besser - zu arbeiten. Fehler gehen in der Regel zu Lasten des Arbeit-
nehmers. Innerhalb des Akkordlohns unterscheidet man noch einige Varianten:

e FEINZELAKKORD: Die Leistung des Einzelnen wird honoriert.

e GRUPPENAKKORD: Die Leistung einer Gruppe (z. B. Baugruppe) wird zugrunde
gelegt.

e STUCKAKKORD:

Der einzelne Vorgang oder das einzelne Stiick wird bezahlt.
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ZEITAKKORD:

Fiir das einzelne Stiick wird eine Normalzeit festgelegt, die vergiitet wird. Unterschrei-
tungen oder Uberschreitungen fiihren dann zu einem héheren oder niedrigeren Lohn. Um
bei einem Leistungsabfall ein zu starkes Sinken des Verdienstes zu verhin—dern, ist meist
mit dem Akkordlohn ein garantierter Mindestlohn verbunden.

PRAMIENLOHN:

Er liegt vor, wenn zu einem vereinbarten Grundlohn, der nicht den Tariflohn unter-
schreiten darf, planmifBig eine zusitzliche Pramie gewdhrt wird, die nach Leistung oder
nach sozialen Gesichtspunkten bemessen wird. Sie soll die Arbeitsfreude, das Arbeitsklima
und die Arbeitsproduktivitit steigern. Wéhrend der Zeitlohn in erster Linie fiir Qualitétsar-
beiten in Betracht kommt und der Akkordlohn fiir ausgesprochen quantitative Leistungen
herangezogen werden kann, ist der Prdmienlohn differenzierter einsetzbar.

Diese Lohnformen sind in den letzten Jahren durch Entlohnungsgrundsitze ergénzt wor-
den, die sich auf die erwartete Leistung beziehen, wie der VERTRAGS—LOHN, der FEST-
LOHN mit geplanter Tagesleistung und der PROGRAMM—LOHN. Sie werden unter dem
Oberbegriff PENSUMLOHN zusammengefasst. Bei diesen Lohnformen handelt es sich
um Leistungslohnsysteme, bei denen der Lohn (= Grundlohn + Pridmie) in der Erwartung
gezahlt wird, dass die vorher nach betrieblichen Kriterien festgelegte Leistung innerhalb
der vorgesehenen Zeitperiode auch erreicht wird.

Wird das vereinbarte Arbeitsergebnis nicht erreicht oder {liberschritten, hat dies eine
Lohnsatzkorrektur nach unten oder oben zur Folge. Diese Auswirkung tritt jedoch erst fiir
die nachfolgende Abrechnungsperiode ein. In dieser zeitlich verzogerten Reaktion liegt der
Hauptunterschied zu den klassischen Leistungslohnformen, bei denen sich Leistungs-
schwankungen bereits auf die laufende bzw. vergangene Periode auswirken.

7]

Otazky si nejprve pieloZte:

1. Was fiir Fragen stellen sich die Mitarbeiter oft im Betrieb?
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4. Was fur einen Einsatz kann die Arbeit erfordern?

1. Was fiir Fragen stellen sich die Mitarbeiter oft im Betrieb?

5. Was verdient der Vorgesetzte im Vergleich zu anderen Mitarbeitern?
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7.3 Lexik

Ordnen Sie richtig zu:

Beschreibung der Lohnformen Lohnformen
Vergiitung der Zeit der Anwesenheit am
Arbeitsplatz

Das technisch messbare Arbeitsergebnis
wird bezahlt.

Sonderzahlung

Ubersetzen Sie schnell:

zasadni problém
jednoznaénd odpoved’
socialni hlediska
kvantitativni vykon
dohodnuty vysledek prace
stanoveny vykon
dodate¢nd prémie

nizkd mzda
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Ordnen Sie richtig zu:

Anforderung oc¢ekavani
Leistung minimalni mzda
Erwartung hledisko
Gesichtspunkt vykon
Mindestlohn pozadavek

Welche Anforderungen werden an Manager, Arbeiter und Angestellte gestellt? Erwei-
tern Sie Thren Wortschatz, bzw. arbeiten Sie mit dem Worterbuch:

Sikovnost
dovednost
koncentrace
bezpecnost
cilevédomost
znalosti
zodpoveédnost
svaly

prozwswe: ]

Meine Arbeit ................... mehr geistigen Einsatz.
e verlangt
e erfordert

e ermoglicht

Bei vielen Berufen gibtes ................... Bezahlung fiir die geleistete Arbeit.

e keine
e verschiedene
e unterschiedliche

Die Anforderungen ................... den Arbeiter miissen objektiv gemessen werden.
e an
o auf
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Nur durch objektive ................... kann die Arbeit der Arbeiter gemessen werden.

e Arbeitswertung
e Arbeitsbewertung
e Arbeitsteilung

Jede Tatigkeit, die man am Arbeitsplatz ................... , muss bewertet werden.
e arbeitet

e ausiibt

e macht

Jede Arbeit oder Tatigkeit hat ihren .................... .

e Arbeitsplatz
e Arbeitsausgleich
e Arbeitswert

Die Anforderungen am Arbeitsplatz miissen ................... sein.

e subjektiv
e durchschaubar
e durchsichtig

Was gehort nicht in die Reithenfolge?

Tugend Kenntnisse Fahigkeiten Langsamkeit
Piinktlichkeit wenig Humor Zielstrebigkeit | Gelassenheit
Akzeptanz Befremden Anerkennung Sympathie

Korrektheit Sachlichkeit Plinktlichkeit Debattierlust
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Erweitern Sie Thren Wortschatz aus dem Bereich Arbeitswelt. Bilden Sie Komposita:

nezamestnany
praceschopny

ochotny pracovat
statistika nezaméstnanosti
trh prace

pracovni sila

pracovni misto

urad prace

7.4 Grammatik

Ubersetzen Sie:

¢innost, kterd se provadi na pracovisti
prace, kterd vyZzaduje vice tclesné
nasazeni

hodnota prace, kterd vyjadiuje
pozadavky na urcitou Cinnost
pracovniho mista

vykon, ktery je honorovan

Ubersetzen Sie mit Hilfe des Worterbuches:

Nezaméstnanost je problémem dnesniho svéta. Tyka se nejen Ceské republiky, ale také
evropskych zemi a ostatnich zemi svéta. Politika jednotlivych zemi se snazi udrzet co nej-
niz§i nezaméstnanost, ne vzdy se ji to vSak dafi. Rozeznavame nékolik druhii nezaméstna-
nosti, napt. sezonni nezamestnanost, strukturalni, konjunkturalni, skrytou atd. Sezénni ne-
zaméstnanou je spojena s ur¢itymi odvétvimi, napfi. se stavebnictvim a zemedélstvim. Ne-
zamé&stnanosti jsou tak postiZzeny pracovni sily stavebnich a zemédélskych firem. Skrytou
nezaméstnanosti se rozumi kvota nezameéstnanych, kterd neni ve statistikdch podchycena.
Skrytd nezaméstnanost vznika napft. tim, Ze se nezaméstnany nepiihlasi na Gfad prace a tim
neni zachycen ve statistikdch. Také Zeny, které se po skonceni své mateiské dovolené i
nadale staraji o své dité, spadaji pod skrytou nezaméstnanost. O strukturdlni nezamestna-
nosti hovofime tehdy, kdyz se nezaméstnanost tykd urcitych hospodaiskych odvétvi.
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Vznika tehdy, polevi-li odbyt vyrobkii. Konjunkturalni nezaméstnanost je utvarena kon-
junkturdlnimi vykyvy. Stat sice miize tyto vykyvy ovliviiovat, napt. posilovanim kupni sily
v ramci hospodaiskych a politickych opatieni, ale eliminovat je neni zcela mozné.

Potiebna slovni zasoba:
sich bemiihen

gelingen

unterscheiden

versteckte Arbeitslosigkeit
strukturelle Arbeitslosigkeit
konjunkturelle Arbeitslosigkeit
s Bauwesen

betroffen sein

erfassen

entstehen

sich anmelden

fallen

r Wirtschaftszweig
nachlassen

pragen

e Schwankung

e Starkung

e MaBnahme

eliminieren

saisonale Arbeitslosigkeit

Erginzen Sie die folgende Tabelle:
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Arten der Arbeitslosigkeit

1

Bei ist die Frage nach dem gerechten Lohn sehr wichtig.

e der Lohnbildung
e dem Lohnunterschied
e der Lohnleistung

Es ist ziemlich schwierig, die gleiche zu definieren.

e Vereinbarung
e Anwesenheit
e Leistung

Bei der ist auch eine Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer moglich.

o tarifliche Entlohnung
e tariflichen Entlohnung
e aulertariflichen Entlohnung

Beim Zeitlohn spielt die am Arbeitsplatz eine Rolle.

e Entlohnung
e Partei
e Anwesenheit

Beim Akkordlohn kann der Arbeitnehmer selbst bestimmen.
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e die Auswirkung
e das Arbeitstempo
e den Unterschied

Die Pramie kann steigern.

e dic Gefahr
e den Arbeitsvorgang
e die Arbeitsfreude

Ein Arbeitnehmer kostet den Arbeitgeber einschlielich und Arbeitsplatz-
kosten 13000 Euro im Jahr.

e [ ohnnebenkosten
e Anteil
e Rechnung

Ein freier Mitarbeiter ldsst sich privat und lebensversichern.

e unfallversichern
e krankenversichern
e versichert

In vielen Betrieben kann man von sprechen.

e cinem existenzgefdhrdendem Situation
e ciner existenzgefdhrdenden Situation
e cinen existenzgefdhrdender Situation

Fiihrungsqualitdten werden gefordert.
e dem Chef

e der Chefs

e des Chef
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7.5 Schlussel

Bei ist die Frage nach dem gerechten Lohn sehr wichtig.

e der Lohnbildung
e dem Lohnunterschied
e der Lohnleistung

Es ist ziemlich schwierig, die gleiche zu definieren.

e Vereinbarung
e Anwesenheit
e Leistung

Bei der ist auch eine Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer moglich.

e tarifliche Entlohnung
e tariflichen Entlohnung
e aullertariflichen Entlohnung

Beim Zeitlohn spielt die am Arbeitsplatz eine Rolle.

e Entlohnung
e Partei
e Anwesenheit

Beim Akkordlohn kann der Arbeitnehmer selbst bestimmen.

e die Auswirkung
e das Arbeitstempo
e den Unterschied

Die Pramie kann steigern.

e die Gefahr
e den Arbeitsvorgang
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e die Arbeitsfreude

Ein Arbeitnehmer kostet den Arbeitgeber einschlielich und Arbeitsplatz-
kosten 13000 Euro im Jahr.

e [ohnnebenkosten
e Anteil
e Rechnung

Ein freier Mitarbeiter ldsst sich privat und lebensversichern.

e unfallversichern
e krankenversichern
e versichert

In vielen Betrieben kann man von sprechen.

e cinem existenzgefdhrdendem Situation
e ciner existenzgefahrdenden Situation
e cinen existenzgefdhrdender Situation

Fiihrungsqualitdten werden gefordert.
e dem Chef

e der Chefs

e des Chef

|
Posledni kapitola této studijni opory se vénovala praci a jejimu ohodnoceni. Po prostu-
dovani kapitoly ovladate zakladni terminy ze svéta prace, seznamili jste se se stanovenim

mzdy, rozsifili jste si slovni zasobu z oblasti mzdy, tvorba mezd apod. a naucili jste se
vyjednévat o vas$i mzde v némcing.
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provacesrooew —————|[{]

Vézeni studenti, dostali jste se na zavér této studijni opory predstavujici stru¢ny ndhled
do jednotlivych ekonomickych oborl. Rozsifili jste si slovni zdsobu o odborné terminy,
naucili jste se Cist odborny text s porozuménim a uvédomili jste si zaludnosti odborného
textu.

V ptipadé€, ze mate pocit, Ze n€které kapitoly byly pro vés obtizné, zopakujte si je a
vrat'te se jesté jednou k tém pasazim, které byly pro vas obtizné.
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V prvni kapitole k Podnikové ekonomice jste se seznamili se stylistikou odbornych
textu, rozsifili jste si slovni zasobu z oblasti podnikové ekonomiky, naucili jste se pouzivat
slovesa slouzici ke tfidéni, ¢i systematizaci a klasifikaci obsahu. Naucili jste se zivotnimu
cyklu podniku, procvi€ili jste si pticesti minulé po zpiisobovém slovesu, zvladli jste zpu-
soby definovani odbornych termint.

Ve druhé kapitole jste se seznamili s pravnimi formami podnikii. Obeznamili jste se
s dalezitymi pojmy a spojenimi, které vam umozni hovoftit o vyhodach a nevyhodach jed-
notlivych forem podnikia. Naucili jste se pojmenovavat jednotlivé druhy podnikt, hovofit
o jejich charakteristice a rozsifili jste si svou slovni zasobu.

Ve tieti kapitole jste se vénovali problematice narodni banky, podstatou penézni poli-
tiky, odbornou slovni zasobou, zptisobem skladani odborné slovni zasoby, typickym pfi-
ponam pii skladani odbornych terminti a rozsifili jste si slovni zdsobu z oblasti bankovnic-
tvi.

Ve Ctvrté kapitole jste se zabyvali problematikou uzavirani pracovnich smluv. Seznamili
jste se se znénim pracovni smlouvy mezi podnikem a zaméstnancem v némc¢ing a rozsifili
jste si slovni zasobu z této oblasti.

V paté kapitole jste se vénovali oblastem marketingu, jejich podstaté, odborné slovni
zasob¢, definovani pojmi, praci s odbornymi texty a rozsifili jste si slovni zasobu z této
oblasti.

V Sesté kapitole jste se zabyvali logistikou, zédkladni odbornou slovni zésobou z této
oblasti a dulezitym gramatickym jevim. Podivali jste se také na pteklad odborného textu.
Naucili jste se vyjadiovat k odbornym logistickym problémim a orientovat se v této od-
borné slovni zasobg.

Posledni kapitola této studijni opory se vé€novala praci a jejimu ohodnoceni. Po prostu-
dovani kapitoly ovladate zékladni terminy ze svéta prace, seznamili jste se se stanovenim
mzdy, rozsifili jste si slovni zasobu z oblasti mzdy, tvorba mezd apod. a naucili jste se
vyjednavat o vasi mzd¢é v némcing.

125



PREHLED DOSTUPNYCH IKON

Kli¢ova slova

Pruvodce studiem

Rychly néhled

Tutoridly

K zapamatovani

Resena tloha

[©] [=] [=] [e] [=] [-] [£]

"
)

Kontrolni otazka

Odpovedi

Samostatny tkol

Pro zajemce

FEE]

126

Cas potiebny ke studiu

FOEEEDEEE

I;I

Cile kapitoly

Nezapomeiite na odpoc¢inek

Pruvodce textem

Shrnuti

Definice

Pripadova studie

Véta

Koresponden¢ni kol

Otazky

Dalsi zdroje

Ukol k zamygleni



Nazev:

Autor:

Vydavatel:

Urceno:

Pocet stran:

Cizojazy¢na priprava NJ 4

PhDr. Hanne-Lore Bobakova, PH.D.
Slezska univerzita v Opave

Obchodné¢ podnikatelska fakulta v Karviné
studentim SU OPF Karvina

12726

Tato publikace neprosla jazykovou tpravou.



