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Resumé

Tato bakalarska prace se zameéfuje na aplikace teorie transak¢nich nakladd na
studium konfliktu a valky nahrazenim linedrni ekonomické logiky paradoxni
logikou strategie. Prace je rozdélena na tfi Casti. Prvni se vénuje teoretickému
zdivodnéni a formulaci vyzkumné metody. V druhé casti ji aplikuji na dvé
ptipadové studie, a v ¢asti posledni optikou této metody popisuje spoustéce procesu

institucionalni zmény.
Kli¢ova Slova

Konflikt, transak¢ni naklady, kooperativni feSeni, nekooperativni feseni, paradoxni

logika, valka, strategie, institucionalni zména

Resumé

This bachelor thesis focuses on applying transaction cost theory to the study of
conflict and war through substituting the linear economic logic with the paradoxical
logic of strategy. The thesis is divided into three parts. The first one concentrates
on theoretical substantiation and formulating the research method. In the second
one I apply it to two case studies, and in the last one I use the optics of the method

to describe the triggers of the process of institutional change.
Keywords

Conflict, transaction cost, cooperative solution, noncooperative solution, strategy,

paradoxical logic, war, strategy, institutional change
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Uvod

Je mozné skrze teorii transak¢nich nakladu analyzovat chovani soupeficich stati a

vojsk?

Studium ekonomie a studium konfliktu maji vice spolecného, nez se na prvni
pohled mize zdat. V obou piipadech se v centru pozornosti nachazeji zaméme
jednajici aktéfi, jejichz cilem je zména situace, ktera jim nevyhovuje. V obou
ptipadech jejich ¢iny vyvolaji zpétnou vazbu prostiedi, do které¢ho jsou namireny.
Pro uspésnou analyzu vzajemnych interakci takovychto aktér je potieba zkoumat
akci kterou provadéji samotnou, povazovat ji za zakladni predmét studia, na némz
pak mizeme stavét teorii. Pro ekonomii je takovou jednotkou transakce, sména.
Skrze evolucni trzni proces probiha koordinace akci jednotlivych aktérd. Podstatou
konfliktu je ale diskoordinace zameéru, a zakladnim predmétem studia je

souboj/duel, skrze ktery probiha rozuzleni souboje vili.

Abychom mohli aplikovat ekonomické koncepty, teorie, a metody vyzkumu,
konkrétné nami zvolenou teorii transakcnich nakladi na konflikt, jehoz specialnim
ptipadem je valka - akt nasili s cilem donutit protivnika splnit vili agresora, musime
poznat pravidla, kterymi se fidi. Podstatou valky, jeji logikou, a rozdilem
reaktivniho prostfedi ve kterém jsou akce uskuteCiovany se zabyva prvni ¢ast této
prace. Formuluji v ni metodu, skrze kterou si lze "nasadit bryle" ekonomického
konceptu transakCnich naklad(, modifikované paradoxni strategickou logikou
konfliktu k nalézani vzorcu a pravidel podle kterych jednaji aktéfi ucastnici se

vale¢ného konfliktu skute¢ného 1 pouze potencionélniho.

Druha cast této prace aplikuje tuto metodu na dvé pripadové studie, a ukazuji na
nich deskriptivni i prediktivni vlastnosti této metody. Cast posledni, byt notnd
kratka, pak ukazuje, ze tuto metodu lze pouzit nejen ke studiu konfliktt samotnych,

ale i k chapani spoustéct promeén spolecenskych instituci.



Ekonomie a vojenské uméni

Ekonomie je véda studujici chovani lidi a koordinaci jejich plant skrze trzni proces,
a to ve svété nekoneCnych tuzeb a konecnych prostredkt. Zakladnim stavebnim
kamenem trzniho procesu je sména. Motivaci k ni je snaha zlepSit svoji situaci, a

ke sméné dojde tehdy, kdyz si partner ve smén€ mysli, Ze si polepsi také.

Konflikt je situace charakterizovana nekompatibilnosti zameért aktért vzhledem k
predmétu konfliktu. Reseni konfliktu, tj. stabilni, "rovnovazna" situace, kdy ani
jedna strana nepodnika navrhy ¢i kroky ke zméné statusu quo, muze byt bud’
kooperativni, kdy plnénim vile protistrany si aktér pokousi zajistit recipro¢ni plnéni
vule své. Nebo feSeni nekooperativni, kdy se aktér snazi pfinutit protistranu k
plnéni vule vlastni skrze hrozby a/nebo nasili. Obé formy feSeni mizeme
charakterizovat jako smlouvani, kdy se aktéfi snazi prinutit ostatni k pfistoupeni na
navrh!!, a¢ prostedky jsou rozdilné. Pokud bychom pouzili terminologii teorie her,
feseni je Nashovou rovnovahou, ¢ili situaci, kdy vSechny strany jiz neméni své

feSeni, protoze je nejlepsi odpovédi na strategii hranou protihraci®>.

Pfi nekooperativnim feSeni je snahou jednoho z protihraca zlepsit svoji situaci
formu diktatu: udélej to, co chci ja, a€ o to sam nemas zajem. A jelikoz neni v lidské
povaze plnit pfikaz, jehoz splnénim se moje situace zhorsi, budu se proti diktatu
branit a budu se snazit, abych ja misto pfijimani diktatu byl tim, kdo podminky
diktuje. Pfedmétem této prace vSak neni rvacka o zidli v hostinci, nybrz valka

jakozto nasilny konflikt mezi politickymi utvary, ¢i uvnitf nich.

Vilka je akt ndsili s cilem donutit protivnika pfijmout diktat, a pfedmétem studia
vojenského umeéni je souboj viali — duel. Neni to jeden kontinudlni proces bez
preruseni, ale je slozen z mnoha souboju rizného charakteru, rozlozenych v case i

prostoru.

! SCHELLING, Thomas C. The Strategy of Conflict. Reprint. New York: Oxford Univerzity Press,
1963. ISBN 9781015203600. str. 21-22.

2 = strategie v terminologii teorie her = akce dostupné aktérovi k vykonani (hrani); ve v&tSing této
prace budeme pouzivat jiné chapani strategie viz. nasledujici stranky

3 JACKSON, Matthew O. A Brief Introduction to the Basics of Game Theory [online]. 5 December
2011 [cit. 2022-10-19]. Dostupné z: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1968579
str. 5-9



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm7abstract

Predmeétem studia jak ekonomie, tak vojenského umeéni, je lidské jednéni a feSeni
konfliktu. Ekonomie studuje feSeni kooperativni, vojenské umeéni feSeni
nekooperativni.* Samotny proces feSeni konfliktu je v pfipadé ekonomie trzni
proces, kde koordinaci plana a aktivit vSech jeho ucastniku (tzv. ekonomickych
agentll) umozinuji ceny. Ty v sobé agreguji oCekavani ekonomickych agenti a
umoziuji proménu kvalitativnich soudu v kvantitativni. Tento reaktivni, evolucni
proces je umoznén podnikatelskou aktivitou (se ziskem a ztratou ji fidicimi),
tahnouci ,,ekonomiku“ novym smérem podobné, jako kdyz vitr zene plachetnice
dobrodruhti k novému kontinentu. Nekooperativnim feSenim konfliktu je nasili. A
protoze valka neni zpusobena pudovymi instinkty k nepfatelstvi, neexistuje ve
vakuu, neni valkou pro valku samou. Mé vzdy politicky cil a je pokra¢ovanim
politiky. A agentem zmeény je velitel, at’ uz vojevadce ¢i politik. Zatimco v ramci
trzniho procesu oznaCujeme subjektivni vybér prostfedkt k dosazeni cild jako
ekonomickou kalkulaci, u vale¢ného konfliktu stejny proces nazyvame strategii, a

v piipadé samotného aktu nasili (tj. bitvy) taktikou.

Vojenské umeéni, predevSim strategie, je v pojeti teoretiki Von Clausewitze a
Luttwaka zalozeno na konceptudlnim porozuméni lidskému jednani, ne na
mechanistické snaze o matematickou kalkulaci, podobné jako je tomu u autort
asociovanych s rakouskou ekonomickou $kolou. To mé pfimélo ke snaze pokusit
se aplikovat ekonomické koncepty na proces valky, a¢ primarni logika ekonomie a
strategie je diametraln€ odli§na. Linearni ekonomickou logiku nelze aplikovat na
strategii, a to prav€é zdavodu rozdilu mezi charakterem procesu
kooperativniho/nekooperativniho feSeni. Zatimco snahou obchodnich partnert je
dosahnuti konsenzu, u strategie je tomu pravé naopak. Dava pak pouziti

ekonomickych konceptt pro analyzu valky a strategie vibec smysl?

V této Casti prace se na to pokusim odpovédét, a to aplikaci teorie transak¢nich

nakladi na reaktivni povahu politickych konfliktd ve valce i miru tak, ze zachovam

4 V této praci pouzivime skute¢nou definici ekonomie, jakoZto studia trzniho procesu, nikoli
mechanické alokace zdroju input-output a volby alternativ, ktera n¢kdy pifevazuje v teorii hlavnich
ekonomickych sméru (,,mainstreamu)



koncepty ekonomické analyzy, ale obratim logiku jejich fungovani do protip6lu, do

paradoxni logiky strategie.
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Prehled tématické literatury

Formulaci fenoménu konfliktu a valky jako pomocnika pro budouci rozhodovani
nachazime jiz u her jako Sachy. Prvni formulaci, kterd zachycuje vilka jako
zalezitost nejistoty, rizik a pravdépodobnosti byly vale¢né hry vyvinuté Pruskym
generalnim $tabem v 19. stoleti.” Pro formalni matematické modely pak patfi
prvenstvi Francouzskému matematikovi Emile Borelovi, ktery roku 1921 piigel s
hrou Blotto, ve které hraci alokuji zdroje napfi¢ bojisti, a ten kdo jich ma na daném
bojisti vice, ziskdva hodnotu bojisté. Moderni vyzkumy zalozené na hie Blotto
potvrdily schopnost predikce tohoto zpisobu modelovani strategického chovani,
napf. pfi nerovhomérném rozlozeni sil na zacatku hry utoci silnéjsi hraci na vS§echny
pole s ndhodnym rozlozeni sily, zatimco slabsi hra¢i koncentruji svoje sily na
vybrana bojist&®. Pritkopnickou byla pak prace mad’arsko-amerického renesanéniho
muze Johna Von Neumanna, ktery v roce 1944 spolu s kolegou z Princetonu
Oskarem Morgensternem’ vydali , Theory of Games and Economic Behavior*
(1944), a polozili tak zaklad teorie her.® Studend vilka vedla k rozvoji teorie her a
studia strategie’. Stézejni dilo pak bylo ,,Strategy of Conflict* (1960) od Thomase
Schellinga a navazujici ,,Arms and Influence* (1966). Schelling rozsifuje herné-
teoretickou analyzu o verbalni nadstavbu popisujici chovani aktéri ve svétle
nedplnych informaci, a ukazuje vliv signalizace a komunikace na strategické
rozhodovani. Ukazuje, ze vétSina situaci v realném svéteé nejsou ,,hry s nulovym

souctem*, ale hry s ,,proménnym souctem®, kdy protivnici maji kromeé rozdilnych

> What is Kriegspiel. International Kriegsspiel Society [online]. [cit. 2022-11-15]. Dostupné z:
https://kriegsspiel.org/what-is-krie gsspiel/

6 KIMBROUGH, Erik O., Kevin LAUGHREN a Roman M. SHEREMETA. War and Conflict in
Economics: Theories, Applications, and Recent Trends. Journal of Economic Behavior &
Organization. 2017, 178(4). Dostupné také z:
https://www.researchgate.net/publication/318700181 17-

13 War_and Conflict in Economics Theories Applications and Recent Trends

7 Také roddk z Podunajské monarchie, na rozdil od Von Neumanna ale z Piedlitavska, z Vidng.

8 KIMBROUGH, Erik O., Kevin LAUGHREN a Roman M. SHEREMETA. War and Conflict in
Economics: Theories, Applications, and Recent Trends. Journal of Economic Behavior &
Organization. 2017, 178(4). Dostupné také A
https://www.researchgate.net/publication/318700181 17-

13 War and Conflict in Economics Theories Applications and Recent Trends

9 Strategie jako pouzivani prostiedki k dosazeni cill, ne herné-teoreticka definice
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zajmu i nekteré spolecné. Napt. beéhem konflikt velmoci o sféru vlivu jsou hraci ve
sporu vzhledem k pfedmétu konfliktu, ale zaroven maji zajem na tom, aby nedoslo
k nadmérné eskalaci. Schelling pak predstavuje pojem ,.focal point“!?, &ili bod, kdy
jedna strana o¢ekava, ze druha strana ocekava, ze prvni strana oCekéava ... je hranici,
jejiz prekroCeni by znamenalo dasledky XY. Z vyjednavani se tak stiava signalizace
hranic, motivaci, a snaha zmeénit o¢ekavani protivnika o mém budoucim chovani

tak, aby rozhodl v mujj prospéch. !

Hry s proménnym souctem jsou hry obsahuji element koordinace 1 konfliktu. Bez
dosahnuti koordinace ob¢€ strany maji mensi prospéch nez v piipadé€ jejiho
dosahnuti, at’ uz ziskaly z pomyslného "kolace" jakkoli velky kus. Zpisobem
"vyjednavani" je tak presvédceni protivnika, ze jsme ochotni nepfistoupit na
koordinaci, a¢ bychom tak ztratili. Taktiky pouzivané k dosahnuti tohoto cile jsou
tak na prvni pohled sebeporazejici. Vysilanim bombardérti nesoucich jaderné
zbrang€ ke cvi¢nym naletim k hranicim protivnika by aktéfi podle linearni logiky
konflikt priblizovali, avSak ve svétle paradoxni logiky strategie tim signalizuje
ochotu udé¢lat kroky sméfujici k selhani koordinace, ¢imz stavi protivnika do
dilematu zvolit mezi splnénim nasi vile a dosahnutim omezeného prospéchu, nebo
odmitnutim a nedosazenim zadného. Vyhrozovani odborovych predakt, ze
ochromi provoz podniku, pokud se nezvysi mzdy, a¢ maji zajem na tom, aby podnik
fungoval, nebo pfichod na vyjednavani s odjiSténym granatem predstavuji dvé
hlavni varianty tohoto mechanismu, hrozbu a zavizini se. V rdmci terminologie
teorie prvni zpusob predstavuje snahu o donuceni protivnika zvolit béhem prvniho

tahu nami preferovanou variantu "nebo!", a je hrozbou. Pfichod s odjisténymi

grandty je svazanim rukou béhem prvniho tahu tak, aby aktér protivnikovi sebral
inicitativu a schopnost prvniho tahu (nevyjednavat a zastfelit posla). Schelling

rozliSuje mezi hrozbou a varovanim, kdy varovani pouze informuje o na§em tahu,

1 SCHELLING, Thomas C. The Strategy of Conflict. Reprint. New York: Oxford Univerzity Press,
1963. ISBN 9781015203600 str. 53-74

' Ibid. str. 37
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pokud protivnik zvoli XY, a mdme pak motivaci tento tah vykonat, zatimco u

hrozby motivaci nemame (typicka situace u her s proménnym souctem). '

Vratime-li se k teorii her, hrozba potrestani je to, co umoziuje kooperaci v
situacich, kdyz by jinak bylo nashovou rovnovahou nekooperovat. Pokud
neexistuje "moderator" hry, ktery potresta toho, kdo by se chtél odchylit od
kooperativniho chovéni, hrozba potrestani od ostatnich hracia je to, co vynucuje
kooperaci. Takze pokud je hra G, kde je nashovou rovnovahou nekooperovat,
opakovana, mize byt nashovou rovnovahou superhry, €ili opakovaného hrani hry
G, kooperace, protoze pokud se jeden aktér pokusi nekooperovat, druhy ho v pristi

hfe miize potrestat aby si v budoucich hrach vynutil kooperaci. >

Za vyzkum opakovanych her, a toho, jak hrozby potrestinim umoziiuji kooperaci,
dostal Schelling spole¢né s Izraelskym matematikem Robertem Aumannem v roce

2005 Nobelovu cenu za ekonomii.

Jako posledni zminim praci , Trading with Bandits“!*, kde Peter T. Leeson,
v soucasnosti profesor ekonomie na George Mason University ve Virginii, kterd se
mezi ostatnimi vymyka tim, ze ukazuje pifiklad vynuceni kooperace bez existence
hrozby potrestdnim, a to u interakci vesnice ve vnitrozemi zapadni Afriky a kupci,
zprostiedkovavajicimi pfesun zbozi mezi nimi a obchodnimi pfistavy Evropant.
Pro kupce, jejichz ozbrojeny doprovod byl Casto silnéjsi a disponujici evropskymi
zbranémi, k nimz vesnice ve vnitrozemi me¢ly pfistup pouze skrze kupce samotné,
bylo snadnéj§i vzit si od vesnic to, co cht&ji, nasilim nez uskuteCnénim smény.
Vesnice vynucovaly sménu tim zpusobem, ze snizily mnozstvi zbozi, které

produkovaly, ¢imz snizily odménu ziskanou za napadent, a ono zbozi produkovaly

12 SCHELLING, Thomas C. The Strategy of Conflict. Reprint. New York: Oxford Univerzity Press,
1963. ISBN 9781015203600 str. 53-74

13 AUMANN, Robert. War and Peace. Proceedings of the National Academy of Science of the
United States of America [online]. 2006, 8 Nov 2006, 103(46) [cit. 2022-10-19]. Dostupné z:
https://www.academia.edu/78583185/War_and_peace

14 LEESON, Peter T. Trading with Bandits. The Journal of Law and Economics [online]. 50(2), 303-
321 [cit. 2022-10-19]. Dostupné z: doi:http://doi.org/10.1086/511320
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ve vétsim mnozstvi pouze tehdy, pokud za n&j dostaly ptedem zaplaceno. Cili kupci
nemohli ukrast to, co neni, protoze zisk z plenéni nezaplatil ndklady na ozbrojeny
doprovod a cestu, a chtéli-li zbozi poptavané Evropany ziskat, museli za n¢j predem
zaplatit, jinak by ho neziskali. Vesnice se tak branily hrozbé& vyplenéni omezenim
svoji atraktivity jakozto pfijemce nasilné akce, ¢imz ménily motivacni strukturu

kupcii smérem ke kooperativnimu feseni, k obchodu.

15 Tbid.
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Teorie transak¢nich nakladi ve svéte strategie

Teorie a konceptualni piistup

Za vznikem jakékoli teorie stoji pozorovani opakujicich se, ¢i podobnych aktivit a
d&ji, ve kterych se pozorovatel snazi dedukci nalézt vzorce, pravidla, ¢i zakony'®.
Exaktni védy maji jistou jednoduchost vtom, Ze se zabyvaji pouze studiem
materidlnich!” objekt, a nikoliv lidmi s cilenym jednanim. Proto je pro né
pfirozenym jazykem matematika a hledani vzora a zakonu skrze kvantifikovatelna
data. Pro studium ekonomie i vojenského umeéni je matematika také velmi pfinosna,

ale nemuize nahradit konceptualni porozumeéni.

Rozvoj védeckého poznani a pokroku béhem 19. stoleti inspiroval klasické

ekonomy, aby hledali pravidla a ekonomické zakony po vzoru véd pfirodnich.

Jak ukazuje Jestis Huerta de Soto ve své knize ,, Teorie dynamické efektivnosti*!®,

neoklasickd ekonomie!® je silné ovlivnéna mechanickou fyzikou, a proto se
nezaobira trznim procesem a dynamickou efektivnosti, ale pouze piesunem
z jednoho rovnovazného stavu do druhého, samotné zmené ekvilibria tak nevénuje
ptili§ pozornosti. Formulaci ekvilibria si zaroveni ekonom umoziuje jeho fesitelnost
jako matematického problému. Diky tomu neoklasickd/mainstreamova ekonomie
povazuje za kritérium efektivnosti maximalizaci ,,vstup-vystup®, a z ného odvozené
principy Pareto-optimality a Kaldor-Hicks efektivnosti. Problémem pro takovou

analyzu je nejen to, Ze zijeme ve svete radikalni nejistoty, ale i teoretickd nemoznost

16 VON CLAUSEWITZ, Carl, Louise WILL MOT, J.J. GRAHAM a F.N. MAUDE. On War. Ware:
Wordsworth Editions Limited, 1997. 373 s ISBN 978-1-85326-482-5 str. 97

17 Jist¢ moderni fyzika uvazuje i hmotdch, antihmotach, energii apod., ale pro smysl textu to
neni dilezité

8 HUERTA DE SOTO, Jesus. Teorie dynamické efektivnosti. Praha: Dokofan, 2013. ISBN 978-
807-3635-725. str. 1-11

19 Dnes samotny pojem neoklasickd ekonomie ztrici na vyznamu, protoze je pouzivana
mimo kontext, podobn¢ jako termin ,,neoliberalismus™
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ex ante znalosti efektivniho vysledku®’, protoze ekonomickym problémem neni,
jak ziskat z mléka co nejvice masla, ale jestli jej pouzit opravdu na vyrobu masla,
nebo tieba syra, ¢i kravy porazit a maso prodat a na jejich pastvin€ postavit dam.
Pouze skrze trzni proces samotny 1ze poznat, co je efektivni = co nejlépe uspokojuje
tuzby spotiebiteltl. Kritéria efektivnosti feSici alokativni funkce jsou pro
ekonomickou teorii nadbytecné, dle mého ndzoru dokonce Skodlivé. V ramci
spoleCenskych i ptirodnich véd se mnoho koncepti zjednodusuje az do takovych
forem, kdy jsou nepfesné, ale v tom piipad€ by mély byt pouze jakousi pomickou,

a ne hlavnim néstrojem analyzy.

I u teorie vojenského uméni/védy ma kvantitativni a statistickd analyza®! své misto.
Dnes se pro vojenské ucely pouzivaji pokrocilé pocitacové simulace, ale stejné jako

u ekonomie by mély byt pouze pomuckou.

Valku, a kazdou podjednotku ze které se sklada: boj-duel, na strategické, operacni,
a taktické urovni, ovliviiuyje mnoho nekvantifikovatelnych faktord. ,Valka je
doménou nahody*“, a ,,vé&énym konfliktem s neotekavanym* 22, Materializuje se
v ni riziko, a to nejen bojové, ale i tzv. frikéni = organizacni. ,,Cokoliv, co se mize
pokazit se pokazi“, aneb , veskera aktivita ve valce je velmi jednoduché, ale i ta
nejjednodussi je slozitd.“?* Koordinace neprobihd skrze nepersondlni cenovy
mechanismus, ale planovani a rozkazy, a pfes vSechnu snahu delegovat iniciativu
na co nejnizsi uroven se vzdy vojenska uskupeni fidi operacnimi plany. Kazdy plan

se ale srazi s realitou, protoze i malé prekvapeni a neo¢ekavané udalosti mohou mit

20 JANKOVIC, Ivan a Walter Block. Private Property Rights, Government Interventionism and
Welfare Economics. Review of Economic Perspectives [online]. 2019, Prosinec, 19(4), 365-397 [cit.
2022-05-01].Dostupné zZ
https://www.researchgate.net/publication/338109649 Private Property Rights Government Inter
ventionism and Welfare Economics

x Napt. Lanchaster model, kde palebna sila je rovna poctu jednotek na druhou, a vypocitava
kolik jaka strana udtrzi ztrdt za Casové obdobi, pfiSel s nim béhem prvni svétové valky britsky
inzenyr Frederick Lancaster,

MACKAY, Niall. Lanchester combat models. History and Overview [online]. 13 June 2006 [cit.
2022-12-21]. Dostupné z: https://www.semanticscholar.org/paper/Lanchester-combat-models-
MacKay/7dbba649df07e33c4485b4d172a1097f143 1 cf30#references

2 yOoN CLAUSEWITZ, Carl, Louise WILLMOT, J.J. GRAHAM a F.N. MAUDE. On War. Ware:
Wordsworth Editions Limited, 1997. 373 s ISBN 978-1-85326-482-5 str. 42-43

23 Ibid. str. 66
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velky efekt, a kumuluji se nepfimou umérou. Napft. logistické vozidlo s munici pro
houfnice pichne pneumatiku, coz sam o sob¢ neni pfili§ velky problém. Zarover se
ale zastavi kolona a zpozdi se o 10 minut jeji vymenou. To staci, aby délostrelecka
baterie, majici za ukol zlikvidovat opérné postaveni protivnikovy cety, ji
neutralizovat nedokézala, a mechanizovany utok bez délostielecké ptipravy, jehoz

velitel se rozhodl nedekat, skonéi jako britska lehkd jizda u Balaklavy?*.

Pro kontrolu organiza¢niho rizika existuji systémy a metody veleni a fizeni, majici
za ukol témto situacim zabranit, ale nelze odekavat jejich absolutni uspésnost.?
Necekané vysledky nuti k adaptaci plant Casto i smérem naprosto neocekavanym,
a to na vSech urovnich, a z rizik se stava nejistota. I pres nejpokrocilejsi metody
pruzkumu, skvéle odvedenou praci rozvédky a prizkumnych jednotek nikdy nelze
ziskat kompletni a perfektni situacni povédomi, a to jsme do mentalni kalkulace ani
nezahrnuli neustdlou reakci, adaptaci, a reciprocni akci protivnika, jeho snahu o
utajeni. Nevédecké informace lokalniho charakteru navic neexistuji, dokud nejsou
vytvofeny samotnymi podminkami, at’ uz to jsou detaily nepfitelova postaveni,
nebo reakce vojaka na vybuch dé€lostieleckého granatu 10 metra od néj a rozsekané
télo velitele jeho Cety. Béhem bitvy hlavni prostor dostava moralni a intelektualni
charakter vojaku a velitelt, a jejich intuice. ,,coup d'ceil” — schopnost orientovat se
ve chaotické zméti jeva a informaci a rozhodnout se pro spravnou volbu, a ,,courage
d'esprit® — odhodlani ji provést a nést za ni nasledky. Obé jsou podle Von
Clausewitze charakterem dobrého velitele.?® Valka jako d& se odehrava ve svéts
radikalni nejistoty, a nemoznosti agregace informaci nejen technické, ale i procesni.
Agentem zmeény je velitel-vojak, a procesem zmény souboj-duel. ,, Valka je z uméni

a véd nejpodobndjsi obchodni konkurenci.“?’

24 B&hem obléhani Sevastopolu (Krymska valka 1853-1856) se kviili $patnému porozuméni rozkazu
660 britskych husarii a hulani vrhlo sttemhlavé na pozici ruské délostielecké baterie na druhém
konci tidoli, béhem 20 minut Britové ztratili cca 1/3 muzi, dodnes symbol tragického hrdinstvi diky
basni Lorda Tennysona

2 LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,
Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031. str. 8-13

26 VON CLAUSEWITZ, Carl, Louise WILLMOT, J.J. GRAHAM a F.N. MAUDE. On War. Ware:
Wordsworth Editions Limited, 1997. 373 s ISBN 978-1-85326-482-5 str. 40-47

27 Ibid. Parafrdze str. 102
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Z toho vyvozujeme ze hlavnim nastrojem kritické analyzy pro potfebu tzv.
decision-makers by mély byt logicky dedukované a na ekonomickou i vojenskou
historii uplatnitelné konceptualni zasady, jejichz znalost poskytne ani ne navod, ale
spise napoveédu k rozhodovéni a predikce budouciho vyvoje. Otrocké spoléhani na
modelovani a simulace muze vést ke katastrofalnim nasledkiim. Spojené Staty
predpokladaly, ze béhem Ruské invaze Ukrajina padne béhem 3-4 dnd, protoze to
tak Pentagonu vyslo ve vojenské simulaci?®. A osobné se domnivam Ze to bylo
divodem, pro¢ Ukrajinu nezasobily pokrocilou vojenskou technikou uz od zacatku.
Cili konceptualni porozuméni je nadfazené matematickému modelovani

stochastickych procest.

Ekonomie Vojenské uméni/véda
Radikdlni nejistota a Ano Ano
nekvantifikovatelné faktory
Neschopnost ~ agregace i Ano Ano
generace informaci ex ante
Decentralizované fizeni feSent Ano Ne
Kooperativni feSeni konfliktu Ano Ne
Logika Linearni Paradoxni

28 INSINNA, Valerie. Top American generals on three key lessons learned from Ukraine.
In: Breaking Defense [online]. 2022 [cit. 2022-05-06]. Dostupné Z:
https://breakingdefense.com/2022/03/top-american-generals-on-three-key-lessons-learned-from-
ukraine/

18



https://breakingdefense.com/2022/03/top-american-generals-on-three-kev-lessons-learned-from-

Logika Strategie

Zvlastnim charakterem valky jakozto souboje protikladnych vili je kompletni
absence ,normalni“ linearni logiky. Namisto zvoleni cile a podniknuti kroku
k nému sméftujicich se ukazuje jako lepsi postup ten, ktery jeho dosazeni zdanlivé
komplikuje, a podle ekonomické logiky by vedl k cili opa¢nému. Je tomu tak prave
kvuli charakteru valky jakozto souboje vuli a reciprocni reakce na snahy protivnika,
usilyjici o negaci nasich krok, takze nekooperativni povaha feseni prevraci linearni

sekvence pii¢iny a nasledku do jejich protikladu.?

Paradoxni logika pak méni pravdivost zdanlivé nesmysiného tvrzeni z0 na 1.
,,Chces-li mir, chystej se na valku* zni podobné jako ,,chces-li zhubnout, jez vice*“*.
Charakter vélky ding-an-sich®' jako stfetu vili vedouci k extrémnimu vypéti sil
s cilem abych j4 byl ten kdo diktuje, vede ke snaze ziskat stdle vice a vice efektivni
prostfedky k zniCeni sily protivnika, ale kvuli paradoxni logice, fidici celou jeji
existenci, pravé ony nejefektivnéjsi prostfedky byvaji nepouzity.>? Jaderné zbrang*
svoji nic¢ivou silou daleko pfesahuji kulminacni bod uzite¢nosti, a proto funguji
pouze k donuceni protivnika nepfekrocit ramec porazky, kterou lze akceptovat.

Zaroveni k tomu, aby tento ukol splnily, musi byt vzdy pfipraveny k pouziti.

Béhem velké Casti studené valky byly americké sily v Evropé v podstatné slabsim
postaveni nez sily vychodniho bloku. Proto mélo veleni Aliance k dispozici jaderné
zbrané taktické, které by v pfipadé prorazeni linie masami mechanizovanych
jednotek vychodniho bloku mohly byt pouzity na zastaveni sovétského postupu a k
uderu do jejich operacniho tylu. Kdyby ale jednotky NATO byly vice mén¢ paritni
v porovndni s t€émi VarSavské smlouvy, hrozba pouziti taktickych hlavic by ztracela

na kredibilit€, protoze rychlé vitézstvi by bylo v ofich Sovétského svazu méné

2 LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,
Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031 str. 1-2

30 Ibid.

31 Samotnd izolovand podstata vélky, kterd jak vime izolovand nikdy neni viz. VON
CLAUSEWITZ, Carl, Louise WILLMOT, J.J. GRAHAM a FN. MAUDE. On War. Ware:
Wordsworth Editions Limited, 1997. 373 s ISBN 978-1-85326-482-5, Introduction

32 Ibid. str. 1-12

3 Mluvime o strategickych jadernych zbranich, nikoli taktickych, které sice nikdy pouzity nebyli,
ale kvuli jejich sile ktera tolik nepiesahuje silu bomb konvencnich si to 1ze dokazat predstavit
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pravdépodobné. Aby Sovéti odradili americky utok na sva vojska, jejich hlavice
byly zaméfeny na evropska meésta, a od toho odrazovali Ameri¢ané strategickymi
hlavicemi zamifenymi na mésta sovétska. Nakonec vSak naprosta vétsSina jadernych
hlavic, jak americkych, tak sovétskych, mifila na odpalovaci zafizeni soka, a na
ostatni cile jich bylo zaméfeno minimum. ,,Pouziti jadernych zbrani v plné sile by
v piipadé postupnych krokt presahlo svij kulminacni bod uziteCnosti, a nejlepsim

utokem se tak stal utok 2édn§'/“34

3 LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,

Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031 str. 228-232
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Kulminaéni bod

Tento pojem sam o sobé€ je definicnim bodem logiky strategie. Diky recipro¢nimu
a adaptacnimu charakteru valky a ostatnich aktivit, kde feSeni konfliktu je
nekooperativni, je nahrazen linedrni pokrok obrdacenim do protikladu. Armdda
zvitézi v bitvé a postupuje do nepratelského tizemi, a linearnim postupem by méla
byt bliz a bliz vitézstvi, ¢im vice postoupi. Zaroveii si tim ale prodluzuje zasobovaci
trasy, dostava se do okoli, které nepfitel zna dobfe a velitel vitézné armady hure. Je
téz8i ziskat posily, zatimco nepfitel na domaci pidé je ma k dispozici témérf
okamzité. Zaroven ho porazka naucila cenné lekce, jichz vyuzije pti dalsim souboji
s vitézem, zatimco vitéz si potvrdil, ze vSechny jeho metody jsou spravné, i ty,
jejichz slabiny jesté nebyly odhaleny, a zaroven podnécuje strach ostatnich stati o
svoji vlastni bezpe€nost, protoze hrozi, ze pokud skute¢né zvitézi, stane se pfili§
silnym. Postupné se tak méni rovnovaha sil, a kazdym vitézstvim se dalsi postup
stava tézsim a tézSim, az dosahne bodu, kdy se trajektorie Stéstény prevrati. Tento

bod oznadujeme jako kulminacni. 3

U vojenské techniky, inovaci a nakladd tento princip plati také. Cim vice je jedna
zbran, taktika, strategie uCinnda, tim blize je ztraté svoji uziteCnosti, protoze
reciprocni akci se protivnik adaptuje a zaméfi se na vytvoreni protiopatieni, které ji
neutralizuje. Napf. Izraelci prosluli ne¢ekanymi manévry a odvaznou taktiku béhem
prvnich par desitek let své existence natolik, ze jejich protivnici na stran¢ arabskych
sousedd postupné zacali ocekavat neodekavané, a za EMLCOA®® povazovali ty

nejriskantnéj§i operace. Proto Syfany v Libanonu v roce 1982 nepiekvapila snaha

35 LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,
Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031 str. 20-28

3 Enemy’s Most Likely Course Of Action, akronym pro nejpravd&podobnéjsi akci protivnika,
porovnédni Enemy s Most Dangerous Course Of Action

TACTICAL PLANNING B2B2367 STUDENT
HANDOUT. Https://www.trngcmd.marines.mil/Portals/207/Docs/TBS/B2B2367%20Tactical %20
Planning.pdf [online]. [cit. 2022-06-01]. Dostupné Z:

https://www.trngcmd.marines.mil/Portals/207/Docs/TBS/B2B2367 %20Tactical %20Planning.pdf
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Izraelca dostat se do jejich tyla pies izkou horskou cestu, ale nebyli pfipraveni na

frontaln{ ttok izraelskych obrnénych divizi skrze udoli Beqaa.?’

Podobné nové technické moznosti, nové zbrané dosahuji kulminaéniho bodu. Cim
vice narusi charakter souboje, tim dfive bude reciprocni akci nalezen zpiisob jak
novou ,,wunderwaffe kontra-atakovat. Vyndlez torpéda na konci 19. stoleti
umoznil malym ¢lunim ohrozovat i velké bitevni lodé, protoze torpédo vybuchlo u
trupu pod vodou — u casti lodi kterd byla dosud nechranéna, protoze veskeré
opancéfovani bylo na bocich a palubé kvuli balistické trajektorii bézné munice.
Torpéda s uspéchem vyuzili Japonci pfi napadeni Ruské pacifické flotily v Port
Arthur béhem Rusko-Japonské valky 1904, alaicka i odborna vetfejnost spekulovala
o totalni zméné podoby namoini valky, ale brzo byla nalezena protiopatieni ve
forme svétlomet a opevnéni spodni Casti trupu, a o deset let pozdéji béhem prvni

svétové valky jiz byla torpéda jen jednou z mnoha zbrani.*

Domnivam se, Ze pro nas je toto téma aktualni pfi vyb&ru nového stihaciho stroje
pro vzdusné sily Armady Ceské Republiky.®® Kandidéty jsou F-35 od Lockheed
Martin, a Gripen E od $védského zbrojniho konglomeratu Saab. F-35 byla zvolena
jako prvni volba.*® F-35 je , neviditelna“, &ili ma velmi malou radarovou stopu, a
proto k jejimu zachyceni je nutno byt velmi blizko, a zaroveri ma schopnosti
fungovat jako mini-node pro veleni a fizeni. Vzhledem k masovosti jeho produkce
je 1 cenou za kus srovnatelny s ostatnimi nabizenymi letouny. Pokud si vSak
nasadime bryle paradoxni logiky, pravé masovost jejiho rozSifeni a schopnost
,neviditelnosti* je to, co se muze ukazat jako nevyhoda. Technologie ,,stealth” Joint
Strike Fighter je par desitek let stard, a vzhledem k tomu, ze v pfipadé konfliktu

v Jihoginském mofi bude predstavovat hlavniho protivnika letectvu Cinské lidové

3 LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,
Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031 str. 15

38 Ibid. 34-35

3 HOTTMAR, Ales. Gripen proti F-35, bitva o nového strazce &eského nebe pravé vrcholi. Czech
Air Force [online]. 2022 [cit. 2022-07-03]. Dostupné z: http://czechairforce.com/news/gripen-proti-
f-35-bitva-o-noveho-strazce-ceskeho-nebe-prave-vrcholi/

4 GROHMAN, Jan. Ceskd republika kupuje viceiicelové stihacky F-35A Lightning II a bojovd
vozidla CV90 [online]. 21. 7. 2022 [cit. 2022-12-19]. Dostupné Z:
https://www.armadninoviny.cz/ceska-republika-kupuje-viceucelove-stihacky-f-35a-lightning-ii-a-
bojova-vozidla-cv90.html
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armady, je pravdépodobné pfedmétem maximalni koncentrace Cinskych inzenyri a
vojensko-primyslového komplexu, a neméli bychom tak byt piekvapeni, pokud
bude Cina disponovat efektivnimi radary specialné zkonstruovanymi k detekci
letounu F-35*'. Vzhledem k naro¢nosti udrzby a potfebnému zazemi*?> bude CR
muset disponovat siti leti§t vhodnych pro rozptyleni letadel, aby, vzhledem k témer
neexistenci prostiedkl protivzdusné obrany vramci vybaveni Armady CR
nepiedstavalo jedno letisté ,single point-of-failure®.  Gripen E bude mit
pravdépodobné levnéjsi, ale predevsim jednodussi provoz, a moznost obsluhovat
tento typ letadel minimem lidf a techniky*® v ptipadé konfliktu umoziiuje efektivni
decentralizaci kapacit. Tim nechci zpochybiiovat moudrost doporuceni, kterd dala
odbornd skupina Ministerstvu obrany, ale pouze ilustrovat paradoxni logiku na

piikladu tykajiciho se obrany Ceské republiky.

Zasada kulminace se uplatiiuje i na strategii na trovni statu, oznacované jako tzv.
,,velkolepa strategie®. Pokud jeden stat pfili§ expanduje a stava se siln€jsim, vytvari
se proti nému koalice ostatnich velmoci a statl, které necht&ji, aby se stal
dominantnim hegemonem. Vitézstvi a expanze napoleonské Francie C¢i
hitlerovského Némecka tak ptiblizovala jejich porazku. Na druhé strané nékteré

1/44

staty, konkrétné Velka Britanie a habsburské soustati** byly Castymi incidtory

3

41 A rozhodné se o n& nebude vahat podélit se svymi ,.pfateli v Evropé“ — Srbsko, potencialng
Turecko.

42 yAVROVA, Iveta. Piloti se na F-35 snadno preuct, fikd novy velitel vojenského letisté v
Caslavi. éesky Rozhlas [online]. 1. listopadu 2022 [cit. 2022-12-19]. Dostupné z:

https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/vojenske-letiste-caslav-jaroslav-tomana-

rozhovor 2211011811 _kro

43 Turnaround, &ili ¢as za jak dlouho se po piistani dostane znova do vzudchu je 20 minut

Gripen E Series. SAAB [online]. [cit. 2022-12-19]. Dostupné z:

https://www.saab.com/products/gripen-e-series
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takovychto koalic, a branily vzniku hegemona v kontinentdlni Evropg&.**°A

v souCasné sveétové situaci a zménach vrovnovdze moci v Asii se tento
mechanismus bude s nejvétsi pravdépodobnosti opakovat. A ¢im silngjsi bude Cina,

tim vétsi a zatvrzelejsi bude koalice proti ni.

4 MITCHEL, A. Wess. The Grand Strategy of the Habsburg Empire. Princeton: Princeton
University Press, 2019. ISBN 9780691196442. str. 194-207

4 THAYER MAHAN, Alfred. The Influence of Sea Power Upon the French Revolution and Empire,
1793-1812: Both Volumes - the Complete and Unabridged Naval History of France before ... the

Napoleonic Wars, with Map Illustrations. 1892. Reprint, Pantianos Classics, 2018. ISBN
9781987607499 napfic knihou
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Dodatek: Typologie vélky

Ve svych ctyfech fundamentalnich principech valky zahrnuje Antoine-Henry
Jomini, spolu s Von Clausewitzem nejznaméjsi post-napoleonsky teoretik, princip
stietnuti se hlavni silou svych vojsk pouze s ¢asti sily protivnikovi.*’ Stejné tak Von
Clausewitz doporucuje koncentraci utoku na jednotlivé body linie. Chceme-li si
zajistit vitézstvi a zniCeni celé nepiitelovy vojenskeé sily, uto¢ime paradoxné pouze
na jeho casti, stejné tak ke zniCeni postaveni protivnika se nesnazime o paralelni
utok a posunuti celé linie. Zaroven se tim ale vystavujeme zvySenému
organiza¢nimu/frikénimu riziku, a nemame jistotu, ze jsme si vybrali zrovna onen

slaby bod. Ndmi zvoleny Schwerpunkt*s

se muze ukazat jako svuj protipol, jako se
to stalo armadnim skupindm StFed a Jih v bitvé u Kursku*®. Podstata strategie jako
vybéru prostiedkt k dosazeni cile mize dosahnout dvou forem. Pouziti paradoxni
akce a vyuziti vlastni vyhody/sily proti protivnikové slabiné za cenu. Veskera
aktivita, pohyb k tomu sméfujici se nazyva manévr. Vuci nému stoji v opozici valka
opottebovavaci = atricni, kdy volime linearni feSeni, napt. protoze nase materialni
pfevaha je takova ze postupné opotiebovavani se ve vyhodném poméru zajisti nasi
vyhru.*® V realit& neexistuje Cistd forma atri¢ni & manévrovaci vélky, ale vzdy se

pohybuje na $kale mezi nimi.>!

47 JOMINI, Antoine-Henri, G.H. MENDELL a W.P. CRAIGHILL. The Art of War. independently
published, printed by Amazon, 2020. ISBN 97985804061 14. str. 167-187
48 Hlavni bod, kam smé&iujeme nage uto¢ni sily, viz.

49 The Editors of Encyclopaedia Britannica. Battle of Kursk. Encyclopedia Britannica [online].

2022, 28.6 [cit. 2022-07-07]. Dostupné z: https://www.britannica.com/event/Battle-of-Kursk

50 Napt. zdkopova valka b&hem WWI

S LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,
Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031 str.113-117
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Aplikace na teorii transak¢énich naklada

Transak¢ni naklady jsou naklady na probéhnuti transakce, které nejsou piimo
spojené s cenou samotného zbozi/sluzby. Jako jeden z prvnich se jim vénoval
Ronald Coase. V ,The Problem of Social Cost“ formuluje tzv. ,,Coaseho
teorém®.72>3 Snazi se pomoci n& vysvétlit, pro¢ se zdaji ndkteré véci post ante
prob&hnuti trznitho procesu neefektivni, a tvrdi, Ze nezalezi na tom, jak jsou
vlastnicka prava rozdé€lena, protoze pokud nepatii Clovéku s nejefektivnéjSim
vyuzitim daného statku, tak jej koupi. Tak by se stalo ve svét€é nulovych
transakcnich nakladi, ale jelikoz v realném svété se v takové situace cloveék ocitne
jen malokdy, méli by soudci rozhodujici o pfipadech sporu o uzivani statku
s nejasnou vlastnickou povahou pouzit analyzu nakladd a pfinost, a udélit
pouzivéani tomu, kdo ji vyuzije ekonomicky efektivnéji. Alokativni efektivnost v§ak
nemd s pravou ekonomii nic spole¢ného®*, a proto Coaseho soudce pfipomina spise

dosazeni soudce za centralniho planovade namisto byrokrata.>

Snahou podnikd i zakaznikd béhem trzniho procesu je transak¢ni naklady co
nejvice snizit. Napi. smyslem reklamy/marketingu je snizeni nakladd na ziskani
informaci o vyrobku/sluzbé, a tim padem vétsi pravdépodobnost probéhnuti
transakce. Tak to funguje v dynamického procesu interakci jednotlivcd, firem a
spolegenskych instituci ¢ili v procesu trznim. ReSeni problému je kooperativni.
V nasem pfiipadé, pro zkoumani jevi odehravajicich se ve svété feSeni
nekooperativnich, musime zameénit logiku linearni za logiku paradoxni, a aplikovat

analyzu transakcnich nakladu v tomto svétle.

52 Pojmenoval ho tak jeho kolega z University of Chicago George Stigler

33 COASE, Ronald H. The Problem of Social Cost. The Journal of Law and Economics [online].
The University of Chicago Press, 1960, Rijen, 3 [cit. 2022-07-04]. Dostupné z:
https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/466560

> (viz. str.13-14)

35 JANKOVIC, Ivan a Walter Block. Private Property Rights, Government Interventionism and
Welfare Economics. Review of Economic Perspectives [online]. 2019, Prosinec, 19(4), 365-397
[cit. 2021-05-01].Dostupné z
https://www.researchgate.net/publication/338109649 Private Property Rights Government Inter
ventionism_and_Welfare Economics
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Ve snaze donutit protivnika vykonat vlastni vl aktéfi vyhrozuji ¢innostmi, ¢i je
konaji tak, aby zménili kalkulace o transak¢nich nakladech, cili nakladech na
vstup/vykonani ¢innosti, na ,,cenu akce* €1 na pokracovani v ni. Snazi se tak snizit
transak¢ni naklady na vstup/vystup z akce, pokud chtéji, aby ji protivnik vykonal,
a zvySuji transak¢ni naklady, pokud chtéji, aby ji nevykonal.

Zarover pro své preferované akce se snazi pfipravit obrany proti pfipadné impozici

transak¢nich naklada pfi , hrani“ preferované akce.

Protistrany transakce se béhem trzniho procesu snazi, aby transakéni naklady byly

nulové. AT=0

Ve svété strategie se ale snazi o pravy opak, tedy aby byly transakéni naklady co
nejvyssi, protoze polarita zajmd nutné implikuje to, ze pokud protivnik ma na
néfem zajem, ja musim mit pfesné opacny. Takze protistrany transakce, v nasem
pfipadé duelu-souboji vili, se snazi, aby subjektivni transakéni naklady akce,

kterou nechceme, aby se udéla, byly z pohledu protivnika co nejvyssi. AT>0.

Z celého procesu se tak stdvd kontinudlni vyjedndvdni nekooperativnimi
prostredky. V tomto je nase analyza feSeni konfliktu podobna tomu, jako ji vyjadril
Schelling®®.  Zatimco teorie her zkoumi strategické interakce mezi aktéry s
vlastnimi zdjmy skrze strategické profily a "payoffs", které hraci ziskaji za hrani té
Ci oné strategie, teorie transak¢nich nakladt obracena do paradoxni logiky strategie

nezkouma konecné vysledky, ale pouze naklady na "transakci", coz je v naSem

ptipadé vstup ¢i vystup do situace provedenim akce, kterd nadile probihd, a
protivnik na ni reaguje. Divod je ten, ze ve svétle radikalni nejistoty, coz je
vlastnost pfesné charakterizujici valku - skutek nésili s cilem donutit protivnika

plnit nasi vali, je snaha o podrobnou kalkulaci rizik, potencionalnich ziskl, a na

3 SCHELLING, Thomas C. The Strategy of Conflict. Reprint. New York: Oxford Univerzity Press,
1963. ISBN 9781015203600 str. 21-22
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nich zalozenych predpoveédi odsouzend k netispéchu, a zbavime-li nutnosti se o to

pokouset, bude nas model vice odpovidat realit¢.

V dem se aplikace teorie transak&énich ndkladu do paradoxni logiky 1i§i od herné-

teoretické analyzy je :

1. Aplikace sily, nejen jeji hrozba — Schelling pracuje pouze s aplikaci
potenciondlni sily, ne s aplikaci redlné

2. Kontinudlnost — vyjednavani nedélime na opakované hry, ale chapeme ho
jako dynamicky proces akci a reakci, coz nas vede k ndsledujicimu bodu

3. Nestdlost — jakysi ,final state of rest” je vidét jen v ddli, ekvilibrium by
mohlo byt realizovdno, jen pokud by ustal proces akce a reakce, jejiz
dynamika nas vede ke kulmina¢nimu bodu. I pfi dosdhnuti terminace
konflikt maze znovu wvzplat, pokud se kalkulace zméni, a strana jiz
nevyhovuje status quo subjektivné vnima transakcni naklady na opétovny

vstup do konfliktu jako pfijatelné.

4. Kulminacni bod — kdy nami zvolené feSeni k donuceni protistrany postupné
ztraci svij mezni ,uzitek”, protoze neCelime nezivému materialu, ale
reagujicimu protivnikovi. V jednom okamziku dostacujici
odstraSeni/donuceni nemé efekt natrvalo, protoze protivnik se bude snazit
nalézt cesty, jak jej pfekonat, a proto musi byt formy zvySovani transak¢nich

nakladu jako ,,ceny akce* aktualizovany.

Jako ptiklad muzeme uvést efekty jaderného odstraseni mezi Sovétskym svazem a
Spojenymi Staty b&hem studené valky. Usp&né odradily protivniky od pfimého
kinetického konfliktu, ale neodstranily jeho divod, nesoulad zaméri vzhledem k
predmétu konfliktu, a soupeteni se presunulo do jinych forem. Nastaveni bariéry ve
formé vysokych transakCnich naklada tak pouze presouva nepratelsky umysl,
nevynuluje ho. Zatimco v Evrop¢ jako hlavnim potencionalnim bojisti zavladl mir,
obé strany spolu valCily skrze spratelené mensi staty a konflikty mezi nimi, a uvnitt

nich.”’

S LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,
Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031 str. 218-224
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Nastaveni bariéry smérem k odrazeni protivnikovy akce zalezi na subjektivnim
vnimani protivnikem. Pokud nevéfi Ze jsme ochotni ,cenu za vstup*“ do akce

skuteCn¢ provést, nebude mit efekt. Mohli bychom to vyjadfit jednoduchym

vzoreCkem S *x w; w < 1, kdy S je naSe sila vnimana protivnikem, a w je vhimand

).58

ochota ji pouzit (a ta nemuze byt vétsi nez zarucena).”® Proto snaha o , deeskalaci®

konfliktu maze paradoxné vést k jeho pfiblizeni, protoze protivnik vnima nase
kroky jako signalizaci o nasich umyslech a hodnotovém systému a snizuje ve svych
kalkulacich multiplikator nasi ochoty silu pouzit, €ili kredibilitu nasSich hrozeb a

zavazk.>’

Shrnuti

Transak¢ni naklady jsou cena za vstup/vystup do situace, cena za provedeni akce.
Jsou vnimany subjektivné, a proto nejsou zalozeny na realité samotné, ale na jejim
vnimani oima protivnika. Aktéfi se snazi je zvySovat/snizovat podle toho, co
chtéji, aby protivnik udélal. Zmény ocekavanych transakcnich nakladt ovliviuji
ochotu protivnika vstoupit do souboje/duelu. Aktéfi si pfipravuji pro své
preferované akce ochranu, aby protivnik nemohl zvysit transakéni naklady, pokud

onu akci ,,zahraji®.

3 Ibid. str. 221.
3 Terminologie viz. SCHELLING, Thomas C. The Strategy of Conflict. Reprint. New York: Oxford
Univerzity Press, 1963. ISBN 9781015203600 str. 23.-35

29



Aplikace teorie transakcnich nakladti na vybrané priklady
vojenské a diplomatické historie

Pripadova studie €. 1: Bitva u Slavkova

Bitva u Slavkova se odehrdla 2. prosince 1805 jako posledni bitva valky Treti
koalice. Valka Druhé koalice skon¢ila smlouvou z Amiens, ale ta byla ze strany
Francie porusena. Napoleon r. 1803 obsadil Hannoverské kurfifstvi (oficialné

Brunswick-Liineburg), které bylo v persondlni unii s Velkou Britanii od r. 1714.

Britanie uvalila na Francii namoini blokadu, a snazila se ziskat spojence na
kontinentu, zatimco Napoleon prodal Louisianu Spojenym statim a financoval z

prodeje organizaci armady, kterd méla provést invazi do Britanie. ®

Britim se podafilo pesvédgit Rakousko, Rusko, Svédsko a Kralovstvi Neapolské
pro novou kampan proti Napoleonovi. Nejvétsi a nejrychlej§i moznost koncentrace
nabizelo spojeni rakouskych a ruskych armad a pochod ptes udoli Dunaje k Rynu,
popt. druha tradiéni ,,dalnice’ mezi Rakouskem a Francii, severni Italie.%! Napoleon
se rozhodl k odlozeni planované invaze do Britanie, a aby zabranil koncentraci
protivnikovi sily, rozhodl se porazit Rakousko diiv, nez se stithnou zformované

armddy spojit. 6

Zmeény v organizaci vojsk a zpusobu logistiky umoznily Napoleonovy rychly
presun vojsk a prevzeti ofenzivni iniciativy, ktera je receptem na presilu diky tomu,
ze umoziuje vyber mista a Casu stfetnuti, a porazeni silngjSiho nepfitele rychlejsi

koncentraci. 3

6 FAULKNER, Neil. The Battle of Austerlitz: Napoleon’s Masterpiece. Military History
Matters [online]. 15 November 2015, 5(6) [cit. 2022-11-07]. Dostupné z: https://www.military-

history.org/feature/the-battle-of-austerlitz-napoleons-masterpiece.htm

8l MITCHELL, A. Wess. The Grand Strategy of the Habsburg Empire. Princeton: Princeton
University Press, 2019. ISBN 9780691196442. str. 196-199

62 FAULKNER, Neil. The Battle of Austerlitz: Napoleon’s Masterpiece. Military History
Matters [online]. 15 November 2015, 5(6) [cit. 2022-11-07]. Dostupné z: https://www.military-
history.org/feature/the-battle-of-austerlitz-napoleons-masterpiece.htm

63 O zménich v organiza¢ni struktuie vojsk béhem Napoleonskych valek bude zminka v posledni
Casti prace
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V Bavorsku porazil hlavni rakouskou armadu pod marSalem Mackem, a
pochodoval na Vider, kterou obsadil, zatimco zbytek rakouskych vojsk spojenych
s ruskou arméddou pod Kutuzovem se uchylil k Olomouci. Prusko se chystalo ke
vstupu do Koalice a Napoleon potieboval vybojovat rozhodujici bitvu dfive, nez

bude Celit piilisné presile.

Napoleon naldkal rusko-rakouské vojsko k bitveé tim, ze rozdélil svoji armadu, aby
vypadala menSi, ve snaze snizZit vanimanou stlu jeho armady S. Zaroven pozadal o
ptimeti, aby swiZil vnimanou ochotu pristoupit k bitvé, a w svoji silu pouzit.
Ocekaval, ze se mu spojeneckd armada pokusi odriznout cestu do Vidné, a tim i
pristupovou cestu, a proto zameérné opustil Pracenskou vrchovinu, z niz bylo mozné
cestu do Vidn€ snadno odfiznout. Pfed bitvou oslabil svoje pozice na pravém kiidle,
aby jesté sniZil vnimané ndklady na vstup do duelu/bitvy timto smérem se snahou

odiiznout jeho cestu do Vidn€. Tim bude oslabena obrana samotné vrchoviny, a
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utokem na ni pak rozetne vedvi spojeneckou armdadu, jejiz jizni polovina bude

v pasti v udoli obkli¢eném fekami, rybniky, a kopcem.*

Mapa bojists®
Bitva

Napoleontv plan vysel. Spojenecka armada zautocila na jeho pravé kiidlo, ptichod
francouzskych zaloh ze sméru od Vidné, diive schovanych s cilem snizit zdanlivou
silu svoji armddy, ho podeptel, zatimco Napoleonlv stied zautoCil na Pracenskou
vrchovinu, ze které vytlacil spojeneckou armadu, odrazil protiatok ruské carské
gardy a uzavrel znaCnou Cast nepratelského vojska do kotle, kde jedind mozna
ustupovd cesta byla pres zamrzlé rybniky. Kdyz se zbytky spojeneckého vojska tuto
cestou pokusily vyuzit k ustupu, francouzské délostrelectvo palbou rozbijelo led,

zpusobujici dalsi ztraty.
Dusledky a ukazka koncepti

Celkove ztratilo spojenecké vojsko necelych 40 % z 89 000 muzi. Kdyz k tomu
zapocteme zniceni 40ceti tisicové rakouské armady u Ulmu dfivé béhem kampané
sily®®. Tim dostal Rakousko do situace, ze subjektivni ndklady na pokracovdni
v konfliktu byly vysoké a ocekavani vyvoje konfliktu takové, ze Rakousko

podepsalo piiméii a mirovou smlouvu. ¢’

6 FAULKNER, Neil. The Battle of Austerlitz: Napoleon’s Masterpiece. Military History
Matters [online]. 15 November 2015, 5(6) [cit. 2022-11-07]. Dostupné z: https://www.military-
history.org/feature/the-battle-of-austerlitz-napoleons-masterpiece.htm

5 File:Battle of Austerlitz, Situation at 1800, 1 December 1805.png. In: Wikimedia

Commons [online]. Wikimedia Foundation [cit. 2022-11-07]. Dostupné z:

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Battle of Austerlitz, Situation at 1800, 1 December

1805.png

66 T&zist&* nepfitele je podle Clausewitze misto, jehoZ zasahnutim dosdhneme nejvétsiho efektu
viz. VON CLAUSEWITZ, Carl, Louise WILLMOT, J.J. GRAHAM a F.N. MAUDE. On War.
Ware: Wordsworth Editions Limited, 1997. 373 s ISBN 978-1-85326-482-5 str. 351-354

67 FAULKNER, Neil. The Battle of Austerlitz: Napoleon’s Masterpiece. Military History
Matters [online]. 15 November 2015, 5(6) [cit. 2022-11-07]. Dostupné z: https://www.military-
history.org/feature/the-battle-of-austerlitz-napoleons-masterpiece.htm
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Zaroven na tomto piikladu mazeme sledovat princip nestdlosti. 1 kdyz Napoleon
svym vitézstvim donutil Rakousko k podepsani mirové smlouvy, nebyla odstranéna
pricina konfliktu, a proto, stejné jako dfive, se Rakousko o tfi roky pozdéji pripojilo

k dalsi koalici (vélka P4té koalice), a pozd&ji znova (valka Sesté koalice).

Konkrétné do Sesté koalice pak sviij vstup natasovalo Rakousko tak, ze Napoleon
byl oslaben valkou proti Britanii a Spanélskym guerillam na Iberijském poloostrove
a také selhanim tazeni do Ruska (sniZeni vaimané sily $%, a zaroveti byla rakouskd
armada zreformovéna a pocetné doplnéna. (Ptiprava jako odolnost proti impozici

transak¢nich nakladi.)

68 MITCHELL, A. Wess. The Grand Strategy of the Habsburg Empire. Princeton: Princeton
University Press, 2019. ISBN 9780691196442 str. 216-223
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Pripadova studie ¢.2: Ruskd invaze na Ukrajinu 2022

Na tomto piikladu ukazeme prediktivni schopnost aplikace teorie transakEnich
nakladi. Sledujeme-li optikou nasi teorie chovani jednotlivych aktért
potencionalnich konfliktd, vidime na jejich chovani ptipravu na rizné akce. Diky
tomu muzeme sledovat pouze jejich chovani, a nemusime premyslet nad tim, jak
moc jsou ruzné potencionalni akce, které mizou provést "racionalni". Protoze diky
riaznym hodnotovym zebiickiim muize to, co se zda neracionalni nam, byt pro jiného
aktéra naprosto racionalni. (Tim se opét dostavame k subjektivismu a neschopnosti

interpersondlniho srovnéni).

Po anexi Krymu a pokusu o anexi Donbasu skrze diverzni akce v roce 2014 a
nasledujicim zavedenim velmi omezenych sankci zacali rusti ,,decision-makers"
podnikat kroky 1) k ochrané pfed impozici transakcnich nakladt 2) k zvyseni

vlastnich kapacit. Tyto kroky mizeme rozdélit do 3 kategorii.

1) Kroky s cilem snizit dopady piipadnych dalSich sankci na ruskou
ekonomiku — Ochrana pred impozici transakcnich ndkladit na akce, které
by mohli vyvolat nepratelskou reakci.

a) vybudovini vlastniho digitdlniho platebniho systému®

b) makroekonomickd politika s cilem vybudovéani vysokych devizovych
rezerv’’

¢) budovani (s mensim ¢i vétSim aspéchem) vztahii se zemémi, u kterych
lze ocekavat, ze by se k dal§im sankcim nepfipojily, predevsim kvili
rivalitnim vztahlim se Spojenymi staty. K nim mizeme zaradit klasické

revizionistické mocnosti, €ili staty nespokojené se statusem quo v ramci

69 SEDDON, Max a Polina IVANOVA. How Putin’s technocrats saved the economy to fight a war

they opposed. The Financial Times [online]. 16 December 2022 [cit. 2022-12-16]. Dostupné z:
https://www.ft.com/content/fe5feOed-e5d4-474e-bb5a-10c9657285d2

70 Ibid., pozn. pomohla k tomu situace Ruska, jakozto ekonomiky s dlouhodobou pozitivni bilanci

bézného uctu
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struktury mezinarodnich vztaht, pravidel ¢i s teritorialnimi ambicemi.”!

Staty nespokojené s "Pax Americana" - mezindrodnim svétovym fadem
se Spojenymi staty jako garantujici velmoci, urcujici pravidla hry, mezi
néz patii nemyslitelnost dobyvacnych valek o teritorium. Nejdalezité)si
takovou zemi je Cina.”

d) plynovody Nord Stream 1 & Nord Stream 2 — vybudovanim téchto
plynovodi Rusko zacalo dodavat plyn do Némecka ptimo, bez nutnosti
vést plynovod stity vychodni Evropy. Tim zbavilo Polsko a Ukrajinu
schopnosti vypnout dodavky plynu do Némecka, pokud by Némecko

podporovalo ruskou politiku. 7

2) ZvySeni transakcnich nakladit na provedeni nepratelské akce v reakci na
ruskou akci

a) korumpovani evropskych politickych Spicek - cilem bylo vytvaret prostiedi
pratelského k Rusku a podporujiciho jeho zahraniéni politiku. Usp&sné bylo
pfedev§im v zemich, jako je Némecko a Francie, kde se historické
zkuSenosti, geograficka poloha a subjektivné geopolitické zajmy lisily od
téch charakteristickych pro staty stfedni a vychodni Evropy.

b) podpora politiky zptsobujici zvySeni energetické zavislosti na Rusku skrze
lobbing a podporu environmentalistickych skupin.”* Nejvyznamnéjsi efekt

meélo odstaveni némeckych jadernych elektraren a snaha pfejit na

"L COHEN, Elliot A. The Big Stick: The Limits of Soft Power & the Necessity of Military Force.
New York: Basic Books, 2016. ISBN 9780465044726. str. 149-151
2 Tbid.

73 STEVENS, Jordan. Nord Stream 2 explained: What it is and why it’s proving
controversial. CNBC [online]. 2019, 21 May 2019 [cit. 2022-11-19]. Dostupné z:

https://www.cnbc.com/2019/05/21/nord-stream-2-explained-what-it-is-and-why-its-proving-

controversial.html

% HARVEY, Fiona. Russia 'secretly working with environmentalists to oppose fracking'. The
Guardian [online]. 2014, 19 June 2014 [cit. 2022-11-19]. Dostupné Z:
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"obnovitelné zdroje energie". Jelikoz OZE jsou zdroje intermittentni Cili
obcasné, musi existovat zdloha pro ptipad, kdyz nefunguji, v kapacite 1:1.
Na to se pouzivaji predevSim elektrarny plynové, protoze jdou nahodit
béhem par minut. Vystavbou vétrnych a solarnich elektraren se zvySuje
zavislost na plynovych elektrarnich.”

¢) snizovani dodavek plynu do Evropy v roce 2021 - od jara 2021 Rusko
snizovalo dodavky plynu do Evropy, jako vymluvy poslouzily ddajné
problémy technického charakteru. Ruska statni plynarenska spolecnost
nenaplnila svoje zasobniky v Evropé€. Efektem byla zvySena citlivost na
ptipadné vypadky dodavek plynu. Pfimé kroky jako tento, pfipravujici pidu
pro provedeni hrozeb v pfipadé nesplnéni pozadavkd (S1, w?t) jsou
cervenou vlajkou, ktera by méla upozornit na zvySenou pravdépodobnost
vstupu do kinetického konfliktu.

d) podkopavani schopnosti Ukrajiny se branit - Rusko provadélo dlouhodobou
kampan napfi¢ doménami konfliktu za ucelem snizeni schopnosti
ukrajinskych ozbrojenych slozek, ukrajinské statni spravy a ukrajinského
obyvatelstva vzdorovat invazi. Metody byly ndsledujici: 1) propaganda s
cilem snizeni ochoty zapadnich stati podpofit Ukrajinu doddvkami
vojenského materidlu za vyuziti médii, a to prostfednictvim
zkorumpovanych  nebo  vyraznymi  kognitivhimi  schopnostmi
neoplyvajicich jedincu - politikt, "expertt", lobbistd apod., ktefi piejimaji

ruské narativy o uziteénosti zbrojnich dodavek’® 2) likvidace vojenského

s SCHELLENBERGER, Michael. Why Renewables Advocates Protect Fossil Fuel Interests, Not
The Climate. Forbes [online]. 2019, 2 Mar 2019 [cit. 2022-11-19]. Dostupné z:

https://www.forbes.com/sites/michaelshellenberger/2019/03/28/the-dirty-secret-of-renewables-

advocates-is-that-they-protect-fossil-fuel-interests-not-the-climate/
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to Ukraine [online]. Foreign Policy, 21 January 2022 [cit. 2022-12-19]. Dostupné z:
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materidlu na i mimo dzemi Ukrajiny.”” 3) korupce ukrajinskych politikl a
distojnikd’®””

e) Vsechny akce provedeny s umyslem Sresingukrajiny | Wredlnaukrajiny

3) Facilitace vlastnich schopnosti provést invazi
a) vojenskd modernizace®
b) na jare 2021 ponechani velkého mnozstvi vojenské techniky na hranicich s

Ukrajinou, pied invazi k ni stagilo dovést pouze vojaky ji obsluhujici®!

K rozhodnuti spustit invazi mohly pfispét kroky ze strany zapadnich politiku, které
podkopavaly ochotu Ukrajinu branit, popf. ji pomoci materidlem, v rovnici S*w
tato prohlaSeni a akce mély za efekt snizeni w. Linearni logikou, kterou zjevné
pouzivaly, by tyto kroky vedly k "deeskalaci", ale jelikoz jejich protéjskem byly
ruské vladnouci struktury a v jejich €ele Vladimir Putin, mély opacny efekt. Proc?

To vysvétluje nasledujici podkapitola.

"7 BAUMANOVA, Tereza. Do vwbuchu ve Vrbéticich byli zapojeni rusti agenti, oznamil Babis.
Cesko jich osmndct vyhosti [online]. Ceska Televize, 18. 4. 2021 [cit. 2022-12-19]. Dostupné z:
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” MILLER, Chrstopher. Zelenskyy wants to replace Ukraine’s top spy after security

failures [online]. POLITICO, 23. 6. 2022 [cit. 2022-12-19]. Dostupné  z:
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Typologie instituciondlniho prostredi

Do vrcholovych politickych funkci se v ruznych systémech dostavaji lidé
s odli§nymi kvalitami. Systémy, ve kterych je k vzestupu vyhodné oplyvat jistymi
schopnostmi, evolu¢nim procesem eliminuji osoby témito schopnostmi
neoplyvajici. Tak systémy generuji na vysoké pozice predstavitele, ktefi se

podobaji systému samotnému.%?

V systémech cenicich si schopnosti budovani konsenzu, politické agitace,
demagogie a maximalizace prosperity, jako jsou napf. soucasné liberalne-
demokratické systémy, se tak generuji politici a decision-makers s vidénim svéta a
jeho problémt témeér exkluzivné skrze linearni logiku. V systémech
charakterizovanych absenci schopnosti systému vynutit prdvni obligace,
prevalenci strategického jednani a pfitomnosti valku-pfipominajicich dé&ju, jako
jsou likvidace skupin obyvatelstva ¢i vyrazné represe, se evolucnim procesem
eliminuji ti, kteti se v takovém prostredi pohybovat nedokazi. Takovymi ptiklady
jsou nejen autokracie, ale i pouli¢ni gangy a mafie, jejichz valky jsou jevem nejvic

pfipominajicim valky a konflikt mezi staty.®?

82 LUTTWAK, Edward N. Strategy: The Logic of War and Peace: The Logic of War and Peace,
Revised and Enlarged Edition. Cambridge (Massachuttes): Harvard University Press, 2010. 308 s
ISBN 978-0674007031 str. 211-217

83 SCHELLING, Thomas C. The Strategy of Conflict. Reprint. New York: Oxford Univerzity Press,
1963. ISBN 9781015203600 str. 12
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Analyza strategické komunikace

Pred invazi jak predstavitelé Ruské federace, tak Spojenych stati a dalSich
zapadnich statd pronaSenim vyrokd, hrozeb, a varovani védomé a mozna i
nevédomé signalizovali vici svym protivnikim duasledky, které by to ¢i ono
chovani mélo, ¢i nemélo. V této podkapitole budeme analyzovat vybranou
komunikace a provedené kroky vladnich predstavitelG Spojenych stati a Ruska.
Ukrajinské predstavitele nezahrneme z toho divodu, Ze jejich reakci by rozhodnuti

Ruska vstoupit do konfliktu nemohlo byt ovlivnéno.

1) Zruseni sankci na Nord Stream 2%*
Tento krok podniknuty Bidenovou administrativou v 1ét€ 2021 mohl byt
vniman jak signalizujici malou ochotu Spojenych Statd jit do konfliktu
nejen s Ruskou Federaci, ale 1 jako podiizeni se Némecku v ramci Evropské
politiky. Vzhledem k ekonomickym vazbam Némecka a Ruska tak snizit
vnimani Ruska o Americké ochoté¢ imponovat na n¢j zvysSené naklady na
vstup do transakce/konfliktu ve vychodni Evropé.
2) ,,Biden vylucuje nasazeni Americkych vojdkii na Ukrajiné “®’
Vyloucenim kinetické americké reakce na potencionalni Ruskou invazi
americky prezident vyrazné€ snizil Rusy vnimanou ochotu w Rusku
potrestat. I kdyby to byla realita, vyicenim ztratil moznost vnimani potence
k zvySeni transak¢nich naklada. Pokud by micel, museli by s tim Rusové
pocitat jako s moznou variantou ktera miize mit odstrasujici efekt. Jedinym
moznym ziskem by bylo pfipadné odrazeni od "Pear] Harboru edice 2022",
kdy by pfi pocatku invaze Rusové zautocili 1 na koncentrace Americkych
sil v Evropé. Pro provedeni toho by ale museli mit velmi nizké minéni o
Americké sile S, a v tom ptipadé by vetejnou formulaci tohoto postoje prili§

nezménil.

8 MOORE, Mark. Biden waiving sanctions on Russian pipeline because ‘it’s almost completely
finished’. New York Post [online]. 2021, 26 May [cit. 2022-12-17]. Dostupné z:
https://nypost.com/2021/05/26/biden-waiving-sanctions-on-russian-pipeline-because-its-finished/
85 NELSON, Steve. Biden: US troops in Ukraine ‘not on the table’ to deter Russia. New York
Post [online]. 2021, 8. December [cit. 2022-12-17]. Dostupné Z:
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Ve stejném rozhovoru americky prezident mluvil pouze o "ekonomickych
dusledcich" pro Ruskou federaci. Cely tento rozhovor byl vzhledem k
efektu odstraSeni Ruska , americké ochoty w zvysit transakéni naklady na

vstup/provedeni invaze na Ukrajinu katastrofélni.

3) Odmitnuti poslat pokrocilé zbrariové systémy Ukrajiné®® - Tento krok byl
administrativou amerického prezidenta vniman jako kontraproduktivni,
"protoze by mohl byt pro Rusko provokativni v okamzicich, kdy se jej
snazime primét k deeskalaci". Predchozi véta byla parafraze poradce pro
narodni bezpecnost Jacka Sulivanna, jez tim projevil chapani konfliktu ve
svétle linearni logiky- "chceme mir, pfipravujme se na néj". Opak chapani
paradoxni logiky fidici strategické interakce "chces-li mir, chystej vélku.

Tento krok opét snizoval wamericani.

4) Putin vyhrozuje po ozndmenti invaze® - Tésné po zahéjeni invaze prenesl
rusky prezident projev, ve kterém vyhrozoval ,dusledky jaké svét jesté
nevidél“ pokud bude nékdo komplikovat Ruskou invazi. Tim se snazil
nastavit transakcéni naklady na vstup do konfliktu vysoko s cilem odradit
zapadni staty od intervence a pomoci Ukrajin€. Diky tomu, ze Rusko za
dodavky pomoci zapadni staty doposud néjak nepotrestalo, ale vyiceni
hrozeb, a jejich nasledovné neplnéni, snizuje vnimanou ochotu wruska pouzit

silu.

8 BERTRAND, Natasha, Jim SCIUTTO a Katie Bo LILLIS. Russia continues to amass new troops
near Ukraine’s border despite Biden urging Putin to de-escalate tensions. CNNpolitics [online].
2021, 17. December [cit. 2022-12-17]. Dostupné Z:
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Shrnuti

Rusko si dlouhodobé piipravovali ptidu pro podniknuti invaze na Ukrajinu. Pokud
pouzijeme optiku transakcnich naklada ve svétle logiky strategie, chapeme, jak
Ruské kroky signalizovali agresivni zamé&r. Ruské akce, které meli spustit alarm
byli ty s kratkou dobou pusobnosti, mezi né patfilo predevsim snizovani dodavek
plynu do Evropy od jara 2021. To vylucovalo, ze zdmér presunuti velkého mnozstvi
vojenskych jednotek k ukrajinskym hranicim byla pouze snaha donutit Ukrajinu
k ustupkim, Ci sabotaz jeji ekonomiky hrozbou valky. Kdyz byl jasny agresivni
zamgr, rozsifenim analyzy transakcnich nakladu o utopené naklady bychom byvali
mohli konstatovat, ze agrese nebude pouze omezena, ale maximalistickd. Protoze
pokud budou na Rusko uvaleny sankce v kazdém pfipad€, nema cenu omezovat své
zaméry. V terminologii teorie her tak mélo Rusko striktné dominantni strategii

pokusit se anektovat celou, ¢i velkou ¢ast Ukrajiny.
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Transak¢ni naklady a process instituciondlni zmény

Hradby a kanony

Rozvoj architektury, kamenictvi a inzenyrskych metod umoznil od 9.st. vytvoreni
vysoce efektivnich opevnénych sidel - hrada. Efektivnéjsi nez drivejsi predevsim
dfevéna opevnéni, umoziuji jejich majitelim efektivni kontrolu nad blizkym
okolim, a moznost uchylit se do bezpec¢i hradebnich zdi v pfipadé ohrozeni. To
umoznilo koncentraci moci na niz§ich trovnich, kdy hrad slouzil jako efektivni
multiplikator sily feudalniho pana. Mnozstvi zdroju, které obléhani hrada
spotiebovalo, zpusobuje decentralizace moci z centra statniho utvaru do jeho
periferii, protoze panovnici meli vysoké transakéni naklady na vstup do konfliktu s
cilem vynuceni poslusnosti pfilis nezavisle se chovajiciho vazala. Stru¢néji fe¢eno,
panovnikovi by s velkou pravdépodobnosti diive dosli penize diiv, nez by se mu

podafilo hrad odbojného vazala dobyt. %

K porazeni protivnika a donuceni ho k splnéni své vule tak museli panovnici
vétsinou dobyt 1 misto, kam se uchylil v piipadé porazky v poli. Diky tomu se
promeénila podoba stfedoveékych valek, jejichz hlavni naplni bylo obléhani a
dobyvani hradi a opevnénych meést, ¢im se liSila od pocetné masivnich bitev
starovéku. Velkd polni vojska vyzadovala vysokou schopnost statu mobilizovat
zdroje, a pokud protivnik odmital podstoupit bitvu, mohla jejich udrzba panovniky
zbavit schopnosti pokraovat v konfliktu. Feudalni druziny doprovazejici mistni
Slechtice takovouto schopnost koncentrace zdroji nevyzadovali, protoze je

vydrzoval sam panovnikiiv vazal. ¥

88 COHEN, Eliot A. a et. co. Medieval Strategy. Encyclopedia Britannica [online]. Encyclopedia

Britannica, 2022 [cit. 2022-12-21]. Dostupné z: https:/www.britannica.com/topic/strategy-

military/Medieval-strategy

8 Tbid.

42


https://www.britannica.com/topic/strategy-

Pokrok a promény vojenskych technologii zménil transakéni naklady na konflikt, a
protoze raison d'étre statu je valka, transformovala tim ménila charakter statnich

utvara skrze jejich schopnost mobilizovat zdroje a vynutit si poslusnost.

Stielny prach byl objeven v Cing, kde se ve 12.st. objevily i prvni kandny.
Mongolsti chani pak efektivné vyuzili znalosti Cinskych inzenyra pii svych
dobyvacnych kampani, a vybudovali statni Utvary napii¢ celou Eurasii. Skrze
interakce s Mongoly se tak znalost stfelného prachu Sifila i do Evropy. RozSifeni
raznych forem stelnych zbrani zacalo nabirat tempo na konci 14. stoleti, a dobyti
Konstantinopole Osmanskymi Turky 1453 diky pouziti novych kanona které
rozbotily zdanlivé neptekonatelné theodosianské hradby, bylo predzvésti zmén

které piisly v nasledujicich staletich. *°

Kanony schopné zboftit hradby tak zbavily panovnikovi vazaly a slabsi statni utvary
vyhody casu a defenzivy, kterou do té doby hradby poskytovaly. Typ opevnéni,
ktery vzniknul v reakci na hrozbu predstavovanou délostielectvem byly Vaubanské
pevnosti, které mély geometricky vymeéfené tvary tak, aby minimalizovali
kinetickou silu dé€lostrelecké munice a zaroven neméli zadné slepé dhly, kudy by
se mohl utocnik priblizit. Konstrukce takovych pevnosti, schopnych odolat delsimu
obléhani byla vSak kapitaloveé narocna podobné jako v soucasnosti stavba letadlové
lodi’!. Coz mélo za nasledek snizeni jejich vyskytu v poméru ke stfedovékym
hradim, dal§i marginalizaci slabSich mocnosti. Podobné d¢lostielectvo bylo
extrémné nakladné na vyrobu, udrzbu, a zasobovani. Proto si jej mohli dovolit
pouze bohatsi statni Utvary, které tim ziskali dal§i vyhodu proti tém slabsim. Tyto
zmény vedli k tomu, Ze polni bitvy se stali znova rozhodujici, protoze opevnéni jiz
neposkytovala Casové témér neomezenou obranu, a ta ktera ochranu poskytovala

byla fadoveé nakladn€jsi nez v minulosti. Hrady pfestali vyrovnavat kvantitativni a

% TENG, Jimmy. Musket, Map and Money:: How Military Technology Shaped Geopolitics and
Economics. London: Versita, 2013. ISBN 9783110399264 . Kapitola 7

o' MITCHELL, A. Wess. The Grand Strategy of the Habsburg Empire. Princeton: Princeton
University Press, 2019. ISBN 9780691196442 str. 97
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kvalitativni rozdily armad mezi siln€j$imi a slabSimi. Zména vojenské technologie
umoznila silnym statim ziskavani kontroly nad staty slabsimi, ¢im je jesté vice

posilila.”?

Nutnost extrakce zdroji k financovani velkych polnich armad s centralnim velenim
nutila vytvaret staty formalni byrokratické struktury, a otevieli cestu k cestu ke

vzniku absolutismu a moderniho stétu.”?
Shrnuti

Optikou transakcnich nakladi vidime, ze hrady fungovaly jako zabrana zvysujici
subjektivni transakéni naklady na pokus centralizovat moc, proto byla ve
vrcholném stfedoveku statni autorita vice decentralizovana. Naopak, po zavedeni
délostrelectva schopného zbofit hradby stfedovékych hradi se proces obratil, a
transak¢ni naklady na centralizaci moci byly mens$i, coz vedlo ke vzniku vétSich

statnich utvard, a profesionalni byrokracie, vedouci k fenoménu moderniho statu.

92 PARKER, Geoffrey. The Military Revolution: Military Innovation and the Rise of the West,
1500-1800. The Historical Journal. Cambridge: Cambridge University Press, 1988, 32(1). str. 67-
69
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Zaver

V bakalarské praci jsem formuloval metodu aplikace teorie transakénich naklada
pro studium konfliktu. Dosahl jsem toho induktivné-deduktivni metodou skrze
studiem teorii vojenského uméni a strategie, a izolaci koncepti a pfemenu jich v
proménné, které mi umoznili popsat a predikovat chovani aktéri mezinarodnich
konfliktq, jak jiz v kinetické fazi konfliktu, tak té€ch jejiz pretaveni ve valku pouze
hrozi. Nejdulezitéjsi bylo zaménit linearni logiku ekonomickych a kooperativnich
interakci za logiku paradoxni, ktera tidi jevy a déje nekooperativni. Tomu jsem

vénoval prvni Cast prace.

V druhé casti prace jsem metodu aplikoval na Bitvu u Slavkova, popsal chovani
aktérd a procesy jejichz prostfednictvim probihala zména. Na druhé pripadové
studii, konkrétné pfedehry k ruské invazi na Ukrajinu v tnoru 2022 jsem ukézal
moznost vyuziti této metody k predikci chovani zamémé jednajicich aktért.
Jednotlivé akce, i d€j jako celek jsem kategorizoval dle jejich moznych nasledku.
K budouci diskuzi 1ze nabidnout studium predejiti podobnych situaci. Dle mého
nazoru by bylo byvalo moznym souborem akci, které by dostatecné zvysili
subjektivni transakéni naklady pro ruské decision-makers rozmisténi jednotek
NATO, nutné obsahujicich jednotky Spojenych statd na tzemi Ukrajiny ve snaze
Rusko "predbéhnou". A to ne ve formé pouze jakési roznétky, jejiz zazehnuti by
spustilo potrestani, ale sil dostate¢nych k odrazeni utoku ruskych jednotek
soustfedénych okolo Ukrajiny s cilem zménit ruskou percepci vysledki akce v

nemoznost ziskani jakkoli podstatného kusu tzemi.

V treti Casti jsem skrze metodu aplikace teorie transakCnich naklad( pro popis

mechanismu spoustécu institucionalni zmény.

O nékterych konceptech, o nichz jsem se béhem vypracovavani prace domnival, ze
jsou origindlni, mé hlubsi studium pramena presvédcilo o opaku. Konkrétné jde o
chépani procesu vyfeseni nekooperativniho konfliktu jako procesu smlouvani, coz,
jak jsem zjistil jiz zaznamenal americky ekonom Thomas C. Schelling, a vaimani

konfliktu jako ne jako jednotlivych osamocenych, ale jako v kontinualné
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dynamicky proces se spojujicich, opé€t Thomas C. Schelling a Robert Aumann, oba

lauredti Nobelovi ceny za ekonomii.

Dalsi vyuziti by metoda transakcnich nakladti ve svétle paradoxni logiky jako
mimoherni, "pfedherni" pomocnik herné-teoretické analyzy. Kdy by sledovanim
akci provadénych hraci, které zvysuji ¢i snizuji transakcnich naklada k volbé dané
strategie umozinovalo pokouset se o odhadnuti preferované strategie hracu bez

ohledu na analyzu prostiednictvim opakovanych her.
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