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Abstrakt

V této bakalatské praci budu analyzovat konkuren¢ni pozici firmy Stavebniny Jifi Benes.
V Gvodni ¢asti teoreticky popisi veSkeré interni a externi analyzy, které jsou zdkladem pro praci.
Dalsim krokem bude aplikovani téchto analyz na zmifovanou firmu. Prvni externi analyzou
bude Portertiv model péti sil, dalsi pak STEP analyza. Pomoci téchto analyz prozkoumam vnéjsi
prostiedi podniku. Nasledovat budou analyzy interni, konkrétné SWOT analyza, portfolio
analyzy — matice BCG a analyza specifickych pfilezitosti. V zavéru této prace uvedu navrhy na
zlepSeni konkurenéni pozice firmy Stavebniny Jifi BeneS. Vysledkem této prace je vyhodnoceni

vSech analyz a zjiSténi soucasné pozice podniku na trhu.
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Abstract

In this bachelor’s thesis I will analyse the competitive position of the company Stavebniny Jiri
Benes. In the introductory part I will theoretically describe all internal and external analysis,
which are the very base for this work. In next step I will apply these analyzes to the mentioned
company. The first external analysis is Porter’s five forces model and the another one is STEP
analysis. Using these analyses I will explore the external business environment. The internal
analyses will follow, specifically SWOT analysis, portfolio analysis — BCG matrix and the
analysis of specific opportunities. In conclusion of this thesis I will bring proposals to improve
the competitive position of the company Stavebniny Jiri Benes. The result of this bachelor’s
thesis is the evaluation of all these analysis and determining of company’s current position on the

market.
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1 Uvod

Téma analyza konkurencni pozice vybrané firmy mé zaujalo, jelikoz se dotyka vSech subjektli na
trhu a je tedy stale aktudlni. Kazdy podnik, ktery chce byt ¢inny a obstat v konkuren¢nim

prostiedi, musi mit ur¢itou konkurenceschopnost.

Kazdy podnik si musi jit za svymi cili a vizemi, které vedly k jeho zaloZeni. Nemél by zapominat
na to, ze na trhu neni sam, pokud se nejedna o monopol a musi obh4jit své misto na trhu pied
konkurenci. M¢l by sledovat kroky konkurenti a mit neustaly piehled o trhu, na kterém ptsobi.
Aby obstal, musi brat v potaz také vztahy s dodavateli, ale 1 pfani a potfeby svych zdkaznikd.
Podnik je zivy organismus, stale se vyviji, roste, vyzaduje nové podnéty a navrhy. Pokud tyto

skutecnosti ignorujeme a nechdvame podnik ve stale stejném stavu, miizeme jej snadno zahubit.

Diky analyzam, pomoci kterych je sledovédno jak interni, tak externi prostfedi podniku, uréime,
co konkrétné podnik nejvice ohrozuje, na co je citlivy. Zaroven vSak pozname

prednosti, ptilezitosti a silné stranky, které¢ by mél podnik pln¢ vyuzit ve svlij prospéch.

Pro uspésné vedeni podniku je velmi dulezité, aby fidici management znal realnou pozici
podniku na trhu, sva positiva, ale i negativa. VE&tSina manazeri, ktefi si tyto analyzy zpracovavaji
sami, ma tendenci zkreslovat postaveni podniku na trhu, at’ uz k lepsimu ¢i hor§imu. Z tohoto
divodu by analyzy tohoto typu mél provadét externi pracovnik, ktery bude v analyzovani
objektivni. O takovy pfistup se budu snazit i j& ve své bakalafské praci a v&tim, Ze objektivnim

pohledem na podnik pomohu firmé Stavebniny Jifi Benes.

Zamérné jsem si pro svou bakaléafskou praci zvolila maly podnik a to Stavebniny Jifi Benes.
V dnes$ni dobé, kdy jsou celosvétoveé rozsitené velké obchodni fetézce, které vytlacuji z trhu
sttedni a malé podniky, bych rada poukdzala na to, ze i malé, ¢eské podniky mohou byt
konkurenceschopné a mit své misto na trhu. Divodem pro vybér pravé firmy Stavebniny Jifi

Benes je, ze mi podnikatel umoznil piistup k internim informacim.

Prvni Cast bakalarské prace bude vénovana teoretickym poznatkiim o provadénych analyzach.
V dalsi ¢asti, aplikacni, budu teoreticky prezentované analyzy praktikovat na zminovanou firmu.
Ziskané vysledky dale zhodnotim a uvedu pfipadné navrhy na opatieni, které by mohly pomoci

k odliseni se od konkurence a tim k vétsi konkurenceschopnosti podniku.
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2 Cil prace

Cilem prace je charakterizovat vnitini a vnéjsi prostiedi firmy Stavebniny Jifi Bene§ a na zakladé

provedenych analyz vyhodnotit konkurenéni pozici firmy véetné navrhu variant, jak tuto pozici

zlepsit.
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3 Teoreticko-metodologicka cast

3.1 Literarni reserse a uvod do probléemu

V této casti bakalaiské prace popisu jednotlivé metody, které budu ve své praci pouzivat
k analyze konkuren¢ni pozice firmy Stavebniny Jifi BeneS. Jednd se o teoretické vysvétleni

jednotlivych analyz. Vyuzivany budou jak metody externi analyzy, tak metody interni analyzy.

»Externi prostfedi podniku ptedstavuje vzhledem ke strategickému rozvoji spolecnosti
piilezitosti nebo hrozby, jez by mély byt zohlednény. Usp&snost budované strategie podniku
vSak bude bezpochyby zavisla také na strategickych moznostech podniku samotného. Strategické
moznosti kazdého podniku jsou pfitom dany jeho vnitinimi a vnéjSimi zdroji, tedy schopnosti
podniku dané zdméry uskuteCnit a zajistit celkovou vyvazenost vSech jednotlivych dil¢ich

slozek.“ (Vachal, Partlova 2008, str. 39)

Nejprve zpracuji externi analyzy a to Porteriiv model péti sil a STEP analyzu, poté se budu
soustiedit na interni analyzy podniku a to konkrétné na SWOT analyzu a portfolio

analyzu - matici BCG.

3.1.1 Portertiv model péti sil

Pomoci Poreterova modelu péti sil se podnik snazi porozumét konkurenci ve svém okoli a najit
vhodny zpiisob, jak této konkurenci Celit, aby na trhu obstal a byl konkurenceschopny. Tento

model bere v potaz konkurenci redlnou, ale i potencionalni konkurenty.

Zakladatelem Porterova modelu péti sil je Michael Porter z Harvard Business School. Vytvofil
systém analyzy, ktery se hodi pro tvorbu strategickych koncepci na trovni podnikatelskych
jednotek. Tento rozbor je zamétfen na faktory ovliviiujici konkuren¢ni prostiedi podniku. Tyto
faktory maji pifimy vliv na formulaci podniku. Pfed vstupem na trh, by si firma méla analyzovat
,»pet sil*, které zt€Zuji podminky vstupu firmy na trh. Analyzovat tyto sily a navrhnout postup,

jak se proti nim branit je ikolem stratégi. (Vachal, Partlova, 2008)
Pét sil Porterova modelu:

. Hrozba nov¢ vstupujicich na trh

o Vyjednavaci sila dodavatela
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J Vyjednavaci sila zdkaznika
o Hrozba substitutii
o Konkuren¢ni ring — stavajici konkurence

Diky analyze téchto péti sil mize podnik zjistit, ve kterych oblastech ma své slabiny a které ze
sil predstavuji pro podnik nebezpeci. Déle diky poznani nebezpeci a slabin se miize podnik na
tyto hrozby pfipravit a tim 1 zvolit vhodny zplsob obrany proti svym konkurentiim.

(Vachal, Partlova, 2008)

,Porter pak vyslovuje hypotézy, ze ¢im jsou vétsi, silnéjsi sily v odvétvi, tim mensi je primérna
navratnost a dale aby byla spole¢nost uspéSnad na trhu s mnoha nové vstupujicimi substituty,
musi peclivé volit strategii, kterou bude uplatiiovat s tim, ze pochopi tyto sily a promitne je do

sv¢ strategie. (Vachal, Partlova, 2008, str. 35)

Hrozba nové vstupujicich na trh

Podniky, které vstupuji nové na trh, museji fesit Sest bariér vstupu na trh. A to:

Uroveri hospoddrstvi — tato bariéra nuti podnikatele rozhodnout se, zda bude podnikat ve velkém

nebo piijme ndkladovou nevyhodnost. (Vachal, Partlova, 2008)

Diferenciaci vyrobkut a sluzeb — na trhu je spousta zavedenych znacek vyrobki ¢i sluzeb, které
zakaznici znaji a jsou viici témto vyrobkim ¢i sluzbam loajalni. Proto je pro nové vstupujici
firmu obtizné zaujmout zédkaznika svym novym, nezndmym vyrobkem. Firma musi mit dobie
propracovanou reklamu a nabizet vyhody, které zadkaznika zaujmou. Firma si musi vytvofit

image a jméno mezi jiz existujicim zboZim. (Vachal, Partlova, 2008)

Kapitdlova narocnost — kazdé podnikani je velice naro¢né také po financni strance. Firma musi
investovat nejen do technologie a zafizeni podniku, ale 1 na reklamu, kryti poCate¢nich ztrat,
zakaznickych uvért, podporu prodeje atd. Kazdé odvétvi podnikani je jiné, proto i nutny vstupni

kapital a jeho navratnost je u kazdého odvétvi odlisna. (Vachal, Partlova, 2008)

Ndkladové znevyhodnéni — ,konkurencni spolecnosti mohou mit nakladovou vyhodu,

nesouvisejici s velikosti a hospodarnosti ale vyplyva:
- z efektu poznani kiivky S,

- z modernich technologii,
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- zptistupu k levnym surovinovym zdrojim
- z ndkupu za predinflacni ceny
-z vladnich subvenci

- ze vhodného umisténi — strategickd poloha® (Vachal, Partlova, 2008,
str. 36)

Pristup do distribucni sité — firma, ktera je na trhu nova, si musi zajistit prodejni sit’ nebo vytlacit
a prevzit pozici konkurenéniho vyrobku ¢i sluzby ze sité stavajici a to napf. nizsi (zavadéci)

cenou, reklamou, propagacni akci atd. (Vachal, Partlova, 2008)

Vladni politika — vlada ma moznost regulovat vstup do odvétvi licen¢nimi pozadavky, urokovou

sazbou, daniovou politikou a dal$imi zdkonnymi opatienimi. (Vachal, Partlova, 2008)

Vyjednavaci sila dodavatelii

Dodavatelé mohou byt pro podnik hrozbou v ptipad¢, ze dokazi zvySovat ceny. Na podnik ma
toto zvySovani cen takovy dopad, Ze bud’ vyssi ceny zaplati, diky tomu maji niz8i zisk, nebo
pristoupi na nizsi kvalitu a tim muze ztratit své zakazniky a to téz vede k niz§imu zisku. Opacné
slabi dodavatelé umoziuji podniku sniZzeni ceny nebo mize podnik poZadovat vyssi kvalitu.
(Dedouchova, 2001) ,, Podnik tedy jako kupujici zavisi na schopnostech dodavateld. Podle

Portera jsou dodavatelé silngjsi v nésledujicich ptipadech:
. jestlize vyrobky, které dodavatelé prodavaji, maji malo substituti,

. kdyz mikrookoli, ve kterém podnik podnika, neni pro dodavatele
dilezité; v takovém  piipadé existuje dodavateli na tomto mikrookoli

nezévisi; dodatelé tak maji maly stimul sniZovat ceny nebo zlepSovat kvalitu,

. pokud jsou dodavatelé natolik diferencovani, Ze je pro podnik nakladné piejit od
jednoho dodavatele ke druhému; v takovém piipad€ je podnik zavisly na daném

dodavateli a neni schopen proti tomu cokoli udélat,

. mohou-li dodavatelé pohrozit vertikdlni integraci sméfujici do daného mikrookoli,

podniku pfimo konkurovat a zvySovat tak ceny,
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o jestlize kupujici podniky naopak nejsou schopné vyuzit hrozby vertikalni integrace
a uspokojit své vlastni potfeby niz$imi vstupnimi cenami.” (Dedouchova, 2001,

str. 22 - 23)

Vyjedndvaci sila zakaznikii

Zékaznici mohou byt pro podnik hrozbou, pokud tlaci ceny dold, pokud vyzaduji vyssi kvalitu
nebo lepsi servis. Tyto pozadavky zadkaznikt zvysSuji vyrobni ndklady. V opac¢ném piipadé slabi
zakaznici umoznuji podniku zvysit ceny a ziskat tak vyssi zisk. Porter mini, Ze zdkaznici maji

vétsi silu za téchto podminek:

o kdyZ je mikrookoli, nabizejici vyrobky, sloZzeno z malych podnikti a zédkazniky je
maly pocet velkych podnikli. Tyto podminky zajisti zakaznikovi dominantni

postaveni,

o nakupuji-li zdkaznici ve velkém mnozstvi. Tato podminka umoziuje zékaznikiim

pozadovat jakési mnozstevni slevy (niZsi ceny),

. pokud ma zakaznik vybér mezi podniky, které maji nizs§i ceny, tak zpusobi, ze

prodévajici podniky stoji proti sob¢ a snizuji své ceny,
o pokud je po ekonomické strance mozné nakupovat paralelné u vice podniki,

. pokud existuje moznost, Ze si zdkaznici zacnou vstupy vyrabét sami a tim dosdhnou

nizsi ceny. (Dedouchova, 2001)

Hrozby substitutii
,Existence blizkych substitutd vytvaii konkurencni hrozbu limitujici ceny, za kterou podnik

prodava, a tim limituje i ziskovost podniku.* (Dedouchova, 2001, str. 23)

Pokud ma vyrobek ¢i sluzba podniku mélo substitutil, naskytuje se ptilezitost zvysit ceny a tak

dosdhnout vétsiho zisku. (Dedouchova, 2001)

Konkurencni ring - stdavajici konkurentce

Pokud je tato sila slaba, maji podniky moZnost zvysit své ceny a tim dosahnout vyssiho zisku.
Pokud je tato sila velkd, nastavd v konkuren¢nim ringu cenova nebo necenova konkurence.
Jedna-li se o cenovou konkurenci, mize dojit k cenové valce, ktera zesili rivalitu mezi podniky.
Cenova konkurence omezuje ziskovost a sniZzuje vynos, kterého by mohlo byt dosazeno

prodejem. (Dedouchova, 2001)
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Necenova konkurence probiha formou vérnostnich karet pro zakazniky, vylepSeni reklamy,

ruznych propagacnich akci, darkli pro zdkazniky atd. Tato forma konkurence je pro celkovou

v

ekonomiku pfinosnéjsi, jelikoz se boj mezi rivaly neodrazi v cenach zbozi.

3.1.2 STEP analyza

Je mnoho zpisobt jak analyzovat externi okoli podniku a jednim z nich je STEP analyza, kterou

autofi riznych publikaci nazyvaji téz jako PEST analyzu.

Smyslem STEP analyzy je zjiStovat a analyzovat trendy, ke kterym dochdzi a lze z nich
predpokladat budouci vyvoj. Pfi veskerych analyzach makrookoli musime brat v tvahu 1 vlivy

piekracujici hranice statu. (Kozel, Mlynétova, Svobodova, 2011)
Pti analyze vlivi makrookoli mame snahu:

o rozpoznat veskeré vnéjsi vlivy, plisobici na podnikani firmy na urc¢itém trhu,

zhodnotit tyto vlivy a vybrat vlivy vyznamné,

odhadnout trendy a urcit silu pisobeni vlivi,
. posoudit ¢asovy horizont.

Veskeré analytické postupy bychom méli zacinat analyzou globalniho makroprostfedi. Do
globalniho makroprostiedi patii vlivy zdkladnich geopolitickych, védeckotechnickych,
hospodarskych a kulturnich dohod ve svété, vliv regionalnich seskupeni a nadndrodnich
organizaci, korporaci firem a mezinarodnich sdruzeni. Velkou pozornost by podnik mél vénovat

vyvoji trendll v zemich nejvétSich obchodnich zdjmu. (Kozel, Mlynéatfova, Svobodova, 2011)

»PEST — jde o zkratku pocatecnich pismen anglickych nazvl jednotlivych skupin faktorii
(political, economical, social, technological).* (Veber, 2000, str. 433)

Pti STEP analyze vychazime z popisu skute¢nosti, které byly v minulosti dulezité¢ pro vyvoj
externiho prostfedi podniku. Zvazujeme, jakym zplisobem se tyto faktory méni v Case. Dale se
snazime odhadnout, jak se méni mira zavislosti vyvoje externiho prostfedi na vyvoj relativniho

faktoru. (Vachal, Partlova, 2008)
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Obrazek 1 - Schéma STEP analyzy

| ekonomické faktory politicko — pravni faktory
rcnd\ vyvoje HDP Antimonopolni opatieni
Ekonomické cykly Zakony na ochranu Zivotniho
Urokové sazby prostfedi
Vyvoj penézni zasoby Politika zdanéni
Mira inflace Regulace zahrani¢niho obchodu
Disponibilita a cena energii Socialni politika
Mira nezaméstnanosti Stabilita vlady
—
| socialné — kultul ni technologické faktory
Demogr ‘lhuky VYVOj Vladni vydaje na vy/kum
Rozdéleni diichodu Trend ve vyzkumu a vyvoji
| Mobilita obyvatelstva Rychlost technologickych zmén
v yvoj Zivotni trovné Mira zastaravani technologii
Mira vzdélanosti Pfistup k vyzkumu a vyvoji
Pistup k praci : it

Zdroj: VACHAL, J. a P. PARTLOVA. 2008. Strategicky management.

Ekonomické faktory
»Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zdkladnich smérti ekonomického

rozvoje a jsou charakterizovany stavem ekonomiky.* (Sedlackova, Buchta, 2006, str. 17)

Zékladnimi ukazateli stavu makroekonomického okoli majici ptimy vliv na plnéni cilii podniku
jsou mira ekonomického rlstu, urokova mira, mira inflace, dafiovd politika a sménny kurz.

(Sedlackova, Buchta, 2006)

Politicko-pravni faktory
,Politické a legislativni faktory, jako je stabilita zahrani¢ni a narodni politické situace, ¢lenstvi
zem¢ v EU apod., pfedstavuji pro podniky vyznamné pfilezitosti, ale soucasné i ohrozeni.*

(Sedlackova, Buchta, 2006, str. 16)

Politickd omezeni zasahuji do fungovani kazdého podniku a to prostfednictvim danovych
zakontli, protimonopolnich zékonti, regulace exportu a importu, cenové politiky, ochrany
zivotniho prostfedi a mnoha dalSich ¢innosti zamétenych na ochranu lidi. Pravni normy, zakony
a vyhlasky urcuji prostor pro podnikani a upravuji i samo podnikdni. Mohou pifimo ovlivnit
budoucnost podniku. Politické vztahy s ostatnim svétem maji vyznam piedev§im pro podniky,

které podnikaji své aktivity i za hranice zemé. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Strana 8



Socialné - kulturni faktory

Tyto faktory odrdzeji vlivy spojené s zivotnim stylem a zptsobem Zzivota obyvatelstva a jeho
strukturou. Také postoj k Zivotnimu prostiedi se stdva pro podniky dualezitym faktorem, ktery
ovlivitluje rozhodovani v podniku. V souvislosti se Zivotnim prostfedim museji podniky
aktualizovat a pfizplisobovat svou vyrobu, technologické postupy, likvidaci odpadi atd.

(Sedlackova, Buchta, 2006)

Socialni faktory, stejné€ jako ostatni faktory ve STEP analyze, jsou v neustdlém vyvoji a podnik,

pokud chce byt uspeésny, se jim musi piizpusobit. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Technologické faktory
»K tomu, aby se podnik vyhnul zaostalosti a prokazoval aktivni inovaéni ¢innost, musi byt
informovan o technologickych zménach, které v okoli probihaji.” (Sedlackova, Buchta, 2006,

str. 18)

Tim, Ze bude podnik sledovat technologicky pokrok a sméry technického vyvoje mize vyrazné

prispét k Gspesnosti podniku.

3.1.3 SWOT analyza

»Je velmi jednoduchym néstrojem pro stanoveni firemni strategické situace vzhledem k vnitinim

1 vnéj$im firemnim podminkam.* (Kozel, 2006, str. 39)

Pomah4 nam ziskat informace jak o silnych (Strength) a slabych (Weakness) strankach firmy,
tak i 0 moznych pfilezitostech (Oportunities) a hrozbach (Threaths). (Kozel, 2006)

Cilem SWOT analyzy neni podat vycerpavajici vycet téchto Ctyf stranek, ale vyuzit
analyzovanych skuteCnosti. Tedy vyuzit své silné stranky, snazit se posilit slabé stranky,
maximalné¢ vyuzit prilezitosti a minimalizovat nebo se pfipravit na piipadné hrozby. Diky

splnéni téchto predpokladi posili firma svou konkurencni pozici.

Silné a slabé stranky odradZzi vnitini situaci firmy a hodnoti zdroje firmy, na jaké urovni firma tyto
zdroje vyuziva a plnéni cilti firmy. Pfilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi, ve kterém

se firma nachazi. (Kozel, 2006)

Hrozby a prileZitosti
Obecné mizeme fici, ze tyto dva faktory, tedy hrozby a pfilezitosti, nemize podnik viceméné

ovlivnit a pokud ano, tak opravdu je minimaln¢.
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Pfi analyze hrozeb a prilezitosti je tfeba brat v potaz jak makrookoli podniku, tak mikrookoli

podniku. Jako ptiklad typickych hrozeb miiZzeme uvést napf-.:

. konkurence

. statni regulace

J pomaly rist odvétvi

. hrozba vstupu nového vyrobce atd.

Ptilezitosti mizeme chépat jako faktory, které podniku pomohou snizit vliv hrozeb, nebo jako

ptilezitost pro podnik, kterd vyplyva se soucasného stavu okoli podniku. (Veber, 2007)

Silné a slabé stranky
Silné a slabé stanky slouzi k analyze vnitfniho prostfedi podniku. V moci manaZert
a zaméstnancii podniku je tyto stranky piimo ovlivnit, jelikoz plynou z interniho prostiedi

podniku.
Silné a slabé stranky mizeme najit ptedevsim v nasledujicich oblastech:

. finan¢ni stranka podniku

vyzkum a vyvoj

. personalni zalezitosti,
o management podniku
. image a jméno firmy atd. (Veber, 2000)

Praktické provedeni SWOT analyzy
Praktické provedeni SWOT analyzy vétSinou zadava vedouci tymu, proto existuje nespocetné
mnozstvi postupll, jak provadét SWOT analyzu. Pokusim se proto nastinit nejcastéjsi postup pii

realizovani SWOT analyzy. (Kozel, Mlynéfova, Svobodova, 2011)

Zobrazime si Ctyfi kvadranty (jeden pro silné stranky, druhy pro slabé stranky, tfeti pro
ptilezitosti a posledni pro hrozby). Do téchto kvadranti nasledné zapiSeme maximum faktord,
kter¢ k jednotlivym strankam dokdzeme identifikovat. Vybereme si urcity pocet
nejvyznamnéjsich faktort a ty ohodnotime pomoci hodnotici tabulky, naptiklad pomoci uvedené
tabulky na obrazku €. 3. (Kozel, Mlynatrova, Svobodova, 2011)

Strana 10



Obrazek 2 - Ptiklad hodnotici tabulky pro SWOT

Hodnoceni vykonnosti Hodnoceni zavaznosti
(body, znamky, slovni kategorie...) (vahy, %, intervaly, slovni
kategorie)

faktory SW -
v napf.
Dt mmm 76=100 | yysoka mm

Hodnocené

Hodnoceni sily viivu Pravdépodobnost vyskytu
Hodnocené (body, znamky, slovni kategorie...) (vahy, %, intervaly, slovni
faktory OT kategorie)

napt 12 {3 [ 4 | 5 | naptuvedteprognézuvs |

Zdroj: KOZEL, R. MLYNAROVA, L. SVOBODOVA, H. 2011. Moderni metody a techniky marketingového

vyzkumu.

[ 24

Dle kombinace vnitinich a vnéjSich faktord mizeme zvolit 4 druhy pfistupt, které vychazeji

z téchto kombinaci.

o Pristup SO — tento pristup ukazuje na dobré vyuziti silnych stranek podniku a dobte
vyuzité ptilezitosti, které plynou z okoli podniku

. Pristup WO — pfi tomto pfistupu by se m¢l podnik snazit minimalizovat své slabé

stranky a vyuzit ptilezitosti, které plynou z okoli podniku

o Pristup ST — tento pfistup znacni, Ze podnik ma silné stranky, ale i pomérné vysoké
mnozstvi hrozeb a mél by tedy prostfednictvim svych silnych stranek eliminovat

hrozby

o Pristup WT — tento pfistup je pro podnik velice Spatny, jelikoZ pievladaji hrozby
a slabé stranky. (Veber, 2000)
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Obrazek 4 - SWOT matice s moznostmi pfistupii

>
1
]
3
E Silné stranky S | Slabé stranky W
Externi faktory| —
Ptilezitosti O Pristup SO Pristup WO
Hrozby T Piistup ST Piistup WT

Zdroj: VACHAL, J. a P. PARTLOVA. 2008. Strategicky management.

3.1.4 Portfolio analyza — Matice BCG

Strategické planovani vétSinou zacind pravé stanovenim zakladniho portfolia firmy. Portfolio si
ve vetSin€ pripadl sestavuje kazdy podnik, jelikoz vétSina podnikd vyrdbi vice neZz jeden
vyrobek, sestavuje si tedy proto rtzné sortimentni skupiny vyrobkii majici rtiznou miru

efektivnosti. (Trunecek, 1995)

Je nutno stanovit strategii jednotlivych podnikatelskych jednotek SBU (Strategic Business Unit),
nebo strategii jednotlivych sortimentnich skupin & vyrobki. Sife a obsah strategické
podnikatelské jednotky se liSi podle typu a charakteru dané firmy. MiiZze se jednat o vyrobu

jednoho jediného vyrobku, ale maze jit i o divize. (Trunecek, 1995)

,Portfolio analyza je diagnostickd metoda pouzitelnd pro analyzu podniki s diverzifikovanou

strukturou. (Vachal, Partlova, 2008, str. 45)

Svétlik (1994, str. 226) vysvétluje pojem portfolio nasledovné: ,,Portfoliem rozumime souhrn

podnikatelskych aktivit provadénych urcitou organizaci.*

Portfolio, stanovené cile a strategie mohou pomoci vedeni firmy pfi rozhodovani, zda bude firma

v podnikéni pokracovat nebo podnikéani ukonci. (Svétlik, 1994)

Pro optimdlni skladbu portfolia firmy existuje mnoho metod. Tyto metody vétSinou patii do
marketingovych strategii. Jelikoz na jejich zakladé jsou rozpracovavany dalSi strategicka,
takticka 1 operativni rozhodnuti, mély by se stat soucasti komplexniho strategického planu firmy.

(Trunecek, 1995)
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Jednou z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich metod ocenéni portfolia je analyza BCG. Tato

analyza byla vyvinuta Boston Consulting Group, po které je pojmenovana. (Svétlik, 1994)

Obrazek 5 - Matice BCG

420%
Hvézdy Otazniky
L =
3
)
2| 10% |
Qo
o
=
% &
Dojné kravy . Hladov psi
10x 1x 0,1x
Relativni trzni podil

Zdroj: JAKUBIKOVA, D., 2008. Strategicky Marketing: Strategie a trendy.

Matice BCG

Nazorné grafické schéma této metody je zobrazeno na obrazku €. 5.

Tato matice je sestavena ve dvou dimenzich, horizontdlni poloze a vertikdlni poloze.
Horizontélni poloha vyjadiuje relativni podil na trhu a vertikdlni poloha vyjadiuje tempo ristu

trhu. (Svétlik, 1994)

Na obrazku vidime, Ze vertikalni osa je rozdélena na 0%, 10% a 20%. Tato procenta znazoriiuji
ptiriistek trzeb u jednotlivych produktii. V praxi se rozdéleni této osy upravuje podle aktudlni

situace firmy, tzn., Ze tempo rustu trhu mize pfesahovat 20%. (Jakubikova, 2008)

Jednotlivé vyrobky se podle hodnot zafadi do jednotlivych skupin, které Svétlik (1994)

pojmenoval a charakterizoval nasledovné:

. Hveézdy (stars) — takto pojmenujeme vyrobky, které jsou umisténé v levém rohu.
Tyto vyrobky maji vysoké tempo ristu a velky podil na trhu. Jsou nasi silnou
strankou pro budoucnost podniku. V soucasné dob¢ firma musi vynakladat na jejich
postaveni na trhu vétSi financni prostfedky, ovSem da se predpokladat, ze

v budoucnu se stanou hlavnim zdrojem zisku.
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o Penezni kravy (Cash cows) — tyto vyrobky se nachazi v levém dolnim rohu.
Charakteristické pro né je, ze maji vysoky podil na trhu a nizky stupein rustu
(obvykle niz$i nez 10%). V soucasné dobé€ jsou financnim zdrojem pro financovani
podnikovych aktivit. Diky jejich vyrobé a prodeji mizZe podnik financovat jak

hvézdy, tak i ostatni skupiny vyrobkl v podnikovém portfoliu.

. Otazniky (Question marks, problem children) — tyto vyrobky jsou umistény
v pravém hornim rohu. Jejich podil na trhu je maly, ale maji rostouci tendenci. Tato
skupina je pro vétSinu vyrobkl prvni skupinou, ve které se nachdzi a z ni pak,
bud’to postupuje do ,,Penéznich krav* ¢i ,,Hvézd“, nebo spada do ,,Psi®. V této
pozici proti vyrobku vystupuje konkurence a snahou podniku je uchytit se s timto
vyrobkem na trhu. Podnik chce zvysit trzni podil tak, aby se vyrobek stal finan¢né
zajimavym. Na otazniky je dualezité vynalozit dostatecn¢ vysoké finanéni
prostiedky at’ uz na investice, personalni zajiSténi, ale 1 na reklamu a propagaci.

Vse doprovazi nemalé riziko.

o Psi (dogs) — tuto skupinu najdeme v pravém dolnim rohu. Je pro n¢ charakteristicky
nizky podil na trhu, jejich trh je neperspektivni a nerozviji se. Vyroba takovychto
vyrobki je vétSinou ztratova nebo jen malo rentabilni. Vedeni firmy by mélo zvazit,
zda se vyplati déale takovéto vyrobky vyrabét. Obvykle se jednd o dopliikové
vyrobky.

Strategie, kterd je zachycena na matici BCG, umoznuje fadu rozhodnuti. Firma se miiZze snazit
ziskat vétsi podil na trzich pro vyrobky ze skupiny ,Hvézd*“ a ,,Otaznik”. Muze tak ulinit
naptiklad investovanim do vyroby, spolupraci nebo fuzi s jinou firmou. Zbyte¢nou namahu
a plytvani sil by pfinesla snaha o zvyseni trzniho podilu ,,Penéznich krav®, jelikoz tyto vyrobky
jsou ve stadiu zralosti. Jejich vyroba a prodej je vysoce rentabilni, ale zdroven se Uroveil
rentability jiz neda stupniovat. Strategie, ktera odpovida témto vyrobkim, je udrzet postaveni na
trhu, jehoz bylo dosazeno. Naopak vyrobu a prodej vyrobkii ze skupiny ,,Psi* by mél podnik

utlumit nebo Uplné zastavit, jelikoZ jsou neefektivni a neperspektivni. (Hordkova, 2003)

Portfolio podniku by mélo byt vyvazené i z hlediska mnozstvi vyrobkti v jednotlivych
skupinach. Pokud by se podnik soustfedil napiiklad na vyrobky ve skupiné ,Hvézd“, tato
skupina by tvofila vétSinu portfolia, vedlo by to k problémim s jejich financovanim. Pokud by
byla ptevaha vyrobki ve skupiné ,,Pen¢znich krav*, mohlo by to vést ke zkreslenému pohledu na

firemni portfolio. V soucasné dobé by vypadlo velmi pozitivné, ovSem kazdy vyrobek se casem
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dostane do faze pozdni zralosti a ipadku, a pokud by s timto firma nepocitala a nepfipravila se

na tuto skute¢nost, mohou v budoucnu vzniknout problémy. (Tomek, 1991)

3.1.5 Analyza zdroju specifickych pfrilezitosti

Hlavni vyznam specifickych pfednosti podniku spociva v tom, ze se podnik odlisi od svych
konkurenti a tim dosdhne vyssiho zisku. Konkurenti maji vnitini pohnutky k tomu, aby se
pokusili napodobit nase specifické ptfednosti. Pokud se konkurentim povede specifickou
prednost podniku napodobit, ztrdci podnik specifickou vyhodu. Konkurenti museji vyvinout

v vwr

specifickou ptednost. (Véachal, Partlova, 2008)

»Zdrojem specifickych pfednosti je majetek a podnikové schopnosti.“ (Vachal, Partlova,
2008, str. 39) Majetek podniku mize tvofit napf. investi¢ni a technologicky majetek, finance,
lidsky potencidl. Majetek miZzeme rozd¢€lit na hmotny (pozemky, budovy) a nehmotny (know-

how podniky, povést, patenty). (Vachal, Partlova, 2008)

»Schopnosti jsou dovednosti podniku. Schopnosti podniku jsou tedy produktem organizacni

struktury a fidiciho systému.“ (Vachal, Partlova, 2008, str. 39)

3.2 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém 1: Podnikové portfolio firmy Stavebniny Jifi Benes je absolutné v potadku

a nenavrhla bych zadné zmény.

Vyzkumny problem 2: Vstup novych konkurentii do odvétvi je obtizny.

3.3 Metodika prace

V bakalarské praci bude vyuzito hned nékolika metod, pomoci kterych bude tato prace napsana.

3.3.1 Metoda shromazdovani a ziskavani dokumenti a informaci

Tato metoda je zdkladem pro mou bakalafskou praci. Spociva ve shromazd’ovani odborné
literatury, diky které byla napsana teoretickéd Cast této prace. Nejprve si stanovim kli¢ova slova,
kterd pfimo souvisi stématem bakaldiské prace, a podle téchto slov vyhledam literaturu.
Odbornou literaturu si vypujéim v knihovné Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych

Bud¢jovicich a dalSim zdrojem literatury bude portalu Google Books.
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Metoda rozhovoru

Dalsi metodou, pomoci které ziskdm informace, bude rozhovor se zaméstnancem této firmy
Tomasem Glienkem. Informace ziskané ztohoto zdroje pouziji v aplikacni Casti. PolozZeny
budou otazky typu ,,Které vyrobky podniku ptinasi nejvyssi zisky? Naopak které vyrobky jsou
spiSe dopliikovym sortimentem? Co povazujete za silné a co za slabé stranky pro tento podnik?
Ovliviiuji dodavatelé n&jakym zptisobem vase objednavky?“ a podobné. Cast piepisu

z rozhovoru je uvedena v Priloze 1.

3.3.2 Metoda zpracovani zjisténych vysledkd

Po ziskdni vSech potfebnych informaci za¢nu provadét analyzu vnéjSiho okoli
podniku - pfedevS§im konkurencni okoli a analyzu vnitinich zdroji podniku. Nejprve zacnu
externi analyzou podniku — v této ¢asti budu sestavovat Porteriiv model péti sil a PEST analyzu.

Interni analyza podniku se skladd ze SWOT analyzy a matice BCG.

Jako prvni budu provadét analyzu Porterova modelu péti sil. Tento model spociva v tom, Ze se
podnik snazi porozumét své konkurenci a zjistit, kterd sila je pro néj nejvétsi hrozbou. Diky
poznatkiim ziskanych z této analyzy, by se mél podnik snazit silu eliminovat nebo se na ni
piredem piipravit a byt tak schopny této konkurenci Celit. Nejprve budu popisovat hrozbu vstupu
novych rivalii na trhu. S touto hrozbou jsou spojeny bariéry vstupu na trh, které podrobné popisu
a utvofim zavér pro tuto hrozbu. Konkuren¢ni ring odrazi stav konkurence v soucasné dob¢ na
trhu. Tento stav se budu snaZzit co nejpodrobnéji popsat, jelikoz tuto silu povazuji za jednu
zakaznikl a vyjednavaci sila dodavatelii. Tyto sily ohodnotim pfedevsim z informaci ziskanych
od jiz zminovaného zaméstnance, ktery mi podrobné¢ popsal tyto dvé sily, pfedev§im vyjednavaci

silu dodavatelt. Posledni silou, kterou budu zkoumat je hrozba substitutti.

Druhou externi analyzou je STEP analyza. Tato analyza zkouma makrookoli podniku a to
konkrétné tyto 4 faktory: socialné-kulturni, technologické, ekonomické a politicko-pravni.
Postupné budu analyzovat jednotlivé faktory. Do socialné-kulturnich faktorti zahrnu Zivotni styl
obyvatel a jejich mobilitu. Tyto dva faktory podrobné zanalyzuji. Dalsi analyza se bude tykat
technologického faktoru, pomoci kterého budu zjistovat, jakym zplisobem se podnik snazi
udrzet krok snovymi technologiemi a zda se vibec tento faktor daného podniku dotyka.
Zkoumanim ekonomického faktoru zjistim, jak je podnik Stavebniny Jiti Bene§ finanéné zavisly
na cizich finan¢nich zdrojich, vliv cen pohonnych hmot na podnikéni ¢i jak ovliviluje

hospodaisky cyklus zminovany podnik. Na zavér této analyzy se budu zabyvat analyzovanim
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politicko-pravnich faktorti, konkrétné zanalyzuji pravni upravy v oboru podnikani, vyvoj; DPH

a otazky tykajici se ekologické likvidace odpadu.

Prvni interni analyzou, kterou budu provadét je SWOT analyza. Tato analyza hodnoti vnitini
prostfedi podniku pomoci silnych a slabych stranek a vnéjsi prostiedi podniku prostfednictvim
ptilezitosti a hrozeb. Pfi aplikaci SWOT analyzy na vybrany podnik budu pfifazovat k témto
strankam faktory, které j& osobné povazuji za dilezit¢ pro chod podniku. Po pfifazeni
jednotlivych faktorti k urCitym strankam vytvoiim matici IFE, pomoci které zhodnotim interni
pozici podniku — tedy silné a slabé stranky. Ke kazdému faktoru pfifadim vahu tak, aby ve
vysledku byl soucet vSech vah u silnych a slabych stranek roven 1. Dale pfifadim bodové
hodnoceni ke kazdému faktoru. Poslednim krokem bude vypocitani soucinu u jednotlivych
faktorti. Po zkompletovani matice IFE sestavim matici EFE, pomoci které zanalyzuji externi
pozici podniku — tedy pftileZitosti a hrozby. Postup zpracovani této matice bude stejny jako
u matice IFE, pouze bodovéa Skala a vnimani vah bude rozdilné. Po utvoteni t€chto dvou matic
zanesu ziskané souciny do kone¢né matice SWOT a uréim soucasnou pozici podniku na trhu

a pristup, ktery z této pozice vyplyva.

Druhou interni analyzou v mé bakalarské praci je portfolio analyza - matice BCG. Diky této
analyze zjistim slozeni nabizeného sortimentu a finan¢ni situaci jednotlivych skupin nabizeného
sortimentu. Zbozi si nejprve rozdélim do jednotlivych skupin, které néasledné¢ umistim do
kvadrantti ,,Dojnych krav®, ,Psu“, ,Hvézd“ a ,,Otaznikii“ podle toho, jak vysoké vynosy
a naklady pro podnik piedstavuji. Nakonec sestavim matici BCG pifimo pro firmu Stavebniny
Jiti Benes. V diskusi vysledkil zhodnotim, zda je sloZeni portfolia pro podnik vyhovujici a v ¢asti
bakalarské prace ,,Navrhy na opateni uvedu piipadné ndvrhy, jak bych dle mého nazoru

podnikové portfolio pozménila.

Tteti interni analyzou a zaroven posledni analyzou, kterou budu v rdamci mé bakaldiské prace
provadét je analyza specifickych prilezitosti. Postup vypracovani této metody bude nasledujici.
Nejprve si vytvofim Ctyfi kvadranty, podobné jako u SWOT analyzy, do kterych uvedu nezbytné
zdroje podniku (fyzické a financni zdroje) a unikdtni zdroje (lidské zdroje a zdroje nehmotné
povahy). Nakonec zhodnotim, jak jsou jednotlivé zdroje pro podnik dilezité a zda se mezi nimi
nachdzi takovy zdroj, ktery by analyzovany podnik odliSoval od konkurence a tim 1 pfedstavoval

specifickou ptednost zminiovaného podniku.
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4 Aplikacni cast a diskuse vysledkt

4.1 Aplikacni cast

4.1.1 Charakteristika firmy Stavebniny Jifi Benes

Pan Jifi Benes zacal podnikat 15. 6. 1992 na zakladé zapsani do zivnostenského rejstiiku. Ziskal
koncesi na provozovani silniéni motorové dopravy a do roku 2004 se vénoval pouze této
¢innosti. 1. 1. 2004 rozsifil svou ¢innost o provozovani specializovaného maloobchodu — obchod
se stavebnim materidlem a tim vznikla firma Stavebniny Jifi Benes. Tuto ¢innost ma pan Jifi

Benes povolenu provadét na zékladé zivnosti ohlasovaci.

Obrazek 6 - Logo firmy

Zdroj: Stavebniny Jifi Benes

Firma sidli v jiznich Cechach, konkrétng v Udoli 7, Nové Hrady 374 01. Zakladatelem
a majitelem firmy je fyzickd osoba pan Jifi BeneS. Jednd se o maloobchod prodavajici stavebni

materidl a pfilezitostn€ provozujici autodopravu (jiz neni hlavni ¢innosti firmy).

Podnik mé& dohromady 2 zaméstnance, pfiemz za tfetiho zaméstnance miZeme povazovat
samotného majitele, jelikoz se aktivné podili na chodu podniku. Diky nizkému poctu
zaméstnancll vyuziva podnik nejstarSi a nejjednodussi organiza¢ni strukturu - liniovou

organizacni strukturu. Vyhodou je pfedevsim jednoduché a ptimé tizeni podniku.
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Obrazek 7 - Organizacni struktura firmy

Majitel J. Benes

Zaméstnanec 1 Zaméstnanec 2
T. Glienke 0. Beneiova

Zdroj: Vlastni

Podnik je vybaven ndkladnim automobilem znacky Liaz, multikdrou a vysokozdviznym

vozikem. Tyto stroje jsou nepostradatelné pro plynuly provoz podniku.

Ukazku z katalogu nabizeného sortimentu naleznete v Ptiloze 2.

4.1.2 Portertiv model péti sil

Obrazek 8 - Schéma Porterova modelu péti sil

Nove vstupujici

l‘- hrozby
kuppi konkurenéni kupni
dodavatelé g L : l & zakaznici
o prostiedi .
. : - sila sila
hrozby T

substituty a
komplementy

Zdroj: VACHAL, J. a P. PARTLOVA. 2008. Strategicky management.

Pomoci Porterova modelu péti sil se budu snazit nastinit rizika, kterd ptrichdzeji ze strany
konkurentli a to potencionalnich i redlnych. Budu se soustfedit piedevSim na cinnosti

specializovaného maloobchodu — prodej stavebniho materialu, jelikoz autodoprava, kterou

Strana 19



podnik téz provozuje, je spiSe Cinnosti doplikovou a neni zdkladem podnikdni. Ve svych

analyzach ji samoziejmé budu také uvadét, ale spiSe okrajove.

Potencionadlni novi konkurenti
Touto casti bakalaiské prace se budu snazit potvrdit vyzkumny problém 2 (Vstup novych

konkurentti do odvétvi je obtizny.)

Vstup novych potenciondlnich konkurentd, vramci provozovani obchodu se stavebnim
materidlem, do tohoto odvétvi je obecné vzato velice obtizny a to predevsim kvili vysokym
narokid na pocatecni investice a dale také kvili nestabilité stavebniho odvétvi v soucasné dobé.
Vysoké vstupni investice jsou spojené jak s nakoupenim potfebnych motorovych vozidel, jako je
vysokozdvizny vozik — potfebny pro piemistovani materialu po arealu (skladu), nakladni
automobil — potfebny pro situaci, zZe si podnik bude néktery material od dodavatelti dovéazet sam,
tak i s prvotnim ndkupem materidlu na sklad. Dalsi nezbytnou investici je investovani do plochy,
na které¢ bude mit podnik sklad, jelikoZ provozovani maloobchodu se stavebnim materidlem je
pomérné¢ narocné na velikost plochy. Tuto plochu by si mél podnik bud’to zakoupit nebo

pronajmout.

Co se tyCe druhé cinnosti, autodopravy, které se firma Stavebniny Jifi Bene§ vénuje, jsou
podminky vstupu na trh také obtizné. Pokud by se nové vznikld firma chtéla vénovat pouze
autodoprave, musela by si pofidit automobily na ptepravu zbozi dle charakteru, na které by se
specializovala (sypké zbozi, pevné zbozi, pifevoz kapalin atd.). V tomto podnikani je mnoho
omezeni a Uprav ze strany zakont, které musi podnik znat a akceptovat jejich znéni. JelikoZ se
mnou analyzovana firma zabyva touto ¢innosti pouze doplitkkové, budu jen stru¢né analyzovat

sily s timto spojené.
Bariéry vstupu na trh

a) Ekonomie mnozstvi ze strany dodavatelii - firma Stavebniny Jiti Bene§ ma diky nékolikaleté
spolupraci s dodavateli mnozstevni nebo vérnostni slevy. Diky t€émto slevam muze svym

zékaznikiim nabidnout nizsi ceny nez potencionalni novy konkurent.

Novym konkurentim by samoziejmé trvalo del$i dobu, nez by si vytvofili urcity vztah se
svymi dodavateli a nez by vybrali ty dodavatele, ktefi jim budou vyhovovat jak po cenové
strance, tak po strance kvality vyrobktl. Pravé tato doba, vytvareni vztahu a hledani
odpovidajicich dodavateli, by pro nového konkurenta v tomto odvétvi mohla byt zkazou,

jelikoZ po tuto dobu by podnik musel nakupovat za vysoké ceny bez rabatli a nemohl by si
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dovolit klesnout scenou na uroven ostatnich podnikd, které jiz maji vybudovanou

dodavatelskou sit’, v€etn¢ analyzované¢ho podniku.

b) Ekonomie mnozstvi ze strany zakazniki — nové zacinajici podnik nema vybudovanou sit’

stalych zdkaznikid a musel by vynaloZit vysoké naklady na reklamu, popiipadé zavadéci akce.
Takovy krok je vSak velice financné naro¢ny, pro za¢inajici firmu obzvlasté. Dalsi problém je
spojen s pfedchozim bodem a to s cenami materidlu. Jak jiz bylo fe€eno, nové zacinajici
podnik by si nejspiSe nemohl dovolit nizs§i ceny nez podniky zavedené a pravé tento fakt by
jisté, 1 v pfipad€ velmi kvalitni a propracované reklamy, vétSinu zdkazniki od dal$iho nakupu

odradil.

Vysoké pozadavky na investice — tato bariéra je velkou hrozbou pro vsechny zacinajici
podniky v jakémkoli odvétvi. Provozovani kazdé podnikatelské ¢innosti si vyzaduje vlozeni
vysokych investic do zacatku podnikani. Co se tyCe odvétvi stavebnictvi, jednd se opravdu
o vysoké castky. Finanéné naro¢ny je pfedevsim ndkup prodejniho zboZzi. Dale by si podnik
mél obstarat dostatecné velké skaldové a prodejni prostory, at’ jiz prondjmem nebo koupi
téchto prostor. Dalsi vysoké investice musi podnik vlozit do strojii, bez kterych se prodejna
stavebnin neobejde a to je napiiklad vysokozdvizny vozik, nakladni automobil apod.
Investovat se vSak musi i do vzdélani zaméstnanct. Kazdy zaméstnanec by mél byt pritbézné
vzdélavan v oboru stavebniho materidlu a novych moznych technologii pouziti tohoto
materialu, mél by umét poradit zdkaznikovi s vybé€rem materialu, nezbytné je i odpovidajici
fidi¢ské opravnéni. I téchto nakladi by si mél byt nové zacinajici podnik védomy a zvazit,

zda ma dostate¢né finan¢ni prostfedky na to, aby mohl uspésné vstoupit na trh.

d) Vyhody stavajicich firem v odvétvi nezavislé na velikosti — vyhody jiz zavedenych firem jsou

e)

vice mén¢ jasné. Je to pfedevsim zavedené jméno podniku, vybudovany vztah s dodavateli
a zdkazniky, znalost konkurenti, dodavateli, pfani a potfeb svych zakaznikii a celkova
znalost a orientace na trhu. Tyto podnéty nové zacinajicimu podniku vétSinou chybi a mize

trvat i nékolik mésictli, nez se zavedenym podnikim alespon zcasti piiblizi.

Naklady spojené s prechodem k jinému dodavateli — tato bariéra predstavuje hrozbu pro nové
zacinajici podniky vtom, Ze piechdzeji od dodavatele k dodavateli a hledaji optimdlni
podminky spoluprace. Hrozi, Zze podnik nakoupi nevyhovujici zbozi od dodavatele a ten
odmitne zbozi vzit zpét. Podnik pak musi zbozi prodat za cenu toho, ze si diky naptiklad

nekvalitnimu zbozi vytvoii Spatnou reklamu a zakaznici se k nému nebudou vracet. Myslim
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si, ze u zavedenych podniki neni diivod ménit dodavatele a pokud ano, jsou tyto divody

velice individudlni, napft. lukrativné;si nabidka u jiného dodavatele.

f) Nerovny pristup k distribucnim kandlum — tato bariéra je dilezitd a u kazdého podniku velice
individudlni. Nékteré podniky maji k dispozici vlastni nékladni automobil, diky kterému si
mohou sami odebirat zbozi od dodavatelti a nasledn¢ ho sami dodavat zdkaznikim. Pofizeni
nakladniho automobilu je velice nadkladné, z tohoto diivodu nemaji nékteré podniky vlastni
nakladni automobil a museji si dopravu obstarat skrze jiny externi logisticky clanek. Coz

mnohdy znamena vys$i pofizovaci néklady a tim padem i vyssi ceny prodavaného zbozi.

Vyjedndvaci sila dodavatelii

Dodavatel¢ by mohli mit vii¢i podniku pomérné vysokou vyjednavaci silu a to predevsim kvili
velikosti firmy Stavebniny Jifi BeneS. Jednd se o malou firmu a dodavatelé¢ nejsou na jejim
odbéru zavisli. Proto si mohou urcovat podminky o velikosti miniméalniho odbéru zbozi, nebo
pravidelnych dodavkach zbozi. Analyzovany podnik mé vSak se svymi dodavateli dlouholeté
a oveéfené vztahy s pevné danymi pravidly. VétSinu zbozi, které tvoti hlavni Cast ziskli, mizeme
ho zaradit do kvadrantu ,,Dojnych krav* v matici BCG, odebira firma piimo od vyrobci. Ceny
téchto hlavnich produktii jsou tedy minimalni mozné, jelikoz odpadaji logistické meziclanky,
jako je doprava, skladovani a ostatni rezijni nédklady spojené s dodanim od vyrobce do
velkoobchodu ¢i maloobchodu. Drobnéjsi materidl je odebiran z velkoobchodli nebo
maloobchodli, se kterymi mé& firma ujednané dohody o minimalnim odbéru, za ktery

velkoobchod poskytne predem urcenou slevu.

Hlavni dodavatelé (pfimo vyrobci) firmy Stavebniny Jifi Benes jsou:

° LB Cemix, s.r.0., Nova Ves nad Luznici 42, 378 09

° Heluz v.o.s., U Cihelny 295, Dolni Bukovsko, 373 65

. Xella CZ, s.r.0. — Ytong, U Keramicky 449, Chlumcany, 334 42
o Best, a.s. Vranin 278, Stépanovice u Ceskych Budgjovic, 373 73
. Beton Hronek, Ledenice 23, Ledenice, 370 06

Dodavatel¢ (velkoobchodnici, maloobchodnici) firmy Stavebniny Jifi Benes$ naptiklad jsou:

. Ferona, a.s. Knézskodvorska 27, Ceské Budé¢jovice, 370 39
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° Raab Karcher, Vrbenska ul. 547, Ceské Bud¢jovice, 371 41

° Den Braven Czech and Slovak a.s., Novohradska 36/736, Ceské Budé¢jovice,
370 06

) Dektrade, Litvinovice 219 Litvinovice u CB, Ceské Bud¢jovice, 37201

. Obelisk Praha s.r.o0., U pily 585, Ceské Bud&jovice, 370 01

Vyjedndvaci sila zakaznikii

Zékaznici hraji v kazdém podnikani tu nejpodstatnéjsi ulohu. Zakaznikem miize byt fyzicka
osoba, pravnicka osoba, mésto, obec, stat a at’ uz se jedna o jakéhokoli zakaznika, mé¢l by se mu
podnik snazit svym servisem vyhovét v takové mife, aby se pfi dal$im ndkupu opét vratil.
V dnesni dobé je boj o zdkaznika denni zéleZitosti kazdé firmy a je pouze na ni, jakym zpisoben

na své potencionalni zdkazniky zapisobi a ptilaka je.

Dnesni zékaznik pozaduje po obchodnikovi, mimo nizké ceny zbozi, spolehlivost a ochotny
a odborny persondl. Firma Stavebniny Jifi Bene§ ma vybudovanou sit' zékaznikt, ktefi se do
stavebnin vraceji nakupovat a to zejména kvuli vySe jmenovanym pozadavkim. Podnik svym
zakaznikiim nabizi Sirokou Skalu zbozi (pfimo na sklad¢ je nabidka zbozi uzsi, coz kompenzuje
podnik tim, ze zdkaznikovi objedna jakékoli zbozi na zakazku), odborné poradenstvi, doplinkové
sluzby jako je napiiklad doprava materidlu, flexibilni pracovni dobu a individudlni pfistup ke
kazdému zékaznikovi. V soucasné dobé ma podnik vybudovanou loajalni zédkaznickou sit’ a je
v jeho z4jmu, aby si jisty standart sluzeb, ktery nyni nabizi, udrzel i do budoucna a tim ziskal

nové zakazniky.

Hrozba substitutii

Substitutem pro stavebni material mize byt hlina, snih, led nebo tieba plech. OvSem z téchto
materiald bychom v naSich konc¢indch asi jen tézko postavili obytny dim nebo tieba jen
ptistieSsek na dievo, proto povazuji za jediny rovnocenny substitut dievo. [ piesto, ze je
v moderni dob¢ stavéni dfevénych srubii jakymsi trendem, nepovazuji tento substitut za
nebezpeény. Podnik musi brat v avahu 1 tento substitut, i kdyZ v soucasné dobé piimo

neohrozuje podnikéni.

Hrozba, ze by si zakaznik zbozi néjakym zpisobem vytvofil nebo obstaral sdm je viceméné

nerealna, jelikoz se jedna o zbozi narocné na vyrobu.
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Konkurencni ring

Soucasna konkurence na trhu je pro podnik nejvy$si hrozbou. Velké firmy podnikaji
konkuren¢ni boje prostfednictvim cenové 1 necenové konkurence. Diky objemnym odbérim od
dodavatelit si mohou dovolit klesnout na vyrazné niz$i cenu zboZzi a tim fatalné ovlivnit

fungovani mensich podniki.

V ramci celého Jihoceského kraje neptedstavuje analyzovana firma zadnou konkuren¢ni hrozbu
pro ostatni podniky, je tomu naopak a to predevSim kvili velikosti firmy. ZuZzim-1i konkuren¢ni
ring na okres Ceské Budg&ovice, je podnik chapan jako slabsi firma s malou
konkurenceschopnosti, ale schopna se na trhu udrZet. Hlavnimi konkurenty jsou pfedevsim velké
specializované obchody v Ceskych Budgjovicich, jako je napiiklad Bauhaus nebo OBI, ale
1 maloobchody od kterych podnik odebira zbozi, naptiklad Raab Karcher. Cilem podniku vSak
neni uspokojit poptavku zakazniki po celych jiznich Cechéch, ale primarng uspokojit poptavku
na Uzemi Novohradska. V tomto prostfedi ma firma Stavebniny Jifi Bene§ vybudovanou svou
pozici a konkuren¢ni boje nejsou silné 1 presto, ze nejblizsi a vyznamny konkurent je jen 1 km
vzdaleny. Tudiz v souc¢asném konkuren¢nim prostfedi na trhu Novohradska nemd podnik

problém se udrzet a nemusi podléhat zadnym silnym konkuren¢nim bojtim a vlivim.

Pro pfibliZeni obrazu o konkurenci pouziji strategickou mapu konkurentti, viz obrazek 9.

Obrazek 9 - Strategickd mapa konkurent

Zdroj: Vlastni
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' Stavebniny Jifi Benes§, Udoli 7, Nové Hrady 374 01
Tabulka 1 - Vyznamni konkurenti

A Vyznamni konkurenti

Vzdalenost od
Néazev podniku Sidlo podniku Stavebnin Jifi
Benes
1 Jan Flieger stavebniny ATIKA Udoli 160, Nové Hrady 374 01 1,0 km
2| Bauhaus Ceské Bud&jovice Ceské Vrbné 2380, Ceské Budgjovice 370 11 38,3 km
3| OBI Ceska republika, s.ro. Prazska ti. 2540, Ceské Budgjovice 370 04 35,6 km
4 DEKstaviva Ul Hrani¢ni 2253, Ceské Budgjovice 370 06 32,2 km
Zdroj: Vlastni
Tabulka 2 - Stfedn¢ vyznamni konkurenti
- Stfedné vyznamni konkurenti
Vzdalenost od
Nazev podniku Sidlo podniku Stavebnin Jifi
Benes
5| Stavebniny- Marcel Paderta Trocnovska 1062, Trhové Sviny 374 01 13,5 km
6 Ing. Jan Kalena Ttebizského, Trhové Sviny 374 01 12,3 km
Zdroj: Vlastni
Tabulka 3 - Bezvyznamni konkurenti
. Bezvyznamni konkurenti
Vzdalenost od
Nézev podniku Sidlo podniku Stavebnin Jifi
Benes
7 Stavebniny Marian Ziak Husova 274, Ceské Velenice 378 10 17,8 km
8 Famax Czech a.s. Prazska 559, Suchdol nad Luznici 378 06 18,5 km
9 Svitak Pavel stavebniny Petra z Lindy 153, Borovany 373 12 20,5 km

Zdroj: Vlastni

Jak mizeme z mapy konkurentti vyc€ist, nejvétsimi konkurenty jsou Jan Flieger Stavebniny

ATIKA, ktery je v bezprosttedni blizkosti analyzovaného podniku. Dale pak velké

specializované prodejny jako je Bauhaus Ceské Budgjovice, OBI Ceska republika a DEKstaviva.

Tyto firmy ptedstavuji velmi vysokou konkurenci. Podnik Jan Flieger Stavebniny ATIKA jsou
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nejbliz§im konkurentem — je vzdalena pouze 1 km od analyzovaného podniku. Konkurencni boj
mezi témito dvéma podniky je €ily, pfestoze ma kazdy podnik své stalé zakazniky. Oba podniky

si zatim obstojné haji své misto na trhu.

Mezi stfedné vyznamné konkurenty patii Stavebniny-Marcel Paderta a Ing. Jan Kalena. Oba
podniky sidli v sousedicim mésté - Trhovych Svinech, které je vzdalené zhruba 13 km od Udoli
u Novych Hradii. Oba subjekty piedstavuji pro analyzovany podnik konkurenci. Konkurenéni
boje jsou minimalni, jelikoz tyto podniky maji plisobnost piedev§im v Trhovych Svinech

a okolnich vesnicich.

Nevyznamni konkurenti jsou Stavebniny Marian Ziak, které se specializuji na prodej stavebnin
predevsim zahraniénim zakaznikim, jelikoZ sidli v blizkosti hranic Ceské republiky a Rakouska.
Famax Czech, a.s. a Svitdk Pavel stavebniny maji zcela jiny okruh plsobnosti, proto je také

povazuji za nevyznamné konkurenty.

Podnik Stavebniny Jifi Bene§ musi brat vavahu vSechny své konkurenty, vcetné téch
nevyznamnych. Jednd se o maly podnik se slabsi konkuren¢ni silou a jakékoli rozsifeni

konkuren¢niho podniku by jej mohlo zasahnout.

4.1.3 STEP analyza

Dalsi externi analyzou je STEP analyza, kde budu zkoumat vliv faktord vné&jSiho prostifedi na
podnik. Tyto faktory nemiize podnik nijak ovlivnit ani je upravovat podle svych potieb. Jedina

obrana proti t€émto faktoriim je, naucit se je respektovat a pracovat s nimi.

Obrazek 10 - Schéma STEP analyzy

SOCIALNE -
KULTURNI

S

<«—> POLITICKO —
PRAVNI

<—> | TECHNOLOGICKE

EKONOMICKE

Zdroj: VACHAL, J. a P. PARTLOVA. 2008. Strategicky management.
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Socialné kulturni faktory
Do této skupiny zahrnu takové faktory, které jsou spojené se zplusobem zivota lidi, jejich
vzdélanim, mobilitou, zivotnimi hodnotami, pfijmem nebo ¢innostmi ve volném case. Veskeré

tyto faktory ovliviiuji z externiho prostfedi chod kazdého podniku at’ uz ptimo nebo nepiimo.
Mobilita obyvatel

Mobilita obyvatel je pro analyzovany podnik velice dilezitym faktorem. Na oficialnich
strankach Ministerstva vnitra Ceské republiky (www.mver.cz) jsem vyhledala poéet obyvatel ve
vesnicich a menSich méstech, které obklopuji analyzovany podnik. Pocet obyvatel je piiblizné
4100 obyvatel, coz je pomérn¢ vysoké Cislo. Beru v tivahu, ze alespon polovina z tohoto poctu
lidi bude potiebovat v budoucnu nakoupit jakykoli stavebni materidl a analyzovany podnik,
spolu s hlavnim konkurentem, je nejbliZsi v jejich okoli a tudiZz i nejpravdépodobnéjsi misto

nakupu.

Dalsim positivum vidim v tom, ze nakoupeny material musi zakaznici pfepravit na misto urceni.
Kazdy nemé& mozZnost prepravit vét§i mnozstvi materialu v osobnim automobilu, a pokud se
nejedna o drobné zbozi, jako jsou naptiklad Srouby, tak bude zapotfebi sehnat dopravni
prostfedek, kterym se zbozi ptepravi a praveé v takovém ptipadé se uplatni druhd provozovana

¢innost — autodoprava.
Zivotni styl

»Stavebni produkce v lednu 2013 klesla mezirocné o 9,3 %. Stavebni ufady vydaly meziro¢né
04,1 % stavebnich povoleni vice a jejich orienta¢ni hodnota klesla o 31,7 %. Bylo zahajeno
meziroéné o 39,0 % bytl méné. Dokonéeno bylo o 10,4 % byt méné.“ (Cesky statisticky uiad,

2013)

V soucasné dob¢ se sice malo stavi nové domy a budovy a odvétvi stavebnictvi je dlouhodobé¢
v recesy, ovsem muzeme fici, ze star§Si domy a budovy se opravuji a rekonstruuji, coz je
ptilezitosti pro firmy prodavajici stavebni materidl, tudiz i pro firmu Stavebniny Jifi Benes.
Trendem poslednich let se stalo opravovat starsi statky a staveni a zvelebovat chaty. Tento trend
je bezpochyby pfilezitosti pro analyzovanou firmu, nebot’ v oblasti Novohradskych hor je velky
pocet staveni, ktera byla v posledni dobé koupena novymi majiteli, ktefi si své nové nemovitosti
pretvaieji dle svych predstav. Nakupovat materidl na tyto piestavby a upravy ve vzdalenéjsich

meéstech je nevyhodné, proto se casto obraceji na firmu Stavebniny Jifi BeneS. Zminéné
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nemovitosti si ¢asto kupuji cizinci — predevsim RakuSané a ti oceni, ze zaméstnanci podniku

Stavebniny Jifi Bene§ umi plynule mluvit némeckym jazykem.

Technologické faktory

Soucasna doba je doba technologii, které se stale vyvijeji a je kladen stale vétsi diiraz na jejich
vyznam. Mnohdy znamenaji nové technologie vysoké investice, ale zaroven vsak i1 sniZeni
nakladii. Technologické faktory v tomto odvétvi souvisi pfedevsim s vyvojem novych materiala
a praci s nimi, coz je velice dulezité. Vyvoj novych, modernich materidlii je velice rychly,
a pokud chtéji podniky obstat v konkurenci na trhu, mély by se priitbéZzné informovat o novych

materidlech a technologiich pouZiti materidlu.

V oblasti autodopravy se jedna o vétsi technologické zmény. Pokroky jsou v elektronickém

vvvvvv

pokrokem v poslednich letech v odvétvi silni¢ni dopravy je vynalez biopaliva.
Nové materialy

Technologicky vyvoj se samoziejmé tykd i stavebniho odvétvi. PfedevSim firem, které se
zabyvaji piimo vystavbou, kde se jedna o nové technologie stavebnich postupli, nové stavebni
stroje atd., nebo naopak vyrobcil, ktefi mohou uplatiiovat napiiklad nové postupy a patenty pii
vyrobé materialu. Jakymsi mezi¢lankem mezi t€émito dvéma subjekty je praveé prodej stavebniho
materidlu. Prodejna stavebniho materidlu sama o sob& zadné technologické postupy ¢i kroky
podnikat nemiize a je zavisla na vyrobcich a dodavatelich, ktefi poskytuji informace o novych

materialech.

Dodavatel¢ firmy Stavebniny Jifi BeneS prezentuji nové materidly a zbozi, aby firmu informovali
o novych moznostech. Dale zéalezi na firm¢, zda nové zbozi zahrne do své nabidky. Jelikoz se
jedna o maly podnik, nemtze si dovolit riskovat s novym zbozim, u kterého predpoklada, ze by
bylo poptavano pouze vyjimecne. To podnik samoziejmé¢ konkurencné oslabuje, jelikoz velké

prodejny vétSinou zahrnuji do svého portfolia veskeré novinky na trhu.

Néktefi dodavatelé umoziuji tzv. komisni prodej. Tento druh prodeje spociva v tom, Ze
dodavatel doda firmé zbozi, které firma zaplati dodavateli az po prodani zbozi. Pokud se zbozi
neprodd, dodavatel si ho vezme zpét. V zasad€ se jedna o zbozi vys$si finanéni hodnoty. Tato
forma prodeje je vyhodna jak pro dodavatele, tak pro analyzovanou firmu, jelikoz dodavatel si
utvari obraz o zajmu o sviij vyrobek v dané oblasti a prodejna pokud vyrobek proda, ma zisk,

pokud ne, neutrpi zadné financ¢ni ztraty.
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Mira zastarani materialu

Tento faktor neni pro firmu Stavebniny Jifi Bene§ nijak zésadni. Zastardni se muze
u poskytovaného zbozi projevit naptiklad starSim typem cihel, nez je pozadovano nebo jinymi
rozméry, jinym sloZenim lepidla nebo zastaranim podobného charakteru. Jak jsem jiz zminovala,
podnik mé pouze mensi skaldové prostory, proto nema zadné velké zasoby materialu na skladé
a skladovany material je vétSinou v kratké dobé prodan. Podnik aplikuje zdsobovani metodou

Just in time, ¢imZ ptedchazi prave riziku, ze bude mit zastaraly material.

V oblasti autodopravy bohuzel musim konstatovat, ze je zastarani evidentni, jelikoz firma ma
pouze jeden nékladni viiz a to velice stary. Do budoucna firma planuje investovat do novéjsiho
typu automobilu, ale jednd se spise o takticky plan, ne-li strategicky. Jak jiz bylo feceno,
autodoprava neni stézejni Cinnost firmy, spiSe dopliikova, poroto se problémy spojené se

zastaralym nakladnim automobilem pfednostné nefesi.

Ekonomické faktory
Mira nezaméstnanosti v JihoCeském kraji ke dni 28. 2. 2013 byla 7,3%. Vyvoj hrubého
domaéciho produktu v minulém roce klesal. Mira meziro¢ni inflace za druhy mésic letosniho roku

byla 1,7%. (kurzy.cz)
Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti je stéZejnim faktorem obecné pro vSechny odvétvi ekonomiky. Logicky
kolobéh nékupu statkii a sluzeb je: pokud jsou lidé zaméstnani, vydélavaji financni prostredky,
tudiz si mohou dovolit utracet tyto finance v obchod¢, tim tvofit poptavku a zajistovat podnikiim
obrat. Pokud jsou lidé nezaméstnani, budou utracet penize pouze za nezbytné¢ nutné statky

a sluzby, mezi které bohuzel vétSinou stavebni material nepatii.
Vyvoj cen pohonnych hmot

Vyvoj cen pohonnych hmot ovlivni témét vSechny podniky, jelikoz ceny za pohonné hmoty se
zapocitavaji do nakladii na distribuci, které se dale promitnou do cen statkii a sluzeb. Neni tomu
jinak ani u firmy Stavebniny Jifi Benes. V této firmé¢ se ceny pohonnych hmot odrazeji nejen
u cen zbozi, ale i v cendch autodopravy, kterou firma poskytuje. Ceny se dotknou i konec¢nych
spottebiteld, jelikoz ndklady vynaloZzené na pohonné hmoty jsou soucasti rezijnich nakladi
podniku. U poskytované sluzby, autodopravy, se ceny odrdzeji pifimo. V poslednich letech je

zaznamenan, az na malé vyjimky, pouze rist cen pohonnych hmot.
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Vyvoj cen pohonnych hmot v okresu Ceské Budg&ovice zaobdobi poslednich péti let
(od 1. 1. 2008 do 1. 1. 2013) je zaznamendn na grafu ¢. 1. Z tohoto grafu je viditelné, ze aZz na
vyjimecné kolisani cen smérem dolu, maji ceny pohonnych hmot tendenci stéle riist, coz ma za

dasledek zvySovani cen zboZi a sluzeb.

Graf 1 - Vyvoj cen pohonnych hmot v JihoCeském kraji (2008-2013)

Piehled pro okres: Seské Budéjovice
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Zdroj: CCS Ceska spole¢nost pro platebni karty s.r.o. [online]

Hospodarsky cyklus

Hospodaisky cyklus je jednim z hlavnich externich faktora, které ptisobi na podnikani. Odvétvi
stavebnictvi se v poslednich letech objektivné ocita ve fazi recese. Podivame-li se pouze na ro¢ni
cyklus v tomto odvétvi, zjistime, Ze ho tvoii pravidelna perioda. Utlum miizeme sledovat zhruba
od poloviny prosince do poloviny bfezna. Od polovin bfezna do konce listopadu se odvétvi
pomalu pifesouva pies fazi kontrakce az do faze expanze. Tato pravidelna perioda je zpiisobena

sezO6nnim charakterem tohoto odvétvi.

Politicko - pravni faktory

Pravni hlediska, kterd ovliviiuji a upravuji provozovani maloobchodu se stavebnim materidlem,

jsou napt.:
o pravni tprava v oboru podnikani — udéleni Zivnostenského opravnéni,
o daniové povinnosti podnikatele,
o ekologicka likvidace odpadd.
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Pravni uprava v oboru podnikani

»Zivnost je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem®.

(Cesko, 1991)

Dle Zivnostenského zakona § 10 je postup pii vzniku zivnostenského opravnéni odlisny dle toho,
o jakou zivnost se jedna. Pokud se jednd o zivnostenské opravnéni k provozovani zivnosti
ohlaSovaci volné, nepotiebuje podnikatel Zadnou odbornou zpusobilost, ale pouze sviij chti¢
podnikat a musi spliovat zakonem stanovené vSeobecné podminky, jako je naptiklad plnoletost,
zpusobilost k pravnim ukontim nebo bezihonnost. Tyto zivnosti jsou vedeny pod nazvem
pfedmétu podnikdni ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona“ (Cesko, 1991)

Pan Jifi Bene§ dostal povoleni podnikat na zakladé udé¢leni zivnostenského opravnéni pro

provozovani specializovaného maloobchodu.

,Predmét podnikdni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

Obory Cinnosti: Specializovany maloobchod
Zahajeno: 01.01.2004

Druh Zivnosti: Ohlasovaci volna

Vznik opravnéni: 01.01.2004

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou ,,

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu [online]

U Zivnosti koncesované je postup ziskani zivnostenského opravnéni rozdilny. Tyto Zivnosti jsou
mozné provozovat pouze na zaklad¢ spravniho rozhodnuti. Postup ziskani Zzivnostenského
opravnéni pro Zivnosti koncesované je nésledujici. Zadatel poda zadost piislusnému
zivnostenskému utadu, ktery ji posoudi a na zdklad¢ posudku zivnostenské opravnéni povoli,
nebo zamitne. Zadatel o koncesi musi spliiovat vieobecné podminky, odbornou zptisobilost

a vyjadfeni orgénu ptislusné statni spravy.
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Pan Jifi Bene$S dostal povoleni podnikat na zaklad¢ udé€leni Zivnostenského opravnéni pro

provozovani silni¢ni motorové dopravy.

,Predmét podnikéani: Silni¢ni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k piepravé
zvitat nebo véci, - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad

3,5 tuny
Druh Zivnosti: Koncesovana
Vznik opravnéni: 15.06.1992

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou*

Zdroj: : Ministerstvo pramyslu a obchodu [online]

K provozovani autodopravy se vztahuji 1 dal§i zdkony. Nejobecnéjsim zdkonem, ktery se dotyka
provozovani nejen této ¢innosti, ale je 1 obecnym zakonem pro uzivani pozemnich komunikaci,
je zakon €. 19/1997 Sb., o pozemnich komunikacich. V tomto zdkonu je uvedeno rozdéleni silnic
dle typu (dalnice, silnice jednotlivych tfid, vedlejsi cesty atd.), povinnosti vyplyvajici pro
podnikatele (napi. povinnost platit poplatky za uzivani komunikaci) a dal$i dulezité¢ informace.
Dal$im podstatnym obecnym zdkonem je zdkon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé ve znéni
pozd¢jsich predpisi a s tim spojend vyhlaska ¢. 78/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist. Tato
vyhlaska upravuje povinnosti a prava provozovatele, zaroven uréuje moznosti jednotlivych
organtu zasahovat do prav provozovatele a urcuje sankce pro nedodrzeni téchto povinnosti. Dalsi
zakon, ktery musi firma respektovat je zdkon €. 247/2000 Sb., o ziskdvani a zdokonalovani
odborné zpisobilosti k fizeni motorovych vozidel a o zméndch nékterych zédkonl ve znéni

pozdé¢jsich predpist a Gprava tohoto zdkona, zakon 297/2011 Sb.
Vyvoj DPH

Vyvoj DPH je dilezitym faktorem asi pro kazdého z nas, jelikoz se nés vSech ptimo dotyka. Dan
z ptidané hodnoty platime jako soucast ceny kazdého statku ¢i sluzby a je nasi zakonnou

povinnosti tuto sazbu zaplatit.

Na zbozi, se kterym podnikd firma Stavebniny Jifi Benes, se vztahuje zakladni sazba DPH,
v letoSnim roce €ini 21%. Oproti lofiskému roku se sazba zvysila o 1%. Toto zvySeni mélo dopad
na ceny jak nakupovaného materidlu pro podnik, tak pro zakazniky, ktefi si materidl koupili

u firmy Stavebniny Jifi Benes, jelikoz se samozfejmé vys$s$i ndklady na pofizeni promitly
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i v prodejni cend. Na grafu ¢&. 2 je zachyceny vyvoj DPH od zalozeni Ceské republiky. Podle
dosavadniho vyvoje DPH piedpokladam, ze v pfistich letech se sazba dan¢ z ptfidané hodnoty
sjednoti. Tento navrh padl ve vlade jiz v lonském roce a planovala se sjednocena sazba DPH na

17.5 %. V leto$nim roce tento navrh sice neprosel, ale dle mého nazoru v budoucnu bude sazba

DPH sjednocena.
Osa y na grafu 2 znézornuje sazbu DPH v %, osa x ¢asové obdobi.

Graf 2 - Vyvoj DPH
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Zdroj: Prazské bydleni [online]
Tabulka 4 - Vyvoj DPH v CR (1993 - 2013)
Obdobi Zakladnisazba Snizena sazba
1.1. 1993 - 31.12. 1994 23 % 5%
1.1. 1995 - 30.4. 2004 22 % 5%
1.2. 2004 - 31.12. 2007 19 % 5%
1.1. 2008 - 31.12 2009 19 % 9%
1.1. 2010 - 31.12. 2011 20 % 10 %
1.1. 2011 - 31.12. 2012 20 % 14 %
od 1. 1. 2013 21 % 15 %

Zdroj: Prazské bydleni [online]
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Ekologicka likvidace odpadu

Pti provozovani jakéhokoli podnikani vznikd vice ¢i méné odpadu, ktery musi byt ekologicky
zlikvidovan. Tuto problematiku fesi zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech. Hlavni ¢ast odpadu
v mnou analyzované firm¢ tvoii igelitové obaly, kterymi jsou zabalené palety. Podnik nesmi
likvidovat odpad sdm (napf. palenim), nybrz musi tento odpad odvézt na piislusné misto (napf.
do sbérného dvora), kde dostane potvrzeni, Zze odpad byl odvezen do specialniho zatizeni, které
ho dle zakona zlikviduje nebo recykluje. Podnik Stavebniny Jifi Bene$S odvazi odpady

k odbornému zlikvidovani do spole¢nosti Marius Pedersen do Rtizova u Borovan.

4.1.4 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy budu zkoumat jak interni, tak externi prostiedi podniku. Po sestaveni

matice SWOT stanovim strategii vyplyvajici z této matice.

Sestaveni matici IFE a EFE

Silné stranky
o Odborny a kvalifikovany personal.
o Nizka fluktuace zaméstnancu.
o Ochota objednat material, ktery neni zahrnut v sortimentni nabidce firmy.
o Kvalitni material.
o Spolehlivost.
. Domaci prosttedi a individudlni ptistup k zakazniktim.
o Vedle pevné pracovni doby i flexibilni pracovni doba pro zdkazniky.
. Finan¢ni nezavislost - vlastni kapital, majetek 1 pozemky.
Slabé stranky
. Nedostatecné skladové prostory.
o UZ$i sortiment.
o Stars$i typ nékladniho automobilu.
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Vys$i ceny za sluzby — autodoprava.

Slaba reklama — Spatny pfistup majitele k propagaci podniku.

Ze silnych a slabych stranek sestavim matici IFE, viz tabulka ¢. 5, pomoci které zhodnotim

interni pozici firmy. Matici tvofim timto zplisobem:

1)

2)

3)

4)

dle svého uvazeni vyberu 5 kliCovych faktorii z vySe jmenovanych silnych a slabych
stranek a zadam je do tabulky

kazdému faktoru pfidélim vahu v intervalu od 0,01 — 0,9 podle toho, jak je dany faktor
dalezity pro firmu Stavebniny Jifi BeneS. Véahy dle svého uvazeni ptifadim ja. V ptipadé¢,
ze se mi bude jevit dany faktor pro firmu méné¢ dilezity, dostane vahu blizsi 0,01, pokud
se mi faktor bude zdat dulezity, véha se blizi k 0,9.

dale kazdému faktoru ptidélim body a to podle toho, jak jsou jednotlivé faktory vnimany
samotnou firmou. Toto bodové hodnoceni prokonzultuji s majitelem podniku. Bodové

hodnoceni je na bodové Skale od 1 - 4 a je rozd€leno takto:

slabé stranky: 1 = dilezita slaba stranka,

2 = méné dalezita stranka
- silné stranky: 3 = méné dilezita silna stranka
4 = dulezita silna stranka

po obodovani a udéleni vah ke kazdému faktoru spocitdm soucin bodi a vahy
u jednotlivych faktorii. Tento soucin sectu zvlast’ u slabych a silnych stranek a nakonec
tyto dva soucty sectu dohromady. Tyto ziskané informace budou diilezité pti sestavovani

samotné matice SWOT.
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Tabulka 5 - Matice IFE

Faktory Viaha Body Soucin

Odborny a kvalifikovany personal 0,04 3 0,12

Kvalitni material 0,06 4 0,24
7))
=

= Spolehlivost 0,05 3 0,15
St

E Dobré geografické postaveni firmy 0,05 3 0,15
=

Finan¢ni nezavislost - vlastni kapital, majetek i pozemky 0,09 4 0,36

Silné stranky celkem 0,29 17 1,02

Nedostatecné skladové prostory 0,17 1 0,17

UZsi sortiment 0,10 2 0,20
=
>

= Starsi typ nakladniho automobilu 0,13 2 0,26
®
St

~§ Vys§i ceny za sluzby — autodoprava 0,15 1 0,15
<

n Slqba reklama — Spatny pfistup majitele k propagaci 0.16 | 0.16

podniku
Slabe stranky celkem 0,71 7 0,94
S a W celkem 1,00 24 1,96

Zdroj: Vlastni

Pomoci matice IFE jsem spocitala interni hodnotu firmy na 1,96. Tato hodnota je velice blizka 2,
coz poukazuje na stfedni interni pozici podniku, coz demonstruje vnitini stabilitu podniku.

Zmény v internim prostfedi nijak firmu nepoznamenaji.

PrileZitosti
o Slevy u dodavateli.
. Spolehlivi dodavatelé.
. Diiraz na rekonstrukci, modernizaci a opravy budov a celkového vzhledu mést
a obci.
o Opravy a stavby novych chat v oblasti, kde firma plsobi.
. Dobré¢ geografické umisténi podniku.
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Hrozby

. Konkurence.

. Ptichod konkurence ze zahrani¢i — Rakouska.

. Sezonnost.

. Vysoké ceny pohonnych hmot.

° Inflace.

. Dlouhodoba recese ve stavebnim odvétvi.

. ZvySovani sazby DPH —> zvySeni cen zboZi a sluzeb.

Matice EFE, viz tabulka ¢. 6, mi pomtiZze vyhodnotit externi pozici podniku. Postupuji stejnym
zpusobem, jako u vytvafeni matice IFE. Rozdil je ve vnimani vah u jednotlivych faktort.
V matici EFE budu piid€lovat vahy k faktorim podle diilezitosti jednotlivych faktorii pro uspéch

v odvétvi. Dalsim rozdilem je zptisob bodovani, které je stanoveno takto:
- 1 = malo vyznamna pftilezitost nebo hrozba
- 2 =stiedni prilezitost nebo hrozba
- 3 = nadprimérna ptilezitost nebo hrozba
- 4 = nejvyznamnéjsi prileZitost nebo hrozba

Vahy k jednotlivym faktorim pfifadim dle svého uvazeni a body piifadim po konzultaci

s majitelem podniku.

Strana 37



Tabulka 6 - Matice EFE

Faktory Viaha Body Soucin
Slevy u dodavatelt 0,04 1 0,04
Spolehlivi dodavatelé 0,09 2 0,18
9 Dtiraz na rekonstrukci, modernizaci a opravy budov a celkového
v < , 0,11 3 0,33
8 vzhledu mést a obci
SN
;%’ Opravy a stavby novych chat v oblasti, kde firma ptisobi 0,07 2 0,14
A
Dobré geografické umisténi podniku 0,08 2 0,16
Prilezitosti celkem 0,39 10 0,85
Konkurence 0,13 3 0,39
Sezonnost 0,14 4 0,56
Z Vysoké ceny pohonnych hmot 0,10 2 0,2
E
E Dlouhodoba recese ve stavebnim odvétvi 0,13 3 0,39
Zvysovani sazby DPH --> zvySeni cen zbozi a sluzeb 0,11 2 0,22
Hrozby celkem 0,61 14 1,76
O aT celkem 1,00 24 2,61

Zdroj: Vlastni

Celkova externi hodnota matice EFE vysla 2,61, coz signalizuje vysokou citlivost na externi

vlivy. Takovy stav jist¢ neni optimalni a nemél by byt dlouhodoby.

Podnik by mé¢l vyuzit své silné stranky, pomoci kterych by se m¢l snazit minimalizovat rizika,

ktera ptichdzeji z vnéjsiho okoli.

Sestaveni SWOT matice

Z hodnot, které mi vySly ve vySe uvedenych maticich IFE a EFE, sestrojim kone¢nou SWOT

matici. Déle stanovim vyslednou pozici, kterd vyplyva z matice.
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Obrazek 11- Matice SWOT

Silné stranky S | Slabé stranky W
1,02 0,94
Prilezitosti O
0,85
Hrozby T ~\
1,76 S/
Zdroj: Vlastni

Na matici SWOT, obrazek ¢. 11, mizeme vidét, Ze podnik se nachazi v souCasné dobé
v defenzivni pozici. Tato pozice je dana velkym mnozstvim silnych stranek podniku a hrozbami,
které prichdzeji z externiho prostiedi. Podnik by mél stale zlepSovat a utuzovat svou interni

pozici a efektivnim vyuzitim silnych stranek minimalizovat hrozby.

4.1.5 Analyza portfolia — matice BCG

Pro analyzu portfolia jsem si zvolila asi nejpouzivanéjsi zpisob analyzovani sortimentu podniku
a to matici BCG, kterd byla vyvinuta americkou spolecnosti The Boston Consulting Group,
oddut zkratka BCG. Portfolio firmy Stavebniny Jifi Bene$ se sklada s mnoha druhti zbozi, které
rozdelim do skupin a jednotlivé skupiny déle umistim do kvadranti matice BCG podle toho, jaky

obrat obstaravaji podniku.

Slozky podnikového portfolia

Zbozi
. Cihly, bloky, panely (1)
. Izolace (2)
. Néradi (3)
. Barvy, laky (4)
. Venkovni dlazby (5)
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o Omitky, malty, cementy (6)

. Stavebni chemie — silikony, tmely, lepidla (7)

° Stiesni tasky (8)

. Vodérenské vybaveni (9)

o Ploty a pletiva (10)

. Doplitky do zahrady — kadg, kyble, hrabé... (11)
Sluzby

. Autodoprava (12)
Matice BCG

Obrazek 12 - Matice BCG

Relativni podil na trhu
Vysoky Nizky
Vysoka Hvé’zdy Otazm’ky
20% .
=
@ O
>
S
S
E 0, . r 4 .
Z 10% Dojné kravy Psi
- ®
0%
Nizkd 10x Ix 0,1x

Zdroj: Vlastni
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Dojné kravy

V kvadrantu dojnych krav se nachézi zbozi, které se prodava nejvice a je tedy stabilnim piijmem
pro podnik. Jedna se pfedevsim o cihly, bloky a panely, které maji nejvyssi trzni podil, dale
omitky, malty a cementy, stavebni chemie a vodarenské vybaveni. Tento materidl zajistuje
podniku nejvyssi zisky. Z financi, ziskanych prodejem téchto produktl se sponzoruje nakup
zbozi, které je umisténo v dalSich kvadrantech matice BCG. Lze fici, Ze vétSina zboZi v tomto
kvadrantu je ve fazi zralosti, tzn., Ze je vyrobek pro vefejnost zndmy a dobie se prodava i bez

propagace.
Otazniky

V kvadrantu otaznikli najdeme tyto slozky: barvy a laky, izolace, stieSni tasky, autodopravu
anov¢ i ploty a pletivo. Barvy a laky jsou sice obsazeny v podnikovém portfoliu, ale jsou zde jen
zakladni druhy tohoto zbozi. Naptiklad interiérové barvy obsahuji pouze zékladni bilou barvu.
Podnik by vSak mohl rozsifit nabidku tohoto sortimentu a tim si pfildkat zakazniky. Pokud tak

neucini, predpokladdm, Ze se v budoucnu tato skupina piesune do kvadrantu ,,Psia®.

Prodej stieSnich taSek je spiSe narazovy, jelikoz jejich cena v analyzovaném obchod¢ je vyssi nez
u konkuren¢nich firem. Je tomu tak proto, Ze podnik nekupuje tento material ptimo od vyrobcd,
ale od velkoobchodnikii, u kterych je cena podstatné vyssi nez u vyrobcet. V kratké budoucnosti
bude majitel domlouvat podminky odebirani stfeSnich tasek pifimo od vyrobcil a tim snizi jejich

cenu. Tim se snad tento sortiment piesune do kvadrantu hvézd ¢i dojnych krav.

Zcela novym sortimentem jsou ploty a pletiva. Jelikoz jesté¢ nemizeme fici, jak velkd poptavka

bude po tomto druhu zbozi, umistim je do kvadrantu otazniki.

Dalsi slozkou v kvadrantu otaznikll je autodoprava. Autodoprava neni provozovéana jako zdroj
ziski pro podnik, ale dopliikovou sluzbou pro zdkazniky firmy Stavebniny Jifi Benes. Proto jsem

ji umistila do kvadrantu otaznikd.
Hveézdy

Jedinou polozkou, kterd se nachazi v tomto kvadrantu, jsou venkovni dlazby. Podnik nyni
rozsifil hloubku nabizeného sortimentu o nové barvy a tvary. Investice do potizeni tohoto zbozi
byly celkem vysoké, ale jiz nyni se ukazuje, ze rozsiteni jist¢ pomohlo podniku a vede k vyS§im

ziskum.
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V kvadrantu pst se nachazi nafadi a dopliikky do zahrady. Mezi naradi patii Sroubky, mati¢ky
a drobné naradi pro zedniky. Toto zbozi nevydélava podniku zaddné vysoké vydélky. OvSsem
kdyby jej podnik ze svého portfolia vypustil, jist¢ by mu chybél a ztratil by né&které své
zakazniky. Jelikoz toto zboZzi neni narocné na podminky skladovani ani na velikost plochy, ktera
je pro skladovani nutnd, nechdva podnik toho zboZi trvale na skladg. Stejné postaveni zaujimaji

1 dopliiky do zahrady.

4.1.6 Analyza specifickych prilezitosti

Touto analyzou zhodnotim zdroje podniku a pokusim se najit specifickou prtilezitost (specificky
zdroj) podniku Stavebniny Jifi BeneS. Budu hodnotit zdroje, které ma nyni podnik k dispozici.

Tyto zdroje mu umoznuji odlisit se od konkuren¢nich podnik.

Tabulka 7 - Analyza specifickych prilezitosti

Fyzické zdroje Lidské zdroje
Vyrobni plochy Struktura pracovnich sil
Strojni vybaveni Vzajemna zastupitelnost
Skladovaci prostory Organizace prace

Financéni zdroje Zdroje nehmotné povahy
Disponibilni kapital Image spolecnosti
Moznost ziskat uver Ochranné znamka
Zavazky a pohledavky Znalost trhu

Zdroj: VACHAL, J. a P. PARTLOVA. 2008. Strategicky management.

Fyzické zdroje

Podnik vlastni nakladni automobil znacky Liaz s hydraulickou rukou, multikaru znacky
Multicar, pfivés za automobil, vysokozdvizny vozik a osobni automobil VW Passat, ktery je

vyuzivan vlastnikem podniku pro obchodni jednani. Ve vlastnictvi podniku je i pozemek piimo
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u hlavni silnice, na kterém je umisténa prodejna a sklad podniku. Tento pozemek je vzhledem

k velikosti zbozi, se kterym podnik obchoduje, nedostacujici.
Financni zdroje

Firma v soucasné dobé nevyuziva zadny uvér ani leasing, disponuje tedy pouze vlastnimi
finan¢nimi zdroji. Tato skuteCnost je pro podnik nesmirn¢ dilezitd, jelikoz vétSina konkurentl

vyuziva zdroju ciziho financovani.
Lidské zdroje

Podnik zaméstndvd pouze dva zaméstnance. Organizace prace je tedy jednoducha

a srozumitelna, coz je jisté pozitivni. Jednotlivi zaméstnanci maji na starosti:

o zaméstnanec 1 - odborné poradenstvi, fidi¢ automobilu, prace ve skladu, vydej

a pfijem zbozi
. zaméstnanec 2 - administrativni ¢innost (objednavky, evidence zbozi)
o majitel — v pfipad€ nutnosti zastoupi jakéhokoli zaméstnance

Zastupitelnost mezi zaméstnanci je problematickd. Zaméstnanci maji potfebnou kvalifikaci, ale
bohuzel kazdy obstarava jiny druh prace, proto jsou vzajemné nezastupitelni. Hlavni prekazkou
v zastupitelnosti je nutnost mit fidi¢ské opravnéni skupiny C, diky kterému je zaméstnanec
opravnény fidit nakladni automobil. V pfipad€, Ze kterykoli zaméstnanec onemocni, nebo neni
schopny vykonavat svou pracovni népln, zaujme jeho misto majitel podniku, ovS§em zaméstnanci

se mezi sebou nahradit nemohou.

Hlavni vyhodou oproti konkurenénim podnikiim je znalost némeckého jazyka jednoho ze
zaméstnancu. Lokalita, ve které se podnik nachdzi, je blizko statnich hranic s Rakouskem a tito
cizinci v blizkosti kupuji chaty, které opravuji a samoziejmé radéji daji prednost nakupu

materialu na opravu v podniku, kde nemaji Zadny problém s domluvou ve svém rodném jazyce.

Jelikoz se jednd o rodinny podnik, je atmosféra velmi ptatelska a nevznikaji Zadné vétsi

konflikty, které by jakkoli narusily plynuly chod podniku.
Zdroje nehmotné povahy

Podnik m4 v oblasti, ve které piisobi zavedené dobré jméno, proto je u zdkaznikd znam. Jelikoz

majitel podniku je na trhu jiz od roku 1992, mé dobré znalosti a piehled o trhu, na kterém ptsobi.
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Se svymi dodavateli ma dlouholeté a pevné vztahy a miize se na své dodavatele spolehnout.
Jak jiz bylo zminovéano, ke kazdému zékaznikovi pfistupuje podnik individualng, proto se

zakaznici do podniku radi vraceji.

4.2 Diskuse vysledki

Porteritv model péti sil

Pomoci prvni provadéné analyzy, Porterova modelu péti sil, jsem zjisStovala konkurenéni
prostfedi, ve kterém se analyzovany podnik nachdzi. I pfesto, ze pfimo v oblasti plsobeni
podniku Stavebniny Jifi Bene§ jsou ,,volné kouty* pro nového konkurenta, neptedpoklddam
vstup nového konkurenta na trh. Pro vystavbu velké specializované prodejny je tato lokalita
neatraktivni, predev§im kvili malému poctu obyvatel, tuto hrozbu tedy vylucuji. Redlna je
vystavba mensSiho nebo stfedniho podniku, ktery by ovSem musel vynalozit vysoké financni
naklady na zafizeni a predev§im na udrZeni podniku na trhu, jelikoz stavajici podniky maji své

loajalni zakazniky a klientelu.

Ptichod novych rivall mize byt uskutecnén diversifikaci, tzn. pfechod konkurentl z jiného,
vetsinou piibuzného, odvetvi. Tato moznost je nejpravdépodobnéjsi a v ramci prichodu nového
konkurenta nejvice ohrozuje analyzovany podnik. Takovi konkurenti maji vytvofené jakési
know-how, jméno, maji jisté vztahy s dodavateli a maji vice moznosti ziskat informace o trhu, na
ktery se chystaji vstoupit nez zacinajici podniky. Bariéry vstupu jsou tedy mensi nez u zcela
novych rivall. I pfesto nepiedpoklddam vstup nového konkurenta ani touto cestou, jelikoz

bariéry vstupu jsou vysokeé.

Podnik tedy neni pfimo ohroZen vstupem nového konkurenta na trh, jelikoz bariéry vstupu pro
mensi nebo stiedné¢ velky podnik jsou pomérné vysoké a pro velky podnik neni tato lokalita
dostate¢né atraktivni. VySe zminénymi divody potvrzuji vyzkumny problém 2 a to, Ze vstup

novych konkurentii do odvétvi je obtizny.

V soucasné dob¢ je vyjednavaci sila ze strany dodavatelli minimalni a dodavatelé¢ nevytvareji
natlak na analyzovany podnik. Pokud nenastane jakakoli zména ze strany dodavatelq,

predpokladdm, Ze podnik i nadale bude udrzovat vztahy se svymi sou¢asnymi dodavateli.

Ze strany substitutu je ohrozeni minimdlni, jelikoZ jedinym v uvahu pfipadajicim substitutem je

dfevo.
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Soucasnéd konkurence na trhu je nejvétsi hrozbou pro podnik. Nejvétsi konkurenty predstavuji
velké specializované prodejny v Ceskych Budgjovicich, které poskytuji svym zakaznikéim §iri
Skalu zbozi a nizsi ceny zbozi nez analyzovany podnik. Firma o velikosti podniku Stavebniny
Jifi Bene§ nema Sanci se takové cenové konkurenci ubranit a je si toho védoma. Aby obstala
v konkuren¢nim boji mezi sobé rovnymi firmami a pfilakala zékazniky, spoléhd se na své silné
stranky, jako je individudlni pfistup ke kazdému zakaznikovi, nabidka dopliikovych sluzeb nebo

odborny personal.
STEP analyza

STEP analyzou jsem sledovala makrookoli podniku. Veskeré analyzované faktory maji obrovsky
vliv na podnik. Zaroven zadny z nich nemize podnik ovlivnit, proto by mél vSechny faktory

peclivé sledovat a snazit se pfizpisobit zménam a piedejit momentu piekvapeni.

Technologické faktory povazuji za méné dilezité, jelikoz podnik tohoto zaméfeni nema moc
moznosti, jak technologicky vylepsit své podnikani. Samoziejmé nemuze technologické postupy
zcela ignorovat a musi si udrzovat piehled o novych materidlech nebo o novych zptisobech

pouziti materidlu. Takové informace podéavaji podniku dodavatelé.

Politicko-pravni faktory jsou jisté velice dilezité, ale diraz se na né klade predevSim pfii
zakladani podniku a do budoucna se pouze sleduji nové vyhlasky ¢i zédkony a sleduje se jejich
dodrZovani. Jsou tedy pro podnik velice dillezité, ale vétSinou se jedna o zavedeny proces (napf.

podani danového ptiznani) ve kterém se sleduji pouze zmény.

Nejvyznamngj§imi faktory, které maji na podnik nejveétsi vnéjsi vliv, jsou bezpochyby
ekonomické a socialni faktory. Ekonomické faktory z¢4sti ovliviiuji ceny zboZi a sluzeb, jelikoz
tyto ceny se mimo jiné skladaji i z reZijnich ndklad podniku, které zahrnuji ceny energii nebo
pohonnych hmot. Rastu cen pohonnych hmot a cen energii se podnik nevyhne. Muaze si vSak
vybrat nejlevnéjSiho dodavatele téchto surovin a to je jediny zplsob, jak tento faktor ovlivnit.
minimaln¢ ovlivnit, nebo se pfipravit na jeho vyvoj. Jedinym feSenim jak se vyrovnat
s nepfiznivym hospodarskym cyklem, je specializovat se vice na silni¢ni autodopravu, kterou

podnik okrajové¢ také provozuje.

Jediné faktory, které mize podnik alesponl okrajové ovlivnit, jsou socialni faktory, které jsou pro
n¢j stézejni. Tyto faktory ovliviiuje podnik tim, Ze pro nemobilni zdkazniky umoznuje moznosti

dopravy materidlu nebo zapiijceni piivésu za osobni automobil a vyjde vzdy zakaznikovi vstfic.
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Neovlivnitelny je ovSem trend zivotniho stylu lidi. V soucasné dob€ neni az tak negativni pro
toto odvétvi. Lidé hodné rekonstruuji své nemovitosti a podnik by mél této pfrilezitosti

maximalné vyuzit.
SWOT analyzy

Pomoci SWOT analyzy jsem zhodnotila soucasnou pozici podniku na trhu. Podnik se nachazi
v defenzivni pozici, coz neni idedlni stav. Podnik ma sice silné interni postaveni, ale je velmi
citlivy na vngjsi okoli a hrozby pfichazejici z néj. Interni prostfedi podniku je stabilni a podnik
ma velké mnozstvi silnych stranek. Pomoci téchto silnych stranek by mél minimalizovat nebo
zcela eliminovat hrozby, které pfichazeji z externiho prostfedi. Za nejvétsi silnou stranku
povazuji finan¢ni nezévislost podniku na cizich zdrojich. Podnik ma veSkeré nemovitosti
1 pozemky vyuZivané k provozovani podnikani ve svém vlastnictvi a to pfedstavuje nespornou
vyhodu oproti konkuren¢nim podnikiim. Dalsi silnou strankou je kvalitni material, ktery svym
zakaznikiim podnik poskytuje. Nejvyssi hrozbu pro podnik predstavuje konkurence a sezonnost.
Konkurence je podrobné opsana vyse v diskusi vysledkl z Porterova modelu péti sil. Sezoénnost
je hrozba, kterou nemutze podnik ovlivnit. Kazdy rok zalezi na délce a sile zimnich mésicii, ve
kterych dochazi k velkému utlumu v poptavce po stavebnim materidlu. Moznosti, jak tento
nedostatek poptavky vyrovnat, je vice se zamétit na autodopravu. Podnik by se mohl pokusit
uzaviit smlouvu naptiklad s prodejci uhli a v jejich spolupraci se v téchto zimnich mésicich

soustfedit predevsim na autodopravu.

Mezi hlavni slabé stranky, které oslabuji interni pozici podniku a podnik by se mél zaméfit na
jejich zlepSeni, patii naptiklad slaba reklama. Doporucovala bych majiteli, aby se na reklamu
a celkovou propagaci podniku zaméfil, jelikoz v této oblasti ma podnik velké nedostatky.
Nedostatek skaldovych prostor a uZsi sortiment spolu logicky uzce souvisi. Kdyby podnik
rozsifil svilj sortiment, nemél by dostatecné prostory na uskladnéni. Tyto dva faktory jsou sice
slabou strankou, ale zaroven pomahaji podniku drzet krok s aktualnim druhem zbozi a ptfedchazi
hrozbé zastarani nabizeného zbozi. Podnik tyto slabé stranky kompenzuje tim, ze svym
zakaznikim objednavad zbozi, které nemé na skladé. Dal§i dvé slabé stranky, které maji
souvislost, jsou vyssi ceny v autodopravé a starsi nakladni automobil. Vyssi ceny se odvijeji
z vysoké spotieby nafty staré¢ho ndkladniho automobilu. Tento problém chce podnik fesit a do

budoucna ma v planu zakoupit novy nakladni automobil s delsim dosahem hydraulické ruky.
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Portfolio analyza — matice BCG

V této casti bakalaiské prace zamitnu tvrzeni, které zaznélo ve vyzkumném problému 1, a sice ze
portfolio je zcela v pofadku. V kapitole ,,Navrhy opatieni navrhnout zmény portfolia, které

bych podniku doporucila.

Pomoci matice BCG jsem zjiStovala strukturu nabizeného zboZzi firmy Stavebniny Jifi Benes.
Firma ma dle mého nazoru velké mnozstvi sortimentnich skupin v kvadrantu otaznikli. Nekteré
skupiny maji potencial pfesunout se do kvadrantu dojnych krav, jako je naptiklad prodej
stteSnich tasek. Jinému sortimentu hrozi, Ze pokud neprojdou razantni zménou, propadnou se do
kvadrantu pst, coZ by nebylo pro podnik pfili§ pozitivni. Pfikladem takové sortimentni skupiny
jsou laky a barvy. Zda se jednotlivé skupiny piesunou do jinych kvadranti, ukdze az cas,
Kazdopadné je v moci a sile podniku na postaveni jednotlivych skupin zapracovat a rozvijet tak

podnik jako celek.

Sortimentni skupiny v kvadrantu dojnych krav tvoti zbozi, které mé pravidelny odbér a vysoké
zisky. Zisky z téchto produktii financuji nakup ostatniho sortimentu. Zbozi v tomto kvadrantu je
dlouhodobé ve fézi zralosti, proto by podnik mél sledovat vyvoj tohoto zbozi a ve vhodnou dobu
jednotlivé druhy zbozi obménit za novéjsi a technologicky vyspélejsi sortiment. V ptipadé, ze by
podnik neobménil zbozi v €as, hrozilo by, Ze by ztratil financni prostiedky ziskané z prodeje

téchto produktli a nemél by penize na nakup ani ostatniho sortimentu.

Dle mého nazoru je portfolio podniku nevyrovnané a to pfedevsim diky velkému poctu skupin
zbozi v kvadrantu “Otaznikd®. V kapitole ,,Navrhy na opatfeni® uvedu své typy, jak portfolio

zpestfit a zvysit tak zisk firmy.
Analyza specifickych prileZitosti

Cilem této analyzy bylo zjistit, zda firma disponuje né&jakou specifickou piedosti, kterd
sledovany podnik odliSuje od konkurence. Tuto specifickou pfilezitost jsem nasla v nezbytnych
zdrojich, konkrétné ve finan¢ni nezavislosti. Podnik disponuje pouze svym kapitadlem, coz je
v dnesni dobé obrovskd vyhoda a maloktery konkurent se vtomto sméru analyzovanému
podniku vyrovna. Uvédomuji si, Ze udrzet tuto specifickou ptilezitost neni jednoduché a jiz nyni
muzu fici, ze do budoucna toto specifikum zmizi, jelikoz podnik planuje zakoupit novy nakladni

automobil, ktery bude financovat pomoci leasingu nebo uvéru.

Za nejslabsi stranku podniku povazuji zdroje unikdtni. Persondlni uspofadani je velmi

jednoduché, ovSem nevyhovujici a to z divodu nezastupitelnosti zaméstnancti. V zimnich
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mésicich, kdy dochazi k utlumu v podnikani, je pocet zaméstnancii dostacujici a optimalni,
v obdobi boomu jsou zaméstnanci pln¢ vytiZzeni, v€etné¢ majitele podniku, ktery je casto

pfetiZzeny.
4.3 Ndvrhy opatreni

V této Casti bakalarské prace se pokusim navrhnout opatieni, kterd by pomohla podniku zlepsit

svou konkuren¢ni pozici na trhu a tim i zvysit zisky.
Rozsireni sortimentu

Hlavnim diivodem pro tzkou nabidku sortimentu je nedostatek prostor pro skladovani zbozi.
Tento problém by se dal feSit a to odkupem pozemku, ktery je v tésné blizkosti podniku
Stavebniny Jifi Benes. Pfekazkou je snizeny terén, ktery by se musel zavést zeminou na uroven
pozemku patficiho podniku. Tyto Upravy terénu by byly jisté finanéné narocné a podnik by si
musel vzit na tyto Upravy pijcku. Zvazim-li, Zze jinak je podnik zcela finan¢né¢ samostatny,

nevidim divod tento krok nepodniknout.

Rozsifenim sortimentu by podnik jisté prilakal nové zdkazniky. Doporucila bych zvazit rozsifeni
sortimentu do hloubky, tzn. prohloubit druhy jiZ nabizeného zbozi (naptiklad jiz zminované laky
a barvy), ale 1 do Sifky sortimentu a ptidat nové sortimentni skupiny. V nésledujicich odstavcich

uvedu konkrétni ptipady.

Navrhuji zavedeni prodeje zbozi pouzivané na zahradé. Naptiklad zeminu, naradi pro zahradkare
apod. Zbozi tohoto typu by jisté ptildkalo nové skupiny zakaznikli (pfedevsim Zeny, které jinak

do tohoto obchodu chodi nakupovat jen ztidka).

Dalsi sortimentni skupinou, kterd jist¢ najde uplatnéni v této lokalit¢ je bazénova chemie.
V nejbliz§im okoli jsou jen omezené moznosti nakupu takového zbozi a zdkaznici pro néj

wer

dojizd¢ji do minimalné 13 km vzdalenych mést.

Posledni sortimentni skupinou, kterou navrhuji rozsiftit, jsou barvy a laky. Jak jiz bylo feceno,
skupina barev a lakdi je obsaZena v portfoliu podniku, ovSem jen v zdkladnich druzich.
Predevsim interiérové barvy by se daly rozsitit a to o barevné odstiny. V nabidce podniku je totiz

pouze bild barva a trendem poslednich let jsou barevné vymalované stény.

Hlavni navrh, jak zpesttit portfolio podniku je spojen s vysokymi investicemi a rozSifenim

zivnostenského opravnéni. Ml navrh spociva v ndkupu vibracni desky, kterou by podnik
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pronajimal za poplatek zdkaznikim. V lokalité, kde sidli podnik Stavebniny Jifi Benes, neni
zadna ptjcovna téchto strojli, coz znamena minimdlni konkurenci. Potfebné by bylo rozsifeni
zivnostenského opravnéni o obor Cinnosti prondjem a pljcovani véci movitych. Jednd se
o zivnost ohlasovaci, proto nepiedpoklddam Zzadné problémy v rozSifeni Zivnostenského

opravnéni.

Vibrac¢nich desek je velké mnozstvi druhti. Zakladni parametry, dle kterych se vibra¢ni deska
vybird, jsou velikost dusaci plochy a véha, pomoci které dusé. Piedpokladdm, ze poptavka bude
pfichazet pfedevsim ze strany fyzickych osob, které vyuziji vibra¢ni desku pro soukromé tcely,
napt. na zahrad€. Pro ucely podnikani tedy postaci stroj menSich rozmérti. Na internetovych
strankach spolecnosti ELVA PROFI, s.r.o0. jsem si vyhledala nasledujici vibra¢ni desku: Ntc VD
301/11 (Praktik), hutnici deska 300 x 520 mm, vaha: 60 kg. Cena tohoto typu je 30 250K¢.

Pocatecni investice vynalozené na ndkup stroje si mize podnikatel odepsat z dani pomoci odpist
hmotného majetku. Vibracni deska je zatazena do odpisové skupiny €. 2 a doba odepisovani je
pét let. Odpis v prvnim roce ¢ini 3 328 K¢ a vdalSich letech 6 730 K¢. Cely vypocet

rovnomeérnych odpist je uveden v Ptiloze €. 3.
Navrhla bych nasledujici sazby ptij¢ovného:

1 —5hodin 350 K¢

1 den 500 K¢
2 dny 900 K¢
5 dni 2 100 K¢

Ceny jsou uvedeny véetné DPH. Soucasti ceny je jedna plna nadrz benzinu.

Za predpokladu, ze by se vibra¢ni deska ptjcila minimaln€ 2x do mésice na 2 dny (900 K<),

vratily by se pocatecni investice zhruba za 17 mésict.
Rozsireni propagace

Jak jsem jiz v ptedchozich kapitolach uvedla, podnik ma nulovou reklamu. V dnes$ni dobé je
reklama velmi dilezitd. Vzhledem k velikosti podniku a oblasti, ve které podnik plisobi, budu

uvazovat o levngjsich formach reklamy.
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Velmi efektivni je novinova reklama. Navrhuji umistit reklamu do kulturniho mési¢niku nebo
méstskych novin v blizkém okoli. Néklady jsou minimélni a reklama je dobie viditelna.
Zjistovala jsem cenu za reklamu v regiondlnim kulturnim mési¢niku, ktery je vydavan pro mésta
Borovany, Nové Hrady, Trhové Sviny, obec Horni Stropnici a méstys Ledenice. Cena reklamy

o velikosti 9cm x S5cm je 2 400K ¢/rok. Je to levna a uc€inna forma reklamy.

Dal$i navrh na reklamu je polep firemnich automobilii logem a adresou podniku. Jedna se
o pohyblivou reklamu, tudiz oslovi vysoky pocet potencionalnich zédkazniki. Naklady jsou sice
vyssi, ale jednordzové a polep ma zivotnost i nékolik let. Pfesna cena polepu se mi nepodatila
zjistit, jelikoz se odviji od velikosti a barevného zpracovani polepu. Hlavni vyhodou této

reklamy je permanentni G¢innost.

Dle mého nézoru je mnoho zptisobt jak levné a pfitom ucinné propagovat podnik. Pokud by se
mayjitel zamyslel nad alesponl jednou formou propagace, jisté by podniku pomohl se zviditelnit

a prilakat nové zékazniky.
Personalni zmeny

Jedna se o maly podnik, Citajici pouze dva zaméstnance. Tento pocet je optimalni, ale pouze pro
chladné obdobi, kdy se stavebni materidl kupuje miniméalné. V obdobi tepla, kdy podnikani
vzkvéta, trpi podnik nedostatkem zaméstnancii. Proto doporucuji majiteli podniku na toto obdobi
najmout brigddnika, ktery by jist¢ zaméstnanctim uleh¢il jejich praci. Ostatné€ nejvétsi tlevu by
pocitil sdm majiteli podniku, ktery krom svych obvyklych povinnosti musi vykonavat nékteré

prace svych zaméstnanci, jelikoZ ti svou praci nestihaji a je tak velmi pfetizeny.
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5 Zaveér

Cilem prace bylo charakterizovat vnitini a vnéjsi prostiedi firmy Stavebniny Jifi Bene§ a na
zaklad¢€ provedenych analyz vyhodnotit konkuren¢ni pozici firmy a navrhnout varianty, jak tuto

pozici zlepsit. Cil prace byl splnén.

Pomoci provedenych internich analyz, jako je SWOT analyza, portfolio analyza a analyza
specifickych pfilezitosti, jsem hodnotila a charakterizovala interni pozici firmy. Vysledkem
SWOT analyzy bylo zjisténi, Ze se firma nachédzi v defenzivni pozici na trhu. Neni to optimalni
varianta, ale takovy vysledek se dal ocekdvat, vzhledem k velikosti analyzovaného podniku.
Zaroven jsem navrhla opatieni, ktera by mohla vést k vylepSeni této pozice. Pomoci matice BCG
jsem zkoumala portfolio firmy. Hlavni chybou podniku je, ze ma omezené skaldové prostory
atudiZ 1 uz8$i nabizeny sortiment. Podnik se snaZi tuto skutec¢nost kompenzovat moZnosti
objednat si zbozi, ale i piesto néktery sortiment v nabidce podniku chybi. Opét jsem uvedla
navrhy, jak tento problém feSit. Pomoci analyzy specifickych piilezitosti se mi podatila urcit

specificka prednost, kterd podnik odliSuje od konkurence a to finan¢ni samostatnost.

Vn¢jsi prostiedi podniku jsem sledovala pomoci externich analyz, konkrétné Porterovem
modelem péti sil a STEP analyzou. Porteriv model péti sil odhalil hlavni hrozby ze strany
konkurence. Hlavni sila, ktera méa na podnik Stavebniny Jifi Bene§ nejvétsi vliv je konkurencni
ring, tedy stavajici konkurence. Nejvétsimi konkurenty jsou velké specializované prodejny.
Pomoci STEP analyzy jsem zkoumala makrookoli podniku. Nejvétsi vliv na podnik maji socialni
a ekonomické faktory. Tyto faktory bohuzel nemiize podnik ovlivnit, musi proto sledovat jejich

vyvoj a podle svych moznosti se zméndm vcas ptizpusobit.

Zavérem bych zhodnotila konkurencni postaveni podniku Stavebniny Jifi Benes. Tento podnik je
diky své velikosti konkurencné slabsi. Je si toho védom, proto se nepousti do nerovnych
konkurenénich bojii s neadekvatnimi soupefi (velkymi podniky). OvSem v konkurenénim
prostiedi piiméfené velkych podnikii je podnik konkurenceschopny. Nemtzeme ho oznacit
leadrem, ale ani outsiderem. Podnik je na ,,zlaté stiedni cesté”. Aby svou soucasnou pozici na
trhu udrzel, optimaln¢ vylepsil a byl konkurenceschopny, musi pecliveé sledovat své okoli, aby se
diky své nepozornosti nedostal na misto outsidera. Proto navrhuji, aby se podnik pokusil vyuzit
alespon nékterého z mého ndvrhu a snazil se rozvinout podnikani smérem kupiedu. O¢ekavanym

vysledkem je ziskat siln¢j$i konkuren¢ni pozici a stat se silnym soupefem pro své konkurenty.
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Priloha 1: Rozhovor se zameéstnancem

Vysvétlivky zkratek: MP (Monika Prachafova — autorka bakalaiské prace)
TG (Tomas Glienke — tdzany zamé&stnanec firmy Stavebniny Jifi Benes)
MP: , Které vyrobky Vam piinasi nejvyssi zisky?*

TG: ,,Nejvyssi zisky mame hlavné z materialu, kterej se prodava nejvic. To je tfeba cement,

cihly, rzny silikony nebo lepidla.*
MP: , Ktery druh materialu je spiSe doplitkovy, tedy z ¢eho nemate vysoké zisky?*

TG: ,,To jsou hlavné hiebiky, hmoZzdinky a tfeba Spachtle. Tohle drobnéjsi zboZi se prodava,

ale zisky z ného jsou minimalni, takze i kdyz vydélek neni velkej, musime ho prodavat.*
MP: ,Jak Vas ovliviiuji dodavatelé pii nakupu? Kladou si néjaké podminky?*

TG: ,,S dodavateli jsme za dobfe, takZe néktefi chcou, abysme odebrali minimalné dvé palety
néceho, ale to neni problém. Jiny maji podminky v nas prospéch, tieba kdyz si objedname

cely kamion cihel, dopravu mame zdarma. VSechno je o domluvé.*



Pfiloha 2: Ukazka ceniku firmy Stavebniny Jiri Benes

TVARNICE

BETONOVE TVARNICE

SALOVACT

Rozmér Cena (v K¢)
15x 25 x50 26,50
20X 25 X 50 28,00
25X 25X 50 32,50
30X 25X 50 34,00
40X 25X 50 39,50

TVARNICE STIPANE

Rozmér Cena (v K&)

jednostranné stipané 73,00

dvoustrané stipana 96,00

rohové stipand 85,00

NOSNE

Rozmér Cena (v KE) Mnoistvi
7x25x50 17,80 168 ks/ paleta
12 x25x 50 22,80 138 ks / paleta
20x 25 x50 32,00 90 ks / paleta

30x25x50 39,00 50 ks / paleta




Priloha 3: Rovhomeérné odpisy vibracni desky

Pofizovaci cena 30 250 K¢

Odpisova skupina 2, doba odepisovani 5 let.

Koeficient pro 1. rok odepisovani 11, pro dalsi roky 22,25.

1.

rok

rok

rok

rok

rok

30250 * 11 =3327,5

100
30250 * 22,25 =6 730,6

100

30250 * 22,25 =6 730,6
100

30250 * 22,25 =6 730,6
100

30250 * 22,25 =6 730,6
100

Zustatkova cena 26 922,-

Zustatkova cena 20 191,-

Zustatkova cena 13 461 ,-

Zustatkova cena 6 730,-

Zustatkova cena 0,-



