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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva problematikou systému odménovani pracovnikll a jejich porovnani
z hlediska pracovniho zafazeni ve spole¢nosti DOPLA PAP a.s. Pfedmétem podnikéani
spole¢nosti je vyroba a prodej oballl pro potravinaisky prumysl. Bakalarska prace se sklada ze
dvou c¢asti, teoreticko-metodologické a aplika¢ni. Teoreticko-metodologickd cast se vénuje
systému odménovani na zakladé odborné literatury. Aplikacni ¢ast prozkoumava problematiku

v souvislosti na vybraném podniku v praxi.
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Abstract

This bachelor’s thesis deals with the system of rewards for employees and their comparison from
the point of view of work position in company DOPLA PAP a.s. The company’s subject of
business is production and sale of packaging for the food industry. The bachelor‘s thesis consists
of two parts, theoretical-methodological and application. Theoretical-methodological part deals
with the system of rewards on the basis of professional literature. Application part examines

problematics of the selected company in practice.
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1 Uvod

Lidé. Motivace. Vykon. Komunikace. Spokojenost. Organizace. Ano, myslite spravné. VSechny
uvedené pojmy maji spolecnou souvislost. Ale netusite jakou? Na pocatku se vytvofi ,touha“
podnikat, a tim se zdroven za¢nou pokladat otdzky. Nejedna se pouze o otazky prvotni, ale také
prabézné, které nastavaji béhem celého obdobi podnikani. Nejtézs$i ulohou nejsou vytvorené
otazky, ale odpovédét si na né. A proto je zapotiebi si dikladné promyslet odpovédi a uvédomit
si souvislost vySe zminénych slov. Nasledna odpovéd’ plyne z pojmu ,,lidé*. Jednd se tedy o

¢innost v podniku, kterd by neméla byt ptehlizena, a tim je persondlni ¢innost zabyvajici se

vvvvv

V soucasné dobé€ se vyskytuje spoustu otazek ohledné systému odménovani. Pfedev§im se jedna
o snahu sestavit uc¢elné odménovani, které bude vyhovovat, jak zaméstnavateli, tak i1 ze strany
zaméstnanct. Ackoliv se najdou 1 vyjimky, kde stanovené odmény jsou uspokojivé jen z pohledu

zaméstnavatele nikoliv zaméstnancu ¢i del$i dobu neobménéné, a tim 1 zastaralé.

M4 bakalaiskd prace se bude zabyvat jiz zminénym tématem, kterym je systém odménovani.
Uvedené téma mé velice oslovilo, jelikoz se zamétuje na podstatnou zélezitost v podnikani, a tim
je personalistika. Radda se zaobiram lidmi, jako takovymi, kde mohu vyuzit svou zélibu
v psychologii. M1ij vybér podniku byl jednoduchy, jelikoz jsem poznala pracovniky, ktefi chodili
do préce s ne moc velkym nadSenim. Proto jsem si vybrala spole¢nost, ve které jsem po né¢jakou

dobu pracovala, a na kterou mohu aplikovat dané téma.

V teoretické casti mé bakalarské prace se zaméfim nejdiive na pocatek vyvoje tfizeni lidskych
zdrojii, jeho definici a obsahujici cile. Poté uvedu personalni ¢innosti sméfujici vyhradné na
fizeni lidi, diky kterym se organizace snazi splnit své cile. Vice se zaobiram ¢innostmi, které
jsou zaméfend na hodnoceni pracovniho vykonu a hodnoceni prace, slouzici jako podklad pro
sestaveni systému odménovani. Nasledné navazuji na konkrétnéjsi ¢innost personalistiky, a tim
je systém odménovani. Nadale se zabyvam jeho charakteristikou a zakladnim obsahem. Soucasti
odménovani jsou slozky, které vyjadiuji celkovou odménu. Jsou jimi, mzda ¢i plat a mzdové
formy, prémie, osobni ohodnoceni, odmény a zaméstnanecké vyhody. Nakonec uvedu zékladni

zasady pro vypocet mzdy a jeji strukturu poloZek.



V aplikacni ¢ésti se zabyvam jiz uvedenou problematikou na konkrétnim podniku, kde vyuziju
znalosti z teoretické Casti. Systém odménovani aplikuji na spole¢nost DOPLA PAP a.s. (déle i
spole¢nost), kde podrobnéji prozkouméam, zda systém je dostate¢né¢ motivujici a spravedlivy. Na
zaklad¢ dotaznikového Setfeni, standardizované rozhovoru a vypoctu mezd konkrétnich
zaméstnancl, provedu vyzkum, ze kterého vyvodim ndasledujici doporuceni pro zlepseni Ci

obohaceni odménovani.



2 Cil prace

Cilem bakaléiské prace je analyzovat systém odmeénovani pracovniki a nasledné porovnani
z hlediska pracovniho zatazeni v podniku. Bude zpracovan navrh a opatieni ke zlepSeni systému

odménovani ve vybraném podniku.



3 Teoreticko-metodologicka Cast

3.1 Literarni reserse

Na danou problematiku, kterou je systém odménovani, je spoustu odbornych publikaci a
v soucasné dob¢ i zabyvanou ¢asti personalistiky v odbornych ¢lancich v Casopisech, a
dokonce i na internetovych strankach, kde poukazuji na nedostatky v odménovani a jejich
feSeni ¢i jak spravné postupovat v sestaveni odmén za ucelem motivovani zameéstnanci.
Osobné jsem nejvice vyuzivala odborné publikace od Michaela Armstronga a od Koubka
(2009), kteti se podle mého nazoru podrobnéji zabyvaji lidskymi zdroji. Déle mezi
vyuzivanou literaturu jsem zatadila odbornou knihu, Vybihal a kol. (2016), kde se zabyva

srozumitelné a jednozna¢né mzdovou problematikou.



3.2 Uvod do problému

Tato kapitola nahlizi na systém odménovani z teoretického hlediska s postupnym docilenim
vyplyvajiciho z fizeni lidskych zdroji. Uvadi také piehled o strukturdch odmén a jejich

charakteristickych vlastnostech.

3.2.1 Rizeni lidskych zdrojt

vvvvvv

Jjsou plané reci. Jedina véc, kterou miizete udelat, je umistit lidi na to spravné misto — a pak vam

I3

odvedou poradnou praci. *
Alfred Pritchard Sloan

Pojem fizeni lidskych zdroji se z teoretického 1 praktického hlediska vyskytuje pod riznymi
terminy jako persondlni administrativa nebo personalni fizeni. V béZném Zivoté jsou uvedené
terminy povazovany za synonyma, ackoliv Cist€ z pohledu teoretického, tomu tak neni.
Z teoretické koncepce se jedna o personalni praci a jeji postaveni v organizaci v odlisnych

zémeérech a vyvojovych stupnich. (Koubek, 2009)
Nize definuje Koubek (2009) jednotlivé koncepce:
Personalni administrativa

Téz personalni sprava je nejstarsi koncepci personélni prace povazovana za sluzbu se zamétrenim
na zameéstnavani pracovnikli a jejich péc¢i, vedeni evidence pracovnikii a jich tykajicich se
dokumentti a informaci poskytované fidicim slozkdm organizace. V souCasné dob¢ je tato
koncepce v organizacich se stylem fizeni autoritativnim a centralizovanym, v nichz je persondlni

prace nedocenéna.
Personalni rizeni

Koncepce poskytujici cely rozsah persondlnich sluzeb rozSifend o rozvoj manazerii a
propracovanéjsi techniky fizeni podle cili. Hlavnim smérem se stdvaji kolektivni pracovni
vztahy a formalni jednani o produktivité. Vice se v organizacich objevuji pozice personalniho
feditele ¢i feditele pro kolektivni pracovni vztahy, ackoliv jejich vliv na strategii organizace byl
ve zna¢né mife omezen. Jedna se tedy o koncepci, kde persondlni prace je spiSe v operativnim

charakteru.


https://managementmania.com/cs/alfred-pritchard-sloan

Rizeni lidskych zdrojii

Jedné se o nejnovéjsi koncepcei orientovanou vice na podnikani a management, a stdva se pro
organizaci vyznamnou slozkou. Ddéle se hovoifi vice o schopnostech, a vytvareni
propracovanéjSich technik k fizeni vykonu a odménovani ¢i rozvoji manazerd. Zde dochazi
k rozvoji odmenovani za vykon vedeny k hlavnimu motivaénimu zaméru. Cilem této koncepce
je sjednotit strategii lidskych zdroji se strategii firmy. Pojetim personalni prace je vyznam
Clovéka a uvédoméni organizace, jak je pracovni sila dilezitou slozkou pro vyrobni vstup a

motor chodu organizace. DovrSenim celého pojeti je Cinnost organizace fakticky fidici.

., Rizeni lidskych zdrojii je definovano jako strategicky a logicky promysleny pFistup k Fizeni toho
nejcennéjsiho, co organizace maji - lidi, kteri v organizaci pracuji a kteri individualné i
kolektivne prispivaji k dosazeni cilu organizace.” (ARMSTRONG, 2006, s. 27) Jedna se o
L Dristup k Fizeni pracovnikii, ktery chape pracovniky spise jako cenné bohatstvi nez jako

variabilni ndklady “. (Storey 1989 in ARMSTRONG, 2006, s. 48)

Cilem nejnovéjsi koncepce se tykd predevSim schopnosti organizace, aby pomoci lidského
faktoru dosédhla svého zaméru. Dale se uvadéji cile, které spoCivaji ve sjednoceni strategii
lidskych zdroji a firmy, v zajiSténi zpisobilych a dostatetné motivovanych zaméstnancii
s oddanosti, v efektivnosti organizace vylepSujici oblasti fizeni znalosti ¢i talentti a v posledni

fad¢, v udrzovani harmonickych vztahii mezi zaméstnanci a uspokojeni rozdilnym pozadavkam.

(Armstrong, 2015)

Personalni prace v pojeti fizeni lidskych zdroji sméfuje sviij kol na neustalé zlepsovani vykonu
organizace. Aby se mohl tento ukol provést ¢i uskutecnit, je potieba uzit vSech zdroji, kterymi

organizace disponuje. Jedna se o zdroje materialni, finan¢ni, informacni a lidské. (Koubek, 2009)

3.2.2 Personalni ¢innosti

Personalni utvar sméfuje svoje Cinnosti k fizeni lidi neboli zaméstnancli organizace. Zajist'uje
dillezité procesy tykajicich se pracovniki, jimiz se snazi dosdhnout cilli organizace. JelikoZz
lidské zdroje ovlivituji veskeré ostatni zdroje a i konkurenceschopnost podniku, je potieba jej
dobie zabezpecit a obstarat také dobte kvalifikované personalisty, ktefi zajisti ¢innosti uvedené

podle Vachala a kol. (2013):

- planovani lidskych zdroji — dosaZeni strategickych cilii organizace je potieba zpracovat plany
tykajici se potieb, poctu a kvality pozadovanych pracovnikil, a zohlednit vnitfni a vné&jsi vlivy

pusobici na sestaveni planti.



- vyhledavani pracovnikli — zajisténi vhodnych uchazecti na danou pracovni pozici z vnittnich a
vnéjsich zdrojii. Vnitfnimi zdroji se povazuji interni pracovnici firmy s moznosti kariérniho ristu
a rozvoje. Vyhodou vyuziti zdroje jsou nizké naklady, rychlé obsazeni pozice a predevsim
obeznameni pracovnika s firmou. Mezi vn¢j$i zdroje patii ufad préace, inzerce nebo sluzby

agentur specializované na vyhledavani pracovnika. Tyto zdroje jsou ndkladnéjsi.

- vybér a rozmistovani pracovnikll — posuzovani kvalifikace, schopnosti a dovednosti uchazece

pro danou pozici. Vyhodnoceni tidaju k pfijeti a zafazeni pracovnika na pracovni pozici.
- adaptace pracovnikli — seznameni pracovnika s prosttedim firmy a pracovni pozici a jeji naplni.

- motivace a stimulace pracovnikii — zajisténi dostatecné motivace pracovnikid k dosazeni

pozadovanych vykont a stimulovat je pomoci penéZznich odmén a uznani ¢i ocenéni.

- fizeni a hodnoceni pracovnikl a pracovniho vykonu — zajisténi dobfe propracovaného systému

hodnoceni, ktery slouZi jako podklad pro tvorbu odménovani, vzdélavani a rozvoje pracovniki

- rozvo] a vzdélavani pracovnikii — poskytnuti pracovnikiim prohlubovat své znalosti a
dovednosti. Sestavit plan a program vzdélavani a rozvoje a s nimi souvisejici naklady. Pouzivané
metody pro vzdélani jsou Skoleni na pracovisti (monitoring, instruktaz pfi vykonu prace) a

Skoleni mimo pracovisté (prednaska, workshop)

- profesni kariéra a osobni rozvoj — posileni hodnot pracovnika a umoznit mu postup kariéry a

pecovat o jeho osobni rozvoj.

3.2.3 Hodnoceni pracovniho vykonu

Spole¢né se systémem odménovani a rozvojem pracovnikil je hodnoceni pracovniho vykonu
dalezitou cinnosti personalniho Utvaru sméfujici na efektivnéj$i vyuziti zdroji, kterymi
organizace disponuje, tj. lidskymi a finan¢nimi zdroji. Pomoci hodnoceni, je-li zavedeny
v dostate¢né kvalité, mizeme zjistit pracovni vykon pracovnika a jeho schopnosti, navrhnout
opatfeni ke zménam, zajistit dostate¢nou informovanost pracovnika ohledné povinnosti ¢i se
strategii firmy, podnitit pracovniky k vy$§imu pracovnimu vykonu, vytvofit podklady pro
odménovani a rozvijeni potencidlu zaméstnanci, zajistit spravnou komunikaci a vhodné chovani

mezi zaméstnanci. (Pilafova, 2008)



Pilarova (2008) uvadi dva systémy hodnoceni, které se li§i v postupu a slozeni:
Systematické hodnoceni

Systematické hodnoceni provadéné pravideln€, mysleno jednou za mésic ¢i rok, nebo pii zméné
stanovenych faktort (pfilezitostné hodnoceni napf. narazova nezbytnost pracovniho posudku).
Jedna se o formu typickou pro planovitost a uspotadanost. Je uskutecnovana v pisemné podob¢ a
nachazi se v osobni slozce zaméstnance. Sestavuje se ve tfech formach, které hodnoti schopnosti
¢1 kvalifikaci pracovnika (hodnoceni kompetenci), pracovni vykon jedince (hodnoceni vykonu) a
hodnoceni souvisejici s pfedeSlymi metodami napf. k prefazeni pracovnika (mimoiadné

hodnoceni). Dokumenty plynouci z hodnoceni slouzi jako podklad personalnimu utvaru.
Nesystematické hodnoceni

Hodnoceni je provadéno podle aktudlnich potiteb a je realizovano v neformélni podob¢, tzv.
ustné. Struktura hodnoceni neni jasné urcena a provadi se bez definovanych postupi ¢i bodi

hodnoceni. Posuzuje se zevnéjsek a vystupovani jedince, nikoliv jeho osobnost.

3.2.4 Hodnoceni prace

Pojem hodnoceni prace piedstavuje proces, ktery se zabyva vytvorenim mzdovych ¢i platovych
stupnic, které slouzi jako zaklad pro stanoveni penézité odmény pro riizné oceniovani pracovnich
mist. Obsahuje informace potiebné ke spravedlivému a spravnému posouzeni mzdové ¢i platové
odmény a zaroven spravnost v porovnani s trznimi cenami. (Armstrong, 2007) Pfistup

k hodnoceni prace se rozd¢€luje na analytické a neanalytické metody. (Koubek, 2009)

Zakladni metody, které jsou uzivany i jako kombinace pro uskutecnéni planti hodnoceni praci,

uvadi Koubek (2009) tyto typy:

Metoda potadi praci — jedna se o nejstarSi a také méné vyuzivanou metodu, kterd se objevuje
spiSe v mensSich organizacich. Spociva v sefazeni a vzdjemném porovnani pracovnich mist podle

vyznamu pro organizaci, tj. od nejleh¢i k nejobtiznéjsi.

Klasifikacni metoda — nazyvana také jako katalogova ¢i metoda mzdovych skupin se zaklada na
mzdovych ¢i tarifnich stupnich, které se odliSuji podle rozsahu dovednosti, odpovédnosti a

povinnosti. MnoZstvi urcujici stupné zavisi na rozpéti poZzadavki organizace.



Bodovaci metoda — fadi se mezi nejpouzivanéj$i metodu tvotici tak zvanou kvantitativni
bodovou stupnici, kde kazda stupnice hodnoti odli§nou préaci napf. stupnice pro vyrobni prace,

dalsi pro administrativni a jind pro manazerské prace.

3.2.5 Systém odménovani

Pojmy jako jsou mzda ¢i plat, bonusy a prémie, nebo zaméstnanecké vyhody jsou soucasti
vyznamného a i komplikovaného nastroje systému odménovani. Jednd se tedy o oblast
v personalnim utvaru zabyvajici se penéznimi, tak 1 nepenéznimi odménami poskytované
pracovnikim. Zahrnuje procesy a postupy pii sestaveni odméinovacich poloZek, které se

zaméfuji na ptrinos pracovnika organizaci, jeho dovednosti a schopnosti.

Armstrong (2009) zahrnuje procesy, které vytvareji celkovy systém odménovani a jsou v nich
zaclenéné cile fizeni odménovani. Zakladnim procesem je strategie, ktera se zabyva vytvafenim
a realizaci naslednych kroki v politice, praxi, procesech a postupech v odménovani. Tudiz se
jedna o procesy zabyvajici se z hlediska konkurenceschopnosti, spravedlnosti, kvalifikace,

zlepSovani, udrZeni a predevSim G¢innosti fungovani odménovani.

Jak konstatuje Koubek (2009), smyslem veskerého odménovani je skutecnost se zdmérem nejen
spravedlivé ohodnotit pracovniky podle skute¢ného pracovniho vykonu, dostate¢né jej motivovat
k praci, a tim dosdhnout pozadovaného piinosu. Ale zaméfit se 1 na vnéjsi faktory, které téz
ovliviiuji systém odménovani. Jak uvadi Koubek (2009), ,, na pocatku odménovani je potreba

odpovédeét si na otazky:
1. Ceho potiebuje organizace dosdhnout svym systémem odmén?
2. Jaky vyznam pro pracovniky maji riizné moznosti odmen?

3. Které vnéjsi faktory oviliviiuji odmeénovani v organizaci? “ (s. 286)

3.2.6 Mzda, plat a mzdové formy

Mzda

Mzda je penézit¢ plnéni a plnéni penéZité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované
zamestnavatelem zaméstnanci za praci. Poskytnuté plnéni se odraZi od vykonu a vyznamu préace,
ktera je posuzovana podle slozitosti, zodpovédnosti, obtiznosti a podle pracovnich podminek,
kde pracovnik svoji praci vykonava. Velikost mzdového plnéni je sjednano ve smlouvé pracovni

¢i kolektivni, nebo stanovend ve vnitinim pfedpisu a jiné ve mzdovém vymeéru pracovnika.
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Stanovena mzda nesmi spadnout pod urovein minimalni mzdy, kteréd je ur¢ena zakonikem prace.

(Vybihal a kol., 2016)

Minimalni mzda

V pracovnépravnim vztahu se jednd o penézité plnéni, které je presné¢ vymezeno v zakoné a
dané vyse, a pokud tak nastane, je povinen doplatit takovou vysi, aby se rovnala minimalni
mzdé. Mzda ani plat nezahrnuje ptiplatky za prescas, ve svatek, v sobotu a nedéli, v noci a ve

ztizeném pracovnim prostedi. (Subrt, 2014)

Podle natizeni vlady s Gi¢innosti od 1. 1. 2018 se minimalni mzda oproti loniskému roku, ktera
¢inila 11 000 K¢/mésic a 66 Ké/hod, zvysila az o 1 200K¢ a 7,2 K¢, tudiz letos ¢ini 12 200

K¢&/mésic a 73,20 K¢/hod. Zakladni sazba je stanovena pro pracovni dobu 40 hodin tydné¢.

Tabulka 1: Vyvoj minimalni mzdy za obdobi 2007 - 2018

Obdobi Vyse v K&/mésic Vyse v K¢/hodina
2007 leden 8 000 48,10
2013 srpen 8 500 50,60
2015 leden 9200 55
2016 leden 9900 58,70
2017 leden 11 000 66
2018 leden 12 200 73,20

Zdroj: MPSV. Prehled o vyvoji castek minimalni mzdy [online]. [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:
http.://www.mpsv.cz /cs/871

Plat

Platem se rozumi penézité plnéni, kterym jsou odménovani zameéstnanci spadajici do
nepodnikatelské sféry, jinak feceno rozpoctové sféry. Spadd sem stat, zemni samospravny
celek, statni fond, ptispévkovou organizaci ¢i Skolskou pravnickou osobu, které jsou
financovany ze statniho rozpoctu. Platové plnéni musi byt sjedndno pisemné, tj. v kolektivni
smlouvée ¢i ve vnitfnim pfedpisu, a odpovidajici pracovni pozici vykondvané prace. Plat je pfesné
vymezen pravnimi predpisy a nesmi byt ur¢en jinym zptisobem, nez je dany zdkonem. (Vybihal

a kol., 2016)
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Co se nepovazuje za mzdu &i plat predklada Subrt (2014) tyto skute¢nosti:
- ndhrada mzdy nebo platu,

- odména za pracovni pohotovost,

- zaméstnanecké vyhody souvisejici se zaméstnanim, nikoliv s praci,

- cestovni nahrady,

- odstupné, atd.

Mzdové formy
Casova mzda

v or

Casova mzda podle Koubka (2009) stanovuje hodinovou, tydenni ¢i mési¢ni astku, kterou
pracovnik ziskd za svou vykonanou praci. Pouzivd se u odméinovani administrativnich
pracovnikii a THP, kde nelze pfesn¢ zmétit vykon prace. Jednd se o typ mzdové formy, kterd se
fadi mezi nejpouzivanéjsi a tvofi vétSinu Casti celkové mzdy pracovnika. Velikost celkove

odmény se urcuje soucinem mzdového tarifu jedince a celkové odpracované doby. (Vybihal a
kol., 2016)

Vybihal (2016) rozd€luje ¢asovou mzdu:

S pevnym tarifem — pracovnici jsou kvalifikovani do tarifnich stupiiti podle obtiznosti, slozitosti

a namahavosti prace.
S rozpétim tarifii — tarifni sazba je uré¢ena mzdovym vynosem.

Casova mzda s odstupiiovanym tarifem — pracovnik je udélen do tarifniho stupné podle poétu

praxe nebo hodnoty prace.
Casova mzda diferencovand — koeficient procentni vykonnosti piisobici na tarifni stuper.
Ukolova mzda

Forma mzdy, kterd je b&Znd a zavisld na hodnoté vykonané prace pracovnika. VyuZziva se
vétSinou pro udéleni penézni odmeény délnické prace. Celkova mzda je tvofena soucinem poctu
odpracovanych jednotek a tarifem za jednotku prace. (Vybihal, 2016) V praxi rozeznava Koubek
(2009) dvé formy ukolové mzdy. Prvni je Uikolovd mzda s rovnomérnym pribéhem zavislosti

mzdy na vykonu, kde je ur¢end stejna odména za jednotku vzhledem ke kazdé jednotce prace.
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Druha forma ukolové mzdy je s diferencovanym pribéhem zavislosti mzdy na vykonu, kde je

stanovena stejna vykonova sazba, ale pfi jejim presahnuti se udéli vyssi sazba za jednotku.
Podilova a provizni mzda

Podilova mzda je stanovena pevnym zékladem mzdy a procentnim podilem z jednotky urcené
v Korunach ceskych. Uplatiiuje se v obchodnich ¢innostech a jednd se napiiklad o trzby
z prodaného mnozstvi nebo podilu z dosazeného zisku. Oproti tomu se nachazi provizni mzda,
ktera je urCena také podilem v procentech, ale z mnozstvi zakazek ¢i ziskanych zdkaznikd apod.

(Vybihal a kol., 2016)

3.2.7 Dodatkové slozky mzdy

Prémie

Prémie se zatazuji mezi pouzivané pobidkové formy, které se udéluji k casové ¢i ukolové mzdé.
Jsou vyjadiené urc¢itou procentni hodnotou ze zakladni mzdy. Stanovuji se podle riznych kritérii,
které pii splnéni jsou pracovnikim vyplaceny. Kritéria jsou zaméfena na velikost vykonané
prace, kvalitu, uspory ¢i dodrzeni stanoveného terminu. Prémie se udé€luji za urcité obdobi
s jednoznacnou zavislosti na provedeném vykonu. Ud€luji se bud’ individuaIn€, nebo kolektivneé,

za uCelem stimulace pracovnikii. Dale se nachazi tzv. jednordazové prémie, které jsou

poskytovany za mimoiadny vykon ¢i pracovni kazen. (Koubek, 2009)
Osobni ohodnoceni

Osobni ohodnoceni téz osobni pfiplatek se udéluje zaméstnanci, ktery vykondva praci
dlouhodobé s kvalitnimi vysledky a jeho préace se fadi do desaté az Sestnacté platové ttidy. Vyse
ohodnoceni se udava v procentech ze zakladniho platu a je smluvné ur¢ené maximum, kterého

muze zaméstnanec dosahnout. (Koubek, 2009)
Priplatky

Ptiplatky nalezi jako kompenzace zaméstnanci za vykonanou praci mimo bé&zné pracovni
podminky ¢i stanovenou pracovni dobu. Urcuji se v procentualni hodnoté z priimérného vydélku
zaméstnance. Hodnoty v procentech jsou stanoveny ve vysi, které upravuje Zakonik prace. Jedna
se o ptiplatky, které jsou povinné, a zaméstnavatel jej musi vyplacet v minimalni vysi dané
zakonem. Uvadi se piiplatky za praci prescas, ve svatek, za no¢ni préci, v sobotu a ned¢li a ve

ztizeném pracovnim prostiedi. (Vybihal, 2016)
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Zameéstnanecke vyhody

Znazornuji penézité ¢i nepenézité odmeény poskytnuté zaméstnavatelem zaméstnanci navic ke
sjednané mzd¢ ¢i platu. Slouzi jako druh motivace pracovnikii pro odvedeni dostatecného
pracovniho vykonu. Z hlediska uréeni vyhod je obtizné uspokojit kazdého jedince obzvlast
motivovat. UGelem téchto vyhod je predev§im udrZet si stavajici zamé&stnance, popiipadé i

prilakat nové dobie kvalifikované pracovniky. (Machacek, 2010)
Nejcast¢jsi zaméstnanecké vyhody podle Machacka (2010) jsou:
- ptisp€vek na stravovani (stravenky)

- ptispevek na vzdelani

- ptispévek na rekreaci

- ptispévek na kulturu, sport

- ptisp€vek na Zivotni €1 penzijni pojiSténi

- ptispevek na rehabilitacni sluzby

- vitaminov¢ balicky

- zvyhodnéné ptjcky

- dary k rGznym vyro¢im

- podpora pi1 mimofadnych udalostech

- vyhodnéjsi nakup podnikového zbozi

- poskytnuti nealkoholickych napoji a obCerstveni na pracovisti
- poskytnuti sluZzebniho auta

- ptispévek na dopravu

- ztizeni firemni Skolky

Avsak, vdnes$ni dobé se kndm do Ceské Republiky dostdvaji zaméstnanecké vyhody ze
zahrani¢i, zddvodu soupefeni zaméstnavatell o ziskdni novych pracovnikd. Pokud
zaméstnavatel neposkytuje v soucasnosti rizné benefity, miize se obavat o pokles poc¢tu svych

zaméstnancli a ztratu jejich motivace. TudiZ mezi nové zaméstnanecké vyhody zahrnuji
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zaméstnavatelé napt. homeoffice, sick days, moznost neomezeného ¢erpani dovolené, relaxaéni

zony, bezplatné 1écby — 1ékatské prohlidky, pravidelné obcerstveni na pracovisti apod.
Kafetéria system

Pod timto pojmem se nachdzi nejpopularnéjsi zptisob poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Systém je zalozen na principu tzv. bufetu, kde si zaméstnanci sami zvoli, podle svych uvazeni,
pro n¢ uspokojivou zaméstnaneckou vyhodu z fady nabidek. Zvoleni vyhody je pro pracovnika

omezen do urcitého finan¢niho limitu. (Armstrong, 2006)
Celkova odmeéna

Celkova odména obsahuje vSechny mozné prostfedky penézité i nepenczité povahy, které
zaméstnavatel poskytuje pracovnikim za vykonanou praci. Tj. zdkladni mzda ¢i plat,
zaméstnanecké vyhody, prémie i bonusy a nepenézni odmény. Armstrong (2015) uvadi dveé
kategorie, ze kterych je celkova odména propojena (slozena). Prvni kategorie zahrnuje transak¢éni
odmény, které jsou hmotného charakteru v podobé penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod.
Druha kategorie se tyka vztahovych odmén, neboli relacnich. Jedna se o vzdé€lani, kariérni rist a

rozvoj anebo zazitky z prace.

Tabulka 2: Celkova odména

zékladni mzda, plat

Transakéni Celkova hmotna
dopliikova penézni odména
odmény odména
zaméstnanecké vyhody Celkova

vzdélavani a rozvoj odména

Relaéni Nehmotna
nepenézni uznani
odmény odména
pracovni zkuSenosti, zazitky z prace

Zdroj:ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy. 13. vyd. Praha:
Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

3.2.8 Zakladni zasady a vypocet mezd

V pracovnépravnim vztahu nalezi zaméstnanci za vykonanou praci mzda ¢i plat. Zaméstnavatel
je povinen vyplatit zaméstnanci mzdu, ktera je sjednana ve mzdovém ptedpisu. Mzda se vyplaci
v zdkonnych penézich. Dale je povinen zaslat mzdu zaméstnanci na své naklady do doby

splatnosti, kterd vznikla v nasledujicim mésici po kalendainim mésici, kdy zaméstnanec vykonal
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svou praci. Tudiz se mzda zasila ve vyplatni den ¢i v nésledujici den, stanovené podle danych

ptredpist. (Vybihal a kol., 2016)

Dale se nachazi mzdova evidence, kterd zahrnuje doklady a dokumenty, ve kterych jsou
zobrazeny udaje nezbytné pro vypocet mezd, zjisténi zaloh na dan, pojistné ¢i predevsim
podepsané prohlaseni poplatnika dané z ptijmt ze zavislé ¢innosti. Toto prohlaseni slouzi pro
uplatnéni slev na dani. Pokud jej zaméstnanec nepodepise, tak mu nebudou slevy na dani vyuzity

ve vypoctu Cisté mzdy. (Dusek a Sedlacek, 2016)

Zaméstnanec muze podepsat Prohlaseni poplatnika dan€ z ptijmu ze zavislé ¢innosti a funk¢énich
pozitki pouze u jednoho zaméstnavatele, a to po dobu vykonu prace. Kazdy poplatnik neboli

zaméstnanec, ma narok na zékladni slevu, kterou je sleva na poplatnika a ¢ini 2 070,- K¢.

Déle je moznost uplatnit daniové zvyhodnéni na dité, a to v piipadé, ze dit€ Zije ve stejné
domacnosti s poplatnikem, neptfesahuje vék 26 let a v pribéhu se piipravuje na budouci
povolani. Ve stejné domacnosti mize daiiové zvyhodnéni uplatnit pouze jeden poplatnik (rodic).
Mimo jiné, od roku 2018 se vySe daitového zvyhodnéni zménilo, a to na prvni dité z 13 404,- K¢

ro¢né na 15 204,- K¢. U druhého a tfetiho ditéte se ¢astka nezménila.
Vypocet cisté mzdy

Pro dosazeni Cisté mzdy se uplatiiuje nékolik krokl a vypocta, nez se ur¢i definitivni vysledek.
Pottebné cCiselné polozky k vypoctu jsou uvedené v dokumentech zaméstnanci, ve vnitfnim

piedpisu ¢i v zdkonnych piedpisech.
Prumeérny vydelek

Znazoriiuje podstatny nastroj, kterym se oznacuje uroven pifijmi zaméstnance a tvoii tzv.
zédkladu pro rizné vypocty tykajici se mezd ¢i ptiplatkd. Pro zjisténi primérného vydélku (dale
PV), vyuZzivd zaméstnavatel hrubou mzdu za ctvrtletni obdobi. Poté se soucet mezd vydéli

poctem odpracovanych dni ¢i hodin, podle ucelu stanoveni primérného vydélku mési€niho nebo

hodinového. (Vybihal, 2016)
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Tabulka 3: Piehled vypoctu Cisté mzdy

Polozka

ZAKLADNI MZDA
+ odmeéna, priplatek, osobni ohodnoceni
+ ptiplatek za praci

+ nahrada mzdy

HRUBA MZDA

+ pojisténi hrazené zaméstnavatelem

SUPERHRUBA MZDA (zaokrouhleno na celé stovky nahoru)

zaloha na dan z ptijmu
- sleva na poplatnika

- danové zvyhodnéni

- Zaloha na dan po sleve

- ZP zaméstnance

- SP zaméstnance

CISTA MZDA

Zdroj: VYBIHAL, V. et al. Mzdové vicetnictvi: prakticky privvodce. 19. vyd. Praha: Grada, 2016.
ISBN 978-80-271-0032-3.

16



3.3 Vyzkumny problém

Aplikaéni ¢ast mé bakalatské prace se bude zabyvat vyzkumnym problémem v oblasti systému
odménovani na konkrétnim podniku, kterym je spolecnost DOPLA PAP a.s. Nejprve je potieba

si polozit otazky, na kterych se bude zakladat aplikacni ¢ast a jeji navrhy na zmény v podniku.
1. Jaky je systém odménovani ve vybraném podniku?

2. Jaka finan¢ni slozka nejvice ptisobi na celkovou odménu?

3. Jaké je minéni zaméstnancii na systém odménovani ve vybraném podniku?

4. Jaké zaméstnanecké vyhody jsou poskytované zaméstnanciim, a které by spiSe uvitaly?
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3.4 Metodika prace

Bakalarskou praci uskutecnim na zdkladé nékolika pracovnich postupt Setfeni a védeckych
metod, kterymi jsou predevSim komparace odborného textu, analyza dokumentl, metoda

analyzy, rozhovor a dotaznikové Setieni.

Metodou analyzy a komparace jsem implementovala vypocet mezd na Ctyfech urcitych
prikladech za obdobi duben 2016, unor 2017, Cervenec 2017 a tnor 2018 na zaklad¢
poskytnutych informaci o zaméstnancich a jejich podkladech urc¢enych k vypocétim mezd, které

mi bylo umoZnéno od referenta personalistiky a mezd.

Zaklad pro dalsi védecke Setfeni jsem aplikovala rozhovor typu standardizovaného, tudiz s jasné
danou strukturou otazek. Rozhovor jsem uskutecnila s financni teditelkou, ktera pracuje ve
spolecnosti DOPLA PAP a.s. jiz 29 let. Otazky jsem kladna podle stanoveného potadi. Jednalo
se o 14. otazek zaméfenych na ziskani informaci o soucasném systému odménovani ve
spole¢nosti. Z toho jsou prvni Ctyii otazky sméfovadny na pracovni pozici, dobu prace ve

spolecnosti, spokojenost a na napli pracovni pozice.

Dalsi metodou vyzkumu je dotaznikové Setieni s iCelem zjistit nazory zaméstnanct na soucasny
systém odménovani ve spolecnosti. Dotaznik obsahuje 14. otazek, ze kterych 5 je zamétenych na
ziskani zakladnich udaji o respondentech a 2 otazky o poskytnutych zaméstnaneckych
vyhodéch. Zbyla ¢ast otazek je sméfovana na celkovy systém odméiovani. Dotaznikové Setfeni

se zaklada predevsim z uzavienych otdzek a pouhé dveé oteviené.

Posledni zptisob metody je analyza dokumentii, prostfednictvim které jsem ziskala podklady pro

uvedeni informaci a struktury systému odmeénovani ve spole¢nosti DOPLA PAP a.s.
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4 Aplikacni c¢ast a diskuse vysledku

V této kapitole budou aplikovany teoretické znalosti na konkrétnim podniku. Pro uplatnéni jsem
si vybrala a oslovila spole¢nost DOPLA PAP a.s., kterou zpocCatku predstavim a postupné
nahlédnu do jejiho systému odménovani. Poté, na zaklad¢ jejich svoleni, provedu metody Setieni

a nasledné vyhodnoceni.

4.1 Aplikacni cast

Nazev spolecnosti: DOPLA PAP a.s.

Sidlo: Pod Svatoborem 41, 342 01 SusSice
Pravni forma: akciova spolecnost
1CO: 453 57 056

Predmét podnikani: Vyroba a prodej oballi pro potravinarsky priimysl z kelimkového kartonu a

polystyrenu a ploché nadobky z papiru a polystyrenu

ZaloZeni: Na zaklad¢ zakladatelské listiny jako akciova spolecnost dne 25. 4. 1992
zapsanim do obchodniho rejstiiku, v oddile B, vlozka 194, Krajského
soudu v Plzni dne 1. 5. 1992

4.1.1 Historie

Pivodni tovarna byla zalozena Vojtéchem Scheinostem. V roce 1840 se dohodl s Bernardem
Fiirthem a spolecné¢ v roce 1844 zapocali vystavbu sirkarny, dnes znamou jako SOLO SusSice.
Vojtéch Scheinost avsak touzil po samostatnosti, a proto vroce 1865 firmu Bernard Fiirth
opustil. Nasledné koupil hostinec ,,pod Svatoborem®, ktery postupné pfeménil na sirkarnu. Jeho
spole¢nost byla samostatnd a postupné se rozvijela az do roku 1903, kdy se opét sloucil

s tovarnou Bernard Fiirth a spole¢né zalozili akciovou spolecnost SOLO.

Nové zaloZena spolecnost SOLO spéla k velkému rozmachu, ktery zastavila prvni svétova vélka.

Po jejim konci byly sirkarny postupné€ zavirany, v roce 1932 byla uzaviena i ta susicka.

Po jednani se zastupci mésta a firmou Lowit & Co byla v roce 1933 zahdjena pokusnd vyroba
papirovych vyrobktll a obalii. Tovarna dostala nové oznaceni ,,PAP*, podle papiru a papirenské

vyroby. Zpocatku se spolecnost potykala s problémy, protoze pfili§ neznali technologické
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pozadavky vyroby a bylo naro¢né prorazit s novinkou na trhu. Vefejnost papirovym obalim
neduverovala, nebot’ se potraviny balily predevsim do plechovych a sklenénych obalt. Po kratké
dob¢ se ale prokazalo, ze papirové nadobky a obaly jsou stile vice vyhledavany a Ze jsou

vhodnym obalem pro davkovani potravin nebo jednorazovou spotiebu.

Do roku 1939 byl ,,PAP“ soudasti spole¢nosti SOLO, ale po okupaci Ceskoslovenské republiky
spadal do Spolku pro chemickou a hutni vyrobu. Dalsi zména se udala v roce 1945, kdy byl
,PAP“ zndrodnén a pfifazen k JihoCeskym papirnam. Technicka revoluce v podniku zapocala
roku 1957, kdy byl zkonstruovan prvni poloautomat na dohotoveni kelimk®. Nasledné byly
vyrobeny dal§i automaty, nova linka na vyrobu obalii z plastickych hmot a tiskafsky stro;.

Postupné doslo k nahrazeni manufakturni lidské prace stroji.

Roku 1990 vznikl samostatny statni podnik PAP SusSice, dale se rozSifovala vyroba a zlepSovali
se vyrobni technologie. V roce 1992 byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské republiky
akciova spole¢nost PAP SuSice. S rostoucim sortimentem, lepsi kvalitou vyroby a také novou

vypocetni technologii ziskavala spolecnost vice tuzemskych 1 zahrani¢nich zakaznik.

V roce 1999 odstartovala nova éra zavodu vstupem silného strategického partnera, kdy italska

spolecnost GIO'STYLE MONOUSO S. p. A. ziskala majoritni podil v fizeni spole¢nosti.

Vyznamny byl rok 2003, kdy podnik prosel nejvyraznéjsi a nejnakladnéjsi modernizaci. V roce
2005 se PAPu podafilo znovuobnovit finan¢ni stabilitu, ktera byla od roku 2004 naruSovana

negativné se vyvijejicim obchodem se sesterskou spole¢nosti GIO'STYLE Urgano S. p. A.

V letech 2008-2009 se uskute¢nila rekonstrukce a modernizace podniku v ramci dotacnich

programil EU a byla dokon¢ena vystavba nové vyrobni haly.

4.1.2 Soucasnost

V soucasné dob¢ se spolecnost PAP snazi neustdle vyvijet. Posledni velkou investici spole¢nosti
je potizeni nové vyrobni linky na vyrobu napojovych kelimkt a dalSich vyrobkl z buni€iny za
60 mil. K¢ Vyrobky z buniiny predstavuji mensi ekologickou zatéZ pro Zivotni prostiedi,

jelikoz jsou biologicky odbouratelné.

Priorita vrcholového vedeni spolecnosti v oblasti ekonomiky spociva v zajisténi dlouhodobé
finan¢ni stability, zvySovani produktivity prace a sniZovani vyrobnich ndkladl. V oblasti
obchodu se spole¢nost snazi oslovovat nové potencionalni zdkazniky a poskytuje vyraznéjsi

podporu smluvnim prodejnim partnerim.
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V planu spolecnosti je také vybudovani nové obchodni spoleCnosti na polském trhu a tim
zvySeni objemu prodeje ve vychodni Evropé€. V oblasti vyroby je hlavnim cilem zvySeni vyrobni
kapacity o cca 30%. Toho chce spolecnost dosdhnout tim, ze v rozmezi 3 let bude provedena
modernizace budov a technologie. Staré nevyhovujici budovy budou demolovany a nahrazeny
novymi vyrobnimi halami. Také se zaméfi pozornost na modernizaci jednotlivych strojii pro

zvySeni efektivity a snizeni prostoji vyroby.

Z pohledu zavadéni novych technologii dojde k rozsifovani ekologické technologie na bazi
zpracovani buni¢iny, vyroba biodegradovatelnych obal. V oblasti spolecenské podpory regiony

dochazi k podpofte kulturnich a sportovnich akei pofadanych méstem Susice a TJ SuSice.

Spole¢nost PAP, diky svému vysokému postaveni na trhu a neustdlou snahou zlepSovani
produkttii a cinnosti, klade diraz na vysokou kvalitu produkti a vyroby, ale i kvalitu
podnikovych procesii. Pficemz klade dlraz i na bezpe¢nost, ekologii a tspory. K zajisténi téchto
kvalit je zaveden QM-Systém, ktery aktualné uplatiuje zasady normy DIN EN ISO 9001:2008.
Od roku 1997 spole¢nost podléhd pravidelné certifikaci autorizovanou certifikaéni spole¢nosti

Loyd’s Register.

4.1.3 Organizacni a majetkova struktura

Hlavnim organem spolecnosti je piedstavenstvo v Cele s generalnim feditelem. Spolecnost je
rozdélena na 4 useky — prodeje, vyroby, ekonomicky a tusek generdlniho teditele. V cele usekt
stoji odborni feditelé. Jednotlivi feditelé tidi piimo jednotlivé referaty nebo vedouci dilen a

deleguji ptfimétené pravomoci a zodpovédnost na zaméstnance fizeného useku.

Usek generalniho feditele je izce spojen s generalnim feditelem, kde pracuje asistent generalniho
feditele, spravce informacniho systému, mzdovy a personalni referent, vedouci nakupu, feditel

systému fizeni jakosti a technického rozvoje.

Usek vyroby se zabyva realizaci vyroby, vedoucim pracovnikem je feditel vyroby, pod nim
pracuji administrativni pracovnici, planovaci vyroby, vedouci udrzby, vedouci smén a strojni

technici.

Usek prodeje zodpovida za odbyt vyrobkil a podporu prodeje. Hlavnim pracovnikem tohoto
oddéleni je feditel prodeje, pod kterého spadaji vedouci logistiky, prodeje a prodejci.

Usek ekonomiky se zabyva zejména finanéni strankou spole€nosti. Vedoucim pracovnikem je

zde finan¢ni feditel. Také zde pracuje hlavni ucetni, finan¢ni a ucetni analytici.
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Matetskou spolecnosti DOPLA PAP a.s. je DOPLA S.p.A., se sidlem v Italii. DOPLA S.p.A
tedy vlastni majoritni kapitdlovy podil a ma zésadni vliv na fizeni spolecnosti. Diky vstupu

italského investora se zna¢né zvétsil sortiment vyrobkd a vyvoz do vychodni a stfedni Evropy.

DOPLA PAP a.s. vlastni podil ve dvou dcetinych spole¢nostech. Prvni dcefiné spolec¢nost ISAP
Packaging S.p.A., sidli ve Veroné v Italii. Tato spolecnost se zabyva vyrobou plastovych
produkttl a strojii na vyrobu z plastu. Druhd dcefind spole¢nost PAP POL Sp Zoo. se nachazi v

Polsku a zabyva se jen obchodni ¢innosti.

4.1.4 Odménovani

Oblast odménovani spole¢nosti DOPLA PAP a.s. je vymezena spolu se socialné-ekonomickymi
a pracovné-pravnimi vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem v kolektivni smlouvé, kteréd
je ucinna pro obdobi od 1. Cervna 2017 do 31. prosince 2018 s mozZnosti automatického

prodlouZeni o 5 mésici, pokud jedna ze smluvnich stran nevyvola jednani o jeji zmené.

Stanovené zasady odménovani slouzi pro tvorbu mzdovych systémili zaméstnavatele. Sjednané
mzdy jsou uvedené v pracovni ¢i1 kolektivni smlouvé, pifipadné ve mzdovém vyméru
zaméstnance. U zvolenych zaméstnancti je moznost sjednat mzdu ve form¢ manazerské smlouvy

nebo smluvni mzdy.

Ve spole¢nosti jsou stanovené tarifni tfidy, které jsou rozdélené podle prace obsazené v katalogu

zafazeni pracovnich ¢innosti a jeji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti.

Zaméstnanci jsou ohodnoceni Casovou nebo ukolovou mzdou podle sjednanych podminek.
Technicko-hospodaisti pracovnici (dale THP) jsou odménovani ¢asovou mzdou a délnické
profese naopak ukolovou mzdou. Zde se muze vyskytovat i kolektivni ukolova mzda
s pohyblivou slozkou odmény pouzivana na urcitych pracovistich, o kterych rozhoduje generalni
feditel spolecnosti. Kazdému zaméstnanci piipadd k tarifni mzdé 1 poskytnutd vykonnostni
odména v uréitém procentnim podilu k danému tarifu. Dale se vykazuji a proplaci ptiplatky,

nahrady mzdy a odména za pohotovost na ptil hodiny.
Struktury odmén
Vykonnostni odmeéna

Tato odména nalezi kazdému pracovnikovi, kterému je poskytnuta zaméstnavatelem k tarifni
mzdé z ni uréenym procentnim podilem. Maximalni vySe vykonnostni odmény a s ni spojené

podminky jsou uvedené spolu s tarifni mzdou ve ,,Mzdovém vymeéru“ zaméstnance nebo v
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,Prehledu mzdovych podminek zaméstnanci“ a ve smluvni mzdé u vedoucich fidicich

zaméstnancu.

O vysi udélené odmény rozhoduje nadiizeny vedouci, a to vramci rozmezi s ohledem ke
stanovenym podminkam, pracovni vykonnosti a kvalité, dodrzeni pracovni a technologické
kazné. Pokud nastane z pozice nadiizeného pracovnika k neptfizndni odmény, musi pisemné

oduvodnit své rozhodnuti.

Zaméstnanci vykondvajici praci na pracovisti, kde je sjednand kolektivni ikkolova mzda, nalezi
¢ast vykonnostni odmény v procentech ztarifu a ¢ast odmény v pevné sumé v korunach.

Pohybliva slozka se stanovi podle splnénych pravidel, tj. termin platnosti, kol a pracovni rezim.

Vykonnostni odmény se vyplaceji mési¢né u vSech zaméstnancti. U pracovnikii spadajici do 10 —
14 tarifni ttidy, obdrzi ¢ast odmény mési¢né a ¢ast Ctvrtletné. A dalsi pracovnici ziskaji odménu

podle sjednani ve smluvni mzd¢€ nebo manazerské smlouve.
Pracovni pohotovost

Je-li sjedndna se zaméstnancem dohoda o pracovni pohotovosti, ndlezi mu odména za pracovni
pohotovost ve vSedni den mimo pracovisté, ktera se poskytuje ve vysi 15% pramérného vydélku
za hodinu. O sobotach, nedélich a svatcich se udéluje ve vysi 30% pramérného vydélku za
hodinu pracovni pohotovosti. VySe odmény souvisi i se vzdalenosti z mista trvalého bydlisté do
sidla spole¢nosti, a to za Cas straveny na cesté 20,- K¢/cesta. Vzdalenost od 3 kilometri je vyse

dana podle ZP § 157 odst. 4 v pIném znéni.
Mimoradné odmeny

Odmeéna pri vyznamnych Zivotnich jubileich — dosazeni 50 let a 60 let, obdrzi zaméstnanec
6 000,- K¢ k vyplaté pii neptetrzitém odpracovani 10 let. Za kazdy dalsi odpracovany rok obdrzi
750,-K¢. V roce 2018 se mimofadna odména zvysila na 10 000,- K¢ a dalsi roky na c¢astku

1 000,- K¢.

Odména za splnéni mimoradného nebo jednorazového ukolu — odména z fondu generalniho
feditele v podobé vyplnéného Seku v hodnot¢ minimalné 250,-K¢ s platnosti jednoho

kalendaifniho mésice. Oproti lofiskému roku se hodnota Seku zménila o 100,- K&, tj. 350,- K¢&.

Mimoradna odména — 1ze poskytnout v ptipadé dostate¢nych mzdovych a finan¢nich zdroji, a to
vyplacenim odmény pied letni dovolenou a pfed vanocemi. Také zaleZi na zhodnoceni pozice

spolecnosti a plnéni ukoll ze strany zaméstnancii generalnim feditelem. Odména se tyka vSech
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zaméstnancl ve spolecnosti v pracovnépravnim pomeru uzavieném k poslednimu dni v mésici
cervenec a poslednimu dni mésice prosinec stejného roku. Odmeéna se vypocitava z hrubé mzdy
za obdobi leden — kvéten a Cerven — fijen. VySe odmeny je minimaln¢ jedné tisiciny celkové

vyplacené odmény.
Mzdova zvyhodnéni a priplatky

Priplatek za praci prescas — pokud pracovnik piekroCil béZznou pracovni dobu, ndlezi mu
priristek k zdkladni mzdé o 25% primérného vydélku. Zde je moznost sjednani se
zaméstnavatelem o poskytnuti nahradni volna misto zvySeni zakladni mzdy o procentni vysi
ptiplatku. Jestlize je sjednana pausalni ¢i smluvni mzda, zvySeni mzdy o ptiplatek pracovnikovi

nepfislusi.

Priplatek za praci ve svatek — jestlize pracovnik vykonaval svoji praci v den, kdy byl svatek, ma
narok na 100% pramérného vydélku. Pokud se nedomluvil a nesjednal se zaméstnavatelem

¢erpani nahradniho volna.

Priplatek za praci v noci — vykonavana prace pracovnikem v dob¢ od 22.00 hodin do 6.00 hodin
ptislusi navyseni tarifni mzdy o 10% primérné mzdy za kazdou odpracovanou hodinu a dalsi

piiplatek ve vysi 10,-K¢ za kazdou odpracovanou hodinu.

Priplatek za praci v sobotu a nedéli — pracovnikovi, pracujici v sobotu a ned¢li, piipada piiplatek
ve vysi 10% primérné mzdy za kazdou odpracovanou hodinu. V nepfetrzitém rezimu pii praci

v sobotu a ned¢li pfislusi jiz uvedeny piiplatek, a k tomu dalsi ve vysi 15,-K¢ za kazdou

odpracovanou hodinu.

Priplatek za praci ve vicesmenném provozu — pokud pracovnik pracuje ve vicesménnych
pracovnich rezimech v dob¢ od 14.00 hodin do 22.00 hodin, nalezi mu ptiplatek ve vysi 6,-K¢ za

kazdou odpracovanou hodinu.
Zaméstnanecké vyhody
Nadstandardni prispévek na stravovani v podnikové jidelné

Zaméstnavatel poskytuje moZnost stravovani teplym jidlem zaméstnancim v prvnich dvou
sménach v jideln€ spolecnosti. Pro vicesménny provoz, kdy neni v provozu jidelna, je moZnost
vydani zmrazené stravy ¢i mozZnost ohfevu donesené stravy. VySe stravného se zaméstnavatel

fidi podle zékona €. 586/1992Sb., a to do hodnoty 55% ceny jednoho jidla za jednu sménu.
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Pricemz se projednava kazdéa nova kalkulace ceny obédi, veceti a no¢nich vecefi. Zaméstnanci

maji moznost tuto vyhodu vyuzit ¢i nikoliv.
Obcerstveni na pracovisti

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim na pracovisti moznost obcerstveni v ,,denni mistnosti®,
kde si mohou v automatu zakoupit nabizené jidlo, teply napoj ¢i pitnou vodu. V mistnosti je

moznost ohtati svého doneseného pokrmu a umoznéné posezeni.
Nadstandardni placena dovolena (5 tydnii)

Zaméstnanci, ktefi vyhovuji podminkdm pro poskytnuti dovolené za kalendaini rok, se

prodluzuje o jeden tyden, tj. na 5 tydnd podle ZP § 213 odst. 1.
Vzdélavani a rozvoj pracovnikii nad ramec bezprostrednich potreb organizace

Spolenost svym zaméstnanciim poskytuje vzdélavani, mimo danych zdkonem, i nad rdmec
svych potfeb pro jejich dalsi profesni rtst. Dal§i vzdélavani zjistuje prostiednictvim

kompeten¢nich deficit a kazdy rok je provadén hodnotici systém.
Hmotné vybaveni a pracovni pomiicky poskytnuté zaméstnanciim

Zamgéstnavatel je povinen ze zadkona § 104 poskytnout zaméstnancim ochranné pomtcky, které

vyzaduje vykonavana prace. Jedna se o pracovni odév a obuv, téz i ochranné prostredky.
Zdravotni péce (vitaminy, rehabilitace, masaze)

Poskytuje se vSem zaméstnanctim, kteti maji pracovni pomér na dobu neurcitou nebo maji po
zkuSebni dob¢. Jednd se o poukazy (Seky), které mohou zaméstnanci vyuzit v domluvenych

zaiizenich. Daéle ziskani balicku obsahujici vitaminy, které stanovi smluvni lékaf.
Prispévek na sportovni a kulturni aktivity

Zaméstnanciim, ktefi jsou v pracovnim poméru na dobu neurcitou nebo u nové piichozich po
uplynuti zkuSebni doby, jsou poskytnuty penézni prostiedky v podobé poukazky (Seku) ze
socidlniho fondu. Uplatnit jej miZou ve smluvnich zafizenich, tj. bazén v mésté¢ SuSice a
Horazdovice, akce potadané Méstskym kulturnim stfediskem, sport ve vybranych zatizenich

(seznam je umistény na nasténce odborti) a RS Lipno.
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Zivotni soukromé pojisténi hrazené zaméstnavatelem

Zivotni a penzijni poji§téni je poskytovano formou prispévku od zaméstnavatele a jeho piiznani
fesi pracovni fad. Vyse piispévku se ud€luje podle tarifnich stupii. Od Cervence 2017 se vySe
prispévku zménila a zvysila se u kazdého tarifnitho stupné o 150,- K¢. Viz tabulka nize

obsahujici udaje pted zvySenim.

Tabulka 4: Pojisténi hrazené zaméstnavatelem

Tarifni

1.-3. | 4. 5. 6. e 8. 9. | 10. | 11. | 12. 13. 14.
stupen
Vyse

400 | 450 | 500 | 550 | 600 | 650 | 700 | 750 | 800 | 900 | 1100 | 1500
prispévku/K¢

Zdroj: DOPLA PAP, a.s. Kolektivni smlouva na rok 2016. Susice, 2016. s. 1 — 12
Spole¢nost poskytuje dalsi moznosti zaméstnaneckych vyhod, kterymi jsou:

- Finan¢ni vypomoc formou bezurocné ptjcky v piipadé tizivé situace

- Zvyhodnéni bankovnich sluzeb u zaméstnaneckych ucta

- Zvyhodnéné volani a internet v mobilu pro zaméstnance a rodinné ptislusniky

- Zvyhodnéna cena elektrické energie a plynu pro zaméstnance

- Mimofadné odmény k uznani a ocenéni dlouholeté prace — viz vySe mimotradné odmény
4.1.5 Tarifni tridy

Spolecnost pouziva pro stanoveni mezd zaméstnancl sestavené vlastni tarifni tfidy, které jsou
ustanovené z pohledu slozitosti, odpovédnosti a namdahavosti prace. Mzdové tarify a jejich
obsazené sazby jsou odpovidajici zdkonnym piedpisim. Slouzi jako podklad pro mzdovou
ucetni k vypocitavani utkolové a casové mzdy zaméstnancl. Sjednané tarifni stupné jsou

zakotveny v kolektivni smlouvé a ve mzdovych podminkach zaméstnancii.

Zaméstnanci jsou zafazeni do tarifnich tfid podle druhu pracovni ¢innosti a stanovené pii

pracovni dobé 37,5 hodin tydné.

U mési¢nich sazeb pro tarifni stupné¢ 10 — 14 jsou uvedeny v zadvorkach varianty tykajici se
mezd, které nezahrnuji pfipadnou praci piescas a nejsou sjednany jako pausalni vcetné prescast

do limitu dané Zakonikem préce.
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Tabulka 5: Tarifni tfidy s hodinovou sazbou

TARIFNi Mzdovy tarif (K&/hodinovy)

STUPEN do 5/2017 6/2017 —12/2017 od 1/2018
1. 69,50 74,00 78,00
2 71,50 76,00 79,00
3 74,50 79,00 82,00
4. 77,50 82,00 85,00
5. 81,50 86,00 89,00
6 87,50 93,00 96,00
7 93,50 99,00 102,00
8. 98,50 104,00 108,00
9. 103,50 110,00 114,00
10. 113,50 120,00 124,00
11. 134,50 143,00 148,00
12. 164,50 174,00 180,00
13. : : =
14. - - -

Zdroj: DOPLA PAP, a.s. Kolektivni smlouva na rok 2016. Susice, 2016. s. 1 — 12; DOPLA PAP,
a.s. Kolektivni smlouva na roky 2017 a 2018. Susice, 2017. s. 10— 12

Tabulka 6: Tarifni tfidy s mési¢ni sazbou

TARIFNI Mzdovy tarif (K&/mési¢ni)
STUPEN do 5/2017 6/2017 — 12/2017 od 1/2018
1. 10 350,- 11 000,- 12 200,-
2. 10 600,- 11 250,- 12 350,-
3. 11 000,- 11 700,- 12 600,-
4. 11 600,- 12 300,- 12 750,-
5. 12 300,- 13 050,- 13 550,-
6. 13 750,- 14 600,- 15 100,-
7. 14 750,- 15 650,- 16 200,-
8. 16 100,- 17 100,- 17 700,-
18 300,- 19 400,- 20 100,-
9. nezahrnujici pripadnou | nezahrnujici pfipadnou praci | nezahrnujici pfipadnou praci
praci piescas piescas prescas
10. 20 600,- (19 000,-) 21 850,- (20 150,-) 22 600,- (20 900,-)
11. 24 650,- (22 600,-) 26 150,- (24 000,-) 27 100,- (24 850,-)
12. 29 950,- (27 100,-) 31 750,- (28 750,-) 32 900,- (29 800,-)
13. 36 250,- (33 200,-) 38 450,- (35 200,-) 39 800,- (36 450,-)
14. 44 250,- (40 600,-) 46 900,- (43 050,-) 48 550,- (44 600,-)

Zdroj: DOPLA PAP, a.s. Kolektivni smlouva na rok 2016. Susice, 2016. s. 1 — 12; DOPLA PAP,
a.s. Kolektivni smlouva na roky 2017 a 2018. Susice, 2017.s. 10— 12

Jisté si vSimnete, ze mésicni sazba u prvniho a druhého tarifniho stupné do kvétna 2017
neodpovida stanovenému zdkonu o minimalni mzdé¢, ktera ¢ini od ledna 2017 v hodnoté 11 000,-
K¢. Tudiz vysvétleni je jednoduché. V podobé mésicniho tarifu v 1. a 2. tarifnim stupni se
nevyskytuji zaméstnanci, ktefi by uplatiovali ¢asovou mzdu, nybrZz tkolovou mzdu. Sazba

uvedend v hodinach je naopak v pofadku a odpovida zdkonnym ptedpisim.
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DalSim vysvétlenim, spiSe podstatnym, je poskytovani vykonnostni odmény k tarifni mzd¢, diky

které je pak mesicni mzda vyssi neZ minimalni mzda.

Avsak od minulého roku nastaly dvé zmény, které se projevily na mzdovych tarifech podniku.
Prvni zménou je zvySeni mzdovych sazeb o 6% s platnosti od ¢ervna 2017. Druhou zménou se
jednd o zvyseni minimalni mzdy na 12 200,- za mésic ¢i 73,20,- za hodinu stanovené podle
zakona o minimalni mzdé¢, kterd méa platnost od ledna 2018. K tomu navic podnik zvysil

mzdovou sazbu stavajicim zaméstnanctim o 3,5% s u¢innosti od ledna 2018.

4.1.6 Hodnoceni zaméstnancu

Spole¢nost vyuziva periodického hodnoceni pracovnikii na zéklad¢é zjisténi kompetencnich
nedostatkli pro nasledujici vzdélavani, které provadi pfimi nadfizeni. Cilem je odhalit
nedostatecné znalosti nebo dovednosti zaméstnancti, které jsou potieba pro vykonavani jejich
prace a maji vliv na jejich vysledky. Pomoci hodnoceni stanovy mozného opatieni k dalSimu

profesnimu riistu zaméstnanci.

Terminy hodnoceni stanovuje generdlni feditel, a jsou navrhnuté na obdobi od 1. Cervna do 31.
srpna. Reditelé a vedouci (déle jen hodnotitel) jednotlivych usektl uréuji definitivni terminy a
jejich nedilnou soucasti vykonavané funkce je odpovédnost za provadéné hodnoceni

zaméstnancu (dale hodnoceny).

Hodnoceni, jeho ptiprava a prabéh, se vytvaii v n€kolika krocich. Zprvu si hodnotitel ptipravi
posudek k vykonu a pracovnim vysledkim hodnoceného. Nastini nové cile a seznami
hodnoceného se svymi konecnymi nazory. Hodnotitel a hodnoceny maji povinnost poctiveé
provést pripravu na rozhovor a dobfe si promyslet plynouci zavéry. Zaméfeni je predevSim na
vykon a vysledky prace hodnoceného a z toho vyplyvajici cile pro jejich dosazeni. Zavérem se
vytvoii zdznam (zdznamovy list viz pfiloha), do kterého se provede kone¢né hodnoceni a stvrdi
podpisem. Hodnotici formuladfe s vysledky a zavéry se zalozi do osobniho spisu pracovnika
(hodnoceného). Poté se potieby dalSich Skoleni plynouci z hodnoceni, ptedaji k posouzeni a ke

schvaleni generdlnimu fediteli.

4.1.7 Personalni ¢innost

Zde uvadim vybrané personalni Cinnosti spole¢nosti DOPLA PAP as., které nasledovné

vyjadiim a popiSu podle podstatnych charakteristik.

Prijimani zaméstnancu
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Ve spole¢nosti se zaméestnanci ptijimaji v ndsledujicich krocich:

Obrazek 1: Pfijimani zaméstnanct

1. Iniciace potieby zaméstnancd.

evznik "Zadosti o pfijeti zaméstnance"

2. Pfezkoumani feditelem useku

enutnost potreby pfijeti nového zaméstnance

3. Vyhledavani vhodného zaméstnance v useku

evhodni kandidati splnujici poZzadavky

4. Pohovor se zaméstnancem

ekladné vyhodnoceni - prevedeni zaméstnance (viz bod 7),
zaporné vyhodnoceni

5. Pozadavek referenta personalistiky a mezd (dale RPM)

enenalezen vhodny zaméstnanec,
schvadleni Zadosti

6. Pfezkoumani uplnosti zadosti

eprezkoumava RPM

7. Pfezkoumani opravnénosti pozadavku

eschvaleni generalnim reditelem

8. Zpusob a zdroje vybéru, stanoveni kritérii

evnitini a vnéjsi zdroje, vybérové fizeni

9. Vyhled4vani vhodného zaméstnance
v ostatnich usecich spolec¢nosti

¢z vnitrniho zdroje zaméstnanec nenalezen,
nasleduji vnéjsi zdroje

10. Bliz8i informativni pohovor

*RPM seznami kandidaty o pozici, poZadavcich

11.

Zkraceny vybér

epiefazeni zaméstnance

12. Vyhodnoceni informativniho pohovoru

evyuZiti dalsich zdroju

13.

Vyhledavani vhodného zaméstnance mimo spolecnost

evlastni databanka, urad prace,
inzerce

14. Vysledek vyhledavani

*kontaktovani a blizsi informativni pohovor

15. Zkraceny vyber

*vybér zaméstnance, ptijeti

16. Ziskani a zdroje informaci

+osobni udaje, dotaznik, vzdélani, praxe

v

17. Vyhodnoceni a provedeni uzs§iho vybéru

*nevyhovuyjici kandidati

18. Piehodnoceni zptisobu vybéru a kritérii

*povoleni generalnim feditelem

19. Vyrozuméni zajemct o praci

« dalsi fizeni

20. Piehodnoceni potfeby

*zajisténi prace jinym zpisobem

21. Ptijeti zamestnance

*vznik tfimési¢ni zkusSebni doby

AV VA Ve VA VA VA VA VA VI VA VA VA VA VA VA VA VA VA VAV Ve

Zdroj: viastni zpracovani
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Prerazeni zaméstnancii

Na zaklad¢ ,,Prevodniho listku®, ve kterém je zaznamenano pietazeni zaméstnance feditelem
nebo vedoucim useku (vedouci smény) je sepsdna dohoda o zméné pracovni smlouvy
vypracovana RPM. Pfefazeni se vyskytuje v prubéhu pracovniho poméru bud’ uvniti stiediska,

nebo jiného stfediska a schvaluje jej generalni feditel.
Propousténi zaméstnancii

Rozvazani pracovniho poméru se podava v pisemné podobé a vznika ze strany zaméstnance
nebo spole¢nosti v souladu s Kolektivni smlouvou a Zakonikem prace. Schvaleni zajistuje
generalni feditel a za spradvnost RPM. Zaméstnanec, v den odchodu, musi pfedloZit vystupni
protokol mzdové ucetni a dostane zapoctovy list. DalSimi odchody se jednd o Zeny na matetskou
dovolenou ¢i muzi na rodi¢ovskou dovolenou (pracovni pomér nekon¢i, jen jsou mimo eviden¢ni

stav) a odchod do invalidniho dichodu.
Vedeni evidence zaméstnancu

Zaméstnanec pii nastupu do pracovniho pomeéru obdrzi osobni ¢islo, pod kterym je uvedena jeho
osobni slozka a veskeré pisemnosti. U RPM je vyhotovena osobni karta a abecedni karta se
zépisnikem o bezpeCnosti prace. A informace tykajici se zaméstnance jsou uloZena také

v pocitaci.
ZruSeni pracovniho mista

Na zaklad¢ schvaleni generdlniho feditele se vypracuje dopis zaméstnanci, kterého se zruSeni
tyka a RPM spolu s feditelem useku preda dopis zaméstnanci a projedna s nim jeho mozné dalsi

uplatnéni ve spole¢nosti nebo podminky ukonceni pracovniho pomeéru.

4.1.8 Dochazkovy a mzdovy program

Spolecnost DOPLA PAP a.s. eviduje dochazku zaméstnanct prostfednictvim dochazkového
programu, ktery funguje na principu rozpoznavani zaméstnancii pomoci biometrickych ctecek.
Jedna se o zaznamenani ptichodu a odchodu zaméstnanct na principu otiskl prst.. Zavedené
biometrické ¢teCky jsou umistény v hlavni budové u vstupnich dveti. Dochazkovy program je
vzajemné propojen se mzdovym programem AVENSIO, kde se data vyménuji pfes ethernet.
Program AVENSIO slouzi pro zpracovani mezd a vedeni persondlni agendy, ve kterém je
zakomponované hlidani zmén legislativy. Jednd se teda o novéjsi program sestaveny na

piehlednosti, spolehlivosti a intuitivnosti.
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4.1.9 Kategorie pracovnich pozic

Nyni uvadim kategorie pracovnich ¢innosti pouzivanych ve spole¢nosti DOPLA PAP a.s., které
jsou v nasledujicich tabulkiach pod ¢. 6 a ¢. 7, sefazené podle slozitosti, odpovédnosti a

namahavosti a rozdélené do tarifthich t¥id. Jedna se o délnické ¢innosti a THP.

Tabulka 7: Dé€lnické pozice a jejich charakteristika

Cislo Skupina Nazev pracovni pozice/¢innost Tarifni rozpéti
1. Ridi¢ Ridi¢ motorovych voziki 2.-3
2. Pracovnik energie Strojnik energetickych zatizeni 5.

. Rizeni vyrobniho stroje a linky,
3. Plastikat Specialista, ptedni délnik (dale Dtto) 3.7,
4 Délnik ve virobé Paplrmk,.strOJvedoum paplr?nskeho ) 5
stroje, zpracovatel papiru
5 Strojnik ve vyrobé Zpracovatel papiru, fizeni automatické 5.
linky
6. Dé€lnik ve vyrob¢ Dé€lnik v tiskarné 3.
7 Tiskaf Rizeni tlSkaCIhO.StI'OJC podle funkce 4 7
stroje, Dtto
8. Hasic Hasic - preventista 4,
s S Bali¢, kompletat u vsttikolisu nebo u
- Délnik ve vyrobé montazniho stolu, vedouci montaze 2.3
10, Manipulagni délnik Skladnik, vedouci skladu, skladovy 3 _6
referent, Dtto
11. Ridi¢ Ridi¢ silni¢nich motorovych vozidel 3.-5.
Ruéni manipulace s polotovary, vyrobky
12. Manipulaéni délnik Préce na pocitacich, vydej a ptijem 2.-4.
materialu, zpracovani dokladd, evidence
Z'ame,stnar}ec spojove a Zajistovani spisové a archivni sluzby,
13. spisové sluzby a ptipravy s o 3.
o piijem vzorkt
vzorkl
14. Nékupéi - skladnik Vystavoxiam objedgavek, vytizovani 4
celnich formalit, reklamaci

15 Hospodatsko-spravni Evidence, zajisténi spojové, spisové a 6

' referent archivacni sluzby '
16. Mezioperacni kontrola Kontrolor kvality a zbozi 4.
17. Provozni zame¢nik Nastrojar, Dtto, montaz 5.-17.

, . Zakladni elektrické prace, oprava, tidrzba,
18. Provozni elektrikar elektrikdf — plastikaf, Dtto 2.-17.
19. Provozni zdmecnik Zaklad’m az genevr.alm opravy stroju, 2.-17.
udrzba, sefizovac, Dtto

20. Kovoobrabéc Soustruznik kovti, Dtto 2.-17.

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 8: THP a jejich charakteristika

o . . T . Tarifni
Cislo Nézev pozice Charakteristika ¢innosti artint
stupen
Vykonavani ucelenych ekonomickych,
1. Neobsazeno technickych praci. Operativni fizeni 6.
jednoduché vyroby nebo provozi.
Samostatné zajistovani odbornych
. ., , ravnich, ekonomickych hnickych
2. Administrativni pracovnik SPravilich, ekonomickych a’tec cxye 7.
praci, operativni fizeni vyrob nebo
provozl, projektové, konstrukéni prace
Ugetni analytik e e
. s Samostatné zajiStovani a fizeni praci a viz
3. Pracovnik grafické ptipravy o ot v 8.
. oy - v Cisle 2, vét§i mira slozitosti
Asistent generalniho feditele
Hlavni ucetni
Ptijemce objednavek e g .
; L Komplexni zajistovani a fizeni praci viz
4. Planovac vyroby r s s e 9.
, v ¢isle 2, vy$si mira slozitosti
Samostatny referent
personalistiky a mezd
Vedouci smény
Vedouci grafické ptipravy
Technik strojni Komplexni zajistovani a fizeni slozitych
5. Spravce informaéniho odbornych spravnich, ekonomickych a 10.
systému technickych praci
Vedouci skladu a dopravy
prodejce
Vedouci prodeje a logistiky
Referent SRJ a technického e e
: Komplexni zaji§tovani a fizeni,
6. | rozvoje organizovani a koordinace slozitych vyrob 11.
Finanéni analytik a provozil
Vedouci nakupu p
Vedouci udrzby
Reditel vyroby Komplexni zajist'ovani a fizeni,
7. Reditel prodeje organizovani a koordinace slozitych tseki 12.
Financ¢ni feditel akciové spoleCnosti, zastupovani feditele

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.10 Parcialni vypocet mezd

Zde jsem vytvorila tabulky pod ¢. 8 a €. 9 s parcidlnimi vypocty pro dosazeni vypoctu hrubé a
gisté mzdy. Utelem sestavenych tabulek je informovanost o jednotlivych polozkach, jejich
sloZeni a vysledného docileni. Jednotlivé vypocty slouZzi jako podklad pro nasledujici vypocet

mezd konkrétnich zaméstnancu.
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Parcialni vypocet pro dosaZeni hrubé mzdy

Tabulka 9: Parcialni vypocet hrubé mzdy

Polozka Vypocet
¢asové mzda (CM) Mzdovy tarif zaméstnance * skute¢né odpracovana doba
Ukolova mzda (UM) Ukolova sazba za jednotku prace * pocet odpracovanych jednotek

Zakladni mzda

CM (UM) / poéet pracovnich dnii v mésici * skutedny podet
odpracovanych dnli v mésici

Odmeéna
Prémie
Osobni ohodnoceni

Zakladni mzda * (1 + maximalni procentni podil / 100) / pocet
pracovnich dni v mésici * pocet odpracovanych dni v mésici

Priplatek za praci
Prescas

Ve svatek

V noci

V sobotu a nedéli

Ve ztiZzeném pracovnim
prostredi

Zakladni mzda + ptiplatek

PV *25/100 * celkem hodin piescas

PV *100/100 * celkem hodin ve svatek

PV * celkem hodin v noci * 10 / 100

PV * celkem hodin v sobotu a ned€li * 10/ 100
Minimalni mzda * 10 / 100 (10% za kazdy ztézujici vliv)

Nahrada mzdy

Za svatek

Za nahradni volno
Za dovolenou

Zakladni mzda + nahrada

PV * celkem hodin ve svatek

PV * celkem hodin nadhradniho volna ve svatek

PV hruby * celkem pocet hodin pfipadajici na kazdy den dovoleny

Hruba mzda

Zakladni mzda + odména (prémie) + priplatek za praci + ndhrada mzdy

Zdroj: vlastni zpracovani

Parcialni vypocet pro dosaZeni ¢isté mzdy

Tabulka 10: Parcidlni vypocet Cisté mzdy

Polozka

Vypocet

Hruba mzda (HM)

praci + ndhrada mzdy

Pojisténi hrazené zaméstnavatelem (34%)

HM * (1 + 34/ 100)

Diléi zaklad dané

HM + pojisténi hrazené zaméstnavatelem

Zaklad pro vypocet zalohy

Zaloha na dan z prijmu (15%)

Zaklad pro vypocet zalohy * 15/ 100

Mésicni sleva na dan poplatnika

2 070,- K& (24 840,- K& rotné)

Mésic¢ni danové zvyhodnéni
na prvni vyzivované dité
na druhé vyzivované dité

na treti a dalSi vyZivované dité

na manzelku/manzela

1117,-/1267,- (13 404,-/ 15 204,- rocn¢)
1 617,- K& (19 404,- K¢ ro¢ng)

2 017,- K& (24 204,- K¢ ro¢né)

24 840,- K¢ ro¢né

Zaloha na dan po slevé

Zaloha na dan z pfijmu — sleva na poplatnika —
daiiové zvyhodnéni

ZP zaméstnance (4,5%)

HM *4,5/100

SP zaméstnance (6,5%)

HM *6,5/100

Cista mzda

HM — ZP — SP — ziloha na dai po slevé

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.11 Vypocet mezd zaméstnancu

V navaznosti na sestaveném piehledu vypoctu Cisté mzdy s dil¢imi vypocty, a na kategorie
rozdéleni pracovnich pozic a Cinnosti, které jsou uvedené v tabulkach, provedu vypocet mezd
zaméstnancll za mesiéni obdobi duben 2016, unor 2017, ¢ervenec 2017 a tnor 2018. Vypocet
Cisté mzdy aplikuji na 4 zaméstnancich, kteti spadaji do riznych tarifnich tfid. Jednd se o 3
zaméstnance spadajici do d€lnické kategorie na odliSnych urovnich a jednoho zaméstnance

zafazeného mezi THP.

Pro vypocet mezd je zapotiebi vzdy znat poloZky potiebné pro dosaZeni vypoctu, jako je tarifni
stupen, prumérny hodinovy vydélek (dale PHV), ktery slouzi pro stanoveni vyse ptiplatka a dale
znat pocet pracovnich dnti v danych mésicich. V dubnu se jedna o 21 pracovnich dnil a v unoru

20 dnd. V Cervenci je to 19 dnli a k tomu 2 dny svatek. V tnoru 2018 se jednéa o 20 dnti.

Musim podotknout, Ze od ledna 2018 se zvySilo dafiové zvyhodnéni na prvni vyzivované dité¢ a
toz1117,- KEna1267,- K¢ Na druhé, tteti a dalsi vyzivované dité probehlo zvySeni jiz diive,

a tudiz jsou beze zmén.

Déle chci jesté jednou zminit zmény sazeb mzdovych tarif, které nastaly v prabéhu nékolika
meésicii. A proto uvaddim u kazdého zaméstnance, 3 rizné Ciselné hodnoty sazeb podle zmén,
které jsou jiz zminéné vyse, tj. mzdovy tarif - do kvétna 2017; erven az prosinec 2017; od ledna

2018.

ZAMESTNANEC A

Jedna se o technicko-hospodatského pracovnika, ktery spada do 9. tarifniho stupné. Casova
mzda je ve vysi 18 300,-; 19 400,-; 20 100,- (nezahrnujici pfipadnou praci prescas). K tarifni
mzdé mu nalezi vykonnostni odména nanejvy$ do 40%. Jeho délka pracovni doby &ini 37,5
hodin tydné. ProhldSeni k dani ma podepsano u zaméstnavatele a danové zvyhodnéni uplatiuje
na 2 déti. Po zkuSebni dobé, tj. od cCervence 2016, ziskdva od zaméstnavatele ptispévek na
penzijni pojisténi ve vysi 700,- K& mesiéné, od roku 2018 se prispévek zvysil na ¢astku 850,-
K¢.

Meésic duben 2016

V mésici dubnu odpracoval 21 dni, v pfepoctu 157,5 hodin. K tomu pracoval 19,5 hodin ptescas.
TudiZ mu vznikl narok na ptiplatek pies¢as ve vysi 25% primérného vydélku. Primérny

hodinovy vydélek (dale PHV) mu ¢inil 109,78,- K¢.
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Meésic unor 2017

V tnoru odpracoval 19,5 dni, tj. 146,43 hodin. Praci pfescas mél 25,5 hodin. Dale 3,57 hodin
neodpracoval. V tomto mésici ma piiplatek na penzijni pojisténi v hodnoté 700,- K¢. Jiz také
nastala ptekazka na strané zaméstnance a obdrzi ndhradu mzdy za 0,5 dne. Vysi PHV mél
165,32,- K¢.

Mgésic Cervenec 2017

Za mé&sic Cervenec odpracoval 15,6 dni, tj. 124,22 hodin. K tomu mél 14 hodin pies€as a 4 dny
dovolené, které mél hrazené. Dale mél 0,4 dnu ndhrady a obdrzi ptiplatek za svatek ve vysi
100% PV. Nicméné ziskava 850,-K¢ na penzijni pojisténi. Na vic obdrzel k zédkladni odméné i

odménu pololetni. PHV mu ¢inil 165,98,- K¢.
Mgésic unor 2018

Zaméstnanec odpracoval 150 hodin, 20 dnli. Praci pfesCas vykonal za tento mésic 34 hodin.

Ziskal ptispévek na penzijni pojisténi v ¢astce 850,- KE. PHV ma ve vysi 179,- K¢.

Tabulka 11: Vypocet zaméstnance A

Vypocet hrubé mzdy
Polozka Duben 2016 v K& | Unor 2017 v K¢& Cervenec 2017 Unor 2018
Zakladni mzda 17 900 17 864 15 301 20 100
Prescasy - zéklad 2 141 2 862 1 666 4191
Prescasy - ptiplatek 535 1 054 581 1522
Priplatek za svatek - - 581 -
Odmény - 8290 6 787 + 3 333 9716
Penzijni fond - 700 850 850
Dovolena - - 4 980 -
Prekflzky na strané ) 590 544 i
zamestnance
Zdanitelny pFijem 20 576 30 660 33773 35529
Uhrn p¥ijmii 20 576 31 360 34 623 36 379
Vypocet Cisté mzdy
Uhrn p¥ijmii 20 576 30 660 34 623 36 379
Zdanitelny pFijem 20 576 30 660 33773 35529
;’gm"m"a“ Zilcdad 20 576 30 660 33 773 35529
;/gmerova“ il 20 576 30 660 33773 35 529
ISTIE P 926 1380 1520 1599
zamestnance
Pojistné socidlni 1338 1993 2196 2310
zamestnance
ejisins zdlvervo i 1852 2760 3 040 3198
organlzace
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Hgisiing sesHi 5144 7 665 8 443 8 882
organizace

i:lll‘éad zalohoye 27572 41 085 45256 47 609
Danova povinnost 4 140 6 165 6 795 7155
Sleva na dani 2070 2070 2070 2070
i:rll‘i’ha po sleve na 2070 4095 4725 5085
Zvyhodnéni déti 2 434 2534 1117 2 884
Sleva podle §35c¢

2P 2070 2534 1117 2 884
Bonus déti -364 = - -
Daii zaloha - 1561 3 608 2201
Roéni za&tovani - =490 ; - 490
Cista mzda 18 312 26 216 26 449 29 909
Doplatek 18 676 26 216 26 449 29 909

Zdroj: vlastni zpracovani
ZAMESTNANEC B

Délnik, ktery je zatazeny do 7. tarifniho stupné. Uplatiiuje se tikolova mzda s hodinovou sazbou
93,50,-; 99,-; 102,-, ke které mu nalezi vykonnostni odména do maximalni hodnoty 60%
z tarifniho stupné€. Pracovni dobu ma stanovenou na 37,5 hodin tydné. Danové prohlaseni ma
podepsané. Uplatituje slevu na dani na 2 vyzivované déti a na svou manzelku. Od
zaméstnavatele dostava prispévek na zZivotni pojisténi v hodnoté 600,- K& meési¢né. Navic

ziskava od Cervence 2017 piispévek na penzijni pojisténi 150,- K¢.
Me¢sic duben 2016

Pracovnik, odpracoval v mésici duben 165 hodin, k tomu 1 hodinu pfescas. Tudiz za cely mésic
22 dnli odpracovanych. Dale mu nalezi piiplatky za praci v noci, v sobotu a ned¢li a ostatni.

V tomto mésici obdrzel ¢tvrtletni prémii v hodnoté 5%. Vysi PHV mél 186,92,- K¢.
Meésic unor 2017

Odpracoval 19 dni, a to celkem 142,5 hodin. K tomu mél 3 hodiny piescas a 7,5 hodiny
neodpracoval, jelikoz si vzal dovolenou na jeden den. Nalezi mu zvySeni mzdy o ptiplatky za

praci v noci, v sobotu a ned¢li a ostatni ptiplatky. PHV mu ¢ini za tento mésic 194,6,- K¢.
Meésic Cervenec 2017

Za Cervenec odpracoval 127,5 hodin, tj. 17 dni. TudiZ neodpracoval 37,5 hodin. Obdrzel

ptiplatek za praci v noci, v sobotu a nedéli, ve svatek. Navic dostal odménu ¢tvrtletni i pololetni.
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Penzijni a Zivotni pojisténi v celkové hodnoté 750,- K¢. Déale mél 5 dnli hrazené dovolené. Vyse

PHYV mu ¢ini 207,81,- K¢.
Meésic unor 2018

V mésici tnor pracoval 8 dni, tj. 60 hodin. K tomu byl 12 dni nemocny, takze ziskal ndhradu za
nemoc. Ziskal ptiplatek za praci v noci a v sobotu a nedéli. Déle obdrzel ¢tvrtletni odménu a

ptispévek na penzijni a zivotni pojisténi. PHV mél ve vysi 201,07,- K¢.

Tabulka 12: Vypocet mzdy zaméstnance B

Vypocet hrubé mzdy
Polozka Duben 2016 Unor 2017 Cervenec 2017 Unor 2018
Ukolova mzda 15 106 13 604 12 622 6120
Prescasy - priplatek 47 146 - -
Ptiplatek za no¢ni 1291 1326 1154 452
Hifpl 1512 72 EeloTin @ 1011 1 689 537 264
nedéli
Ptiplatek za svatek - - 3117 -
Priplatek ostatni - - 270 90
Odmeny 9970 + 896 go79 | B33 ?59232 4039 + 236
Penzijni fond - - 150 150
Zivotni pojisténi 600 600 600 600
Dovolena - 1 460 7 793 -
Zdanitelny p¥ijem 28 732 27 453 36 112 11 201
N4ahrada nemoc S S o 5454
Uhrn pFijmi 29 332 28 053 36 862 17 405
Vypocet Cisté mzdy
Uhrn pfijmi 28 732 27 453 36 862 17 405
Zdanitelny prijem 28 732 27 453 36112 11 201
;’gmemva“ Zillad 28 732 27 453 36 112 11201
;’gmemva“ Zillad 28 732 27 453 36 112 11201
it Zili 1293 1236 1626 505
zamestnance
Pojistne socidlni 1 868 1785 2 348 729
zamestnance
Pojistné zdravotni 2586 2471 3250 1008
orgamzace
ejisins soe ki 7183 6 863 9028 2 800
organlzace
LA AR 38 501 36 787 48 390 15 009
dané
Danova povinnost 5790 5520 7260 2 265
Sleva na dani 2070 2070 2070 2070
Lkl [p Rl it 3720 3 450 5190 195
dani
Zvyhodnéni déti 2 434 2534 2734 2 884
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Sleva podle §35¢

7P PO Y 2434 2534 2 734 195
Dat zéloha 1286 916 2 456 0
Roéni zG&tovani - - 18 622 - -18 775
T : 6738 - 16 548
Cista mzda 24 285 42 138 29 682 28 742
Doplatek 24 285 48 876 29 682 53 433

Zdroj: vlastni zpracovani
ZAMESTNANEC C

Tyka se délnika zatazené¢ho do 2. tarifniho stupné. Sazba k ukolové mzd€ mu ¢ini 71,50,-; 76,-;
79,-, plus vykonnostni odména nanejvys do 16% z tarifniho stupné. Pracovni dobu ma 37,5
hodin tydng. Prohlaseni k dani ma u zaméstnavatele podepsané. Pobira danoveé zvyhodnéni na 2

déti. Od Cervence 2017 ziskava prispeévek na penzijni pojisténi v hodnoté 550,- K¢.
Meésic duben 2016

V dubnu odpracoval 135 hodin, tj. 18 dni. K tomu pracoval 5 hodin pfesCas a 15 hodin
neodpracoval. Jinak mu nalezi pfiplatek za no¢ni praci, v sobotu a nedé€li a rovnéz 1 ostatni
piiplatky. V mésici mél celkem 2 dny dovolené a jeho PHV ¢ini 110,- K¢, tudiz za dovolenou

dostal celkem 2 x 850,- K¢.
Meésic unor 2017

Odpracovanych dni mél 18 a v pfepoctu 135 hodin. V mésici pracoval 1,5 hodin pfesCas a
neodpracoval 22,5 hodin. Vykonaval praci v noci, v sobotu a ned€li a dale mu nalezi i ostatni

piiplatky. PHV mé¢l 107,29,- K¢.
Meésic ¢ervenec 2017

Pracovnik mél odpracovanych 138,75 hodin, tj. 18,5 dnti. Nalezi mu piiplatky za praci v noci,
svatek a v sobotu a nedé€li. V mésici mél 2,5 dne dovolené, kterd mu byla uhrazena. Dale mu

nalezi pololetni odména a ziskal ptispévek na penzijni pojisténi. Jeho PHV mu ¢ini 108,99,- K¢&.
Meésic tnor 2018

Za mésic unor odpracoval 6,07 dni a to 45,5 hodin. Pracovnik byl nemocny 11 dnt a jeden den
nastala ptrekdzka na strané zaméstnance, vSe m¢l hrazené. Vykonaval praci v noci a v sobotu a

nedéli. Nalezi mu 1 odména a ptispévek na penzijni pojisténi. Vyse PHV mél 118,56,- K¢.
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Tabulka 13: Vypocet mzdy zaméstnance C

Vypocet hrubé mzdy

PoloZka Duben 2016 Unor 2017 Cervenec 2017 Unor 2018
Ukolova mzda 9 660 9759 10 545 3594
Prescasy - priplatek 138 40 - -
Ptiplatek za no¢ni 945 1036 784 492
Prlpvlgtek za sobotu a 690 1261 1 069 403
nedéli
Ptiplatek za svatek - - 1 635 -
Ptiplatky ostatni 210 294 293 69
Odmeény 1932 1951 2348+ 1776 719
Penzijni fond - - 550 550
Dovolena 1 650 - 2 043 -
Prekazky na stran¢

Y - - - 830
zamestnance
Zdanitelny prijem 15 225 14 341 20 493 6 107
Nahrada nemoc - - - 3362
Uhrn p¥ijmi 15 225 14 341 21 043 10 019

Vypocet Cisté mzdy

Uhrn p¥ijmi 15 225 14 341 21 043 10 019
Zdanitelny prijem 15 225 14 341 20 493 6 107
Vym. zaklad ZP 15225 14 341 20 493 6 107
Vym. zaklad SP 15225 14 341 20 493 6 107
Popsvtne zdravotni 636 646 923 275
zamestnance
Pojistné socidlni 990 933 1333 397
zamestnance
S et 1370 1291 1 844 550
organizace
ofiind so il 3 806 3 585 5123 1527
organizace
Ziklad zilohove 20 401 19217 27 460 8 184
dané
Danova povinnost 3075 2 895 4125 1230
Sleva na dani 2 070 2070 2070 2070
Zalgha po sleveé na 1 005 825 2055 i
dani
Zvyhodnéni déti 2 434 2 534 2 734 2 884
Sleva podle §35¢
7DP 1 005 825 2 055 -
Bonus déti - 1429 - 1709 - 679 -2 884
Bonus rocniho . - 520 . - 1290
zuctovani
Cista mzda 13 549 12 762 18 237 5435
Déavky
nemocenského - - - 3362
pojisténi
Doplatek 14 978 14 991 18 916 12 971

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAMESTNANEC D

Délnik, ktery spadd jako jediny do 1. tarifni tfidy ma sazbu 69,50,-; 74,-; 78,- za hodinu
k ukolové mzdég, ke které mu nalezi vykonnostni odména do maximalni vySe 5%. Stanovenou
pracovni dobu ma 37,5 hodin tydné. U zaméstnavatele podepsal danové prohlaseni. Jinak

neuplatiiuje zvyhodnéni na dité, ackoliv zadné nema.
Meésic duben 2016

Ma 21 dni odpracovanych, tj. 157,5 hodin. V mésici mu nendlezi zddné ptiplatky. PHV ma ve

vysi 71,69,- K¢.
Meésic unor 2017

V mésici odpracoval 20 dni, v piepoctu 150 hodin. Nepracoval prescasy ani v sobotu a nedé¢li,

tudiz neobdrzel ptiplatky ke mzd¢. Jeho PHV mu ¢ini 74,77,- K¢.
Meésic ¢ervenec 2017

Pracovnik mé¢l 142,5 hodin odpracovanych a to 19 dnl. Z toho 15 hodin neodpracovanych,
jelikoz na 2 dny vychazel svatek a zaméstnanec si misto piiplatku vzal ndhradni volno. Navic mu

nalezi pololetni odména. Jeho PHV mél 74,63,- K¢.
Mé¢sic tnor 2018

Odpracovanych dni mél 18,9 a hodin 142. V mésici nastala prekazka na strané zaméstnance a

nahrada mu vznikla za 1,1 dne. PHV mu ¢ini 79,03,- K¢.

Tabulka 14: Vypocet mzdy zaméestnance D

Vypocet hrubé mzdy
Polozka Duben 2016 Unor 2017 Cervenec 2017 Unor 2018
Ukolova mzda 10 552 10 425 10 545 11219
Odmény 528 521 527 +1294 555
Nahrada svatek = = 1120 =
Prekf,lzka na strané ) ) i 632
zamestnance
Zdanitelny piijem 11 080 10 946 13 486 12 406
Uhrn p¥ijmi 11 080 10 946 13 486 12 406
Vypocet Cisté mzdy
Uhrn p¥ijmi 11 080 10 946 13 486 12 406
Zdanitelny pFijem 11 080 10 946 13 486 12 406
Vyméfovaci zaklad 11 080 11 000 13 486 12 406
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ZP
;’1-")/ i s 2l 11 080 10 946 13 486 12 406
Poj 1svtne zdravotni 499 500 607 559
zamestnance

Popsvtne socialni 791 712 77 307
zamestnance

ot ATl 997 985 1214 1116
organizace

g sospH ! 2770 2736 3371 3101
organizace

LA ZD X0 14 847 14 667 18 071 16 623
dang

Danova povinnost 2235 2 205 2715 2 505
Sleva na dani 2070 2070 2070 2070
2l (50 Rl 1 165 135 645 435
dani

Dan zaloha 165 135 645 435
Ro¢ni ziétovani - - 645 - -3720
Cista mzda 9 695 10 244 11 357 14 325
Doplatek 9 695 10 244 11 357 14 325

Zdroj: vlastni zpracovani

Bezpochyby jste si vSimli, ze u zaméstnance A a B jsou v neshodé¢ numerické polozky u

zdanitelného pfijmu a u thrnu piijmi obsazena v Casti pro vypocet hrubé mzdy. Jednd se o

odlisnost na zéklad¢ ptispévku na penzijni a zivotni pojisténi, ktery zaméstnanci ziskavaji od

zaméstnavatele. Tento pfispévek nepodléha zdanéni a odvodu pojistného pro zaméstnance do

limitu 30 tisic korun za kalendaini rok. Tudiz se zdanitelny piijem vyuzije pro vypocet Cisté

mzdy bez zivotniho a penzijniho pojisténi.

Kromé¢ vypoctii mezd zaméstnanci uvadim pro piehled i tabulku, ktera zobrazuje vyvoj

zaméstnanc od unora 2017 do tnora 2018. Obsahuje pramérny stav pracovnikl, délnikt a

externich pracovniki, dale jen PSP, PSD a PSEP.

Tabulka 15: Vyvoj zaméstnancl za obdobi tnor 2017 az Gnor 2018

~ ~ ~ ~ ~ ~ = > = = = ® ®
Polozka | = = > > S S S = = = = =) =)

o o o o o o o (a\l ~ ~ ~ N N

IS - <+ w S = ™ x = =] a — Q
PSP 174 | 171 | 168 | 163 | 164 | 169 | 162 | 160 | 161 | 157 | 157 | 157 | 158
PSD 144 | 141 | 138 | 133 | 134 | 139 | 132 | 130 | 131 | 127 | 127 | 127 | 128
PSEP 23 16 12 7 37 34 31 40 34 27 30 25 33

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.12 Standardizovany rozhovor

Dalsi vyuzitou formou pro priizkum je standardizovany rozhovor, prostfednictvim kterého jsem
chtéla ziskat informace o systému odménovani ve spolecnosti DOPLA PAP a.s. z pohledu
zamestnance, ktery se zabyva nejen financni strankou podniku, ale kromé toho i strankou

odménovani zaméstnancu.

Rozhovor jsem uskutecnila s pani, kterd je na pozici finanéni feditelky jiz 29 let. Jeji pracovni
naplni je predevSim zodpovédnost za oblast v ucetnictvi, dani a financi podniku. Se svoji

pracovni pozici je znacné spokojena.

Pomoci rozhovoru mi poskytla cenné informace k odménovani, a tim mé ¢aste€né obeznamila
s jeho fungovanim. UmoZnila mi pohlédnout na odménovani i ze strany dil¢iho tviirce, ktery ma

vétsi prehled a sam je dobife seznameny s tvofenim odmeén.

Standardizovany rozhovor se skldda z celkem 14 poloZenych otazek, z toho 4 otazky se tykaly
zjisténi zakladnich informaci tazaného. Ostatni smétfovaly se svou strukturou k ziskani udaja

ohledné odménovani, motivace a na zlepSeni ¢i zmény.
Ziskané odpovédi, na zaklad€ polozenych otazek, jsem shrnula do téchto dil¢ich zapist:
- systém odménovani se sklada ze stejné dilezitych slozek

- kritéria pro odménovani zaméstnanct spocivaji predevsim v tarifnich tfidach a vykonnostnich

odménach
- zmény se budou zabyvat ve zvySovani tarifnich tfid, a tim i snizovat vykonnostni odmény
- snaha ztvarnit takovy systém odménovani, aby byl dostacujici k motivaci zaméstnanct

- mezi pouzivané motivaéni prvky fadi vykonnostni odménu a jeji soucast, kterou je osobni

ohodnoceni, 13. a 14. plat a ddle zaméstnanecké vyhody.
- mzda odpovidéa pracovnimu vykonu, vzdélani a zkuSenostem zaméstnanct

- potencidl zaméstnancl rozviji pomoci vzdélavani, které je ze zakona, ale i nadstandardni, které

je zjisténo z hodnoticiho systému uskutec¢iiovan kazdy rok.
- poskytovani dostate¢ného mnozstvi zaméstnaneckych vyhod

- odmeéna v podob€ uznani a ocenéni
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- plany vodménovani jsou do budoucna zalozené na zvysSeni tarifnich tfid a snizeni

vykonnostnich odmén, jelikoZz tato odména ma velky vliv na celkovy plat

4.1.13 Dotaznikové Setieni a jeho vyhodnoceni

V této kapitole se budu zabyvat dotaznikovym Setfenim (anonymni) ve spole¢nosti DOPLA PAP
a.s. Uelem je zjistit, zda zaméstnanci jsou podle svého nazoru spravné ohodnoceni, dostateéné
motivovani a popft. zjistit jejich pohled na celkovy systém odménovani. Dotaznikli k vyplnéni
jsem si ptipravila celkem 100 v pisemné podobé (spolecnost ma 174 zaméstnanctl), které jsem
osobn¢ prenechala na vratnici u vstupnich dveti spolecnosti. Zaméstnanci méli moznost si jej

vzit, vyplnit a odevzdat. VSech 100 dotaznikti se udalo, avsak vratilo jen 62 dotaznika.

Prvni ¢ast dotazniku obsahuje 5 uzavienych otdzek sméiujicich ke zjisténi zakladnich udaji o
respondentech. Jednalo se o ziskani informaci ohledné pohlavi, vé€ku, vzdélani, pracovni pozice a
o dobu pracujici ve spolec¢nosti. Dalsi ¢ast je zaméfena na systém odmeénovani, kde jsem chtéla
pomoci 5 otazek, obsahujici 1 otevienou otazku, odhalit ndzory zaméstnancii na celkové
odménovani. Mezi n€ jsem zafadila 2 otdzky, které se tykaly spokojenosti v praci a priorit
odmén. Posledni soucast dotazniku se orientuje na poskytované zaméstnanecké vyhody

zaméstnavatelem, a jaké dalsi by uvitali zaméstnanci.
Prvni ¢ast - zakladni idaje o respondentech
1. otazka — Jaké je Vase pohlavi?

Z tazanych respondentl se vétSina tykala muzského pohlavi, které Cinilo po zaokrouhleni na cela
¢isla 71%, tj. 44 muzi. Zbytek, coz je 29%, se jednalo o Zeny, v pfepoctu na 18 dotazovanych.
Z toho plyne souvislost, ze spolecnost, ktera se zabyva vyrobni ¢innosti, zaméstnava pracovniky
piredevsim muzského pohlavi, obzvlast, jednd-li se o technické a technologické zaméfeni

pracovnich pozic.
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Grafické znazornéni 1: Pohlavi

Pohlavi

u Muz

Zena

Zdroj: vlastni zpracovani
2. otazka — Jaky je Vas veék?

Respondenti méli na vybér z 5 intervald, do kterych zaradili svlij vek. Jednalo se o vék v rozmezi
25let a méng, coZz je 5 zaméstnancl. Dale 26 let az 30 let, kde se zaznamenal pouhy 1
zaméstnanec. Ve véku mezi 31 let a 40 let se vyskytuje 14 zaméstnanci. A nejvétSim podilem
respondentli zaméstnanych ve spole¢nosti se uvedlo ve véku 41 let az 50 let, coz Cinilo
zaokrouhlené na 35,5%, tj. 22 zaméstnanct. V posledni fadé je 20 zaznamenanych, ktefi jsou

starsi 51 let, ackoliv se vyrazné nelisi v zastoupeni respondentii v predeslém intervalu.

Grafické znazornéni 2: Vék

Vek
8% 2%
M 25 leta méné
32% m 26 - 30 let
m31-40let
41 -50 let
35% 51 let a vice

Zdroj: vlastni zpracovani
3. otazka — Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Mezi nejvétsi procentni podil se fadi zaméstnanci, ktefi obdrzeli vyuéni list 46,8% a vystudovali
sttedni Skolu ukoncenou s maturitnim vysvéd¢enim 35,5%. V ostatnich vzdélani se nachazi
zaméstnanci v mensing, a to je se zakladni skolou 8,1% a s vy$§im odbornym vzdélanim, ktery

se nachazi ve stejné urovni podilu jako vysokoskolské vzdélani, tj. 0,2%.
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Grafické znazornéni 3: Vzdélani

0.20%

Vzdélani

B Zakladni

M Vyucen/a

W Stfedni s maturitou
Vyssi odborné

Vysokoskolské

Zdroj: vlastni zpracovani
4. otazka — Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti DOPLA PAP a.s.?

Respondenti se méli zaradit do 4 moZznych odpovédi tykajici se doby pracovniho poméru ve
spolec¢nosti. VétSina poznamenala, Ze pracuje vice, jak 5 let ve spolec¢nosti DOPLA PAP a.s., ato
48 zaméstnancl. Ve stejném mnoZzstvi se nachazi respondenti pracujici méné nez rok a méné nez
3 roky, tj. 5 zaméstnancii. Dalsi 4 zamé&stnanci jsou zaméstnani ve spolecnosti vice, jak 3 roky a

méneé nez 5 let.

Grafické znazornéni 4: Délka pracovniho poméru

Délka pracovniho poméru s.10%

8.10%

B méné nez rok

6.50%

m1-3roky

77.40% 3-Slet
5 let a vice

Zdroj: vlastni zpracovani
5. otazka — Jaka je VaSe pracovni pozice ve spole¢nosti?

Zde dotazovani méli na vybér z 2 moZnych odpovédi, a to bud’ se zatradit mezi délnické profese,
nebo technickohospodaiské profese. Nejvice odpoveédi bylo zaznamendno v délnické kategorii, a
to 59 zaméstnancli, coz je vétSina z tazanych respondentii. Zbytek se fadi do THP, tj. pouhy 3

zameéstnanci.
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Grafické znazornéni 5: Pracovni zafazeni

Pracovni zarazeni 4.s0%

m DélInik

mTHP

Zdroj: vlastni zpracovani
Druha ¢ast — systém odménovani
6. otazka — Jste v praci spokojen/a?

Zde byla moznost odpovédi ,,ano“ nebo ,,ne*“. Procentni podil se u téchto odpovédi moc
neodliSoval. Zaméstnanci, ktefi jsou v praci spokojeni, uvedlo 33 dotazovanych, z toho jeden
m¢él spiSe vahavé rozhodnuti mezi moznostmi. Zbytek, ktery ¢ini zapornou odpoveéd’, uvedlo 29

dotazovanych.

Grafické znazornéni 6: Spokojenost v praci

Spokojenost

H Ano

W Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
7. otazka — Jste dostate¢né seznameni se systémem odménovani ve spole¢nosti?

Respondenti ptevazné odpovidali v zaporném smyslu, 1 kdyz oproti kladné odpovédi se podil
tazanych az tolik nertiznil. Odpovédi na ,,ne* odvétilo 52% respondentt. Dale 48% zaméstnanct

zaznamenalo odpovéd’ kladnou. Celkovy rozdil mezi moznostmi vybéru jsou pouhé 2%.

46



Grafické znazornéni 7: Seznameni se systémem odménovani

Seznameni se systémem odmeénovani

H Ano
52% Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
8. otazka — Systém odmeénovani ve spolecnosti je pro Vas?

K této otazce méli respondenti na vybér z 6 moznosti a uvést mohli vice odpovédi. Z toho se
jednalo o 3 kladné a 3 zadporné moznosti. Odpovédi je zaznamenano 85. VétSina zaméstnanctl,
coz ¢ini 40%, se shodla na nemotivujicim systému odménovani. Vedle toho s 26% se nachazi
nespravedlivost. Dale je zaznamenano 13krat ,,srozumitelny* a 14krat ,,nesrozumitelny*. Jeden
zaméstnanec uvedl, Ze je ,,spravedlivy” a jeden neuvedl zadnou odpovéd’. Avsak nikdo neuvedl

»motivujici® systém odménovani.

Grafické znazornéni 8: Systém odménovani

Systém odménovani 15.50%
B Srozumitelny
B Nesrozumitelny

B Spravedlivy

[v)
16.70% m Nespravedlivy
Motivujici
1.20% Nemotivujici

Zdroj: vlastni zpracovani
9. otazka — Domnivate se, Ze Vase mzda odpovida naro¢nosti Vasi prace?

Z dotaznikového Setfeni vyplyvd, Ze zaméstnancim neodpovida mzda naroc¢nosti prace. U
odpovédi ,,ne a ,,spiSe ne* uvedlo 24 a 23 respondentii. DalSich 9 se domniva, Ze mzda spiSe

odpovida préci a 6 zaméstnancl si mysli, Ze mzda je srovnatelnd k jejich naro¢nosti prace.
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Grafické znazornéni 9: Mzda odpovida narocnosti prace

Mzda odpovida narocnosti prace
9.70%

14.50% B Ano
38.70% B Spide ano
H Spise ne

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
10. otazka — Domnivate se, Ze ve spolecnosti je dostate¢na odména v podob¢ uznani ¢i ocenéni?

VétSina dotazovanych ma pocit, ze se ve spolecnosti nevyskytuje odména formou uznani a
ocenéni, tudiz se jednd o 34 zaSkrtnuti odpovédi ,,ne*. Dale uvedlo 17 respondenti odpoveéd

,,SpiSe ne“. MensSi ¢ast poznamenala odpoveéd’ ,.spiSe ano®, tj. 7 a na ,,ano* odpovédélo jenom 3
b

zaméstnancu. K tomu jeden neuvedl zddnou odpoved.

Grafické znazornéni 10: Odmeéna uznani a ocenéni

Odména uznani a ocenéni 4.50%
11.30%

B Ano
M Spise ano
54.80%

H Spise ne

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani
11. otazka — Jaké odmeéné date vétsi prednost?

Respondenti si mohli vybrat z 2 moZnosti odmén, bud’ odménu v podobé vzdélavani a rozvoje,
nebo odménu formou uznani a ocenéni. VétSina se priklanéla k odméné€ uznani a ocenéni, tj. 35.
DalSich 18 by se rada dale vzdélavala a pracovala na svém pracovnim rozvoji. K této otazce se
nevyjadiili 4 respondenti a jini uvedli, Ze by radSi finanéni odménu, kterou neméli mezi

moZznostmi vybéru, pocet ¢inil Skrat.
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Grafické znazornéni 11: Vybér odmén

Odména

9%

B Uznani a ocenéni
B Vzdélani a rozvoj

Finan¢ni odména

Zdroj: vlastni zpracovani

12. otazka — Jaky je Vas nazor na fungovani systému odménovani ve spole¢nosti? Zavedli byste

néjaké zmény?

Jedné se o otazku otevienou, kde se respondenti, podle vlastniho rozhodnuti, mohli vyjadfit ¢i
nikoliv. VEtSina se spiSe nevyjadiila, nebo odpovédéla pouze slovem ano ¢i ne. V mensim podilu
se nektefi respondenti nebali napsat sviij ndzor, kterého si osobné cenim. Pomoci jejich ndzort
mi dokézali vice objasnit fungovani systému odménovani ve spolecnosti, a také poskytnout

piehled potieb pro jejich motivaci k lepSim pracovnim vykoniim.

r wr

Treti ¢ast — zaméstnanecké vyhody
13. otdzka — Které z nasledujicich zaméstnaneckych vyhod Vam spole¢nost poskytuje?

Zde dotazovani zaznamenavali veskeré své zaméstnanecké vyhody, které dostavaji od svého
zaméstnavatele. Ze zjisténi je zfejmé, ze mezi nejCastéji poskytované benefity jsou pracovni
odév a obuv s 52 zaskrtnutimi a 5 tydnli dovolené obdrzuje 50 respondentti. DalSimi se nachazi
stravovani s poctem 46 odpovédi a 43 respondentl ziskava ptispévek na penzijni ¢i Zivotni
pojisténi. Poskytovani obcCerstveni a napojii na pracovisti zaSkrtlo 36 dotazovanych — jelikoz
kazdy respondent pochopil tuto vyhodu jinak, proto odpovédélo v menSim poctu. Mezi jiné
vyhody patii vanoc¢ni ptispévek, ktery ziskava 34 respondentli a pfispévek na dopravu, ktery

obdrzuje 25 dotazovanych.

Respondenti, kteti zahrnovali pocet 2, neuvedli Zddnou z odpoveédi. Mimo jiné, par respondentt

uvedlo navic, Ze jim poskytuje zaméstnavatel poukazky pro sportovni ¢i kulturni vyuziti.
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Grafické znazornéni 12: Druhy poskytovanych vyhod
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Zdroj: vlastni zpracovani
14. otazka — Jaké dal§i zaméstnanecké vyhody byste uvitali?

V¢Etsi ¢ast respondentii by spiSe uvitalo prispévek na dopravu, ktery zaméstnavatel neposkytuje.
Jedna se o 27 odpovédi. Vedle toho se nachazi o jedno zaskrtnuti méné, a to prispévek na
dovolenou. Dale 18 respondentii by ptivitalo vanoc¢ni ptispévek a 13 vyhodnéjsi ndkup produkt
firmy. S mens$im podilem se nachéazely vyhody, jako jsou (s po¢tem zaskrtnuti) — stravovani 7x,
poskytovani obcerstveni a ndpoji na pracovisti 5x, 5 tydni dovolené 9x, piispévek na penzijni ¢i
zivotni pojisténi 4x a 5x pracovni odév a obuv. Opét nekolik respondentli neodpovédélo v poctu
10.

Ne&kolik respondentii uvedlo navic poskytnuti zaméstnaneckych vyhod v podobé stravenek,
vérnostniho ohodnoceni, moznosti 13. a 14. platu, masdzi a 1dzni, odmény za dochazku ci
ptispévek za hluk ¢i horko. Musim jesté poukazat, Ze n€ktefi respondenti uvedli mezi benefity,

lepsi komunikaci a jednéni.
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Grafické znazornéni 13: Piednost zaméstnaneckych vyhod
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Diskuse vysledkii

Diskuze vysledkl obsahuje porovnavané udaje z uvodu do problému a z metod Setfeni,
kterymi jsou vypocet mezd, rozhovor a dotaznikové Setfeni. Pomoci ziskanych informaci a

vysledki Ize odpovédéet na vyzkumné otazky.

4.2.1 Shrnuti vypoctu mezd

Utelem Setfeni v podobé vypoltt mezd vybranych zaméstnanct bylo zjistit, zda spolednost
DOPLA PAP a.s. poskytuje finanéni odménu, kterda méa zjevné pisobeni na celkovou odménu
zaméstnanc. K porovndni jsem aplikovala obdobi za mésic duben 2016 a unor 2017 u
pracovnich pozic vybranych z kategorie pracovnich c¢innosti délniki a THP. Vzhledem
k naskytnutym zméndm v tarifnich tfidach jsem navic zndzornila vypocty mezd i za obdobi

¢ervenec 2017 a tnor 2018.

Pro vyzkum jsem tedy pouZzila 4 zaméstnance na riznych trovnich ke zjisténi odpovédi na vyse

polozenou otazku, poptipadé k porovnani financni odmény mezi témito urovnémi.

Mimo jiné bych rada podotkla, pouze okrajoveé, zménu danového zvyhodnéni na vyzivované
dité, jak se uvadi v Casopise ,,prace a mzda®, které se zvySuje oproti roku 2016 z 17 004,- K¢ na
19 404,- K¢ na druhé dité, na tieti a dalsi z 20 604,- K¢ na 24 204,- K¢. V roce 2018 se danové
zvyhodnéni zvysilo i u prvniho ditéte a to z 13 404,- K¢ na 15 204,- K¢.

Tabulka 16: Shrnuti vypoctu mezd za duben 2016 a tinor 2017

Shrnuti vypocétu mezd za mésic duben 2016 a unor 2017

Zaméstnanec A Zaméstnanec B Zaméstnanec C | Zaméstnanec D
Polozka Duben | Unor Duben Unor Duben | Unor | Duben | Unor
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Zakladni mzda 17900 | 17 864 15 106 13 604 9 660 9759 | 10552 | 10425
Celkova odména - 8290 10 866 8976 1932 1951 528 521
Hruba mzda 20 576 | 31360 29332 28053 | 15225 | 14341 11080 | 10946
Cista mzda 18312 | 26216 24 285 42138 | 13549 | 12762 9695 | 10244
Cista mzda 18676 | 26216 24 285 48 876 | 14978 | 14 991 9695 | 10244
+ doplatek

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Shrnuti vypoctu mezd za ¢ervenec 2017 a tinor 2018

Shrnuti vypoétu mezd za mésic cervenec 2017 a tinor 2018

Zaméstnanec A Zaméstnanec B Zaméstnanec C Zaméstnanec D
Polozka Cervenec Unor Cervenec | Unor | Cervenec Unor Cervenec Unor

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Zakladni

15 301 20 100 12 622 6120 10 545 3 594 10 545 11 100
mzda
Celkova

10 120 9716 10 619 4275 4124 719 1 821 555
odména
Hruba

34 623 36 379 36 862 | 17 405 21 043 10019 13 486 12 406
mzda
Cista

26 449 29909 29 682 | 28 742 18 237 5435 11 357 14 325
mzda
Cista
mzda 26 449 29 909 48 876 | 53 433 18916 12 971 11357 14 325
+ doplatek

Zdroj: vlastni zpracovani

Prostfednictvim vypoc¢tu mezd konstatuji nasledné reakce na danou otazku u jednotlivych

pracovnich pozic s rozdilnymi mzdovymi tarify.
Zaméstnanec A

V porovnani uvedenych mésicti je vidét, Ze zaméstnanec v mesici dubna 2016 byl ve zkuSebni
dobg, a proto nemél narok na vykonnostni odménu, kterd v druhém mésici ma pomérné velky
vliv na celkovou odménu. Dale je znat, Ze uplatiiuje danové zvyhodnéni na vyzivované déti, kde
se zmeéna projevila, v mésici unor 2017, a to zvySenim o 100,- K¢ na druhé nezaopatiené dit¢.
Dale v Cervenci zaméstnanec mél daiiové zvyhodnéni pouze na jedno vyzivované dité a od tnora

2017 opét pobiral na dvé vyzivované déti, kde je znat zvyseni na prvni dité.
Zameéstnanec B

Z vypoctu mzdy za obdobi mésicii duben 2016, tnora 2017, €ervenec 2017 a tnor 2018 jsem
nezjistila v podstaté¢ zZadné zjevné zmény. Jen chci podotknout na ro¢ni zGctovani, které se
provadélo v noru 2017. Z toho je ziejmé, vzhledem k uplatnéni slevy na manzelku, Ze se mu
vrati zaloha na dan ve vysi 18 622,-K¢, kde mu vznikl i daflovy bonus v ¢astce 6 738,- K¢. Mimo

jiné, tato situace se opakuje i v Unoru 2018, kde ziskdva penézni hodnotu za manZelku plus
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danovy bonus. Kdyz pominu danova zvyhodnéni, tak vykonnostni odména ma pomérn¢ veétsi

podil na celkové odméné nez u zaméstnance A.
Zaméstnanec C

V celkovém shrnuti mezd neni k pov§imnuti zddny vyrazny dopad na celkovou mzdu. Spise se
jednd o prumérny vydélek délnika zatazeného v nizsi tarifni tfidé. Procentni podil vykonnostni
odmény je nizky, tudiz nemd takovy vliv. Ackoliv chci podotknout k uplatnéni danového
zvyhodnéni na 2 vyZivované déti, kde pobira ¢astku v hodnoté 2 434,- K¢ a od kvétna 2017
zvysenou o 100,- K¢&. Od ledna 2018 ma zvyhodnéni na déti v Castce 2 884,- K¢, kde se projevila
zména o 150,- K¢ zvySena na prvni dité. V tnoru 2018 mu vznikl bonus v hodnoté 1 290,- K¢&.

Avsak téhoz mésice byl nemocny, tudiz se to projevilo na ¢isté mzdé.

Zameéstnanec D

v w7

Zde je nazorny piiklad zaméstnance, ktery spadd do nejnizsi tarifni tfidy a vykonnostni odména
mu ¢ini maximalné¢ do 5%. Za obdobi uvedenych mésic nemél zadné piiplatky, nepobira
danové zvyhodnéni na déti, jen uplatituje slevu na poplatnika. Pouze v Cervenci si zaméstnanec

vzal ndhradni volno za svatek, které mu bylo jiz proplaceno.

Na zavér celkového shrnuti vSech mezd zaméstnancti chci poznamenat zvySeni tarifnich tiid o
6% od cervence 2017 a o 3,5% od ledna 2018. Uvedené zmény nejsou natolik vyrazné u vSech
zaméstnancu, jelikoz zalezi na tarifnim stupni pracovnika. AvSak malé zmény jsou znat u
zaméstnancu, ktefi maji déti a pobiraji zvyhodnéni na vyzivované dité, které se od roku 2017
doposud zvysily, a to na druhé a tieti dit¢, také od roku 2018 i na prvni dité. Navic kazdy

zaméstnanec v ¢ervenci 2017 ziskal pololetni odménu.

4.2.2 Shrnuti standardizovaného rozhovoru

Na zaklad¢ standardizovaného rozhovoru lze podotknout, Ze spole¢nost odméiiuje zaméstnance
predevsim tarifni tfidou a k ni vykonnostni odménou, kterd u nékterych zaméstnanct je v takové
vy$i, ze ovliviiuje vétSinu ¢asti celkové odmény jedince. Z toho 1ze vyvodit napldnované zmény,
které spolecnost chce uskute¢nit, a to zavést zvySeni tarifnich tfid, a tim sniZit vykonnostni

odmény.

V z4jmu zamé&stnavatele je vyhovét potiebam zaméstnanci, a to pfedevs§im ve vzdélavaci oblasti,

na kterou vyuziva hodnotici systém slouZzici nejenom na ohodnoceni pracovnika pro zhodnoceni
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kompetencnich deficitli, ale také pro jeho vlastni potfebu se vzd€lavat a rozvijet svilj profesni

rust.

Dale zaméstnavatel odméiiuje své zaméstnance velkou Skdlou zaméstnaneckych vyhod, mezi
nimi zakomponovana i mimofaddna odména k uznani a ocenéni uvedena v kolektivni smlouve,
které jsou poskytovany podle danych kritérii a splnénych pozadavki dle vykonané prace jedince.
Lze je zaradit mezi motivacni prvky, které zaméstnavatel predev§im vyuziva a k nim patfici i

vykonnostni odména a moznost 13. a 14. platu.

4.2.3 Shrnuti dotaznikového Setireni

Zamér pro sestaveni dotaznikového Setteni a jeho vyuziti, vyplyva z docileni nazori ze strany
zaméstnanct spole€nosti DOPLA PAP a.s. na systém odménovani a zaméstnanecké vyhody.
Obsahuje celkem 14 stanovenych otazek, na které zaméstnanci odpovidali a jsou jednotlivé

analyzovany v predchozi kapitole.

Prvni ¢ast dotaznikového Setfeni byla zaméfena na zdkladni udaje o zaméstnancich, ze kterych
plynou tyto dosazené zavery. Spolecnost DOPLA PAP a.s. md v pracovnépravnim poméru
predev§im muzské pohlavi, které ¢inilo 71% z dotazovanych. Avsak je zfejmé, pro¢ tomu tak je.
Vyrobni zaméfeni spoleCnosti vyzaduje potiebu zaméstnavat pracovniky s technickymi a
technologickymi znalostmi a dovednostmi, které spliuji obzvlast muzi. Dale se nachazi
pfevazna ¢ast zaméstnanych ve véku 41 — 50 let s 35,6% a vedle toho 32,3% ve v&ku 51 let a
vice. Mezi nejvySsi dosazené vzdélani patii vysokoskolské, kterého dosahli pouhy 3
zaméstnanci, ackoliv mezi nejvyS§i podil patii 46,8% zaméstnancii s vyucnim listem.
V pracovnim poméru se nachdzi vetsi Cast pracujicich ve spoleCnosti déle jak 5 let. Jako
pracovni pozici uvedlo predevsim délnické kategorie v poctu 59 dotazovanych, k tomu jen 3

THP.

V druhé ¢asti smétuji otdzky k systému odménovani, kde jsem zpocatku uvedla otazku, zda
zaméstnanec je €1 neni v praci spokojeny. Ze zjisténé¢ho vysledku vyplyva, ze zaméstnanci jsou
spokojeni, ackoliv se vyrazné neli§i od nespokojenosti. Poté ndsledovala otadzka, zdali jsou
dostatecné sezndmeni se systémem odménovani, ze které vyplyva, Castecnd shoda odpovédi
s rozdilem 2 zaméstnancii piihliZzejicich spiSe k odpovédi ,,ano*. Odménovani ve spolecnosti
shledavaji dotazovani spiSe nemotivujici a nespravedlivy, avSak ne motivujici. Nasledné
naro¢nost prace povazuji za neodpovidajici k dané mzdé. Odmeéna v podob¢ uznani a ocenéni se

ve spolecnosti vice méné neobjevuje. Bezprostfedni navaznost méla otdzka, kde dotazovani méli
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volby vybrani mezi dvéma odménami. Odménou v podob€ uznani a odménou v podob¢ vzdélani.

VéEtsi Cast se priklani spise k odméné uznani a ocenéni, nikoliv vzdélani a rozvoje.

V posledni tadé¢ se tykd o zavéreéné otazky dotaznikového Setfeni, tykajicich se
zaméstnaneckych vyhod, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanctim, a jaké jsou vice vitané.
Mezi nejcastéji udélované zaméstnanecké vyhody patii pracovni odév a obuv (zdkonna
povinnost), stravovani, 5 tydni dovolené a ptispévek na penzijni ¢i Zivotni pojisténi. Dale
odvétili zaméstnanci navic, ziskdni poukazi na sportovni ¢i kulturni vyuziti. Ze zjisténi je
ziejmé, 7ze zaméstnanci vice uvitaji pfispévek na dopravu, ktery neni poskytovan
zaméstnavatelem. A dale ptispévek na dovolenou a vanocni ptispévek, ktery udajné neobdrzuji

vSichni zaméstnanci.

4.2.4 Zhodnoceni vyzkumu
Vyzkumny problém €. 1 — Jaky je systém odménovani ve vybraném podniku?

Prostfednictvim poskytnuté kolektivni smlouvy k nahlédnuti, kde jsem cerpala informace o
systému odménovani, a ztvrzeni informaci ze standardizovaného rozhovoru, mohu podotknout

vysledny zavér na danou otdzku.

Spole¢nost DOPLA PAP a.s. zaklada svij systém odménovani pfedevsim na tarifnich tfidach a
s nimi souvisejici vykonnostni odmény, které jsou vyplaceny mésicné, Ctvrtletné nebo pololetné
podle vyplaceni sjednané v konkrétni smlouveé. Krom vykonnostni odmény, zaméstnavatel
imponuje 1 s dalSimi poskytovanymi odménami, jako jsou mimoifadné odmény ¢i odména za
pracovni pohotovost. Nedilnou soucasti systému odménovani jsou vyuzivané motivacni prvky,
do kterych zaméstnavatel zahrnuje Castokrat, krom vykonnostni odmény, také moznost 13. a 14.

platu a pfedevsim zaméstnanecké vyhody.
Vyzkumny problém €. 2 — Jaka finan¢ni slozka nejvice plisobi na celkovou odménu?

Na zdklad¢ vyzkumného Setfeni v podobé vypocti mezd zaméstnanci a standardizovaného
rozhovoru mohu usoudit, Ze ve spolecnosti DOPLA PAP a.s. jsou zaméstnanci odménovani
vykonnostni odménou v ur€ité procentni hodnoté ze mzdového tarifu, kterd ma u vétSiny
zaméstnancl vyrazny vliv na celkovou odménu. Procentni podil odmény ma tendenci rlstu
v zavislosti na vzestupném pofadi tarifnich stupn. Soucéasti vykonnostni odmény je osobni
ohodnoceni, které ma také vliv na jeji udéleni. Jednd se o finan¢ni slozku vyuZzivanou

zaméstnavatelem, jako nastroj k motivaci zaméstnanci pro lepsi pracovni vykon.
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Vyzkumny problém ¢. 3 - Jaké je minéni zaméstnancli na systém odmeénovani ve vybraném

podniku?

Dotaznikové Setfeni, které bylo aplikovano s cilem dozvédét se ndzory zaméstnancii na soucasny
systém odménovani, je vskutku pozoruhodné. Ze zjisténych udajii plyne vétSinovy nazor na
odménovani jako nemotivujici a nespravedlivy, avSak motivujici a spravedlivy nikoliv.
S mensim podilem se nachdzi srozumitelny, a oproti tomu spiSe nesrozumitelny. Mimo jingé, jsou
i dal$i nazory definujici systém odménovani, které wvystihuji nefunkcnost, zastaralost a

nezménitelnost.

Zaméstnanci se domnivaji, ze jejich mzda neodpovidé skute¢né narocnosti prace a uvitali by
zvySeni mezd, ponévadz maji nespravny dojem plynouci z nizkych pfijmd. Nasledné zmiiuji,
aby mzda byla adekvatni vii¢i mnoZstvi vykonané praci a kvalifikaci. Dale se shledala shoda na

nedostatku odmény v podobé uznéani a ocenéni, ktera je pfevazné zanedbana.

Vyzkumny problém ¢. 4 - Jaké zaméstnanecké vyhody jsou poskytované zaméstnanciim, a které

by spiSe uvitaly?

Odpovédi na tento vyzkumny problém jsem ziskala z konkrétnich otazek z dotaznikového
Setfeni, tj. 13. otazka — Které znasledujicich zaméstnaneckych vyhod Vam spolecnost

poskytuje?, a 14. otazka — Jaké dal$i zaméstnanecké vyhody byste uvitali?
Otazka ¢. 13

Zameéstnanci zaznamenavali ¢astéji odpovédi u pracovniho odévu a obuvi, které je samoziejmée
dané zékonem, stravovani, poskytovani obcerstveni a napojli na pracovisti, ptispévek na
pojisténi a 5 tydnti dovolené. Dale uvedli s mensim poctem odpoveédi u prispévku na dovolenou
a vanocniho pfispeévku. Dale se nachdzeli zaméstnanci, kterym jsou poskytované poukazy na

sportovni ¢i kulturni zaméteni.
Otéazka ¢. 14

V nejvétsim poctu odpoveédi jsem zjistila prispévek na dopravu, kterou zaméstnavatel
neposkytuje a prispévek na dovolenou, ktery neobdrzuji vSichni zaméstnanci. S naslednym
vyS$im poctem se nachdzi vanocni piispévek, u kterého poznamenali zvySeni pfispévku ¢i
pravidelné poskytovani. Navic par dotazovanych uvedlo poskytnuti stravenek, 13. platu, masaze
a lazné, ptispévek za hluk a horko a odménu za dochazku (v podstaté se jednd o pravidelné

dochézeni do prace bez nemoci).
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4.3 Navrhy opatieni

Zamérem této kapitoly je stanovit a zajistit doporuceni vyhovujici, jak z pohledu zaméstnavatele,
tak 1 z pohledu zaméstnancti, vztahujici se na zmény jiz vyse feSené problematiky. Jedna se tedy

o doporuceni v oblasti celkového a dil¢iho systému odménovani.

Zprvu, nez za¢nu uvadét navrhy na zmény, chci podotknout, ze je velice tézké uspokojit a
vyhovét zaméstnanciim a vzajemné i zaméstnavateli. Ackoli zkoumand problematika pomoci
dotaznikového Setfeni, standardizovaného rozhovoru a vypoctu mezd, jasné znaci o zavedeni

nékolika zmén.

Z dotaznikového Setfeni néktefi zaméstnanci uvedli, Ze systém odménovani je nespravedlivy
z hlediska nerovnomérného rozvrzeni odmén podle jednotlivych pracovist. Konkrétné se jednd o
soucasné posouzeni prace viuci vykonu stroje, kdy se odména posuzuje spiSe dle obsluhujiciho
stroje nikoliv podle pracovniho vykonu zaméstnance, jeho znalosti a dovednosti. Doporu¢enym
feSenim pro eliminaci uvedené¢ho nedostatku je zamétit se z pohledu vedoucich pracovnikli vice

na odvedenou praci a schopnosti podiizenych pti navrhovani odmén.

V souvislosti s touto problematikou, by bylo vhodné zlepsit komunikaci mezi vedoucimi a
podiizenymi v oblasti systému odménovani, jelikoz dle dotaznikového Setfeni cca 42%
respondentl uvedlo, Ze je pro n¢ systém odménovani nesrozumitelny a nespravedlivy. Vedouci
by se méli zaméfit 1 na vysvétleni systému a rozdé€lovani odmén vic¢i podiizenym, tak aby

eliminovali negativni vlivy zpisobené¢ moznou nesrozumitelnosti.

Dle ziskanych informaci ze standardizovaného rozhovoru se spolec¢nost bude zabyvat
zvySovanim tarifnich tfid a v souvislosti s tim snizovanim vykonnostnich odmén, tak aby vznikl
mensi podil pohyblivé slozky mzdy vici pevné slozce mzdy. Kromé zvyseni mzdy tim dojde ke

snizeni penéZniho rozdilu ve mzdach zaméstnanct ve stejnych tarifnich tfidach.

Tento krok by mél vést ke zvySeni spokojenosti zaméstnancl, zabranit zvySené fluktuaci

zaméstnancu a zaroven zvysit jejich motivaci.

Pro rozsifeni systému odménovani a zlepSeni motivace zaméstnancii pfipada v uvahu zavedeni
Kafetéria systému. Tento systém je popularnim zptsobem poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Zaméstnanci ziskaji mésicn€ kreditni hodnoceni, podle objemu a kvality jejich prace, které se
ukladé do kreditniho fondu. Z toho poté Cerpaji vyhody podle svého uvazeni z aktualni nabidky

spole¢nosti. Zavedeni a vybér nabizenych vyhod zaleZi na finan¢nich prostiedcich spole¢nosti a
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na zajmu zaméstnancii. Doporucuje se systém zavadét ve 3 krocich. Prvnim krokem je nastaveni
systému pridélovani kreditd. Druhym krokem je vybér odmén, které se zahrnou do systému. Zde
je vhodné ud¢lat prizkum mezi zaméstnanci, o jaké druhy odmén stoji, prubézné je ménit a
aktualizovat dle jejich potfeb. Dulezité je nastavit systém odmén tak, aby byly dostupné pro
vSechny zaméstnance. Do téchto odmén Ize zaradit napft.: vécné odmeny, vouchery do restauraci,
hracky pro déti, ,zazitky”, apod. Poslednim krokem je realizace podpirné informacéni

technologie systému, ktery mize fungovat na principu internetového obchodu.
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5 Zaveér

Na zavér mé bakaldiské prace chci konstatovat splnéni cile, kterym bylo analyzovat systém
odménovani pracovnikll a nasledné porovnat jejich zatazeni ve spole¢nosti DOPLA PAP a.s.
Dosahnuti vysledného cile jsem uskutecnila pomoci poskytnutych zdroji od vedeni podniku.
Dale, na zékladé podlozeného dotaznikového Setieni, které bylo uréeno pro ziskdni ndzori
zaméstnancli, na soucasny systém odménovani ve spoleCnosti. Poté byl proveden
standardizovany rozhovor s finan¢ni feditelkou za i¢elem objasnéni jejich systému odménovani.
Nakonec byl proveden vypocet mezd Ctyf zaméstnanct s cilem zjistit, jakd slozka ma nejveétsi

vliv na kone¢nou penézni ¢astku.

Bakalafska prace byla rozdélena do dvou zdkladnich ¢asti, a to na teoreticko-metodologickou a
aplikaéni. Ob¢ Casti se zaméfuji na problematiku systému odménovani z rozdilnych whli

pohledu.

Teoreticko-metodologickd ¢ast je sestavend na odborné literatute, kde definuje zékladni pojmy
problematiky systému odménovani. Uvadi charakteristiky mzdy, platu, mzdovych forem, odmén
¢i zaméstnaneckych vyhod. Tato ¢ast je zakoncend zakladnimi zdsady pro zpracovani mezd a
shrnuti polozek pro vypocet Cist¢ mzdy. Na zéklad¢ teoretickych poznatki byly sestavené
vyzkumné otdzky, na které bylo zodpovézeno pomoci vyzkumného Setfeni. Jako metody pro
pruzkum byly vybrany formy dotaznikového Setfeni, strukturovaného rozhovoru a sestaveni

vypocti mezd konkrétnich zaméstnanct.

Aplikacni ¢ast obsahuje informace o analyzované firm¢, kterou byla DOPLA PAP, a. s. se
sidlem v SuSici. Zpocatku byly poskytnuté zakladni informace o spoleCnosti, jako je napf.
historie, soucasnost, odménovani, personalni ¢innost apod. na zaklad¢ ziskanych informaci a
podkladi z webu spolecnosti ¢i dokumenti. Poté byly aplikované pracovni postupy Setieni,

kterymi byly vypocet mezd, dotaznikové Setfeni a standardizovany rozhovor.

Na zédklad€ vypocti mezd bylo zjiSténi, Ze spole¢nost odménuje své zaméestnance vykonnostni
odménou, kterd mé zjevny vliv na vyslednou celkovou mzdu jedince. A¢koli od roku 2017 klesal
pramérny pocet zaméstnanci, jedna se spiSe o delnické pozice, tak spole¢nost zvysila tarifni
ttidy o 6%, a tim sniZila vykonnostni odmény s cilem udrzZet si stdvajici zaméstnance a ziskat
nové. Poté zavedla dal$i zménu od ledna 2018 a zvySila dosavadni mzdovou sazbu o 3,5% se

zamérem snizit pokles odchazejicich pracovnikd. Ohledné ziskdni novych zaméstnancli se
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nachazi prekazka v odstraseni 4 sménnym provozem a i vysi mzdy. Mimo jiné, spolecnost by

rada snizila najimani pracovnikll z agentur ¢i zcela omezila.

Dale pomoci standardizovaného rozhovoru jsem ziskala informace o soufasném systému
odménovani spolecnosti a jeho fungovani. Navic jsem byla seznamend se zménami, které
planovali v budoucnu uskute¢nit. PredevSim se jednalo o zvySeni tarifnich tfid a snizeni
vykonnostnich odmén. Nicméné, vySe uvadim, ze tato zména nastala. AvSak od dubna 2018

spole¢nost zavede novy motivaéni systém.

V posledni tad€, byl proveden dotaznikovy prizkum, ktery se zakladal na Ctrnacti otazkach, a

poskytl velké povédomi o nazorech zaméstnancii ve spole¢nosti DOPLA PAP a.s.

Navrh opatieni jsem sestavila predevS§im na zaklad¢é dotaznikového Setteni, ktery mi pfedevSim
poskytl informace pro zavedeni nékolika zmén. Pomoci nazorti zaméstnanci jsem zjistila
nedostateCnou spokojenost zaméstnancii a schazejici motivovanost. Proto jsem zavedla
doporuceni v oblasti komunikace na pracovisti, kde si myslim, ze je také zaklad tspéchu celkové
spole¢nosti. Déle zménu zaméfenou na motivaci, kterd by mohla byt zlepSend na zakladé
zavedeni systému kafetérie, kde by si sami zaméstnanci mohli vybrat zaméstnanecké vyhody

podle svého uvazeni.

Na zavér chci podotknout, aby spole¢nost DOPLA PAP a.s. se vice zamétila individualné na své
zaméstnance a poskytla jim zajimavé a nové zaméstnanecké benefity, které by mohly hodné
zaujmout a piedevsim oslovit, a diky tomu mize byt spole¢nost vice prosperujici. Navic bych
rada konstatovala, aby vedouci usekl byli pro své podiizené¢ dobrym piikladem a motivovali je
k vykonavani prace sradosti a ne odporem. Osobné si myslim, ze je zakladem uspésné

spolec¢nosti dobry mezilidsky vztah na pracovisti.
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Piilohy
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Priloha 2: Standardizovany rozhovor

1. Jaka je Vase pracovni pozice?

Finan¢ni feditelka.

2. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti DOPLA PAP?
29 let.

3. Jste spokojena se svoji pracovni pozici?

Ano.

4. Jaka je VaSe pracovni naplin?

Zodpovidadm za Ucetnictvi, dang, finance firmy.

A4

A4

6. Podle jakych kritérii odménujete pracovniky?

Podle tarifnich tfid plus vykonnostni odménou.

7. Co byste zménila ¢i zlepSila na sou¢asném odménovani pracovnika?

Na tom ted’ pracujeme. A snizujeme vysi vykonnostni odmény a zvySujeme tarifni tiidy.
8. Myslite si, ze souCasny systém odménovani je dostatecné motivujici a spravedlivy?
Snazime se o to.

9. Jaké motivacni prvky nejcastéji pouzivate?

Zahrnuje to ta vykonnostni odmeéna, jeji Casti je jeSté osobni hodnoceni s podilenim na
vysledku firmy. Dalsi je moznost 13. a 14. platu, ktery je taky zavisly na urcitych kritériich
vysledku firmy. A pak jsou to zaméstnanecké benefity. Tich je docela cela skala.

10. Domnivate se, ze mzda odpovida vykonu, vzdélani a zkusenostem pracovnikii?
Ano.
11. Jak rozvijite potencial zaméstnancti?

Tak mame vzdélavani, kterd jsou ze zédkona, ale 1 nadstandardni, takové ty zaméstnanecké
deficity. Které se vyhodnocuji kazdy rok. Ma moZnost zaméstnanci fict. Teda zaméstnavatel
jednak hodnoti v tom roce co v podstaté tu ¢innost toho pracovnika, co by mélo byt do
budoucna, myslim vzdélavani. Hodnoticimu systému k tomu miiZe mit pfipominky i ten
zaméstnanec, se kterym je hovor, ze kterého vyjde n€jaky plan na dalsi obdobi

12. Myslite si, Ze poskytujete dostatek zaméstnaneckych vyhod?
Ano.
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13. Myslite si, Ze je ve spolecnosti dostatecna odména v podob¢€ uznani a ocenéni?

Ano. Mame v podstaté i v kolektivni smlouvé kategorie podle v€ku zaméstnancii finanéni
odménu.

14. Planujete n¢jaké zmeény v oblasti odménovani?

To jsem pravé fikala, Ze se snazime zatadit ty pracovniky do vyssich tarifnich tfid, aby
nemusely mit velky podil té vykonnostni odmény na celkovém platu.
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Priloha 3: Anonymni dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Kristyna Niebauerova a jsem studentkou 3. ro¢niku Vysoké skoly technické a
ekonomické v Ceskych Bud&jovicich. Rada bych Vés pozadala o vyplnéni tohoto dotazniku,
ktery bude soucasti mé bakalafské prace na téma ,Systém odménovani pracovniki ve
vybraném podniku®. Prosim Vas o pravdivé vyplnéni vSech otazek.

Dé&kuji za Vasi ochotu a Cas straveny vyplnénim tohoto dotazniku.

1. Jakeé je Vase pohlavi?

o Muz
o Zena

2. Jaky je Vas vék?

o 25 let a méné
o 26—30let

o 31-40Ilet

o 41-50let

O

51 let a vice
3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Zakladni

Vyucen/a

Stredni s maturitou
Vyssi odborné
Vysokoskolské

O 0o oo o

4. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti DOPLA PAP?

O Meén¢ nez rok
o 1-3roky

o 3-5let

o 5letavice

5. Jaka je VaSe pracovni pozice ve spole¢nosti?
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6. Jste v praci spokojen/a?

o Ano
o Ne

7. Jste dostate¢né seznameni se systémem odménovani ve spole¢nosti?

O Ano
o Ne

8. Systém odménovani ve spole¢nosti je pro Vas?

Srozumitelny
Nesrozumitelny
Spravedlivy
Nespravedlivy
Motivujici
Nemotivujici

O o oo oo

9. Domnivéte se, ze Vase mzda odpovida naro¢nosti Vasi prace?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
ne

O oo g

10. Domnivate se, ze ve spolecnosti je dostate¢na odména v podob¢ uznani ¢i ocenéni?

Ano
Spise ano
SpiSe ne
Ne

O oo o

11. Jaké odméné date vetsi prednost?

0 Odména v podob¢ vzdélavani a rozvoje
0 Odména v podobé uznani a uspéchu

12. Jaky je Va8 nazor na fungovani systému odménovani ve spolecnosti? Zavedli byste néjaké
zmény?
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13. Které z nésledujicich zaméstnaneckych vyhod Vam spolecnost poskytuje? (mtzete uvést
vice odpovédi)

Stravovani

Poskytovani obcerstveni a napojli na pracovisti
5 tydnii dovolené

Ptispévek na dopravu

Prispévek na dovolenou

Prispévek na penzijni ¢i zivotni pojisténi
Pracovni odév a obuv

Vénoc¢ni prispévek

Vyhodnéjsi ndkup produktd firmy

O o0o0ooooooao

Jiné:

14. Jaké dalsi zaméstnanecké vyhody byste uvitali? (mizete uvést vice odpoveédi)

Stravovani

Poskytovani obCerstveni a ndpoji na pracovisti
5 tydnti dovolené

Ptispévek na dopravu

Ptispévek na dovolenou

Ptispévek na penzijni ¢i zivotni pojisténi
Pracovni odév a obuv

Vénoc¢ni ptispévek

Vyhodnéjsi nakup produktt firmy

O 0Oooooood

Jiné
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