Seminaria dyplomowe w roku akademickim 2024/2025

Prowadzacy seminarium

Temat seminarium

dr Katarzyna Badora -
Musial

Organizacja systemu ochrony zdrowia

Seminarium przeznaczone jest dla uczestnikow, ktorzy interesujq si¢ przede wszystkim

politykg zdrowotng, organizacjg ochrony zdrowia i systemami zdrowotnymi.

Tematy prac bedq ustalane wspolnie z uczestnikiem, a ich zakres obejmuje m.in.:

o systemy zdrowotne i polityke zdrowotng (np. polityka aborcyjna, polityka
antyalkoholowa, szczepienia ochronne, narodowe programy zdrowia, zasoby ludzkie
w systemie, zrownowazony i odporny system,),

e organizacje ochrony zdrowia (np. zmiany w podstawowej opiece zdrowotnej, programy
opieki koordynowanej),

o marketing i public relations w ochronie zdrowia (np. analiza kampanii spotecznej,
rola memow w pandemii COVID-19, marketing w realizacji programow zdrowotnych,),

o krzyzowanie si¢ kompetencji wsrod pracownikow ochrony zdrowia (nowe zawody, nowe
role, nowe uprawnienia).

dr n. med. Tomasz
Bochenek

Seminarium dyplomowe z zakresu zarzadzania lekami i wyrobami medycznymi,

polityki lekowej oraz oceny technologii medycznych

Seminarium przeznaczone jest dla studentek i studentow, ktorzy zainteresowani sq:

o szeroko zakreslong problematykq stosowania lekow (produktow leczniczych) i wyrobow
medycznych w ramach systemu opieki zdrowotnej,

o rynkiem lekow i wyrobow medycznych oraz jego znaczeniem dla pacjentow i catego
systemu ochrony zdrowia,

o politykq lekowq oraz cenowo-refundacyjng w obszarze lekow i wyrobow medycznych,

o zarzqdzaniem lekami i wyrobami medycznymi w placowkach leczniczych i systemie
ochrony zdrowia,

o farmakoekonomikq i oceng technologii medycznych (HTA).

Studenci majg mozliwos¢ rozwiniecia i ukierunkowania swoich zainteresowan naukowych

oraz zainteresowan zwigzanych z planowang pracq zawodowgq, a takze wspolnego z

promotorem doprecyzowania tematu pracy dyplomowej, doboru wiasciwej metodyki

i strategii badawczej, realistycznego zaplanowania catego procesu tworzenia pracy

dyplomowej od A do Z, jej ostatecznego zlozenia i obrony w wymaganym terminie.

Szczegotowe tematy prac dyplomowych podlegajg ustaleniom indywidualnym, wspolnie ze
studentem, zas ich proponowany zakres obejmuje m.in.: analizy rynku lekow lub wyrobow
medycznych, analizy uzytkowania lekow lub wyrobow medycznych, analizy gospodarki
lekami w szpitalach, badania nad racjonalizacjq zarzqdzania (gospodarki) lekami,
badania nad politykq lekowq i cenowo-refundacyjng panstwa, badania nad stosowaniem
lekow w ramach samoleczenia, analizy kosztow farmakoterapii, analizy problematyki
edukacji pacjenta w zakresie dotyczqcym stosowania lekow, analizy farmakoekonomiczne
oraz analizy oceny technologii medycznych (HTA).

Praca nad wtasng pracg dyplomowgq, zwigzang z wyzej przedstawionymi tematami, moze
by¢ okazjq do praktycznego polqczenia i wykorzystania nabywanych podczas studiow
umiejetnosci, obejmujgcych m.in. techniki poszukiwania i przetwarzania informacji
naukowych, postugiwanie sig¢ jezykiem angielskim w praktyce zawodowej, planowanie

i przygotowywanie raportu naukowego, wykorzystanie ilosciowych i jakosciowych metod
badawczych.

dr hab. Alicja Domagala

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w systemie opieki zdrowotnej

W ramach seminarium studenci mogq bada¢ i analizowac nastgpujqgce zagadnienia:
o zmiany organizacyjne w placowkach medycznych a personel medyczny,

® motywowanie pracownikow/skuteczne systemy motywacji w publicznych

i niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej,

satysfakcja zawodowa pracownikow,

zarzqdzanie czasem/organizacja czasu pracy,

planowanie zasobow kadrowych w systemie zdrowotnym,

polityka ptacowa i regulaminy wynagrodzen w podmiotach leczniczych,
narzedzia zarzqdzania zasobami ludzkimi a zmiany organizacyjne w zaktadach opieki
zdrowotnej,

o migracje pracownikow medycznych.




dr hab. Roman Dorczak,
prof. UJ (WZiKS)

Seminarium magisterskie

Psychologiczne aspekty zarzadzania w organizacjach sluzby zdrowia

Tematyka prac prowadzonych w ramach seminarium dotyczy¢ bedzie szeroko rozumianych
psychologicznych aspektow zarzqdzania ludzmi w organizacjach stuzby zdrowia.
Przykiadowe zagadnienia szczegolowe to na przyktad: komunikacja w zespole,
motywowanie pracownikow, przywaodztwo i kierowanie ludzmi, stres w pracy i wypalenie
zawodowe oraz ich prewencja.

dr hab. Katarzyna Dubas -
Jakobcezyk

Aspekty organizacyjne i finansowe funkcjonowania ochrony zdrowia w uje¢ciu makro

(systemu) oraz mikro (poszczegolnych podmiotéw).

Seminarium stuzy¢ moze przygotowywaniu prac dyplomowych dotyczqcych nastepujgcych,

przykladowych zagadnien:

o determinanty funkcjonowania Swiadczeniodawcow ustug zdrowotnych (np.
problematyka funkcjonowania sektora szpitalnictwa w Polsce oraz na przykiadzie
porownan miedzynarodowych)

e reformy w obszarze organizacji i finansowania swiadczen opieki zdrowotnej (w Polsce
oraz w ujeciu miedzynarodowym)

® aspekty organizacyjne i finansowe koordynowanej opieki zdrowotnej

® analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotow opieki zdrowotnej (analiza
sprawozdania finansowego)

e metryki stosowane do oceny funkcjonowania swiadczeniodawcow opieki zdrowotnej
(np. wymiar finansowy, jakoS¢ opieki, satysfakcja pacjentow) oraz ich benchmarking
i publiczne raportowanie (public reporting)

® rola jednostek samorzqdu terytorialnego w realizacji oraz finansowaniu zadan
z zakresu zdrowia publicznego i ochrony zdrowia

® rola narzedzi fiskalnych w zdrowiu publicznym (sin taxes)

dr Bozena Freund
(WZiKS)

Psychologia zarzadzania i przywodztwo w organizacjach ochrony zdrowia

Gilownym celem seminarium jest nabycie i udoskonalenie kompetencji zwigzanych

z planowaniem, realizacjq oraz analizg badan wlasnych w obszarze psychologii
zarzqdzania lub/i przywodztwa w organizacjach ochrony zdrowia, a takze sporzqdzenie
na tej podstawie pracy dyplomowe;j.

Przyktadowa problematyka prac to np.: wybrane zachowania organizacyjne

w instytucjach opieki zdrowotnej, kultura organizacji ochrony zdrowia, struktura wartosci
profesjonalnych w instytucjach opieki zdrowotnej, komunikowanie sie w organizacjach
ochrony zdrowia, wypalenie zawodowe w placowkach opieki zdrowotnej, zarzgdzanie
zmiang w instytucjach opieki zdrowotnej, zarzgdzanie zespotem w organizacjach ochrony
zdrowia, kompetencje przywodcze w organizacjach ochrony zdrowia itp.

dr hab. Andrzej
Galbarczyk

Perspektywa ewolucyjna i biologiczna w naukach o zarzadzaniu

W trakcie seminarium omawiane bedq zagadnienia zwigzane z ewolucyjnym nurtem

w naukach o zarzqdzaniu. W szczegolnosci, seminarium skierowane jest do wszystkich

0s0b studiujgcych, ktore interesujg si¢ m.in.:

e psychologiq ewolucyjng i zastosowaniem teorii ewolucji w wyjasnieniu zachowan
spotecznych i emocji cztowieka

e biologicznymi determinantami zachowan organizacyjnych

® zachowaniami rywalizacyjnymi (walka o dominacje i konflikt), konkurencjg
wewngqtrzorganizacyjng i rywalizacjg pomiedzy organizacjami

e kooperacjq opartq na odwzajemnianiu w organizacji lub w spotecznosci

® hierarchizacjq, dgzeniami do zajmowania wysokiej pozycji, zvodtami struktury wtadzy
i hierarchii

e innowatykq i kreatywnoscig

® ciemnq triadq i jasng triadg osobowosci w srodowisku pracy

e ewolucyjnymi uwarunkowaniami kultury

Bardzo mile widziana bedzie umiejetnos¢ korzystania z internetowych baz danych oraz

czytania anglojezycznej literatury.

dr Wioleta Karna
(WZiKS)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacjach ochrony zdrowia

Problematyka seminarium dotyczy ludzi w organizacjach publicznych/prywatnych na
przykladzie instytucji ochrony zdrowia oraz uwarunkowan oddziatujgcych na poszczegolne
elementy zarzqdzania zasobami ludzkimi, w tym m.in. zatrudnienie, rozwoj i nagradzanie
ludzi w organizacyji, ksztaltowanie wlasciwych stosunkow miedzy kadrq kierowniczg




a pracownikami, spolecznej odpowiedzialnosci organizacji wzgledem wiasnych
pracownikow, well-being i work-life balance, zarzgdzanie roznorodnosciq, motywowanie
do pracy, szkolenie i doskonalenie personelu, zarzqdzanie talentami, oceny pracownicze,
zarzqdzanie kulturq organizacyjng, zarzqdzanie wiekiem, satysfakcja z pracy,
zaangazowanie organizacyjne, wypalenie zawodowe. Badane zasady i prawidtowosci
rozpatrywane sq w aspekcie zwigkszania sprawnosci zarzqdzania instytucjami ochrony
zdrowia. Poruszana problematyka pozwoli pozna¢ role zasobow ludzkich

w funkcjonowaniu tego typu organizacji, co daje dobry punkt wyjscia do dalszego
doskonalenia w kierunku ,, menedzera organizacji publicznej” lub rozpoczecia studiow 11
stopnia.

dr Marcin Kautsch

Zarzadzanie w ochronie zdrowia

Tematyka seminarium obejmuje zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem jednostki

ochrony zdrowia (szpital, przychodnia, itd.) oraz jego organu wiascicielskiego na

zmieniajgcym sie rynku Swiadczen zdrowotnych. Podstawowym celem seminarium jest
pomoc studentom w napisaniu pracy koncowej, w ktorej podejmg oni probe opisania
zjawisk / procesow majgcych miejsce w systemie ochrony zdrowia. Powyzsze powinno sig
opiera¢ na przyktadzie wybranej jednostki (jw.) lub przeprowadzonych badaniach, w tym

literaturowych. Ponizej zaprezentowano obszar zainteresowan badawczych, a w

nawiasach przyktadowe tematy prac. Temat pracy MUSI jednak odpowiadac

zainteresowaniom Autorki/Autora i bedzie modyfikowany w oparciu o te zainteresowania:

o Zarzqdzanie strategiczne w ochronie zdrowia (np. Plan strategiczny wybranej jednostki,
Strategia zdrowotna powiatu, Analiza otoczenia blizszego / dalszego szpitala, Analiza 5
sit Portera dla przychodni, Plan wykonalnosci przedsiewziecia w ochronie zdrowia,
Konkurencyjnos¢ placowek medycznych, Analiza stanu infrastruktury szpitala);

o Marketing w ochronie zdrowia (np. Plan marketingowy jednostki, Funkcje
marketingowe w szpitalach, Analiza rynku swiadczen zdrowotnych, Rynek swiadczen
finansowany ze srodkow niepublicznych, Wprowadzanie produktu na rynek,
Nowoczesne narzedzia marketingowe);

o Ocena funkcjonowania jednostki ochrony zdrowia (np. Efektywnos¢ dzialania
szpitala, Jakos¢ zarzqdzania jednostkq, Jakos¢ swiadczonych ustug, Plan poprawy
Jjakosci, Ocena procesu wdrazana standardow akredytacyjnych);

o Funkcje zarzgdcze w opieki zdrowotnej: planowanie i wyznaczanie
celow, organizowanie, motywowanie / przywodztwo i kontrola (np. Funkcjonowanie
rad spotecznych przy sp zoz-ach, Funkcjonowanie rad nadzorczych przy nzoz-ach,
Sylwetka dyrektora szpitala, Relacje szpitala z dostawcq, Zarzgdzanie projektem
europejskim, Narzedzia zarzqdzania szpitalem, Analiza procesu zamowien publicznych,
Ocena zarzgdzania szpitalami w wojewodztwie);

o Zmiana organizacyjna w jednostkach opieki zdrowotnej i innowacje (np. Wdrazanie
programow podnoszenia jakoSci, Proces restrukturyzacji szpitala, Racjonalizacja
zasobow lecznictwa stacjonarnego w wojewodztwie, Wdrazanie innowacji w ochronie
zdrowia).

Podany zestaw jest przyktadowy, pomysty wilasne Autorki/Autora sq mile widziane.
Chetnie pomoge w rozwijaniu wtasnych mysli i koncepcji.

dr hab. Pawel Kawalec,
prof. UJ

Ocena kliniczna lekéw, farmakoekonomika oraz Ocena Technologii Medycznych
(Health Technology Assessment; HTA), polityka lekowa i cenowo-refundacyjna, rynek
farmaceutyczny

Uczestnictwo w seminarium pozwala na poglebienie znajomosci zagadnien zwigzanych

z analizami oceny klinicznej i farmakoekonomicznej lekow a takze z wybranymi aspektami

dotyczqgcymi polityki lekowej i refundacji lekow w Polsce.

Zagadnienia objete tematykq seminarium obejmujq:

o analizy dotyczgce oceny klinicznej lekow w wybranych schorzeniach w oparciu o przeglgd
systematyczny medycznych baz danych zgodny z zasadami EBM (Medycyna Oparta na
Faktach),

o analizy farmakoekonomiczne dla wybranych lekow w okreslonych schorzeniach,

o analizy wphwu na budzet platnika publicznego — opracowania dotyczqce oceny
konsekwencji finansowania ze srodkow publicznych lekow — np. w Polsce,

o analizy dotyczgce polityki lekowej w Polsce na poziomie ogolnokrajowym (refundacja
lekow na rynku ambulatoryjnym, programy lekowe) oraz lokalnym (programy
samorzqgdowe dotyczqce lekow, gospodarka lekami w szpitalu),

o zagadnienia obejmujgce rynek lekow i obrot lekami w Polsce - zarys i analiza biezgcych
problemow.




Mozliwe sq rowniez inne tematy obejmujqce aspekty zwigzane z oceng lekow, szczegoty do
ustalenia z promotorem.

dr Katarzyna Kissimova -
Skarbek

Analizy ekonomiczne w ochronie zdrowia
Seminarium przeznaczone jest dla studentow, ktorzy zainteresowani sq poglebieniem
wiedzy z dziedziny ekonomiki zdrowia i rachunku kosztow oraz praktycznym
zastosowaniem ich narzedzi w procesie podejmowania decyzji alokacyjnych
w systemie ochrony zdrowia. Tematy poruszane na seminarium obejmujq:
o metody oceny obcigzenia spoteczenstwa chorobami na przykladzie wybranego
schorzenia,
o identyfikacja gtownych problemow zdrowotnych wojewodztwa, kraju, regionu na
podstawie pomiaru ich konsekwencji spotecznych i ekonomicznych,
o wskazniki pomiaru wynikow programow zdrowotnych,
o liczenie kosztow przedsiewzie¢ medycznych (w tym z zastosowaniem podejscia WHO-
CHOICE). Uwzglednienie roznicy w czasie ponoszenia kosztow programow wieloletnich,
o ewaluacja ekonomiczna wybranego programu zdrowotnego z zastosowaniem analiz typu
kosztow i korzysci, kosztow i efektow lub kosztow i uzytecznosci,
o ocena zmiany dostgpnosci do Swiadczen medycznych na rynkach substytucyjnych,
o koszty wytwarzania ustug w systemie ochrony zdrowia,
o zastosowanie badania globalnego obcigzenia chorobami, urazami i czynnikami ryzyka
(Global Burden of Disease Study) jako narzedzia benchmarkingu systemow ochrony
zdrowia.

dr Ewa Kocot

Zastosowanie wskaznikow w analizach ekonomiki zdrowia

Seminarium skierowane jest do 0sob zainteresowanych szeroko pojetg ekonomikg zdrowia.

Prace dyplomowe przygotowywane w ramach seminarium sq przedstawieniem analiz

ilosciowych przeprowadzonych z wykorzystaniem danych ogolnodostepnych lub

pozyskanych specjalnie na potrzeby pracy. Wymaganiem wstgpnym jest umiejetnosc pracy

z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel. Przyktadowe obszary, jakich dotyczy¢

mogq analizy:

o zasoby w ochronie zdrowia (zasoby pracy, rzeczowe, finansowe) — analizy porownawcze
I zmiany w czasie,

e prognozy przychodow i wydatkow sektora zdrowotnego lub jego czesci,

o korzystanie z opieki zdrowotnej — analizy porownawcze i zmiany w czasie.

dr hab. Iwona Kowalska -
Bobko, prof. UJ

Polityka zdrowotna a systemy zdrowotne. W poszukiwaniu rozwiazan sprzyjajacych

zdrowiu.
Tematyka seminarium obejmuje miedzy innymi problemy z zakresu szeroko rozumianej
polityki zdrowotnej. W ramach seminarium studenci mogq badac i analizowaé
nastepujgce grupy zagadnien:

o charakter polityki zdrowotnej, podstawy empiryczne, fazy procesu decyzyjnego
w zakresie polityki zdrowotnej

o zagadnienia zmian reformatorskich oraz funkcjonowania systemow zdrowotnych
zarowno w Polsce jak innych krajach

o konflikt zdrowia i innych wartosci spotecznych

o fkryteria podziatu zasobow

o charakterystyke roznych podmiotow (aktorow) polityki zdrowotnej takich jak miedzy
innymi: panstwo, administracja rzqdowa i samorzgdowa, srodowiska medyczne,
pacjenci, podmioty rynkowego otoczenia, samorzgdy zawodowe itp.

o problem sprawiedliwosci w polityce zdrowotnej

o wezlowe problemy wspolczesnej polityki zdrowotnej — prywatyzacja, racjonowanie

o decentralizacja zarzqdzania funkcjami zdrowotnymi panstwa na przyktadzie reform
systemow ochrony zdrowia na swiecie i w Polsce

o funkcje i zadania samorzqdu terytorialnego w wypetnianiu zadan z zakresu ochrony
zdrowia (funkcje wlascicielskie w stosunku do placowek leczniczych, zadania z zakresu
zdrowia publicznego)

o wspoipraca pomiedzy organami wladzy publicznej na szczeblu narodowym, lokalnym
i regionalnym z innymi podmiotami np. organizacjami pozarzqdowymi czy instytucjami
sektora prywatnego w zakresie realizacji zadan z ochrony zdrowia

o programy zdrowotne i ich realizacja w warunkach zdecentralizowanych

o kompetencje profesjonalistow medycznych i okotomedycznych na rynku pracy. Skill Mix
- krzyzowanie sie kompetencji




o Systemowe uwarunkowania walki z Covid 19

dr Andrzej Kurkiewicz
(WZIKS)

Seminarium licencjackie

Wyzwania zarzadzania w ochronie zdrowia

Tematyka prac: m.in. zarzadzanie publiczne, zarzgdzenia personelem, zarzqdzanie
Jjakoscig, relacje z interesariuszami otoczenia systemu ochrony zdrowia, zarzadzania
relacjami z klientami, marketing ustug zdrowotnych, zarzgdzanie kryzysowe.

Seminarium magisterskie

Zarzadzanie w ochronie zdrowia - aspekty organizacyjno-spoleczne

Tematyka prac zwigzana z infrastrukturg zdrowotng powigzang z uwarunkowaniami
demograficznymi, epidemiologicznymi i ekonomicznymi. Dziatalnos¢ w sferze promocji
zdrowia, profilaktyka zagrozen zdrowotnych.

Rozwigzania innowacyjne w zakresie organizacji stuzby zdrowia

Zarzgdzanie zasobami kadrowymi ochrony zdrowia.

dr Pawel Lipowski

Zagadnienia prawne w ochronie zdrowia. Prawo medyczne.

Tematyka seminarium obejmuje zagadnienia prawne w ochronie zdrowia (prawo
medyczne), w ujeciu teoretycznym i praktycznym, w szczegolnosci:

® prawne warunki dziatalnosci podmiotow leczniczych (publicznych i prywatnych);
® prawne warunki dla zarzgdzania podmiotami systemu ochrony zdrowia;

e zasady wykonywania zawodu i odpowiedzialnos¢ prawna osob wykonujgcych zawod
medycznych za tzw. bledy medyczne (prawo cywilne, prawo karne, prawo pracy);

prawa pacjenta;

ochrona danych osobowych w podmiotach leczniczych;

regulacje prawne w zakresie zawierania umow w systemie ochrony zdrowia;
formy Swiadczenia ustug medycznych w systemie ochrony zdrowia,

prawne uwarunkowania dostgpnosci do swiadczen zdrowotnych.

dr hab. Justyna Maciag
(WZiKS)

Projakos$ciowe i procesowe koncepcje zarzadzania w podmiotach w sektorze ochrony
zdrowia

Celem seminarium jest rozwinigcie profesjonalnych kompetencji studentow poprzez
przygotowanie prac dyplomowych obejmujgcych zagadnienia zwigzane z projakosciowymi
i procesowymi koncepcjami zarzqdzania takimi jak: zarzqdzanie jakoscig, w tym
znormalizowane systemy zarzqdzania jakoscig, zarzqdzanie procesami, lean management,
zarzqdzanie zmiang, zarzgdzanie przeptywem pracy, zarzqdzanie wizualne, nieustanne
doskonalenie. Problematyka prac moze obejmowac miedzy ocene jakosci ustug, oceng
efektywnosci i skutecznosci procesow i systemow zarzgdzania, badanie skutecznosci
zarzqdzania zmiang, uwarunkowania kulturowe, techniczne i organizacyjne wdrazania
zmiany, badania dojrzatosci kulturowej i procesowej do wdrazania zmian.

dr Malgorzata Marzec
(WZIKS)

Seminarium licencjackie

Zarzadcze aspekty finansowe i rachunkowe podmiotéw funkcjonujacych w sektorze
ochrony zdrowia. Zarzadcze aspekty podmiotow funkcjonujacych w sektorze
ochrony zdrowia w perspektywie idei Work Life Balance.

Problematyka seminarium dotyczy aspektow rachunkowych i finansowych funkcjonowania
roznych form podmiotow prowadzqcych dziatalnos¢ w sektorze ochronie zdrowia. Prace
pisane pod moim kierunku mogq dotyczy¢ analizy podmiotow dziatajgcych w sektorze
ochrony zdrowia w aspekcie sporzgdzania roznych sprawozdan finansowy, jak rowniez
oceny dziatalnosci podmiotow na podstawie dostgpnych informacji finansowych i
ksiegowych. Poruszana problematyka umozliwi poznac¢ znaczenia danych finansowych,
ktore mogg byc wykorzystane do zarzqdzania podmiotami w sektorze ochrony zdrowia.
Analizy mogq zostac rowniez poszerzone o dane niefinansowe, ktore mogg by¢
doskonatych uzupeinieniem informacji pochodzgcych z rachunkowosci. Tematykq Work
Life Balance zajmuje si¢ od kilku lat jako uzupetnienie analizy podmiotow w aspekcie
danych niefinansowych. Wydaje sig, ze problem rownowazenia zycia zawodowego z
prywatnym jest istotnym elementem funkcjonowania wspotczesnych podmiotow leczniczych
(medycznych) szczegolnie w perspektywie zarzgdczej i dlatego to zagadnienie powinno by¢
analizowane przez studentow na kierunku Zarzqdzanie w Ochronie Zdrowia.




dr Magdalena Mrozek -
Gasiorowska

Polityka spoleczna i system zabezpieczenia spolecznego. Analizy ekonomiczne.

Kontraktowanie $wiadczen zdrowotnych

Seminarium przeznaczone jest dla studentow zainteresowanych problematykq z zakresu

polityki spotecznej, jak rowniez oceny technologii medycznych (HTA), a takze

finansowania swiadczen, w tym w szczegolnosci Swiadczen zdrowia publicznego, a takze
nielekowych technologii medycznych.

Proponowana tematyka:

® ocena systemu zabezpieczenia spotecznego w Polsce lub innym kraju (np. ocena realizacji
i/lub wydatkow na wybrane swiadczenia z zakresu ubezpieczen spotecznych, zaopatrzenia
spotecznego albo pomocy spotecznej; programy polityki zdrowotnej,; system opieki
diugoterminowej,; system rehabilitacji medycznej, spotecznej i zawodowej),

o analizy oceny technologii medycznych (HTA), w tym w szczegolnosci analizy ekonomiczne
interwencji zdrowia publicznego, wyrobow medycznych Ilub innych technologii
nielekowych,

o zasady kontraktowania i wydatki na wybrane swiadczenia zdrowotne.

dr Pawel Mocé¢ko

Ocena Technologii Medycznych (ang. Health Technology Assessment; HTA)

w zakresie: §wiadczen zdrowotnych, technologii lekowych, wyrobéw medycznych
oraz programow polityki zdrowotnej

Seminarium przeznaczone dla studentow zainteresowanych tematykq Oceny Technologii
Medycznych w szczegolnosci aspektow odnoszgceych sie do procesu podejmowania decyzji
w ochronie zdrowia przy wykorzystaniu zasad i metodologii Evidence Based Medicine
(EBM) na przyktadzie procesu powstania i zarzqdzania koszykiem swiadczen zdrowotnych
oraz wykazu lekow refundowanych.

Tematyka seminarium obejmuje:

o proces kwalifikacji nowych swiadczen zdrowotnych do koszyka swiadczen
gwarantowanych,

o proces ustalania wykazu list refundacyjnych w szczegolnosci w odniesieniu do
technologii lekowych oraz wyrobow medycznych,

o proces podejmowania decyzji w systemie opieki zdrowotnej przy wykorzystaniu
wiarygodnych i kompleksowych danych dotyczgcych oceny technologii medycznych,

e proces powstawania i oceny modelowych projektow programow polityki zdrowotnej,

o oceng Technologii Medycznych zgodnie z zasadami EBM przy zastosowaniu przeglgdow
systematycznych, metaanaliz oraz innych wiarygodnych zrodet informacyi,

o analize konsekwencji finansowych dla platnika publicznego w Polsce na przykladzie
technologii lekowych oraz swiadczen gwarantowanych (analiza wphywu na budzet
ptatnika, ang. Budget Impact Analysis).

Tematyka moze rowniez dotyczy¢ innych zagadnien z zakresu Oceny Technologii
Medycznych, polityki zdrowotnej i lekowej.

dr Katarzyna Nowak -
Zajac

Efektywno$¢ zarzadzania w ochronie zdrowia

Seminarium przeznaczone jest dla studentow, ktorzy chcieliby poszerzy¢ swojg wiedze w

obszarze oceny efektywnosci dzialan w zakresie podstawowych filarow zarzqdzania, jakimi

sq planowanie, organizowanie, motywowanie oraz kontrola. Przyktadowa tematyka badan

moze dotyczyc:

e oceny skutecznosci zmian organizacyjnych wprowadzanych w jednostkach ochrony
zdrowia,

o analizy dziatan marketingowych jednostek ochrony zdrowia, opracowania planu
marketingowego,

o systemu zarzqdzania jakoScig w ochronie zdrowia, wskaznikow jakosci w opiece
zdrowotnej, procesu akredytacji w Polsce i na swiecie,

e zarzqdzania programami zdrowotnymi (planowanie, realizacja, ewaluacja),

o zarzqdzania jednostkami systemu ratownictwa medycznego, analizy elementow
majgcych wplyw na skutecznos¢ dziatania systemu.

W trakcie seminarium studenci nabywajq praktyczng umiejetnos¢ analizy i przeszukiwania
literatury oraz baz danych dotyczqcych badanych tematow. Prace mogg obejmowac
zarowno analize tekstow jak i badania wiasne.




dr Maciej Rogala

Tematyka seminarium bedzie skoncentrowana na poglebionej ocenie i analizie mozliwosci
i zagrozen zewnetrznych (rynkowych, systemowych) oraz mocnych i stabych stron
wewnetrznych (w organizacjach ochrony zdrowia) w zakresie planowania, realizacji

i ewaluacji wielowariantowych rozwigzan strategicznych i stosowania konkretnych
narzedzi zarzgdzania w organizacjach ochrony zdrowia.

o Skutecznosc i efektywnos¢ menedzerska — wyzwania i perspektywy

o Zarzqdzanie operacyjne, taktyczne czy strategiczne — co mozemy (musimy) wybrac

o Perspektywa zarzqdcza i perspektywa interesariuszy — analiza i proces zarzqdzania
interesariuszami

o Nowoczesne narzedzia zarzqdzania a mozliwosci implementacji w praktyce dziatalnosci
organizacji ochrony zdrowia — analiza i ocena

o Liderzy w zakresie medycyny — porownanie perspektywy polskiej i zagranicznej na
przykladzie wybranych dobrych praktyk

o Strategie marketingowe i public relations — innowacyjne podejscie

o Budowanie marki wlasnej i marki firmy, instytucji

dr Artur Romaszewski

Tematy na seminarium dyplomowe (magisterskie oraz licencjackie):

model systemu informacyjnego ochrony zdrowia,

koncepcje informatyzacji ochrony zdrowia,

dokumentacja elektroniczna w ochronie zdrowia,

wykorzystanie instytucji podpisu elektronicznego w ochronie zdrowia,

problematyka zabezpieczenia informacji w ochronie zdrowia,

zastosowanie standardow w informatyzacji ochrony zdrowia,

wykorzystanie tele-medycyny w praktyce ochrony zdrowia,

analiza wybranych aplikacji wykorzystywanych w komputeryzacji zaktadow opieki

zdrowotnej,

model bezpiecznego szpitala na podstawie obowiqzujgcego ustawodawstwa,

o dziedzinowe systemy teleinformatyczne w zintegrowanym systemie informacyjnym opieki
zdrowotnej,

o koncepcje Rekordu Zdrowotnego (Electronic Health Rekord — EHR) w systemie opieki
zdrowotnej.

dr Stojgniew Jacek Sitko

Zarzadzanie w organizacjach sektora zdrowia, zarzadzanie zmiang oraz
innowacyjno$é w zarzadzaniu

Seminarium jest przeznaczone dla 0sob zainteresowanych zarzqdzaniem oraz
mechanizmami dziatania, przeksztatcania i ulepszania funkcjonowania organizacji w tym
takze roznych czesSci sektora zdrowia. Ostateczny temat pracy jest przedmiotem
indywidualnych ustalen, a przyktadowe obszary tematyczne to (mozliwe sq tez pokrewne
tematy — w ramach uzgodnienia 7 prowadzqcym) to:

e dziatanie organizacji sektora zdrowia - ocena i ulepszanie procesow zarzqdczych,

e zarzqdzanie zmianq — planowanie, wprowadzanie i monitorowanie zmian

e dostepnosc opieki zdrowotnej — analiza oraz kierunki jej poprawy,

o biedy procesow zdrowotnych i ich eliminacja, zarzqdzanie jakoscigq,

e organizacja uczqca sie, restrukturyzacja, reengeneering, lean management,

e innowacyjnos¢ w zarzqdzaniu organizacjami sektora zdrowia,

e rola interesariuszy w dziataniu organizacji sektora zdrowia,

e dobre praktyki w promocji zdrowia 0sob starszych,

e zarzqdzanie projektami i programami w sektorze zdrowia,

e organizacja ratownictwa medycznego w Polsce i na $wiecie,

o metody zarzqdzania operacyjnego dla budowania przewagi konkurencyjnej organizacji,
e standardy w dziedzinie zarzqdzania w sektorze zdrowia,

o edukacja zarzqdcza w zdrowiu publicznym w Polsce i w Europie,

JjakoS¢ edukacji w dziedzinie zdrowia publicznego.




dr hab. Christoph Sowada,
prof. UJ

Ekonomika i finansowanie ochrony zdrowia

W ramach seminarium studenci majq mozliwosc¢ poglebienia swojej wiedzy odnoszgcej sig

do specyficznych problemow organizacji i finansowania ochrony zdrowia, w tym

zwigzanych z rozwigzania w postaci ubezpieczen zdrowotnych oraz rozwinigcia swoich

umiejetnosci w zakresie krytycznego czytania i analizowania tekstow naukowych.

Preferowana tematyka prac:

e Zrodita i metody finansowania ochrony zdrowia i podmiotow swiadczgcych ustugi
zdrowotne,

e wydatki na ochrone zdrowia — podzial podmiotowy, regionalny, przedmiotowy,

® ubezpieczenia zdrowotne — prywatne i spoteczne;

e finansowanie prywatne w ochronie zdrowia - wspotptacenie;

e modele makroekonomiczne w ochronie zdrowia;

® koszty produkcji i zabezpieczenia Swiadczen zdrowotnych, efektywnosé
mikroekonomiczna.

dr Anna Szetela

Prawne aspekty zarzadzania w ochronie zdrowia

® Prawne aspekty dziatalnosci podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

e Korupcja w sektorze zdrowia (uwarunkowania, skala, narzedzia przeciwdziatania
i wykrywania)

e Prawo zawodow medycznych

dr Przemyslaw Szetela

Ekonomia i finanse w ochronie zdrowia

Seminarium przeznaczone jest dla Studentow zainteresowanych problematykq zwigzang z

ekonomiq i finansami w ochronie zdrowia.

Tematyka seminariow obejmuje:

o rachunkowos¢ zarzqdcza i zarzqdzanie finansami (m.in. analiza ,, koszt-wolumen-zysk’’;
analiza wskaznikowa, sprawozdanie finansowe i jego analiza; zarzgdzanie dtugiem;
decyzje cenowe; krotkookresowe rachunki decyzyjne, finansowy audyt wewnetrzny),

o inwestycje w ochronie zdrowia (m.in. ryzyko inwestycyjne, metody oceny oplacalnosci
przedsiewzieé inwestycyjnych; zrodta finansowania przedsiewzigé inwestycyjnych;
koszt kapitatu (WACC), ocena celowosci inwestycji finansowanych ze Srodkow
publicznych (IOWISZ); partnerstwo publiczno-prywatne jako metoda realizacji
inwestycji w ochronie zdrowia),

e koordynacja i integracja w ochronie zdrowia.

dr Marzena Tambor

Zabezpieczenie zdrowotne

Seminarium jest przeznaczone dla 0sob zainteresowanych tematykq zabezpieczenia
zdrowotnego (metody oraz poziom zabezpieczenia), szczegolnie w kontekscie
miedzynarodowym. Wymagana jest znajomosc¢ jezyka angielskiego w stopniu
umozliwiajgcym korzystanie z anglojezycznej literatury i baz danych.
Przykiadowy zakres tematyczny prac:

® publiczne i prywatne metody zabezpieczenia przed wydatkami na zdrowie,
® powszechne zabezpieczenie zdrowotne (universal health coverage),

e dostep do opieki zdrowotnej i niezaspokojone potrzeby zdrowotne,

e wydatki na zdrowie,

® obcigzenie gospodarstw domowych wydatkami na zdrowie.

dr Estera Wieczorek

Funkcjonowanie systemow ochrony zdrowia oraz systemow opieki dlugoterminowej

Seminarium stuzy¢ moze przygotowywaniu prac dyplomowych dotyczqcych nastgpujgcych,

przykladowych zagadnien:

o opicka przejsciowa 0sob starszych

o opicka koordynowana

® organizacja oraz finansowanie opieki przejsciowej w opiece dtugoterminowej

® ocena funkcjonowania systemow opieki diugoterminowej oraz systemow ochrony
zdrowia

dr Michal Zabdyr -
Jamroz

Polityka zdrowotna w realiach wspodlczesnej demokracji

Jak tworzy¢ polityki zdrowotne i jak ksztattowac opinig publiczng w sposob jednoczesnie
demokratyczny i w oparciu o dowody naukowe? Jak lepiej uwzgledniaé potrzeby
mieszkancow? Jakie sq wyzwania i bariery dla tworzenia dobrych reform zdrowotnych?
Skqd si¢ biorq protesty w opiece zdrowotnej i co zrobic¢ by nie powracaty? Skqd si¢ biorg
ruchy antyszczepionkowe i jak sobie z nimi radzi¢? Jak popkultura i media




spotecznosciowe wplywajq na polityki zdrowotne? Wreszcie, jak sprawiac, ze zdrowie
bedzie uwzglednianie we wszystkich politykach publicznych? To tylko niektore z pytan,
ktorym poswigcone jest to seminarium.

Jego przedmiotem jest analiza polityki zdrowotnej (health policy) i formowania jej

w procesie politycznym (politics) w relacji do uwarunkowan systemowych. Istotnym
elementem seminarium jest koncepcja zdrowia we wszystkich politykach (health in all
policies) a takze koncepcja deliberatywnej analizy polityk (deliberative policy analysis).

Podczas seminarium bedziemy wigc badac: debaty publiczne, procesy ustawodawcze,
decyzje regulacyjne i inne procesy reformatorskie; spory zbiorowe: mediacje i strajki
personelu medycznego, protesty swiadczeniodawcow, konsultacje spoleczne, posiedzenia
eksperckich ciat doradczych; mechanizmy kontraktowania swiadczen w NFZ; procedury
oceny skutkow zdrowotnych i inne. W analizach debat publicznych wokol zdrowia
uwzgledniana bedzie rola mediow tradycyjnych, mediow spotecznosciowych a takze
znaczenie kultury popularnej.

Mechanizmy tworzenia polityk analizowane bedq na podstawie analizy przypadkow,

analizy regulacji prawnych i literatury naukowej. Badane bedq roznorodne strategie

polityczne interesariuszy (zachowania, wypowiedzi, akcje protestacyjne), takze na gruncie

szerszego kontekstu praktyk spotecznych i catoksztattu debaty publicznej (debaty

telewizyjne, rola mediow spotecznosciowych,).

Przyjmowang perspektywq analizy polityki zdrowotnej (health policy analysis) bedg m.in.:

o koncepcja modeli polityki (m.in. racjonalnego i inkrementalnego),

o koncepcja rzqdzenia deliberatywnego (deliberative governance) i dobrego rzgdzenia
(good governance) w zdrowiu i dla zdrowia,

o metoda oceny skutkow zdrowotnych (health impact assesment, HIA),

e postulaty partycypacji obywatelskiej w polityce zdrowotnej (np. w tworzeniu
programow zdrowotnych,),

o koncepcja systemow deliberatywnych (deliberative systems approach,).

Seminarium oferuje mozliwos¢ nabycia umiejetnosci nie tylko w zakresie krytycznej

analizy polityk zdrowotnych czy debat publicznych, ale takze projektowania efektywnych

procesow podejmowania decyzji i komunikacji zdrowotnej.




