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Femarsoversikt

2018 2017 2016 2015 2014
Folkmingd, den 31/12 68 510 67 451 66 571 65 704 64 676
Utdebitering* 33:18 33:18 33:18 33:18 32:68
varay kommmnnen 21:81 21:81 21:81 21:81 21:81
Skatteintikter och kommunal utjimning
i mnkr 3 844.8 3710,8 3 5487 33373 3199,8
Skatteintikter och kommunal utjimning
pet invinare i ke 56 120 55015 53 307 50 793 49 474
Verksamhetens nettokostnader per
invinare i kr 54 920 53 256 51013 50 018 49 525
Lopande kostnader i procent av
skatteintdkter och kommunal utjimning
(nettokostnadsandel) 97,3 96,3 95,3 98,1 99,9
Arets resultat i mnkr 103,2 135,9 166,7 62,5 2,5
Investeringar i mnkr (netto) 675,2 405,0 4487 359,1 280,5
Pensionsdtaganden i mnkr 1556,3 1520,5 15844 1635,5 1651,5
Langfristiga skulder i mnkr 9425 758,7 758,7 1 005,0 726,6
Totala tillgangar i mnkr 42084 3763,6 3 600,1 34954 3116,7
Eget kapital i mnkr 2011,0 1907,8 1771,9 1 605,2 1542,8
Soliditet exkl pensionsskuld i procent 478 50,7 492 459 49,5
Soliditet inkl pensionsskuld i procent 18,0 16,6 11,3 52 2,4
Likviditet i procent 40,5 48,1 45,6 75,8 41,2

Antal arsarbetate 5209 5180 5106 4977 4 870



Var omvarld

Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas stindigt av forindringar i omvirlden. Exempel pa

férutsdttningar som pé olika sitt paverkar kommunens utveckling dr:
e Detinternationella ekonomiska liget
e Niringslivets och arbetsmarknadens utveckling
e Dolitiska beslut av riksdag och regering

e Utvecklingen i ndromradet

I detta avsnitt beskrivs kort ndgra av dessa forutsittningar. De grundas i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) senaste bedémningar.

Sjunkande resultatniva i kommunsektorn

Det samlade resultatet f6r Sveriges kommuner blev cirka 14 miljarder kronor 2018. Det motsvarar cirka
2,6 procent av summan for skatteintdkter och generella statsbidrag. For sektorn totalt sett dr det ndgot
over tumregeln om tvid procent som ett mal £6r uppfyllande av god ekonomisk hushéllning. Resultatet 4r
dock cirka 10 miljarder simre dn 2017, och cirka en fjirdedel av landets 290 kommuner redovisade

negativa resultat.

Hogkonjunkturen dampas

Den svenska konjunkturen férsvagas i ar. BNP-tillvixten bedoms falla till 1,4 procent per ar 2019 och
2020, fran 2,4 procent 2018. Den linga perioden av &kad sysselsittning ser dirfér ut att upphora.
Beddmningen ir att vindpunkten kommer i ar. Men konjunkturavmattningen gar lingsamt och paverkar
arbetsmarknaden med f6rdr6jning. Huvudférklaringen till den laga svenska BNP-tillvixten 2019 och 2020
i prognosen dr en dimpning av investeringarna, som tyngs av sjunkande bostadsbyggande. Nedvixlingen
av den svenska BNP-tillvixten beror dock dven pé en avmattning pa den svenska exportmarknaden.

Demografiskt tryck

Sedan nagra ar tillbaka 6kar befolkningen i yngre och dldre aldrar betydligt snabbare dn befolkningen i
yrkesverksam dlder. Detta foérhillande bestir framdver och innebdr att kommunala kirnverksamheter
sisom barnomsorg, skola och ildreomsorg behéver utékas kraftigt. Aren 2000-2015 har de demografiska
férindringarna inneburit drliga Skningar av resursbehoven med cirka 0,6 procent. De kommande édren
fram till 2022 férvintas Skningen istillet vara i genomsnitt 1,3 procent drligen. Linge har skatteunderlagets
6kning kunnat finansiera de demografiskt drivna volymoékningarna i verksamheterna men de kommande

aren kommer det inte lingre att ricka.

Stora investeringsbehov

Behovet av investeringar har Okat och kommer fortsatt att vara stort inom kommunsektorn.
Kommunernas investeringar (exklusive bolagen) uppgick 2017 till 62,6 mdkr, en 6kning med 18 procent
jamfort med foregiende ar. Kommunkoncernernas arliga investeringar uppgick till 78 mdkr 2008 och
Okade till 131 mdkr 2017. Bostider, verksamhetslokaler, infrastruktur och idrottsanldggningar, med mera



behover dels byggas ut till £6ljd av en 6kande befolkning, och dels behéver gamla anligeningar frin 1960-
och 70-talen nu ersittas. Den hoga investeringstakten har inte fullt finansierats med egna medel.
Kommunkoncernernas samlade laneskuld har ddrfor 6kat stadigt under ménga ér.

Kraftfulla atgirder nodvindiga

I virens Ekonomirapport har SKL gjort en bedémning av utvecklingen fram till och med 2022. Man har
satt som mdl att kommun- och landstingssektorn ska klara ett resultatmil pa en procent som andel av
skatter och statsbidrag. For att uppna det riaknar SKI. med foljande faktorer:

e  Skattesatsen till kommuner och regioner ékar med 13 6re ar 2020, vilket ger drygt 3 miljarder
kronor 1 intdkts6kning.

e Enligt intentionerna i januariavtalet ska statsbidragen till kommuner och regioner héjas med 5
miljarder per ar, varav kommunerna 3,5 miljarder.

e Dirtill behéver sektorn sjilv effektivisera verksamheten motsvarande en arskostnad pa cirka 20
miljarder ar 2022.

Det har ar Kalmar

De senaste dren har Kalmar kommun haft en stark befolkningsékning som vi inte kan se direkt
motsvarighet till i den moderna befolkningsstatistiken (frin 1969 och framat) I slutet av 1980-talet och
bérjan pa 1990-talet hade vi en period med hég folkékning, dock inte Gvertriffad av den vi har nu. Den
nuvarande befolkningsékningen férklaras framfor allt av ett starkt positivt flyttdverskott (fler inflyttade dn
utflyttade). Forsta halvaret 2019 har vi dven ett hogt fédelsedverskott beroende bdde pa fler f6dda och pa
firre déda. Den 30 juni hade Kalmar kommun 68 844 invanare férdelat pd 34 291 min och 34 553
kvinnor. Det innebir en folkSkning med 334 personer sedan drsskiftet. Folk6kningen dr lite hogre dn
samma tid férra dret beroende pa att fédelsedverskottet dr hogre.

Under stora delar av 2000-talet har Kalmar kommun haft ett mdnster med minskad befolkning efter forsta
halviret for att dérefter 6ka under tredje kvartalet. De senaste dren har Kalmar kommun ddremot 6kat
under forsta halvaret och sd dven i dr. Det dr i huvudsak ett resultat av att flyttnettot dr hégre.

Under forsta halvaret 6kade folkmingden i Sverige med 51 004 personer till 10 281 189 invanare. Det ir
en ligre 6kning dn samma tid f6rra dret. FolkOkningen berodde frimst pa att invandringen var storre dn
utvandringen. Invand-ringen 4r den ldgst uppmitta sedan 2013. Folkmingden 6kade i samtliga lin utom i
Nortrbotten och 1 209 av Sveriges 290 kommuner.

Niringslivsfragor

Niringslivsenheten arbetar kontinuerligt f6r att stirka fOretagsklimatet och underlitta f6r ndringslivet.
Sedan 2018 har kommunen ett avtal med K10 Redovisning ndr det giller nyféretagarradgivning.
Foretagslots och inflyttarlots hjilper foretagare med konkreta fragor gillande etableringar, lokaler,
bostider eller annan problemldsning inom kommunen. Cirka 80 foretagsbesék har genomférts, bland
annat tillsammans med ledaméterna i Kommunstyrelsen.



Universitetssamverkan

Under aren 2018-2021 sker en av Kalmars viktigaste hindelser i modern historia, Linnéuniversitetets ny-
etablering pa en samlad plats. Det dr ett unikt tillfdlle att ta tillvara pa som en tillvixtmotor f6r kommunen
och regionen. Kommunen och Linnéuniversitetet samarbetar i projektet "Kalmar 2020 dir Kalmarméten
ska synliggéra och introducera Linnéuniversitetet och omgivande samhille fér varandra. Nu péaborijas
resan mot att positionera oss som en attraktiv universitetsstad och universitetsregion nationellt och
internationellt. Vara vilkomnande mot studenter for att fa dem att trivas och vilja stanna kvar i var region.

Landsbygdsutveckling

Beslut ér taget att etablera servicepunkter i Lickeby, Halltorp och Paryd for att 6ka den kommunala
servicen pé landsbygden. Fler utvecklingsprojekt f6r en levande landsbygd pégar, som till exempel fler
cykelstill, tomter och mark fér byggnation, bussturer och vilkomstskyltar. Under 2018 har insatser gjorts
tor att utveckla samarbetet med de mindre orternas byalag och féreningar. Arbete pdgar ocksa for att
mojliggdra fortsatt utbyggnad av fiber och for att 100 procent av alla hushdll skall erbjudas en fast
fiberuppkoppling till samma pris oavsett vart i kommunen du bor.

Organisation

KIFAB i Kalmar AB
HB Telemarken i
Kalmar Hamn AB
Kalmar Oland Airport
Destination Kalmar /

Kalmar Familjebad

[~ i Kalmar lan

Kommunens organisation bestir 2019 av tio nimnder och tvd gemensamma nimnder. Det fanns ocksa
atta majoritetsigda bolag samt ett moderbolag och medlemskap i tva kommunalférbund.



Verksamhetsplan

Kommunfullmiktige faststillde i verksamhetsplanen f6r 2019 25 mal f6r kommunkoncernen.

Utgangspunkten ir visionen Kalmar 2025. Mélen inordnas under fem fokusomraden:

e Otrdning och reda i ekonomin
e Litt gronare Kalmar

e  Ftt vixande attraktivt Kalmar
e Hog kvalitet 1 vilfirden

e Personal och arbetsmiljé

Fokusomraden och fullmaktigemal pekar ut firdriktning och ambition inom olika omraden. Namnder och
bolagsstyrelser har brutit ned dem till nimnds/bolagsmil och aktiviteter for den egna verksamheten. Av
de 25 malen pé fullmiktigenivda bedéms samtliga utom ett (foretagsklimat) vara antingen redan uppnidda

eller pa ritt vig med en positiv utveckling. 12 procent, eller 3 av 25 mal, bedoms som helt uppfyllda.

Nimnder och bolag har infér 2019 tilldelats 12 uppdrag. Dessutom tillkommer 7 uppdrag frin
verksamhetsplan 2018 som i arsredovisningen bedémdes som fortsatt pagiaende, sammanlagt 19 uppdrag.
Av dessa uppdrag bedéms samtliga utom ett ha status pagiende. Uppdraget om langsiktig ekonomisk
planering dr genomfort.

Bedémningar av maluppfyllelse illustreras med en mitare dir gront innebdr att malet redan dr uppnitt.
Gult betyder att verksamheten dr pd ritt vig mot malet, utvecklingen dr positiv. Rétt innebir att

utvecklingen gir i negativ riktning eller dr oférindrad gentemot utgangsliget.

Ordning och reda i ekonomin

En férutsittning t6r ordning och reda i ekonomin 4r att man som kommun uppfyller kommunallagens
krav pd ekonomisk balans och god ckonomisk hushéllning. Det si kallade "balanskravet" innebdr att
intdkterna ska Overstiga kostnaderna. En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppféljning och
utvirdering av ekonomi och verksamhet dr nddvindiga férutsittningar for att kommunen ska kunna leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushillning.

Kravet pd god ekonomisk hushallning 4r éverordnat balanskravet. Det innebir att det inte 4r tillrickligt att
i resultatet uppna balanskravet, utan for att kravet pd en god ekonomisk hushillning ska vara uppfyllt bt
resultatet ligga pa en nivd som realt sett konsoliderar ekonomin pd kort och lang sikt och att virdet pa
kommunens tillgingar inte urholkas. Begreppet god ckonomisk hushallning har tvd perspektiv; ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.



Det finansiella perspektivet

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska béra kostnaderna f6r den
service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska behdva betala f6r det som en tidigare
generation har férbrukat. Kommunen maéste ange en ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen
och stillningen i form av finansiella mal. For det finansiella perspektivet har kommunfullmiktige i budget
2019 satt tvd mal, dels om nettokostnadsandelen och dels om sjilvfinansiering av investeringar. Malen
uttrycks som ett genomsnitt 6ver en rullande femarsperiod f6r att dimpa effekten av uppgangar och
nedgingar under ett enskilt ar pd grund av exempelvis snabba konjunktursvingningar.

En tumregel i kommunsektorn dr att resultatet bor uppgd till minst tva procent av de samlade intdkterna
fran skatt, generella statsbidrag och kommunal utjimning f6r att god ekonomisk hushallning ska anses
uppnidd. Mot bakgrund av de utmaningar som sektorn nu moéter i form av demografiska forindringar
och stora investeringsbehov goérs bedémningen att sektorn fir svirt att uppna denna resultatniva de
nirmaste dren. Kalmar ér en bland andra kommuner som dérfor justerat ned malsdttningen till en procent.

Samma férhallande giller kring mélet om sjilvfinansiering. Den lingsiktiga strivan dr att investeringar fullt
ut finansieras med egna medel. I det kortare perspektivet dr dock behovet av investeringar sa stort, bade
till £6ljd av 6kande befolkning och av behovet att ersitta dldre anliggningar, att det kan motivera en ldgre

sjalvfinansieringsgrad. Det nu gillande malet f6r Kalmar 4r en sjilvtinansiering om minst 50 procent.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och dndamdlsenligt sitt for att kunna skapa férutsittningar f6r en god ekonomisk hushallning. For att
sikerstilla detta krivs ett klart samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter. For
verksamhetsperspektivet har kommunfullmaiktige i budget 2019 satt ett madl om att alla verksamheter ska
bedrivas dndamadlsenligt och kostnadseffektivt. En annan viktig faktor dr god prognossidkerhet och
budgetféljsamhet. Det kan anses vara ett matt pa organisationens férmdga att anpassa verksamheten efter

ledningens beslut, givha ramar och dndrade férutsittningar.

Titel Beskrivning Kommentar Bedoémning
Fullméktigemal - Kommunens alla verk- P& kommunovergripande nivd anvinds tre |4
Andamalsenlig samheter ska bedrivas maétningar som grund for att uttala sig om

och kostnads- pa ett dndamaélsenligt verksamheternas  dndamalsenlighet  och

effektiv och kostnadseffektivt kostnadseffektivitet. Darutover arbetar

verksamhet sétt. ndmnderna med egna modeller som ska ge

forutsdttningar for att uttala sig om
maluppfyllelsen och kunna pavisa graden av
dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet i
verksamheten.

e Jamforelsestudien Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK) foér 2017 och 2018. Syftet
med KKiK ér att bidra med en bild av en
kommuns dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet. Metoden &r att
jamfora deltagande kommuners vérden
och rangordna resultaten. I miétningen
2017 deltog 258 kommuner. Maitningen
omfattar totalt 37 nyckeltal som redovisas
under perspektiven - tillgdnglighet,
trygghet, delaktighet, effektivitet och



Fullmaktigemal -
Nettokostnader

Begransa netto-
kostnaderna till hogst
99 procent av
skatteintdkter och

kommunal utjgmning
over en  rullande
femérsperiod.

samhiéllsutvecklare. For varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina
resultat, "gron" om man tillhor de bista 25
procenten, 'gul' om man tillhér de
mittersta 50 procenten och "r6d" om man
tillhor de samsta 25 procenten.

e Nettokostnadsavvikelsen - Jamforelse

mellan verksamheternas referenskostnad
och  verkliga kostnad for  2018.
Referenskostnad for olika verksamheter
anvénds i kostnadsutjgmningen och 4r den
beridknade kostnad som kommunen skulle
ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig niva i frdga om ambitioner
och effektivitet och med hinsyn tagen till
kommunens struktur (demografi etc.).

Nettokostnadsavvikelse miits for
verksamheterna  forskola, grundskola,
gymnasieskola, individ- och

familjeomsorg samt &ldreomsorg och
motsvarar cirka tvad tredjedelar av
kommunens verksamhet mitt i
nettokostnader.

e Radets for frimjande av Kommunala

Analyser (RKA) presentation "Jamforaren"
i kommun- och landstingsdatabasen
(Kolada.se). Jamforarens ansats dr att ge en
bild av forhallandet mellan insatta
resurser (kostnader) och kvalitet (objektiv
och  subjektiv) i  verksamheternas
utférande. Detta férhallande bendmns
"verkningsgrad" och anvénds som en del i
analysen av huruvida kommunen bedriver
en dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

I uppfoljningen for tertial 2 2019 har det inte
tillkommit nagra maétningar som ger
anledning att dndra bedomningen fran den
foregdende uppféljningen. Den redovisade
totala nettokostnadsavvikelsen 2018 vénde
dock upp igen efter att stadigt ha gétt ned
sedan 2012. Givet de politiska beslut och
prioriteringar som styrt resurstilldelningen, &r
den samlade bedomningen att
verksamheterna over tid ror sig mot en allt
hogre grad av &dndamalsenlighet och
kostnadseffektivitet.

Nettokostnadsandelen for det enskilda aret
2019 blir enligt nuvarande prognos pa 97,5
procent. Over den rullande feméarsperioden
2015 - 2019 blir vardet 96,9 procent. Baserat pa
denna prognos uppnas ddarmed maélet.

A
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Fullmdktigemal - Sjdlvfinansiera
Sjalvfinansiering  investeringarna till
lagst 50 procent 6ver en
rullande feméarsperiod.
Titel Beskrivning
Uppdrag - Kommunstyrelsen far i
Hyresupphandl uppdrag att i samverkan
ing simhall med servicendamnden
prova hyresupphandling
som alternativ till att
bygga ny simhall i egen
regi.
Uppdrag -  Genomftéra en oversyn
Oversyn av  av resursfordelnings-
resursférdelnin  systemen.
gssystemen
Uppdrag - Effektivisera och
Effektivisera samordna kommunens

verksamheter sa  att
frigjorda resurser ocksa
kan hiamtas in.

och samordna

Uppdrag - Genomfora en studie
Langsiktig med langsiktig
ekonomisk ekonomisk planering
planering fram till 2027.

Ett gronare Kalmar

Sjalvfinansieringsgraden for det enskilda aret
2019 blir enligt nuvarande prognos pa 56,2
procent. Over den rullande feméarsperioden
2015-2019 blir vardet 79,0 procent. Baserat pa
denna prognos uppnas ddrmed malet.

Kommentar

Utvardering av alternativen bygga och &ga
sjdlv eller hyra externt pagar och kommer
redovisas under hosten. Kommunlednings-
kontorets  projekt- och byggenhet &r
huvudprojektledare for uppdraget.

Oversynen av  resursférdelningssystemet
pagar och ingar som en del i budgetprocessen
infér  2020. Triffar med forvaltnings-
ledningarna har genomférts. Jaimforelser inom
3KVH-natverket gors.

Uppdraget &r paborjat och ingédr bland annat i
arbetet med den ekonomiska planeringen och
budgeten for 2020. Digitaliseringen kommer
pa sikt att ge ytterligare forutsittningar for
effektiviseringar.

En modell for 1dngsiktig ekonomisk planering
dr framtagen och kommer att stodja framtida
planering och budgetering. Uppdraget
redovisades i kommunstyrelsens arbetsutskott
den 28 maj.

tAa

Status

Arbetet mot ett gronare Kalmar har fortgdtt under tertial tvd. H&jdpunkter dr bland annat de tre

kommunikationskampanjer som startat under perioden - BiogasBoost, P4 egna ben och Hallbara resval

Kalmar Linnéuniversitetet, som alla syftar till ett miljo- och hilsofrimjande resande. Kommunfullmaiktige

har tagit beslut om utfasning av engangsplast och minskad plastanvindning i kommunens verksamheter.

Under perioden har konkret dtgirdsarbete inom projektet levande vattendrag genomférts. Kalmar

kommun har beviljats projektmedel f6r en férstudie avseende den invasiva arten svartmunnad smoérbult.

Arbete f6r biologisk méngfald genomférdes under sommaren, med bla. test av ytor fér dngsmark. I

augusti genomfordes Kalmarsundsveckan - métesplats £6r hallbarhet med cirka 1000 besok pa plats och

5000 visningar av streamat material pa sociala medier.

11



Titel

Fullméaktigemal
Fossilbranslefri
kommun

Beskrivning

Kalmar kommun som
geografiskt ~omrade
ska vara helt
fossilbranslefritt  ar
2030.

Kommentar

Kvantitativ uppfoljning genomfors arligen
utifran nationell data, med en efterslipning
pa tva ar.

Kalmar kommun minskar sin anviandning av
fossila brianslen genom arbetet mot ett flertal
fullméktigemal, déribland maélet for okad
cykling  och  kollektivtrafik, =~ minskad
energianvindning samt malet att kommunens
egna eller inkdpta fordon och transporter &r
fossilbrénslefria.

I juni 2019 skickade Vatten- och
miljondmnden ut en handlingsplan fér malet
pa remiss till 6vriga forvaltningar och bolag.
Handlingsplanen berdknas bli antagen
politiskt i slutet pa aret.

Under de tva forsta tertialen 2019 har tre
kommunikationsprojekt som direkt syftar till
minskad klimatpaverkan i det geografiska
omradet startats upp:

o Hallbara resval Kalmar Linnéuniversitetet-
Projektet genomfors under 2019-2021 i
samverkan mellan Kalmar kommun och
Linneuniversitetet. Flera kampanjer ingar. Ett
av malen 4r att minska koldioxidutsldppen
fran resande till och fran stadskdrnan med
cirka 6000 ton per ar.

o P4 egna ben - Kommunikationskampanj
med tdvlingsinslag med syfte att fa barn i
arskurs 4-6 att gd, cykla eller dka kollektivt till
skolan. Infor 2019 ars tévling som &r vecka 38-
42 4dr 96 % av alla klasser i kommunala skolor
anmélda. P4 egna ben genomfors 2019 och
2020, med mojlighet att bli permanent.

o BiogasBoost - Hosten 2018-2021 genomfors
kommunikationsprojektet BiogasBoost, dar
Kalmar kommun deltar tillsammans med
arton andra aktorer i Kalmar lan. Malen ar att
oka kunskapen om biogas, att dubbla antalet
gasfordon i ldnet och att fa igang minst en
gasmack i varje kommun.

Sista veckan i augusti genomfordes
Kalmarsundsveckan, med fler bestkare &n
forra arets 1500 personer. Ett flertal aktiviteter
under veckan handlade om l6sningar for ett
klimatsmart liv, exempelvis Energi- och
klimatradgivning, solcellsinformation och
solsafari, hallbart resande, test av cykel och
elbil samt information om delbilspoolen.

Radgivning till bade foreningar och foretag
har fortsatt och en ny energirddgivare har
anstéllts. Arbetet med = kommunens

Bedomning
¢l

12



Fullméaktigemal

Energi- och

vattenanvindning

Fullmédktigemal
God vattenstatus

Energi- och
vattenanvandningen i
kommunkoncernen
ska minska med 10
procent fran 2018 till
2022 respektive 2015
till 2020.

Kalmarsund och véara
vattendrag ska ha
uppnatt God
vattenstatus ar 2027.

oversiktsplan har tagit ytterligare steg och
inférandet av en ny prioriteringsgrund for
detaljplaner &r paborjat.

Kvantitaiv  uppféljning genomfors efter
avslutat verksamhetsar.

Exempel pad pagdende aktivitet inom
vattenspar ar en "dropp-stopp"-kampanj som
dr inplanerad under oktober 2019 for att
lokalisera ldckage i kranar och WC-stolar.
Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit i
Kalmar Vattens Vinnova-projekt om att
ateranvanda reningsverkets renade vatten till
exempelvis naturgrdsplaner for fotboll. Pa
Gastens IP har en ny bevattningslosning
installerats, sa det gér att via en app/telefon
styra bevattningen, vilket bland annat kan fa
en vattenbesparande effekt.

Handlingsplan for God Vattenstatus tas nu
fram. Just nu gors vattenmitningar for att
kunna gora en nuldgesanalys pd Kalmars
vattendrag.  Samtidigt diskuteras mal,
strategier och atgédrder av samtliga berérda
forvaltningar (KLK, SBK, SF, KVAB), dir
planen knyter samman dagens atgérder och
framtidens behov.

KLK samarbetar med LNU for att soka
Kampradstipendiet och med utveckla nya sétt
att hoja vattenstatusen i Kalmar kommun.
SBK:Pa samma sdtt arbetar kontoret med
radgivning, tillsyn och planering for att vara
vattendrag och Kalmarsund ska ha uppnatt
God vattenstatus ar 2027. Arbetet pagar enligt
plan och som exempel beviljades i november
2018, LONA-bidrag fran Naturvardsverkets
vatmarkssatsning for framtagande av Plan for
vattenhallande  atgdrder, dér nu en
delslutsrapport haller pa att tas fram.

SBK har upphandlat tjansten att undersdka
batbottenfarg efter TBT, for att ta reda pa om
TBT tillfors till Kalmarsund via batar.

SF: Anldggning tva nya
vatmarker/bevattningsdammar har paborjats
under sommaren 2019. Insatser som framjar
biologisk mangfald vid vatten genom
atgarder som framjar havsoring och andra
fiskarter i Ljungbyan har genomforts under
sommaren.

Genomforande av vattendagen, utbildnings-
kvéllar och filtbesok. Utredning kring
forutsdttningarna  for musselodling  och
anvandning av musslor till djurfoder inom
projektet Baltic Blue Growth har fardigstallts

rFaky

Ay
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Fullméaktigemal
Avfall

Fullmiktigemal
Livsmedel

Fullméaktigemal
Fordon
transporter

och

Avfallet inom
kommunkoncernen
ska minska med 30
procent fran 2018 till
2025.

Andelen  livsmedel
som dr ekologiska
eller
ursprungsmaérkta
Sverige i de

kommunala verksam-
heterna ska uppga till
75  procent 2020,
varav ~ minst 30
procent ska vara
ekologiska. Minst 40
procent ska komma
frén ndromradet.

Kalmar kommuns
egna fordon och
inkopta  transporter
ska vara

fossilbréanslefria 2023.

och pekar pd ett fortsatt nationellt och
internationellt intresse f6r musslor som
miljoatgard och foderravara. Branschriktlinjer
for fodermussla har tagits fram.

Under tertial tva har stickprovsméitning av
malet inletts, vilken visar pa att mycket avfall
sorteras felaktigt. Ett arbete med att
sdkerstdlla mojligheter till kallsortering i
kommunens fastigheter har inletts. Utfasning
av papperskorgar pd kontor har inletts, dér SF
Support och Socialférvaltningen ar forst ut.
Mitningar av matsvinnet i kostorganisation-
erna fortsitter. I kommunens skolor har en
oannonserad och en férannonserad matning
skett och utfallet hamnade pa 12,5 gram per
portion. Resultatet &r en forbattring gentemot
foregdende ar dar totalen hamnade pa 16,3
gram. Malet dr hogst 15 gram matsvinn per
portion i skolan. Pa forskolorna mits
uppliggningssvinn tva génger per &r. Arets
forsta métning har gav resultatet 28 gram,
vilket dr 6ver malet om 20 gram.

I kultur- och fritidsnimndens lokaler och
anldggningar ska det finnas killsortering
senast under 2019. Just nu Kkartldggs
idrottsanldggningarna. Biblioteket kommer
under aret jobba med att underlitta for sina
brukare att kéllsortera.

SF support har genomfort en uppfoljning av
inkopta livsmedel forsta halvéret 2019:

e Andelen ekologiska livsmedel: 33
procent (Mal 30 procent ar 2020)

e Andelen livsmedel med wursprung i

Sverige eller ekologiska: 71 procent (Mal

75 procent ar 2020)

e Andelen nirproducerade livsmedel
riknas enbart fram efter varje helar.
(M4l 40 procent ar 2020)

Ingdngsvéardet fran december 2018, for de av
Transportcentralens fordon som kan kéras pa
fossilfritt brénsle, det vill siga biogas, el,
etanol eller HVO, var 73,6 procent. Métning
efter tertial 2 2019 ger virdet 76,0 procent.
Okningen beror framforallt pd att antalet
fordon drivna med biogas har okat. Bland
kommunens forvaltningar finns nu 125
biogasbilar och 58 elbilar. 100 dieselbilar
kvarstar att bytas ut fram till 2023. Nya
upphandlingar av elfordon och gasfordon &r
paborjade.

Nar det géller inkopta transporter sa arbetar
Upphandlingsenheten med att systematisera

rFaky
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Fullmaktigemal -

Cykel-
kollektivtrafik

Titel

Uppdrag -
reningsverk

och

Nytt

Totala antalet resor
med  cykel och
kollektivtrafik ska
oka.

Beskrivning

Kalmar Vatten AB far
i uppdrag att planera
for ett nytt
reningsverk med
hoga ambitioner nir
det géller rening.

arbetsséttet for att stdlla krav och folja upp
upphandlingar. Fossilfria alternativ ska véljas
vid upphandling da det &r mojligt.
Kommunledningskontoret har arbetat fram
en checklista ddr miljokrav pa bla.
transporter och fordon finns med. Checklistan
anviands i samtliga upphandlingar som
genomfors for att sdkerstilla att kommunens
upphandlingar foljer de uppsatta malen.

Kvantitativ uppfoljning gors efter varje |4

verksamhetsar.

Kollektivtrafiken fortsétter en flerarig positiv
utveckling av en stadigt stigande trend som i
dagsldget innebér en fordubbling sedan 2012.
Den har potential att fortsdtta vixa
ytterligare. Under tertial 2 har dialog forts
mellan kommunen och KLT avseende Norra
Staden, med syfte att planera for och utforma
utrymme for kollektivtrafik med fokus pa
snabbuss (Bus Rapid Transport, BRT) vid den
nya bad- och friskvardsanlaggningen.

Kampanjer for att cka andelen gang/cykel
kommer att inledas under  hosten.
Téavlingsmomentet i projektet "P4 egna ben"
pagar v. 38-42 och for nédrvarande ligger
andelen anmilda mellanstadieklasser i
Kalmar kommun pa over 95 %. Inom
projektet Hallbara resval Kalmar
Linnéuniversitetet sker en tdvling under
hosten med chans att vinna kostnadsfria
kollektivresor under 30 dagar.

Ytterligare en station for méitning av gang och
cykel ska sdttas upp, vilket kommer att ge
korrekta siffror for pendlande till-och-fran
Kvarnholmen.

Arbete pagar kontinuerligt med att se Gver
enkla cykelfrimjande atgdrder samt att
sédkerstélla sdkra skolvégar.

Kommentar

Upphandlingen fér Kalmarsundsverket (KSV)
avslutades under tertial 2 och tilldelades en
anbudsgivare. En annan anbudsgivare
accepterade inte utfallet av utvdrderingen och
dérmed inte tilldelningsbeslutet. Med anledning
av detta har denna begirt overprovning och
drendet ligger hos Forvaltningsratten (FR). I
nuldget dr det ovisst ndr FR kommer med ett
beslut.

Den nya detaljplanen antogs av
kommunfullméktige den 29 april, anslogs 9 maj
och vann laga kraft den 30 maj 2019. Detaljplanen
dr en viktig och nédvandig milstolpe i processen
att uppfora Kalmarsundsverket.

Status
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Uppdrag -
Handlingsplan
Fossilbréanslefritt
2030

Uppdrag -
Handlingsplan God
vattenstatus

Uppdrag - Utveckla
naturvardsarbetet

Ta fram en
koncernovergripande
handlingsplan for att
na malet om
Fossilbrénslefritt
2030.

Ta fram en
koncernovergripande
handlingsplan for att
na malet God
vattenstatus.

Utveckla naturvards-
arbetet med syfte att
forbéttra forutsitt-
ningarna for rek-
reation, friluftsliv och
biologisk  mangfald
pa kommunal mark.

Miljotillstand fér Kalmarsundsverket meddelades
av miljoprovningsdelegationen pa ldnsstyrelsen
under december 2018. Tva av villkoren som avser
processkemikalier ~och luktoldgenhet &ver-
klagades av Kalmar Vatten. Under tertial 2
beslutade Mark- och miljodomstolen (MOD) att
avsla Kalmar Vattens 6verklagan. Kalmar Vatten
har under sommaren valt att 6verklaga och begért
provningstillstind (PT) avseende villkoret som
avser att inforande av nya kemikalier eller
dndring sddana. I nuldget invédntas besked
huruvida prévningstillstand beviljas eller ej.

Det viktigaste just nu anses vara att snarast
mojligt fa klarhet i hur Overprovningen av
tilldelningsbeslutet ~ paverkar tidplanen  for
projektet. Resurserallokeringen som tidigare
gjorts for Kalmarsundsverket-projektet frdn och
med oktober 2019 har i nulédget flyttats fram till
januari 2020. Det ar viktigt for ovriga delar i
verksamheten att med sa lang framférhallning
som mojligt fa besked om avsatta resurser behévs
for projektets rdakning eller ej. I den stund
overprovningen avgjorts av FR &dr det Kalmar
Vattens avsikt att omgdende ga vidare med
vinnande entreprendr och skriva kontrakt samt
inleda arbetet med att etablera samverkan for Fas
1 i Kalmarsundsverket-projektet.

Gallande miljotillstdndet dr det oklart hur lang tid
det kommer att ta for MOD att behandla begiran
om PT. I hindelse av att Kalmar Vattens krav inte
skulle tillmotesgds genom justerade villkor
aterstar det att se vilka konsekvenser detta far for
Kalmarsundsverket-projektet och vilka atgarder
Kalmar Vatten i sa fall behover vidta.

Handlingsplanen &r framtagen och vatten- och
miljondamnden beslutade vid sammantradet i juni
2019 att skicka planen pa remiss till berérda
namnder och bolag i kommunen.
Handlingsplanen berdknas bli antagen av
kommunfullméktige i december 2019.

Handlingsplanen berdknas finnas fér antagande
hosten 2020. Arbetet har blivit forsenat da det
varit svart att goéra en bra nuldgesanalys péd grund
av spretig och bristfdllig data. Nu finns en
pagadende maitning i alla vara vattendrag som
kommer att ge en bra lédgesbild. En forsta rapport
kommer i mars 2020.

Arbetet fortsdtter, moten med berérda parter ar
inplanerade.
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Uppdrag - Utreda hur vi okar

Naturbete och naturbete,

dngsmarker dngsmarker och
andra miljoer som
gynnar  pollinerare
och biologisk
mangfald i
kommunen som

geografiskt omrdde.

Ett vaxande, attraktivt Kalmar

Ett antal mojliga ytor har identifierats och vissa

ytor har redan borjat skétas som dngsmark.

Kalmar fortsitter att vara en attraktiv och véaxande kommun och antalet invadnare &r i borjan

av september 6ver 69 000. Genom ett aktivt arbete for att forbittra forutsittningarna for niringslivet

och dess 6kade differentiering skapas férutsittningar f6r en lag arbetsléshet.

SKL och RKA har gjort en analys av 19000 olika mitpunkter kring hillbar utveckling. Resultatet visar att

Kalmar, tillsammans md Uppsala och Mélndal dr bidst i landet i arbetet med att uppnd Agenda 2030.

Agenda 2030 syftar till ett hdllbart samhille savil ekonomiskt som socialt och ekologiskt.

Vi arbetar kontinuerligt och malmedvetet med att tillsammans skapa ett Kalmar £6r alla, bide i stad och pa

landsbygd. 1 detaljplanering och trafikplanering 4dr fokus pd funktionshinderperspektivet, skapa

trygghetsfrimjande miljéer samt att forbittra barn och ungas boendemiljs. Arbete pagir ocksa for att

ytterligare forbittra integrations- och jimstilldhetsarbetet.

Titel Beskrivning
Fullmdktigemal - Kalmar ska ha ldgre
Arbetsloshet arbetsloshet dn riket
och vara
jamforelsekommuner.
Fullmiktigemal - Kalmar ska vara en
Foretagsklimat av de 30 bésta
kommunerna
avseende
foretagsklimat.

Kommentar

Enligt manadsstatistiken frén
Arbetsformedlingen for augusti ménad &r
siffran for riket 7,0 % (jfr 6,9 % i mars) och
Kalmar kommun ligger pa 6,7 % ( jfr 6,8 % i
mars). Det innebar att Kalmar under augusti

manad uppfyller maélet att ha ligre
arbetsloshet an riket.
Kommunledningskontorets arbetsmarknads-

enhet inriktar sig pa att fler deltagare skall
komma ut i arbete (pa den reguljira
arbetsmarknaden) eller studier. En rad olika
inslag under aktivitet dr pa plats i syfte att
stotta deltagarna mot langsiktiga l6sningar.

Kalmar kommun har ldgre index i den senaste
métningen fran Insikt, ddrav malbedom-
ningen. Men foretagsbesok fortsitter varje
vecka och malet dr 150 stycken om Aaret.
Kommunledningskontoret,
samhaillsbyggnadskontoret och social-
forvaltningen har regelbundna tréffar och ska
under hosten involvera Kontaktcenter dnnu
mer for att ger kunderna bésta tdnkbara
intryck redan vid forsta kontakten med
kommunen. Det finns en klar och tydlig
ambition att ytterligare forbittra indexet till
nésta matning.

Bedomning

Faky
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Fullméaktigemal
Tryggaste
residenskommun

Fullméaktigemal
Attraktiv kommun

Fullméaktigemal
Tillgénglighet

Kalmar ska vara
landets tryggaste
residenskommun.

Kalmar ska vara en
av de 30 bésta
kommunerna i
Sverige att besoka, att
véxa upp, bo och
aldras i.

Kalmar ska vara en
kommun med hog
tillganglighet.

Polisens trygghetsundersokning presenteras
under hosten 2019. Samverkan mellan olika
forvaltningar och organisationer &r vl
inarbetat, vilket bland annat inneburit bra
samverkan infér och under sommarens méanga
evenemang, vilka genomforts med mycket fa
rapporterade incidenter. Under oktober
manad kommer en plan for det fortsatta
arbetet under mandatperioden att presenteras
for kommunledningskontorets ledning.

Enligt tidningen Fokus rankning hamnar
Kalmar pé plats 17 av landets kommuner, och
dr darmed topp 30. Dessutom pavisar vi goda
resultat i SCB:s medborgarundersékning och
SKL:s Insikt. Kalmar &r dven en av de
kommuner som ligger i absoluta toppen med
avseende Agenda 2030.

Ett storre oOvergripande arbete om unga
funkisars mojlighet till utbildning och arbete
4r paborjat som formodligen kommer hinga
samman med Kalmar 2020. Likasa planeras
kompetensutveckling for kommunens
Tillgénglighetsrad och berérda kommunala
aktorer utifran Universell utformning, att
bygga ritt fran borjan, utifrdn den ménskliga
mangfalden.

For nérvarande pagar arbete gillande
entrélosningar tillsammans med Kalmar City,
kommunledningskontorets ~ projekt-  och
byggenhet och strategen for social hallbarhet.
En inventering av entréerna pa Kvarnholmen
utifran tillgénglighet ar gjord och ett par gator
har valts ut dar forslag pa alternativa
16sningar ska goras. Bedomningen &r att det
finns forslag att presentera under aret, samt att
nagra av de foreslagna forandringarna &r
genomforda.

Tillgéngligheten  till och i  stadens
uteserveringar har diskuterats livligt och 4r en
viktig och betydande del i det kommande
Uteserveringsprogrammet.

En ny lag om webbtillgdnglighet har tratt i
kraft och tillsammans med foretaget Funka ska
en nuldgesbild och vad vi behover satsa pa
framat goras. En utredning om forutsittningar
for en ldttlist version av kommunens
webbplats dr pdborjad. Man tittar pa goda
exempel och ska ta fram en kostnadsberdkning
for ett genomforande. Det kan handla om att
utbilda internt for att skriva lattlast alternativt
ta in extern konsult om genomfor det hela.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tagit fram
en checklista for att sdkerstdlla jamstillda
lokaler. Arbetet koordineras med
funktionshinderstrategin som &r ute pa remiss

raky
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Fullmaktigemal -
Bostider

Fullmdktigemal -
Fler i arbete

Fullmaktigemal -
Utrikesfodda
medarbetare

Titel

Uppdrag -
Krusenstiernska
garden

Uppdrag -
Idékatalog for
attraktivitet

Samlat i
kommunkoncernen
ska vi mojliggora for
att minst 500 bostidder
kan fardigstallas
varav hilften dr
hyresbostider.

Kalmar kommun ska
fa fler i arbete
snabbare. 60 procent
av de som lamnar
etableringsuppdraget
ska ga till arbete eller
reguljdra studier.

Andelen utrikesfodda
medarbetare i
kommunen ska oka.

Beskrivning

Ta fram forslag pa
hur stiftelsens
verksamhet ska
organiseras for att
dérigenom oka
forutsattningar och
mojligheter for
utvecklingen av
Stiftelsen Krusen-
stiernska garden.

Ta fram en idékatalog
for tio ar framat for
att forstarka
kommunens
attraktivitet.

och maélet om tillgéngliga lokaler. Kommande
aret ska alla lokaler inventeras och succesivt
forbéttras. En plan &dr framtagen for
forbattringar fram till 2025. Ett omfattande
arbete som kréver extra personella resurser.
Serviceforvaltningens  fastighetsverksamhet
arbetar med tillgénglighet enligt de lagkrav
som finns vid de om- och nybyggnationer som
genomfors. Produktionsverksamheten
genomfor  sitt  tillgénglighetsarbete  via
uppdrag fran andra forvaltningar.

Deunder 4&ret antagna  detaljplanerna
mojliggor tillsammans  for sammanlagt 342
stycken bostdder. Till och med juli har 183
bostédder fardigstallts.

Statistik fran Arbetsférmedlingen visar att
47,2% av Kalmar kommuns nyanldnda har
gatt till arbete eller studier 90 dagar efter
avslutad tid i etableringen. Forra &rets siffra
var 38,8%, vilket indikerar en positiv
utveckling. Malet &dr dock inte uppfyllt &nnu.

Ingen ny uppfoljning kan ges fran SCB/SKL
forran efter arsskiftet och da for hela 2018 (ett
ars eftersldpning). Det &r ej tilldtet for
arbetsgivaren att registrera etnicitet eller
fodelseland.

Kommentar

Arbetet péagar med strategin att frigora
styrelsen frdn operativa personal- och
verksamhetsfrdgor samt att hitta en
organisatorisk tillhorighet inom kommunen.
Caféet drivs under 2019 som ett integrations-
projekt av kommunens arbetsmarknadsenhet.
Samverkan mellan lansstyrelse, lansmuseum
och kommunen pégar for att uppna en
gemensam syn pa vard och utveckling av
byggnadsminnet Krusenstiernska garden.

En forsta idékatalog &r framtagen och ska
redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott
i september. Ett sammanhallet forslag med
tidplaner och kostnadsberdkningar kommer
att tas fram och pa sikt arbetas in i
verksamhetsplan med budget for kommande
ar.

raky

Faky

raky
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Hog kvalitet i valfarden

Fran och med 2019 har fokusomridet tillférts fullmiktigemalet ’Socialtjinst av hog kvalitet”. Malet bestar

av sex kvalitetsdimensioner gillande vird och omsorg: kunskapsbaserad, effektiv, siker, jamlik,

individanpassad och tillginglig. I fokusomridet Hog kvalitet i vilfirden ingar dven fullmiktigemalet

”Bista skolkommun” och ”Bista dldreomsorgskommun”. Samtliga tre fullmiktigemal visar en positiv

utveckling.

Forutom de tre fullmiktigemaélen pagér fem uppdrag under fokusomradet.

Fokusomradet ”"Hé6g kvalitet 1 vilfirden” innefattar dven initiativ sdsom Ett rikt foreningsliv”’, ”Kalmars

kulturliv”’, ”Hbtq” med flera. Dessa f6ljs via handlingsplaner och program och rapporteras drligen till

kommunfullmiktige

Titel Beskrivning

Fullmiktigemal - Kalmar kommun ska

Bésta bli en av Sveriges 30

skolkommun bidsta skolkommuner ar
2020.

Fullmaktigemdl - Kalmar kommun ska

Bésta bli en av Sveriges 30

dldreomsorgskom bdsta  &dldreomsorgs-

mun kommuner ar 2020.

Kommentar

Gillande fullmiktigemalet "Bésta
skolkommun" fortsdtter det langsiktiga arbetet
med att utveckla undervisningen sa att varje
barn/elev kan utvecklas s& langt som mojligt
sdvdl socialt, emotionellt som kunskaps-
mdssigt. Arbetet med att utveckla kvalitén i
undervisningen fortsdtter och just nu gors
stora satsningar pd specialpedagogik for
larande samt sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt.

Fortsatt fokus halls pa att cka behorigheten till
gymnasiet. Pigaende insatser &r: Fortsatt
satsning pa engelska deluxe och matematik
deluxe. I arskurs 7 forstirks den utdkade
timmen per vecka i matematik med tva extra
matematikldrare som besoker samtliga skolor.
Syftet dr sprida effektiva undervisnings-
modeller, oka likvardigheten, hoja
maluppfyllelsen samt fa en héllbar forandring
av undervisningen.

Fullmiktigemalet att Kalmar ska bli topp 30
basta &dldreomsorgskommun star fast under
2019.

Resultatet fran brukarundersckningen 2018
visar ett positivt resultat inom flera
indikatorer. Dock fanns det pa flera punkter
skillnader i néjdhet mellan man och kvinnor.
Dessa indikatorer arbetar verksamheterna
vidare med under 2019.

Implementering av IBIC (Individens behov i
centrum) pagar i kommunens verksamheter
déar flertalet verksamheter har fullgjort
utbildningen och inférandet av IBIC, i 6vriga
verksamheter dr inférandet av arbetsséttet en
pagaende aktivitet. IBIC &r ett nationellt
arbetssatt vilket innebdr att verksamheten
arbetar systematiskt och med ett gemensamt
sprak mellan professioner (ICF) dér effekter av
utforda insatser kan foljas upp lokalt men

Bedémning

raky

raky

20



Fullméaktigemal -

Socialtjanst
hog kvalitet

av

Socialtjansten i Kalmar
kommun ska leva upp
till
kvalitetsdimensionerna
kunskapsbaserad,
effektiv, sdker, jamlik,
individanpassad och
tillgénglig.

ocksa nationellt.

Vidare genomfors det kompetensutveckling
pd olika omrdden som bland annat BPSD
(Beteendemdssiga och psykiska symptom vid
demens) vilket &r ett arbetsverktyg for att
anvénda sig av ritt bemotande f6r omsorg av
personer med demensdiagnos.

Socialtjansten i Kalmar kommun ska leva upp
till sex kvalitetsdimensioner som
Socialstyrelsen och SKL tagit fram i samverkan
for att sdkerstdlla en god vard och omsorg.
Kvalitetsdimensionerna &r kunskapsbaserad,
effektiv, sdker, jamlik, individanpassad och
tillganglig vérd och omsorg.
Socialférvaltningen har valt att anta dessa som
sina sex langsiktiga mal for att sdkerstilla att
socialtjansten i Kalmar haller hog kvalitet. Till
malen kopplas indikatorer som syftar till att
mita kvalitet och effektivitet inom samtliga
malomréaden.

Den sammanfattande beddmningen efter
tertial tvd dr positiv for alla mal utom malet
om tillganglig vard och omsorg. Malet om en
tillgénglig vard och omsorg méts med ett antal
ledtidsmatt. Flera av ledtiderna &r acceptabla
medan det i vissa fall, t.ex. fér ansékningar
inom funktionshinderomsorgen, har skett en
forlangning av utredningstiden. Inférande av
digital ansékan av ekonomiskt bistand har inte
kunnat inforas pa grund av att det krdvs
upphandling av verksamhetssystem och
kommunens upphandlingsenhet har ko for
upphandlingar.

For malet om att ha en kunskapsbaserad vard
och omsorg fokuseras evidensbaserad praktik
och systematisk uppfdljning.
Socialférvaltningen gor hela tiden framsteg
inom detta omrade genom att inféra och
implementera metoder som ger méjlighet till
systematisk uppfoljning for att sidkerstilla
effektivitet och &ndamalsenlighet.

Néamndens fokus for att leva upp till en sidker
vard och omsorg dr en rittssdker myndighet
och riskférebyggande verksamhet. For de
indikatorer som madter réttssiker myndighet &r
viardena acceptabla. Det riskforebyggande
arbetet i verksamheterna utvecklas enligt plan
forutom ndr det giller samverkan mellan
region och kommun.

Nar det giller att individanpassa
socialndmndens vard och omsorg ligger
delaktighet och individens behov i centrum.
Har behovs ett fortsatt arbete for att oka
kvaliteten i genomférandeplanerna eftersom
de utgér grunden for att kunna sdkra en
individanpassad vard och omsorg.

Faky
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Titel

Uppdrag -
Funktionsnedsitt
ningsfragor

Uppdrag -
Vilfardens
fordelning  och
jamlikhet

Uppdrag -
Inventera
kommunala
lokaler

Uppdrag -
Lokaler for
foreningar,
frivilligorganisati
oner m.fl.

Beskrivning

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att i
samverkan med
socialndmnden
utarbeta en lokal
strategi for fragor runt
funktionsnedséttning.

I samverkan med
berorda verksamheter
och lokala aktorer
inventera insatser som
paverkar vilfardens
fordelning och
jamlikhet i hilsa, samt
lamna forslag pa lokalt
genomforbara insatser
som bidrar till att
skillnader i tillgéng till
valfard och hilsa
minskar.

Inventera vilka
kommunala lokaler
som passar till
motesplatser/ traffpunk
ter.

Gora en dversyn som
fortydligar hur
kommunala lokaler pa
lediga tider kan
anvéndas av foreningar
och

Néamnden har gjort stora forbattringar vad
giller kostnadseffektivitet och &ndamaéls-
enlighet inom individ och familjeomsorgen for
vuxna. Ddremot ser vi dnnu inte samma
positiva utveckling géllande kostnad for
placering inom social barn och ungdomsvard.

For malet om jamlik vard och omsorg ligger
fokus pa hilsa, vard och omsorg pa lika villkor
samt digitalt stod for att stirka individens
mojlighet till sjalvstandighet. Alla
forvaltningens verksamheter arbetar med
forbattringsétgarder ur ett jamstdlldhets-
perspektiv. Det redovisas under
fullméktigemalet om  jamstélldhetssikrad
verksamhet. Nadmnden bedriver ocksa en
forsoksverksamhet med likemedelsrobot i tva
verksamheter. Forsoket utvdarderas under
tertial tre.

Kommentar

Strategin &r framtagen och berdknas antagas av
kommunfullméktige i september 2019.

Uppdraget kommer att redovisas tillsammans med
presentation av vilfirdsbokslut under 2019.

Lokalplaneringsgruppen har inventerat respektive
forvaltnings  nuvarande  motesplatser  och
traffpunkter. Idag finns drygt 80 lokaler som
lanas/hyrs ut. Externa lokaler &r ej inkluderade i
arbetet. Taxorna/prisbilden foér uthyrning har en
stor spridning mellan de olika forvaltningarna.
Arbetet fortsdtter med att hitta rutiner och en
gemensam taxa for utlaning av kommunala lokaler.

Uppdraget samordnas med uppdraget att inventera
motesplatser/traffpunkter. Likt detta uppdrag
fortsétter arbetet med att hitta gemensamma rutiner
och taxor for att forenkla for verksamheterna att
lana ut kommunala lokaler. Arbetsgruppen vill
dven vdrna om bygdegdrdars och andra féreningars
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frivilligorganisationer,

m.fl.

Uppdrag - Utreda

Ensamhet bland forutsittningarna for

édldre en projektansokan for
att minska ensamhet
bland ildre.

Personal och arbetsmiljo

mojligheter att hyra ut egendgda lokaler och
kommer darfor att ta hédnsyn till detta vid
oversynen av taxorna.

Arbetet med projektansdkan dr paborjad och under
hosten 2019 kommer en workshop att héllas med
representanter fran bildningsférbunden, universitet,
pensionédrsorganisationer, frivilligorganisationer,
politik, kommunala forvaltningar/verksamheter,
regionen och ev. niringsliv. En tidsplan for det
fortsatta arbetet efter workshopen fram till
inlimnandet av projektansokan dr framtagen.

Sjukfranvaron fortsitter att sjunka och 4r nu nagot ldgre dn motsvarande period férra dret (6,1 mot 6,2 %o).

Ny mitning av hallbart medarbetarengagemang gérs vd héstens medarbetarenkit och dir vintas en ny
siffra forst efter drsskiftet. Hosten 2018 6kade index fran 79 till 81 jamfort med 2016. Ett arbete pdgar for
att se 6ver hur vi f6ljer upp HME och n6jd medarbetarindex.

Under viren har hela HR-verksamheten fatt gemensamma lokaler i stadshuset och nya enhetschefer

tillsattes for arbetsmiljéenheten och HR-enheten. Tillsammans arbetar vi f6r att hela tiden erbjuda ett

proaktivt och kompetens chefsstdd som gor att Kalmar kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare

dir minniskor trivs och utvecklas. HR-verksamheten ska ge ett konsultativt stéd till férvaltningarna f6r att

minska onddiga personalkostnader och medverka sd att respektive forvaltning kan nd sina

verksamhetsmal.

Hittills har 65 avslutningssamtal hillits d4 medarbetare gatt i pension eller limnat av andra orsaker. 92%

uppger att de kan rekommendera andra att jobba i Kalmar kommun.

Titel Beskrivning

Fullmiktigemal - Kommunens
Jamstalldhetssdkra ~ verksamhet ska vara
d verksamhet jamstalldhetssékrad
ar 2022, vilket
innebir att alla
verksamheter
sidkerstiller:
o Likvéardig service och
bemotande

o Likvardig
myndighetsutévning

o Likvéardig
resursfordelning

e Jamstadlld fordelning

av makt och
inflytande till alla
kvinnor och min,
flickor och pojkar
oavsett bakgrund och
tillhorighet.

Kommentar

Den positiva trenden fortsétter. FaEY

I samhillsbyggnadskontoret pagar arbetet
med fokus pa bemotande och inflytande i
processer. Kultur- och fritidsférvaltningen har
utvecklat checklistor for olika
verksamhetsomrdden och identifierat
relevanta nyckeltal for att kunna f6lja
utvecklingen. I  utbildningsférvaltningen
arbetar man strukturerat utifran
laroplansuppdraget, och man arbetar med ett
flertal parallella processer, for tillfdllet pagar
en aktiv process med 3 forskolor for
utmirkelsen " jamstdlld forskola 2022,
fortbildning i normkritik, utveckling av en
forenklad kursplan for grundskolan for stod i
undervisning kring identitet, integritet,
normer, kon och hbtq. I socialférvaltningen
arbetar alla verksamheter med att identifiera
ev. gap och '"brister" i ett jamstalldhets-
perspektiv och initiera forbattringsatgérder.
Omsorgsforvaltningen  har  fokus  pé
jamstdllda bistandsbeslut och har tagit fram
en plan for arbetet. Sodermére genomfor

Bedomning
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Fullmdktigemal -
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ska
minska i bade
forvaltningar och
bolag.

Kalmar ska bli arets
e-hdlsokommun  ar
2022.

Fullméiktigemal - E-
hilsokommun

kompetensutvecklingsinsatser for lednings-
och nyckelfunktioner. Ett flertal utbildnings-
och informationsinsatser har genomforts i ett
stort antal verksamheter.

Sjukfranvaro fortsdtter att sjunka men en
avmattad minskning mérks nu. Sjukfrdnvaron
tom juli ar 61 % jimfort med 62 %
motsvarande period 2018. 3,7 % for mannen
och 7 % for kvinnorna. Kvinnornas
sjukfranvaro har minskat mer &n miannens.
Flera overgripande insatser gors for att
forbattra arbetsmiljon och for att minska
sjukfrainvaron. Ca 95 % av de
langtidssjukskrivna atergar i tidigare arbete
efter sjukperiod och rehabilitering.

Kommunens riktlinjer &r att tinka digitalt
forst. F4 medarbetare att strdva efter att bade
kritiskt granska och se mdjligheter med
tekniken i vardens olika situationer och
samtidigt bibehalla den manskliga kontakten
och god vard. Uppmuntra och ge
medarbetare mdjlighet att paverka sin
arbetssituation da de &r experter pa sitt
omrade.

De olika arbetsomrddena i e-hdlsoplanen har
fatt ansvariga personer utpekade, i sitt arbete
ska de folja e-hélsostrategin. Dialog ar startad
med leverantdrer inom intressanta omraden
tex digital signering, avvikelsesystem.

Det finns dven aktiviteter inom e-tjdnster.
Bland annat kommer tidbokning inom
faderskap, budgetradgivning samt familje-
radgivning snart vara mojlig att genomfora.

Inledande samtal ar tagen  med
Linnéuniversitetet. Det finns gemensamt
intresse att samarbeta med de tekniska
utbildningarna. Linnéinstitutet ska bedriva
forskningsprojekt foér nyttoutvdrdering och
uppfoljning av valfardsteknik for
lakemedelsrobot.

Kontinuerlig  informationsspridning  sker
inom kommunen via uppdragsgruppen och
digitaliseringsnatverket.

Kommunens riktlinjer &r att tinka digitalt
forst. FA medarbetare i forvaltningen att
strdva efter att bade kritiskt granska och se
mdjligheter med tekniken i vardens olika
situationer och samtidigt bibehalla den
manskliga  kontakten och god  vard.
Uppmuntra och ge medarbetare majlighet att
paverka sin arbetssituation da de &r experter
pa sitt omrade. Nyttja e-hélsa referensgrupp i
olika fragestallningar.

I syfte att minska det digitala utanforskapet

rFaky

raky
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Fullmdktigemal -
Hallbart
medarbetarengage
mang

Titel

Uppdrag - Vald i
nira relationer

Uppdrag -
Fiberanslutningar

Uppdrag -
Lagesrapport
digitalisering

Oka indexet for
Hallbart medarbetar-
engagemang (HME).

Beskrivning

Kommunstyrelsen far
i uppdrag att
revidera och
uppdatera
handlingsplanen for
att forebygga vald
mot kvinnor i nidra
relationer (fran 2010).
Iuppdraget ingar att
inventera eventuella
insatser och
effektivisera Kalmar
kommuns arbete ur
ett arbetsgivar-
perspektiv.

Sikerstilla
fiberanslutningar till
vara externt hyrda
lokaler.

Sammanstilla
lagesrapport under
hosten 2019, 6ver hur
arbetet med
digitalisering
fortskrider och dér
alla verksamheter
redovisar sina
framsteg och planer.

for malgrupp 65+ sa har Mer Digital eventen
genomforts i samarbete med Region Kalmar
lan och LNU studenter.

HME miits endast en gang per ar och for 2019
kan vi forvinta oss en siffra i slutet av aret
eller mer troligt i borjan av 2020. 2018 var
HME index 81 (av 100) vilket dr en Okning
sedan 2016 ars mitning (79). Spannet bland
de kommuner som miter detta dr for 2018
index 69 - 86. Vi ser 6ver hur vi gor matningar
av medarbetarnas upplevelse och kommer
med ett forslag till ny typ av medarbetarenkét
under 2020.

Kommentar

En grupp bestdende av representanter fran
berérda  myndigheter  (polis,  region,
lansstyrelsen), idéburen sektor (kvinnojour,
Zonta, Queens of Kalmar m.fl) och
kommunala verksamheter har bildats och
trdffats under ledning av Liselotte Ross,
ytterligare ett mote kommer att genomféras
den 8 oktober for att ha en dialog av ett
utkast. Inriktningen for planen ér, efter dialog
med ovan ndmnda aktérer det vald min
riktar mot kvinnor, och kommer att utéver
vald i nédra relationer omfatta dven
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution
och ménniskohandel for sexuella dndamal.
Efter motet den 8 oktober kommer planen att
fardigstéllas och processas i kommunens
organisation.

IT-enheten i samverkan med Telia samordnar
arbetet med att losa fiberanslutning till
externa fastigheter.

Varje forvaltning ska styra det digitala
utvecklingsarbetet 2020 kopplat till framtagna
handlingsplaner. Manga initiativ av "lagt
héngande" frukter dr redan genomférda och
fler 4r pa gang. E-tjansteutvecklingen har 6kat
och vi effekter av reducerad administration
och handlidggning i de processer som
digitaliserats. Planen fér att inféra ny digital
arbetsplats baserad pa samarbetsplattformen
Office 365 é&r fastlagd och i april 2020 kommer
alla verksamheter fa tillgang till nya
mojligheter for effektivare samarbete, mer
mobilitet och digitala moten som minskar
resandet.

raky

Status
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Vasentliga handelser

Kalmar kommuns fOrsta verksamhetsmanader har priglats av arbete med struktur, rutiner och
fortydligande av mal samt att medarbetare ska hitta sina roller 1 en nybildad organisation. Arbetet med den
nya organisationen fortsitter och frin den 1 januari 2019 tilhér IT  verksamheten
kommunledningskontoret. Arbetet med att utveckla avdelningens organisation pagir. I april 2018 flyttades
upphandlingsenheten 6ver till kommunledningskontoret och slogs i januari 2019 samman med kansliet
och bildade verksamhetsomradet f6r upphandling- och kansli. Kommunikationsenheten har flyttat till
Radhuset, och deras lokaler har &vertagits av HR-verksamheten. Fran och med den 1 januari 2019
inrittades en ny nimnd, vatten- och miljénimnden samt ett nytt utskott, kommunstyrelsens utskott f6r
integration och arbetsmarknad. Under dret beslutade kommunfullmiktige att inféra en projekt- och
byggenhet pd kommunledningskontoret. Kommunfullmiktige beslutade dven att faststilla en framtagen
evenemangsstrategi fér Kalmar, som har som syfte att skapa forutsittningar for ett framgéangsrikt och
tydligt evenemangsarbete.

Arbetet med att uppna de mal och uppdrag som kommunfullmiktige beslutat i verksamhetsplanen fér
2019 har pagatt under hela éret.

Den koncerndvergripande digitaliseringsledaren har paborjat arbetet med att sdkerstilla den strategiska
planeringen och genomfdrandet av den digitala verksamhetsutveckligen. Man har tillskapat ett IT-rad
tillika digitaliseringsrdd med representanter frin Kalmar kommuns samtliga férvaltningar. En ndra
samverkan sker med de kommunala bolagen och efter sommarsemestern 2019 slogs kommunens och
bolagens IT-rdd samman. Under varen 2019 genomfdérdes utbildningen ”“Mer Digital” som ir en
samverkan f6r Okad digital kompetens i Kalmar lin mellan Regionférbundet, linets kommuner,
Landstinget och Telia. Syftet med utbildningen var att erbjuda en grundliggande utbildning f6r
kommunens invinare som inte 4r vana vid digitala verktyg och tjdnster. Arbetet med att ga frin strategi till
praktisk vardag inom digitaliseringen pdgir nu medvetet bland annat genom att utveckla gemensam

styrning, process- och verksamhetsutveckling.

Kalmar kommun har under dret investerat 1 utveckling av e-tjanster, detta med syfte att effektivisera det
interna arbetet samt fOr att underlitta och 6ka tillginglicheten f6r invanare i kommunen. Inrittandet av e-
tjanster medfdr internt firre manuella moment, minskar antal fel vid ansékningar och handliggning,
minskad stress och forbittrad kinsla av kvalitet 1 utférandet av handliggningen, minskad pappers- och
posthantering som dven ger minskade kostnader och samt onédig miljépaverkan. Arbetet med utveckling
av nya samt forvaltning av befintliga e-tjdnster fortsatter.

Dataskyddsombudet har fortsatt sitt arbete f6r att stddja kommunen i att uppfylla kraven i
dataskyddstorordningen (GDPR, The General Data Protection Regulation) som tridde i kraft den 25 maj
2018. I augusti 2019 anstilldes en kommunjurist som bland annat kommer ta dver ansvaret och arbetet

gillande dataskyddsfrigor.

Trygghets- och larmcentralen (TLC) har varit i drift sedan april 2018. Fran och med bérjan av 2019 tillhér
TLC brandkaren. TLC erbjuder en bredd av sikerhets- och jourtjinster till samtliga forvaltningar i Kalmar
kommun, men dven till andra kommuner och bolag inom Kalmar lin. Dir arbetar larmoperatorer dygnet

runt for ett sikert Kalmar, bland annat med inbrottslarm, brandlarm och kameraévervakning.

Brandkiren har under det gingna aret arbetat med att se Gver sin organisation i sin helhet. Man har tillsatt
administrativa stod for att avlasta de operativa cheferna. Fran och med augusti 2019 tillsdtts en
informationssikerhetsansvarig som kommer placeras strategiskt pa brandkéren.

Under dret 2018 infordes ett frivilligt brandvirn (FRG) med uppgiften att avlasta riddningstjdnsten.
Initiativet har fortsatt under 2019. Brandvirnet hjilper riddningstjansten med enklare uppgifter som
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efterslickning och efterbevakning vid exempelvis skogsbrinder. Virnet dr verksamt i Oskarshamn,
Moénsteras och Hogsby kommun.

Inrittandet av den gemensamma 6verférmyndarnimnden mellan Kalmar, Borgholm och Mérbylinga,
Kalmarsunds 6verférmyndarnimnd frin och med den 1 januari 2019 har gitt bra. Reglemente och
samverkansavtal f6r den nya nimnden faststilldes under aret 2018.

Projekt- och byggenheten bildades foérsta kvartalet 2019 och har ansvaret f6r kommunens investeringar i
fastigheter, infrastruktur och andra anldggningar pa kommunal mark. Syftet med enheten 4r att uppna
bittre férutsittningar for resursplanering, prioriteringar, uppfoljningar, entreprenadkontroll, upphandling
med mera.

Under aret genomférdes Europaparlamentsvalet som krivde insatser av den kommunala organisationen
béde fore och efter valen.

Kalmar kommun har fortsatt med insatser pd utveckling av staden och detta har resulterat i fler invanare,
bra tillging till bostdder, verksamhetslokaler, arbetstillfillen och ett brett utbud av aktiviteter och
evenemang. Linnéuniversitet har varit avgérande f6r Kalmars utveckling och det tita samarbetet mellan
néringsliv, universitet, kommun och andra offentliga arbetsgivare forsitter. Allt i syfte att utveckla Kalmar
till en modern, ledande universitetsstad och effektiv motor for tillvaxt.

Kommunfullmiktige beslutade under hosten 2018 att en ny och digital &versiktsplan ska tas fram f6r hela
kommunen. Ledorden f6r den nya Gversiktsplanen dr livskvalitet. Nu arbetar man med att definiera vad
det innebir f6r kommunens fortsatta utveckling. I arbetet med framtagandet f6r man nu invanardialoger

samt gor en omvirldsanalys. Antagandet av kommunens nya 6versiktsplan planeras att ske vintern 2021.

Klimat och miljéarbetet har fortgitt under aret och stort fokus har varit bland annat pd ett hdllbart
samhillsbyggande, konsumtion, energiproduktion och energianvindning, transporter med mera. Detta
som ett led i att nd Kalmar kommuns lingtgiende mal om en fossilbrinslefri kommun 2030. En
koncernévergripande handlingsplan foér att nd mélet om en fossilbrinslefri kommun dr framtagen och
utskickad pd remiss till kommunens nimnder och bolag. Beslut om faststillande tas under aret. Férskolan
”Trollet” tilldelades ett nationellt pris f6r arbetet med Gron Flagg. Priset delades ut av Hall Sverige Rent
till den férskola som gjort en sirskild insats £6r hallbar utveckling och som dr ansluten till Grén Flagg.

Kalmar kommun tillsammans med lokalpolisomride Kalmar har tagit fram tva medborgatloften. Arbetet
med att nd malen som syftar pa en 6kad nirvaro och trygghetskinsla i fem omriden i kommunen. Man
har exempelvis utékat antalet medborgardialoger med olika malgrupper, utékat antalet
trygghetsvandringar, forbittrat dialogen med fastighetsdgare och andra aktdrer i respektive omréde,
torstarkt den lokala samordningen av konkreta insatser samt forstirkt det forebyggande arbetet f6r att
tidigt uppticka och fa méjlighet till snabba insatser i skola, fritid och socialtjinst. Upptdljning och
utvirdering av arbetet med medborgarl6ften sker i slutet av aret.

Ett systematiskt arbete och organisering med utgingspunkt av bland annat &ppna jimfdrelser och
trygghetsundersdkning har pabérjats. Tillsammans med polisen har ett arbete med att sikerstilla
uppdaterade ligesbilder och samordning av insatser enligt modellen “Effektiv samverkan for trygghet,”
(EST) byggts upp under foérsta delen av 2019. Det innebir att brandkéren, trygghets- och larmcentralen,
sdkerhetssamordnare, brottstérebyggande strateg samt socialtjdnstens férebyggande team dr samtliga
delaktiga i detta. Fokus i detta arbete under kommande tre till fyra manader ér att samordna kommunens
verksamheter internt.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen bereder drenden till fullmiktige, verkstiller fullmiktiges beslut, samordnar de
kommunala nimndernas verksamhet samt svarar f6r kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen ska ocksa
ha uppsikt Over Ovriga ndmnders verksamhet liksom Over de kommunala bolagen och
kommunalférbunden.

Kommunledningskontoret (KLK) leder och samordnar verksamheten i Kalmar kommun. Kontorets
huvuduppgifter ir bland annat att pa bista sitt ge stéd och service till Kalmar kommuns politiska
organisation, bolag samt férvaltningar och till allmidnheten. Strategiska och kommungemensamma frigor
ir prioriterade. Kommunledningskontorets personal ska vara tillginglig, lyhérd och ge ett gott bemétande
till alla.

Prognos

Prognosen fér kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 12,7 mnkr. Overskottet bestar till storsta delen pa
avvikelser f6r Arbete och vilfird (+10 mnkr). Schablonersittningarna fran Migrationsverket har minskat
under dret, men sa har dven kostnaderna. Intikterna fortsitter att Gverstiga kostnaderna och genererar
dirmed en positiv avvikelse. Arbetsmarknadsenheten prognostiserar underskott beroende pa férdyrande
arbetsmarknadsatgirder. Overskottet hos Mark och exploatering (+3,2 mnkr) avser ersittningar for
deponier, dir en genomférd anpassning av gjorda berikningar har lett till ligre kostnader. Overskott
prognostiseras ocksd pa exploateringsverksamheten (+5,0 mnkr) och ekonomi (+1,2 mnkr).

Underskott prognostiseras hos brandkiren (-4,5 mnkr), vilket beror pi bla. hogre kostnader for
jourersittning och beredskap jamfért med budget, samt att intdkter f6r TLC inte prognostiseras komma in
i den niva som budgeterats. Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott (-2,2 mnkr) som beror
pa 6kat antal 16-19-aringar, vilket leder till ett 6kat medlemsbidrag till Kalmarsund gymnasieférbund.

Investeringsprognosen visar ett 6verskott om 55,2 mnkr jamfért med budget vilket till stérsta delen beror

pé forseningar i projekten Fjolebro, Sédra staden, Katlssons dng, Sédra Ljungbyholm och Fredriksskans.

Visentliga hindelser

Infor édret gjordes vissa organisationsférindringar inom kommunledningskontoret, dir den storsta
férindringen  var  att  verksamhetsomride IT  flyttades frdn  serviceférvaltningen  till
kommunledningskontoret. I och med denna férindring 6vergick verksamhetsomradet till rambudget
istdllet for att vara intdktsfinansierad. Ett projekt kring inférande av Office365 har pa bérjats i

verksamheten.

Arbete och vilfird har 6kat samarbetet med ett flertal samverkansparter, bla. socialférvaltningen men
dven internt inom verksamhetsomridet 1 syfte att effektivisera klienternas etablering.
Arbetsmarknadsenheten har under Aaret priglats av beslutet om minskade budgetanslag till
Arbetsférmedlingen och hur detta kommer att paverka enhetens arbete och kommunens budget framdver.

Brandkiren har fortsatt stitt infér utmaningar i och med fler invanare, méinga nybyggnationer och
evenemang i kommunen. Det mirks dels genom en Okad drendemingd for den forebyggande
verksamheten som hanterar bl.a. bygglovs- och detaljplanegranskningar, dels genom 6kat antal larm f6r
den operativa enheten. Den férebygeande enheten har, pa uppdrag av MSB, genomfort utbildning f6r
deltidsbrandmin frin hela Sverige. Trygghets- och larmcentralen har under aret Svertagit och besvarar nu
samtliga trygghetslarm 1 kommunen. En gemensam overférmyndarndmnd har bildats tillsammans med

Moérbylanga och Borgholms kommuner.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de uppgifter som kommunen har inom miljé- och
hilsoskyddsomridet samt inom plan- och byggnadsvisendet. Ndmnden fullgér ocksa de uppgifter som
kommunen har enligt lag eller annan férfattning inom dessa omraden.

Prognos

Till och med augusti manad finns det mer eller mindre avvikelser inom alla verksamhetsomriden och

heldrsprognosen f6r forvaltningen visar pa ett underskott gentemot budget 2019, minus 1,9 mnkr.

Sambhillsbygegnadsnimndens budget f6r bostadsanpassningsbidrag (8,3 mnkr) kommer enligt prognos i ar
att 6verskridas med 3,5 mnkr. Tidigare i ar har prognosen varit minus 0,5 mnkr men férvaltningen ser nu
att de 6kade kostnader f6r bostadsanpassningar kommer att halla i sig dven under sista delen av éret.
Bland annat kommer fOrvaltningen att bekosta en enskild bostadsanpassning pa ca 1,5 mnkr. Att
kostnaderna f6r bostadsanpassning har 6kat beror pd att de flesta anpassningar i dag dr mer omfattande dn
tidigare, exempelvis installeras idag manga hissar. Aven arbetskostnaderna fér anpassningarna har blivit
betydligt hogre de senaste dren. Rent generellt si beviljas det fler bostadsanpassningar pa grund av att vi
har ett hogre antal dldre medborgare och som i storre utstrickning bor kvar 1 eget boende.

Prognosen totalt pa helar fér investeringar ir lika med budget.

Visentliga hindelser

Under forsta halviret har samhillsbyggnadskontoret huvudsakligen fokuserat pa att implementera samt
uppfylla verksamhetsmalen f6r 2019 och arbetat i enlighet med samhillsbyggnadsnimndens inriktning f6r
aret avseende digitalisering, ny Oversiktsplan och Mobility Management. Forvaltningen har prioriterat
arbetet med projektet SBK 2.0 och andra atgirder fOr att vara en attraktiv arbetsplats.

Atgirder med konsekvenser

Som prognosen ser ut nu for samhillsbyggnadsnimnden kommer det inte att vara méjligt att tdcka hela
underskottet f6r bostadsanpassningsbidrag utan nimnden kommer att redovisa ett underskott pa 1,9 mnkr
vid arets slut. Det vill siga att sambhillsbyggnadsnimnden kan pd grund av &verskott inom andra
verksamheter minimera det totala underskottet pa 3,5 mnkr f6r bostadsanpassningar till 1,9 mnkr.

Servicenamnd

Servicenimnden ansvarar for att det finns dndamélsenliga lokaler, varor, fordon, fastighetsservice,
transport och verkstadstjanster samt kost- och lokalvardstjanster till kommunens verksamheter. Ndimnden

ansvarar dven for underhdll av gator, parker och grénomraden.

Prognos

Efter augusti visar serviceférvaltningen pa ett totalresultat som édr i niva med budget. Intdkterna berdknas
ge ett Gverskott mot budget pa 5,8 mnkr. En stor del av detta beror pd kustmiljoprojekt som ej varit
budgeterade. Motsvarande kostnader dterfinns under posten &vriga kostnader. Personalkostnaderna
berdknas ge ett 6verskott jamfort med budget pa 4,5 mnkr, delvis pd grund av svarigheter att rekrytera.
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Kapitalkostnaderna berdknas ge en negativ avvikelse mot budget med 1,5 mnkr. Dessa kostnader ir
svarbudgeterade di det beror pa hur mycket av investeringarna som blir firdigstillda under 4ret. Ovriga
kostnader beriknas ge ett underskott pa 9,0 mnkr jimfort budget. 2,8 mnkr av dessa dr hinforligt till
6kade livsmedelskostnader. Dirtill aterfinns kostnader f6r LifeSURE-projektet vilka till stor del finansieras
av EU-bidrag bland intdkterna. Beriknat underskott avseende projektet f6r aret uppgar till cirka 1,8 mnkr.

Investeringar férvintas ge en positiv avvikelse mot budget pa 9,4 mnkr. Frimst beror detta pd tvd projekt
om totalt 6,5 mnkr som inte kommer hinnas med under aret; ombyggnation av omklidningsrummen pa

Lindsdalsskolan samt Kalmarsundsskolan. Dartill har ett bygglov f6r férskolan Ringdansen 6verklagats.

Visentliga hindelser

Projektet Life SURE, muddring av Malmfjirden, drivs sedan viren av projektledare hos
kommunledningskontoret dven om projektet organisatoriskt ligger under serviceférvaltningen. Utredning
kring forutsittningarna f6r musselodling och anvindning av musslor till djurfoder har firdigstillts och
pekar pé ett fortsatt nationellt och internationellt intresse f6r musslor som miljédtgird och foderrévara.
Anliggning av tvd nya vitmarker/bevattningsdammar har pdbotjats under sommaren 2019. Insatser som
frimjar biologisk mangfald vid vatten genom dtgirder som frimjar havsOring och andra fiskarter i
Ljungbyan har genomfdrts.

Kavaljersporten har renoverats samt kompletterats med belysning. Forsta etappen av nya Tallhagsskolan
har inletts genom att flytta de befintliga tennisbanorna f&r att skapa utrymme fér en ny idrottshall.
Kolbodagirden har lagts ut till férsiljning. Fem nya solcellsanliggningar har installerats vid Hagby
forskola, Rinkabyholmsskolan, Trekantenskolan, Dérbyskolan och Abyskolan.

Pris6kningen pa livsmedel samt mil angdende livsmedel som 4r ekologiska eller ursprungsmirkta Sverige
har medfort hogre kostnader for férvaltningen. Arbete med matsvinn under namnet "Ridda maten"
pégér. Digitalisering av betalmaltider har testats under viren med ett positivt resultat. Systemet kommer

under hosten att inforas 1 alla skolor och medfor minskad administration.

Allt hégre férvintningar pa att centrala Kalmar ska hallas rent dret runt har lett till 6kade kostnader. Pa
den publika strandstddarkartan anmaler medborgarna var det finns sopor lings strandlinjen och stidning
utfors vid behov. Sopkirl som komprimerar avfall har hyrts in £6r att minska antalet témningar men dven
for att fi statistik 6ver avfallsmingd. Arbetet med killsortering i Kalmar city har fortsatt. En marknads-
foringskampanj paborjas till hésten for att fa fler medborgare att sorterat korrekt i de uppmarkta kirlen.

Forra arets torra sommar har lett till manga déda tridd vilket har skapat risker i stadsmiljén och merarbete
for férvaltningen. Granbarkborren som finns pa stora omraden i kommunens skogar har ocksd medfort
extra kostnader. Ett trettiotal nya och dyrare biogasfordon har levererats. Reparationskostnaderna har
stigit till f6ljd av stbrre reparationer pa tunga arbetsfordon, men dven till £6ljd av méinga éldre fordon i
vagnparken.

Atgirder med konsekvenser

Pris6kning pa livsmedel samt den héga ambitionen angdende att anvinda livsmedel som ir ekologiska eller
ursprungsmirkta Sverige har inneburit krafticgt hogre kostnader 4n budgeterat. For att mota
kostnads6kningen har antalet vegetariska dagar Gkats samtidigt som arbetet f6r minskat matsvinn har
fortsatt i kommunen skolor och forskolor. Justeringar i matsedeln har gjorts infér hésten déir de dyraste
matritterna ersatts med alternativ i rimlig prisniva. Vissa ekologiska produkter har bytts ut till
konventionella svenska varor. Utbudet av gronsaker pad salladsbordet har begrinsats och kdpstopp pé
inventarier har inforts. En atstramning vid vikarieanskaffning har dven infrts.
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Kultur-och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnimndens ansvarsomriden beror alla kommunens invdnare och nimndens vision ir
Kalmar — nyckeln till rika upplevelser. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r kommunens kultur- och
fritidsverksamhet, inklusive bibliotek, fritidsgardar, kultur-, idrotts- och féreningsverksamhet, kulturskola,
ungdomshuset UNIK, kultur- och fritidsfilialer och Aventyrsbadet.

Prognos

Di KIFAB Arena inte kommer att bli firdig fére drsskiftet kommer driftmedel f6r denna lokal (4,8 mnkr)
att bli kvar. Byteaterns aterflytt till Hamnscenen 6vetlappar de tillfilliga lokalerna med sex manader varfor
dubbel hyra uppstdr. Detta kostar 0,3 mnkr mer dn budget. Konstverken Simhopparen och Vasabrunnen
behover repareras. Detta berdknas kosta 1 mnkr som inte tyms inom ordinarie budget. Kultur och
fritidsndmnden har beslutat att detta ska finansieras genom att anvinda oférbrukade medel f6r KIFAB
Arena.

Investeringar f6r 3 mnkr finns beslutade och genomfdrs enligt plan. Ndmnden har limnat en miljon
kronor till férfogande for ofbrutsedda hindelser. Denna miljon anvindas som delfinansiering av
bibliotekets inredning i nya kulturkvarteret.

Visentliga hindelser

Vid arsskiftet gjordes en omorganisation dir utomhusvaktmastarna tillférdes férvaltningen. Under vdren
paborjades arbetet med ett nytt kultur- och fritidspolitiskt program pa tjanstepersonsniva. 1 september
fortsitter arbetet 1 nimnden med malet att programmet kommer att vara beslutat och klart fore drsskiftet.
Arbetet med Kulturkvarteret gar framat och den nya biblioteksbyggnaden berdknas vara inflyttningsklar
sommaren 2020. Workshop om och planeringar for lokalerna fér nya verksamheter i nuvarande
biblioteksbygegnad pigir kontinuerligt. Kulturskolan har slutit ett nytt arbetstidsavtal vilket medfor att vi
redan detta lisir kommer att kunna erbjuda lovverksamhet. Unika historiska Kalmar Oland ir ett
samarbete mellan aktorer som arbetar med kulturarvet i Kalmar och pi Oland. Under varen 2019 har
projektet konkretiserats med en app ”’Chatta med historien” samt en pyssel- och utflyktsguide f6r barn.
Ett titare samarbete med turistniringen har ocksd inletts och under hdsten ir planen att nya
samarbetsformer med hembygdsrorelsen ska inledas.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden ansvarar f6r kommunens verksamhet inom forskola och fritidshem samt det
offentliga skolvdsendet f6r barn och ungdomar (férskoleklass, grundskola och sirskola). I Kalmar
kommun finns 16 férskolor och 15 skolor samt en enhet som hatr bade férskola och skola. Namnden har

dven tillsynsansvar for fristdende férskolor i kommunen.

Prognos

Ekonomisk prognos efter augusti ger ett totalt Gverskott pa 10,8 mnkr. Fritidshemsverksamheten limnar
resultat ca +/-0 mot budget och forskole- och grundskoleverksamhet prognostiserar 6verskott liksom
central och lokal administration. Enheter med underskott 2018 har upprittat ekonomiska atgardsprogram
for att hdmta hem sitt underskott 1 resultatutjimningsfonden pa 1- 3 érs sikt. Efter andra tertialet ser det ut
som 7 av 8 enheter med atgirdsprogram klarar av att helt eller dtminstone delvis uppfylla sina utlovade
ataganden fOr att minska den negativa resultatutjimningsfonden.
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Visentliga hindelser

2019 har hittills varit det bésta dret nagonsin i fOrvaltningen. Barnen och eleverna nir malen i hég
utrickning. I drskurs nio uppnaddes det bista meritvirdet genom tiderna, 237,1 jamfort med 233,8 forra

dret. Ytterligare forbittringar gors i att nd kunskapskraven i alla dmnen.

Utbildningsférvaltningen har en mycket positiv utveckling de senaste dren, bla. dr budgeten i balans,
elevernas méluppfyllelse blir bittre och bittre, virdnadshavare dr mycket néjda med verksamheten, elever
ir ndjda med och trygga i verksamheten, n6jd medarbetarindex ligger 6ver kommunsnittet och dkar och
tor fjirde aret 1 rad sd forbittras virdet pa mitningen av personalens upplevelse av stress.

Det utvecklingsarbete som har varit iging under de senaste dren har gett och kommer att ge fortsatt effekt.
Men det finns ocksd utvecklingsomraden. Utbildningsfoérvaltningens signum de senaste dren har varit en
vil utvecklad férméga till innovation och genomférande. Det dr den férmagan som dr birande i den

forbittring av barnens och elevernas maluppfyllelse som férvaltningen har och har haft.

Socialnamnd

Socialndimnden ansvarar f6r de uppgifter som kommunen har avseende;

e St6d och service till personer med omfattande och varaktiga funktionsnedsittningar samt halso-

och sjukvard inom detta ansvarsomrade

e Individ- och familjeomsorg sisom missbruk och beroendevird, ekonomiskt bistind, social barn-

och ungdomsvard samt vild i nira relationer
e Mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

e Tillstind och tillsyn fér alkohol, tobak och receptfria likemedel.

Prognos

Prognosen f6r socialndimnden visar ett underskott pd -15,0 mnkr. Den storsta avvikelsen orsakas av hoga
kostnader f6r externa placeringar inom den sociala barn och ungdomsvirden. Placeringskostnaderna inom
vuxna missbruksvirden har minskat kraftigt under aret vilket innebér budgetbalans pd manadsbasis fr.o.m.
juni. Verksamheten f6r ensamkommande barn visar underskott p.g.a. omstillningskostnader fér framfor
allt lokaler. Snabbare handliggning hos migrationsverket vid ans6kan om svenskt medborgarskap har
medfort ligre intdkter dn berdknat 4r en annan anledning till underskottet. Sammantagen prognos foér
verksamheterna inom funktionshinderomsorgen visar budget i balans. Sparbeting kopplat till verging av
entreprenaddrift av personlig assistans pd 7,2 mnkr har uppnitts under dret. (De frimsta orsakerna ir

minskade kostnader f6r jour och administrativa resurser.)

Visentliga hindelser

Under tertialet har arbetet fortsatt med att implementera processotienterat syn- och arbetssitt for att fi
Okat fokus pa individens behov 1 centrum, flédesorientering samt medarbetarstyrt stindigt
forbittringsarbete. Detta arbete har tillsammans med fortsatt utveckling av systematiskt och

evidensbaserat arbetssitt bla. lett fram till mer flexibla hemmaplanslésningar, firre externa placeringar
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inom wvuxna missbruksvirden. Samma tendens kan i4ven konstateras inom den sociala barn och

ungdomsvarden. Antalet placeringar minskar nagot men kostnadsliget ligger fortfarande pd en hég niva.

Inom ensamkommandeverksamheterna fortsitter det stora fordndringsarbetet med att minska personal-
och lokalresurser utifrin de nya foérutsittningarna da antalet ungdomar successivt minskar.

Inom funktionshinderomsorgen har tvd gruppbostider startats upp under tertialet. Utkning av platser har
dven skett inom daglig verksamhet. Kén till de insatserna har didrmed kortats ner och enskilda har fatt sina

beslutade insatser verkstallda.

Tobakslagstiftningen dndrades fr.o.m. 1 juli 2019. Andringen innebir bla. att den som vill silja tobak
maste ans6ka om tillstind hos kommunen. Alkoholhandliggarna pa socialférvaltningen ansvarar fér
tillstindsgivning och tillsyn.

Atgirder med konsekvenser

Forandringsarbetet inom den sociala barn-och ungdomsvarden fortsitter f6r att komma tillritta med héga
kostnader f6r externa placeringar. Bla. har forbittringsteam bildats f6r att utveckla Sppenvarden genom
olika samordnade insatser. Inom ensamkommandeverksamheten har férvaltningen tillsammans med
serviceforvaltningen tagit fram plan f6r hur tomlokaler ska avyttras. Arbetet med omstillning i
verksamheten pégér stindigt med anledning av minskat antal ensamkommande ungdomar.

Omsorgsnamnd

Omsorgsnimndens verksamhetsomriden ér socialtjdnst och hilso- och sjukvird avseende:
e Socialtjanstens insatser i form av hemtjinst och vard- och omsorgsboende
e Ovriga insatser for att dldre minniskor far méjlighet att leva och bo sjilvstindigt
e Uppftdljning och tillsyn av nimndens beslutade insatser om vird och omsorg oavsett utférare

e Hilso- och sjukvird inom omsorgsnimndens verksamhetsomrdde i enlighet med kommunens
ansvar i hilso- och sjukvirdslagen och i 6verensstimmelse med det avtal som dr upprittat med

landstinget samt enligt skriftlig Gverenskommelse med socialndimnden.

Prognos

Prognosen for driftresultatet dr ett Overskott gentemot budget pa 11,7 mnkr. Det beror pa:
e Okade intikter i form av avgifter och ersittning fér moms.
e Budgeterade personalkostnader ger ett Gverskott pa grund av ldgre vardtyngd dn forvintat.
e  Genomlysning av fastigheternas driftskostnader gor att pengar kan himtas hem.

e Mindre omfattning av LOV och férskjuten tidplan for planerade insatser inom teknikenheten gor
att 6vriga kostnader inte ndr upp till budgetnivd. Prognosen for investeringsverksamheten ér att
6,2 mnkr av budgeterade 10,2 mnkr kommer att anvindas under dret. Orsaken till avvikelsen dr
forskjuten tidplan avseende inventarier till Oxhagshemmet.
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Visentliga hindelser

Den 1 mars bérjade linets reviderade 6verenskommelse avseende trygg utskrivning fran slutenvarden att
gilla f6r Regionen och linets samtliga kommuner. Overenskommelsen sitter 6kade krav pa kommunernas
verksamheter att i snabbare takt ta hem omsorgstagare nir dessa dr utskrivningsklara frin sjukhuset.

Forberedelsearbetet f6r tvd nya vard- och omsorgsboende pagir. Aktuella omriden fér boendena ir
Lindsdal och Karlssons dng. Renoveringen av Oxhagshemmet I6per planenligt, férsta etappen beridknas
vara klar 1 mars 2020. Under drets férsta méinader fanns enstaka omsorgstagare som ej hade erbjudits
boende inom tre manader efter beviljat beslut. Omsorgsnimnden har beslutat att omsorgsférvaltningen
far 1 uppdrag att géra upphandling pa viard och omsorgsligenheter f6r permanent vird och
omsorgsboende med heldygnsomsorg. Omsorgsnimnden har dven beslutat att inritta trygghetsboenden
med bistindsbeslut vilken lagstiftningen ger maoijlighet till fran 2 april 2019.

Avslutning av f6rvaltningens storsta projekt, IBIC (Individens behov i centrum) och digitalisering av den
sociala dokumentationen, pagar. Samtliga omsorgsenheter arbetar nu i enlighet med IBIC (digitaliserade
bestillningar, genomférandeplaner och social dokumentation).

Sodermére kommundelsnamnd

Sédermoére kommundelsndmnd ansvarar £6r de uppgifter som kommundelen har gillande st6d, omsorg
och vird till dldre. Nimnden ansvarar ocksid for kommundelens verksamhet inom forskola, fritidshem
samt forskoleklass och grundskola. S6dermére kommundelsnimnd ansvarar f6r kommundelens kultur-
och fritidsverksamhet sd som fritidsgard "s6dermore f6r alla”, bibliotek och foreningsdrivna anlidggningar.
Soédermére kommundelsnimnd verkar for demokratiutveckling genom nirhet mellan invinare och
politiker.

Prognos

Sodermére kommundelsnimnd prognostiserar efter augusti 2019 ett underskott om 2,2 mnkr jimfért med
budget. Den lagda prognosen tar dock inte hinsyn till oférutsedda kostnader eller tillkommande
personalkostnader for att tilloodose enskilda omsorgstagares, barn eller elevers behov av sirskilt stdd.
Prognosen bygger ocksd pd att enheterna kan minska kostnader och férdndra verksamheten utifrin
ridande foérutsittningar. En av faktorerna som péverkar det ekonomiska liget 4r en minskning av antal
barn och elever samtidigt som personaltillsittningen inte har kunnat minskas i samma takt som
minskningen av antal barn och elever. De mindre enheterna har svart att finansiera sina verksamheter
baserat pd barn och elevpeng, di tilldelningen i vissa fall inte ticker den grundbemanning som krévs, detta

resulterar i underskott som inte kan kompenseras med hjilp av minskade personalkostnader.

Underskottet dr ocksa ett resultat av hoga personalkostnader for att tillgodose barn och elevers sirskilda
behov. Prognosen péverkas dven av en 6kad kostnad gillande skolskjuts, den 6kade kostnaden finns inte
tickning f6r i budgeten och behdver i nuliget bekostas genom att minska personalkostnader. En annan
faktor som paverkar det ekonomiska liget 4r en 6kad virdtyngd inom Séderméres omsorgsboenden.
Behovet av korttidsplatser och demensplatser 6kar jamfort med tidigare 4r. Den ekonomiska prognosen
gillande investeringar visar budget i balans.
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Visentliga hindelser

Under aret har den pedagogiska verksamheten i S6dermére kommundelsnimnd arbetat for att ersitta
tillfillica lokaler genom tillbyggnad av befintlig lokal pa Ljungbyholmsskolan. Tillbyggnaden har dock
flyttats fram ett ar vilket medfér att elever pa mellanstadiet far vistas ytterligare tid i lokaler som ¢j ér
verksamhetsanpassade. Aven utbyggnad av férskolan Ljungbyholm ir framflyttad vilket innebir manga
barn p4 liten yta.

Rektorer och bitridande rektorer i Sédermére kommundel har sedan hésten 2018 haft ett
utvecklingsprojekt med utvecklingslarare. Stort fokus har varit pd det kompensatoriska uppdraget och hur
elever motiveras att na sd lingt som méjligt i sin kunskapsinhdmtning. Elever i arskurs 7 far frin och med
augusti 2019 en timme extra matematik i veckan. Den ”nya” timmen kommer att schemaldggs parallellt
och ldrarresurser tillférs centralt. Samtlig personal pd forskolor i S6dermére kommundel genomgir en
kompetensutbildning 1 TAKK (Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation).

Omsorgsverksamheten i S6dermére kommundelsndmnd har utékat poolverksamheten med tre personal,
vilket dr ett resultat av att resurscentrum lades ner. Tillsdttning av personal i S6dermdres poolverksamhet
var av vikt fOr att kunna 18sa franvaro i verksamheten. Under 2019 har fokus legat pd att minska
ensamheten hos dldre, dirfér har Ljungbyholms triffpunkt startat upp en mobil triffpunktsverksamhet
med syfte att 6ka tillgingligheten f6r samvaro och sociala aktiviteter f6r dldre.

Kultur- och fritidsverksamheten i Sédermére kommundelsnimnd har blivit beviljade medel frin
Kulturrddet f6r lisutveckling och meréppet bibliotek. Det meréppna biblioteket ska syfta till att géra
biblioteken mer littillgingliga f6r familjer for att frimja lisandet £6r barn.

Atgirder med konsekvenser

Atgirder for budgetféljsamhet arbetas med ur flertalet aspekter for att fa en si snabb ekonomisk paverkan
som mojligt. For att minska underskott och planera f6r budgetféljsamhet har Sédermére

kommundelsfrvaltning fokuserat pa bemanning, planering och organisation.

e En av atgirderna som vidtagits dr bemanningséversyn didr cheferna arbetat med att minska

personalkostnader.

e For att mojliggdra for att effektivare kunna bemdta en Okad vardtyngd har specialiserade
avdelningar inforts pa ett av omsorgsboendena i S6dermére.

e Inom den pedagogiska verksamheten gbrs en Gversyn av organisation kring lokaler och personal.
e Enannan atgird som vidtagits dr optimerad schemaldggning pa S6derméres omsorgsboenden.

e Tor att ge fOrutsittning for en stabilare ckonomi, hég grad av kontinuitet och en sikrare

vikarieanskaffning arbetar verksamheterna i S6dermére f6r en gemensam poolverksamhet.
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koncernen Kalmar Kommunbolag AB

Bolagskoncernen dr i manga avseenden fortsatt i en leveransfas vilket 4r ett resultat av tagna strategier,
utredningar, analyser och beslut. Mal och uppdrag fdljer plan och helirsprognos bedéms ligga 6 mnkr
bittre dn budgeterade 85 mnkr.

Kalmarhem AB

Kalmarhems uppdrag dr att erbjuda minniskor, som bor i eller vill flytta till Kalmar och férligga sin
livsmilj6 dir, den "goda bostaden". Med den "goda bostaden" avses att ge manniskor, oavsett inkomst,
bostadsort och social situation, likvirdiga mojligheter att leva 1 goda bostider i bra miljéer och till rimliga
kostnader. Kalmarhem ska ta ett speciellt ansvar for att ordna bostdder for studerande, liksom andra
grupper med sirskilda behov.

Prognos

Prognosen per heldr dr att budgeten kommer nds vilket frimst beror pa hogre hyresintikter, fortsatt liga
rintenivaer samt laga vakanser. I och med att det finns ett underhéllsbehov i manga av Kalmarhems
fastigheter har prognosen f6r underhall héjts 1 takt med att resultatnivin skapat utrymme for att pa sd sitt
virdesikra fastigheterna men dven for att arbeta mot ett 6kat fértroende hos kund. Kalmarhem redovisar
ett resultat efter finansnetto pd 28,7 mnkr per augusti. Budgeterat resultat efter finansnetto uppgar till 17,6
mnkt.

Visentliga hindelser

e Efterfragan pa Kalmarhems ligenheter har under tertial 2 2019 varit fortsatt god. Snittiden for att
fa en ligenhet hos Kalmarhem 4r mellan 4-7 4r 1 k6 beroende pd omrade.

e Under tertial 2 2019 dr 336 ligenheter, varav 10 i Paryd, i produktion och 84 av dessa, varav 6 av i
Paryd, berdknas bli firdigstillda under 2019.

e Under tertial 2 har fokus legat pa att implementera Kalmarhems nya arbetssitt samt arbetet med
utvecklingen av Kundbarometern f6r att pa sa sitt 6ka Kalmarhems fértroende hos kund.

Kalmar Vatten AB

Kalmar Vattens uppdrag ér att lingsiktigt tillgodose kundernas behov av dricksvatten med hog kvalitet
samt rena spill- och dagvatten med stor miljéhinsyn, hog effektivitet och god service.

Prognos

Resultatutfallet fére bokslutsdispositioner och skatt f6r perioden dr 5,0 (-0,1) mnkr jaimnfért mot ett
budgeterat resultat pa -2,0 mnkr. Prognosen fér heliret bedéms som att bolaget kommer att visa ett

resultat pa -3,1 mnkr vilket dr i samma niva som budgeten.
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Visentliga hindelser

Upphandlingen f6r Kalmarsundsverket (KSV) avslutades i maj och tilldelningsbeslut har limnats till en
leverantr. En konkurrent har begirt 6verprévning av upphandlingen hos Forvaltningsritten 1 Vixjo.
Kalmar Vatten invintar domstolsbeslutet i september.

Forstudieprojektet "Systemanalys Vatten" som ska ge svar pé limpligaste och mest langsiktiga strategin for
framtidens dricksvattenforsorjning i ett flergenerationsperspektiv har slutrapporterats. Systemanalysen gar

nu in i en férdjupat utredningsskede.

KIFAB i Kalmar AB

KIFAB i Kalmar AB iger, férvaltar och hyr ut verksamhetslokaler samt képer, utvecklar och siljer
fastigheter. KIFAB medverkar i féretags- och lokaliseringsfragor i samrad med kommunstyrelsen.

Prognos

Resultat fore skatt f6r perioden, inklusive HB Telemarken uppgir till ca 30,9 mnkr vilket dr bittre dn
budget, men skall ses mot att Linnéuniversitetets pagiende utflyttning fir stor effekt under kommande
tertial. Resultatet pédverkas gynnsamt till f6ljd av forsdljningen av fastigheten Kamelen 16. Aktuell

bedémning 4r att resultatet f6r heldret kommer att Gvertriffa budget.

Visentliga hindelser

e KIFAB Arena pagir for fullt med installationer, inredning samt markarbeten. Arenan skall vara
helt fardigstilld under december 2019.

e  Ombyggnad av universitetslokalerna i Storken 4 f6r Kalmarsunds gymnasieférbund dr

firdigstillda enligt plan och verksamheten inflyttad infér héstens terminsstart.

e Projekt Tallhagsskolan etapp 1 (férskola + studentbostider) foljer plan och upphandling av etapp
2 (trdningsskola, sirskola, mellan- och hégstadium) genomférdes under juni. Etapp 1 skall vara
fardig till sommaren 2020 tillsammans med trianingsskolan och kok/matsal i etapp 2. Resterande
delar av etapp 2 skall vara firdiga till skolstarten hésten 2021.

e  Uthyrningsgraden dr fortfarande mycket hég frimst tack vare den fortsatt goda konjunkturen.
e Industrifasticheten Kamelen 16 om ca 1 500 m2 har under varen salts.

e En forsiljningsaktivitet pdgir under augusti/september avseende den tomstillda 6stra delen pa

Norrgird 1 om ca 5 000m2 som nu limnats av Linnéuniversitetet.
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Kalmar Hamn AB

Kalmar hamns uppdrag ir att bedriva hamnrérelse samt fastighetsforvaltning i hamnomradet. Kalmar
Hamn AB:s affirsidé dr att vara en enkel, trygg och utvecklande tillvixtmotor f6r samarbetspartners och
kunder dir sikerhet dr ledordet f6r allt vi gbr.

Prognos

Rorelseresultat efter forsta tertialet uppgar till 5,6 mnkr, vilket 4r 2 mnkr mer 4n den periodiserade
budgeten. Varuintdkterna har 6kat med 2 mnkr, vilket frimst utgdrs av kranintikter. Hyresintikter frin
Byteatern har genererat 2 mnkr mer i intikt. Kostnaderna f6r vdra upplagsytor, frimst underhall av vara

kajer, har 6kat med 2 mnkr jimfért med budget

Visentliga hindelser
e Renovering av Oljefabriken 3 (Byteatern) har gatt enligt plan. Klart i september 2019.
e  Utfyllnad av inre hamnbassingen pagir enligt plan.

e Prognos for heliret 4r bra men nagot ligre volymer dn forra aret, vilket frimst beror pa att
Cementa har lagts ner i Degerthamn fran och med april. Detta generar dirfér ett ndgot svagare

resultat, men vil inom angivna styrande dokument.

Kalmar Oland Airport AB

Kalmar Oland Airport AB verkar for att det ska finnas ett attraktivt linjeutbud till och frin regionen. Ett
utbud som skall tillgodose efterfragan f6r savil vart niringsliv och dem som bor hir, som f6r dem som vill

besoka vart lan.

Prognos

Nedgangen i trafiken innebir ligre intdkter; savil trafik- som parkerings- och butiksintikter dr ligre dn

budget samtidigt som arbetet med koncessionsansdkan ger 6kade kostnader.

Sammantaget ger detta en helirsprognos pa -0,4 mnkr, dvs 0,5 mnkr ligre dn budget.

Visentliga hindelser

Nedgangen i trafiken mellan Kalmar och Stockholm fortsitter och inrikestrafiken minskar med 7,5
procent medan chartertrafiken 6kar med 12,8 procent. Totalt har det flugit 4,5 procent firre passagerare

jamfort med féregiende ar.

Utvecklingen av charterflyget dr mycket positiv och fram t o m augusti har fler charterresendrer dn

ndgonsin rest fran Kalmar.

I jimforelse med andra flygplatser i Sverige dr dock nedgingen forhdllandevis lig. Analysen dr att
nedgdngen har flera orsaker; nir konjunkturen gar nerat syns det tidigt 1 flygtrafiken. En annan orsak kan
vara miljédebatten som kan paverka antalet resenirer.
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Under aret erbjuds utéver Stockholmstrafiken en rad olika charterresmél; Gran Canaria under
vinterhalvaret och Mallorca, Kreta, Rhodos och Turkiet under sommarhalviret. Vi har haft tva kortcharter
under mars manad till Bratislava och Paris, och ytterligare en till Krakow dr planerad till oktober.

Destination Kalmar AB

Prognos

Nettoresultatet (efter finansiella poster) for perioden januati till augusti landade pa 2,8 mnkr, vilket 4r 1,4
mnkr hégre 4n budgeterat.

Prognosen per helar dr -0,2 mnkr mot budgeterat -0,7 mnkr fére bokslutsdispositioner. Den férbattrade
prognosen beror frimst pd det stora besoksantalet pd Kalmar Slott men hélls ner p.g.a. Ironmans
uteblivna bidrag samt U21-match som inte finns med i budgeten.

Visentliga hindelser

Tertial 2 dr bolagets hogsdsong. Det dr for tidigt att summera hela sommaren, men det mesta tyder pé att
det har varit en bra sommar fér Kalmars besoksniring. En summering av forsta halvdret visar pa en
6kning om 5,1 procent. Flera nya evenemang har genomférts inom bédde idrott och kultur och utbudet har
starkts och breddats. Under perioden har Destination Kalmar genomfért flera egna evenemang som
Kalmar Stadsfest, Musik pd Larmtorget och Sandskulpturfestivalen. Destination Kalmar har ocksa funnits
med som samarbetspart vid ett flertal evenemang,

Destination Kalmar medverkar aktivt i arbetet med att utveckla platsens arenor och métesplatser. Under
tertial 2 har tex. en ny idékatalog med férslag pd utvecklingsomriden tagit fram i samarbete med
samhillsbyggnadskontoret. Barnens Slott och utstillningen Van Gogh Alive har lockat rekordmanga till
Kalmar Slott i sommar. Under tiden 1 januari till 31 augusti har slottet haft 116 192 entrébetalande

besdkare. Det dr en 6kning med ndrmare 30 procent jimfért med samma period 2018.

Kalmar Science Park AB

Kalmar Science Park erbjuder en kreativ métesplats £6r idéer och innovativa féretag som vill vixa. Bolaget
starker regionens attraktivitet genom att tillféra nytinkande, inspiration och nitverksbyggande i nira
samarbete med niringslivet och Linnéuniversitetet. Visionen 4r att Kalmar Science Park ska vara den
naturliga innovationspartnern i regionen och en férebild foér andra kunskapsintensiva miljder.

Verksamheten ska bidra till ett framgdngsrikt niringsliv som méter framtidens utmaningar.

Prognos

Verksamhetens utfall f6r perioden ligger 0,1 mnkr 6ver periodens budget, detta anses dr en mindre
avvikelse och dr resultatet pa en nagot omarbetad ekonomisk styrning t.ex. inom projektredovisningen.
Den allminna intdktsbilden f6r perioden ligger 1 fas med satta budgeten och dven kostnader visar inga
storre avvikelser. Verksamheten har arbetat fram ett fungerade fléde i1 bdda projekten och
rekvisitionsintakterna frin Region Kalmar Lin och Tillvixtverket har inte visat pd nagra storre avvikelser.
Vir prognos f6r 2019 dr dock att verksamhetens omsittning kommer ligga 6ver det som dr budgeterat f6r
2019, det pé grund av att ett nytt projekt startar under september minad aktivt.
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Visentliga hindelser

Projektet eHealth Arena och tillika det uppdrag som Kalmar Science Park har fatt frain Region Kalmar lin
om att driva regionens satsning pd e-hilsa med visionen om att "Kalmar lin ska bli ett centrum for e-
hilsans utveckling si vil nationellt som internationellt" har beviljats fran Tillvixtverket. Projektet drivs i

mycket nira samarbete med Linnéuniversitetet dd dessa dr en sa kallad samverkanspart i projektet.

Satsningen pa en ny form av intag av bolag via den sa kallade Boost Chamber har gett fina resultat. Av 13
deltagande bolag i virens Boost Chamber si kvalade 8 stycken in till inkubatorn som nu har ca 25 start-up
bolag i process.

KIFABs ombyggnation etapp 1 i Kalmar Science Park huset pd Varsholmen bétjar bli klar och kommer
skapa helt nya moijligheter for en innovativ métesplats och genererar redan ett stort intresse. Framforallt
kommer mdjligheten fér externa personer och bolag att kunna hyra in sig pid det si kallade

Kontorskollektivet sannolikt generera manga nya bolagskontakter in till Kalmar Science Parks verksamhet.

Kalmar Energi Holding AB, koncern

Kalmar Energikoncernen ir regionens ledande energiféretag med en stark lokal nidrvaro och med sydostra
Sverige som sin hemmamarknad. Koncernen producerar, transporterar och siljer el, fjarrvirme, féridlade
biobrinslen, och i mindre omfattning fjirrkyla och fiber och bredbandstjinster. Verksamheten ska
dessutom bedrivas med stérsta méjliga hinsyn till vad som langsiktigt 4r bist for ett hallbart samhalle.

Prognos

En mild vinter ger en paverkan pé volymerna for energileveranserna fran Kalmar Energi vilket leder till att
resultatet ligger ndgot under budget. Det dr frimst pd tdckningsbidragsnivd som resultatet pdverkas.
Omkostnader ligger 1 niva eller strax under aret. Prognosen for dret ligger dock 6ver budget déa vi under
aret erhéllit en forsdkringsersittning for den brand som drabbade var kund som tar emot stora volymer

trapulver.
Visentliga hindelser

God tillginglighet i vdra anldggningar ligger grunden f6r bide foértroende och ekonomiskt resultat i
verksamheten. Kalmars fortsatta expansion gynnar véra infrastrukturbundna affirer dér tillkommande
kunder 6kar efterfrigan pa bdde el och fjirrvirmeleveranser samtidigt energibesparingar hos befintliga
kunder dimpar volymutvecklingen.

Kalmar Energi arbetar vidare med att utveckla méjligheter till den smarta kommunen genom att delta i
projektet City as a plattform dér LoRa-nitet dr Kalmar Energis konkreta bidrag till projektet.

Hillbarhetsarbetet 4r en naturlig del av verksamheten med helt férnybara leveranser av bade el och
fjarrvirme. Utbver det dr nu etapp 3 av solparken pa Térneby slutférd. Dir mojligeor vi fér vira kunder
att ta konkreta och steg 1 sitt hallbarhetsarbete. Lansering av sol pa eget tak kommer att ske under hésten.
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Kalmarsunds Gymnasieférbund

Prognos

Forbundet gick in i dr 2019 med underskott f6r enheterna om cirka 23,5 mnkr. Skolenheternas underskott
beror till stor del pa det urholkade medlemsbidraget som ger en alltfér lig elevpeng och didrmed
svérigheter att fi en ekonomi i balans. Redan under hésten 2018 bérjade foérbundet arbeta med en
dtgirdsplan for att anpassa verksamheten till de ekonomiska utmaningarna. Med ovanstiende atgirder och
prognoser summerar férbundets prognos till minus 5,1 mnkr. Gymnasieférbundet har vidtagit ett antal
dtgirder for att fi en budget i balans. Férbundet fortsitter arbeta intensivt med att hitta effektiviseringar
vad giller personal, lokaler och programutbud sa lingt det 4r mojligt med bibehillen kvalitet.

Visentliga hindelser

Kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieférbund har under de senaste dren haft kraftiga
kostymanpassningar pa grund av demografiska férindringar av antalet 16-19 aringar. Detta har inneburit
en kraftig kostnadseffektivitet samtidigt som bidraget frin medlemskommunerna, vid sidan om tickning
fér l6nedkningar, inte har héjts. Under det kommande decenniet Skar antalet 16-19 aringar inom
medlemskommunerna, vilket innebdr att den potentiella malgruppen till gymnasieskolan blir stérre. Enligt
befolkningsprognosen i medlemskommunerna kommer antalet 16-19 aringar att 6ka med en procentuell
6kning for dlderskategorin med ca 21 % fram till ar 2028.

En ny inriktning pd fordon- och transportprogrammet; lirling karosseri och lackering har beslutats av
direktion pa grund av 6kat soktryck i samverkan med branschen. Inriktningen startar hésten 2019. Under
sommaren har dven férbundet, med sina 10 samverkanskommuner i sydostregionen, reviderat sitt
samverkansavtal. Avtalet grundar sig pid en gemensam strivan foér kommuner/gymnasieférbund att
tillsammans stirka och utveckla hela samverkansomradet till att vara en attraktiv gymnasieregion dér
eleverna erbjuds utbildning av hog kvalitet.

Under senare delen av varterminen 2019 genomférde skolinspektionen en regelbunden tillsyn. Vid
tillsynen bedémer Skolinspektionen hur vil huvudmannen uppfyller nationella mal och krav. I juni mottog
férbundet Skolinspektionens beslut om att det inte framkommit annat 4n att Kalmarsunds
gymnasieférbund uppfyller forfattningarnas krav inom fSrutsittningar for utbildningen samt styrningen
och utveckling av utbildningen.

Kalmarsundsregionens Renhallare

KSRR har ansvar £6r insamling, transport och omhindertagande av hushallsavfall i medlemskommunerna
Kalmar, Mérbylinga, Nybro, Oskarshamn och Torsas. Insamlingen sker dels genom fastighetsnira
insamling hos kund, med transporter i egen regi och pé entreprenad, och dels genom att kund sjilv limnar
sitt grovavfall pa dtervinningscentraler (AVC).

I uppdraget ligger ocksa att informera kring miljonytta och konsekvenser av avfall och avfallshantering.
Det innebir bland annat att féreskriva hur insamling ska ga till, hur det ska sorteras och vad som hinder
med avfallet 1 nista led. FOr att minimera miljopaverkan ska KSRR aktivt arbeta f6r att hitta bra
behandlingsalternativ.
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Prognos

KSRR-koncernen har under forsta tvd tertialen gjort ett resultat som dr 6ver budget med 8,1 mnkr, vilket
till stor del beror pd att en del intikter har kommit tidigare dn planerat. Reparationskostnaderna har under
dret wvarit Over budgeterat, vilket beror pd vissa stora insatser i produktionen. Dock dr
kostnadsmedvetenheten hog och 6vriga kostnader halls dirfér nere och en strivan att géra hela processen
mer effektiv genomsyrar den dagliga verksamheten. Genom detta har KSRR lyckats hélla taxan
ofdrindrad genom hela 2019.

Da visst resultat redan tagits under de fOrsta atta manaderna, sia dr bedémningen att budgeten for
kvarvarande ménader kan bli svar att hélla. Detta eftersom det i budgeten ligger periodiserat stora intikter
pé sep-dec. Vissa kostnader kommer dven att 6ka i férhéllande till budget dd de inte har fallit ut s som
budget tidigare under aret. Dock berdknas reparationer och underhdll att dtergd till en normal niva.
Prognosen dr att KSRR kommer att na ett 6verskott pd 2 mnkr fér heliret jimfért med budget pa
nollresultat.

Visentliga hindelser

Under sommaren har byggnationen av tva nya sjilvservice atervinningscentraler i Alsterbro och Kristdala
fardigstillts och invigts 16 maj respektive 27 juni. Investering i en cyklon fér hantering av matavfall i

térbehandlingen har gjorts for att ta bort frimmande material 1 slurryn.

Den forsta april verkstilldes direktionens tidigare tagna beslut om att starta Moskogen Miljé AB, vilket
fungerar som ett produktionsbolag inom KSRR:s koncern. Bolaget startades genom en
verksamhetsoverlitelse frin KSRR, bestiende av KSRR:s tidigare verksamhet f6r sorteringsanligeningen

och verksamheten f6r deponianliggningen, d v s all verksamhet innanfér vigarna.

Medlemskommunerna i KSRR har inlett férberedande samrad med FTT AB 1 syfte att férbereda de nya
férordningarna om bostadsnira insamling av férpackningar och returpapper.

Parallellt med detta har KSRR startat forhandlingar med FTT AB i syfte att fa ansvaret fér insamlingen.
KSRR bistir medlemskommunerna i kommande samrdden som ska leda till att férordningen effektueras i
respektive kommun fran 2021.
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Finansiell analys

For att kartldgea och analysera resultat, utveckling och stillning f6r Kalmar kommun anvinds en finansiell
analysmodell som utvecklats av "Kommunforskning i Vistsverige". Modellen utgar frin fyra viktiga

finansiella aspekter:
e finansiella resultatet

e  kapacitetsutvecklingen

riskforhallanden

kontroll 6ver den finansiella utvecklingen

Malsittningen dr att utifrdn dessa perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem fér Kalmar
kommun, och dirigenom kunna klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning som

toreskrivs i kommunallagen.

Avrets resultat

Prognos Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar

helar 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat enligt
resultatrikning, 102.4 103.2 135.9 166.7 62.5
kommunen (mnkr)
Balanskravsresultat,
kommunen (mnkr) 96.4 68.7 107.8 35.5 47.9

Prognosen for drets resultat dr 102,4 mnkr, vilket dr 76,6 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Namndernas
prognos dr en forbrukning pa 19,8 mnkr ligre 4n budget. Samlade intikter frin skatter, kommunal
utjdmning och generella statsbidrag vintas bli 33,0 mnkr hégre dn budget. Finansnettot vintas blir 12,5

mnkr bittre dn budgeterat, frimst till £6ljd av ligre rintekostnader.

Arets prognostiserade resultat for koncernen uppgir till 193,4 mnkr. Jimfort med foregiende drs resultat

ir prognostiserat resultat 23,1 mnkr bittre.
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Nettokostnadsandel

Verksamhetens
nettokostnader exkl.
avskrivningar, andel (%)

Avskrivningar, andel (%)

Jamforelsestorande
poster, andel (%0)

Finansnetto, andel (%)

Nettokostnadsandel,
enskilt ar (%)

Nettokostnadsandel,
rullande femarsperiod (%o)

En grundliggande foérutsittning f6r att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushillning 4r en
balans mellan 16pande intdkter och kostnader. Ett métt f6r detta dr nettokostnadsandelen, som innebdr att
de samlade 16pande kostnaderna stills i relation till de samlade intikterna frin skatter, kommunal
utjimning och generella statsbidrag. En nettokostnadsandel under 100 procent innebir att intikterna
6verstiger kostnaderna. En tumregel inom kommunsektorn ér att nettokostnadsandelen inte bor Sverstiga
98 procent for att god ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd. Sett Gver en lingre tidsperiod

Prognos
helar 2019

93.1%

5.1%

-0.1%

-0.6%

97.5%

96.9%

Utfall helar
2018

93.0%

5.7%

-0.9%

-0.5%

97.3%

97.4%

Utfall helar
2017

90.9%

5.9%

0.0%

-0.5%

96.3%

97.6%

Utfall helar
2016

90.5%

5.2%

0.0%

-0.4%

95.3%

97.5%

Utfall helar
2015

94.2%

4.9%

-0.7%

-0.3%

98.1%

99.0%

bedéms den nivan ge forutsittningar for att finansiera ny- och reinvesteringar med egna medel.

Kommunfullmiktige i Kalmar har formulerat det finansiella malet att nettokostnadsandelen inte ska Gver-
stiga 99 procent 6ver en rullande femarsperiod. Enligt resultatprognosen for dret kommer malet att
uppnids sivil for innevarande ar (97,5 procent) som fér den rullande femarsperioden 2015-2019 (96,9

procent).

Investeringar

Investeringar kommunen,
brutto (mnkr)

Bruttoinvesteringar
kommunen, som andel av

skatteintikter, utjimning och

generella statsbidrag (%)

Investeringar koncernen,
brutto (mnkr)

Kommunens prognostiserade bruttoinvesteringsvolym foér 2019 uppgir till 522,7 mnkr, vilket dr 153,5

Prognos
helar 2019

522.7

12.9%

1314.7

mnkr ldgre dn utfallet f6regdende ér.

Utfall helar
2018

676.2

17.6%

12714

Utfall helar
2017

404.8

10.9%

742.3

Utfall helar
2016

448.6

12.6%

798.8

Koncernens samlade bruttoinvesteringsvolym prognostiseras till 1 314,7 mnkr.

Utfall helar
2015

362.5

10.9%

735.5



Sjalvfinansieringsgrad

Prognos Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar

helar 2019 2018 2017 2016 2015
Sjilvfinansieringsgrad,
enskilt ar (%) 56.2% 71.5% 90.2% 113.6% 59.4%
Sjilvfinansieringsgrad,
rullande femarsperiod (%) 79.0% 81.4% 80.7% 90.5% 59.5%

Sjilvtinansieringsgraden dr ett métt pa hur stor andel av investeringarna som gors med egna medel. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebir att investeringarna finansieras enbart med egna
medel och dirigenom stirkt det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Ett virde ligre dn 100 procent
innebir att delar av investeringarna finansieras med en Okad upplining genom extern finansiering.
Nyckeltalet uttrycks som kassafldde frin den I6pande verksamheten delat med kassafléde frin

investeringsverksamheten.

Malet f6r investeringarnas finansiella utrymme uttrycks i nyckeltalet sjilvfinansieringsgrad och dér minst
50 procent ska finansieras med egna medel 6ver en rullande femarsperiod. Enligt prognosen kommer
nettoinvesteringar uppgaende till 522,7 mnkr att genomforas, vilket skulle innebdra en sjilvfinansieringsgrad
om 56,2 procent fér dret och 79 procent éver en rullande femarsperiod. Det finansiella mélet bedéms

dirmed kunna uppnas.

Soliditet

Prognos Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar
helar 2019 2018 2017 2016 2015

Soliditet koncernen,
inklusive samtliga

o o 18.2% 17.6% 17.3% 14.3% 10.7%
pensionsitaganden (%o)

Soliditet kommunen,
inklusive samtliga 19.5% 18.0% 16.6% 11.3% 5.2%
pensionsitaganden (%o)

Soliditet 4r ett centralt nyckeltal nir kapaciteten ska bedémas. Soliditeten dr ett matt pd det langsiktiga
finansiella utrymmet och den visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital
respektive avsittningar och skulder. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning dr att soliditeten
Over en lingre period inte férsvagas utan behdlls eller utvecklas i positiv riktning. En férbittrad soliditet
innebdr minskad skuldsittningsgrad och dirigenom 6kat finansiellt handlingsutrymme inf6r framtiden.

Soliditeten kan mitas med eller utan den del av pensionsskulden som intjinades fore 1998 (hanteras
utanfor balansrikningen som ansvarsférbindelse enligt kommunal redovisningslag). Det ger dock en mer
rittvisande bild av den finansiella kapaciteten att rikna in denna del i soliditetsmattet.

Soliditeten inklusive pensionsitagandet f6r kommunen prognostiseras uppga till 19,5 procent, vilket dr en
forbittring jamfért med foéregiende dr. Forbidttringen beror pa prognostiserat resultat samt att
avsittningarna har minskat till f6ljd av den inlésen av pensionsskuld som har gjorts under éret.
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Koncernens soliditet prognostiseras uppga till 18,2%. Okningen jimfort med foregiende ar beror pa irets
starka koncernresultat, men i jaimforelse med kommunens soliditet sa dimpas detta av en 6kad upplaning
inom koncernen.

Finansnetto

Prognos Utfall helar Utfall helar Utfall helar Utfall helar

heldr 2019 2018 2017 2016 2015
Finansnetto, kommunen
(mnke) 24.1 20.9 173 14.0 10.0
Finansnetto, koncernen -38.6 -50.4 -60.9 -64.7 -50.0

(mnkr)

Finansnettot 4r summan av de finansiella intdkterna respektive kostnaderna. Finansnettot fér 2019
prognostiseras till 24,1 mnkr, vilket 4r 12,5 mnkr hégre d4n budgeterat. Finansiella intikter prognostiseras
uppga till 27,6 mnkr vilket dr 4,5 mnkr hégre 4n budget. Avvikelsen beror pd hogre intdkter fran
utdelningar, borgensavgifter, samt dterbéring frain Kommuninvest.

Finansiella kostnader prognostiseras uppga till 3,5 mnkr, en positiv avvikelse mot budget med 8,0 mnkr,
vilket beror pd ett ligre rintelidge dn budgeterat.

Koncernens finansnetto fér 2019 prognostiseras till -38,6 mnkr. Jimfért med foregiende ar dr detta en
forbittring av finansnettot som frimst beror pd fortidsinlésen av derivat som gjordes i slutet av 2018 och
som ger helarseffekt f6r 2019.

Finansiering

Analysen av finansiering omfattar utéver kommunen de majoritetsigda bolag som har extern finansiering
genom kommunal borgen.

Utfall augusti 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
kommun Kommun- kommun kommun- kommun kommun
koncern koncern -koncern
Léaneskuld (mnkr) 825,0 3840,5 825,0 34491 725,0 3090,8
Arets genomsnittliga rinta (%) 0,59 1,02 0,06 1,21 0,03 1,61
Genomsnittlig rinta per 0,62 1,02 0,44 1,04 -0,14 1,23
periodslut (%)
Rintekinslighet (100 bp), mnkr 19,5 118,1 14.8 86,6 1,1 80,8
Rinterisk, rintebindning (ar) 2,37 3,09 1.86 2,60 0,13 2,48
Refinansieringsrisk, 2,61 3,23 3.27 3,06 2,45 3,06
kapitalbindning (ar)
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For att begrinsa och kontrollera de finansiella riskerna i kommunkoncernen har varje juridisk person (som
har 1an) en faststilld finanspolicy. Syftet med finanspolicyn dr att faststilla finansverksamhetens:

- mial

- ramar och riktlinjer f6r hur den ska organiseras

- ramar och riktlinjer f6r begrinsning av finansiella risker
- ramar och riktlinjer f6r rapportering och uppféljning

Finansverksamhetens mal ir att sikerstilla kommunens betalningsférmdga pa kort och ling sikt samt
minimera kommunens rintekostnader ev. i férhillande till risk. Grunden f6r en god laneplanering ir géra
prognoser 6ver kassafléden, bade kortsiktiga och mer langsiktiga. Dessa prognoser ir en férutsittning f6r
att kunna se till att upplaning och placering sker pd limpliga rintenivaer och l6ptider.

For att simulera framtida rintekostnader pa samma grunder inom kommunkoncernen har en modell tagits
fram med rintemarknadens analyser av framtida ridntor. Analysmodellen utgar fran rintemarknadens
implicitkurvor dvs matrknadens tro om rinteutvecklingen samt Kommuninvests prislista Over
marginalerna pa de olika I6ptiderna.

Rinterisk och refinansieringsrisk

Rinterisken mits i form av genomsnittlig dterstiende rintebindningstid. Rintebindningstiden avgdr hur
snabbt en rinteférindring fir genomslag i resultatet dvs en lingre rintebindningstid minskar den negativa
resultateffekten vid en rinteuppging. Enligt kommunens finanspolicy ska det vid upplining och
omsittning av 1an finns krav pa ldg risk och att ligsta mojliga finansieringskostnad erhalls. For att begridnsa
rinterisken dr kommunens strdvan att den genomsnittliga rintebindningstiden ska vara minst 1 4r och
hégst 3 dr. Per augusti har 24,2 procent av skuldportfdljen en rintebindningstid om ett ar eller kortare och
en genomsnittlig rintebindningstid om 2,37 ér.

I bolagskoncernen har ett par av bolagen sedan tidigare ar tecknat rinteswapar fOr att uppna en effektiv
och flexibel hantering av rinterisken i sin skuldportfélj. Fér de rinteswapsavtal som 16pt ut sedan 2016
och hittills i 4r har rintesikringar gjorts genom ldn med fast rintebindning. I kommunkoncernens
skuldportfélj dr den genomsnittliga rintebindningstiden 3,09 ar och andelen lan dir rdntan forfaller inom
1 ar eller kortare dr 16,3 procent (624,5 mnkr) av den totala lineskulden 3 840,5 mnkr. Sedan
uppfoljningen per april har rintebindningstidens genomsnitt férlingts med néstan 1 ar (2,15 4r), och med
en jimnare fordelning av bindningstiderna upp till 6 4r. Kommande nyupplaning bér ha bindningstider

lingre 4n 6 4r.

Refinansieringsrisken dvs. kapitalbindningstiden utgérs av risken att betydande delar av linen forfaller
inom samma tidsperiod. For att begrinsa finansieringsrisken, att inte kunna erhalla likvida medel, ér
kommunens strivan att den aterstdende genomsnittliga 16ptiden minst ska vara 1,5 dr. Per augusti har 0
procent av kommunens skuldportfélj en kapitalbindning om ett ar eller kortare och den genomsnittliga
kapitalsbindningstiden dr 2,61 ar.

I kommunkoncernens skuldportfélj har 10,0 procent (383,3 mnkr) en kapitalbindning om 1 ér eller kortare
och portféljens genomsnittliga kapitalbindningstid dr 3,23 ar. Sedan uppfdljningen per april har
kapitalbindningstidens genomsnitt f6rlingts med ca ett halvar (2,89 ar), och med en jimnare férdelning av
bindningstiderna upp till 6 ar. Kommande nyupplining bér om méjligt ha bindningstider lingtre 4n 6 4r.
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Ar Rintebindning Kapitalbindning

% Mnkr % mnkr

0-1 16,3 624,5 10,0 383,3
1-2 20,0 766,8 23,0 883,0
2-3 18,4 706,3 21,0 806,3
3-4 6,0 2313 6,7 256,3
4-5 7,8 301,3 7,8 301,3
5-6 20,7 795,8 20,7 795,8
6-7 0,8 31,3 0,8 31,3
7-8 9,1 351,3 9,1 351,3
8-9 0,0 1,3 0,0 1,3
9-10 0,8 30,9 0,8 30,9
over 10

Total 3,09 ar 3 840,5 3,23 ar 3 840,5

Kommunkoncernens rinte- och kapitalbindning férdelat per ar och i % av total skuld i mnkr

Balanskravsavstamning

Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
helar 2019  heldr 2018  helar 2017  helar 2016  helar 2015

Arets resultat enligt resultat-rikning,
kommunen (mnkr) 102.4 103.2 135.9 166.7 62.5

Realisationsvinster som inte star i
overensstammelse med GEH -6.0 -34.5 -6.5 4.2 -14.6

Realisationsforluster som inte star i
overensstaimmelse med GEH

Orealiserade vinster och forluster i

virdepapper

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i virdepapper

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 96.4 68.7 129.4 162.5 47.9
Reservering av medel till RUR 216 1271

Anvindning av medel frain RUR

Balanskravsresultat 96.4 68.7 107.8 35.4 47.9
Synnerliga skil enligt KLL 8 kap 5§

Balanskravsresultat efter synnerliga 96.4 68.7 1078 35.4 479

skil att reglera



Balanskravet

Balanskravet 4r ett krav som kommuner mdste uppfylla enligt kommunallagen, och innebir i korthet att
intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Kravet utgdr dirmed en undre grins for vilket resultat som far
budgeteras respektive redovisas. Om resultatet blir negativt 4r huvudregeln att det ska éterstillas med
positiva resultat inom tre dr och att kommunfullmiktige ska faststilla en plan for detta. Undantag kan
medges for "synnerliga skal", vilka da tydligt ska specificeras i arsredovisningens forvaltningsberittelse, dér

dven en avstimning av balanskravsresultatet ska presenteras.

Resultatutjimningsreserv

Resultatutjimningsreserven (RUR) dr en komplettering av lagstiftningen, vars syfte dr att ge méjlighet f6r
kommuner att under vissa forutsittningar féra medel mellan olika ar for att balansera upp resultatet. I
tider av hégkonjunktur med héga resultatnivaer ska Gverskott kunna reserveras 1 RUR f6r att sedan 1 tider
av lagkonjunktur kunna ticka underskott utan att balanskravet asidositts. Motivet till regelverket ir att ge
kommunerna stabilare planeringsférutsittningar som minskar behovet av tillfilliga neddragningar av
verksamheterna 1 liagkonjunktur, trots att det underliggande behovet av tjinsterna dr ofdrindrat.
Kommunfullmiktige beslutade 2013 om riktlinjer £6r tillimpning av RUR 1 Kalmar kommun.

Samlad bedémning 6ver god ekonomisk hushallning

Begreppet "god ekonomisk hushéllning" éterfinns i dttonde kapitlet i kommunallagen. En kommun ska
uppritta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Vidare ska kommunen ocksa ta fram savil finansiella
som verksamhetsmassiga mél fOr att uppnd god ekonomisk hushdllning. Kalmar kommuns riktlinjer £6r
god ekonomisk hushallning som faststilldes av kommunfullmaktige 2013 tar sin utgingspunkt i att varje
generation av invdnare ska bira kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om och konsumerar,
samt att ekonomiskt utrymme finns fér att ersitta tidigare gjorda investeringar. Ekonomin ska vigas mot
verksamheten pd kort sikt, och verksamhetens behov i nuldget ska vigas mot verksamhetens behov i
framtiden. Begreppet god ckonomisk hushillning har tva perspektiv; ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. For att kunna leva upp till detta har kommunfullmaiktige beslutat om tre mal.

Nettokostnadsandel

For att god ckonomisk hushéllning ska anses uppnidd 4r det inte tillrdckligt att endast uppfylla
balanskravet, det vill sdga att ha ett resultat 6ver noll. En tumregel i kommunsektorn dr att resultatet bor
uppgd till minst tvi procent av de samlade intdkterna fran skatt, generella statsbidrag och kommunal
utjdmning. Med tanke pi de utmaningar som sektorn nu mdoter i form av 6kade volymer och kostnader
samt att skatteintdkterna inte 6kar i samma takt som tidigare innebir att sektorn bedéms inte uppnd denna
resultatnivd de ndrmaste aren. Kalmar dr ddrfér en bland andra kommuner som f6ljdriktigt justerat ned
milsittningen till en procent, eller annorlunda uttryckt en nettokostnadsandel om hégst 99 procent Gver
en rullande femarsperiod. Malet uppnas med nuvarande prognos.
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Sjélvfinansiering

Samma forhdllande giller kring malet om sjilvfinansiering. Den langsiktigta strivan dr att investeringar
fullt ut finansieras med egna medel. I det korta perspektivet 4r dock behovet av investeringar sa stort, bade
till £6ljd av 6kad befolkning och av behovet att ersitta dldre anlidggningar, att det kan motivera en ligre
sjalvfinansieringsgrad. Det nu gillande malet f6r Kalmar dr en sjilvfinansiering om 50 procent éver en
rullande femarsperiod. Milet uppnis med nuvarande prognos.

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Malet under verksamhetsperspektivet bedéms vara pd ritt vig dér verksamheterna gar mot en allt hégre
grad av kostnadseffektivitet och dndamalsenlighet. Nettokostnadsavvikelsen har gatt frin cirka 150 mnkr
over referenskostnad till citka 50 mnkr under densamma mellan 2012 och 2017. Den redovisade totala
nettokostnadsavvikelsen 2018 vinde dock upp igen efter att stadigt ha gitt ned sedan 2012. Placeringen
inom flera av mitetalen 1 jimforelsestudien Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 4r stigande liksom att
"Jaimfoéraren" i kolada.se indikerar en god eller férvintad verkningsgrad i kommunens verksamheter. Av
de &vergripande fullmiktigemdlen inom de fem fokusomriddena bedéms en hég andel (96 procent) att vara
uppnidda eller pa ritt vig vilket stirker bilden av en dndamalsenlig verksamhet. Flertalet av nimnderna
uppvisar en god budgetfoljsamhet alternativt prognostiserar éverskott.

Den samlade bedémningen 4r ddrmed att Kalmar kommun har en god ekonomisk hushallning.
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Prognos

Driftredovisning

Konto

Kommunledningskontoret
Overférmyndarnimnden
Exploateringsverksamhet
Gymnasieverksamheten
Summa Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Sambhillsbyggnadsnimnden
Servicenimnden

Kultur- och fritidsnimnden
Utbildningsndmnden
Omsorgsnimnden

Socialnamnden

Sodermore kommundelsnamnd

Summa Nimnder
Finansforvaltningen, del av

Jamforelsestérande poster

Summa Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och kommunal utjimning

Summa Skatteintikter totalt

Summa Verksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Summa Finansiella poster

Summa Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster (netto)

Summa Arets resultat

Budget VR
aug 2019

328 569
11 618

0

306 482
646 669
2723
42183
191 066
194 261
1073785
744 325
808 287
238 236
3941 535

51 677

3993 212
-3 245 704
761 722
-4.007 426
14 214
23 080

11 537

-11 543

-25 757

-25 757

Prognos VR
aug 2019

318 622
11 618
-5.000

308 715
633 955
2723
44083
191 066
190 561
1063 008
732 625
823 287
240 436
3921744
46 484

6 046
3962 182
3248 451
792 017
-4 040 468
-78 286
27 584
3500

-24 084

-102 370

-102 370

Avvikelse

9947

5000
-2233

12 714

-1 900

3700
10 777
11 700

-15 000
-2200
19 791

5193

6 046
31030

2747
30 295
33 042
64 072

4504

8 037
12 541

76 613

76 613
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Niamndernas avvikelser

Nimndernas samlade prognostiserade budgetavvikelse dr ett Gverskott gentemot budget pa 19,8 mnkr.
Servicendimndens och revisorernas prognos dr ett utfall f6r heldret i enlighet med budget. Fyra nimnder

har en positiv avvikelse mot budget i sin heldrsprognos.

e Kommunstyrelsens kommunledningskontor 9,9 mnkr frimst beroende pa avvikelser inom
flyktingmottagande och arbetsmarknadsverksamhet. Exploateringsverksamheten vintas ge 5,0
mnkr i 6verskott. Anslaget f6r gymnasieverksamhet kommer att avvika negativt med 2,2 mnkr efter
avstimning av faktiskt antal invanare 16-19 ar som paverkar avgiften till Kalmarsunds
Gymnasieférbund.

e  Omsorgsnimnden 11,7 mnkr, frimst beroende pd hogre intikter fran avgifter och ldgre
personalkostnader till f6ljd av minskad vardtyngd 4n férvintat.

e  Utbildningsndmnden 10,8 mnkr, beroende pa bland annat ligre personalkostnader och ligre

utbetalningar till fristiende aktorer dn forvintat.

e Kultur- och fritidsnimnden 3,7 mnkr, frimst beroende pé att tilldelade medel f6r att ticka
hyreskostnad f6r KIFAB Arena inte f&rbrukas under dret dd arenan dnnu inte tagits i bruk.

Tre nimnder har en negativ budgetavvikelse i sin prognos.

e Socialnimnden -15,0 mnkr, frimst beroende pd hoga kostnader for externa placeringar inom den

sociala barn och ungdomsvarden.

e Sodermére kommundelsnimnd -2,2 mnkr, frimst beroende pd minskat elevantal 1 skolan och 6kad

vardtyngd 1 omsorgsverksamheten.

e Sambhillsbyggnadsnimnden  -1,9 mnkr, frimst beroende pa hoga kostnader for

bostadsanpassningar.

Finansférvaltning

For internrinta, pensioner m.m. berdknas en positiv budgetavvikelse med 5,2 mnkr. Prognosen f6r de
totala pensionskostnaderna utgér 2,0 mnkr av dessa. Ovriga centrala poster, sisom anslag for
l6nedkningar, kapitaltjinstkostnader och resursférdelning samt internrinta bedéms samlat fa ett utfall som

ger 3,2 mnkr ldgre kostnader dn budgeterat.

Skatteintakter totalt

Utifran SKL:s senaste beddmning om skatteunderlagets utveckling f6r 2019 blir den samlade intikten frin
skatter, utjimning och generella statsbidrag 33,0 mnkr hogre 4n budgeterat. Det beror frimst pa ett hdgre
invinarantal samt att de av regeringen faststillda upprikningsfaktorerna for skatteunderlaget dr hégre dn
vad som fanns i prognos nir budgeten lades.

Jamforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster utgérs i huvudsak av realisationsvinster pd salda anldggningstillgdngar, sisom
fastigheter. Forsiljning har skett av fastigheten Svirdfisken 1 och tomtritten Traktorn 3, vilket genererat
en reavinst pa 6,0 mnkr. Utover detta har ocksé liksom tidigare ar ett antal fordon salts.
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Finansiella intikter och kostnader

For de finansiella intikterna och kostnaderna samlat dr bedémningen en positiv budgetavvikelse med 12,5
mnkr, frimst beroende pd ligre rintekostnader dn budgeterat men ocksid ndgot hogre intdkter frin

utdelningar och borgensavgifter samt aterbiring frin Kommuninvest.

Forindringen av marknadsvirdet gillande innehavet i KLP 4r +127 mnkr frin Aarsskiftet. Totala
marknadsvirdet 2019-08-31 uppgar till 1358 mnkr. Ingen virdeférindring har upptagits i

helirsprognosen.

Kommunfullmiktige har beslutat att Kalmar kommuns innehav i KLP ska avyttras. I prognosen har inte
gjorts nagon bedémning av effekten (reavinsten) av denna forsiljning, da den ir starkt beroende av
tinansmarknadernas utveckling fér aktier och andra virdepapper. Forsiljningen kommer att realiseras
under oktober och i samband med nista prognos, efter oktober bor reavinsten kunna inarbetas i
prognosen. En indikation kan vara att marknadsvirdet for innehavet i KLP jaimfort med bokfért virde per
den siste augusti hade betytt en reavinst i storleksordningen cirka 85 mnkr vid en forsiljning vid den

tidpunkten.

Total prognos

Den samlade prognosen for drets resultat 4r 102,4 mnkr, vilket 4r 76,6 mnkr hégre dn det budgeterade

resultatet pa 25,8 mnkr. Det dr dven 46,3 mnkr hégre dn den foéregiende prognosen, efter juni manad.

53



Investeringsredovisning

el
Fastigheter 38 025 38 025 0
Infrastruktur 326 275 326 275 0
Exploateringsverksamhet 116 500 63 500 53 000
Gymnasieverksamhet

Ovrigt 23 400 26 200 -2 800
Summa Kommunstyrelsen 504 200 454 000 50 200
Kommunens revisorer

Sambhillsbyggnadsnimnden 1100 1100 0
Varav fastighet 37 440 28 440 9 000
Varav infrastruktur 7 000 7 000 0
Varav ovrigt 11 460 11 020 440
Summa Servicenimnden 55900 46 460 9440
Kultur- och fritidsnimnden 4 000 4 000 0
Utbildningsndmnden 7 600 7 600 0
Omsorgsnimnden 10 200 6 200 4 000
Socialndimnden 1400 1400 0
S6dermére kommundelsnimnd 1900 1900 0
Summa Investeringar 586 300 522 660 63 640

Kommunens investeringar uppgir per augusti till 270,6 mnkr av budgeterade 586,3 mnkr. Detta motsvarar
en forbrukning pa 46,1 procent. Utfallet i augusti foregiende ar var 485,3 mnkr vilket motsvarade en
forbrukning pd 78,3 procent av budgeten. Skillnaden mellan dren beror frimst pa képet av fastigheten
Kalmar Bilen 13 under 2018. Prognosen fér kommunens investeringar visar pa totalt 522,7 mnkr mot
budgeterade 586,3 mnkr. Avvikelsen dterfinns till storsta del inom exploateringsverksamheten dér det
finns tidsférskjutningar i projekten for Fjolebro, Sédra staden, Karlssons dng, Sédra Ljungbyholm och
Fredriksskans. Servicendmndens avvikelse inom fastighet hidnférs till tidsforskjutningar 1 underhallsprojekt

och Omsorgsnimndens avvikelse beror pd férskjuten tidsplan f6r inkép av inventarier till Oxhagshemmet.

Under éret hittills har ett flertal stérre projekt har firdigstillts eller har gatt in i slutfasen, som till exempel
tillbyggnaden av brandstationen i Rockneby, en ny forskola 1 Lickeby, ombyggnation av Strémgatan, ny
kaj i del av Olandshamnen, och infrastrukturen vid Karlssons dng etapp 1.

Minga projekt befinner sig i byggfasen och ndgra exempel dr den nya skolan/férskolan i Djuridngen, ny
forskola vid Karlssons dng, ombyggnad av Falkenbergsskolan och Barkestorpsskolan, fiberutbyggnad pa
landsbygden, sanering av Fredriksskans och infrastruktur i Jakobsberg.
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Exploateringsverksamhet

Exploateringsmark Utgaende balans
miljoner kronor aug 2019 = dec2018 | aug2018
KVARNHOLMEN _ 82| 8,2 8,6
STENSO » 12| 08 0,7
TEGELVIKEN 18 17 10
MALMEN 23 2,6 24
OXHAGEN _ 0,7 0,9 0,2
DJURANGEN _ 10| 11| 1,2
NORRLIDEN _ 15| 14 14
VIMPELTORPET » 12| 43 2,0
SMEDBY BOSTADSOMRADEN 0,2 02 01
TREKANTEN BOSTADSOMRADEN | 01 07 13
RINKABYHOLM | 34| 35| 32
LJUNGBYHOLM _ 10| 1,7 18
HALLTORP 3,8 0,0] 0,0
GAMLA INDUSTRIOMRADET 22 0,9 0,7
HAGBYGARDE/SVANEBERG 0.2 0,6 0,5
FLYGPLATSOMRADET 09 0,0 0,0
SVENSKNABBEN | 03] 0,0 0,0
SNURROM _ 03] 02 9,2
FJOLEBRO 01 04 0,0
KALMAR TATORT 01 0,0 0,0
MOSEKROG 0,0 04 04
TOTAL 30,4 29,6 34,9

I centrala Kalmar pagar arbetet med genomférandet av Linnéuniversitetet dir fokus ligger pd utemiljon.
Vidare pagar arbeten kring Brandvakten och saneringen av Fredrikskansomradet har pabérjats, dir dven
utbyggnad av gator inom omridet kommer att ske. Ovriga stora utbyggnadsprojekt ir Karlssons ing,
Snurrom med bostider och verksamheter, Norra Vimpeltorpet, Kungsgardsvigen och omridet kring
Tolvmannagatan/Grondalsvagen. 1 Flygstaden/Smedby  industtiomrdde och  Fjolebro  pagar
markforsiljning f6r verksamhetsindamédl. Under 2019 paborjas genomfdrandet av nista etapp 1

Flygstaden/Smedby Industriomrade.

I Ljungbyholm, Jakobsberg (Smedby) och pd Karlssons dng pagir utbyggnad och forsiljning av
villatomter.  Totalt arbetas det med citka 30 detaljplaner i bland annat Snurrom (bad- och
friskvardsanliggning), Trekanten, So6dra staden, Bergkristallen, Visiret, Smedby tdgstation och
Dampehammar (Rockneby).
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Personalredovisning

Personalsammansattning

2018 2018 2019 2019
Antal Antal Antal Antal
personer arsarbetare personer arsarbetare
Kvinnor 4152 4013.4 4084 3956.1
Min 1210 1193.0 1265 1249.7
Totalt 5362 5206.4 5349 5205.9

Under perioden januari till augusti 2019 hade Kalmar kommun 5 349 personer tillsvidareanstillda. Utover
dessa finns ett antal vikarier anstillda for kortare eller lingre tid. Jimfort med 31 augusti 2018 4r det
en minskning med 13 personer. Andelen kvinnor av de tillsvidareanstillda var 76 procent vilket ér en liten
minskning. Av samtliga anstillda har 85,9 procent av de anstillda en heltidsanstillning vilket 4r en 6kning

sedan samma tid forra aret.

Sjukfranvaro
2018 2018 2019 2019
Sjukfrv %o, Sjukfrv %, Sjukfrv %o, Sjukfrv %,
ack valt ack valt ack valt ack valt
kalenderar kalenderar kalenderar kalenderar
Kvinnor 7.56% 7.52% 6.97% 6.96%
Min 4.46% 4.40% 4.04% 3.65%
Totalt 6.77% 6.71% 6.21% 6.09%

Den ackumulerade totala sjukfranvaron under det férsta halvdret 2019 dr 6,1 procent (kvinnor 7,0 och
min 3,7). Det dr en minsking av den totala sjukfranvaron med 0,1 procentenhet jimfért med samma
period féregiende ar. Langtidssjukfrinvaron utgdr 45,9 procent av den totala sjukfranvaron i kommunen.
Det dr 40,8 procent av de anstillda som har noll sjukfrinvarodagar, sa kallad friskndrvaro hittills under
aret. Flera 6vergripande insatser gbrs for att forbittra arbetsmiljén och f6r att minska sjukfranvaron. Ca
95 % av de langtidssjukskrivna dtergar i tidigare arbete efter sjukperiod och rehabilitering. Andelen

medarbetare som anvinder sitt friskvardsbidrag 6kar hela tiden.
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Kvalitet, styrning och kontroll

Kalmar kommunkoncern ir certifierad enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015. Det innebdr bland
annat att kommunens verksamheter pa ett transparent sitt granskas bade internt och externt.

Extern kontroll

Vid externrevisionen hdsten 2018 konstaterades att méinga delar av verksamhetsledningssystemet fungerar
bra, men att kritiska omrdden sdsom ledning och styrning samt processtyrning inte fullt ut kopplats pa
ledningssystemet. Revisorerna poidngterade de betydande positiva effekter som skulle kunna erhillas inom
flera omriaden om detta dtgirdades. Exempel pa omriden dr att sdtta kunden i centrum, utveckla ett
engagerat ledarskap, skapa forutsittningar for delaktighet, stindiga forbittringar mm. Rimligen skulle
arbetet ocksi leda till positiva ekonomiska effekter.

Som resultat av detta revisorernas konstaterande har en arbetsgrupp fitt i uppdrag att ta fram ett férslag
till strategi for inférande av strategisk ledning och styrning samt processtyrning i ledningssystemet.
Slutredovisning ir planerad tll oktober/november 2019.

Ledningssystemet dr stommen i kommunens digitaliseringsutveckling som pigir inom mdnga olika
verksamheter. Fér att erhilla de riktigt stora landvinningarna inom digitaliseringsarbetet krivs ett
fungerande ledningssystem. Under viren har tva workshops genomférts med tema kvalitet och
digitalisering. Fokus var satt pa nuldge, malbild och férindringsagenda utifrin teknik-, funktion/kvalitet
och kulturella aspekter.

Under vdren 2019 har férvaltningar genomfért internrevisioner i enighet med den kommungemensamma
revisionsplanen. Med hjilp av revisionsverksamhet far kommunen en god kinnedom om verksamheterna
arbetar enligt framtagna processer och rutiner, om arbetet sker mot uppsatta mal samt kinnedom om
forbattringsforslag i verksamheterna. En del f6rvaltningar har integrerat internrevisionsverksamheten med
intern kontroll och har pa detta sitt ett kraftfullt verktyg t6r upptéljning av riskomraden.

Antalet externt inkomna drenden till kommunens synpunktshantering "Tyck till" under perioden januari
till och med augusti 4r ungefir i samma nivd som 2018. Planering pdgir fOr att fortsittningsvis hantera
synpunkterna via e-portalen “Mina sidor”.

Intern kontroll

Infér aret antog nimnderna sina respektive internkontrollplaner. Riskerna dr férdelade mellan huvud-,
lednings- och stodprocesser. Vissa risker dr kommungemensamma, medan vissa risker dr specifika f6r
respektive nimnd. Riskerna har sedan virderats av respektive nimnd och de risker som fitt ett riskvirde
6ver nio eller konsekvensen fyra har blivit tilldelade kontrollmoment som utférs med viss frekvens under
aret.

Av de uppfdljningar som dr gjorda fram till nu si har nimnderna upptickt vissa brister i sina
kontrollmoment. Framférallt inom  stédprocessen hantera ekonomi och kontrollmomenten
representation, kurs och konferenser samt forfallna fakturor. Brister som uppdagats har korrigerats,
aterkopplats och aktiviteter fOr att férhindra framtida, avsiktliga eller oavsiktliga fel, har tagits fram.

Den samlade bedémningen ér att kommunen sammantaget har en god intern kontroll, men att ett fortsatt
arbete behovs for att stirka arbetet kring den interna kontrollen.
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Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) (Varde)
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Nettokostnadsavvikelsen uttrycks i procent och beskriver skillnaden mellan kommunens faktiska kostnad
och referenskostnaden for olika verksamheter. Referenskostnaden 4r den beridknade kostnad
som verksamheten skulle ha, givet att den bedrevs pa en genomsnittlig niva i friga om ambitioner och

effektivitet och med hinsyn tagen till kommunens struktur och férutsittningar (demografi etc.).

Nettokostnadsavvikelse beriknas f6r foljande verksamheter, som utgdr cirka tva tredjedelar av den totala

verksamheten matt i andel av totala nettokostnader:
e Forskola inklusive 6ppen forskola
e  Grundskola
e  Fritidshem inklusive 6ppen fritidsverksamhet
e Gymnasieskola
e Individ- och familjeomsorg (IFO)

° Aldreomsorg

For den totala nettokostnadsavvikelsen redovisar Kalmar kommun 2018 en kostnad pa 0,7 procent 6ver
referenskostnad, vilket motsvarar citka 16 mnkr. Mellan 2012 och 2018 har nettokostnadsavvikelsen
minskat fran +8,0 procent (motsvarande 154 mnkr), till 0,7 procent éver referenskostnaden. Férindringen
motsvarar cirka 138 mnkr. Trenden frin 2012 och framédt med stadigt ligre nettokostnadsavvikelser
arligen bréts dock 2018 da det blev en 6kning fran 2017 fran -2,0 procent till +0,7 procent. Det motsvarar
cirka 65 mnkt totalt.

Under samma tidsperiod 2012-2018 har den genomsnittliga nettokostnadsavvikelsen —for
jamforelsekommunerna KKVH gatt fran +1,9 procent till +3,4 procent. Genomsnittet for gruppen
Liknande kommuner har gitt fran cirka +6,8 procent till +2,7 procent.
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Resultatrakning

Verksambhetens intakter 1 13783 14149 671,7 7276
Verksamhetens kostnader 2 34653 34437 30469 -3 0162
Avskrivningas 3,45 2663 2456  -1422  -1229
Verksamhetens nettokostnader 23532 22743 -25174 24115
Skattemntikter 6 21656 20899 21656 20899
Genesella statsbidrag och utjammning 7 528,0 4714 528,0 4714
Ui e e 3404 2870 1762 1498
o Ee 8 258 257 245 243
Finansiella kostnader 9 419 389 77 08
Resultat efter finansiclla poster 3243 2737 1930 1733
Skattekostnader 03 04 00 00
Arets resultat 10 3247 2733 1930 1733
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Balansrakning

Tillos

Mark, byegnader och tekniska anliggmngar
Maskiner och inventarier

Finansiella anla

S I . Mo

Férrad

Fordrngar

Kortfnstiga placenngar

Kassa och Bank

Summa omsétiningstllgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital

Avets vinst

Resultatutjimningsreserv

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittning fér pensioner och hknande férplktelser
Andra avsittningar

Skulder

Langfrstioa skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och dirmed (imférhica sikerheter

Ansvarsférhindelser

11

12
13
14
15

16
10

18

19

21

Pensionsférphktelser som mte upptagts bland skulderna el

Ovnga ansvarsforbmdelser

02 04 -
7 640,1 70962 35172
10914 1104,1 2316
777 771 2083

8 8093 82777 39371
1013 103,7 69,6
4222 5169 2531
50,0 50,0 50,0
3210 293,1 17
8947 9657 3744
97042 92434 43313
27282 23364 18344
3247 170,3 1930
1766 1766 1766
32295 20033 22040
1482 3073 145.2
3059 3132 1102
46456 42921 972.9
13749 14275 899.1
97042 92434 43315
Inga Lnga Inga
12698 12794 12451
1496 1452 31845

71,3
2643
50,0

1,7

3873
42084

17313
1032
1766

20110

303,7
1164

9425
8347

2

42084

ES —

12539
28320



Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Avets resultat

Justerng fér poster som mte mghr 1 kassaflédet
Av- och nedskrvningar

Gjorda avsittmngar

Tanspriktagna avsittningar

Reavinst

Ovrnga e kwmiditetspiverkande poster

Medel fran verksamheten fire forindring av

Okning /minskning kortfristiga fordangar
Okning /mimskning kostfristiga skulder

Okning /minskning férrid och varlager
Kaszafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investenng 1 matenells anliggmnegstllgingar
Férsilining av materiella anliggningstilleingar
Kasszafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lin

Avtalade gatukostn ers/Anslhat avg
Okring)/sminshaing Mngfistiga fordringas
Ovuga Finanssella poster

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde
Likvida medel vid arets slat

3247

266,3
-166,4

-956,1
1297
826,4

430,0

39

266
1,6

3

325
757
61
7771

12714
322
1239,2

4237
17
09

0.0

286
532,0

70,0
2251

2951

=

1930

232,8

-270,6
14
263,2

39

£l

266

30,5

2

£ e

—
=]

i

1032

2103
65,3
01

07

3783

23,2
221
19

B

495,5

6762
320
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Noter

Forzalmngamtakter
Tazor och avgifter
Hyror och arrenden

Bidrag

Férsiln av vht och konsulttyjinster
Exploatenngzintikter
Reahzationsvinster

Ovwngs miikter/ehmmenngar

Summa
Jéimférelsestérande intikier

Summa

3996 4044
1883 194.6
4789 4295
4824 502,8
1343 1152
444 63,1
7.1 44,1
33 03
23602  -3390
13783 14149
00 00

13783 14149

6.6
97,6
116,2
2550
83,3
4.4
6,2
33

6717

6717

58,7
90,6
1134
2866
711
63,1
438

00
7276

Léner och socala avpfter
Pensionzkostnader

Inkép av anldgemings- och underhillsmatertal
Bransle, energi och vatten

Kép av huovodverksambet

Lokal- och markhyros

COvriga tjanster

Limnade bidrag

Realisationsférloster och utrangermgar
Ovriga kostnades/elimineringar

Summa

Jimfirelzestérande kostnader

Somma

21395 21237 18554 18439
1529 -1560  -1287  -1316
-50,1 724 64 7,0
1604 -1654 376 39,1
5521 5482 4917 4885
2036  -1868  -1594  -1459
1651 -1417 73,1 68,0
-80,1 80,9 785 789
0,0 0,0 0,0 0,0
386 315 2160 @ -2133
34653 34437 30469 -3 0162
34653 34437 -30469  -30162




Ingiende anskaffningsvirden
Asets forandingar
Utg ack anskaffringsvirden

Ingiende avskovningar
Asets forindaingar

-Arets avskrningar
Utg ack avskr

Utgdende ackumulerade uwppskovningar

Utg ack nedskovningar
Utgdende restvirde enligt plan

02

04
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Mark, byggnader och tekniska
T

Ingiende anskaffningsvirden
Asets forandringar

-Arets aktiverade utgafter

-Avets statliga stéd
-Forsahnngar och utrangenngas
-Ombklazsificenngar

Utg ack anskaffringsvirden

Ingiende avskevmngar
-Fossalmngar och utrangenngar
-Ombklassificenngar

-Avets avsheivningar

Utg ack avskovmngar

Ingiende nedskrvmngar
- Arets nedskeivningas
Utghende nedskoningar

Summa

Pagaende nyanliggningar
Ingiende balans

Utgafter under aret
Omférdelningar
Utghende balans

Utgaende restviirde enligt plan

Bokfirda virden

Mask

Verksamhetsfasthigheter
Fastigheter {1 affirsverksambhet
Publika fasticheter

Fastigheter f&r annan verksambhet
Pigiende projek:

Summa bokférda virden

104980 97471 49412 44851
0,0 0,0 0,0
1973 665,3 1870 526.2

. 146 0,0
75 25,7 09 22
00 1253 00 679
106183 104980 51273 49412
38237 -36620 -18505 -17828
01 115 01 06
171 703 0,0 67.9
21713 2434 995  -1362
39778 -38237 19499  -18505
1886  -1736 403 254
- 149 00 149
1886  -1886 403 403
0,0 0,0 0,0
64519 64857 31371 30504
6104 3585 3296 2423
5903 4646 50,5 873
125 2127 00 00
11882 6104 380,1 3206
0,0 0,0 0,0
76401 70962 35172 33800
4065 4450 66.9 66,5
36352 36790 20007 19735
808,0 7885 50,2 51,8
10152 9548 10152 9548
41 38 41 38
11465 6104 380,1 3296
6248 614.6 00 00
716401 70962 35172 33800
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Maskaner och inventarier

Ingiende anskaffningsvirden 20138 19421 7356 7607
Avets forandringar
-Avets aktiverade utpifter 90,8 1440 331 62,7
-Forsalnngar och vtrangenngar 521 -13.3 58 24
-OmbKlassificeringar 0,0 =590 00 -854
Utg ack anskaffningsvirden 20525 20138 7629 7336
00 00
Ing ack avskrivningar 9278 -877 4 -3209 5559
Avets forandringar 0,0 0,0
-Omklassificeringar 133 66,9 00 854
-Forsalnngar och vtrangenngar -1.5 5,7 5.3 20
-Avskevningar -68.2 -1230 -378 2524
Utg ack avskrivningar -984.2 -927.8 -5534 -3209
Summa 10682 10860 2096 2147
Finansiell leasing
Ingiende balans 18,0 193 180 193
Asets f6randringar
- Asets anskaffningar 8.8 59 8.3 59
- Asets avsksivningas -49 12 49 712
TUtglende balans 220 180 220 180
Utgiende restvirde enligt plan 10914 11041 2316 2328

Samthea avtal avzer leasing av fordon

Preliminira skatteintikter 21866
Shataveiknme f g ix =229
Preliminir shitaveikning innevarande ar 20
Summa 21656

20956
57

2

00

iy

20899



Inkomstutimmngshidrag 4223

Kommunal fastighetsavgft 819
Reglermgsbidrag /aveft 320
Kostnadutjimmmgsaveift -120,0
Bidrag f&r LSS-utjimning 98,1
Generella bidrag frin staten 137
Summa 3280

Utdelningar 15,0 140 129
Rantor 10,8 11,1 34
Orvriga finansiells intaktes 0.0 07 82
Summa 258 257 245

Rantekostnader 67 -370 -39
Ranta pi pensionskostnader 34 33
Ovriga finansiella kostnader 318 -19 03
Summa 418 =389 =i

5,7

2

108
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Avets resultat enhigt resultatriknmgen 1930 1733
Avghr samthica reabsationswinster -6.2 -439
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 186,38 1294
Arets balanskravsresultat 1863 1294
Synnerliga skil enligit KT. 8 kap 5§:

Arets balanskravsresultat efter synnerliga skl 186.8 1204
Summa 1868 1204

Alktier och andra andelar i dotterbolag - - 136,6 136,6
Ovriga aktier och andelar 527 617 58.4 58.4
Léngfristiga fordringar 116 136 11,5 11,5
Bostadsritter 135 19 19 19
Summa 11 Il 2083 2083

Forrad 519 342 20,0 218
Ezploatenngsmark 304 296 304 296
Summa 1015 1037 6956 n3
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Kundfordnngar 1551

Fomitbet kost och upplup int 1175
Skattefordrngar 76,2
Statsbudragsfordongar 213
Summa 4223

2658
154,35
747
413
-19
5169

56,4
1181
59.8
284

Placerade pensionsmedel KLP
Marknadsvirde aktier

Marknadsvirde rintebirande virdepapper
Justenng marknadsvarde till anskaffnngsvirde

Summa

Kassa 04
Bank 3189
Ovriga poster 16
Summa 3210

75 350 167 61 045 700
56 006 321 51 162 844
-81 356 488 -62 208 544
50 000 000 50 000 000

68



Eget Kapital

Eget kapital
Resultatutjimningstesery
Arets resultatr

Utgende eget kapital

Ingiende sesultatutjimningsresery

- Arets avsatta medel
- drets anvinda medel

Utgdende resultatutjimnmgsreserv

27282
1766
3247

25564
1766
1703

29033

1766

18344
176.,6
1930

22040

176,6

17313
1766

103.2
20110
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Ingaende avsittning

Pensionsuthetalningar

Nymtjinad pension

Binte- och basbeloppsupprikmingar
Forindnng av loneskatt

Brte av tryggande

ﬂndﬂﬂ.ga.t av farsikrmesteknicka grunder (1 fore
Utgaende avsitining
Utredningzgrad %o

Spec avsatt till pensioner

Sarskild avtals /dlderspension
Férmansbestimd /kompl pension
Pension till efterlevande
Visstidspenszion

Engingspremie

Loneskatt

Antal visstdsférordnanden
Poliker
T}instemin

Berdkmngsgrund f&r pensioner framgdr av avsnittet redovismingsprnciper.

2380
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Andra avsitiningar
Avsittnmg wid penodens mnging
Penodens avsittningar
Ianspriktaget under perioden
Summa andra avsittningar

Specifikation

Avsittning deponi Moskogen
Avsittning Olandshamnen
Avsittning f6r uppskjuten skatt
Aterstillningsutgift

Investeringsfond KVAB
vsiot/elimines:

Summa

Ingiende lineskmld
Nvupplinngar under aret
Avtalade gatukostnadser.
Anslotningsavefter
Investenngshidrag:

Asets amostesing
Atecféring /upplosning
Omblassificerng /Bl
Utghende lineskuld

Langfristiga skulder

Skulder till kreditmztitut

Skuld avtalade gatukostnadszers
Skuld avtalade gatukostnadsers.
Skuld mvesteringshidrag
Ovriga skulder

Somma

3132
133

sy

3059

81,5
400

105.7
0,0

0,0
255

e

3059

42921
3925
154
182
116
0,0
0,4

46456

—_——

39483

86,3
400
1107
70
35
255
402
3132

37462
4237
499
324
10
17
09

>

416

353552

1892

1164
0,0

Fl

1102

702
400

Fl

1102

9425
0,0
154
0,0

11,6

825,0
99,1
0,0

Fl

122
6.7

_

7587
100,0
499

1.0

Fl



Kortfnstig del av skulder till kreditmstitut 0,6 17 - -

Checkrikningskredit 2769 1895 2567 959
Levesantérsskulder 2454 3860 779 1719
Moms och punktskatter 149 6,3 00

Pessonalens skatter, aveifter och loneavdrag 113,1 140,35 106.9 940
Ovriga kortfristiga skulder 57,2 10,4 17 17
Fémutbetalda intikter och upplipna kostaades 666.8 692.7 4559 4839
Summa 13749 14275 899.1 B4T3

Pensionsférphktelser som mte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Tngiende ansvarsforbindelse pensioner 1279388200 1307590000 1252555000 1282539000
Pensionsutbetalrningar 40319048 5840789 -39 273000 -57 082 000
Nyinjinad pension 1700484 27349155 1656 000 26 138 000
Rante-och basbeloppsupprakningar 20732102 20172864 29 110 000 19 781 000
Forindring loneskatt 1904782 -5455426 -1 741 000 -5 854 000
‘;;d“”g“ “'jf‘;img“m grander 119970 -258 221 - -
Ovsigt 1035114 11602186 1331 000 -12 967 000
Utglende ansvarsforbindelse pensioner 1269752130 1279388290 1243638000 1252555000
Utredningsgrad % 99 9 9 99

(den andel av personakterna fér anstilld personal som &r uppdaterad med avseende pi tidigare pensionsgrundande anstillnng)

Pensionsitaganden féir heligda bolag - - 13501 283 1 368 000
(-)m:iga ansvarsforbindelser

Borgensfarbmdelser 90 700 000 90 700 000 3 163 469 216 2 806 434 832
Operationell leasing 54 200 612 49 300 000 16 329 839 20 927 244
Ovnga ansvarsfarbmdelser 4 663 065 4 686 635 4 663 065 4 686 635
Summa 149 563 677 145 186 655 3184462120 2832 048 781
Summa ansvarsférbindelser 1419 315906 1424575044 4 429 601 502 4085 971 830




Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning. Samma redovisningsprinciper som 1 drsredovisningen tillimpas.

Eventuella avsteg redovisas nedan.

Tillimpade redovisningsprinciper

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt sdtt. Fordringar har upptagits till
de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av

inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser. Erhiéllen utdelning redovisas nir ritten att erhilla

utdelning bedéms som siker.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sd kallade blandmodellen. Detta innebir att den pension
som intjinats fore ar 1998 behandlas som en ansvarsférbindelse ”inom linjen”. Pensionsférmaner som
intjdnats frin och med 1998 f6r ej aktiva, dvs tidigare anstillda som gatt i pension, redovisas som kostnad
i resultatrikningen och som en avsittning i balansrikningen. I kostnaden och avsittningen ingar sirskild
loneskatt med 24,26 procent. Virdering av pensionsférpliktelserna har gjorts med tillimpning av RIPS 17.
For alla aktiva personer anstillda och tidigare anstillda med en 16n éverstigande 7,5 inkomstbasbelopp har

kommunen frin och med 2019 férsikrat pensionsférmanen och 16st avsittningen i balansrikningen.

Kommunens finansiella placering i Kalmar Lins Pensionskapitalforvaltning AB (KLP) redovisas som en
portfdlj for pensionsférvaltning. Placeringen innehaller bade rinte- och aktierelaterade instrument och
behandlas i redovisningen som en placering i en blandfond. Kommunens pensionsmedelsportfolj ér
klassificerad som finansiell omsittningstilledng. Portféljens forvaltning regleras 1 av fullmiktige antaget
reglemente KF § 208/2008 och ir virderad till det ligsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet.

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintdkter baseras pa SKl.:s augustiprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gbrs normalt f6r den beriknade nyttjandeperioden med
linjdr avskrivning. Avskrivningen pabérjas ndr tillgingen tas 1 bruk, manaden efter slutférd investering och
berdknas pa anskaffningsvirdet. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pigiende arbeten gors inga
avskrivningar. Ny bedomning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som gor att det ar
nédviandigt, till exempel verksamhetsforandringar och teknikskiften. Fran och med 2017 tillimpas
komponentavskrivning vid nyanskaffning av byggnader och anliggningar i enlighet med RKR R4
Materiella anldggningstillgangar. Tillgdngar for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre dr betraktas som anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger ett prisbasbelopp.
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Foér investeringar 1 kommunala verksamhetsfastigheter finns 8 komponenter dir avskrivningstiden varierar
mellan 15 — 80 ar beroende pa komponentens nyttjandetid. For infrastruktur med gator, parker, stadsmur

och lekplatser med mera finns 24 komponenter och avskrivningstiden varierar mellan 10-100 4r.

Materiella anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde med tilligg f6r virdehdéjande investeringar
och med avdrag fér planmissiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Frain och med 2018
tillimpas bruttoredovisning f6r bidrag och gatukostnadsersittningar enligt RKR 18.1 Intikter fran
avgifter, bidrag och forsiljning f6r anlidgeningar som aktiverades under 2018. Frian och med 2019 tillimpas
bruttoredovisning fullt ut. Inkomsten tas upp som en skuld som sedan periodiseras &ver
anliggningstillgangens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag som avser investeringar gjorda fore

rikenskapsaret 2018 har reducerat anliggningstillgangarnas anskatfningsvirden.

Komponentredovisning av anligeningstillgangar utifrin RKR R4 Materiella anligeningstillgingar tillimpas
frin och med 2017 fér byggnader och tekniska anliggningar vid nyanskaffning. Det innebir att i
anldggningen ingdende komponenter far olika avskrivningstid utifrin bedémning av faktisk nyttjandetid.
Modellen anvinds 4ven péd befintliga anliggningar vid Aateranskaffning och wvid tillkommande
komponenter. Foérindringen har inneburit att poster som tidigare klassificerades som driftkostnad f6r

l6pande underhall i storre utstrickning hanteras som reinvestering.

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar foljaktligen resultatet f6r den period
de hinfér sig till.

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid f6r de anstillda har redovisats som en kortfristig skuld.
Periodens semesterloneskuld har beriknats utifrin 8/12 av budgeterad Okning av semesterléneskulden
och har belastat resultatrikningen. De intjdinade f&rmdnerna har belastats med lagenliga

arbetsgivaravgifter.

Kommunen har per 31 december 2005 klassificerat om anliggningstillgingar i exploateringsverksamheten
i enlighet med RKR:s rekommendation R4 "Materiella anldggningstilloAngar”. De tomter som producerats
for forsiljning 1 exploateringsverksamheten redovisas som omsittningstilloangar. Berdkning av
anskaffningsvirde och virdering sker i enlighet med Redovisningsrddets (RR) rekommendation nr 2:02
”Varulager”. Anskaffningsvirdet fér exploateringstomter och tomtritter tillverkade till och med 2005 har
faststillts schablonmaissigt eftersom underlag saknas och kostnaden for arbetsinsatsen inte bedémts std i

proportion till informationsvirdet.
Kommuninvests Overskottsutdelning bruttoredovisas — utdelning av 6verskott som finansiell intdkt i

resultatrikningen och Okning av medlemsinsats som utgift i investeringsredovisningen (finansiell

anliggningstillging).
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Sammanstilld redovisning (koncernen)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt LKBR kapitel 12 och utformats enligt god
redovisningssed. Enligt redovisningslagen ska kommunens deldrsrapport dven omfatta sidan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer dir kommunen har ett betydande inflytande.
Den sammanstillda redovisningen f6r koncernen omfattar aktiebolag, kommunalférbund och
handelsbolag i vilka kommunen har ett bestimmande eller betydande inflytande. Med betydande
inflytande avses de fall dir kommunens réstandel 1 bolaget Gverstiger 20 procent. Kommunkoncernens

medlemmar och dgarandelar framgir av figur pa sid 8.

Den sammanstillda redovisningen for koncernen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebér att det av kommunen vid férvirvstillfillet férvirvade egna
kapitalet i dotterbolaget har eliminerats. I koncernens eget kapital ingar dirmed, férutom kommunens eget
kapital, endast den del av dotterféretagens eget kapital som intjinats efter forvirvet. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda andelar av dotterféretagens resultat- och balansrikningar tas med 1

den sammanstillda redovisningen.

Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hinforts till eget kapital. Uppskjuten skatt

redovisas under avsittningar.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen och kommunen. Alla

koncerninterna transaktioner har eliminerats fOr att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Enhetliga redovisningsprinciper fér kommunen och i koncernen ingdende féretag saknas. For de
aktiebolag och handelsbolag, som ingar i koncernen, giller bokféringslagen och arsredovisningslagen, och
bokféringsnimndens  allmdnna  rdd. 1 kommunen giller kommunal redovisningslag —samt
rekommendationer utfirdade av Réddet f6r kommunal redovisning. Dirfér kan det skilja i

redovisningsprinciperna mellan kommunen och bolagen i koncernen.
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Vart gar dina skattepengar?

1kr
2kr

3kr

4 kr

Skr

6 kr

7kr

16 kr

19 kr

37 kr

Politisk verksamhet

Arbetsmarknadsatgarder och dvrig utbildning
Miljo, halsa och raddningsstjanst

Gator, Parker och samhallsplanering

Kultur och fritidsverksamhet

Individ och familjeomsorg

Gymnasieskola

Forskola och barnomsorg

Grundskola

Omsorg om aldre och funktionsnedsatta
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