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Strategie a praktiky slad'ovani rodinnych
a pracovnich roli

Kamila Svobodova

Strategies and Practices of Work-life Balance

Questions of work-life balance and the division of gender roles are currently very topical in the
context of high female employment, especially in families where it is necessary to secure the
care of children. This paper focuses on the traditional model of the division of labour in the
family in the Czech Republic, where women are mainly responsible for caring for the family
and looking after the household and men primarily work to earn money and where, at the
same time, the two-income family model is preferred. Attention will be devoted to preferred
strategies regarding the reconciliation of work and family and preferred models of female
participation in the labour market during different stages of their life course. Real practices of
parents will be studied in connection with expectations and strategies, especially the method
of providing care for children and flexible forms of employment. The data analysed is taken

from relevant quantitative surveys conducted during the last few years.

Keywords: family, work-life balance, division of gender roles, flexible forms of employment

Problematika harmonizace rodinnych a pracovnichinmomsti a dlby roli mezi partnery je
v sowtasné dob, v kontextu vysoké miry participace Zen na pragomMmhu, velmi aktualni, a to
pitedevsim v rodinach, kde je nutné optindatajistit p&i o malé @ti. Nasledujici text se proto
bude zamrovat na otazky rozdeni genderovych roli ¢eské republice, na preferované
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strategie @i slad’ovani rodinnych a pracovnich z&jna preferované modely zapojeni Zen na
trhu prace viiznych obdobich jejich Zivota. V ndvaznosti n&edstavy a strategie budou
studovany realné praktiky, které roeitizné starych dti v této oblasti uplailji, zejména co se
tyce zmsohi zajiS€ni p&e o malé &t a vyuzivani flexibilnich forem pracovnich reZim

V ¢eské spoknosti po celé 20. stoleti az do sasnosti petrvava tradini dilba roli
v roding, podle které je muz povazovan za hlavniho Ziviteddiny a Zena nese hlavni
zodpowdnost za p& o rodinu a domécnost (Kuctmva a kol., 2006b). Potvrzuji to i vysledky
empirického vyzkumu MuZi a Zeny GR: Zivotni drahy a mezigeneérd vztahy
(GGS: Generations and Gender Survey). Podle wgiowdotazovanych vykonava Zzena
ve wtSine domacnosti klasické domaci prace, jako je kaZzduidgiprava jidla, myti nadokii
ndkup potravin a zarosiena ni ¢astji spativaji ¢innosti spojené s pé o dti (oblékani,
ukladani ke spani, pé v nemoci apod.). Oproti tomu jedinou doménoutaktedrtivé ¥tSine
piipadi nalezi pouze muin, je vykonavani drobnych oprav v ByMezi ¢innosti, na kterych
se podileji po#tSinou oba partrifespoleng, pati nagiklad organizovani volri@msovych aktivit
[véetrnt hernich a volnéasovych aktivit dti (Stastna, 2008)Fi sprava finagnich zaleZitosti
domacnosti (obr. 14.1).

Obr. 14.1 — Zlba prace v domacnosti (v %)
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Poznamka: Zahrnuje pouze respondenty, ikteiji se svym partnerem ve sp&ih& domacnosti, resp. respondenty,

Pramen: GGS 2005.

v v/

Z hlediska nejvy3Siho dokoéaného vzdliani je moznéici, Ze vykené Zenyastji nez Zzeny
s vy88im vzdlanim vykonavaji domaci prace vzdy nebo obvykleysarmany vysokoskolky se
castji déli o tyto ¢innosti s partnerem. Na zihwvanych pracich, které byvaji obvykle
povazovany za Zenskou doménu (tj. jiZ jmenovaiigrava jidla, myti nadobi, ndkup potravin
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N1

apod.) se ve vySSi bei podileji oba partiietéZz v domacnostech nejmladSich respondé@ptve
véku 18-29 let), coZz je dokladem toho, Ze v partngrskvztazich dochazi k&itému
pozvolnému posunu sirem k \&tSi genderoveé rovnosti. Nicm&npies tuto pozitivni tendenci
smérem k vy3Si participaci mizi v téchto mladych partnerstvich zmsimé ¢innosti stale
vykonava ¥tSinou Zena (Svobodov4, 2008).

Vedle tradéniho rozdleni genderovych roli zaroitesouhlasi naprostiétdina osob
dotazovanych ve vyzkumu Rodina, zsmtmani, vzdlani s modelem dvodfmove
a dvoukariérni rodiny, kdy oba parthpiispivaji do rodinného rozgtu a maji stejnou moznost
vénovat se svému zasstnani, picemz s¢astjSim rozhodnym souhlasem se setkdme u Zen.
VétSina lidi se téZz domniva, Ze Zenaipbtije v sotiasné dob vz&lani a vlastni kariéru.
V téchto né&zorech se projevuji odliSné hodnotové aamntvysokoSkoldk ktei vnimaji
potrebu vzélavani a seberealizace &co intenziviji nez osoby se vadnim niz§im. Zarove
situaci samoZivitelek a zavislosti (zcela neb@@imy) na pijmu ze své vydecné ¢innosti je
zamestnani velice dlezité.

Velka ¢ast zastupt dotazovanych rodin stini je tedy zastdncem egalitarniho modelu,
v émz oba partné vykonavaji placené zatstnani a zarove maji stejné povinnosti v pe
0 domacnost, nicménpropagatory tohoto modelu jsou vyrazrasgji Zeny nez muzi (viz obr.
14.2). Res tyto rovnosiké postoje ovSem nematést respondefitsowasreé souhlasi se
stereotypnim vyrokem, Ze muz ma ¥abvat penize a Zena se ma starat o domacnost.eZake s

e

Obr. 14.2 —Souhlas s vyroky tykajicimi se rodingar¥éstnani, podle pohlavi a typu rodiny (kladné
odpowdi, v %)
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Pramen: RZV — sonda 2 — mladé rodiny; sonda 3 — rodiny séndki cktmi; sonda 5 — nelpiné rodiny.
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Z uvedeného je patrné, Ze Zeny, jimZ jésywovana jak role hospodyra pe&ovatelky
o rodinu, tak role vy#lecné ¢inné matky, jsou mnohdy vystavovany tzv. ,dvoji éZit
(Chaloupkova, Salamounova, 2004) a zejména ¥, ddly jsou dti malé, nutnosti
harmonizovat rodinné a pracovni povinnosti.

Vysoké mira dasti Zen na trhu prace, ekonomicky tlak vyZzadwjyckle¢nou ¢innost obou
partnefi z divodu zajis¢ni prijatelné Zivotni Grové rodiny a zarowve zmirgnd poteba Zen
uplatnit se jak ve sfé rodinné, tak i pracovni se projevuje mimo jin@referovanych
modelech zapojeni Zen na trhu pracézanych obdobich jejich Zivota.

Plny Gvazek Zen je zcela jednozn&preferovan v p&ateini fazi rodinného cyklu, tj. nez se
narodi @ti, a dale pak po odchodu dégpmh c&ti zdomova (tab. 14.1). Po narozenitait
zhruba doff let jeho ¥ku, se ¥tSina dotazovanych mai Zen giklani k osobni celodenni pé
matek o di a tudiZ k perudeni jejich vy&le¢né cinnosti a setrvani v doméacnosti. V dolkdy
dit¢ doséhne fedSkolniho ¥ku, se vice jak polovina respondéztdotazovanych rodinilani
k navratu Zen na trh prace sasté€ny Uvazek, setrvani v domacnosti preferuje zhritbeina
a nejmensi podil by byl pro z&stnani na plny Uvazek. Spolu s nastuperitalitlo zakladni
Skoly a jeho rostoucimékem by se pak Zeny dly ve vySSi mife navracet na plny Uvazek,
nicmére i ¢astény Uvazek se nemalému podilu dotazovanychc¢tosiale jevi jako optimalni
feSeni harmonizace prace a rodiny v této Zivotni faz

Tab. 14.1 — Typy idealnich pracovnich Gvaizkeny podle &ku ditéte, podle typu rodiny (v %)

Prace Zeny podle typu Gvazku a typu sondy

Obdobi podle sta

ditste/cti na cely Uvazek nacasté&ny Gvazek zistat doma

2 | 3 | s 2 | 3 | s 2 | 3 | s
po uzaveni siatku, neZse| o), 945 ggo| 46 36 58 40 22 60
narodi dti
nektere z @ti ve weku 14 12 10| 48 46 28 938 942 962
1- 2 roky
nektere z @ti ve weku 16 18 1,6 166 12,2 142 818 860 842
2— 3 roky
pekdore z dtfve ek 170 118 150 588 57,6 596 242 306 254
nejmladsi dit zatne chodit| 45 4 379 394| 506 510 514 70 112 92
do Skoly

nejmladsi dit chodi do ZS X 638 67,2 x 31,8 294 X 4.4 3.4
po odchodu &i zdomova | 94,0 94,8 948| 34 3,8 3,8 2,6 1,4 1,4

Poznamka: Cisla ve 3radku oznauiji typ sondy.
Pramen: RZV — sonda 2 — mladé rodiny; sonda 3 — rodiny séndi détmi; sonda 5 — nelplné rodiny

Z uvedeného jeigjmé, Ze prace na zkraceny Uvazek jeditych Zivotnich obdobich pro
Zeny vitana, ovSem mezitquistavami a realitou existuje 2Zng nesoulad. Jak je patrné
z nasledujiciho obrazku porovnéavajiciho podily ¢ddikti do 6ti let podle jejich realného
a idedlIniho pracovniho Gvazkiictvrtinova wtSina mug i Zen pracuje na plny Uvazek, ninZ
vSak na rozdil od Zen tato forndasgji vyhovuje, tzn. ténst shodny podil muk ji zarovei
povaZuje za nejlepsi. Zeny oproti tomu preferujiyplivazek jen v polovih piipadi, neba

tietina vSech dotazovanych matek by uvitala praciiveezekcasteény, coz je dvojnasobek
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oproti redlnému podilu takto z&stnanych Zen. Zde je nutnéuzdznit, Ze prace n&ast&ny
Gvazek je ve stavajicich podminkach obtiztostupna (Kuchava a kol, 2006a), nebo
zantstnavatelé ji svym za¥stnandm nenabizeji #ili§ c¢asto [podle studie Haberlové
a Kyzlinkové (2007) nabizi praci na zkraceny Gvagefim zamistnaném necelé d¥ tietiny
organizaci psobicich WCR, oviem viem zafstnan@m je to umozsno pouze v kazdém
desatém podniku]. Zaroites sebou nese titA rizika a v porovnani s plnymi Gvazky je
ekonomicky nevyhodnd, coz je jednim zdasgji uvadnych divodi, praé o tuto formu
nebyva zajem ze strany miyzpovazovanych za Zivitele rodiny. Pokud tedkdo na zkraceny
Uvazek pracuje, jsou to podstatiastji Zeny nezli muzi.

Obr. 14.3 — Realny a idedlni pracovni Uvazek (v %)

ZENY MUZI
plny uvazek plny tvazek
49 77
16 1
¢astecny Uvazek - castecny Uvazek
33 2
1 1
jind forma jind forma
4 1
svobodné 9 m redlny svobodné 23 m realny
povolani/ povoléni/
podnikani 14 idealni podnikani 21 idealni
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
Podil (v %) Podil (v %)

Pramen: RZV — sonda 6 — rodé c&ti ve wku do 6 let.

Mezi dalSi zgsoby vykonu zagstnani usnatljici rodicam (predevSim matkam) slovani
prace a rodiny byvaji vedle vySe uvedenych zkrackenyvazk razeny téz flexibilni formy
pracovni doby, zejména pruzna pracovni doba a pvikenavana z domova. Z odpmii
dotazovanych rodi je zjevné, Ze pruzna pracovni doba je matkami cmabti jednozné&né
nejpreferovagiSi formou pracovni doby. Za nejlepSi pracovni dptpovaZzuje ténst polovina
matek, &koliv v sowasnosti takto pracuje pouze zhratina (podobg u otal malych dti je
podil €ch, kte&i preferuji pruznou pracovni dobu, vySSi n&ht ktéi takto pracuji, u mu#
ovSem jak v reallt tak v preferencichipvaZzuje pevna pracovni doba — obr. 14.4). Prace
z domova se v preferencich Zen umistilaratirh mis¢ (po pevné pracovni dép

To, Ze prace z domova i pruzna pracovni dob# gatatim ne HliS roz8tenym zgisobim
vykonu zangstnani, &koliv by o ns byl zjem, je zaificinéno nedostatgou nabidkou ze strany
zantstnavatel [podle Haberlové a Kyzlinkové (2007) pruznou pradodobu nabizi alespo
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nékterym skupindm zaéstnand 43 % a vSem zagstnan@m pouze 9 % zkoumanych podijk
v pripad prace z domova jsou tyto podily 14 %, resp. 1 @Undi].

Obr. 14.4 — Reélna a idealni pracovni doba (v %)

ZENY MUZI
58 49
evna prac. doba _ evna prac. doba
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Pramen: RZV — sonda 6 — rode c&ti ve wku do 6 let.

K dalSim dilezitym nastrajm usnadujicim zandstnanym roditm malych dti sladit pé&i
0 &&ti a doméacnost s pracovnimi zavazky rpdrome praw zmirgnych flexibilnich forem
pracovnich reZimn téZ adekvatni zabezfni pé€e o dti. Jak se ukézalo ztabulky 14.1,
v ¢eském prosgedi je preferovana osobni celodennégpénatky o dit do zhrubaii let jeho
véku, poté se zrnmy podil matek chce navrétit na pracovni trh a&ddym se tak stava
zabezpé&eni pé&e o diti pomoci institucionalnich ¥&enici pomoci jiné osoby. V poslediasti
tohoto gispévku se proto zagtime na srovnani preferovanych a realnych modajistni p&e
0 &kt vzAvislosti na jejich &u podle vypowdi matek dti Skolniho wku a matek
samozivitelek.

Tabulky 14.2 a 14.3 ukazuji, Ze jak tefdstavach, tak vrealném chovani dominuje ve
zpasobech zajighi p&e o dti do 2 let témit vyhradré celodenni p& matek na rodovskée
dovolené (podil Zen uvéficich, Ze o dit petovaly osobs, je nicmér ve vSech fipadech
o reco vySSi nez podil Zen, které tutocppreferuji, coz je zafinéno predevsim preferenci
zapojeni oté do pé&e). V obdobi od 2 do 3 let ro¥h prevaZzuje pé&e matky, ale jak Zeny

z uplnych, tak i netplnych rodin by uvitaly vyS&ppjeni otce dite (zejména formou tave
p&e), v reali¥ k nému vSak dochazi jen velmiidka. Ostatni formy zaji&hi p&e o takto staré

1 Odpowdi otai zde neuvadime, nebgejich preference ani vypédi o readlném zajigni p&e o dit se od vypowdi
Zen prakticky nelisi, coz se potvrdilo i porovnani vypowdi partnerskych dvojic, podle nichZ v naprosisive
piipadi sdileji partn#& v otazce preferovanych forem dqgéo dit stejny nazor (podroki viz Kuchaova et al.,
2009).
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déti, tzn. vzajemné hlidani s jinymi radfiprateli, hlidani najatou osobati placené hlidani
doma, jesle, resp. mdiskd Skolka (alespiona¢ast dne) a pomoc ze strany pradadii jinych
ptibuznych, jsou uvashy minimalré (kromé obdobi 2—-3 let &ku ditte, kdy se v reakitdo pée
z&inaji pozvolna zapojovat prarce).

Tab. 14.2 — Zjisoby zaji&ni pé&‘e o diti v zavislosti na jejich #&u — pfedstavy vs. realita, matkystd
Skolniho wku (v %)

6-11 ngsial 1-2 roky 2-3 roky 3—4 roky vice nez 4 roky
pred- realita pred- realita pred- realita pred- realita pred- realita
stavy stavy stavy stavy stavy

JasamanaRD/ oq 1  g,0| g76 907 712 794 362 407171 153
v domacnosti

Partner na RD,

. . 3,9 2,4 3,9 3,2 5,8 3,6 3,5 1,p 0,8 -
v domacnosti

Ot?a rczd&e 15 0.8 6,2 2.0 9,3 2,8 5,8 2,0 3,5 2,4
stiidaw

Prarodte/jini - 12| 12 28 54 60 101 83 66 88
ptibuzni

_\_/zgj._hhdgvm S| 12 0,4 - - 1,2 0,8 3,5 1,6 2,7 0,8
jinymi rodici

Najata osoba/ ; - o8 04| 19 12 43 16 31 24

placené hlidan
Jesle/matiska
Skola

Pramen: RZV - sonda 3- rodiny se Skolnimitchi.

0,4 1,2 0,4 0,8 51 6,0 36,6 44,7 66,3 70,3

Tab. 14.3 — Zjisoby zajiSni p&’e o dti v zavislosti na jejich &ku — predstavy vs. realita, matky
samozivitelky (v %)

6—11 ngsial 1-2 roky 2-3 roky 3—4 roky vice nez 4 roky
pred: realita pred: realita pred:- realita pred: realita pred:- realita
stavy stavy stavy stavy stavy

jJasamanaRDf o), g75| 9o8 939 733 795 380 383127 159
v domacnosti

partner naRD/ 0.4 10 02 2,2 1,2 2,6 0,6 1.4 -
v domacnosti

gé’%;f’éd&e 24 02| 48 12 112 1,7 93 25 36 11
Efrf‘brgfrff/“”' 18 10| 1,0 31| 42 85 109 12/s 7.4 104

vzaj. hlidanis | oo g9 05 06 28 1.9 26 40 30 29
jinymi rodici

najata osoba/ |-, , | 10 06| 26 12 52 27 44 18
placeneé hlidan
jesle/mateska |, , -/ 08 04| 36 56 314 393| 674 679

Skola

Pramen: RZV — sonda 5 — neUlplIné rodiny.

V obdobi od 3 do 4 letéku se zainaji vydtlovat dw hlavni skupiny, tj. jednak matky,
které chiji jeS& zastat s diitem doma a vyuZzit moznosti pobirani fmdiského pispivku do
4 let wku ditte, a jednak matky, které se jiz ghtnavratit do zamstnani a vyuzit sluzeb
institucionalnich z&dzeni pée o dti. U déti ve wku nad 4 roky (nez zaou chodit do 3koly) je
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dominujici podil matek, které jak v preferencichk tv reali, umis'uji své potomky do
mateskych Skal. Souhrni pak Izefici, Ze idedIni a realné goby zajidni p&e o malé dti se
az na diti vyjimky (pozorovatelné i@devSim u matek samozivitelek preferujicitdst]Si
zapojeni otce dite ve srovnani s jeho skuteu participaci na @@ sobs velmi blizi.

Zaveér

Z vysledki vyzkumi vyplyva, Ze naprostaétéina osob je zastdncem rovnych mozZnostitmuz
a Zen ¥novat se profesnimu Zivotu a kagéa zarove zavazku obou partnimpodilet se na
finanénim zajis&ni doméacnosti. S@asre s tim jsou vSak stéle zatiZzeni genderovymi stgpsot
prisuzujicimi muzi roli Zivitele rodiny a Zénhlavni zodpow¥dnost v pé&i o doméacnost.
V souladu s&mito postoji ve ¥tSiné domacnosti plati traghi rozcleni roli, kdy Zeny, #Sinou
samy bez pomaoci partnera, vykonavaji klasické dompeace a staraji se @tda muzi se oproti
tomu pow¥tSinou angaZuji pouze v tzv. ,muzskych pracichkojgsou drobné opravy v byt
Zeny jsou tak vystavovany dvoji Zat plynouci z nutnosti zaji$vat péi o domacnost a i

a zarové se ¥novat placenému zarstnani.

VhodnymtieSenim §i snaze skloubit tyto dvoblasti se zda byt zaj&ti moZnosti pracovat
na zkraceny Gvazek a vyuzit flexibilnich forem 2atmani, zejména pruzné pracovni doby
a prace z domova. Zaravge dilezita dostaténa nabidka Zisohi zajiS€ni p&e o dti
ptedSkolniho ¥ku, predevsim v podabdostupné nabidky mist v mégkych Skolach, nelvgpo
skorteni rodtovské dovolené, jejiz délka jeceském prosedi nefastji tti roky, se nemaly
podil Zen chce vrétit alespmacast Uvazku zt do zamndstnani.

Prispevek vznikl v ramci grantového projektu MSMT ,Akfigtarnuti, rodina a mezigenehai
solidarita® (¢. 2D06004)
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Prameny dat
Muzi a zeny ¥R: Zivotni drdhy a mezigenerd vztahy (GGS: Generations and Gender

Survey). 2005. Datovy soubor zaloZzeny na p&aedobnostnim stratifikovanem wtu
obsahuje Udaje za 10 006 respondértské narodnosti vesku 18—79 let.

Rodina, zamstnani a vzéani (RZV). Sondy 2, 3, 5 a B006.Datové soubory.

— Sonda 2 — mladé rodiny — Zenati muzi nebo vdang ve ¥ku 20 aZ 36 let, % souboru
s alespd jednim digtem ve ¥ku 3 aZ 7 let, ostatni bestdi, N = 500.

— Sonda 3 - rodiny se Skolnimitohi — Zenati muZi nebo vdané Zeny ww 36 az 50 let
s alespa jednim digtem ve ¥ku 7 aZ 12 let, N = 500.

— Sonda 5 — neuplné rodiny — osgéérmatky s alespojednim di¢tem ve ¥ku 4 az 12 let,
N = 500.

s

ve spoléné domacnosti, jeden z radive wku 30—-40 let, N = 400.
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