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Forord

Rapporten bygger pd KMF Ventures ABs koncept Resursandel i larande™ (RIL).
Kartldggningen av resursanvandningen i skolorna har huvudsakligen tagits fram av Mikael
Flovén pa uppdrag av Trollhdttans kommun och Prolympia i Gavle samt Svenskt Naringsliv
under perioden april 2008 — oktober 2008.

En liknande studie utférd under 2005-2006 mellan tre kommunala grundskolor® finns med i
vissa valda delar i denna rapport. FOr detaljerad information om materialet i den tidigare
rapporten hanvisastill den skriften.

Rapporten behandlar endast &rskurserna 7-9. Vid flera av de medverkande skolorna finns &ven
andra arskurser, men inte hos alla. For att kunna gora jamforelser mellan skolorna har vi darfor
valt att endast redovisa resultat for arskurserna 7-9.

| rapporten finns gemensamma slutsatser fran skolorna och Svenskt Néringsliv.

Stockholm, september 2009

Anders Morin Mikad Flovén

! svenskt Naringsliv, Andersson-Stréberg, Berggren, Morin, Hur anvands skolors resurser, maj 2006.



Sammanfattning

Skolan &r en komplex kunskapsorganisation med manga olika resurser, som utfor et stort antal
aktiviteter som resulterar i produktion av ett stort antal "produkter”. Om verksamheten skall
kunna utvecklas kvalitetsméssigt och samtidigt ha ett effektivt resursutnyttjande stéller detta
hoga krav pa uppfdljning av ekonomiska och kvalitativa resultat.

| denna rapport har 2007 ars resursanvandning i tre grundskolor, Stavreskolan i Trollhéttan,
Stromslundsskolan i Trollhéttan och Prolympia i Gévle kartlagts och analyserats. Den
organisatoriska skillnaden mellan skolorna &r att Stavreskolan & en kommunal grundskola
medan Stromslundsskolan i samma kommun & en sk. kommuna s8lvstyrande skola
Prolympia &r till skillnad fran de bada andra en privat friskola.

Analysen bygger pd en modell som beskriver alla skolans resurser, aktiviteter, processer,
produkter och elever och sambanden mellan dem utifrén skolans uppdrag att framja larande.
Tidsanvandningen tas fram genom en redovisning som personalen gor i efterhand och
beskrivningen av resursdtgang i pengar baserar sig pa det ekonomiska utfallet for det aktuella
aret. Harigenom har det bl a gatt att fa fram hur stor andel av en skolas resurser som gar till
l&rande (Resursandel i Larande™, RIL) liksom information om vad respektive resurs, aktivitet,
process, produkt och elev kostar. | denna rapport redovisas endast resultaten for elever i
arskurserna 7-9.

Vi har aven satt resursanvandningen i relation till den kvalitet skolan levererar. Det finns flera
sétt att definiera kvalitet. Vi har valt att, pA motsvarande sétt som gors i de Gppna jamfore ser
mellan skolor i olika kommuner som arligen publiceras av Sveriges Kommuner och Landsting,
anvanda betygsrelaterade meritvarden samt hur stor andel av eleverna som uppnétt malen i alla
amnen. Dessutom anvands de SALSA-varden som Skolverket tar fram for att justera for
elevernas olika forutsattningar. Vi anvander ocksa resultaten fran de nationella &mnesproven i
arskurs 9 som kvalitetsmétt i denna rapport®.

De forhallanden och slutsatser som vi vill lyfta fram utifran denna studie &r foljande:

Den tilldmpade modellen visar att det finns stora kostnadsskillnader mellan olika
arskurser och aven mellan olika elevkategorier i samma arskurs. Det & darfor viktigt att
jamforelser mellan skolor 1ggs upp sa att hénsyn tas till detta. S har skett i denna
studie.

En stor skola har stordriftsfordelar och darmed fran borjan stérre méjlighet att nd ett
hogre RIL-vérde.

Skolans resursandel i ldrande och kosthad per dev avgors inte av andelen centrala
kostnader. Rektor bor fokusera pa de kostnader som finns inom den egna verksamheten.
Amneskostnaden varierar stort mellan skolorna. Detta bor ge varje rektor inspiration till
aktivt arbete med effektivisering av verksamheten.

Kostnaden for olika stodprodukter varierar stort mellan skolor. Aven detta bor varje
rektor se som en stor mgjlighet till forbattring.

Pa den privata skolan Prolympia &gnar lararna drygt 40 procent av den totala tiden till
att genomfora larande. Pa de tva kommunala skolornai Trollhéttan ar den tiden cirka 30
procent. En tkad andel av tiden med eleverna bor vara efterstravansvért.

Eftersom skillnaderna i lararnas tidsanvandning &r stor mellan skolorna borde det pa de
flesta skolor finnas goda majligheter att minska saval forberedelsetid som tid for
efterarbete efter 1arande genom bl a 6kad samverkan och utnyttjande av modern teknik.
Tiden till 6vriga aktiviteter bor ocksa kunna minskas av samma skal.

2 Dessa kvalitetsméit anvandes &ven i den tidigare studien fr&n 2006 som hanvisastill i fotnot 1.



Studiens resultat tyder pa att en 6versyn av arbetstidsreglerna (i kollektivavtal), som
innebér att lararna far en storre andel av arbetstiden forlagd till skolan, skulle bidra till
att storre andel av tiden anvands for larandetid med el everna.

Om man ser till kostnaden per SALSA-vérde far Prolympia ut mest for de satsade
pengarna i den effektivitetgamforelse som & gjord mellan de tre aktuella skolorna.
Aven jamfort med skolorna i den tidigare studien sa & Prolympia i topp i tét foljd av
Centralskolan.

Ser man till de faktiska resultaten nér det galler uppnadd kvalitet utryckt med de matt
som anvands i denna studie galler att Prolympia lyckas béttre an de tva skolorna fran
Trollhdttan. Tar man daremot hénsyn &ven till de tre skolor som ingick i den forsta
studien visar det sig att Bjorknasskolan och Falkbergsskolan, trots laga RIL-véarden,
uppnétt de basta resultaten.

Av analysen framgar att det inte & de skolor som satsar mest resurser i kronor per elev
totalt dler i larandekostnader per elev som har de basta resultaten. Resultaten i denna
studie talar déremot for att det &r avgérande hur 1&randeresurserna anvands och framfor
alt vad som hander i det pedagogiska motet mellan larare och elev. Har har skolledning
ett betydande ansvar att verka for att |érarna presterar val.

Att en vasentlig del av lararnas arbetstid &gnas larande & sannolikt i de flesta fall en
forutsittning men ingen garanti for att en skola uppndr goda resultat och hog
effektivitet.



1. Inledning
1.1 STUDIENS SYFTE OCH UTGANGSPUNKTER

Skolans uppdrag ar att frémja lérande dér individen stimuleras att inhdmta kunskaper. Forutom
att ge deverna de kunskaper och fardigheter och den skolning i 6vrigt som de behdver fér att
delta i samhdllslivet och for fortsatta studier, ska skolan - i samarbete med hemmen - framja
elevernas utveckling till ansvarskdnnande méanniskor och samhédlsmediemmar. Verksamheten i
skolan ska utformas i dverensstammelse med grundldggande demokratiska varderingar och att
var och en som verkar inom skolan skall framja aktningen for varje ménniskas egenvérde och
respekten for var gemensamma miljo.

Eftersom resurserna till skolan & begransade &r det viktigt att fa ett grepp om hur resurserna
inom skolan fordelas och hur fordelningen forhaller sig till skolans uppdrag. | en tidigare studie
har tre kommunala grundskolor i Arvika, Botkyrka och Nacka analyserats.

Syftet med denna studie & att undersdka om skolor med olika driftsformer anvander sina
resurser paolika sétt och i vilken utstrackning detta paverkar resurseffektiviteten, d.v.s. uppnadd
kvalitet i relation till ianspraktagen resursforbrukning. | denna studie ingdr darfor tva
kommunala skolor fran Trollhéttan, varav en ar en s.k. alvstyrande skola samt en privat driven
skola, Prolympia som ligger i Gavle.

Som namnts ovan &r larandet sjalva karnan i skolans uppdrag. Vi utgdr i studien ifran att den
viktigaste processen i skolan & motet mellan pedagog och elev. Nér ldrare méter elev med
direkt syfte att stodja eleven i dennes larande, dvs. i huvudsak lektionstid, ligger fokus pa
kunskapsinhamtning och utgor skolans huvudprocess. Allt annat — fran forberedande av
lektioner till tillhandahallandet av mat — & processer som stodjer larandet.

En forutséttning for effektivare resursfordelning &r, som vi ser det, att identifiera skolans olika
processer, dess resursforbrukning och dess inbdrdes relation. Vi beddmer att resurseffektiviteten
kan 6ka om andelen av resurserna som gar till larande okar, under forutsattning att kvalitén i
dvriga processer kan vidmakthdllas. Av avgérande betydelse & ocksa att de resurser som satsas
pa larande anvands pa ratt sétt.

Det &r viktigt att redan inledningsvis notera att varje skola har olika forutséattningar och att den
optimala resursfordelningen darfor kommer att skilja sig at. Eftersom uppdraget & identiskt,
borde dock stora skillnader i resursanvandning ge anledning for den enskilda skolan att
noggrant analysera varfor dessa skillnader uppkommit.



2. Metod och modellbeskrivning

2.1 BEGREPP SOM ANVANDS | MODELLEN

Modellen (RIL — Resursandel i ld&rande) som har anvants for att beskriva skolans
resursanvandning har utvecklats av KMF Ventures AB. Till grund fér modellen anvands
aktivitetsbaserad analys, som anvants under snart 20 & inom naringslivet. | modellen ingar &ven
métning av kvaliteten pa skolans s.k. produkter. Modellens metod for kvalitetsmétning har dock
inte anvéants i denna studie. Kvaliteten har i stéllet métts genom att anvénda betygsrelaterade
kvalitetsmatt hamtade fran Skolverkets statistik.

Det finns begrepp i modellen som &ar vasentliga att forsta. De viktigaste begreppen och nagra
exempe tillAmpadei skolans vérld redovisas hér:

Kostnad — organisationens |6ner, skatter och fakturor att betala for inkdp av varor och tjénster.
Resurs—kan i skolan varat ex personal, bocker, lokaler, datorer, livsmedel och skolskjuts.
Aktivitet® — det resurserna anvands for, t.ex. att forbereda en lektion, att genomféra en lektion
att laga mat.

Process’ — namn pé en grupp av aktiviteter som pa négot sétt hanger samman.

Produkt® — produceras med hjélp av et antal aktiviteter, t.ex. produkten matematik.

Elev — Den som huvudsakligen anvander skolans producerade produkter.

Elevkategori — Grupp av elever som anvander samma produkter, t ex modersmalsundervisning.

Modellen anvénder organisationens totala kostnader som utgdngspunkt for att beskriva
kostnaden for organisationens resurser, aktiviteter, processer, produkter och eever.
Investeringskostnader ingar som kapital kostnader (avskrivningar och rantor).

Modellen bygger pa att all persona i skolorna har medverkat liksom all personal vid centrala
enheter. Alla har i efterhand bedomt hur stor del av arbetstiden som de lagt pa olika aktiviteter.
All betald tid omfattas i studien inklusive den s.k. fértroendetiden for de skolor som arbetar
enligt sddana avtal. Det & med utgangspunkt i denna aktivitetsbaserade tidredovisning samt de
kostnader som kan identifieras for olika resurser som modellen kan gora berdkningar av
kostnader per aktivitet, process, produkt, elev och eevkategori.

2.2 SKOLANS PRODUKTER

Modellen ser pa skolan som en kunskapsorganisation vilken levererar ett antal produkter som i
sin tur elever anvander i olika utstrackning. De produkter som skolan levererar & uppdelade i
larandeprodukter och stédprodukter.

Larandeprodukter (amnen) & exempelvis svenska, matematik, modersmdl, idrott och halsa.
Dessutom &r produkterna olika for respektive arskurs. Skolans larandeprodukter & i modellen
definierade att innefatta aktiviteterna "Forbereda lérande’, "Praktiskt plock fore l&rande’,
"Genomfora larande’, "Praktiskt plock efter larande” och "Fdlja upp larande’. Déarutover
tillkommer aktiviteterna "Tillhandahdlla laromedel”, "Bista i materialsok” och ”Presentera
bocker”. For de amnen som kdps in fran annan och darmed g analyseras i delaktiviteter ingar
aktiviteten " Tillhandahalla larande” i modellen.

% Formellt kan sigas att Aktivitet = En 8terkommande serie av samhérande arbetsuppgifter.
4 Formellt kan sigas att Process = En process & en serie av aktiviteter.
® Formellt kan sigas att Produkt = Olika aktiviteter som tillsammans skapar specifik nytta for eleven.



Sodprodukter finns i modellen for att dterge vad skolan levererar till eleven som skall stodja
larandet. En stodprodukt bestar av en dler flera aktiviteter, som skolans personal utfér, samt de
resurser som kdpts in for att anvandas i respektive aktivitet till exempel vid ledning av personal,
vid |6nehantering eller matservering. En stodprodukt definieras i modellen alltid som
tillhandahdllen av skolan. Detta géller vare sig den faktiskt produceras inom skolan eler kopsin
utifran.

Ett exempel pad detta & skolmat, vilket en del skolor koper direkt fran en naraliggande
restaurang. Andra har eget kok och personal som lagar och serverar all mat. En tredje grupp
skolor fa&r maten lagad centralt och skéter framst om serveringen. | samtliga tre fall raknar
modellen med att maten tillhandahdlls av skolan.

2.3 SKOLANS ELEVER

Denna studie avser elever i arskurserna 7-9. Eleverna & i modellen uppdelade i olika
elevkategorier med hénsyn tagen till i vilken utstréckning olika larande- och stddprodukter
anvands i respektive kategori.

Det finns manga sétt att gruppera anvandande av stodprodukter. Modellen bygger pa skolskijuts,
handikappstod, problemhantering och individuella atgarder som stodprodukter for att definiera
olika elevkategorier eftersom dessa stédprodukter anvands i helt olika omfattning. Det finns
&ven skillnader i anvandningen av larandeprodukter och i modellen & det modersmal som ligger
till grund for en egen elevkategori. | den fortsatta texten véjer vi att tala om elever som
anvander tillaggsprodukter.

Modellens bergkningar bygger pa att det finns en elevkategori, "Elev arskurs 7-9”, som inte
anvander ngon av ovan namnda tillaggsprodukter och dérefter ytterligare sex kategorier som pa
olika satt anvander tillaggsprodukter.

Dennaindelning i elevkategorier underléttar jamforelser mellan skolor.

2.4 MODELLENS ANVANDNING

Med modellens berékningar och beskrivning av skolan och centrala enheter gar det att forsta hur
skolan anvander sina resurser.

Modellen lyfter sérskilt fram hur stor andel av resurserna, vare sig det avser kostnaden for alla
resurser eller l&rarnas tidsanvandning, som anvands till méten med eleverna som syftar till
larande, (se definition av processen larande i appendix). Larandeprocessens resursandel beskrivs
i procent av den totala resursen och bendmns Resursandel i l&rande — RIL. Vid tolkningen av
resultaten gors antagandet att det, forutsatt kvalitet i métet, ar positivt for elevernas larande med
ett sa hogt RIL-varde som majligt.

Tillgénglighet & ett nyckelord i detta sammanhang. Tanken &r att en tillganglig lérare & mer
vardefull for elevens larande an en larare som inte finns tillanglig. Med tillganglig menas
pedagogisk tillganglighet da eleven méter och har majlighet att mota lararen for samtal. Detta
sker framfor allt under lektionstid men ocksa vid individuella méten och icke planerade méten
som avser larande. Att lyfta fram och prioritera att tillracklig tid &gnas larande for att fa bra
resultat (utbildningskvalité) & ocksd négot som har stéd i forskningen.®

® Set.ex. N L Gage; Time on task (1988)
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En helt avgdrande resurs i dagens skola ar lararen och lararens tidsanvandning. | modellen har
ala larare angivit hur de anvander sin tid under et lasdr. Den tid, exklusive semester och
ledigheter, som lararen har betalt for & utgangspunkt for modellen.

Genom att studera respektive aktivitet och/eller process som lararen utfor kan ett resonemang
foras kring fragan: " Pa vilket sétt & denna aktivitet vardefull for eleven?’ "Behover aktiviteten
utforas pa exakt det satt som gors nu?’. Nar man tydliggjort hur olika aktiviteter genomfors kan
man stdlla foljdfragan om aktiviteten kan utvecklas och ge ett annu storre varde. Pa
motsvarande sétt kan hela processer analyseras.

Grovt kan man sdga att skolan producerar larandeprodukter fér att ge eleven madjlighet att léra
och stodprodukter som pa annat sétt stodjer eleven. For att mota elevernas individuella behov ar
det nédvandigt att kunna identifiera och vérdera de produkter som produceras for eleverna. Ar
detillrackligt bra och vad kostar de, det vill séga & kvaliteten prisvard?

Genom att analysera et antal skolor sa far vi fram dels kostnaden for respektive produkt pa
respektive skola dels hur kostnaden for samma produkt kan skilja sig & mellan olika skolor.

2.5 KVALITETSMATT

Det behovs kvalitetsmatt som siger om produkten som levereras & bra dler inte, med
utgangspunkt fran anvandaren, det vill siga deven. RIL-modellen erbjuder kvalitetsmétning
som utgdr fran elevens perspektiv och som ger kvalitetsmétt pd varje produkt som skolan
produceras.”

Modellens kvalitetsmatt har dock inte anvants i denna studie. | stéllet anvands samma
kvalitetsmatt som redovisas i de dppna jamforelser fran grundskolan i olika kommuner, som
arligen redovisas av Sveriges Kommuner och Landsting. Dessa redovisningar bygger i sin tur pa
statistik fran Skolverket. Dessa kvalitetsmatt anvands tillsammans med framraknad kostnad per
elev for att fa fram ett matt pa resurseffektiviteten, d.v.s. uppnadd kvalitet i relation till
ianspraktagen resursforbrukning.

Har foljer en kort beskrivning av de kvalitetsmétt som anvands.

Ett huvudmatt & det faktiska genomsnittliga meritvardet i arskurs nio jamfort med det
meritvarde skolan borde ha till foljd av den socioekonomiska profilen i elevunderlaget
(modelIbersknat varde enligt SALSA®). Férdelen med detta métt & att det tar hansyn till den
sociadla bakgrunden hos eleverna och darmed syftar till att neutralisera skillnader i
elevunderlaget mellan olika skolor.

Detsamma géller det andra méttet som &r andelen elever som uppnatt godkant i alla amnen dar
savél faktiska resultat som model Iberéknade SAL SA-véarden anvéands i analysen.

" RIL-modellen méter kvaliteten for varje produkt som skolan producerar. Anvandaren av produkten
(framst eleven) anger i realtid kvaliteten i flera dimensioner och ger ett relevant métt pa
produktkvaliteten. RIL-modellen mater dven hur olika e evkategorier bedomer kvaliteten pa skolans
produkter.

8 For en beskrivning av SALSA hénvisastill http://salsa.artisan.se/ dér databas och definitioner &terfinnes.
SALSA tar hansyn till bakgrundsfaktorer for eev i arskurs 9, som kon, fodel seland, foraldrars
utbildningsniva och féraldrars nationalitet nér de jamfor med elevens betygsresultat. Med detta som grund
kan forvantade betygsresultat for en elev stéllasi relation till faktiskt utfall och dérmed en skillnad
erhdllas som indikerar om skolan presterat dver dler under forvantan.
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Det finns inbyggda problem med att betygen ligger till grund for meritvardet, bl.a. eftersom det
inte gér att sakerstélla att betygséttningen ar likvardig mellan skolor. For att komma runt detta
har vi ocksa tagit med resultat pa de nationella proveni var analys av skolornas kvalitet.

For att korrekt kunna jamfora skolornas resursanvandning borde kvalitetsmatten finnas per
elevkategori, men i de kvalitetsresultat som presentera i avsnitt 5 & ala devkategorier
summerade eftersom Skolverket inte har en uppdelning per eevkategori.

3. Skolorna i studien

Nar vi analyserat skolorna har vi i denna presentation begransat analysen till arskurserna 7-9 da
ala skolor inte har samma arskurser. Urvalet beror dels pa att materialet ska kunna vara
hanterbart men ocksa for att det ska kunna vara jamforbart mellan skolornai studien.

Analysen avser for Stavreskolan, Stromslundsskolan och Prolympia tiden 20070101-20071231
och de kostnader som anges & faktiskt utfall. For Falkbergsskolan, Bjorknasskolan och
Centralskolan avses det faktiska utfallet tiden 20040801-20050731 da motsvarande studie
gjordes hosten 2005. For att justera for inflation har kostnader for de tre skolornai den tidigare
studien justerats uppat med 6 procent.

3.1 STAVRESKOLAN | TROLLHATTAN

Stavreskolan & en kommunal skola med arskurserna forskoleklass till och med arskurs 9 plus
fritidshemsverksamhet. Kostnaden for skolans totala resurser & 41 miljoner kronor. Snittlén per
lararei heltidstjanst & 23 402 kronor och det finns 215 elever i arskurs 7-9.

3.2 STROMSLUNDSSKOLAN | TROLLHATTAN

Stromslundsskolan & en s.k. kommunalt sjalvstyrande skola och bestdr av arskurserna
forskoleklass till och med arskurs 9 plus fritidshemsverksamhet. Kostnaden for skolans totala
resurser & 41 miljoner kronor. Snittlon per heltidstjanst larare & 24 127 kronor och det finns
204 dever i arskurs 7-9.

3.3 PROLYMPIA | GAVLE

Prolympia ligger i Gévles utkant och har idrottsprofil for arskurserna 6-9. Kostnaden for skolans
totala resurser & 17 miljoner kronor. Snittlon per heltidstjanst larare & 23 416 kronor och det
finns 240 dever i &k 7-9.

3.4 FALKBERGSSKOLAN | BOTKYRKA

Falkbergsskolan ligger i Tullinge séder om Stockholm och bestar av arskurserna 6-9. K ostnaden
for skolans totala resurser & 28 miljoner kronor och snittlén per larare i heltidstjanst var 25 337
kronor i 2007 &rs prisniva. Det fanns 327 elever i arskurs 7-9.

3.5 BJORKNASSKOLAN | NACKA

Bjorknasskolan ligger i Nacka utanfor Stockholm och bestar av arskurserna forskola till och
med arskurs 9 plus fritidshemsverksamhet. K ostnaden for skolans totala resurser & 31 miljoner
och snittlon per heltidstjanst larare var 26 755 kronor i 2007 ars prisniva. Det fanns 441 elever |
arskurs 7-9.

3.6 CENTRALSKOLAN | ARVIKA

Centralskolan &r en traditionell hogstadieskola mitt i Arvika. Kostnaden for skolans totala
resurser & 35 miljoner och snittlon per heltidstjanst larare var 22 780 kronor i 2007 ars prisniva.
Det fanns 601 elever i arskurs 7-9.
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4. Resursfordelning och tidsanvandning

| detta kapitel redovisas studiens resultat uttryckt som resursfordelning kopplat till olika
produkter, aktiviteter och processer samt skolornas RIL® fér olika devkategorier. Dérefter
redovisas lararnas tidsanvandning och slutligen redovisas en modell for hur man kan illustrera
resursandd i larande.

4.1 RESURSANDEL | LARANDE (ELEVKOSTNAD OCH RIL)

Den modell som anvéants i studien, RIL-modellen, bygger pa att processen "larande” sétts i
relation till alla processer. Detta ger ett métt som anges i procent och kallas ”Resursanddl i
larande’ och forkortas”RIL”. Den viktigaste resursen &r l&rarnas tid.

Andelen "Lé&rande’ i reation till skolans alla processer, kan &ven berdknas for varje
elevkategori.

| de bilder som foljer illustreras hur RIL-vardena skiljer sig & mellan den elevkategori som inte
anvander nagra tillaggsprodukter, "Elev arskurs 7-9” och "samtliga elever i arskurs 7-9" pa
respektive skola.

Eftersom processinnehdllet skiljer sig mellan elevkategorierna blir processkostnaden’® olika. P&
motsvarande satt skiljer sig processkostnaderna mellan olika arskurser. For att kunna jamfora
RIL mellan skolorna behdver en skolas eevkategori jamféras med motsvarande pa de andra
skolorna. Har redovisas eevkategorin "Elev arskurs 7-9”, dels for att den kategorin fanns med i
den tidigare studien dels fér att det & den storsta € evkategorin.

Resursandelildrande elevkategori: Elev ak 7-9

RIL-vdrde i
procent
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37% Prolympia; 36% Stavreskolan; 36%

35% Centralskotan; 36% Stramslundsskolan; 35%

33%

O Falkbergsskalan; 33%

31%

. Bjorknasskolan; 30%
29%

27%
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Bild 1

For de tre senast undersokta skolorna, Stavreskolan, Stromslundsskolan och Prolympia &r RIL-
vardet for elevkategorin "Elev arskurs 7-9” mycket lika, 35-36 procent. Av den fortsatta

° RIL = Resursandel i l&rande, matt som anger andel resurser for |&randeprocessen i relation till samtliga
processer. RIL anvands som matt bade vad avser tid och kronor, samt panivaer som t.ex. amne, elev och
skola.

10K om ih&g att en process bestod av flera aktiviteter. Om d& en aktivitet inte utfors for en viss
elevkategori sa blir naturligtvis samma process mindre omfattande an for en annan e evkategori.
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redovisningen kommer att framga att det finns skillnader mellan hur skolorna uppnar detta RIL-
véarde.

| Bild 2 redovisas hur RIL-vardena forandrar sig nar man gor berakningarna med utgangspunkt i
samtliga elevkategorier i arskurs 7-9. Som synes Okar kostnaden per elev eftersom
stodprodukter som skolskjuts och problemhantering nu rdknats in liksom l&randeprodukten
modersmal.

- ..o
Resursandelildrande, alla elevkategorier i ak 7-9
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Bild 2

Den resursandel som anvands for "larande’, RIL, minskar nar samtliga elevkategorier ingdr i
ber&kningen. Det kan noteras att RIL minskar minst for Prolympia och Bjorknasskolan. Detta
betyder att Ovriga skolor har en hogre kostnad for de elevkategorier som anvander
till&ggsprodukter.

For att sd langt majligt skapa jamforbarhet mellan skolor koncentrerar vi oss i den fortsatta
analysen i avsnitt 4 pa elevkategorin "Elev arskurs 7-9”.

Kostnadsindex per skola, elevkategori
elevak 7-9
160
150
140
130
148
120
115 117 = 1o
106 100 u y 1 100
Centralskolan Prolympia Stavreskolan Falkbergsskolan  Bjorkna dsskol:

Bild 3

Bild 3 visar kostnadsskillnaderna per elev mellan skolorna med utgangspunkt i de kostnader
som redovisades i bild 1. Mellan Centralskolan, som getts vérdet 100 och Strémslundsskolan
som har vérdet 148 skiljer sig kosthaden med 48 procent.
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4.2 RESURSFORDELNING STOD- OCH LARANDEPRODUKTER

| bild 4 redovisas de sex skolornas fordelning av de totala resurserna mellan st6éd- och
larandeprodukter. Andelen stddprodukter & 18gst, 43 procent, i Stromslundsskolan och hogst,
52 procent i Falkbergsskolan. Detaljerad beskrivning av kostnaderna for respektive larande- och
stodprodukt finnsi avsnitt i avsnitt 4.4 och i appendix, sidan 38.

Andel lirande- respektive stodprodukter

Procent
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Bild 4

En intressant iakttagelse &r att det finns et visst samband mellan storleken pa skolan och dess
andel larandeprodukter. En statistisk berdkning av korrelationen ger vardet 0,63. Skillnaden
skulle kunna forklaras av att det vid en storre skola kan finnas stordriftsfordelar nér det géller
vissa stodprodukter. En storre skola kan darfor forvantas ha en ndgot storre andel
l&randeprodukter och dérmed en fordel vid berdkning av RIL.

4.3 RESURSFORDELNING OCH ANSVAR

En forutséttning for att en skolledning skall kunna styra sin resursférdelning fullt ut &r att den
gdlv har mandat att besluta om hur resurserna far anvandas. Denna méjlighet & ofta mer
begrénsad i kommunalt drivna skolor ani friskolor. Det & dock viktigt att vara medveten om att
aven inom kommunala skolforvaltningar finns olika grader av delegering av ansvar till
rektorerna. Decentralisering av ansvar till rektorerna gors pa olika sétt i olika kommuner.

Den kommunalt gdlvstyrande skolan i Trollhéttan &r ett satt att méta de kommunala skolornas
efterfragan pa storre frinet for enskilda skolor att organisera sin verksamhet. Detta utifran
kriterierna arbetslag, profil, pedagogik samt foraldra- och elevinflytande. Kraven pa en sadan
skola &r att skolan skall ha en fungerande lokal styrelse som & beredd att ta huvudansvaret. Den
lokala styrelsen skall ha ansvaret for skolans profilering, organisation, arbetsplan och
pedagogiska idé. Det ekonomiska ansvaret och personalansvaret ligger pa rektor. Skolan skall
ocksa arbeta enligt kommunens skolplan och utvéarderas arligen av kommunen.

Utbildningsnamnden bestéller, i enlighet skolplanen, inriktningen pa verksamheten och betalar
for antalet utbildningsplatser. Skolan svarar sedan gélva for utférandet. Den kommunalt
géalvstyrande skolan & sanmtidigt en del av kommunen vilket innebér att den liksom andra
skolor i en skolkoncern & hanvisad till centralatjnster och dess kostnader.

Exempel pa centralatjanster i Trollhéttan &r
Centralkok
Elevvéardsstod
L 6neadministration
Skolskjuts
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Administrativa system och elevsystem
L edningsstad

Teknisk support for system

Styrning av skolan

Det som framst skiljer de tva skolorna fran Trollhéttan i kostnadsandel for centrala tjanster ar
dels att viss personal pa Stavreskolan far sin I6n betalad av en central enhet och dels att
Stavreskolan har en chefsniva mellan rektor och forvaltningschef.

Bild 5 visar kostnadsandelen for centrala tjanster som férvaltningen betalar och beslutar om.
Rektor ser inte alltid dessa kostnader i sin budget och kan inte vélja om skolan vill ha dessa
tjanster dler &.

Faktorer som &r av betydelse for rektorns mojligheter att paverka resursfordel ningen ar, forutom
de ovan exemplifierade centrala tjansterna, mojligheten att anstélla och séga upp personal och
mojligheten att ga ur och/eller forandra lokaler samt om detta ger Overskott ha rétt att
omdisponera medel till andra resursslag.

Ansvar kostnader
100% [ R
80%
70%
60%
= 50%
[
S 40%
& 30%
20%
10%
0%
Stavreskolan Stromslundsskolan Prolympia Géavle
Skola
oDirekt kostnad @ Centrala kostnader
Bild 5

Av bild 5 framgdr att 4 procent av Prolympias resurser ligger utanfor deras formella ansvar.
Motsvarande siffror & knappt 9 procent for Stromslundsskolan och drygt 14 procent for
Stavreskolan. En stor skillnad mellan Prolympia och skolorna i Trollhdttan & att
skolmatskostnaden ligger centralt i Trollhdttan. Maten produceras i ett centralkok. Prolympia
koper maten frén en narbel gen restaurant.

Man kan konstatera att de tre skolorna som redovisas i bild 5 samtliga hade RIL-varden mellan
35-36 procent. Det finns sdledes inte for dessa skolor nagot samband mellan RIL vérden och
den andel av resurserna som utgors av centrala kostnader.

Man bor i detta ssmmanhang ha klart for sig att skolornas direkta kostnader inte nddvandigtvis
a liktydigt med paverkbara kostnader. T ex kan lokalkostnader vara i storre eller mindre
utstréckning opaverkbara trots att de &r direkta.

4.4 RESURSER PER ELEV OCH PRODUKT

Den totala kosthaden fér en elev & summan av kostnaderna for de larande- och stédprodukter
som eleven anvander. | nedanstaende avsnitt visas forst den arliga kostnaden per amne och elev,
darefter kostnaden for stodprodukter per elev och ar.
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Nar vi tittar pa larandeprodukterna kan vi dels se kostnaden per larandetimme, dels kostnaden
per dev. Kostnaden for att producera en larandetimme hérleds till flera aktiviteter som
"Forberedalédrande”, " Genomféra larande’ och " Folja upp larande’.

Elevkostnad NO-amnen
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Teknik

Bild 6a

Bild 6b

| bilderna 6a och 6b ser vi att Stromslundsskolan ligger hogre i bade timkostnad och
elevkostnad for alla NO-&mnen. Detta hdnger samman med att l1&rarna anvander mer tid till att
planera och folja upp larandet &n pa de bada andra skolorna.

Att elevkostnaden andd & hogre pa Prolympia néar det géller teknik kan bero pa litet
elevunderlag dller att fler l&randetimmar gestill varje elev.
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Bild 7a

Bild 7b

Bilderna 7a och 7b visar att Stromslundsskolan &ven i sprakamnen har den hogsta kostnaden,
saval elevkostnad som timkostnad, utom i tyska dar Prolympia har den hogsta elevkostnaden.
Strémslundsskolans resultat forklaras av att skolan har fler och dyrare timmar for varje amne én
de andra skolorna relativt antal elever. | tyska har Prolympia betydligt farre elever jamfort med

Stromslundsskolan och far darfor en hogre kostnad per elev.
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Av bilderna 8a och 8b framgar att Stromslundsskolan har htga kostnader sdvél per elev som per
larandetimme aven for SO-amnet. Relationen till 6vriga skolor beror dels pa att timkostnaden i
sig & hog men en del av forklaringen ligger ocksai antalet elever.

Elevkostnad praktiska &mnen Timkostnad praktiska &mnen
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Bild 9a Bild 9b

| de praktisk-estetiska damnena & det svarare att hitta generella monster. Har torde varje amne fa
analyseras for sig for att forklara orsakerna till skilda kostnader mellan skolor. Bade Prolympia
och Stromslundsskolan satsar dock avsiktligt pa Idrott och Halsa, vilket aterspeglar sig i kostnad
per elev i detta @mne.

Den analys av lararnas tidsanvandning som redovisas senare tillfor ytterligare kunskap om hur
lararnas arbetstid fordelas mellan olika aktivteter. Denna fordelning paverkar det RIL-véarde som
uppnas for respektive skola.

De kostnadsskillnader per @mne som finns mellan skolorna forklaras inte av |6neskillnader.

4.4.2 STODPRODUKTER

Stodprodukterna & noddvandiga for att skolan skall kunna bedriva larande, men kostnaden for
dem sénker RIL. Studien visar att kostnaderna for olika stédprodukter réknat per eev varierar
stort mellan skolorna.

Ett ndrmare studium av bild 10 och de stédprodukter som & inringade visar att
personalledningskostnaden & betydligt hdgre hos Prolympia jamfort med Stromslunds- och
Stavreskolan men betydligt lagre an i Falkbergsskolan och Bjérknadsskolan.

Omvéant & kostnaden for skolutveckling avsevért lagre hos Prolympia an vid alla de andra
skolorna i materialet. Hogst kostnad per elev for skolutveckling redovisas fran Bjoérknésskolan.
Prolympias |aga kostnad skulle delvis kunna forklaras av att skolan &r relativt ny och att det i ett
uppbyggnadsskede inte har ansetts ekonomiskt majligt att satsa mer resurser pa detta.

Ratt anvand borde den tid som laggs ner pa skolutveckling kunna bidra till ckad kvalitet och
effektivitet. Bjorknasskolans goda resultat bl.a. nér det galler andel elever som uppnatt minst
godkand nivai de nationella proven tyder pa att sa kan varafallet.

Né&r det gdler den berdknade kostnaden per elev for underutnyttjad lokal utmérker sig
Stavreskolan med mycket |aga varden.
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Elevkostnad stodprodukter
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Bild 10

For Strémslundsskolan &r nyttjandegraden av larandelokaler 48 procent och for Prolympia 64
procent. Stavreskolan ndr daremot upp till 84 procent nyttjandegrad av sina larandelokaler.
Stavreskolan har 4,1 kvim/elev, Stromslundsskolan 7,1 kvim/elev och Prolympia 5,1 kvim/elev i
lérandelokaler.

Prolympia har en strategi med hemklassrum och far av den anledningen ett hogt vérde for
underutnyttjade lokaler eftersom hemklassrummet naturligt stér tomt nér eeven deltar i amnen
som & forlagda pa annan plats. Ovriga skolor har inte hemklassrum.

Kostnaden for skolmat & per elev ungefar densamma pa Prolympia och Stavreskolan.
Stromslundsskolan, som far sin mat fran samma centralkok som Stavreskolan, har déremot en
lagre kostnad per elev.

Stodprodukter utgdr en betydande del av skollans resurser och upp- respektive nedprioritering
av dessa produkter inom en oférandrad kostnadsram paverkar hur stor andel av resurserna som
gar till larande.

4.5 LARARNAS TIDSANVANDNING

Till grund for modellen ligger en analys av hur personalen anvénder sin tid. Skolans mest
betydande resurs for ldrandet & léraren och respektive individs anvandning av sin tid.
Insamlingen av lararnas tid har skett via Internetformul&r dér 1&rarna angivit sin tidsanvandning.

Forst redovisas hur lararna anvander sin totalatid for dla elevkategorier 8k 7-9. Déarefter hur de
anvander tiden for de olika @mnena (Iérandeprodukter).
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4.5.1 LARARNAS TOTALA TID UPPDELAD PA AKTIVITETER

| bilderna 11a, 11b och 1l1c redovisas laranderelaterade aktiviteter per aktivitet. Tid som
anvands for att producera stodprodukter redovisas sammantaget under rubriken 6vriga
aktiviteter. Tidsanvandningen avser den tid som larare anvander for alla elevkategorier &k 7-9
pa detre skolorna.™*

Prolympia Larartid Arskurs 7-9 Stavreskolan Larartid Arskurs 7-9 Stromslundsskolan Larartid Arskurs 7-9
Aktivitet timmar/& Totalt Andel Aktivitet timmar/& Totalt Andel Aktivitet timmar/é&r Totalt Andel
Forbereda larande 3449 13,6% Forbereda l&rande 4841 14,5% Forbereda larande 6198 15,5%
Praktiskt plock fore larande 955 3,8% Praktiskt plock fore larande 1419 4,2% Praktiskt plock fore larande 1790 4,5%
Genomféraléarande 10 553 41,5% Genomfdralarande 10534 31,5% Genomféraléarande 11 015 27,5%
Praktiskt plock efter |&rande 718 2,8% Praktiskt plock efter |arande 1328 4,0% Praktiskt plock efter 1arande 2207 5,5%
Fdljaupp lérande 2342 9,2% Foljaupp larande 3288 9,8% Fdljaupp larande 6167 15,4%
Ovriga aktiviteter 7 403 29,1% Ovrigt 12 009 35,9% Ovrigt 12 709 31,7%
Totalt 25421 100,0% Totdt 33419 100,0% Totalt 40 085 100,0%
Bild 11a Bild 11b Bild 11c

Den tid som laggs pa aktiviteten " Genomfora larande” skiljer sig vasentligt & mellan skolorna.
Prolympia & den skola som anvander stérst andel av lérarnas tid, 42 procent, till aktiviteten
"Genomfora ldrande’. Motsvarande siffra fér Stavreskolan & 32 procent och for
Strémslundsskolan 28 procent.

Av motsvarande redovisning for évriga tre skolor, som finns i appendix sidan 40, framgar att

Centralskolan anvander 37 procent av lararnas tid for aktiviteten ”"Genomfora |érande”,
Falkbergsskolan 36 procent och Bjérknadsskolan 32 procent.

4.5.2 HUR FORDELAR LARARNA AMNESTIDEN?

Andel larartid "Genomfora ldrande" av all amnestid for respektive
amne dk 7-9
Procent
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Bild 12

Begreppet Amnestid anvands som ett sasmmanfattande begrepp for de férsta fem aktiviteterna i
bilderna 113, 11b och 11c. 1) Forbereda larande, 2) Praktiskt plock fore larande, 3) Genomfora
larande, 4) Praktiskt plock efter 1&rande och 5) Félja upp larande. | detta avsnitt redovisas hur
stor andel av amnestiden i olika @mnen som anvands for atkiviteten " Genomfodra larande’.

1 Om vi ser endast till l&rarnastid for "Elev & 7-9, g tid for elevvard och individuelIt &tgérdsarbete s3
Okar Stavreskolan och Prolympia med 2 procentenheter for " Genomféra l&rande’ medan Strémslund
endagt Okar marginellt.
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| appendix (sid 39) finns en redovisning som visar hur stor del av den totala @mnestiden i
respektive dmne som anvands for aktiviteten " Genomféra lérande’. Resultaten for samtliga sex
skolor redovisas.

Lararna vid Prolympia anvander i snitt (oviktad andel) for alla @mnen 57 procent av &mnestiden
till  aktiviteten "Genomférande av larande’. Stavreskolan anvénder 50 procent och
Strémslundsskolan 43 procent.

For ovriga skolor & motsvarande vérden Falkbergsskolan 53 procent, Centralskolan 50 procent
och Bjoérknasskolan 46 procent. Spannet mellan hogsta och lagsta vérde &r 14 procentenheter.

Det framgér ocksa av sammanstallningen i appendix, sidan 39, att andelen tid av den totala
amnestiden som anvénds for "Genomférande av larande” varierar mycket fér samma @mne
mellan de olika skolorna. Dessa uppgifter bor vara av intresse for skolornas analys av hur tiden
anvands och om det finns skél att forandra sina arbetsmetoder och prioriteringar.

Den tid som lérarna anvander till att planera och fdlja upp larandet, liksom praktiskt plock fére
och efter larande, &r det som utgér resterande andel per @amne och for det oviktade snittet. Av 17
amnen som finns vid samtliga skolor &r Prolympias andel tid for aktiviteten ”Genomfora
larande’ hogst i 8 amnen. Falkbergsskolan ligger hogst i 6 dmnen, Stromslundsskolan i 2
amnen, Stavreskolan, i 1 @mne. Bjorknasskolan och Centralskolan ligger inte hogst i nagot
amne. Centralskolan ligger dock hégre an Prolympiai 2 amnen.

Andel larartid "Folja upp larande" av all amnestid for respektive

Procent amne ak 7-9
35%
30% AN
N
20% e T T _
15% — «—f— — —
10% __._.\_
5%

0%

F6lja upp larande Prolympia Félja upp ldrande Stavre Félja upp larande Strémslund

Bild 13

Bild 13 visar hur stor andel av amnestiden i respektive &mne som anvénds for aktiviteten " Folja
upp larande’. Av bilderna 11a, 11b och 11c framgar andelen tid for uppfdljning av larande i
relation till den totala larartiden.

| relation till den totala larartiden anvander bade Prolympia och Stavreskolan 9-10 procent av
tiden for aktiviteten " Folja upp larande”. Stromslundsskolan ligger pa drygt 14 procent. Ser man
till fordelningen per @amne bland de tre skolor som redovisas i bild 13 framgar att
Strémslundsskolan har hdgst andel tid for uppfoljning i alla @mnen utom fyra.
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Bild 14 redovisar hur stor andel av den totala resursen (kostnaden) i respektive &mne som utgérs
av kostnad for lérartid respektive andra kostnader som krévs for att genomfdra processen
"Lérande’, t ex lokaler.

Resurser (kostnad)ildrande per amne ak 7-9

Procent
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Trollh&ttan-Stavre Trollhattan-Stromslund Prolympia i Gavle
Bild 14

Kostnaden for processen "Larande” skiljer sig mycket for olika amnen inom respektive skola.
Gapet mellan skolorna minskar nér man réknar in alla kostnader for processen ”Lé&rande’. Det
forklaras av att Stavreskolan och Stromslundsskolan tillfér mer andra resurser &n larartid till
processen "Léarande” an Prolympia. Det gédller t ex lokaler och l&romedel. Stromslundsskolan
har hégst kostnader for andra l&randeresurser an lararei 14 av de 18 dmnen som finns vid alla
tre skolorna. Prolympia och Stavreskolan ligger hogst i vardera tva amnen.

Processkostnaden for hela processen "Lérande” totalt och per elev redovisas for alla sex
skolorna i appendix pa sidorna 36 och 37. Av denna redovisning framgar att for eevkategorin
"Elever arskurs 7-9” ligger kostnaden for den totala larandeprocessen pa cirka 18 000 kronor
per elev i Centralskolan, Prolympia och Bjorknasskolan. Falkbersskolan ligger pa cirka 19 000
kronor per elev och Stavreskolan pa cirka 21 000 kronor/elev. Hogst ligger Stromslundsskolan
med néstan 26 000 kronor per elev.

En slutsats av ovanstaende uppgifter ar att det finns skél att nérmare analysera vad som forklarar

den hoga kostnaden per ev for processen ”Léarande” i Stromslundsskolan.

4.5.3 VI KNYTER IHOP LARANDETID OCH RESURSANDEL | LARANDE

Kostnaden per elev for den totala larandeprocessen varierar sdledes mellan skolorna.

Resursandelen tid i larande, RIL, ligger pa samma nivai Stromslundsskolan, 35 procent, som i
Stavreskolan, Prolympia och Centralskolan, som ala har RIL-vérdet 36 procent.
Falkbergsskolan ligger pa 33 procent och Bjorknésskolan pa 30 procent.
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Bild 15, som i grunden har bild 1 som utgangspunkt, visar hur kostnaderna for den totala
larandeprocessen forhdller sig till RIL-vardet for respektive skola. | bilden sammanbinds de tre
skolorna som har cirka 18 000 kronor per elev i larandekostnad med en sk. larandelinje for
resursandel i larande, RIL. Tanken med detta & att visa att samma kostnad per elev kan
resulterai relativt stora skillnader i RIL-varden.

Larandelinjer for Resursandel i larande
elevkategori: Elev ak 7-9

39%

Prol rkp'\a'SE% Stavreskolan; 36%

37% \ .\

\ N
35% Centralskolan; 36% & ;3570
\ Larande = 26 000 kr

33% [) 33%
...... > m.luq\n

e s tdrande=121 000 kr

@ Bjsrknasskolan; 30%

29%

I~ Larande= 18 000 kr

27%

25% Kronor/elev
40000 45000 50000 55000 60000 65000 70000 75000 80000

Bild 15

Bild 15 & et satt att grafiskt illustrera betydelsen av ett hogt RIL fér att kunna destinera
resurser till larande. Om vi jamfor Bjorknésskolan med Prolympia och Centralskolan framgar
att en elev pa Bjorknasskolan kostar drygt 60 000 kr medan en elev pa Prolympia dller
Centralskolan kostar cirka 50 000 kr. Samtidigt kan lika mycket resurser i kronor destineras till
l&rande per elev p& de bagge skolorna (drygt 18 000 kr)." Prolympia och Centralskolan f&r
sdledes ut mer larande av sina resurser an Bjorknasskolan.

For en skola, liksom for andra verksamheter, &r det dock inte bara viktigt att gora rétt saker utan
att ocksa gora saker ratt. Att gora rétt saker kan hér Gverséttas med att tillforsakra att det finns
tillrackligt med resurser till larande — eftersom vi utgar fran att larandet & den viktigaste
processen i skolan.

Lika viktigt &r att gora saker rétt, d v s att skolan anvander sina resurser inom varje process
effektivt. En analys av de aktiviteter och processer som &ger rum i skolan, inte minst processen
"Genomfora lérande’, & av stor betydelse som underlag for skolledningens mojligheter att
kunna utveckla verksamheten och uppna en hog resurseffektivitet.

Resultaten, nar man jamfor alla sex skolorna, visar att de tva skolor som har lagst RIL-varden
anda har nétt goda resultat, matt med de kvalitetsmatt som anvandsi denna studie. Mer om detta
redovisasi foljande avsnitt.

Den fraga varje rektor bor stélla sig & om skolans resursanvandning &r effektiv i s3 matto att
goda resultat (hog kvalitet) uppnasi fornalandetill insatta resurser.

12 Prolympia och Bjérknésskolan & i diagrammet placerade n&got till hoger om larandelinjen 18 000 kr,
vilket innebér att de har en ndgot hogre kostnad &n detta bel opp.
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5. Resurser och kvalitet

Skolan producerar larandeprodukter for att ge eleven méjlighet att 1éra och stédprodukter som
pa olika sétt stodjer eleven. For att méta e evernas individuella behov &r det nodvandigt att ha
forstdelse for de produkter som produceras for eleverna. Ar detillrackligt bra och vad kostar de,
d.v.s. & kvaliteten prisvard?

| och med analysen av skolorna sa & kostnaden for respektive produkt kand och dessutom
skolans val av produktmix, relationen stod- och lérandeprodukter och dess detaljer. Vad som
inte & kant & om produkternas kvalitet & bra nog for att ge eleverna bra férutsattningar for
lérande.

Bild 16 visar att oavsett forutsdttningarna hos en elev sa ar det skolans utformning av
produkterna som avgor el evens resultat.

Kvalitetssamband

Individens > . O

ambition O

Individens R .O le—— Elevensresultat
féorméga . O

’—- ®e OOO
I

Utformning av
skolans produkter

Bild 16

Nedan foljer en beskrivning av vilka resultat de skolor som deltagit i studien har uppnéatt samt
ett forsok att mata hur resurseffektivt dessa resultat uppnétts. Eller annorlunda uttryckt, hur god
kvalitet har skolans produkter och hur effektiv har skolan varit att producera denna kvalitet.

5.1 SKOLORNAS RESULTAT

Det saknas allmant accepterade heltackande matt som visar hur val skolan uppndr sina mdl. Vi
har darfor valt att redovisa flera matt som indirekt kan ségas méta produkternas kvalitet. Under
metodavsnittet finns en beskrivning av de kvalitetsmétt som anvands i denna studie.

Meritvarde— Andel elever som Andel som natt minst godk ant
faktiskt varde uppnatt maleni allal7 | resultat pa de nationella proven

(modellberéknat | amnen —faktiskt vérde | per amne (&mne).
varde, SALSA) (modellber dknat varde)

Falkbergsskolan 224 (213) 90 % (74 %) 90,3 (ma), 98 (sv) och 97,1 (eng)
Bjdrknasskolan 227 (212) 74 % (79 %) 95,5 (ma), 98,5 (sv) och 97,8 (eng)
Centralskolan 212 (208) 74 % (78 %) 85 (ma), 90,4 (sv), 96,9 (eng)
Prolympia™ 206 (196) 82 % (77 %) 71,4 (ma), 95,3 (sv), 90,6 (eng)
Stavreskolan 198 (206) 78 % (74 %) 83,6 (ma), 98,3 (sv), 95,5 (enQ)
Strémslundsskolan 199 (219) 74 % (81 %) 88,2 (ma), 86,4 (sv), 97,0 (eng)
Tabdl 1

13 Ar 2007 hade Prolympia 5 elever som inte nddde mélen pé det Nationella provet i matematik som
samtliga lyckades bevisa att de fortjdnade Godként i dutbetyg. Det betyder att 6.9 procent av det totala
antalet elever hgjde sina betyg jamfért med det Nationella provet.
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| tabell 1 redovisasi forsta spalten det genomsnittliga meritvardet i klass 9 for respektive skola.
Den véanstra siffran visar det faktiskt uppnadda vardet och siffran inom parantes visar det
forvantade vérdet — det s.k. modellberdknade véardet med hjalp av SALSA som justerar fér
elevernas olika bakgrund.

| andra spalten redovisas andelen elever som uppnétt malen i de 17 &mnen som redovisas av
Skolverket. Aven hér finns det faktiskt uppnddda véardet till vanster och det forvantade,
modelIberéknade, vardet inom parantes.

| den tredje spalten redovisas resultatet pa de nationella proven i matematik, svenska och
engelskai klass 9.

Det genomsnittliga meritvardet i landet var 206 ar 2004/05 och 207 & 2006/07.

De tre skolor som deltog i den férsta studien, Falkbergsskolan, Bjorknésskolan och
Centralskolan ndr béttre resultat an det genomsnittliga meritvardet det aret. Samtliga hade
meritvarden som |ag 6ver de forvantade vardena.

Ingen av de tre skolor som deltog i den senare studien, Prolympia, Stavreskolan och
Stromslundsskolan uppnadde det genomsnittliga meritvardet. Prolympia I8g dock alldeles intill
detta véarde och 1&g ocksd over det forvantade vardet. Stavreskolan 1dg 8 poang under det
forvantade meritvardet och Strémslundsskolan 20 poéng under det forvantade meritvardet.

Nar det géller andel elever som nétt mdlen i samtliga 17 amnen framgér av tabdl 1 att
Falkbergsskolan, Prolympia och Stavreskolan nétt de hogsta véardena. Dessa tre skolor har ocksa
vérden som & hogre an de forvantade. Ovriga skolor ligger under de forvantade vardena.

Resultaten i de nationella proven visar att i Bjorknas har éver 95 procent av elevernai klass 9
ndtt minst godkant i allatre amnena. | Falkbergsskolan och Stavreskolan nar dver 95 procent av
eleverna minst godkant i tva av amnena och i Centralskolan, Strémslundsskolan och Prolympia
nar Gver 95 procent av el everna minst godkant i ett amne.

Faktiskt varde jamfort med modellberaknat véarde

1,60

1,22

1,20
1,05 1,07 1,02 1,05 1,06 1,05

0,94 0,95 0,96 0,91 090

0,80 +—
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0,00

Falkbergsskolan Bjorknasskolan Centralskolan Prolympia Stavreskolan Stromslundsskolan

‘ O Meritvarde/modellberéknat varde mAndel som uppnatt malen/modellberaknat varde

Bild 17
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| bild 17 visas 6versiktligt hur respektive skola presterar i forhdllandetill det forvantade vardet.
Detta ger ett matt pa skolans prestation i forhallandetill de forutsattningar som galler
betréffande e evgruppens socioekonomiska sammanséttning.

Véarden 6ver 1i bilden visar att skolan klarat sig béttre an det forvantade vérdet, varden under 1
att skolan klarat sig samre &n det forvantade vardet. Ett varde pa 1.05 innebar saledes att skolan
presterar 5 procent béttre an forvantat nér det galler meritvérde.

Bjorknéasskolan har 7 procent béttre &n forvantat varde, Falkbergsskolan och Prolympia 5
procent, och Centralskolan 2 procent. Stavreskolan och Strémslundsskolan ligger under
forvantat varde.

Nar det géller andelen som uppnatt malen ligger Falkbergsskolan 22 procent hdgre an forvantat.
Prolympia och Stavreskolan ligger 6 respektive 5 procent hogre én foérvantat. Bjorkndsskolan
och Centralskolan ligger 6 respektive 5 procent l&gre an forvantat. Stromslundsskolan ligger
cirka 10 procent lagrei forhallandetill de forvantade vardena bade nar det géller meritvarde och
andel som nétt malen.

Laga resultat nér det géller andel som ndtt mdlen i 17 @amnen kan bero pa taktikval fran
elevernas sida — manga eever véljer bort ett &mne och har da bara 16 amnen. De hamnar da i
kategorin "Andel som inte uppnatt malen” (i alla @amnen). Dessa kan &nda vara behtriga till
gymnasiet —om de & godkanda i matematik, svenska och engelska - och t 0 m ha hoga betyg.

Skola Skillnad mellan faktiskt | Skillnad mellan faktisk andel som
meritvarde (poang) och | uppnatt malen och den andel som enligt
modellber &knat modellber &kning bor uppna malen
meritvarde (SALSA) (SALSA)

Falkbergsskolan +11 +16 %-enheter

Bjorknésskolan +15 - 5% -enheter

Centralskolan +4 - 4 %-enheter

Prolympia +10 +5 Y%-enheter

Stavreskolan -8 +4 %-enheter

Stromslundsskolan | -20 -7 Y%-enheter

Tabdl 2

| tabell 2 redovisas den absoluta skillnaden mellan det resultat som skolan borde prestera enligt
SAL SA-modellen och vad skolan faktiskt presterar. Som framggtt tidigare har Bjorknasskolan
det hogsta vardet nar det galler meritvardei forhdllande till det forvantade vardet och
Falkbergsskolan det hogsta vardet i forhdllandetill det forvantade nér det galler faktisk andel
som ndtt malen i alla @mnen. Stromslundsskolan har i bada fallen de lagsta vardenai forhdllande
till det forvantade vardet enligt Skolverkets SAL SA-berdkningar.

Man kan konstatera att Falkbergsskolan som har det nast 1&gsta RIL-vérdet (31) har lyckats bast
med att prestera kvalitet som Overtraffar det forvantade vardet enligt skolverkets SAL SA-
berdkningar. Prolympia som har det hogsta RIL-vardet (35) har hogre varden an forvantat bade
nar det galler meritvarde och faktiska andel som uppnatt malen men anda betydligt lagre an
Falkbergsskolan.



26

5.2 EFFEKTIVITET — VAD KOSTAR ELEVRESULTAT?

Slutligen bor resultaten sattas i relation till resursdtgangen for att fa ett matt pa effektivitet. Ett
Sétt att visa detta pa & att dividera resurser per eev med uppnatt meritvarde. Vi far da fram et
vérde pa vad det kostar att producera ett meritvarde. Genom att sa langt mgjligt justera for
sadana faktorer som paverkar kostnader och meritvarde men som skolan inte kan paverka, & det
mojligt att jamfora resultaten mellan skolorna. Motsvarande dvning gérs aven fér resultat vid
nationella prov.

5.2.1. SALSA-JUSTERING AV MERITVARDEN

Vi har justerat skolornas uppnadda meritvarden genom att vi forst beréknat vilken relativ fordel
skolan har nér det galer genomsnittligt meritvarde till foljd av elevernas socioekonomiska
bakgrund jamfért med det genomsnittliga meritvardet i riket. Bjorknasskolan t ex kan forvéantas
prestera cirka 3 procent béttre meritvarde dn vad genomsnittsskolan i landet kan forvéantas
prestera (212 i stéllet for 206 & 2005). Darefter har vi dividerat faktiskt uppnatt meritvardet i
respektive skola med den faktor som speglar den reativa fordel varje skola har till foljd av
elevsammanséttningen (i Bjorknésskolans fall 227/1,029=221). Pa detta sétt har vi fatt fram et
SALSA-justerat meritvarde pa respektive skola.

Detta SALSA-justerade meritvarde, som redovisas i tabdl 3, & det varde som skolan har
uppndtt, men justerat for den relativa fordel/nackdel som skolan har till foljd av den
socioekonomiska profilen hos eleverna. Elevsammanséttningen pa alla skolor utom Prolympia
och Stavreskolan & sadan att hogre meritvarde an riket totalt kan forvantas.

Skola Uppnatt meritvérde SAL SA-justerat meritvarde
Falkbergsskolan 224 217
Bjorknésskolan 227 221
Centralskolan 212 210
Prolympia 206 218
Stavreskolan 198 199
Strémslundsskolan 199 188

Tabdl 3
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5.2.2 KOSTNAD FOR ETT SALSA-VARDE

Vi jamfor i tabellen nedan modellens elevkategorier som inte anvander larandeprodukterna
modersmdl, Svenska 2 och stodprodukten skolskjuts for att utjamna for strukturdla —
opaverkbara — kostnadsskillnader mellan skolorna. Darmed uppnas foljande kostnad (totalt,
larande och dvrigt) per SALSA-justerat meritvarde:

Skola Strukturrensad SAL SA-justerat meritvarde
kostnad per elev
(kr)*

Falkbergsskolan 64 138 217

Bjorknésskolan 68 606 221

Centralskolan 52 377 210

Prolympia 53194 218

Stavreskolan 68 301 199

Strémslundsskolan 80 062 188

Tabell 4

Harmed &r ett matt pa effektiviteten i resursanvandningen framtaget.

Kronor/elev Vad kostar ett SALSA-virde?

450 kr

400 kr

350 kr

300 kr

250 kr

200 kr

150 kr

100 kr

50kr

Okr

Falkbergsskolan Bjorknasskolan Centralskolan Stavreskolan Stromslundsskolan Prolympia

™ Larandekostnad per alla elevkategorier &k 7-9/SALSA-justerat meritvarde

M Ovriga kostnader peralla elevkategorier 8k 7-9/SALSA-justerat meritvarde

Bild 18

Om man jamfor skolornai bild 18 kan konstateras att Prolympia, matt pa detta sétt, totalt sett &r
mest effektivt, tétt foljt av Centralskolan, dérefter i tur och ordning Falkbergsskolan,
Bjorknasskolan, Stavreskolan och Stromslundsskolan. Om vi endast ser till kostnaden fér
larandet for att nd ett SALSA-varde & Prolympia tillsammans med Centralskolan mest effektivt
foljt av Bjorknasskolan och Falkbergsskolan, sedan Stavreskolan och sist Strémslundsskolan.

14 K ostnaderna avseende Falkbergsskolan, Bjérknasskolan och Centralskolan & justerade for att vara
jamforbara med 2007 ars kostnadsniva. De strukturrensade kostnaderna innehd ler inga kostnader for
skolskjuts, modersmél eller svenska 2.
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5.2.3 KOSTNAD FOR GODKANT VID NATIONELLA PROV

Nar vi jamfor skolorna i bild 19 sa visar det sig istéllet att Centralskolan lagger minst antal
kronor/elev pa larande for att na en procentandel godkand elev i nationella prov. Resultatet i
bild 19 har vi nétt genom att dividera kostnaden for alla elevkategorier &k 7-9 med den
sammanlagda andelen godkanda, val godkanda och mycket val godkénda for @mnena
matematik, svenska och engelska vid nationella proven frén tabd| 1.

Vad kostar en procent minst godkéand i nationella prov?

Kronor/elev

350kr

300kr

250kr

200kr
150kr
100 kr
0kr

Falkbergsskolan Bjorknasskolan Centralskolan Stavreskolan Stromslundsskolan Prolympia

W Larandekostnad peralla elevkategorier/procent godkénd nationella prov

o Ovrigakostnader per alla elevkategorier 3k 7-9/procentgodkand nationella prov

Bild 19

SALSA-justerat meritvérde och andel godkénda vid nationella prov, jamférda med skolornas
totala kostnader ger samma ordningsfoljd mellan skolorna med den enda skillnaden att
Centralskolan och Prolympia, som ligger mycket néra varandra i bada fallen, byter plats sa att
Centralskolan &r den skola som har den lagsta kostnaden for en procent med minst godkant i
nationella prov.

5.2.4 RIL och kvalitet

Om vi atergar till mattet Resursandel i larande, RIL, och jamfor det med andel godkénda pa
nationella prov, samtidigt som vi beaktar den totala kostnaden per elev och kostnaden for
larande per elev, framtrader intressanta resultat. Eftersom andel godkénda pa nationella prov
inkluderar alla dever maste vart RIL-métt ocksa inkludera alla elever. For att fa jamforbarhet i
RIL-méttet mellan skolorna rensas for strukturellt betingade kostnadsskillnader, kostnad for
skolskjuts, svenska 2 och modersméal

Fargerna i diagrammet, bild 20, &r definierade sa att 95 procent minst godkénda pa nationella
proven i detre angivna amnen (hamtat fran tabell 1) ger gront, tva @mnen med minst 95 procent
godkénda ger gult och dvriga resultat & roda.

1 Med Strémslundsskolan som exempel frén tabell 1 blir summan fér e evernas gemensammaresultat =
271,6 (88,2 (ma) + 86,4 (sv) + 97,0 (en). Om vi dividerar kostnaden 80 062kr for en snittelev med 271,6
far vi 295 kr/procent godkand.
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Larandelinjer for Resursandel i larande
for alla elevkategorier ak 7-9 dar kostnaderna for
skolskjuts, modersmal och Svenska 2 ej &r medriaknade
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| bild 20 redovisas larandelinjer for RIL for alla elevkategorier i arskurs 7-9, rensat for
strukturkostnaderna skolskjuts, modersmél och svenska 2. Den siffra fér |arandekostnad som
anges i bilden & hamtad fran appendix sidan 37. Redovisningen av resursandel i larande bygger
pabild 2.

Med den grans pa 95 procent godkanda i alla dmnen &r Bjorknasskolan den enda skola som de
uppnar gront. Bjorknasskolan har samtidigt lagst RIL, men samma larandekostnad som
Falkbergsskolan.

SALSA-vardet sager att devernai Falkbergsskolan, Bjorkndsskolan och Stromslundsskolan har
likartade forutsattningar (jamfor tabell 1). Dessa skolor skall kunna nd samma resultat med
samma mangd resurser. Sa & inte fallet, utan Bjorknasskolan &r den enda skola som presterar
mer an 95 procent godkanda i alla tre @mnena.

Motsvarande SALSA-vérden fér Centralskolan och Stavreskolan visar att dessa har samre
forutséttningar an de tre ovan ndmnda skolorna och sdmst forutséttningar har Prolympia. Det
betyder inte att dessa skolor inte kan nd samma resultat som de andra tre, utan att det statistiskt
kan komma att kréavas mer av dessa skolor.

Bild 20 visar att Bjorknasskolan nar béttre resultat an Falkbergsskolan trots ungefar samma
kostnad for ldrande och béttre resultat an Stavreskolan och Stromslundsskolan trots lagre
kostnad for larande, sérskilt jamfort med Stromslundsskolan. Det innebar att Bjorknasskolan far
ut mest resultat av sina larandeprodukter. Kostnaden ar 69 kronor per procent av eleverna som
har minst godkant vid nationella prov.

Hur kommer det sig att Bjorknasskolan ndr s3 mycket béttre resultat &n Stromslundsskolan med
betydligt mindra resurser badei larande och totalt?

16 Det som skiljer nér det géller kostnader jamfért med diagrammet i bild 15 & att kostnaderna for elever
dar problemhantering och individuella &tgarder ingér innefattas. Darmed & skolornas kostnader per elev
hogre. Aven larandekostnad per eev & hogre. Forklaringen &r att for elever déar problemhantering och

individuella &tgarder ingar & ocksa larandekostnaden hogre (special undervisning ingar for den gruppen).
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6. Atgardsmojligheter

Vilken nytta kan man som rektor ha av material som tydliggor skillnader i kosthader och
resultat mellan den egna skolan och andra? Mgjliga tgéarder diskuteras har med utgangspunkt i
det material som presenteras i denna studie. Som exempel valjs Strémslundsskolan och
Bjorknésskolan. For Stromslundsskolan géller att RIL ser bra ut relativt flera andra skolor, men
trots den hoga kostnaden for larande sa & resultaten inte lika bra. Kostnaden per elev ar hog,
likasa kostnaden per SAL SA-vérde och per procentandel godkanda vid nationella prov.

Av tabellerna 5a och 5b framgdr hur kostnaderna fordelar sig pa de olika processerna pa
Stromslundsskolan och Bjorknésskolan. Dessa skolor har lika forutséttningar men nar anda sa
skilda resultat."’

Elev 7-9 Strémdundsskolan Elev 7-9 Bjérknasskolan
Raes Kosnad |RIL Kr/elev Process Kostnad ~ [RIL Kr/elev
12111 940] 74 306 22 237935 60 926

Alla processer Alla proceser

2480 169) 11% 6795
140599 6% 3852

Efterabetel rande 1705 054] 14%) 10 460 Efterabetel rande

Elevvérd 492 557 4% 3022 Elevvérd

Fysisk vard aveley

82225

1%

504

Leda skd personal

501 150]

4%)

3075

Lérance

4211084

35%

25835

Marknadsfora

353 293

3%)

2167

PAangalérarde

1525970

13%)

9362

Servera skolmat

851 225

7%)

5222

Syraverk smhet

1674553

14%)

10273

Sadjai yrkesva

90 325

1%

554

Utvekling

624 505

5%)

3831

Tabdl 5a

Fysisk vard aveles

72235

0%)

198

Leda skd personal

1984828

9%)

5438

Lérance

6674 244

30%

18 286

Marknadsféra

541858

2%)

1485

Planaa lararde

3055383

14%)

8371

Servera skolmat

1632669

7%)

4473

Syraverk amhet

2037570

9%)

5582

Sadjai yrkesva

220 649

1%

605

Utvekling

2132330

10%)

5842

Tabdl 5b

Hur rektor véljer att handla beror pa vilka mal som finns uppsatta och hur forutséttningarna pa
den aktuella skolan ser ut i Ovrigt. Har visas ett exempel vars syfte &r att visa hur de kunskaper
som kommit fram i denna studie skulle kunna anvéndas som underlag fér analys och
utvecklingsaktiviteter inom en skola.

| fallet Stromslundsskolan kan en handlingslinje vara att effektivisera verksamheten for att nd
samma kostnad som Bjorknasskolan. En annan kan vara att behdlla den totala kostnaden men
forandra resursfordelningen sa att mer gér till larande. Bild 21 syftar till att illustrera rektors
strategiska alternativ.

Oavsett val sd behdver rektorn vid Stromslundsskolan frigora 13 000 kr per elev. Processerna
dér det tycks vara mgjligt att frigra resurser i denna storleksordning &r ” Efterarbete l&rande”,
"Planera larande’” och ”Styra verksamhet” (som innehdller aktiviteten "Halla Gverkapacitet
lokal”). En genomgang av dessa ger fakta om vad som kravs for dessa olika tgarder.

| det fortsatta resonemanget redovisas éven uppgifter fran ndgra av de andra skolorna for att ge
ytterligare referenser. Prolympia har 18gst total kostnad och hogt RIL. Se appendix
" Processkostnad”, sid 36, for dvriga skolors resultat motsvarande Tabel lerna 5a och 5b.

Stromslundsskolan har en kostnad per dev pa 10500 kronor for processen "Efterarbete
larande’. Prolympia anvander 3 300, Stavreskolan 4 800 och Bjorknésskolan 6 800 kronor per
elev for denna process. Det bor ge rektor for Stromslundsskolan en majlighet att Gvervaga malet
5 500 kronor for Stromslundsskolan, d.v.s. att frigéra 5 000 kronor per elev. 90 procent av dessa
kostnader utgors av kostnader for larare. Det handlar siledes om att hitta nya arbetsformer och
metoder for arbetet med att fdlja upp eeverna.

7| det foljande valjer vi att jamféra samma elevkategorier "Elev 8k 7-9” som kan antagas ha minst det
resultat som alla elevkategorier & 7-9 natt i nationella prov och SALSA-meritvarde.
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For processen ”Planera larande” har Stromslundsskolan en kostnad per elev pa 9400 kronor.
Prolympia anvander 5 800 , Stavreskolan 6 400 och Bjorknésskolan 8 400 kronor per elev for
denna process. Det bor ge rektor for Stromslundsskolan en méjlighet att Gvervaga malet 6 400
kronor per elev for processen ” Planera larande’ och séledes frigora 3 000 kronor per elev. Aven
hér utgors 90 procent av kostnaderna av kostnader for lérare. Mgjligheten till nya arbetsformer
bor sdledes analyseras dven for denna process.

Slutligen har vi overkapacitet lokaler. Kostnaden ingdr i processen ”Styra verksamhet” och
utgdr for Stromslundsskolan 10.000 kronor per elev. Motsvarande kostnad ar for
Bjorknasskolan 4 300 och for Stavreskolan 2 100 kr. Malséttningen for Stromslundsskolan
skulle kunna vara 5 300 kronor och darmed frigéra 5 000 kronor per elev. Har & 75 procent
lokal kostnader och 20 procent personal kostnader for att "Halla lokaler i skick”.

13 000 kronor motsvarar 3,5 arsanstélld och 640 kvm lokal. Som visats i exemplet ovan borde
det vara majligt att frigora 13 000 kronor per elev. Nar detta har uppnétts aterstar fragan om de
frigjorda resurserna helt skall anvandas till processen larande, eller helt skall avvecklas. | bada
fallen 6kar RIL, men endast i alternativ 2 satsas mer resurser pa everna.

Handlingsalternativ for rektor

RILi
procent 4 Strémslundsskolan Alt 2:
o

Strémslundsskolan Alt 1: (51%; 74 000 kn)

(42%; 61 000 kr) O

O

Lag . Stromslundsskolan Nu:

(35%; 74 000 kr)
Lag Hog Total kostnad
per elev och ar
Bild 21

Observera att avveckling av 3,5 arsanstallda avser tid som inte anvands till métet med elev och
att det darmed innebér okad tid med elev for |&rare som &r kvar &ven i alternativ 1. FOr att detta
skall uppnas kravs att kvarvarande larare disponerar sin tid annorlunda an i utgangsl get.

Nér det gdler lokaler har Stromslundsskolan inte mojlighet att sjdlv besluta om att avveckla
lokaler. Genom att aktivt initiera arbetet med att frigdra sasmmanhéngande ytor har skolans
ledning visat att de vill och kan minska lokalkostnaderna for att frigora dessa resurser till
lérande.

Oavsett vagval kvarstar faktum att Bjorknésskolan nar béttre resultat med mindre resurser.
Resultaten visar att det finns ett forbéttringsutrymme for Strémslundsskolan och att det &r
viktigt att fokus l&ggs pa att prioritera resurser och utveckla arbetsformerna med malet att uppna
béttre resultat nar det géller olika kvalitetsmatt. Ytterst ar det ju elevernas kunskaper som ar det
viktigaste mattet pa hur val skolan lyckatsi sitt uppdrag.



32

7. Diskussion och slutsatser

Fokus for diskussionen och slutsatserna i detta avsnitt & de tre skolorna som deltagit i den
senaste undersokningen, d.v.s. den privata friskolan Prolympia i Géavle, den kommunala
friskolan Stromslundsskolan i Trollhéttan och den “traditionella’ kommunala skolan
Stavreskolan i Trollhdttan. Avslutningsvis kommenteras &ven hur bilden i olika avseenden
forandras ndr man jamfor alla sex skolorna.

Detva avgorande fragorna vi vill stélla oss ar:
Vilken skola som &r mest effektiv nar vi ocksa for in kvaliteten i bedomningen?
Vilka & de tdnkbara orsakernatill detta?

Enligt de effektivitetsmatt vi har tillampat & Prolympia mest effektivt nér det géller kostnad per
SALSA-justerat meritvarde. Prolympias kostnad ar 18gst, 244 kronor, Stavreskolans kostnad &r
327 kronor och Stromslundsskolans 411 kronor. N&r det géler kostnad per procentenhet
godkand vid nationella prov & Prolympia dven h&r mest effektivt med 207 kronor, medan
Stavreskolans kostnad & 246 kronor och Strémslundsskolans kostnad som &r 295 kr.*®

Vad kan vi siga om orsakernatill skillnaderna ovan?

Strategiska resursmatt som vi har och som kan stéllas i relation till effektmatten &r resursandel i
larande (RIL), lararnas tidsanvandning och kostnad for |arande per elev. For att fa jamforbarhet
med effektmatten ovan vdljer vi att anvanda RIL-méttet for alla elevkategorier, liksom
kostnadsméattet nar alla elevkategorier &r inrdknade. N&r det gdller lararnas tidsanvandning
presenteras bara ett métt och det géller for alla elevkategorier.™

Det maste forst konstateras att i Prolympia &gnar lararna en storre andel av sin tid till larande,
41,5 procent, jamfort Stavreskolans 31,5 procent och Stromslundsskolans 27,5 procent. Vi
bedbémer att denna skillnad kan vara en viktig orsak till skillnader i resurseffektivitet eler
produktivitet. Samtidigt & skillnaderna mellan skolorna inte lika stora ndr det géller RIL, alla
elevkategorier. Prolympia har da 35 % i RIL, Stromslundsskolan 33 % och Stavreskolan 32 %.
Orsaken till att skillnaderna minskar mellan Prolympia och de andra skolorna & framfor allt att
Prolympia har en stdrre andd stddprodukter, bl.a. outnyttjade lokaler och kostnader fér
personalledning.

Hur kan det da komma sig att Prolympias larare kan &gna sa pass mycket tid &t larande? Det
som skiljer i Ovrigt nér det géller [drarnas tidsanvandning & bl.a den tid som avséits for att
folja upp larande — under 10 procent pa Prolympia och Stavre — men Gver 15 procent pa
Stromslundsskolan, samt sadan tid som &gnas at stodprodukter, under 30 procent pa Prolympia
men cirka 32 procent pa Stromslundsskolan och 36 procent pa Stavreskolan.

| stodprodukter som involverar lararna ingdr sddant som personalledning, verksamhetsstyrning,
skolutveckling, information m.m.  Aktiviteten "folja upp larande’ och de namnda
stodprodukterna & sjalvfallet viktiga men man maste fraga om de utfors effektivt. Nar man
jamfor de skillnader i tidsatgang som finns mellan skolorna for att producera samma " produkt”
finns anledning att dra slutsatsen att det pa flera skolor finns utrymmer for effektivisering.

¥Tio enheters forbéttring i SALSA-justerat meritvérde fér Stromslundsskolan till oférandrad kostnad
innebér 21 kronors lagre kostnad per meritvérde. Tio procents |&gre kostnader med of dréndrat meritvérde
innebér 42 kronors lagre kostnad per meritvarde. Sker bada sakerna samtidigt innebar det cirka 62
kronors 18gre kostnad per meritvérde. Tio procents l&gre kostnader motsvarar cirka fyra
l&rarhdltidsténster.

19 K ostnaden fér skolskjuts och modersmé&lsundervisning ingér i RIL, alla éevkategorier respektive
larandekostnad, alla elevkategorier (men g i effektmétten) och i |arandetidsméttet. Den kostnaden/tiden
& dock for berdrda skolor helt forsumbar i sammanhanget.
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Effektivisering kan handla om allt fran nya arbetsformer till béttre utnyttjande av modern teknik
saval i undervisningen somi kommunikation inom skolan och med foréldrar.

| detta sammanhang maste ocksa stéllas fragan om ett 6kat samarbete mellan lararna avseende
forberedelsearbete for larande skulle kunna bidra till att en storre andel av tiden laggs pa
larande. Att forbereda larande tar mellan 14 och 16 procent av lararnas arbetstid i ansprak pa de
tre skolornai den senaste studien. | den forsta studien |ag Falkbergsskolan och Centralskolan pa
12 procent. Om gemensamt material i storre utstrackning arbetas fram skulle tid kunna frigéras
for larande.

En annan frdga & om en Gversyn av arbetstidsreglerna (i kollektivavtal) skulle kunna framja
larandetiden. Prolympia har s.k. semesteravtal vilket innebér att l&rarna ska vara i skolan i
princip hela arbetsdagen. For skolorna i Trollhédttan géller att de har ett avtal som medger s.k.
fortroendearbetstid, d.v.s. att lararna far fullgéra en del av sin arbetstid utanfor skolan
(motsvarande cirka 10 timmar i veckan under terminstid). Om lararna tillbringade mer tid i
skolan, samtidigt som en Gversyn gors om andra "produkter” som upptar l&rarnas tid kan
effektiviseras, skulle sannolikt mer tid kunna laggas patid for larande.

Sedan &r naturligtvis en annan fraga hur en 6kad tid for larande ska utnyttjas — mindre grupper,
uttkat antal timmar av amnen, tillganglighet for enskilda samtal larare— dev ec.

Av analysen framgdr ocksa att Stromslundsskolan avsétter i sirklass mest resurser per ev till
lérande, 26 500 kr, medan Stavreskolan avsétter 22 000 kr och Prolympia avsétter 18 000 kr.
Stromslundsskolan har ocksd en hogre larartdthet (se appendix). Andd har den hogre
resursinsatsen inte gett utfall i form av hogre resultat eller béttre effektivitet med de resultatmétt
och effektivitetsmatt vi anvant. Det tyder pa att det & avgdérande hur l&randeresurserna anvands
och framfor allt vad som hander i det pedagogiska métet mellan l&rare och elev. Hér har
skolledning ett betydande ansvar att verka for utveckling av effektiva arbetsformer och hog
kvalitet i motet mellan elev och larare.

Det ska tillaggas att Strémslundsskolan sedan métningarna gjordes inlett ett arbete dé&r man
aktivt anpassar gruppstorlek och larartéthet efter karaktaren pa det larande som ska formedias.
Sat ex har mindre grupper skapats dar s anses motiverat medan i andra sammanhang har
gruppstorleken Okat. Detta har enligt uppgift It till positiva effekter pa € evernas resultat.

Om man gor en jamférelse dar resultaten fran samtliga sex skolor végs in framkommer
dessutom foljande. Bjorknésskolan och Falkbergsskolan, som &r de tva skolor som har lagst
RIL-véarden, ar de tva skolor som ligger bast till nar det géller faktiskt uppnadd kvalitet méatt
med de métt som anvands i denna studie. En sannolik forklaring till att dessa skolor ligger hogt
nar det galler uppnadd kvalitet trots 1aga RIL-varden &r att den tid och Gvriga resurser som
faktiskt &gnas larande hdller hog niva. Det finns ocksa skdl att anta att om RIL Gkade for
Bjorknasskolan och Falkbergsskolan skulle dessa skolor fa @&nnu hogre resultat. Detta visar
emellertid att lika viktigt som det &r att resursandelen i 1&rande & hog, & det att de resurser som
agnas larande anvands effektivt. Det ar darfor viktigt att méta, och styra mot, ett flertal, olika,
indikatorer, dar man fangar in resursandel i larande (eller tidsandel i larande), resursstorlek for
lérande (eller larartathet justerat for tidsandel i 1&rande), kvalitet och effektivitet.
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PROCESSBESKRIVNING

Begrepp

Definition

Process Gruppering av aktiviteter som hor ihop. Sammanfaller i flera
fall med stodprodukterna, men darutéver finns &ven
amneskostnader nas olika processer.

Larande Aktiviteterna  "genomfora larande”, "hdlla utbildningslokal”,

"tillhandahdlla laromedel”, ”presentera bocker”, "expediera utlan”
och "producera larandematerial”.

Planera ldrande

Aktiviteterna "forbereda larande’, "resa for larande” och " praktiskt
plock for lérande’.

Efterarbete larande

Aktiviteterna " praktiskt plock efter 1&rande’ och "fdlja upp larande’.

Elevwéard

Ar aktiviteterna ”franvarokontroll elev’, "arbete med eevvard,
"gora elevutredningar”, "ta emot elevvardsirenden’, ”individuellt
atgardsarbete” och " arbeta evsocialt”.

Utveckling

Aktiviteterna "medverka i extern arbetsgrupp”, "utveckla skolans
strukturkapital”, "arrangera  kompetensutveckling”, "utveckla
amneskompetens’, "utveckla pedagogisk kompetens’ och ”utveckla
verksamhetssystem”.

Verksamhetsstyrning

Arbetet med att " styra skolan” samt ” dverkapacitet lokal” .

L eda skolpersonal De aktiviteter som avser “leda skolpersonal”, “administrera
personal”, "stodja i personalédrende’, "hantera l|drandevikarier”,
" arbete med friskvard”, " planera skolpersonal”, "arbeta fackligt” och
" rehabilitera skolpersonal” aterfinnes har.

Servera skolmat Bestar av aktiviteterna " planera och kdpa in livsmedel”, "laga mat”,
"serveramat” och "stéllai ordning matsal”.

Marknadsféra Aktiviteterna "registrera elev’, "informera elev och foérddrar”,
" underhalla webben” och "ta fram broschyrmaterial”.

Stodjai yrkesval Har aterfinnes ” ge studievégledning” och ” ordna praktikplatser”.

Fysisk vard av elev De aktiviteter som avser fysisk vard eller forebyggande fysisk vard.

Transportera dev

Aktiviteten "transportera e ever”.
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PRODUKTBESKRIVNING

Begrepp

Definition

Stédprodukt

Stodprodukter finns i modellen for att aterge vad skolan levererar till
eleven som inte avser kunskap. En stodprodukt bestar av en eler flera
aktiviteter, som skolans personal utfor, samt de resurser som koptsin for
att anvandas i respektive aktivitet.

Skolmat Den mat som eleven far i skolan. Bestar av aktiviteterna " planera och
kopa in livsmede”, "laga mat”, "servera mat” och "stélla i ordning
matsal”.

Personalledning De aktiviteter som avser "rekrytering av persona”, “ledning av

personal”, "lonehantering”, “vikariehantering”, friskvardsarbete”,
"légga schema’, "arbeta fackligt”, "rehabilitering av persona”,
"arrangera kompetensutveckling” och ”utveckla kompetens” aterfinnes
hér

Verksamhetsstyrning

Arbetet med att " styra skolan” samt " Overkapacitet lokal”. | analysen av
skillnader mellan skolornas kostnader fér ett antal produkter har
" Overkapacitet lokal” redovisats separat.

Skolutveckling Aktiviteterna "medverka i externa arbetsgrupper”, "utveckla skolans
strukturkapital” och ” utveckla verksamhetssystem”.
Information Aktiviteterna "registrera elev’, “informera dev och forddrar”,

" underhdlla webben” och "ta fram broschyrmaterial”.

Individuella dtgarder

Arbetet med "gora elevutredningar”, "ta emot elevvardsiarenden” och
"individuellt atgardsarbete’.

Yrkesvagledning Har aterfinnes ” ge studievagledning” och ” ordna praktikplatser.
Sjukvard De aktiviteter som avser fysisk vard eler forebyggande fysisk vard.
Sjalvstudieplats Yta som & avsatt for eleverna att kunna studera pa egen hand.
Skolskjuts Aktiviteten "transportera dever”.

Problemhantering Aktiviteterna " franvarokontroll ev” och ”arbete med elevvard”.
Trygghet Ar huvudsakligen aktiviteten " arbeta e evsocialt”.

Underutnyttjad lokal

Tid som larandelokaler star canvéanda vardagar under de 37,5 timmar
som definierats som tillgangliga for larande, vanligtvis tider mellan
08:30 och 17:00.

Begrepp

Definition

L drandeprodukt

(Amnen)

Aktiviteterna ” Forbereda lérande’, "Praktiskt plock fore larande’,
"Genomfora larande”, "Praktiskt plock efter larande” och "Folja upp
larande’. Darutover tillkommer aktiviteterna "Halla unik eller allman
larandelokal”, "Tillhandahdlla laromedel”, "Bistd materialsok” och
"Presentera bocker”. For de &mnen som kops in och darmed g
analyserats i delaktiviteter sdingar aktiviteten " Tillhandahdlla larande’.




PROCESSKOSTNAD - ELEVKATEGORI AK 7-9

Elev 7-9 Falkbergsskolan

Elev 7-9 Bjorknasskolan
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Proces Kostnad  |RIL Kr/elev Process Kostnad  |RIL Kr/elev
Alla processer 14 425 553 58 880 JAlla processer 22237935 60 926
Efterarbetel &ande 1265329 9% 5165 Eftearbete| Fande 2480 169 11% 6795
Elevvard 791 589 5% 3231 |Elewéard 1405 990 6% 3852
Fysisk vard avelev 103372 1% 422 Fysisk vérd av elev 72 235 0% 198
L eda skd personal 1343423 9% 5 483 | L eda skd personal 1984828 9% 54338
L &rance 4693 607| 33% 19 158 L drance 6674 244 30% 18286
Marknadsfora 428 271 3% 1 748 | Marknadsfora 541 858| 2% 1485
Planera lgande 1566 732] 11% 6 395 |Planeral&arde 3055 388 14% 8371
Servera skolmat 1326228 9% 5 413 | Servera skolmat 1632669 % 4473
Styra verk smhet 1464338 10% 5977 | Styra verk samhet 2037570 9% 5582
Stédja i yrkesval 251 926 2% 1028 stadja i yrkesvd 220 649 1% 605
Utveckling 1190738 8% 4860 |Utveckling 2132 336 10% 5842
Elev 7-9 Centralskdan Elev 7-9 Stavreskolan

Pracess Kostnad  |RIL Kr/elev Process Kosnad |RIL Kr/elev
Alla processer 17 730013 50 227 |Alla proceser 7933434 57 908
Eft@arbetel &rande 2628 865 15% 7 447 |Eftaarbete] &rande 653272 8% 4768
Elevvard 493086 3% 1397 |Elevvard 528 074 % 3855
Fysisk vard avelev 273297 2% 774 Fysisk vard av elev 89376 1% 652
L eda skd personal 933685 5% 2 645 | L eda skd personal 442 619 6% 3231
L &rance 6366 136| 36% 18 034 |L &rande 2856 318 36% 20 849
Marknadsfora 412 888| 2% 1 170 [Marknadsfora 268 452| 3% 1960
Planera lgande 2129 295 12% 6032 P aneralarande 879 227| 11% 6418
Servera skolmat 1727436 10% 4894 Servera skolmat 844 875 11% 6167
Styra verk amhet 881 437| 5% 2 497 | Styra verk samhet 628202 8% 4585
Stédja i yrkesve 228915 1% 648 S adjai yrkesvd 118651 1% 866
Utveckl ing 1654973 9% 4688 | Utveckling 624 368| 8% 4557
Elev 7-9 Stromd undsskolan Elev 7-9 Prolympia

Pracess Kosnad |RIL Kr/elev Pracess Kosnad |RIL Kr/elev
Alla processer 12 111 940 74 306 JAlla processer 11 369 321 50 307
Efterarbeel &rande 1705 054 14% 10 460 |Eftaarbete | &rande 723882 6% 3203
Elevvard 492 557 4% 3022 |Elewérd 591 130 5% 2616
Fysisk vard av elev 82 225 1% 504 | Fysisk vard av elev 23635 0% 105
L eda skd personal 501 150 4% 3075 L eda skd personal 939 346 8% 4156
| arance 4211084 35% 25 835 |Larance 4130412 36% 18 276
Marknadsfora 353293 3% 2 167 | Marknadsfora 449 093 4% 1987
Planera larande 1525970 13% 9362 |Planera lzrande 1229522 11% 5440
Servera skolmat 851 225 7% 5222 | Servera skolmat 1304 315 11% 5771
Styra \erk amhet 1674553 14% 10 273] Styra verk smhet 1577 446§ 14% 6980
Stédjai yrkesvd 90 325 1% 554 | adja i yrkesv 48 962 0% 217
Utveckling 624 505 5% 3831 JUtveckling 351578 3% 1556




PROCESSKOSTNAD - ALLA ELEVKATEGORIER AK 7-9

Alla elever 7-9 Falkbergsskolan

Alla elever 7-9 Bjorknasskolan

Process Katnad  |RIL Kr/elev I Process Kostnad |RIL Kr/elev
Alla froceser 21294 559 65 003| Alla rocesser 30597 806 69 383
Efterabetel &ande 1791343 8% 5 415] Efterabetel &rande 3108462 10% 7049
Elesvérd 2549 700) 12% 7797 Elevard 4131701 14% 9369
Fysisk vard avelev 137 969) 1% 422 Fysisk vard avelev 87 275 0% 198
Leda skd personal 1793058} 8% 5 483] L eda skd personal 2398 108} 8% 543¢|
L arande 6619 942) 31% 20 244] Ldrande 8925 038} 29% 20238
Marknadsfora 57161 3% 1 748 Marknadsfora 654 684 2% 1485
Aanealdarde 2180870 10% 6 615]A anga lararde 4015 164 13% 9105
Servera skolmat 1770109 8% 5 413] Servera skolmat 1972622 69 4473
Styra verk samhet 1954 443 9% 5977 Syra verk smhet 2461831 8% 5582
Sddjai yrkesva 336 244 2% 1028 S ddjai yrkesvd 266 592} 1% 605]
Utvekling 1589 270 7% 4.860] Utvekling 2576 329 8% 5842
Alladever 7-9 Centraskolan Allaelever 7-9 Stavreskolan

Process Kaognad  |RIL Kr/elev Process Kastnad |RIL Kr/elev
Alla rocesser 31478689 52377|Alla proceser 14 740035 68 558
Efterarbetel &rande 4536783 14% 7 549) Efterarbete| &rande 1134295 8% 5276
Elevvard 2060 128] 7% 3 428| Elewéard 2684 240 18% 12 485|
Fysisk vard aveley 465 301} 1% 774 Fysisk vérd aveles 140 262) 1% 652
Leda skd personal 1589645 5% 2645 Leda skd personal 979847 % 4557
| drande 10834 387, 34% 18 027| L érance 4720223 32% 21955
Marknadsfora 694 775} 2% 1 156 Marknadsféra 421293 3% 1960
Aaaalarde 3648522 12% 6071 A anera lzrarde 1495430 10% 6955
Sewvera skolmat 2941 045) 9% 4894 Servera skolmat 1297 755 9% 6036
Syra verkamhet 1500 691] 5% 2497 Syra verk smhet 694 621/ 5% 3231
Sidjai yrkesv 389 739 1% 648| S tdja i yrkesval 186205 1% 866
Utveckling 2817673 9% 4688 Utvekling 985 865 7% 4585
Alla elever 7-9 Stromslundsskolan Alla elever 7-9 Prolympia

Process Kagnad |RIL Kr/elev Process Katnad |RIL Kr/elev
Alla froceser 16502 036 80 89 2 Alla froceser 12766 654 53194
Efterabetel &ande 2178874 13% 10 68 1| Efterarbetel &rande 776 208 6% 3234
Elesvérd 1780280 11% 8727|Elesvard 1175626 9% 4898
Fysisk vard av elev 102 907, 1% 504 Fysisk vard av elev 25099 0% 105|
L eda skd personal 599 993} 4% 2941 L eda skd personal 997 536} 8% 4156
L drande 5415 545) 33% 26 547 Larance 4513410 35% 18806
Marknadsfora 421 601 3% 206 7| Marknadsfora 476913} 4% 1987
Aaealdande 1993 604} 12% 977 3| A aeral&arde 1316 272 10% 5484
Servera skolma 1023 609 6% 501 8| Servera skolma 1385114 11% 5771
Syra verk amhet 1944 227| 12% 9531)Syra verk amhet 1675 164 13% 6980
Sddjai yrkesvd 113 044 1% 554) S ddjaiyrkesvd 51 955 0% 216
Utvedkling 758 885 5% 3720 Utvedl ing 373357 3% 1556
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PRODUKTKOSTNAD PER ELEV
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Amnen

Produktbeskrivning, kostnad per elev. | Prolympia Stavreskolan Stromslunds- |Falkbergs- | Bjorknés- Central-
som nyttjar respektive produkt skolan skolan skdan skolan

Bild 800 1163 1661 1407 1470 1517
Tré- och metalldlojd 4089 4298 3220 2391 1558 2726
Textildgid 4325 4974 4488 1932 1961 2726
Idrott och hélsa 4234 1981 6549 2774 3228 2 245
Hem- och konsumentkunskap 1664 2389 2681 1130 1471 1633
Musik 1284 1078 738 1327 1125
Svenska 279 2490 5229 3801 3852 3170
Engelska 1864 2872 389% 1781 2990 2 826
Spanska 3985 2510 3936 3161 4018 3300
Tyska 5416 279 4907 2762 3816 3537,
Franska 5291 4 806 4 208| 4994 4233
Matematik 2447 23808 4708 3449 3707, 3669
Biologi 1041 1352 1447 1270 1262 1862
Kemi 1041 1357 1994 993 1302 1694
Fysik 852 1359 1356 1112 1414 1680
Teknik 4051 952 1783 1052 2672
SO 23887 3305 5778 4 036] 4 805 2 814
Elevens val 1282 1215 484 1928 1494 1125
Modersmél 6 429 13678

Sv/En 7993 2551 2631 3612

Svenska 2 5022 3154 1792

Specia undervisning 98 608 4154 8843 96 810 93 239 82 714
Stodprodukter

Produktbeskrivning, kostnad pe dev|Prolympia| Stavr eskol |[Stromsunds |Falkbergs |Bj & knéss | Centralsk
som nyttjar respektive pr odukt an skdan skdan kolan dan

| nformation 1 987 1 960 2 167 2218 14385 1143
Persondledning 4 156 3231 3195 5483 5438 2 645
Prablemhantering 40 025 24 630 29 692 44 664 45615 113024
Sjukvard 105 652 504 422 198 774
Sjdvstudieplas 52 949 1207 189 184 70
Skolma 5771 6 167 5222 5413 4473 4894
Skolkjuts 15 406 7842 8 907| 6 452
Skolutveckling 1 556 4 557 3825 4860 5 842 4688
Trygghet 2 616 3 855 3022 4043 3 852 1408
Underutnyttjad | okd 4943 2064 7 058 5489 4520 2212
V erksamhetsstyrning 1 754 1353 1071 4388 1063 285
Y rkesvégledning 217 866 554 867 605 638




LARARES TIDSFORDELNING PER AMNE

Andel tid genomforalarande av Prolympia Stavre-skolan Stromslunds- Falkbergs- Bjorknds-  Central-

amnestid skolan skolan skolan skolan

Bild 53% 55% 61% 42% 37% 45%
Biologi 55% 42% 40% 51% 39% 44%
Elevensva 60% 57% 31% 59% 57% 53%
Engelska 52% 45% 36% 50% 40% 51%
Franska 50% 37% 63% 32% 45%
Fysik 55% 42% 40% 45% 36% 44%
Hemkunskap 58% 61% 43% 52% 44% 45%
Idrott och halsa 69% 51% 46% 59% 55% 43%
Kemi 55% 42% 34% 40% 37% 40%
Lokalt amne 38% 48%

Matematik 58% 54% 36% 60% 45% 55%
Musik 55% 38% 42% 71% 44%
SO 61% 48% 35% 48% 49% 54%
Spanska 53% 50% 45% 61% 35% 46%
Speciaundervisning 76% 64% 49% 7% 60% 74%
Sv/En 44% 56% 43% 55% 48%
Svenska 61% 52% 32% 52% 36% 52%
Svenska 2 71% 49% 39% 61%
Teknik 41% 42% 41% 45% 39% 44%
Textild6jd 53% 41% 48% 69% 48% 48%
Tra- och met 51% 48% 88% 51% 65% 62%
Tyska 52% 45% 34% 58% 50% 41%
Snitt oviktad andel alla @mnen 57% 50% 43% 53% 46% 50%
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LARARES TIDSFORDELNING PER AKTIVITET

Falkbergsskolan
Aktivitet timmar/ar
Forberedal&rande

Praktiskt plock forel&rande
Genomfdralérande
Praktiskt plock efter |&rande
Fdlja upp lérande

Owrigt
Totat

Centralskolan

Aktivitet timmar/&r
Forbereda larande

Praktiskt plock fore l&rande
Genomféralarande
Praktiskt plock efter |&rande
Fdlja upp lérande

Owrigt
Totat

Stromslundsskolan
Aktivitet timmar/&r
Forbereda larande

Praktiskt plock fore lérande
Genomféralarande
Praktiskt plock efter [arande
Fdlja upp lérande

Owrigt
Totat

Larartid Arskurs 7-9
Andd

Totalt
6799
2144

21123
1690
6 238

21126
59 120

Larartid Arskurs 7-9
Andd

Totalt
11158
5442
35 489
4248
14788

25167
96 292

Larartid Arskurs 7-9
Andd

Totalt
6198
1790

11015
2207
6 167

12709
40 085

Bjorknésskolan
Aktivitet timmar/ar
11,5% Forberedalérande

3,6% Praktiskt plock forelérande
35,7% Genomfdralérande

2,9% Praktiskt plock efter [&rande
10,6% Foljaupp l&rande

35,7% Owrigt
100,0% Totat

Stavreskolan
Aktivitet timmar/&r

11,6% Forberedalarande

5,7% Praktiskt plock fore lé&rande
36,9% Genomftraldrande

4,4% Praktiskt plock efter larande
15,4% Fdljaupp larande

26,1% Owrigt
100,0% Totalt

Prolympia
Aktivitet timmar/ar

15,5% Forberedalarande

4,5% Praktiskt plock fore larande
27,5% Genomféralarande

5,5% Praktiskt plock efter |arande
15,4% Fdljaupp larande

31,7% Ovrigaaktiviteter
100,0% Totalt

Larartid Arskurs 7-9

Totalt
10 190
3780
22 678
3334
9675

21410
71 067

Andel
14,3%
5,3%
31,9%
4, 7%
13,6%

30,1%
100,0%

Larartid Arskurs 7-9

Totalt
4841
1419

10534
1328
3288

12 009
33419

Andd
14,5%
4,2%
31,5%
4,0%
9,8%

35,9%
100,0%

Larartid Arskurs 7-9

Totalt
3449
955
10553
718
2342

7 403
25421

Andel
13,6%
3,8%
41,5%
2,8%
9,2%

29,1%
100,0%
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ANTAL ELEVER PER LARARE (OMRAKNAT TILL ANTAL HELARSARBETANDE

LARARE)

41

Antal elever ak 7-9 per arsanstalld larare ak 7-9

18,0

16,0

14,0

12,0

10,0
8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

Stromslundskolan Stavreskolan Prolympia

m Antal elever 3k 7-9 per arsanstalld larare 3k 7-9




