KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2024-04-10

Namnden for Forskola & Grundskola

Sammantridde onsdagen den 17 april 2024 kl. 16.00

Stadshuset, Kungsbackarummet

Kungsbacka

Arende

Beteckning

Forslag

1. | SKA arbete med
verksamhetsbesok

FG-2024-00214

Némnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen till protokollet.

2. |Faststillande av dagordning och
val av justerare

FG-2024-00003

Digital justering 2024-04-23. Per Stenberg (M).

3. | Forvaltningscentral
samverkansprotokoll 2024

FG-2024-00001

Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen till protokollet.

4. |Redovisning av inkomna
skrivelser till nimnd 2024

FG-2024-00058

Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen till protokollet.

5. | Kungsbacka kommuns riktlinje
for skolval och skolplacering i
forskoleklass och grundskola,
2024-03-22

Kl116.05-16.35

Tove Bender, utredare

FG-2023-01363

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar att
anta Kungsbacka kommuns riktlinje for skolval
och skolplacering i forskoleklass och grundskola,
daterad 2024-03-22.

Namnden for Forskola & Grundskola beslutar

dértill att riktlinjen ska borja tilldmpas vid
lasarsstart 2024/25.

Lars Sundbom

FG Myndighet & Stod

Direkt 0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
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Arende

Beteckning

Forslag

Regler for skolskjuts inom
Forskola & Grundskola

Kl116.35-17.00

Frida Byrsten, verksamhetschef

FG-2024-00170

Revidering av Regler for skolskjuts antas i de
delar som berdr forskoleklass, grundskolan och
anpassad grundskolas verksamhetsomréde.

Regler for skolskjuts lasaret 2022-2023 upphor
att gilla.

Regler for omsorg pa obekvim
arbetstid

K117.00-17.30

Frida Byrsten, verksamhetschef

FG-2024-00180

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar
om Regler for omsorg pa obekvam tid.
Reglerna trader 1 kraft efter genomf{ord
upphandling och avtalstecknande med extern
utforare och avser omsorg fran och med tidigast
hostterminsstart 2024.

Forvaltningschef far delegation med rétt att
vidaredelegera Beslut om omsorg péd obekvim
arbetstid, skollagen 25 kap 5 §.
Forvaltningschef far delegation att teckna
entreprenadavtal med annan part for att utfora
omsorg pa obekvam arbetstid, skollagen 23 kap
2,8 §§. Vidaredelegation medges ej.
Forvaltningen for Forskola och Grundskola ska
aterrapportera en uppfoljning av regler och avtal
ar ett och tva.

Néamnden beslutar att férvaltningen kompletterar
underlaget enligt foljande: Andra maximalt antal
timmar till 45 timmar, samt att man inte heller
ska vara nira bekant eller ha
véinskapsforhéllanden. Tilldgg sidan 3 efter
stycket om delad virdnad; " 1 undantagsfall kan
det beviljas omsorg pd obekvam arbetstid dven
om enbart den ena fordldern har arbete pa
obekvam arbetstid."

Paus 17.30-17.50

Utredning kring Iserésskolans
ombyggnad

Kl117.50-18.10

Anna Antoni, utvecklingsledare

FG-2024-00175

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar att
vid ombyggnation av Iserasskolan utreda
mojligheten att evakuera skolans elever till
Fjordskolan samt Kapareskolan.




KUNGSBACKA KOMMUN

3(4)

Arende Beteckning Forslag
9. | Organisationsforiandring FG-2024-00185 | Arbetsutskottet dverlater till nimnden att besluta
Forskolor Frillesas 1 drendet. Arbetsutskottet ger forvaltningen i
uppdrag att infor nimndsammantriadet
KI118.10-18.20 komplettera underlaget.
Eva Eriksson, verksamhetschef
Helen Stenum,
utvecklingsledare
10. | Anpassning av pedagogisk FG-2024-00186 | Arbetsutskottet dverlater till nimnden att besluta
omsorg 1 Pedagogiskt omrade 1 drendet. Arbetsutskottet ger forvaltningen 1
Soder" uppdrag att infor namndsammantradet
komplettera underlaget.
K1 18.20-18.30
Eva Eriksson, verksamhetschef
Helen Stenum,
utvecklingsledare
11. | Organisationsforidndring pa FG-2024-00174 | Arbetsutskottet dverlater till nimnden att besluta
Blomstergatans forskola 1 drendet. Arbetsutskottet ger forvaltningen 1
uppdrag att infor nimndsammantrédet
K1 18.30-18.50 komplettera underlaget.
Maria Eriksson,
verksamhetschef
Anna Flinck, utvecklingsledare
12. | Verksamhetschef elevhdlsans | FG-2024-00177 |Magnus Sandberg utses till verksamhetschef for
medicinska insatser elevhilsans medicinska insatser frdn och med 1
maj 2024.
13. | Arlig rapport fran FG-2024-00164 | Ndamnden for Forskola och Grundskola
intraprenaderna 2023 godkinner rapporten och antecknar
informationen i protokollet.
14. | Delegeringsbeslut antagna av FG-2024-00059 |Redovisning av beslut som fattats av

ndmnden 2024

forvaltningen pa delegation for nimnden noteras
till protokollet.
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Arende

Beteckning Forslag

15. | Information - Forskola &
Grundskola arbetsutskott och
namnd

K1 18.50-19.00

Stigert Pettersson,
forvaltningschef

FG-2024-00002 | Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen i protokollet.

Emanuel Forsell
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




Sammantradesprotokoll

Datum

2024-03-05

Kungsbacka

Samverkansgruppen Forskola & Grundskola

Nérvarande: Arbetsgivarrepresentanter
Helena Hellman, personalchef
Stigert Pettersson, forvaltningschef
Maria Eriksson, verksamhetschef
Lars Sundbom, utvecklare

Arbetstagarrepresentanter:

Kommunal - Beatrice Sandgren

Sveriges Lirare - Ronnie Ripgarden, Johan Bergstrom, Annika Aronsson
Sveriges Skolledare - Kristin Arplow

Akademikerforbundet SSR - Sofia Kareliusson

Vision - Elise Holmberg

Vardforbundet - Anne Melin

Franvarande Kommunal - Linda Arvidsson

Plats och tid: Sveriges Lérares lokal 2024-03-05 k1 10.00-12.00

1. Féregaende mdtesprotokoll
Protokoll 2024-02-06 ér inte justerat dnnu.

2. Arenden fran arbetsutskott och namnd
Arbetsgivaren redovisar drenden infor arbetsutskott i februari.

Beslut: Att anteckna informationen.

17
Forskola & Grundskola ( ) Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress

Stadshusct, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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Organisation/verksamhet/arbetsmilj6é

3. Verksamhetschef informerar

e Andring av skolenheter limnas in senast v 8. Beslutas sen av forvaltningschef.

e Rekrytering Presseskolan F-3 klar. Emma Nilsson startar tjansten som rektor 6 maj 2024.

e Rekrytering Kollaskolan F-3 Caroline Ahlberg startar tjdnsten som rektor 20 maj.

e Stora Loket flyttar in i Stockalids forskola, klar till arsskiftet.

e Forslag till ny organisering av skolorna i Asa #r klar. Riskbeddmning kommer att géras och
personalen kommer att informeras om den 19 mars.

e Anna Skogholm har sagt upp sig som rektor i forskolan. P& grund av vikande barnunderlag i
centrum fors en dialog kring organiseringen av forskoloma i centrum vilket i dagsldget betyder
att ingen rekrytering av ny rektor paborjas. En riskbedomning kommer att goras.

e Mobilfria skolor. En kartldggning av mobilfria skolor har gjorts. I dagsléget ar 22 skolor
mobilfria och tva tillater mobil utanfor lektionerara dér larare som vanligt fattar beslut.

Kvartal 1

e Beddmningssamtal genomforda med alla enhetschefer och rektorer

e Gemensam introduktion for nya chefer startar da gruppen &r ca 68 stycken. Innan dess far
varje ny chef individuell introduktion av stodfunktionerna.

e Utvérderar planen frin SAM-uppfoljningen och planerar nya atgérder, handlingsplan gors
utifrdn arbetet med Winningtemp under mars ménad.

e BedOdmningssamtal &r genomforda och forslag till nya 16ner ska vara inlagda sista februari.

e Teamdialoger, pdgaende med materialstdd fran HR grundspelet och medarbetarhjulet

e Fortbildning, handledning/coaching Asa Blide fortsitter med rektorer och team.

e Morgonkaffe med olika tema erbjuds cheferna under varen med mojlighet att bjuda med
eventuellt fler berérda funktioner vid olika tillfallen. Teman hittills har varit ekonomi/budget,
ledigheter i skolan och trygghet och studiero ledigheter i grundskolan. Fortsatt &r planerade
teman franvaro, krankningar enligt skollagen, sarskilt stod.

Beslut: Att anteckna informationen.

4. Stabsorganisation

HR och kommunikation
Vanja Winroth har sagt upp sig som HR-generalist pa Forskola och Grundskola. Har fatt en tjdnst som
innovationsledare pa Vard och omsorgsforvaltningen.
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Myndighet och stod
Magnus Sandberg (medicinskt ledningsansvarig sjukskoterska, MLA) kommer att dtergd i sin tjanst
efter att ha varit tjanstledighet for arbete i Region Halland.

Med anledning av detta foreslar arbetsgivaren att det uppréttas en ny verksamhetschefsfunktion med
ansvar for den gemensamma medicinska elevhilsan (regleras i Hilso- och sjukvérdslagen) inom béade
Forskola och Grundskola samt Gymnasium och Arbetsmarknad. Detta innebér att flyttas uppdraget
frén ansvarig verksamhetschef Myndighet och stdd (FG) samt Bitrddande gymnasiechef (GA). Den
nya befattningen kommer att heta Verksamhetschef for medicinskt ansvar.

Némnderna fattar beslut om medicinskt verksamhetsansvarig.

Beslut: Arbetsgivaren har informerat om fordndringen kring medicinskt ledningsansvar. Samverkan ar
genomford i enighet med fackliga parter.

5. Arsredovisning
Arbetsgivaren sammanfattar &rsredovisningen som &r antagen i ndmnden och finns publicerad i sin
helhet pd4 www.kungsbacka.se.

HR
e 271 medarbetare 11 % har mer &n 6 sjukfranvarotillfidllen. Arbetsgivaren tar med sig att
unders6ka om den specifika statistiken kan vara underlag for fortsatt analys i forvaltningen och
om motsvarande statistik finns tillgdnglig i nérliggande kommuner.
e Personalomsittning dr relativt 1dg i Kungsbacka och i linje med dvriga GR-kommuner.

Ekonomi
e Arets resultat -44,4 mkr, utvecklingsprojekt -21,5 mkr.
Arets resultat i drift -22,9 mkr.
Kommunala skolor — underskott kopplat till firre antal elever i grundskolan.
Fler barn i forskolan och fler barn i fritidshem
Underskott uppstér pa forvaltningen men inte pa enheterna
Nidmnden kommer att besluta om att begéra pengar fran fullmaktige, eller sé far vi ta pengar
frén resultatfonden.
Berdkning volymer
e Resultat per omréde
e Resultat per verksamhet



KUNGSBACKA KOMMUN
4(7)

Investeringar 2023

Akademikerforbundet SSR:
e Kommer nimnden att besluta om uppskrivning av LSS-ersittning nér man far fler barn?

Arbetsgivarens svar: LSS far vi utreda vidare vad ramen bygger pé, den andra delen ér att vi utgar
ifrén prognostiserat antal barn och elever. Det uppstér i sé fall underskott centralt. Frdgan kommer att
avgoras 1 fullméktige i april. Stor utmaning att vi minskar antal elever.

Sveriges Lirare
e Antalet rapporterade hiandelser har fordubblats, kan man fordjupa sig i det? Utbildning har
genomforts for hur personalen ska agera i forebyggande syfte. Hur ska personalen agera nar det
val intrdffar en krankning?
e Psykisk ohilsa: Okar eller minskar den?

Arbetsgivarens svar: Fragestéllningarna tas med for dialog i den partsgemensamma analysen av
olycksfall och tillbud.

Beslut: Att anteckna informationen.

7. Resultat pulsmatningar
e Svarsdeltagande 64 %
e Index 7,0

Positiva trender:
e Personlig utveckling dkat 2 %
e Teamkansla 6kat med 1 %

Negativa trender
e Arbetsgliadje — 1%
e Psykologisk trygghet — 1 %

Sveriges Larare anser att vi behover tydliggora pd vilket sétt vi ska forhalla oss till pulsmétningarna i
rollen som skyddskommitté.

Sveriges Skolledare anser att man behdver jobba med utvecklande medarbetarskap utifran resultatet.
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Beslut: Att anteckna informationen och aterfora fragan kring skyddskommitténs roll i arbetet med
pulsméitningar.

8. Tater
Forvaltningschef foredrar drendet innehallandes information om styrning och ledning utifrdn
huvudmannauppdraget och skolchef/forvaltningschef.

Sveriges Larare
e Vi far inte glomma att ndmna medarbetarna i det hér.
e Effektivisering dr att gdra nagot pa ett béttre sétt, inte att géra mer pd mindre tid eller mindre
resurser, det 4r ndgot annat an effektivisering.

Beslut: Information/ dialog

Arbetstagarorganisationer

10. Punkter som bordlagts fran FSG 240109

e VFU-ersittning for handledare — pdgaende arbete pa forvaltningen och fragan aterkommer till
FSG.

e Sveriges larare och Kommunal efterfrdgar ny utvardering av beslutet kring forskolans
organisering for mindre barngrupper. Arbetsgivaren sammankallar den befintliga
arbetsgruppen for arbetsmiljo och arbetsorganisation i forskolan for fortsatt dialog.

e Rutiner materialvard i idrottshallar
Hur gér det med idrottsrutinen?

Arbetsgivarens svar: Ett gemensamt arbete pagar med Kultur och Fritid, Service och Foérskola
och Grundskola utifrén resultatet frin den genomforda milj6inspektionen.

Sveriges Lirare onskar vara med innan det fattas beslut om ny rutin.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren dterkommer med en aterrapportering.

11. Minsta garanterad tid i férskolan — pagaende

Arbete pagar. Fragan om antal timmar i forskolan utreds och bereds inom ramen for FG-ndmnd
uppdrag om att se over riktlinjer for forskolan. Arbetsgivaren aterkommer i fragan nér dessa riktlinjer
reviderats.
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Beslut: Att anteckna informationen.

12. Betygshantering vt-24

Sveriges Lérare

e Det ér antalet dagar det handlar om. Vi héller det Sppet sa far NO och SO-ldrare sétta betyg
fram till ett visst datum.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren tar med sig fragan.

Beslut: Att anteckna informationen.

13. Stoérre utbildningsinsatser pa APT-tid
Sveriges ldrare Onskar arbetsgivarens syn pa APT och utbildningsinsatser som ersétter ordinarie APT —
bordldggs till ndsta samverkansmdote.

Samverkan forklaras avslutad 2024-03-05 kl 12:00
Vid protokollet

Lars Sundbom

Justeras:
For arbetsgivaren:

Stigert Pettersson

For arbetstagarorganisationerna:

Akademikerforbundet SSR Kommunal
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Sofia Kareliusson Beatrice Sandgren

Ledarna Psykologforbundet

Sveriges Lirare Sveriges
Skolledare

Ronnie Ripgarden Kristin Arplow

Vision Vardforbundet

Elise Holmberg Anne Melin



Inkomna skrivelser for tiden 20240306-- 20240406

Dok.nr DiarieNr Datum Beskrivning. HandlaggarNamn Enhet
Forvaltningen for
Pedagogerna pa Blomstergatans forskola epost gallande Forskola &
47964 FG-2024-00055 2024-04-02 forskolans framtid och skolchefens svar. (FG-2024-00174) Stigert Pettersson Grundskola
Vardnadshavares epost till ordférande. Nedlaggning av FG Pedagogiskt
47909 FG-2024-00055 2024-03-26 dagbarnvardare iAsa Eva Eriksson omrade Centrum
Vardnadshavare och ordférandens epost - Flytten av FG Pedagogiskt
47908 FG-2024-00055 2024-03-26 forskoleverksamhet Eva Eriksson omrade Centrum
Vardnadshavares epost och ordférandens svar - Varna om FG Pedagogiskt
47907 FG-2024-00055 2024-03-26 larkbacken Eva Eriksson omrade Centrum
FG Pedagogiskt
47903 FG-2024-00055 2024-03-26 Vardnadshavares epost - Rr inte vara dagbarnvardare i Asa  Helen Stenum omrade Centrum
Forvaltningen for
Vardnadshavares och skolchefens epost gallande Forskola &
47896 FG-2024-00055 2024-03-25 Furulidsskolan Stigert Pettersson Grundskola
Elev och ordférandens epost - Skicka mer budget till FG Pedagogiskt
47886 FG-2024-00055 2024-03-25 Furulidsskolan Tommy Korsell omrade Norr
Protokollsutdrag Service § 24 dnr SE-2024-00081 - FG Myndighet &
47879 FG-2024-00056 2024-03-25 Inkdpsrapport 2023 Stigert Pettersson Stod
Vardnadshavares och Vc T Korsell epost gallande FG Pedagogiskt
47878 FG-2024-00055 2024-03-22 Furulidsskolan Tommy Korsell omrade Norr
FG Myndighet &
47857 FG-2024-00110 2024-03-21 Svar efter inkommen synpunkt Sarah von Zweigbergk  Stéd
Protokollsutdrag 2024-03-05 KF § 34 Aterrapportering pa
uppdrag att ta fram styrdokument for innovation och FG Myndighet &
47759 FG-2024-00056 2024-03-14 foérnyelse Renee Rydberg Stod
Regeringen pressmeddelande: Forslag pa ett nationellt Forvaltningen for
inrapporterings- och uppféljningssystem for bortforda barn Forskola &
47685 FG-2024-00055 2024-03-07 och vuxna ska tas fram Stigert Pettersson Grundskola
Lararna pa Furulidsskolan brev till ordférande och skolchef - FG Myndighet &

47683 FG-2024-00055 2024-03-07 Respons pa neddragningar i skolan Stigert Pettersson Stod



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-03-22

Diarienummer

FG-2023-01363 Kungsbacka

Kungsbacka kommuns riktlinje for skolval och skolplacering i
forskoleklass och grundskola, 2024-03-22

Forslag till beslut

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar att anta Kungsbacka kommuns riktlinje for skolval och
skolplacering i forskoleklass och grundskola, daterad 2024-03-22.

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar dértill att riktlinjen ska borja tillimpas vid 1dsarsstart
2024/25.

Sammanfattning av arendet

Frén och med éret ett barn fyller 6 ar intrdder skolplikten f6r barn som bor 1 Sverige. Det innebér att
barnet har ratt till utbildning och ska fa en skolplacering. Det &r kommunen som ansvarar for att folja
upp att alla barn boende i kommunen har en skolplacering.

Vérdnadshavare har ritt att gora ett aktivt skolval och kan vélja en kommunal eller fristdende skola.
Varje kommun behdver anta regler som géller for deras kommunala skolor gillande val och placering

av elever utifran vardnadshavares 6nskemal.

Reglerna behover omfatta hur kommunen gor om det finns fler s6kande dn platser till en skola och hur
ett skolbyte gar till.

Reglerna i detta drende omfattar inte placering i anpassad grundskola.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-03-21

Kungsbacka kommuns riktlinje for skolval och skolplacering i forskoleklass och grundskola, 2024-03-
22

Beskrivning av arendet

12

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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I skollagen (2010:800) beskrivs hur skolplaceringar ska ga till. Vardnadshavare har ritt att gora ett
aktivt val och huvudregeln &r den att elev ska placeras pa den av kommunens skolenhet som
vardnadshavare dnskar. Om den 6nskade placeringen skulle medfora att en annan elevs ritt till
placering pa en skolenhet nira hemmet, ska dock kommunen placera eleven vid en annan skolenhet.

Dérutover framkommer det att kommunen annars endast far fringd vardnadshavares 6nskemal om den
onskade placeringen skulle medfora betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter, eller om
det dr nddvandigt med hansyn till 6vriga elevers trygghet och studiero.

Vardnadshavares onskemal dr alltid vdgledande och darmed utgangspunkten.

Kungsbacka kommun tillimpar faststéllda upptagningsomraden for att definiera hur en elevs ratt till en
skola ndra hemmet tillgodoses, nirhetsprincipen.

For de fall en skolenhet har fler s6kande an platser krivs urvalskriterier for att avgora skolplaceringen.
Sadant urval ska ske pa ett objektivt, sakligt och icke-diskriminerande sétt och med hinsyn tagen till
vad som sammantaget dr bast for samtliga inblandade elever. Det &r upp till varje kommun att anta
urvalskriterier.

Dértill hanterar riktlinjen bland annat skolval, skolbyten och skolbyten mellan kommunal och
fristdende.

Frida Byrsten Tove Bender

Verksamhetschef Myndighet & stod Utredare Myndighet & stod



Datum
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Inledning

Fran och med aret ett barn fyller 6 ar intrader skolplikten for barn som bor i Sverige.
Det innebar att barnet har ratt till utbildning och ska fa en skolplacering. Det ar
kommunen som ansvarar for att folja upp att alla barn boende i kommunen har en
skolplacering.

Vardnadshavare har ratt att gora ett skolval och kan vélja en kommunal eller
fristdende skola. | detta dokument finns regler for vad som galler for de kommunala
skolorna i Kungsbacka kommun. Andra kommuner och fristdende huvudman
beslutar sjalva om vad som galler for val och placering i deras skolor.

Reglerna omfattar bland annat hur kommunen gér om det ar fler sOkande an platser
pa en skola och hur ett skolbyte ska ga till.

Reglerna omfattar inte placering i anpassad grundskola.

Kungsbacka kommun Styrande dokument 3(10)



Syftet med riktlinjen

Denna riktlinje syftar till att tydliggora vilka regler som galler for skolplacering i
forskoleklass och grundskola i Kungsbacka kommun. Syftet ar aven att riktlinjen ska
bidra till s& bra skolplaceringar om majligt for elever i Kungsbacka kommun och 6ka
férutsagbarheten.

Handlaggningen av dess arenden utgar fran riktlinjen.

Skolval enligt skollagen (2010:800)

Tillampliga bestammelser
9 Kap. 15 § Skollagen (2010:800) géllande férskoleklass

En elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter dar elevens
vardnadshavare onskar att eleven ska ga. Om den 6nskade placeringen skulle
medféra att en annan elevs berattigade krav pa placering vid en skolenhet nara
hemmet asidosatts, ska dock kommunen placera eleven vid en annan skolenhet.
Kommunen far annars franga elevens vardnadshavares énskemal endast om den
Onskade placeringen skulle medfdra att betydande organisatoriska eller ekonomiska
svarigheter uppstar for kommunen.

10 Kap. 30 § Skollagen (2010:800) géllande grundskola

En elev ska placeras vid den av kommunens skolenheter dar elevens
vardnadshavare onskar att eleven ska ga. Om den 6nskade placeringen skulle
medfdra att en annan elevs berattigade krav pa placering vid en skolenhet nara
hemmet asidoséatts, ska dock kommunen placera eleven vid en annan skolenhet
inom sin grundskola.

Kommunen far annars franga elevens vardnadshavares 6nskemal endast om

1. den 6nskade placeringen skulle medféra betydande organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter for kommunen, eller

2. det ar nddvandigt med hansyn till dvriga elevers trygghet och studiero.

Beslut enligt andra stycket 2 galler omedelbart, om inte annat beslutas.

Huvudregeln ar att vardnadshavarens skolval ska styra placeringen av en elev pa
en skolenhet, deras 6nskemal ska i forsta hand vara styrande. Vardnadshavares
onskemal far dock inte ga ut dver ett annat barns ratt till placering vid en skola nara
hemmet (narhetsprincipen).

Narhetsprincipen

Alla elever har ratt till en skolplacering nara hemmet (med hemmet avses
folkbokféringsadressen). Det kan finnas flera skolor i kommunen som ligger nara
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hemmet, sa narhetsprincipen innebar inte alltid att barnet blir placerad pa den skola
som ligger narmast hemmet.

Vad som avses med ndra hemmet ar inte narmare definierat i skollagen eller dess
forarbeten. Av praxis framgar att innebérden nara hemmet far antas vara beroende
av lokala forhallanden, varfor det far anses ankomma pa kommunen att bestamma
med beaktande av elevernas alder och avstand mellan hem och olika tillgangliga
skolor.

Betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter

Om en skola inte har plats for alla elever som vill ga dar féreligger oftast
organisatoriska och ekonomiska svarigheter. Om fler elever placeras pa en skola an
planerat kan det innebara att klassrummen inte racker till, det inte gar att félja
foreskrifter om brandskydd och ventilation, att skolan maste anstalla fler pedagoger,
att matsalen blir for trang eller klasserna for stora.

Det ar forvaltningen som avgor hur manga platser en skola har och om en placering
dar skulle innebara organisatoriska eller ekonomiska svarigheter.

Skolplacering nar det ar nédvandigt med hansyn till 6vriga elevers trygghet
och studiero

En elev i grundskolan kan fa en ny skolplacering inom kommunen om det ar
nddvandigt med hansyn till dvriga elevers trygghet och studiero. En sadan
skolplacering beslutas av namnden och ska anvandas med stor aterhallsamhet och
nar det inte finns nagot annat satt att tillforsakra évriga elever en tillrackligt bra
skolmiljo, och att mojligheterna att na det efterstravade resultatet genom andra,
mindre ingripande, insatser har provats och bedémts som otillrackliga.

Skolbyten

Kommunen har inga koer till skolorna. For elever som redan har en skolplacering i
kommunen men dar vardnadshavare dnskar byta skola sa finns det majlighet till det
genom ett separat forfarande. Vardnadshavare behover skicka in en ansékan om
byte av skola och dnska var man helst vill att barnet ska ga i skola. Eleven far sedan
ett placeringsbeslut utifran de 6nskemal som lamnats.

For elever som redan har en skolplacering i Kungsbacka men som flyttar inom
kommunen kan eleven behalla sin skolplacering om man énskar. Om skolan inte
langre raknas till en skola nara hemmet enligt vara regler fér skolplacering, har
eleven dock ratt till en ny skolplacering.

Byta fran en fristaende skola

Om man vill byta fran en fristdende skola till en kommunal kan vardnadshavare
ansOka med blankett nar som helst under aret. Om det inte finns lediga platser pa
den skola som dnskas i forsta hand kan man erbjudas plats pa nagon av de andra
alternativen som vardnadshavare har uppgett vid ansdkan.
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Byta till en fristdende skola

Om vardnadshavare vill ansoka till en fristdende skola gors det direkt till den skola
som man vill s6ka till. Nar man fatt en placering pa en fristaende skola ska
vardnadshavare i god tid sdga upp sin plats pa den kommunala skolan. Glém inte
platsen pa fritidshem.

Avstar vardnadshavare fran den kommunala skolplatsen for att ga pa den fristdende
forlorar man den kommunala skolplaceringen och maste ansdka pa nytt.

1 Skolval till forskoleklass och grundskola

Kungsbacka kommun genomfér varje ar ett skolval infor nastkommande lasar for
barn som ar folkbokférda i kommunen och ska bdrja forskoleklass eller behdver byta
skola med anledning av att nuvarande skola inte har hégre arskurser.

Under skolvalsperioden som ar 6ppen under tre veckor en specifik tid pa hosten kan
vardnadshavare lamna 6énskemal om skolval fér sina barn. Tidpunkt och praktiskt
forvarande beslutas av férvaltningen och information om detta gar ut arligen.

Alla vardnadshavare har ratt att géra ett aktivt skolval och kommunen tillgodoser
vardnadshavares énskemal om det ar mojligt. Samtidigt behéver kommunen ocksa
sakerstalla en elevs ratt att fa ga pa en skola i ndra hemmet om inte ett aktivt
onskemal lamnats om en skola langre bort.

Vardnadshavare kan 6nska vilken som helst skola for sitt barn. Vilken skola barmnet
sedan placeras pa beror pa vilka skolor som énskas, hur manga andra som énskar
de skolorna, var de som dnskar skolorna bor och hur manga platser det finns pa de
Onskade skolorna.

Skolval till profilklass

De skolenheter som erbjuder profilklass hanterar de ansdkningarna och ansvarar for
antagningen som sker i ett eget férfarande utifran antagningsprov och liknande.

2 Elever folkbokforda i annan kommun

Kungsbacka kommun placerar i férsta hand elever som ar boende i kommunen och
elever frAn andra kommuner tas emot i man av plats.

For elever som bor vaxelvis hos vardnadshavare i olika kommuner ar det
folkbokféringsadressen som avgoér bosattningskommun.

Barn som ar bosatta i Kungsbacka kommun enligt skollagen 29 kap. 2 §
(asylsdkande, papperslosa, fri rorlighet enligt EU/EES, tidsbegransat
uppehallstillstand samt stadigvarande vistas enligt skolférordningen 2011:185) har
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samma ratt till skolplacering och ska likstallas med barn som ar folkbokférda i
kommunen.

Eftersom det ar den kommunen som barnet bor i som ansvarar foér att barnet har en
skolplats kommer i férsta hand de barn som bor i Kungsbacka erbjudas plats.
Darefter hanteras eventuella ansdkningar med 6nskemal fran vardnadshavare till
barn som bor i andra kommuner.

Elever som inte bor i Kungsbacka erbjudes med andra ord en plats i en av
Kungsbacka kommuns skolor i man av plats. Reglerna sa som narhetsprincipen
eller urvalskriterierna for skolplacering i forskoleklass och grundskola galler inte for
dessa ansokningar. De placeras enligt skollagens bestammelser som rér elever
folkbokférda i en annan kommun.

Barn som ar nyanlanda

Om barnet har bott utomlands och inte tidigare har gatt i skola har barnet ratt till en
skolplats enligt samma regler som alla andra som ar bosatta i Kungsbacka kommun.

Det innebar att barnet har ratt till en skola ndra hemmet och att man kan énska var
helst man vill att barnet ska ga i skola. Ett barn ska ha gatt i svensk skola i mindre
an fyra ar for att raknas som nyanland.

Vilja fristaende skola

Ansodkan om plats pa fristdende skola gors direkt till den fristdende skolan som har
egna antagningsregler. Vardnadshavare goér normalt en samtidig ansékan om
placering pa kommunal skola i det fall 6nskad fristaende skola inte kan ta emot
eleven.

| handlaggningen av kommunens skolval sker samordning med fristdende skolor i
kommunen. Om vardnadshavare har tackat ja till en erbjuden placering pa en
fristdende skola sa anses eleven vara placerad dar. Darfor kommer dessa elever
inte att inga i urvalet till de kommunala skolorna och far darmed inget erbjudande
om placering pa kommunal skola. Elever som i férsta hand valt en fristdende skola
men inte fatt plats och s6kt kommunal skola kommer att inga i det kommunala
skolvalet.

3 Skolvalsplacering

Upptagningsomrade - ritt till skolplats nar hemmet

For varje kommunal skola i Kungsbacka kommun finns ett tillhdrande geografiskt
omrade som kallas upptagningsomrade. Namnden faststaller upptagningsomradets
storlek utifran skolornas kapacitet och hur den geografiska fordelningen av barn ser
ut.

Den geografiska indelningen ar ett satt att ge forvaltningen forutsattningar att
planera skolverksamheten och mdjliggdra for att alla elever ska ha ratt till en skola
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nara hemmet. Skolskjutsplaneringen och ratten till skolskjuts ar knuten till
upptagningsomradena.

Namnden for Forskola & Grundskola kan fatta beslut om att forandra
upptagningsomradenas granser.

Vilket upptagningsomrade en elev tillhor styrs av folkbokféringsadressen. Pa
kommunens hemsida finns karta 6ver upptagningsomradena och det gar att soka
fram vilket upptagningsomrade en adress tillhér samt vilka skolor som ligger nara
ens folkbokféringsadress.

Folkbokforingsadress

Vid tillampning av skolvalsplacering sa utgar kommunen fran elevens
folkbokféringsadress. Om elevens folkbokforing ar felaktig, och eleven enligt
folkbokforingslagen (1991:481) skulle varit folkbokférd pa en annan adress, ska
eleven dock erbjudas plats pa sin upptagningsskola utifran den ratta
bosattningsadressen.

Om vardnadshavare inte lamnat 6nskemal om skolvalsplacering

For vardnadshavare som inte lamnar in nagot aktivt skolval och saknar
skolplacering hos annan huvudman kommer kommunen erbjuda en skolplacering
utifran principen att en elev har ratt till en skola i narheten av hemmet. Vid placering
kommer urvalskriterierna att tillampas pa samma satt som for dvriga elever som
gjort aktiva val.

Bada vardnadshavare behdver lamna samtycke till ett aktivt skolval. Om bara en av
tva vardnadshavare har lamnat in samtycke till skolval anses det inte giltigt utan
eleven placeras da pa samma satt som i de fall vardnadshavare inte lamnat in ett
aktivt skolval.

4 Hantering av ansokningar

Nar det arliga skolvalet har stangt sa arbetar forvaltningen med att sakerstalla att
alla elever far en skolplacering. Vardnadshavare far sedan ett placeringsbesiut.

Om man inte ar n6jd med placeringsbeslutet kan man 6verklaga, se under rubriken
Ratt att 6verklaga beslut.

Vardnadshavare kan ocksa anstka om byte av skola i ett separat forfarande.

5 Urvalskriterier

Om det ar fler sbkande an det finns platser pa den dnskade skolan, efter att elever
placerats utifran upptagningsomrade (narhetsprincipen), galler féljande
urvalskriterier:

1. Relativ narhet inom upptagningsomradet

2. Relativ narhet utanfoér upptagningsomradet

Kungsbacka kommun Styrande dokument 8 (10)



3. Eleven har aldre syskon pa aktuell skola i arskurs F-3 kommande lasar
(syskonfortur)

4. Nar tva elever har samma relativa och syskonfortur inte kan avgoéra réatt till
plats till en skola, ska det lottas mellan dessa elever.

Kriterierna galler inte for val till profilklasser som har olika fardighetsprov

Relativ narhet

Relativ narhet ar ett satt att mata vilken elev som har storst ratt till platsen. Om tva
elever vill ga pad samma skola, men det bara finns en plats kvar sa ar det eleven
som far langst férlangning av skolvagen till sin alternativa skola jamfért med den
onskade skolan som far platsen. Det behéver med andra ord inte vara den elev som
bor narmast skolan som far platsen, utan den elev som férlorar mest pa att inte fa
den.

Vid matning av avstand anvands barnets folkbokféringsadress och skolenhetens
adress. Avstandet galler skolvagen, vilket innebar gang-cykelvagar, gator med
trottoarer men aven vanliga vagar om det saknas gang och cykelvagar. Det ar den
narmast farbara fardvagen mellan elevens folkbokféringsadress och skoladress. Vi
mater inga avstand fagelvagen eller resvagen dvs. hur lang tid det tar att resa
stracka.

Relativt avstand for Iris:
700-600=100 meter
600 m
Alternativ skola

700 m
Iris

850 m Vald skola
Relativt avstand for Olof:

-700=
700 m 850-700=150 meter

Olof Alternativ skola

Exempel

Iris har 700 meter till den skola hon énskat och 600 meter fill sin nast
narmaste skola (alternativ skola). Olof har 850 meter till skolan han
valt och 700 meter till sin nast narmaste skola (alternativa skola). |
det har fallet blir det Iris som far platsen pa den valda skolan eftersom
hon skulle férlora mest pa att inte fa platsen.

Syskonfortur

Om elever har samma relativa narhet har den fértur som har aldre syskon i arskurs
F-3 pa den dnskade skolan kommande lasar. Med syskon menar vi hel- och
halvsyskon. Aven bonussyskon som &r folkbokférda p4 samma adress som barnet
raknas.
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For att fa syskonfértur maste det uppges vid ansokan.

Lottning

Elever som har samma relativa narhet och dar syskonfortur inte kan avgora ratt till
plats, ska det lottas mellan dessa elever. Lottningen genomférs med tre tjdnsteman
narvarande och resultatet protokollfors.

6 Ratt att dverklaga beslut

Ett beslut om att avsla ansdkan enligt 9 kap 15 § forsta stycket eller 10 kap. 30 §
forsta stycket kan dverklagas till forvaltningsratten genom laglighetsprovning.

Ett beslut om att avsla ansdkan enligt 9 kap 15 § andra stycket eller 10 kap. 30 §
andra stycket kan éverklagas till Skolvasendets dverklagandenamnd.

Overklagan méaste ha kommit till forvaltningen inom tre veckor fran det att klaganden
tagit del av beslutet.

Ett dverklagande ska vara stallt till den instans som ska prova arendet men ska ges
in till Forskola & Grundskola som provar om dverklagandet har inkommit i ratt tid.

Uppfoljning

Reglerna galler tillsvidare men férvaltningen kommer arligen att behdva se over
férutsattningarna och rattslig praxis. Reglerna kommer darfor att aktualitetsprovas
regelbundet.
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 36 Dnr FG-2023-01363

Kungsbacka kommuns riktlinje for skolval och skolplacering i
forskoleklass och grundskola, 2024-03-22

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar att anta Kungsbacka kommuns
riktlinje for skolval och skolplacering i forskoleklass och grundskola, daterad 2024-
03-22.

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar dértill att riktlinjen ska borja tillimpas
vid ldsarsstart 2024/25.

Sammanfattning av arendet

Frén och med aret ett barn fyller 6 ar intrdder skolplikten f6r barn som bor 1 Sverige.
Det innebdr att barnet har rétt till utbildning och ska fa en skolplacering. Det ar
kommunen som ansvarar for att folja upp att alla barn boende i kommunen har en
skolplacering.

Vérdnadshavare har ritt att gora ett aktivt skolval och kan vélja en kommunal eller
fristdende skola. Varje kommun behdver anta regler som géller for deras kommunala
skolor gillande val och placering av elever utifrdn vardnadshavares onskemal.

Reglerna behover omfatta hur kommunen gér om det finns fler sékande &n platser till
en skola och hur ett skolbyte gér till.

Reglerna i detta drende omfattar inte placering i anpassad grundskola.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-03-21
Kungsbacka kommuns riktlinje for skolval och skolplacering i forskoleklass och
grundskola, 2024-03-22

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga det liggande fOrslaget och att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-03-18

Diarienummer

FG-2024-00170 Kungsbacka

Regler for skolskjuts inom Forskola & Grundskola

Forslag till beslut i namnden for Forskola & Grundskola

Revidering av Regler for skolskjuts antas 1 de delar som berdr forskoleklass, grundskolan och anpassad
grundskolas verksamhetsomrade.

Regler for skolskjuts ldsaret 2022-2023 upphor att gilla.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola & Grundskola fullgor enligt reglementet kommunens uppgifter utifran
skollagen dér dven skolskjutsreglerna finns. Skollagens regler &r inte sé& detaljerade och darmed
behdver kommunen fatta egna beslut om vissa gransdragningar och hur skolskjuts ska tillhandahallas.
Revideringen innebaér ett fortydligande av reglerna och innebér inga dndringar vad géller rétten till
skolskjuts. Raitten till skolskjuts foljer av lag och har sin grund i barnets ratt till utbildning.

Beslutsunderlag
FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-03-18
Forslag till Regler for skolskolskjuts for inom Forskola & Grundskola

Beslutet skickas till

Beskrivning av drendet

Fortydliggérande om vissa grinsdragningar som kan bli aktuella i enskilda fall vad géller
vid flytt, definition av kranskommun och att vi avslutar linjekort automatiskt vid flytt till
annan kommun.

Stycket Ratten till skolskjuts tydliggors enligt skollagens krav och med hénvisning till
elevens mdjlighet att fa skolskjuts ocksa till vald skola.
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0300-835240 Besoksadress
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KUNGSBACKA KOMMUN
22

For sjalvskjuts (skolskjuts med egen bil) gors en tydligare skrivning.

Stycket Upphdmtnings- och avldamningsplats tillkommer for att forklara att eleven kan bli upphédmtad
vid héllplats eller annan geografisk plats som inte &r i direkt anslutning till hemmet.

Tidigare ndmnd har beslutat att vinterskolskjuts ska tillimpas hela éret. Forslag att regleringen
vinterskolskjuts omfattar skolskjuts med buss och att reglering av vinterskolskjuts med personbil utgar.

For anpassad grundskola framgér att beslut kan fattas for langre tid én 1 &r. Forvaltningen anpassar
rutiner utifran verksamhetens forutséttningar.

Stycket Skolskjuts for elever som flyttar utgar med hdnvisning till ny text under rubriken fordndrade
forutséttningar. Fortydligande géllande beslutets giltighetstid och dndrade forutsdttningar, exempelvis
om det for eleven aterstar endast en arskurs har eleven ocksa rétt att gi kvar sista arskursen i samma
skola men ritten till skolskjuts kan paverkas.

Vid val av annan skola dn den av kommunen anvisade forklaras att busstrafiken inte ar anpassad for
resor till vald skola eftersom avgangstiderna inte dr integrerade med elevens schema.

Stigert Pettersson Frida Byrsten

Forvaltningschef Verksamhetschef
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Definition

Skolskjuts ar kostnadsfri transport av elev fran en plats i anslutning till elevens hem
till den plats dar utbildningen bedrivs och tillbaka. Ratten till skolskjuts i Kungsbacka
kommun ar reglerad i Skollagen (2010:800) och av kommunfullmaktige beslutade
styrdokument kring skolskjuts samt i detta dokument. Enligt skollagen galler
skolskjuts endast till och fran skolpliktig undervisning. Ytterligare bestammelser
finns i Skolskjutsférordningen (1970:340).

Ansokan

For alla elever som ar i behov skolskjuts maste vardnadshavaren anséka om detta.
Ny ansdkan gors for varje lasar. Infor nytt 1asar faststalls en ansdkningsperiod for
skolskjuts av forvaltningen. For att garantera beslut innan terminsstart behover
vardnadshavarens ans6kan om skolskjuts inkomma inom utsatt tid. Ansékningar
som inkommer for behov som uppstar under pagaende lasar handlaggs I6pande.
For elever som ar inskrivna pa anpassad grundskola galler annan rutin dar beslut
som galler langre tid kan fattas.

Ratt till skolskjuts

Ratten till skolskjuts regleras huvudsakligen i Skollagen (9 kap. §15b-15d, 10 kap.
§32-33, 11 kap. §31-32).

Vardnadshavare kan valja vilken skola deras barn ska ga pa. Enligt skollagen
begransas dock ratten till skolskjuts till att gélla de elever som gar pa den skola
kommunen hade placerat eleven pa. Det betyder i Kungsbacka kommun elever som
gar pa den kommunala skola vars upptagningsomrade eleven ar folkbokford i'. For
elever mottagna i anpassad grundskola som inte gar integrerat sa avses
Kollaskolan. Det finns dock mojlighet aven for elever boende i Kungsbacka kommun
att fa skolskjuts till vald skola, se avsnitt ” Val av annan kommunal skola, fristdende
skola eller skola i annan kommun”.

Beddmningen om elevens ratt till skolskjuts ska enligt skollagen baseras pa nagot
av foljande:

1. Fardvagens langd
2. Trafikforhallandena
3. Funktionsnedsattning
4

. Annan sarskild omstandighet

1. Fardvagens langd

Vilket avstand som ger réatt till skolskjuts bestdms av varje enskild kommun. Inom
Kungsbacka kommun géaller féljande generella avstandsgranser:

e 2 km for elever i forskoleklass - arskurs 3
e 3 km for elever i arskurserna 4-5
e 4 km for elever i arskurserna 6-9

Berakning av avstand gérs med kommunens kartor. | de avstandsberakningar som

' Elever kan i undantagsfall ha blivit hanvisade till skola utanfér upptagningsomradet i skolvalet och ratten

till skolskjuts galler da fran hem till skola utanfér upptagningsomradet.
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gors ingar en bedémning av trafikférhallandena.

De generella avstandsgranserna anvands framst for att avgéra om en elev ar
berattigad till skolskjuts utifran avstandet mellan hemmet och skolan.
Avstandsgranserna anvands ocksa for att bedoma vilka hallplatser som en elev kan
anvisas till.

Foljande galler vid bedémning och matning av fardvagen

e Avstandet mats fran en punkt pa vagen utanfér bostaden till infarten till
skolan eller gransen till skolans fastighetsomrade.

e Kommunen far anvisa alla vagar dar allemansratten rader.

e Matning sker enligt samma metod for alla inkomna ansdkningar.

2. Trafikforhallanden

Vid beddmningen av vad som ar en trafikséker fardvag utgar alltid bedémningen
utifran vad som ar en trafiksdker vag for en gangtrafikant. Foraldraansvaret
innefattar att félja barnet till hallplats/upphamtningsplats eller skola. Det ar aven
vardnadshavarens ansvar att barnet utrustas med reflexvast och ficklampa. Det
finns inget krav pa att anvisad fardvag ska vara utrustad med belysning eller att den
ar vintervaghallen.

| beddmningen av trafiksakerheten ska aven elevens trafikmognad tas i beaktning.
Eleven férvantas generellt ha en trafikmognad och klara en komplicerad trafikmiljé
vid tolv ars alder. Foérvaltningen for Teknik i bistar forvaltningen for Férskola &
Grundskola i bedémning av trafikforhallandena.

Vinterskolskjuts

| det fall en elev genom dom i férvaltningsdomstol har beviljats ratt till
vinterskolskjuts kommer eleven att erhalla skolskjuts under hela lasaret i de fall
detta omfattar skjuts med buss.

3. Funktionsnedsattning

Vissa elever med funktionsnedsattning har ratt till skolskjuts aven om fardvagens
langd och trafikforhallanden inte medger skolskjuts. Med funktionsnedsattning
menas en sadan nedsattning som paverkar elevens mojlighet att ta sig trafiksakert
till skolan och/eller hur nedsattningen forhindrar eleven att ta sig till skolan.
Bedodmningen ska ske utifran elevens funktionsnedsattning i relation till den
anvisade fardvagen.

Vardnadshavaren behoéver beskriva hur funktionsnedsattning férhindrar eleven att
sjalv ta sig mellan hemmet och skolan.

Skolskjutshandlaggare kan vid behov begara in lakarintyg.

4. Annan sarskild omstandighet

| vissa sarskilda fall kan kommunen fatta beslut om ratt till skolskjuts trots att ingen
av ovanstaende omstandigheter ar uppfylida.

En sarskild omstandighet kan antingen vara en enskild orsak eller en kombination
av orsaker som var och en for sig inte ar tillrackligt skal for skolskjuts men som
tilsammans bildar en sarskild omstandighet som berattigar till skolskjuts.
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Olika typer av skolskjuts

Upphandlad skolbuss

| den man det ar mojligt erbjuds elever i férsta hand skolskjuts med upphandlade
skolbussar. Eleven ar skyldig att ha med sig giltigt fardbevis vid alla resor.

Linjetrafik
| andra hand erbjuds skolskjuts med linjetrafik. Detta innebar att eleven far ett

Vasttrafikkort som galler under skoltid inom kommunens granser. Eleven ar skyldig
att ha med sig Vasttrafikkortet vid alla resor.

Personbil

| tredje hand erbjuds skolskjuts med personbil (taxi). Skolskjuts med personbil kan
ges om:

e Avstandet mellan hemmet och narmaste upphamtnings- och
avlamningsplats for skolbuss eller linjetrafik Gverstiger avstandsgransen.
Kungsbacka kommun tillampar samma avstandsgranser till hallplats som
mellan hemmet och skolan.

e Eleven har en funktionsnedsattning som omdjliggér skolskjuts med skolbuss
eller linjetrafik.

e Eleven ar berattigad till skolskjuts utifran trafikférhallanden och ingen annan
typ av skolskjuts ar majlig.

e Eleven ar berattigad till skolskjuts utifran annat sarskilt skal och ingen annan
typ av skolskjuts ar maojlig.

Reglerna for transport med personbil (taxi) likstalls med skolskjuts med buss. Det
innebar bland annat:

¢ Resan samplaneras med andra och eleven kan behdva samaka i
personbilen med andra elever. Detta dven om véantetider uppstar och
restiden forlangs. Ensamakning kan endast beviljas i undantagsfall
dar alla andra maijligheter ar uttémda och behovet foljs upp 16pande.

e Avresetiden bestams utifran trafikplanering och skolans ramtider.
Tiderna kan inte andras av enskild vardnadshavare.

Skolskjuts med personbil kan beviljas bade fér del av strackan och hela
strackan.

Upphamtnings- och avlamningsplats

Elever som beviljas skolskjuts kan hanvisas till att ta sig till en upphamtningsplats
for vidare transport med skolskjutsfordon / avlamningsplats for att ta sig till fots till
hemmet. Detta kan vara en busshallsplats eller annan geografisk plats som inte
alltid ar i direkt anslutning till hemmet. Upphamtnings- och avlamningsplats i
anslutning till hemmet ska vara inom avstandskravet for skolskjuts.

Sjalvskjuts

Kommunen kan traffa ett avtal med vardnadshavare om att denne svarar for
skjutsning av skolskjutsberattigad elev till och fran skolan, s.k. sjalvskjuts. Den
ersattning som utbetalas till vardnadshavare vid sjalvskjuts ar den skattefria delen
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av den statliga milersattningen for en resa till och fran skolan per skoldag inom
Kungsbacka kommun.

Sjalvskjuts kan endast initieras av Kungsbacka kommun och ska anvandas
restriktivt och da skolskjuts inte kan anordnas pa sedvanligt vis. Sjalvskjuts far inte
medféra férdyrade kostnader for kommunen.

Beslutets giltighetstid och andrade forutsattningar
Beslut om skolskjuts fattas for ett Iasar i taget om inget annat anges i beslutet.

Kommunen meddelar vilken typ av skolskjuts eleven beviljas. Kommunen
forbehaller sig ratten att andra beslut om typ av fardsatt under pagaende lasar.
Detta skulle exempelvis kunna ske om skolbussarnas fardvag forandras.

Besluten fattas med aterkallelseférbehall och kan darfor andras om beslutet fattats
baserades pa vilseledande information. Om férutsattningarna som 1&g till grund for
beslutet andras under aret kan ratten till skolskjuts upphora.

Vardnadshavaren ska meddela skolskjutshandldggare om de skal som angavs i
ansokan for skolskjuts har férandrats sa att en ny prévning kan goras.

Om elev flyttar eller byter skola

For elever som flyttar eller byter skola sa sker en férnyad provning om ratten till
skolskjuts som utgar ifran elevens nya folkbokféringsadress. Vardnadshavare ska
go6ra en ny ansokan. Enligt skollagen 10 kap 38 § har en elev som har tagits emot i
en kommuns grundskola ett visst lasar ratt att ga kvar hela lasaret, aven om de
forhallanden som lag till grund féor mottagandet andras under lasaret. Om det for

eleven aterstar endast en arskurs, har eleven ocksa ratt att ga kvar sista arskursen.

For elever som flyttar kan det dock innebara att ratten till skolskjuts upphor da
eleven exempelvis inte langre uppfyller avstandskraven eller eleven inte langre har
ratt till personbil da alternativkostnaden till elevens nya anvisade skola ar lagre.

For elever som flyttar utanfér kommunen sa upphor ratten till skolskjuts fran
Kungsbacka kommun och eventuella linjekort avslutas omgaende av kommunen.

Overklagan

Efter en individuell bedémning av uppgifter i inkommen ansékan fattar Kungsbacka
kommun beslut om att bevilja eller avsla anstkan om skolskjuts. Beslut om
skolskjuts kan dverklagas till férvaltningsratten i Goteborg. Information om hur
overklagan gar till finns bifogat varje enskilt beslut.

Fritidshem

Enligt skollagen galler skolskjuts endast till och fran skolpliktig undervisning och
aldrig till eller fran fritidshemmet. Elev som ar inskriven pa fritidshem har inte ratt till
skolskjuts i anslutning till de tillfallen eleven vistas pa fritidshemmet.

Vantetider

For elever som aker med skolskjuts kan vantetider uppsta. Detta beror bland annat
pa att skolskjutsen samordnas med andra elever. Vad som ar rimlig vantetid fér en
elev beddms av kommunen i varje enskilt fall. Skolan har ansvar for eleven mellan

att skolskjutsen lamnar eleven pa morgonen och skolstart samt skoldagens slut
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och avgangstiden.

Vaxelvis boende

| vissa fall vid gemensam vardnad anses eleven ha tva bostadsadresser, vaxelvis
boende. Enligt skollagen kan en elev som bor vaxelvis hos sina vardnadshavare i
samma kommun ha ratt till skolskjuts fran bada bostadsadresserna till skolan och
tillbaka, oavsett vilken av dessa adresser som eleven ar folkbokférd pa. Om eleven
gar i skolan i sin hemkommun men bor vaxelvis i en annan kommun har eleven
daremot inte ratt till skolskjuts mellan skolan och hemmet i den andra kommunen.
Forutsattningen ar att det vaxelvisa boendet bygger pa ett fast och varaktigt
arrangemang och ar likvardigt férdelat pa de bada adresserna.

Kungsbacka kommun har beslutat att utvidga sin skyldighet i férhallande till
skollagen och aven tillhandahalla skolskjuts om: Elevens samt minst en
vardnadshavares folkbokféringsadress ar inom Kungsbacka kommun och den
sekundéara adressen éar i en kranskommun?. Dessa elever kan erhalla ett
linjetrafikkort till Kungsbackas kommungrans. Vardnadshavare har mgjlighet att i
samband med ansokan kopa till en geografisk utokning av kortet sa att det galler
utanfér Kungsbacka kommun. Den geografiska utokningen sker till
sjalvkostnadspris.

Beddmningen om vad som ar lamplig vantetid/resetid vid vaxelvis boende ar
vasentlig langre an nar eleven endast har en boendeadress. Aven om eleven far
skolskjuts med buss finns inga garantier att det finns foérbindelser som gor att
eleven kan komma till skolan.

Val av annan kommunal skola, fristaende skola eller
skola i annan kommun

Enligt skollagen kan elever som véljer att ga i en annan skola an den skola dar
hemkommunen annars skulle ha placerat dem har bara ratt till skolskjuts om det
kan ske utan organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for hemkommunen.
Kungsbacka kommun har beslutat att utvidga sin skyldighet i férhallande till
skollagen utifran beslut i kommunfullmaktige.

Valjer en elev att ga pa en annan skola i kommunen an den anvisade skolan3, kan
eleven ha ratt till skolskjuts aven om det innebar ekonomiska svarigheter for
hemkommunen. Skolskjutsen ar i dessa fall begransad till buss och kommunens
ansvar stracker sig till att bevilja busskort pa linjetrafik eller skolbuss. Busstrafiken
ar inte anpassad for resor till vald skola och kommunen kan darfér inte garantera
att busstrafiken kan ta eleven till skolan. Skolskjuts med personbil (taxi) kan
beviljas till vald skola om det inte uppstar merkostnad jamfért med anvisad skola.

Eleven ska uppfylla kraven for skolskjuts till vald skola enligt skollagens regler
avseende fardvagens langd, trafikférhallanden, funktionsnedsattning eller annan
sarskild omstandighet.

Elev som valt skolgang i annan kommun kan beviljas linjetrafikkort till Kungsbackas
kommungrans. Vardnadshavare kan kdpa till en geografisk utdékning av kortet till
sjalvkostnadspris i samband med ansdkan om skolskjuts. | provningen gors en
beddmning om resan mellan hem och skola ar majligt och tidsmassigt rimlig att

2 Med kranskommun avses kommuner som direkt angransar till Kungsbacka kommun.

3 Med anvisad skola menas den kommunala skola i vilket upptagningsomrade eleven &r bor i.
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genomfora med linjetrafik utifran restid/tidtabell.

Resa i man av plats pa skolbussar

Elever i forskoleklass och grundskola som inte ar berattigade till skolskjuts kan fa
resa med kommunens upphandlade skolbussar kostnadsfritt i man av plats. Inga
avvikelser far géras vad avser tider eller hallplatser i faststallda turlistor for
respektive skolbuss. Om det finns risk att alla elever inte far plats pa en viss linje
har elever med fardbevis for skolbuss, fortur att aka med pa beroérd linje.

Vid resa fran skolan ar det skolans ansvar att skolskjutsberattigade elever far stiga
pa forst. Om det sedan finns plats kan icke-skolskjutsberattigade elever aka med.
Yngre elever ska prioriteras fore aldre elever.

Lovskola

Elev som gar pa den fér huvudmannen obligatoriska lovskolan kan enligt skollagen
ha ratt till skolskjuts. Vid berakning av avstand ska detta beraknas mellan
folkbokféringsadressen och den skola dar lovskolan genomfors.

Kungsbacka har valt att utdka ratten till skolskjuts till att omfatta de elever som gar
pa en fér kommunen icke obligatorisk lovskola. Eleven ska uppfylla avstandskravet
till den skola dar lovskolan genomfors. Fardbevis utfardas for linjetrafik.

Handlaggning av skolskjuts vid lovskola sker enligt sarskild rutin.

Forlorade busskort

Om linjetrafikkortet ar férlorat ska det gamla kortet sparras och ett nytt bestallas till
eleven. For elever i arskurs F-3 utgar ingen avgift. Avgift for forlorat busskort utgar
for elever som gar i arskurs 4-9. Avgiftsbefrielse kan provas i enskilda fall. Skolan
kan utfarda ett tillfalligt busskort till dess att det nya har kommit.

Om busskort for skolbuss har férlorats ska nytt utfardas utan kostnad.

Modersmalsundervisning

Transport till och fran modersmalsundervisning hanteras av Enheten for flersprakigt
larande, EFL. Ansbkan gors pa den skolan eleven ar inskriven pa.

Assistans under resa

Inom ramen for skolskjuts finns ingen maijlighet till assistans annan an den som
féraren kan erbjuda. For ytterligare assistans ska vardnadshavaren ansdka om
fardtjanst.

Vid extrema forhallanden

Vid vissa férhallanden som oframkomligt vaglag eller andra extraordinara
omstandigheter kan kommunen inte garantera att skolskjuts kan utféras i enlighet
med vad som beslutats. Kommunen informerar om detta sa snart det ar aktuellt via
kommunens olika informationsplattformar.

Om skolskjuts maste stéllas in efter skoldagens slut ansvarar rektor fér att personal
finns kvar pa skolan till dess alla elever har hamtats.

Vid installd skolskjuts innan skoldagen pabdrjas eller efter skoldagens slut ar det
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vardnadshavares ansvar att ordna skjuts for eleven. Vardnadshavaren behdver
meddela skolan om eleven blir hemma nar vardnadshavaren inte kan l6sa
transporten pa annat satt.

| dessa fall utgar inte ersattning till elev eller vardnadshavare.
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 39 Dnr FG-2024-00170
Regler for skolskjuts inom Forskola & Grundskola

Forslag till beslut

Revidering av Regler for skolskjuts antas i de delar som beror forskoleklass,
grundskolan och anpassad grundskolas verksamhetsomrade.

Regler for skolskjuts ldsaret 2022-2023 upphor att gilla.

Sammanfattning av arendet

Némnden for Forskola & Grundskola fullgor enligt reglementet kommunens
uppgifter utifrdn skollagen dér dven skolskjutsreglerna finns. Skollagens regler dr
inte sd detaljerade och didrmed behdver kommunen fatta egna beslut om vissa
griansdragningar och hur skolskjuts ska tillhandahéllas.

Revideringen innebér ett fortydligande av reglerna och innebér inga dndringar vad
giéller ritten till skolskjuts. Rétten till skolskjuts f6ljer av lag och har sin grund 1
barnets ratt till utbildning.

Beslutsunderlag

FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-03-18
Forslag till Regler for skolskolskjuts for inom Forskola & Grundskola

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga det liggande forslaget och att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-03-18

Diarienummer

FG-2023-01360 Kungsbacka

Regler for omsorg pa obekvam arbetstid

Forslag till beslut
Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar om Regler for omsorg pa obekvam tid.

Reglerna trader 1 kraft efter genomf6érd upphandling och avtalstecknande med extern utforare och
avser omsorg fran och med tidigast hostterminsstart 2024,

Forvaltningschef far delegation med rétt att vidaredelegera Beslut om omsorg pa obekvam arbetstid,
skollagen 25 kap 5 §.

Forvaltningschef far delegation att teckna entreprenadavtal med annan part for att utféra omsorg pa
obekvam arbetstid, skollagen 23 kap 2,8 §§. Vidaredelegation medges e;.

Forvaltningen for Forskola & Grundskola ska dterrapportera en uppfoljning av regler och avtal ar ett
och tva.

Sammanfattning av arendet

Enligt skollagen finns ett stravansmal att kommunerna ska erbjuda omsorg under de tider da fritidshem
eller forskola inte erbjuds. Namnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram riktlinjer for
behovsprovning av barnomsorg pa kvéllar och helger och forslag pa justeringar i
delegeringsforteckningen.

Forvaltningen for Forskola och Grundskola har fatt ett inriktningsbeslut fran ndimnden att tjansten ska
erbjudas 1 hemmet av externt upphandlad part. Upphandlingen forvintas slutforas till sommaren och
under forutséttning att ett avtal kan tecknas sa ska tjansten kunna komma 1 bruk hostterminsstart 2024.

Beslutsunderlag

FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-03-18
Regler for barnomsorg pa obekvim tid
NFG § 142, 2023-12-13

Beslutet skickas till

14
FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun

Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka

Verksamhetschef Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Enligt skollagen regleras erbjudandet av forskola 1 kapitel 8 § 3. Det faststélls att barn bosatta 1
Sverige, som dnnu inte pabdrjat ndgon utbildning for att uppfylla skolplikten, ska tilldelas
forskoleplats enligt bestimmelserna 1 paragraferna 4, 5, 6 och 7. Det bor dock noteras att
forskoleverksamhet inte behover erbjudas under kvillar, nitter, helger eller under stérre helgdagar.

Vidare, i kapitel 25 av samma lag, dterfinns bestimmelser om alternativa pedagogiska verksamheter,
inklusive omsorg under tider d& varken forskola eller fritidshem tillhandahélls (5 §). Dér faststills att
kommunen bor stréva efter att erbjuda omsorg for barn under perioder déa varken forskola eller
fritidshem ér tillgéngligt, 1 den utstrdckning som behdvs med hansyn till fordldrarnas sysselsittning
och familjens situation 1 dvrigt.

Néamnden gav 2012 forvaltningen 1 uppdrag att starta en avdelning med kvélls- och helgdppen forskola
1 centrala Kungsbacka. Sedan 2013 har en kvéllsoppen omsorg for forskole- och fritidsbarn bedrivits 1
Kungsbacka pé forskolan Signes hus. Forskolan valdes bland annat for sin geografiska placering och
mojlighet till samverkan med intilliggande omsorgsboende. Omsorg har erbjudits mandag till fredag
klockan 18.30-22.30 samt l6rdag och séndag 06.30-19.30. Omsorg har inte erbjudits under pask,
midsommar, jul och nyér samt fyra veckor pd sommaren. Vid ansdkan har kriterierna for att beviljas
varit att vardnadshavare kan visa att det finns ett &terkommande behov av omsorg utanfoér ordinarie
arbetstid utifrdn arbetstider samt att omsorgen ej kan l6sas av vardnadshavare eller annan
sammanboende vuxen. Barn 1 forskoledlder har behovt vara inskrivna pé forskolan som erbjuder
omsorgen.

Historiskt sett har antalet barn i omsorg pa obekvém tid varierat mellan 7 till 13 barn under &ret med
som mest 12 samtida inskriva barn och for att under 2022 inte ha ndgra barn alls. Under 2022 flyttade
dldreomsorgens intilliggande omsorgsboendet pa Signeshus ut ur lokalerna.

Kommuner har olika behov av omsorg pd obekvam arbetstid utifran fler aspekter som exempelvis
befolkningsstruktur och lokal arbetsmarknad. Dar vissa kommuner har ett stadigt behov med en storre
grupp barn inskrivna. Det verkar dock som att behoven kan skifta mycket 6ver tid och &r svara att
forutse utifran kontakt med andra kommuner.

Forvaltningen for Forskola och grundskola har undersokt olika alternativa mojligheter att erbjuda
omsorg pa obekvim arbetstid kvéll och helg béde i form av omsorg 1 egen lokal likt hur det varit
tidigare, dagbarnvirdare men dven alternativ som barnpassning i hemmet i egen regi eller genom
entreprenadavtal. Det finns olika erfarenheter frdn kommuner och 16sningar for att tillgodose behoven.

Néamnden gav forvaltningen ett inriktningsuppdrag att ta fram riktlinjer for omsorg under tider da
forskola eller fritidshem inte erbjuds med utgédngspunkten att detta ska ske genom omsorg i hemmet av
extern part. Utifrn detta uppdrag har forvaltningen inlett ett arbete med att ta fram
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upphandlingsunderlag samt tagit fram ett forslag till regler for barnomsorg pa obekvam tid samt
foreslar att nimnden beslutar att delegera beslut om barnomsorg pé obekvam tid till forvaltningschef.

Avsikten med upphandlingen ir att sluta ett entreprenadavtal med extern part. Foérvaltningen bedomer
ocksa att delegeringsforteckningen bor fortydligas och att nimnden beslutar att forvaltningschef har
ratt att sluta avtal om entreprenad med extern part enligt skollagen kap 23 § 2 och 8. I nuvarande
delegeringsforteckning har nimnden delegerat till forvaltningschef att besluta om upphandling och
sluta avtal men dé entreprenadavtal regleras sirskilt 1 skollagen sa bor det specifikt framgé att
forvaltningschef kan teckna avtal inom detta omréde.

Forvaltningen foreslar att styrdokumentet ska bendmnas som regler dé det tydliggér ramar, omfattning
och sétter upp kriterier for bedomning. Forvaltningen kommer att komplettera och fortydliga olika
forfaranden och rutiner mer 1 detalj utifrdn upphandlingen.

Bedomningen &r att upphandlingen ska kunna genomftras under varen och om det faller vl ut ska ett
avtal kunna tecknas sé att tjansten kan tillhandahallas till hostterminen 2024. Det gar dock inte 1 forvig
att veta utfallet av en upphandling och dérfor trader reglerna inte i kraft forrén efter att avtal har
skrivits. Namnden foreslds ocksa ha en arlig uppfoljning dar férvaltningen redovisar efterfragan och
utfall av omsorg pa obekviam arbetstid.

Skollagen
25 kap. Annan pedagogisk verksamhet
Omsorg under tid dé forskola eller fritidshem inte erbjuds

5§ Kommunen ska strdva efter att erbjuda omsorg for barn under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds 1 den omfattning det behdvs med hénsyn till fordldrars forvarvsarbete och familjens situation 1
ovrigt.

23 kap Entreprenad och samverkan
Allmdnna forutsdttningar for entreprenad
Vad avses med entreprenad?

2 § Med entreprenad avses i1 denna lag att en huvudman sluter avtal med nagon annan om att denne
ska utfora uppgifter inom utbildning eller annan verksamhet som huvudmannen ansvarar for enligt
denna lag. Huvudmannen behaller huvudmannaskapet for uppgifter som utfors pé entreprenad.

Ett avtal om entreprenad fér endast slutas under de forutséttningar som anges i detta kapitel.

De bestimmelser som finns fr en utbildning eller en annan verksamhet enligt denna lag géller dven
for uppgifter som utfors pa entreprenad, om inte ndgot annat anges i detta kapitel eller i foreskrifter
som har meddelats 1 anslutning till kapitlet. Lag (2020:605).

Vad som far overlimnas pd entreprenad
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Ndr alla uppgifter far 6verldmnas pd entreprenad

8 § Alla uppgifter fir Gverlamnas till en enskild fysisk eller juridisk person pa entreprenad inom
1. kommunal vuxenutbildning, och
2. sddan pedagogisk verksamhet som avses i 25 kap. Lag (2020:605).

Stigert Pettersson Frida Byrsten
Forvaltningschef Verksamhetschef Myndighet & Stod

Maria I Eriksson

Verksamhetschef
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Med omsorg pa obekvam arbetstid i Kungsbacka kommun avses
barnomsorg enligt 25 kap. 5 § skollagen (2010:800) nar fritidshem, forskola
och pedagogisk omsorg inte erbjuds.

Kungsbacka kommun, namnden for Forskola & Grundskola, provar om
sOkande ar berattigad till omsorg pa obekvam arbetstid och i vilken
omfattning.

Omsorgen ges i form av barnpassning i hemmet och tillhandahalls via
kommunen genom anordnare som Kungsbacka kommun har avtal med.

Erbjudandets omfattning

Omsorg erbjuds utdver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem aven
kvallar och helger. Studiedagar raknas som vardag och da erbjuds
kvallsomsorg.

Tider:

Vardagar klockan 18:00- 22:30

Lérdag-sdndag 06:15-22:30

Omsorgsbehovet vid varje enskilt tillfalle behdver uppga till minst tva timmar.

Forutsattningar for att ha ratt till barnomsorg pa kvallar
och helger

Du har ett barn som ar i aldern 1-13 ar (till och med varterminen det ar barnet
fyller 13 ar) och arbetar pa obekvam arbetstid under kvallar och helger och
har inte nagra majligheter att ordna omsorg for ditt barn. Barnomsorg pa
obekvam arbetstid beviljas inte vid foraldraledighet, studier, praktik, sjukdom,
semester eller annan ledighet.

Barn och vardnadshavare som behéver omsorgen ska vara folkbokford i
kommunen.

For att beviljas barnomsorg pa obekvam arbetstid maste ditt barn forst vara
inskrivet i ordinarie verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg eller
fritids. Behov av barnomsorg pa obekvam arbetstid maste omfatta en period
om minst tre manader.

Kungsbacka kommun Regler fér omsorg pa obekvam arbetstid



Den sammanlagda maxtiden for bada typerna av omsorg ar 60
timmar/vecka.

Vardnadshavare ska ha en huvudsaklig anstallning, helt eller delvis, pa
obekvam arbetstid. Alternativt att din arbetstid plus skalig restid innebar att
du vardagar inte kan hamta ditt barn inom ordinarie 6ppettider pa
forskola/fritidshem. Behovet behdver styrkas genom intyg. Det ska ocksa ha
visats att det inte ar majligt att forlagga arbetstid under ordinarie
verksamheters Oppettider.

For sammanboende féraldrar ska bada ha sitt ordinarie arbete forlagt till
kvallar eller helger pa sadant satt att arbete samtidigt hindrar deras omsorg
om barnet. Med sammanboende féraldrar jamstalls foralder/vardnadshavare
som sammanbor i aktenskap eller aktenskapsliknande forhallande med
nagon som inte ar foralder till barnet.

For vardnadshavare med delad vardnad som ej ar sammanboende sa galler
samma forutsattningar som vid sammanboende vardnadshavare. Det
innebar att bada har sitt ordinarie arbete forlagt till kvallar eller helger pa
sadant satt att arbete samtidigt hindrar deras omsorg om barnet. | forsta
hand bér vardnadshavare med delad vardnad planera for att barnets omsorg
kan tillgodoses av vardnadshavare som inte arbetar kvall eller helg.

Behovet av omsorg enligt ovan ska vara regelbundet och kontinuerligt. Hartill
ska behovet inte kunna tillgodoses pa annat satt, exempelvis genom att den
andra vardnadshavaren, en sambo eller annan Iamplig person kan ta hand
om barnet.

Person som utfor uppdraget barnomsorg i hemmet har inte ratt till att beviljas
barnomsorg i hemmet for egna barn.

Om omsorgen

Omsorg pa obekvam tid erbjuds i form av barnvaktstjanst i hemmet genom
utférare som kommunen har avtal med. Med hem avses vardnadshavares
folkbokforingsadress inom Kungsbacka kommun. Namnden fér férskola och
grundskola sluter entreprenadavtal med utférare som anstaller en person
som utfoér barnpassningen. Person som utfér barnpassningen i hemmet far
inte vara slakt med barnet i forsta och andra led. Exempelvis inte syskon eller
mor- eller farféraldrar. Personen far ej heller vara make/maka/partner till
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person i forsta och andra led. Kommunen kan komma att inhamta uppgifter
om oOvriga slaktband mellan utférare och hem som en del i uppfdljningen av
tjansten.

Hemmet ska beddmas utgdra en saker plats. Foretag har vid behov kontakt
med forvaltningen och dialog férs med hemmet vid behov.

Vid omsorg pa vardagskvallar kan upphamtning av barn i ordinarie
forskola/pedagogisk omsorg/fritidshem inga. Detta sker da tidigast klockan
17:45.

Grundférutsattningen fér omsorg pa vardagar som innefattar hamtning av
barnet i ordinarie verksamhet ar att personal ska kunna ta sig mellan
verksamheten och hemmet till fots eller med kollektivtrafik inom rimlig tid.
Vardnadshavare ansvarar i ovrigt for transport av barnet mellan ordinarie
verksamhet och hem om detta inte uppfylls.

Barnomsorgsavgiften for tjansten ryms inom kommunens vanliga regler for
barnomsorgstaxa dar maxtaxa tillampas.

Forvaltningen kommunicerar i 6vrigt de forutsattningar for omsorg pa
obekvam arbetstid som kommer ur de avtal som slutits med utféraren.

Ansokan och beslut

Forvaltningen for Forskola & Grundskola handlagger inkomna ansdkningar
och ansvarar for att uppratta rutiner kring detta. En individuell
behovsprdvning gors i varje enskilt fall.

Beslut fattas av tjansteperson pa forvaltningen efter delegation fran namnd.

Beslutet galler max ett ar, i taget och darefter behdver en ny ansdkan och
provning goras.

Vid forandrade forutsattningar

Om behovet av omsorg under en period ett barn ar placerat i omsorg pa
obekvam arbetstid andras pa ett sadant satt att forutsattningarna for det inte
langre ar uppfyllda, saknas ratt till omsorg pa obekvam arbetstid.

Kungsbacka kommun Regler fér omsorg pa obekvam arbetstid



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 40 Dnr FG-2024-00180
Regler for omsorg pa obekvam arbetstid

Forslag till beslut
Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar om Regler for omsorg pé obekvam tid.

Reglerna trader 1 kraft efter genomf6érd upphandling och avtalstecknande med extern
utforare och avser omsorg frén och med tidigast hostterminsstart 2024.

Forvaltningschef far delegation med ritt att vidaredelegera Beslut om omsorg pa
obekvam arbetstid, skollagen 25 kap 5 §.

Forvaltningschef far delegation att teckna entreprenadavtal med annan part for att
utféra omsorg pa obekvam arbetstid, skollagen 23 kap 2,8 §§. Vidaredelegation
medges e€j.

Forvaltningen for Forskola och Grundskola ska aterrapportera en uppf6ljning av
regler och avtal ar ett och tva.

Nimnden beslutar att forvaltningen kompletterar underlaget enligt foljande: Andra
maximalt antal timmar till 45 timmar, samt att man inte heller ska vara nira bekant
eller ha vanskapsforhallanden. Tilldgg sidan 3 efter stycket om delad véardnad; " i
undantagsfall kan det beviljas omsorg pa obekvam arbetstid &ven om enbart den ena
fordldern har arbete pa obekvam arbetstid."

Sammanfattning av arendet

Enligt skollagen finns ett stravansmal att kommunerna ska erbjuda omsorg under de
tider da fritidshem eller forskola inte erbjuds. Ndmnden har gett forvaltningen i
uppdrag att ta fram riktlinjer for behovsprévning av barnomsorg pa kvillar och
helger och forslag pé justeringar i delegeringsforteckningen.

Forvaltningen for Forskola och Grundskola har fatt ett inriktningsbeslut fran
ndmnden att tjdnsten ska erbjudas i hemmet av externt upphandlad part.
Upphandlingen forvéntas slutforas till sommaren och under forutséttning att ett avtal
kan tecknas sé ska tjdnsten kunna komma 1 bruk hdstterminsstart 2024.

Beslutsunderlag

FG Myndighet & Stdds tjinsteskrivelse, 2024-03-18
Regler for barnomsorg pa obekviam tid NFG § 142, 2023-12-13

Forslag till beslut pa sammantradet

Elin Hysén (L) yrkar pa foljande tilligg i underlaget: Andra maximalt antal timmar
till 45 timmar, samt att man inte heller ska vara néra bekant eller ha
vénskapsforhallanden. Tilldgg sidan 3 efter stycket om delad vardnad; " i
undantagsfall kan det beviljas omsorg pa obekvam arbetstid &ven om enbart den ena
fordldern har arbete pé obekvam arbetstid."

Expedierat/bestyrkt
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut och ett
tilliggsyrkande, det vill séga liggande forslag och Elin Hyséns tillaggsyrkande.
Ordforande fragar om arbetsutskottet kan bifalla liggande forslag och
tillaggsyrkandet och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-03-20

Diarienummer

FG-2024-00175 Kungsbacka

Utredning kring Iserasskolans ombyggnad

Forslag till beslut i Namnden for Forskola & Grundskola

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar att vid ombyggnation av Iserdsskolan utreda
mojligheten att evakuera skolans elever till Fjordskolan samt Kapareskolan.

Sammanfattning av arendet

Delar av Iserasskolan har nétt sin tekniska livsldngd och skolan &dr darfor foremél f6r om- och
nybyggnation. Under byggperioden behdver vi sikerstélla en trygg och séker arbetsmiljo for elever
och personal och har darfor fétt en forfragan fran Service att undersoka vilka alternativ som finns i
befintliga skollokaler 1 Onsala (Fjordskolan, Kapareskolan, Presseskolan). Bedomningen ar gjord
utifran den information vi har kring omkringliggande skolors kapacitet och elevantal samt vikten av att
fortsatt erbjuda skolgéng i ndromradet.

Ingen av omkringliggande skolor har en 6verkapacitet som tillater att hela Iserasskolan flyttar in 1 sin
helhet vilket innebar att ndgon form av férdelning behover goras. Fjordskolan och Kapareskolan ligger
geografisk néra Iserasskolan och en tillfallig fordelning mellan dessa ger projektet forutséttningar att
halla tidsplanen. Presseskolan har viss dverkapacitet 1 sina lokaler, men ligger nagot langre bort
geografiskt.

Vid beslut om inriktning behover alternativet utredas vidare i samarbete med Service.

Beslutsunderlag
FG Ledning tjansteskrivelse, 2024-03-20

Beslutet skickas till

Verksamhetschef PO Norr, rektorer for Iserdsskolan, Fjordskolan, Kapareskolan, Presseskolan,
Forvaltningen for Service, Lokalforsorjning, Service Fastighet samt Utvecklingsledare Lokaler FG.
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Kungsbacka kommun
Anna Antoni 434 81 Kungsbacka

0300 83 5743 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Forvaltningschef Utvecklingsledare Lokaler
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 33 Dnr FG-2024-00175
Utredning kring Iserasskolans ombyggnad

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar att vid ombyggnation av Iserasskolan
utreda mojligheten att evakuera skolans elever till Fjordskolan samt Kapareskolan.

Sammanfattning av arendet

Delar av Iserdsskolan har natt sin tekniska livslingd och skolan dr dérfor foremal for
om- och nybyggnation. Under byggperioden behdver vi sidkerstilla en trygg och
saker arbetsmiljo for elever och personal och har darfor fatt en forfragan fran Service
att undersoka vilka alternativ som finns 1 befintliga skollokaler 1 Onsala
(Fjordskolan, Kapareskolan, Presseskolan). Bedomningen 4r gjord utifrdn den
information vi har kring omkringliggande skolors kapacitet och elevantal samt vikten
av att fortsatt erbjuda skolgang 1 ndromradet.

Ingen av omkringliggande skolor har en dverkapacitet som tillater att hela
Iserasskolan flyttar in 1 sin helhet vilket innebér att ndgon form av férdelning
behover goras. Fjordskolan och Kapareskolan ligger geografisk nira Iserdsskolan
och en tillféllig fordelning mellan dessa ger projektet forutsittningar att halla
tidsplanen. Presseskolan har viss dverkapacitet i1 sina lokaler, men ligger ndgot langre
bort geografiskt.

Vid beslut om inriktning behover alternativet utredas vidare 1 samarbete med
Service.

Beslutsunderlag
Forskola & Grundskola ledning tjdnsteskrivelse, 2024-03-20

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga det liggande forslaget och att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef pedagogiskt omrdde norr

Rektorer for Iserdsskolan, Fjordskolan, Kapareskolan, Presseskolan
Forvaltningen for Service

Lokalforsorjning

Service Fastighet

Utvecklingsledare lokaler FG.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-12

Diarienummer

FG-2024-00185  Kungsbacka

Organisationsforandring Forskolor Frillesas

Forslag till beslut i Namnden for Forskola & Grundskola

Namnden for Forskola & Grundskola beslutar 1 enlighet med férslaget om omorganisation avseende
forskoleverksamheten i Larkbackens lokaler, flyttar over till Klockaregardens forskola.

Flytt sker efter varterminen 2024 avslut den 7 juli 2024.

Beslutsmotivering

Barnunderlaget for Frillesas tre forskolor ar lagt, jaimfort med den kapacitet vi har nér det géller antal
platser. I dagsliaget har vi 195 barn placerade pa véra forskolor som totalt har en kapacitet pa 276
plaster.

I vér prognos som bygger pa 2023 érs befolkningsprognos, kan vi se att barnantalet 1 omradet sakta
kommer att stiga. Fram till 2032 f6rvintas barnantalet oka till 223.

Eftersom den nybyggd forskolan Klockaregarden, endast fyllas till hélften 1 host, sa finns plats for
Larkbackens verksamhet, vilket skulle ge savil en ekonomisk som en organisatorisk vinning.

Sett ut barnens perspektiv sa blir den nya, fina férskolemiljon tillganglig for fler. Barnen som idag
tillhor Larkbacken, kommer 1 och med flytten endast byta lokaler d& barngrupper och pedagoger
behalls.

For vardnadshavare sa blir det ur det logistiska perspektivet med hdmtning och ldmning, en valdigt
liten paverkan da det endast dr 180 meter mellan de bada forskolorna.

Lokalen som huserar Larkbackens forskola &r kommunaldgd och ligger inom skolomradet vilket
innebdr att vi som hyresgést inte kan sdga upp hyresavtalet for den enskilda byggnaden. Lokalen &r
darfor tiankt att fortsatta vara en resurs for hela Frillesas skol- och férskoleomrade fram till dess ett
eventuellt behov av utdkad forskoleverksamhet skulle vara aktuell.

Sammanfattning av arendet

Organisationsfordandring 1 PO Sdder som innebér en flytt av forskoleverksamheten pa Liarkbackens
forskola till Klockaregirdens forskola i och med terminsslut 2024-07-07 p g a bristande barnunderlag.

12
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Beslutsunderlag
FG Ledning tjansteskrivelse — 2024-03-20

Beslutet skickas till

Verksamhetschef PO Soder, Rektor Klockaregardens och Larkbackens rektor, Forvaltningen for
Service, Lokalforsorjning, Service Fastighet sam Utvecklingsledare Lokaler FG

Stigert Pettersson Helén Stenum
Forvaltningschef Utvecklingsledare Lokaler

Forskola & Grundskola Forskola & Grundskola



Kungsbacka

Organisationsforandring
forskolor Frillesas

Analys av handlingsalternativ

2024-04-08
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Sammanfattning

Barnunderlaget for Frillesas tre forskolor ér lagt, jimfort med den kapacitet vi har nér det géller antal platser.
I dagsldget har vi 195 barn placerade pa vara forskolor som totalt har en kapacitet pa 276 plaster.

I var prognos som bygger pa 2023 ars befolkningsprognos, kan vi se att barnantalet i omradet sakta kommer
att stiga. Fram till 2032 forvintas barnantalet oka till 223.

Eftersom den nybyggd forskolan Klockaregarden, endast fyllas till hilften i host, sa finns plats for
Larkbackens verksambhet, vilket skulle ge savil en ekonomisk som en organisatorisk vinning.

Sett ut barnens perspektiv sé blir den nya, fina forskolemiljon tillgénglig for fler. Barnen som idag tillhor
Larkbacken, kommer i och med flytten endast byta lokaler da barngrupper och pedagoger behalls.

For vardnadshavare sé blir det ur det logistiska perspektivet med hdmtning och l&mning, en véldigt liten
paverkan da det endast dr 180 meter mellan de bada forskolorna.

Lokalen som huserar Larkbackens forskola d4r kommunaldgd och ligger inom skolomradet vilket innebér att
vi som hyresgést inte kan sdga upp hyresavtalet for den enskilda byggnaden. Lokalen &r darfor tankt att
fortsatta vara en resurs for hela Frillesés skol- och forskoleomrade fram till dess ett eventuellt behov av
utokad forskoleverksamhet skulle vara aktuell.

Personalen pa Larkbacken dr forberedda och inforstadda pa en eventuell flytt till Nya Klockaregarden da
detta kommunicerades vid nybyggnationen.

Bakgrund

I Frillesas finns idag tre forskolor, Klockaregarden, Larkbacken och Bostillet. Emma Montalvo ar rektor for
Klockaregarden och Larkbackens forskolor och Monica Randelid for Bostéllets forskola.

Den totala kapaciteten for Frillesas forskolor dr 278 platser och i augusti ligger prognosen pa totalt ca 175
barn placerade pa Frillesas forskolor. De tre forskolorna ligger jimte varandra, avstdndet mellan
Klockaregarden och Lirkbacken dr 180 m och mellan Klockaregérden och Bostéllet 240 m.

Forskola Placerade barn mars 2024 Kapacitet
Klockaregarden ca 80 160
Larkbacken ca 30 38
Bostillet ca 65 80

Totalt ca 175 barn 278 platser

Vid planering av Nya Klockaregardens forskola fordes en dialog kring att avveckla Larkbackens forskola da
Klockaregardens forskola och Bostillets forskola har kapacitet att ta emot alla forskolebarn i omradet da
barnprognosen fram till 2032 som hdgst prognostiseras till 225 barn.
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Paverkan pa forslaget ur olika perspektiv

Barn och vardnadshavarperspektiv

Barnen fran Lérkbacken flyttar utifran befintlig organisation in i Nya Klockaregérden, vilket medfor att
barnen kommer moéta nya frascha lokaler tillsammans med ordinarie barngrupp och undervisande personal.
Klockaregardens nya lokaler dr anpassade efter Skolverkets rekommendationer och SKR:s ramavtal for
forskolelokaler i syfte att ge barnen forutséttningar, att pa lika villkor, kunna utvecklas, trivas, leka och lara
och dér personal kan verka i en god arbetsmiljo. Lokalernas utformning ger verksamheten majligheter att
vilja arbetssitt och uppdelning av barngrupper efter behov och dnskemal. Forskolans barnyta ska kunna
anvindas bade fritt efter behov, eller utga fran stationéra baser (avdelningar) for respektive barngrupp.
Flexibel planlésning ger mojlighet att Gppna upp och dela av rum for att pedagogiken ska kunna formas
utefter barnens behov och pedagogernas val av arbetssétt och pa det sittet uppna smaskalighet i en storre
verksamhet'.

Avstandet mellan nuvarande forskola Léarkbacken till Nya Klockaregarden dr 180 m, vilket inte medfor ett
langre avstand for vardnadshavare vid hdmtning och lamning av sitt/sina barn.

=\ % . Frillesas

Avstdndet mellan Klockaregdrden och Lérkbacken dr 180 m och mellan Klockaregarden och Bostdllet 240 m.

Larkbackens forskola dr en populér forskola delvis p.g.a. dess smaskalighet, vilket kan orsaka missndje ur ett
vardnadshavarperspektiv.

Ekonomiskt perspektiv

En verksamhet behover ha forutsittningar for en &ndaméalsenlig organisering pa en forskola. Att
stadigvarande ha en 1&g tackningsgrad jamfort med kapacitet i en om samma lokal torde férutom den
pedagogiska utmaningen vara svért att lokalmaéssigt klara. Forskolan stélls infor dilemmat att ha mindre
grupper men svarigheter att fa ekonomi i balans. Det dr inte ekonomiskt bédrande att inte utnyttja nya
Klockaregardens lokaler optimalt. Larkbackens forskola har under en lidngre tid inte varit ekonomiskt
barande och detta innebér att Klockaregardens forskola har fatt utjdmna Léarkbackens underskott, som 1
dagslédget dr prognostiserat med ett underskott av -177tkr.

Att organisera barngrupper och personal pé tva storre forskolor i Frillesas skulle medfora ekonomiska
fordelar da det lattare gér att optimera personalresurserna och minska vikariekostnaderna. Det skapar
mojlighet att samordna resurser pa ett béttre sitt till exempel genom att férdela personal vid behov.

! Information himtad fran Forskola | SKR och dess funktionsprogram for forskolebyggnader.
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Att pausa Larkbackens forskola medfor minskade kostnader bland annat for lokalvéard, maltid, uppvarmning,
underhallsarbete och avfallshantering. Det bidrar till effektivt lokalutnyttjande da vi far en mindre
Overkapacitet av utbildningsplatser och dirmed minskade lokalkostnader.

Arbetsmiljoperspektiv

Idag finns ett tatt samarbete mellan Larkbacken och Klockaregarden forskolor i utvecklings- och
arbetsmiljoarbete da det har samma rektor. Fordndringen medfor att all personal far mojlighet till nira
kontakt med sin chef da rektor inte behover fordela sin arbetstid mellan tva forskolor.

En sammanslagning av verksamheterna mdjliggor att bada verksamheterna tillsammans kommer skapa och
paverka den Nya Klockaregérdens forskola i linje med nuvarande kvalitetsarbete pa Larkbacken och
Klockaregarden. Storre mdjlighet att skapa kollegialt larande och utveckling av forskolans kvalité och
ddarmed i forldngningen 6ka barnens utbildningsforutséttningar.

Personalen pa Larkbacken ar forberedda och inforstddda pa en eventuell flytt till Nya Klockaregérden da
detta kommunicerades vid nybyggnationen.

Tidsplan
Flytt sker efter varterminen 2024 avslut den 7 juli 2024.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar en uppskattning av forvintad utvecklingen for den folkbokférda befolkningen i
Kungsbacka kommun. Aldersstrukturen i befintlig befolkning, in- och utflyttning, dodlighet, fruktsamhet och
planerat byggande &r faktorer som paverkar prognosen.

I befolkningsprognosen for ar 2023 rdknade kommunen med en fortsatt folkokning, men péa nagot lagre niva
jamfort med 2022 ars prognos. Hog inflation, hdgre boenderdntor och att vi dr pa vdg mot en lagkonjunktur
ar alla tankbara orsaker. Byggplaner for bostdder skjuts pa framtiden, vilket paverkar flyttmonstren. Utfallet
av befolkningsprognosen for &r 2023 blev att befolkningen minskade med 148 personer i kommunen.
Kungsbacka kommun hade 85 653 invanare den 31 december 2023. 2023 ars befolkningsprognos visar att
barn i dldern 1-5ar minskar nagot de kommande aren i Frillesds for att sedan oka lite i slutet av
prognosperioden igen.

Kungsbacka kommun har haft en lang period av stark befolkningstillvéxt, men vi ser nu en stagnation och
trenden pekar pa att 2024 ars befolkningsprognos, som kommer i maj, visar en ytterligare sjunkande
befolkning. Utifran de om-, ny- och tillbyggnadsplaner som finns kan vi se att Kungsbacka har en relativt
stor 6verkapacitet av utbildningsplatser i dagsléget. Detta gor att vi behdver se 6ver hur vi kan fé en storre
lokaleffektivitet. Pa flera hall har vi forskolor och skolor som har betydligt farre barn och elever én vad
skolan har som kapacitet. Pa en forskola med for {4 barn &r det svart att skapa en héllbar inre organisation.
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Antal barn totalti omradet

Barnprognos 2024-2032 baserad pad 2023 drs befolkningsprognos samt verkligt barnantal fran februari 2024.

Kommande potentiellt bostadsbyggande

Det finns flera aktiva detaljplaner, sisom Régelund, Vallersvik och Bostillet, for bostadsbyggande 1
Frillesas. Detaljplaneforslagen gar i linje med den kommundvergripande 6versiktsplanen. De aktuella
planomréadena ligger inom sé kallad centrumnéra zon i utvecklingsorten Frillesés. Som tidigare ndmnts
paverkar hog inflation, hogre boenderéntor och att vi &r pa vig mot en lagkonjunktur befolkningsprognosen
och diarmed finns risk att byggplaner for bostéder skjuts pa framtiden. Omradet har i dagsldget den
kommunala service i form av forskolor och grundskola som krévs for att mdta behovet.

Ragelund 1:127
Mgjlighet ti1l ca 190 bostdder
Planomradesstorlek ca 7.6 ha

Vallersvik 1:127
20 bostader
Planomradesstorlek ca 0,8 ha

LUSTRATION

Frillesias-Rya 2:1 Bostiillet
Ca 90 bostader

160 forskoleplatser —
Klockargirdens fsk

| Total byggnadsyta 7000 kvm
+| Planomradesstorlek ca 6 ha

Bilden visar aktuella detaljplaner for bostadsbyggande i Frillesds.

Kungsbacka kommun

Organisationsférandring férskolor Frillesés
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Forslag till beslut

Forslaget innebér en organisationsforiandring i pedagogiskt omrade soder i form av flytt av
forskoleverksamheten pa Lérkbackens forskola till Klockaregirdens forskola i och med terminsslut 2024-07-
07 pa grund av bristande barnunderlag totalt i omradet.

Larkbackens forskola pausas och lokalerna kommer i1 dagsldget inte att anvéndas till forskoleverksamhet. I
dialog med Forvaltningen for Service ses mdjligheterna att avyttra lokalen fran Forskola och grundskola
over. Alternativt att annan verksamhet kan nyttja lokalerna.

Nya Klockaregardens forskola far en okad tdckningsgrad i forhallande till kapaciteten i lokalerna. Béttre
ekonomiska forutsdttningar skapas genom exempelvis mdjlighet att schemalidgga en storre personalgrupp
mer kostnadseffektivt. Det ges dven mojlighet att fordela och anpassa resurser som till exempel vikarier,
samarbete mellan avdelningar vid 6ppning/stangning gynnas samt vid personalmdten pa ett mer
kostnadseffektivt satt. Ur ett pedagogiskt och organisatoriskt perspektiv ger det fler barn mdjlighet att vistas i
en ny, frasch och béttre anpassad forskolemiljo. Det ger verksamheten battre mojligheter till kollegialt
larande och pedagogisk utveckling samt storre maojligheter att optimera pedagogernas kvalitéer och
kompetens till forman for alla barn. For rektors del skapas forutséttningar att finnas néra till hands for fler
ndr alla samlas i en och samma forskola.

P& Nya Klockaregardens forskola finns plats for att barnen fran Larkbackens forskola och befintlig
organisation bevaras, vilket medfor att barnen kommer fortsétta sitt 1arande tillsammans med ordinarie
barngrupp och undervisande personal. Nya Klockaregardens forskola dr byggd med syfte att ge barnen
forutsattningar, att pa lika villkor, kunna utvecklas, trivas, leka och ldara och dér personal kan verka i en god
arbetsmilj6. Flexibel planlosning ger mojlighet att 6ppna upp och dela av rum for att pedagogiken ska kunna
formas utefter barnens behov och pedagogernas val av arbetssatt och pa det séttet uppna smaskalighet i en
storre verksamhet.

Avstandet mellan de bada forskolorna dr 180m vilket inte medfor ett langre avstand for vardnadshavare vid
hdmtning och l&dmning av sitt/sina barn.

Vad vinner vi pa férdandringen?

Ekonomiskt Pedagogiskt/Organisatoriskt
-Kostnaden for lokalvard, maltid och ovriga -Fler barn far maojlighet att vistasi en ny,
servicetjanster minskar. frasch och béattre anpassad miljo.

-Mgjlighet att schemaligga en stérre -Battre méjligheter till kollegialt larande
personalgrupp mer kostnadseffektivt. och pedagogisk utveckling.

-Majlighet att fordela och anpassa resurser -Storre mojlighet att optimera pedagogernas
som t ex vikarier, ppning/stangning samt kvalitéer och kompetens till frman for alla barn.
personalmdten pa ett mer kostnadseffektivt vis. -Rektor finns nara till hands for fler.

Enligt senaste regiongemensamma forskoleenkiten mot vardnadshavare som genomfordes under januari-
februari 2024 visar Klockaregérdens forskola hogre snittbetyg pa alla parametrar d4n bade Goteborgsregionen
(GR) och Kungsbacka totalt som dr jamforelsetalen. Svarsfrekvensen var 67%.
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Detta ar ett diagram som visar medelvardet for varje frageomrade. Det lagsta méjliga vardet ar 1 och det hégsta mojliga vardet ar 5. Vet ej har
exkluderats ur medelvardet. Jamforelse gors mellan det egna vardet och varden for éverliggande nivaer.

EGR Kungsbacka Klockaregardens forskola

Normer och vérden

. T ———— 42
Véardegrund och uppdrag 4,2
Omsorg, utveckling och larande
Barns inflytande och delaktighet
Forskola och hem 4,4

Helhetsomdéme 45
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 34 Dnr FG-2024-00185
Organisationsforandring Forskolor Frillesas

Beslut

Arbetsutskottet overlater till nimnden att besluta i d&rendet. Arbetsutskottet ger
forvaltningen 1 uppdrag att infér nimndsammantradet komplettera underlaget.

Sammanfattning av arendet

Organisationsforandring i pedagogiskt omrade soder som innebér en flytt av
forskoleverksamheten pd Léarkbackens forskola till Klockaregardens forskola i och
med terminsslut 2024-07-07 p& grund av bristande barnunderlag.

Beslutsunderlag
Forskola & Grundskolas ledning tjénsteskrivelse — 2024-03-22

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Emanuel Forsell (M) yrkar att arbetsutskottet overlater till nimnden att
fatta beslut 1 drendet och att arbetsutskottet ger forvaltningen 1 uppdrag att infor
nimndsammantrddet komplettera underlaget.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, det vill sédga det liggande
forslaget och eget yrkande och att arbetsutskottet bifaller det egna yrkandet.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef pedagogiskt omrade Soder

Rektor Klockaregirdens och Lirkbackens rektor
Forvaltningen for Service

Lokalforsorjning

Service Fastighet samt utvecklingsledare lokaler FG

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-12

Diarienummer

FG -2024-00186 Kungsbacka

Anpassning av pedagogisk omsorg i Pedagogiskt omrade Soder

Forslag till beslut i Namnden for Forskola & Grundskola

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar i enlighet med forslag om avslut av Dagbarnvérdar-
verksamheten i Asa.

Avveckling sker i och med varterminens slut 2024.

Beslutsmotivering

Tillgdngen pd dagbarnvardare har den senaste tiden varit 1ag. I nuldget ser det ut som att det enbart
finns en dagbarnvéardare tillginglig 1 omradet till hosten.

Redan nu, med endast tva dagbarnvardare, finns svarigheter med att erbjuda omsorg for de barn som ar
inskrivna. For att lyckas far barnen utover tre dagars vistelse 1 dagbarnvardarens hem, vara tva dagar i
den Oppna forskolans pagiende verksamhet med en ordinarie dagbarnvardare och en vikare
tillsammans med barn och vuxna som besdker Oppna forskolan. Ur barnens perspektiv innebir detta
en splittrad omsorg déir det finns risk for att det verksamheten fullt ut inte uppfyller de intentioner som
ligger till grund for pedagogisk omsorg i form av dagbarnvérdare.

Budgeten for verksamheten ligger detta &r med ett underskott pa 300tkr. Ett underskott som
forskolorna 1 omradet maste tidcka upp for.

Da barnantalet inom verksamheten for dagbarnvérdare ar séa lagt, sd gors inga separata prognoser for
den. Enligt den 6vergripande prognos vi har som bygger pa befolkningsprognosen fran 2023, sa kan vi
se att barn i forskolealder i Asa dkar med ca 60 barn under den nirmaste tiodrsperioden. Det finns inga
beldgg for att detta skulle leda till en 6kning av vdrdnadshavares 6nskemal om dagbarnvardare for sin
barnomsorg. Inte heller kan man se att detta skulle leda till storre tillgang pé dagbarnvérdare.

I Asa finns plats pa forskolorna for de barn som idag ér placerade hos dagbarnvardare. Den
Overanstéllning som kan komma att bli aktuell for den kvarvarande dagbarnvirdaren hanteras inom
forskoleorganisationen.

12
Kungsbacka kommun

Forskola & Grundskola 434 81 Kungsbacka

Stigert Pett
tgert Fettersson Besoksadress
0300-83 48 29 Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Sammanfattning av arendet

Dagbarnvardar-verksamheten i Asa avslutas i och med varterminens slut 2024. Detta p g a bristen pa
dagbarnvardare. Barn som varit placerade hos dagbarnvardare erbjuds plats i ordinarie
forskoleverksamhet. Overanstéllning inom verksamheten hanteras inom forskoleorganisationen i Asa.

Beslutsunderlag
FG Ledning tjansteskrivelse — 2024-03-20

Beslutet skickas till

Verksamhetschef PO Soder, Rektor dagbarnvérdare samt dvriga forskolerektorer i Asa och
Utvecklingsledare Lokaler FG

Stigert Pettersson Helén Stenum
Forvaltningschef Utvecklingsledare Lokaler

Forskola & Grundskola Forskola & Grundskola
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Sammanfattning

Tillgangen pa dagbarnvérdare har den senaste tiden varit 14g. [ nuldget ser det ut som att det enbart finns en
dagbarnvardare tillgdnglig i omradet till hosten.

Redan nu, med endast tre dagbarnvardare, finns svarigheter med att erbjuda omsorg for de barn som ar
inskrivna. For att lyckas, far barnen utover tre dagars vistelse i dagbarnvéardarens hem, vara tva dagar i den
Oppna forskolans pagaende verksamhet med en ordinarie dagbarnvérdare och en vikare tillsammans med
barn och vuxna som besdker Oppna forskolan. Ur barnens perspektiv innebir detta en splittrad omsorg dir
det finns risk for att verksamheten fullt ut inte uppfyller de intentioner som ligger till grund for pedagogisk
omsorg i form av dagbarnvérdare.

Budgeten for verksamheten ligger detta ar med ett underskott pa 297 tkr. Ett underskott som forskolorna i
omréadet méste tdcka upp for.

Vi kan se en minskad efterfragan pa pedagogisk omsorg i Asa sedan 2017. Till HT 2024 ir det sammanlagt 8
barn som &r placerade hos dagbarnvardare i omradet, jamfort med 21 barn 2017.

Da barnantalet inom verksamheten for dagbarnvardare ar sa 1agt, sa gors inga separata prognoser for den.
Enligt den Gvergripande prognos vi har som bygger pa befolkningsprognosen fran 2023, sa kan vi se att barn
i forskolealder i Asa 6kar med ca 60 barn under den nirmaste tiodrsperioden. Det finns inga beligg for att
detta skulle leda till en 6kning av vardnadshavares dnskemal om dagbarnvérdare for sin barnomsorg. Inte
heller kan man se att detta skulle leda till storre tillgang pa dagbarnvardare.

I Asa finns plats pa forskolorna for de barn som idag ir placerade hos dagbarnvardare. Den dveranstillning
som kan komma att bli aktuell for den kvarvarande dagbarnvardaren hanteras inom forskoleorganisationen.

Bakgrund

I Asa finns idag tre kommunala dagbarnvardare som bedriver verksamhet i sina hem och i 6ppna forskolans
lokal pa Bollvigen, centralt i Asa. I omradet finns dven en fristiende dagbarnvérdare.

P& kommunens hemsida finns information om alternativ for fordldrar att ta stéllning till gillande val av
forskola och pedagogisk omsorg. Hir finns information om de valmgjligheter som finns kring saval
kommunal som fristdende omsorg.

I dagsliget ér 12 barn placerade hos dagbarnvardare i Asa, till hosten kommer det vara 8 barn i aldrarna 3-5
ar. Det dr i dagsldget ingen ko till pedagogisk omsorg i omradet.

Placerade barn DBV Asa | 2024 HT | 2024 VT | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 2017

Forskola 8 12 12 14 11 19 16 20 19
Fritids 0 0 0 1 1 1 0 2 2
Totalt 8 12 12 15 12 20 16 22 21

Det &r inte ett krav att kommunen ska erbjuda pedagogisk omsorg enligt Skolverkets riktlinjer, dock ska
kommunen stréva efter att erbjuda det till de virdnadshavare som onskar det. Om det inte finns ndgon
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efterfrdgan péa pedagogisk omsorg ska kommunen planera for att tillhandahalla det om situationen skulle
andras.

Paverkan pa forslaget ur olika perspektiv

Barn och vardnadshavarperspektiv
I Kungsbacka kommun finns bade forskolor och pedagogisk omsorg, vilket ger vardnadshavare olika
valmojligheter. Pedagogisk omsorg erbjuder ofta mindre barngrupper i en hemliknande mil;jo.

Rektor organiserar den pedagogiska omsorgen utifran barnantal och dagbarnvérdare vilket idag skapar en
splittrad omsorg ur ett barnperspektiv.

- Mandag, tisdag och torsdag dr barnen i dagbarnvardarens ordinarie hem.
- Onsdag och fredag dr omsorgsverksamheten pa dppna forskolan med en ordinarie personal och en
vikarie.
Organisationen innebér i dagsldget att barnen far sin omsorg péa olika platser och i métet med olika personer
och grupper.

Ekonomiskt perspektiv

Den pedagogiska omsorgen bér i dagsliget inte sina kostnader och forskolorna i omradet técker upp
dagbarnvardarunderskottet som idag ligger pa 297 tkr. Efterfragan pa pedagogisk omsorg ar lagt, vi kan se
en successiv minskning av sedan 2017.

Arbetsmiljoperspektiv

En optimal organisation krdver 5 dagbarnvardare med 6 barn vardera. Da ges mdjlighet till dygnsvila utan
behov av att ta in vikarie och organisationen blir ekonomiskt héllbar. I dagsldget ar antalet dagbarnvardare
for fa och rekrytering av nya ar svart.

Tidsplan

Avslut sker samband med terminsavslut varterminen 2024.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ér en uppskattning av forviantad utveckling for den folkbokforda befolkningen i
Kungsbacka kommun. Aldersstrukturen i befintlig befolkning, in- och utflyttning, dodlighet, fruktsamhet och
planerat byggande &r faktorer som paverkar prognosen.

I befolkningsprognosen for ar 2023 rdknade kommunen med en fortsatt folkdkning, men pé nagot lidgre niva
jamfort med 2022 ars prognos. Hog inflation, hdgre boenderdntor och att vi dr pa vig mot en lagkonjunktur
ar alla tainkbara orsaker. Byggplaner for bostéder skjuts pa framtiden, vilket paverkar flyttmonstrena. Utfallet
av befolkningsprognosen for &r 2023 blev att befolkningen minskade med 148 personer i kommunen.
Kungsbacka kommun hade 85 653 invanare den 31 december 2023.

Kungsbacka kommun har haft en lang period av stark befolkningstillvéxt, men vi ser nu en stagnation och
trenden pekar pa att 2024 ars befolkningsprognos, som kommer i maj, visar en ytterligare sjunkande
befolkning. Utifrén de om-, ny- och tillbyggnadsplaner som finns kan vi se att Kungsbacka har en relativt
stor overkapacitet av utbildningsplatser i dagsldget. Detta gor att vi behdver se over hur vi kan fa en stdrre
lokaleffektivitet. Pa flera halla har vi forskolor och skolor som har betydligt farre barn och elever én vad
skolan har som kapacitet. P4 en forskola med for fa barn &r det svart att skapa en hallbar inre organisation.
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Totalt Asa férskolor

Kommande potentiellt bostadsbyggande
Kommunstyrelsen har godként planprogram for bostédder inom fastigheterna Stockalid 1:9, Klippa 1:12,
1:13, 1:105 med flera i Asa.

Forslag till beslut

Forslaget innebér en organisationsfordandring 1 pedagogiskt omrade séder i form av att avsluta den
kommunala verksamheten av dagbarnvardare i Asa. Orsaken #r bristen pa dagbarnvardare. Barn som varit
placerade hos dagbarnvardare erbjuds plats i ordinarie forskoleverksamhet. Overanstillning inom
verksamheten hanteras inom forskoleorganisationen i Asa.

Forslag som diskuterats men avvisats

Alternativet att behalla dagbarnvardare har diskuterats. Forslaget avvisas pd grund av 1ag tillgéng pa
dagbarnvardare samt liten efterfrdgan pa pedagogisk omsorg.
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 35 Dnr FG-2024-00186
Anpassning av pedagogisk omsorg i Pedagogiskt omrade Soder

Beslut

Arbetsutskottet overlater till nimnden att besluta i d&rendet. Arbetsutskottet ger
forvaltningen 1 uppdrag att infér nimndsammantradet komplettera underlaget.

Sammanfattning av arendet

Dagbarnvérdar-verksamheten i Asa avslutas i och med vérterminens slut 2024. Detta
pa grund av bristen pa dagbarnvérdare. Barn som varit placerade hos dagbarnvardare
erbjuds plats i ordinarie forskoleverksamhet. Overanstillning inom verksamheten
hanteras inom forskoleorganisationen i Asa.

Bristen pd dagbarnvardare och det faktum att omsorgen inte bar sina kostnader leder
till ett underskott som de dvriga forskolorna i omradet far béra. Tillgdngen pa
dagbarnvarade skapar en splittrad omsorg for barnen som delvis far sin omsorg pé
Oppna forskolan. Till hosten har man nio barn som vill ha pedagogisk omsorg i
aldrarna 3-5 ar och inga barn 1 kon. Det blir l1dnga vistelser som ar anstringande ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Barnen vistas 1 de tvéa ordinarie dagbarnvardares hem tre dagar
1 veckan och 1 6ppna forskolans lokaler tva dagar i veckan. De dagar barnen far sin
omsorg i Oppna forskolan arbetar en dagbarnvardare tillsammans med en vikarie. Det
ar manga olika vuxna som barnen kommer att méta.

Beslutsunderlag
FG Ledning tjénsteskrivelse — 2024-03-22

Forslag till beslut pa sammantradet

Anna-Karin Granberg (SD) och Johan Tolinsson (S) yrkar avslag pa liggande
forslag. Ordférande Emanuel Forsell (M) yrkar att arbetsutskottet dverlater till
ndmnden att fatta beslut i drendet och att arbetsutskottet ger forvaltningen i uppdrag
att till nimndsammantrédet komplettera underlaget.

Beslutsgang

Ordfoérande finner att det finns tre forslag till beslut, det vill sdga det liggande
forslaget, Anna Karin Granbergs forslag och eget forslag. Ordforande stiller
forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller det egna forslaget.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef pedagogiskt omréde sdder
Rektor dagbarnvérdare samt dvriga forskolerektorer i Asa
Utvecklingsledare lokaler FG

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

Reservation

Anna-Karin Granberg (SD) reserverar sig till formén for eget forslag.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-03-20

Diarienummer

FG 2024-00174 Kungsbacka

Organisering forskolor pedagogiskt omrade centrum

Forslag till beslut

Némnden for Forskola & Grundskola godkénner tillféllig organisationsforédndring pa Blomstergatans
forskola.

Tillféllig organisationsfordndring sker fran och med varterminens slut 2024-07-07.

Beslutsmotivering

Barnunderlaget for centrum soders forskolor dr 1agt, jamfort med den kapacitet vi har nir det géller
antal platser 1 omradet. I dagsldget har vi 435 barn placerade pa vara forskolor som totalt har en
kapacitet pa 505 platser.

I vér prognos som bygger pa 2023 ars befolkningsprognos, kan vi se att barnantalet 1 omradet sjunker
de kommande aren for att sedan aterhdmta sig till dagens niva i slutet av prognosperioden 2032.

Trenden pekar pa att Blomstergatans forskola hosten 2024 har en beldggning pa ca 55% av forskolans
kapacitet. I dagsldget finns det lediga platser pd nirliggande forskolor, sa att erbjuda plats pa annan
forskola 1 nidrheten for de barn som paverkas av den tillfélliga stingningen dr mojligt.

Lokalen som huserar Blomstergatans forskola 4r kommunaldgd och vi ser att vi 1 framtida organisation
har behov av lokalen. Darfor ar ingen uppsédgning av lokalen aktuell utan bara en tillfillig stingning.

I alla beslut géllande barn genomf6rs en barnkonsekvensanalys, denna ingar 1 den ordinarie risk- och
konsekvensanalysen vid forandring av verksamhet som foljer vid eventuellt beslut.

Sammanfattning av arendet

Organisationsforandring 1 PO Centrum som innebar tillféllig stingning av forskoleverksamhet pa
Blomstergatans forskola fran och med terminsslut 2024-07-07 pa grund av bristande barnunderlag.

Beslutsunderlag
FG Ledning tjansteskrivelse — 2024-04-20

1@
Kungsbacka kommun
Stigert Pettersson 434 81 Kungsbacka
0300-834829 Besoksadress
Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Verksamhetschef PO Centrum, Rektor Blomstergatans forskola, Forvaltningen for Service,
Lokalforsorjning, Service Fastighet samt Utvecklingsledare strategisk lokalplanering FG

Stigert Pettersson Anna Flinck
Forvaltningschef FG Utvecklingsledare strategisk lokalplanering FG
Forskola & Grundskola Forskola & Grundskola
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Sammanfattning

Barnunderlaget for centrum sdders forskolor ér 1agt, jamfort med den kapacitet vi har nar det géller antal
platser i omradet. I dagsldget har vi 435 barn placerade pé vara forskolor som totalt har en kapacitet pa 505
platser.

I var prognos som bygger pa 2023 ars befolkningsprognos, kan vi se att barnantalet i omradet sjunker de
kommande aren for att sedan aterhdmta sig till dagens niva i slutet av prognosperioden 2032.

Trenden pekar pa att Blomstergatans forskola hosten 2024 har en beldggning pa ca 55% av forskolans
kapacitet. I dagslaget finns det lediga platser pa nérliggande forskolor, sa att erbjuda plats pa annan forskola i
ndrheten for de barn som péaverkas av den tillfalliga stingningen ar majligt.

Lokalen som huserar Blomstergatans forskola ar kommunaldgd och vi ser att vi i framtida organisation har
behov av lokalen. Darfor dr ingen uppsédgning av lokalen aktuell utan bara en tillfallig stingning.

I alla beslut gillande barn genomfors en barnkonsekvensanalys, denna ingar i den ordinarie risk- och
konsekvensanalysen vid fordndring av verksamhet som f6ljer vid eventuellt beslut.

Némnden for Forskola & Grundskola godkénner tillfallig organisationsfordndring pa Blomstergatans
forskola. Tillfallig organisationsforandring sker fran och med varterminens slut 2024-07-07.

Bakgrund

Den totala kapaciteten for Halabacks forskolor dr 505 platser och i augusti ligger prognosen pa totalt ca 345
barn utifran ansdkningar inkomna tom mars 2024. Beldggningen for forskolorna dr som storst under varen.

Beldggningsgraden sjunker ndr barn gar over till forskoleklass i augusti varje ar. Yngre barn, som ska borja

forskolan, skrivs in med start fran hosten. Beldggningsgraden totalt i omradet ligger pa ca 70% infor hosten
2024 (siffror fran mars 2024).

Forskola Placerade barn mars 2024 Kapacitet
Blomstergatans forskola Ca32 60
Kokosnétens forskola Ca3l 40

Villa Emilia forskola Ca33 88
Sommarlust forskola Ca sl 72
Forsgléantans forskola Ca 80 105
Basunens forskola Ca 38 40
Hammerd forskola Ca 47 60
Britta-Lenas forskola Ca 34 40

Totalt ca 345 barn 505 platser

Flera av forskolorna i Halabidcksomréadet &r placerade néra varandra. Avstdndet mellan Blomstergatans
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forskola och Sommarlust- och Villa Emilia forskolor dr ca 400m, mellan Blomstergatan och Kokosndtens
forskola 120m och mellan Blomstergatan och Hammer6 forskola 950m.

Basunen ﬁ

4& |
Villa Emilia
-#

Ao S
ﬁ Blomstergatan

Hammers

"5

h [ |

Oversikt som visar nuvarande forskolors placering i Halabdcksomrddet.

Paverkan pa forslaget ur olika perspektiv

Barn och vardnadshavarperspektiv

Barnen péa Blomstergatans forskola kommer att erbjudas plats pé/har mojlighet att vélja annan forskola,
exempelvis Sommarlust- och Villa Emilia forskolor som ligger ca 400m fran nuvarande forskola, dven kallat
Sommarlusthuset. Pa dessa forskolor finns det plats for flera barn i nya och friascha lokaler som &r
dndamaélsenliga. For flera av barnen dr Sommarlust- och Villa Emilias lokaler kdnda d& de under
renoveringen 2022-2023 av Blomstergatans forskola haft sin verksamhet dér. Enligt senaste
regiongemensamma forskoleenkéten mot vardnadshavare som genomfordes under januari- februari 2024 har
Sommarlust forskola fétt 4,8 i helhetsomdome och Villa Emilia forskola 4,7. Snittbedomningen i
Kungsbacka ligger pd 4,5 och 1 Géteborgsregionen (GR) 4,4. Vardnadshavare har mdjlighet att vilja forskola
enligt kommunens regler for val av forskola.

Blomstergatans forskola har under de senaste &ren varit med om stora fordndringar som kan péverka barn
och vardnadshavare negativt och en ny flytt frén nuvarande forskola till en annan forskola kan skapa
missndje ur ett vArdnadshavarperspektiv. Under 2022 till och med sommaren 2023 bedrevs Blomstergatans
verksambhet i tillfalliga lokaler i Sommarlusthuset, som tidigare ndmnts pga. planerat ventilationsbyte och
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fasadbyte. Flytten tillbaka till befintliga lokaler fordrojdes med ca 6 méanader pga. en vattenldcka i borjan av
2023. Flera flyttar mellan lokaler kan péverka barnen negativt.

Ekonomiskt perspektiv

En verksamhet behover ha forutsittningar for en dandamélsenlig organisering pa en forskola. Att
stadigvarande ha en lag tickningsgrad jamfort med kapacitet i en om samma lokal torde forutom den
pedagogiska utmaningen vara svért att lokalméssigt klara. Forskolan stills infor dilemmat att ha mindre
grupper men svarigheter att fi ekonomi i balans. Det &r inte ekonomiskt barande att ha for stor Gverkapacitet
i lokaler och en fordndring i den totala kapaciteten av forskoleplatser dr nddvéandig i centrum.

Att organisera barngrupper och personal pé farre antal forskolor i centrum skulle medféra ekonomiska
fordelar da det lattare gar att optimera personalresurserna och minska vikariekostnaderna. Det skapar
mojlighet att samordna resurser pa ett béttre sitt till exempel genom att fordela personal vid behov.

Att pausa Blomstergatans forskola medfor minskade kostnader bland annat for lokalvérd, maltid,
uppvarmning, underhdallsarbete och avfallshantering. Det bidrar till effektivt lokalutnyttjande da vi far en
mindre 6verkapacitet av utbildningsplatser och ddrmed minskade lokalkostnader.

Arbetsmiljoperspektiv

Genom att minska antalet platser skapas forutséttningar for de andra forskolorna i omradet att oka sin
tackningsgrad i forhallande till kapaciteten i lokalerna. Bittre ekonomiska forutséttningar skapas genom
exempelvis mdjlighet att schemaldgga en storre personalgrupp mer kostnadseffektivt. Det ges dven mdjlighet
att fordela och anpassa resurser som till exempel vikarier, samarbete mellan avdelningar vid
Oppning/stingning gynnas samt vid personalméten pa ett mer kostnadseffektivt sitt i en storre verksamhet.

Ur ett pedagogiskt och organisatoriskt perspektiv ger det verksamheten béttre mojligheter till kollegialt
larande och pedagogisk utveckling samt stdrre majligheter att optimera pedagogernas kvalitéer och
kompetens till forman for alla barn.

Personalfrdgor kommer hanteras via HR:s befintliga processer.

Tidsplan

Tillfallig organisationsfordndring sker frdn och med vérterminens slut 2024-07-07.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ér en uppskattning av forviantad utvecklingen for den folkbokforda befolkningen i
Kungsbacka kommun. Aldersstrukturen i befintlig befolkning, in- och utflyttning, dodlighet, fruktsamhet och
planerat byggande &r faktorer som paverkar prognosen.

I befolkningsprognosen for ar 2023 rdknade kommunen med en fortsatt folkokning, men pa négot lagre niva
jamfort med 2022 ars prognos. Hog inflation, hdgre boenderéntor och att vi dr pa vig mot en lagkonjunktur
ar alla tinkbara orsaker. Byggplaner for bostider skjuts pa framtiden, vilket paverkar flyttmonstrena. Utfallet
av befolkningsprognosen for &r 2023 blev att befolkningen minskade med 148 personer i kommunen.
Kungsbacka kommun hade 85 653 invanare den 31 december 2023. 2023 ars befolkningsprognos visar att
barn i dldern 1-5&r minskar de kommande aren i Halabdcksomradet for att sedan 6ka i slutet av
prognosperioden igen.

Kungsbacka kommun har haft en lang period av stark befolkningstillvéxt, men vi ser nu en stagnation och
trenden pekar pé att 2024 &rs befolkningsprognos, som kommer i maj, visar en ytterligare sjunkande
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befolkning. Utifran de om-, ny- och tillbyggnadsplaner som finns kan vi se att Kungsbacka har en relativt
stor overkapacitet av utbildningsplatser i dagsldget. Detta gor att vi behéver se 6ver hur vi kan f4 en storre
lokaleffektivitet. Pa flera hall har vi forskolor och skolor som har betydligt farre barn och elever &n vad

skolan har som kapacitet. P4 en forskola med for fa barn &r det svart att skapa en hallbar inre organisation.

Totalt Halab&cks forskolor
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@ [(apacitet  ese=\/T24 Antal barn i upptagningsomradet

Barnprognos 2024-2032 baserad pd 2023 drs befolkningsprognos samt verkligt barnantal fran februari 2024.
Alla forskolor Halabdck inkluderade.

Kommande potentiellt bostadsbyggande

I Kungsbacka stad, dar Halabacksomradet ingér, ar en del av kommunens fordjupade Gversiktsplan.
Kommunen har som vision att vara en kommun som ér attraktiv att bo, verka och vistas i. Nybyggnation ska
ligga i anslutning till kollektivtrafik och kommunal service. For att vixa smart behdver nybyggnation
fokuseras till stationsorterna Kungsbacka stad, Anneberg och Asa. Mer 4n hilften av de nya bostider som
planeras att byggas ska finnas i Kungsbacka stad'. Som tidigare ndmnts paverkar hog inflation, hogre
boenderéntor och att vi dr pa vag mot en ldgkonjunktur befolkningsprognosen och ddrmed finns risk att
byggplaner for bostider skjuts pd framtiden.

Bebyggelsestruktur Grin- och blistrdk  Grin- och bliomréde  Kommunikationsstrik
ol Gronmmide

"
|®I Kustinje et e
=)

Strategi 2040 tifl vénster och utblick 2060 till hoger

! Information hdmtad fran Oversiktsplan | Kungsbacka kommun.
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Kvarteret Gjutaren och
Liljan
Bostader, utbildningslokaler,

| kommersiella verksamheter m fl.
ca 300 bostader

'y

Kvarteret Ejdern
Ny stadsdel med bla bostader
ca 230 bostader

Ny stadsdel med bla bostader

ca 930 bostider

Bilden visar aktuella detaljplaner for bostadsbyggande i Kungsbacka stad.
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Forslag till beslut

Forslaget som forvaltningen for forskola och grundskola foresprakar innebér en organisationsforéndring i
pedagogiskt omrdde Centrum i form av tillfallig stingning av forskoleverksamhet pa Blomstergatans
forskola fran och med terminsslut 2024-07-07 pa grund av bristande barnunderlag.

Blomstergatans forskola pausas och lokalerna kommer i dagsliget inte att anvéndas till forskoleverksamhet.
Arbete med att utreda helheten kring lokalbehov kopplat till forskola och grundskola, utifran
befolkningsprognos, befintliga lokaler samt ny och ombyggnationer, kommer att fortsétta 16pande. Hur
Blomstergatans lokaler ska anvédndas i framtiden behover utredas ytterligare.

Forskolorna i centrum ges mojlighet till en 6kad tickningsgrad i forhallande till kapaciteten i lokalerna nér
Blomstergatans 60 platser pausas. For de forskolor som far tillstrémning av barn skapas béttre ekonomiska
forutséttningar genom exempelvis maojlighet att schemaldgga en storre personalgrupp mer kostnadseffektivt.
Det ges dven mojlighet att fordela och anpassa resurser som till exempel vikarier, samarbete mellan
avdelningar vid 6ppning/stingning gynnas samt vid personalméten pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Ur ett pedagogiskt och organisatoriskt perspektiv ger det verksamheten battre mojligheter till kollegialt
larande och pedagogisk utveckling samt storre maojligheter att optimera pedagogernas kvalitéer och
kompetens till forman for alla barn. Forutsattningar for en god arbetsmiljé for rektorerna 6kar genom att
barnantalet minskar med 60 platser genom att antalet forskolor per rektor regleras.

Totalt Halabécks férskolor
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e (apacitet  ==@u=\T24 Antal barn i upptagningsomradet

Barnprognos 2024-2032 baserad pa 2023 ars befolkningsprognos samt verkligt barnantal fran februari 2024.
Blomstergatans forskola exkluderat forst 2025 da befolkningsprognosen rdknar kalenderar.

Vad vinner vi pa forandringen?

Ekonomiskt Pedagogiskt/Organisatoriskt
-Kostnaden for lokalvard, maltid och 6vriga

servicetjanster minskar. -Battre mojligheter till kollegialt larande
-Méjlighet att schemalsgga en storre och pedagogisk utveckling.

personalgrupp mer kostnadseffektivt. - Storre mojligheter att optimera
-Mojlighet att fordela och anpassa resurser som pedagogernas kvalitéer och kompetens till

t ex vikarier, 6ppning/stangning samt
personalmoten pa ett mer kostnadseffektivt satt.

forman for alla barn.

Enligt senaste regiongemensamma forskoleenkéten mot vardnadshavare som genomfordes under januari-
februari 2024 far Blomstergatans forskola 4,1 i snittbetyg vilket ar lagre &n snittbetyget for
Goteborgsregionen (GR) pa 4,4 och for Kungsbacka kommun totalt pé 4,5. Svarsfrekvensen var 69%.
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Jamforelsevarde per frageomrade

Detta 4r ett diagram som visar medelvirdet fér varje frageomrade. Det ldgsta méjliga vardet ar 1 och det hégsta méjliga vardet &r 5. Vet ef
har exkluderats ur medelvirdet. Jimforelse gors mellan det egna vérdet och varden fér dverliggande nivaer.

HGR Kungsbacka Blomstergatans férskola

Normer och virden 4.5

Véardegrund och uppdrag 4.2
Omsorg, utveckling och larande 3.4
Barns inflytande och delaktighet 3.4
Férskola och hem “a.a

Helhetsomdéme "as

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
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Forslag som diskuterats men avvisas
Diskussioner har forts kring en organisationsforédndring i form av att Kokosnotens forskola sténgs permanent
i och med terminsslut 2024-07-07 pa grund av bristande barnunderlag totalt i omradet.

Forvaltningen for forskola och grundskola sdger upp lokalerna dir verksamheten bedrivs. Kokosndtens
forskola har en kapacitet pa 40 platser och lokalerna dr kommunégda vilket innebér att det 4r 6 ménaders
uppsédgning. Hyran for lokalen ligger 2024 péa 319 200kr. Kommande investeringar i underhall for lokalen,
exempelvis kdksrenovering, genomfors inte utifran forskolans behov.

Forslaget avvisas da arbete med att utreda helheten kring lokalbehov kopplat till forskola och grundskola,
utifran befolkningsprognos, befintliga lokaler samt ny och ombyggnationer, kommer att fortsétta 16pande 1
omradet och i dagslaget ar det béttre att pausa 60 platser dn 40 platser eftersom vi trots det har en
Overkapacitet 1 lokaler i omradet.

Totalt Halab&cks férskolor
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m@um (apacitet  e=@emVT24 Antal barn i upptagningsomradet

Barnprognos 2024-2032 baserad pa 2023 ars befolkningsprognos samt verkligt barnantal fran februari 2024.
Kokosnéten exkluderad.

Enligt senaste regiongemensamma forskoleenkiten mot vardnadshavare som genomfordes under januari-
februari 2024 far Kokosndtens forskola 4,4 i snittbetyg vilket ar i linje med snittbetyget for
Goteborgsregionen (GR) och for Kungsbacka kommun totalt pé 4,5. Svarsfrekvensen var 44%.

Jamforelsevarde per frageomrade

Detta ir ett diagram som visar medelvirdet for varje frageomrade. Det lagsta méjliga virdet 4r 1 och det hdgsta méjliga vardet ar 5. Vet ej
har exkluderats ur medelvérdet. Jimforelse gbrs mellan det egna vérdet och vérden fér dverliggande nivaer.

mGR Kungsbacka Kokosndtens forskola

M 4
Normer och virden 3

Véardegrund och uppdrag 4.2
Omsorg, utveckling och ldrande ‘2.4
Barns inflytande och delaktighet 2.4
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“ Kungsbacka

Provning av barnets basta - forskolor och
grundskolor

Arendenummer: #125282 | Inskickat av: Anna Sérensen | 2024-04-02 16:55
Andrad av handlaggare: Maria Eriksson | Andringsdatum: 2024-04-04 14:44

v'1. Introduktion/overblick

Glom inte att spara och stanga innan du avslutar

Namnge provningen

Det blir enklare for dig att hitta den senare. Anvand garna en beskrivning pa vad det galler.
Exempel Evakuering av verksamhet fritidshemmet Lyckan.

Omorganisering forskolor Halaback

Beskriv vad provningen handlar om.
Var sa konkret som mojligt i beskrivningen av vad som ska utredas och fattas beslut om.

Anpassning av verksamheten utifrdn minskat barnantal i Hdlabacksomradet, minskning av
rektorstjanst och darav stangning av en forskola.

Kungsbacka kommun | Stadshuset, Storgatan 37, 434 81 Kungsbacka | 0300-83 40 00
Organisationsnummer: 212000-1256 | info@kungsbacka.se | kungsbacka.se

Arendenummer: #125282 | Inskickat av: Anna Sérensen | Datum: 2024-04-02 16:55 Sidalav9



Vilka barn giller provningen?

Med barn menas i det har sammanhanget alla individer under 18 ar som befinner sig i Sverige.
Ett barn behdver inte ha medborgarskap fér att omfattas av rattigheterna. Aven ungdomar

bendmns som barn i barnkonventionen.

33 barn placerade pa Blomstergatans forskola ht-24 (60 platser)

Jag som provar

For- och efternamn E-postadress

Anna Sorensen anna.sorensen@kungsbacka.se
Telefon Organisation

+46300835295 Forskola & Grundskola
Avdelning Tjanstetitel

Kvalitet & Utveckling Utvecklingsledare

Vilka ingar i gruppen som gor provningen?

Har kan du fylla pa efterhand om gruppen far fler medlemmar.

For- och efternamn  E-postadress Forvaltning

Maria Eriksson maria.i.eriksson@kungsbacka.se Forskola & Grundskola
Maria Dahlén maria.dahlen@kungsbacka.se Forskola & Grundskola
Anna Skogholm anna.skogholm@kungsbacka.se Forskola & Grundskola

Vem eller vilka ska ta emot provningen och forslag till beslut?

Enhet

Det kan vara namnden, ledningsgruppen eller chefen for verksamheten, den som ska fatta

beslutet.

Namnden Forskola & Grundskola
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Hur ska information om beslut och atgarder ske till de som berors?

Glom inte att dterkoppla vad som kommit fram i denna utredning till alla som bidragit med
information i fragan.

Information gar ut till vdrdnadshavare via mail i V-klass den 18 april efter lunch efter att
Namnden Forskola & Grundskola fattat beslut under onsdags kvall den 17/4-24

Barnen informeras av ansvariga pedagoger, barnens tankar och synpunkter infor omplaceringen
samlas in. Detta kommer att ske nar lamplig tid bedoms utifran barnens alder och behov.

Ansvarig rektor finns tillganglig pa forskolan for fragor och eventuell hjalp med sokande av ny
forskola under mandag 22/4 och tisdag 23/4.

Personal informeras den 18 april 2024 av rektor som kommer till foérskolan vid lunchtid.

Nar ska provningen vara klar?

Datum
2024-04-10
v'2. Kartlaggning

Vilka rattigheter, utover de fyra grundprinciperna, ligger till grund for aktuell
provning?

Barnkonventionens fyra grundlaggande artiklar ska finnas med oavsett vilken fragestallning som
provas. Artikel 2, 3,6 och 12. Las mer om de olika artiklarna i barnkonventionen.

Addera vid behov andra rattigheter utifran din specifika fragestallning. Vilka rattigheter ar
aktuella i den sakfrdga som provas?

Artikel 23 - barn med funktionsnedsattning har ratt till ett fullvardigt och anstandigt liv samt
hjalp att aktivt delta i samhallet.

Stor hansyn kommer tas till de barn som har extra stdd behov. Har kommer en noggrann
overlamning ske i samrdd med berdérda pedagoger och vardnadshavare.

Alla forskolor ar tillganglighets anpassade och har personal med relevant kompetens for barn
med sarskilda rattigheter.
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https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/verksamhetsstyrning-kultur-fritid/ODMPublished/5159/R%C3%A4ttigheterna%20och%20lagstiftning.pdf
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/verksamhetsstyrning-kultur-fritid/ODMPublished/5313/Vilka%20r%C3%A4ttigheter%20%C3%A4r%20aktuella.pdf
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/verksamhetsstyrning-kultur-fritid/ODMPublished/5313/Vilka%20r%C3%A4ttigheter%20%C3%A4r%20aktuella.pdf

Vad kraver nationell lagstiftning gallande bedomningen av barnets basta

| dokumentet Rattigheterna och lagstiftning, finns exempel pa hur de fyra grundprinciperna
overensstammer med svensk lagstiftning i bland annat regeringsformen, diskrimineringslagen,
foraldrabalken, socialtjanstlagen, LVU (lagen om sarskilda bestammelser om vard av unga)
och skollagen.

2 § Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Vi kan pa alla vara forskolor tillgodose detta.

8 § Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och storlek och
att barnen aven i ovrigt erbjuds en god miljo.

Huvudmannen har policy for sammansattning av barngrupper dar Skolverkets riktlinjer for
barngruppsstorlek foljs. Alla kommunens forskolor har andamalsenliga lokaler och goda
l[armiljoer bade inne och ute.

9 § Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behdver sarskilt stod i sin utveckling ska ges
det stod som deras speciella behov kraver.

Stor hansyn kommer tas till de barn som har extra stod behov. Har kommer en noggrann
overlamning ske i samrad med berdrda pedagoger och vardnadshavare.

Alla forskolor ar tillganglighets anpassade och har personal med relevant kompetens for barn
med sarskilda rattigheter.

Vid omorganisationen

Finns det annan relevant information som kan visa vagen till vad som ar barnets
basta?

Om det finns forskning, studier, eller om du har egna erfarenheter och kunskaper som bidrar till
att klargora vad som ar barnets basta i den specifika fragestallningen, sa ska du skriva om det i
detta steg.

Tank pa att inte kryssa ur checkboxarna eftersom texten i anknytande textruta nedan da
forsvinner.

Annan relevant information

Beskriv den information som ar relevant for provningen
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Barnunderlaget for Halabacksforskolor ar lagt, jamfort med den kapacitet vi har nar det galler
antal platser i omradet. | dagslaget har vi 435 barn placerade pa vara forskolor som totalt har en
kapacitet pa 505 platser.

I var prognos som bygger pa 2023 ars befolkningsprognos, kan vi se att barnantalet i omradet
sjunker de kommande dren for att sedan aterhamta sig till dagens niva i slutet av
prognosperioden 2032.

Trenden pekar pa att Blomstergatans forskola hosten 2024 har en belaggning pa ca 55% av
forskolans kapacitet. | dagslaget finns det lediga platser pa narliggande forskolor, sa att erbjuda
plats pa annan forskola i narheten for de barn som paverkas av den tillfalliga stangningen ar
mojligt.

Lokalen som huserar Blomstergatans forskola ar kommunalagd och vi ser att vi i framtida
organisation har behov av lokalen. Darfor aringen uppsagning av lokalen aktuell utan bara en
tillfallig stangning.

| alla beslut gallande barn genomfors en barnkonsekvensanalys, denna ingar i den ordinarie risk-
och konsekvensanalysen vid férandring av verksamhet som féljer vid eventuellt beslut.

Bakgrund

| Halabacksomradet finns idag atta forskolor fordelat pa tre rektorer varen 2024. Till hosten
kommer forskolorna fordelas pa tva rektorer i stallet for tre. Orsaken till detta ar vikande
barnunderlag i omrddet vilket gor att det inte finns tackning for tre rektorstjansten pa heltid for
stunden.

Den totala kapaciteten for Halabacks forskolor ar 505 platser och i augusti ligger prognosen pa
totalt ca 345 barn utifran ansokningar inkomna tom mars 2024. Belaggningen for forskolorna ar
som storst under varen. Belaggningsgraden sjunker nar barn gar over till forskoleklass i augusti
varje ar. Yngre barn, som ska borja forskolan, skrivs in med start fran hosten. Belaggningsgraden
totalt i omradet ligger pa ca 70% infor hosten 2024 (siffror fran mars 2024).

Ekonomiskt perspektiv

En verksamhet behover ha forutsattningar for en andamalsenlig organisering pa en forskola. Att
stadigvarande ha en lag tackningsgrad jamfort med kapacitet i en om samma lokal torde
forutom den pedagogiska utmaningen vara svart att lokalmassigt klara. Forskolan stalls infor
dilemmat att ha mindre grupper men svdrigheter att fa ekonomi i balans. Det ar inte ekonomiskt
barande att ha for stor 6verkapacitet i lokaler och en férandring i den totala kapaciteten av
forskoleplatser ar nédvandig i centrum.

Att organisera barngrupper och personal pa farre antal forskolor i centrum skulle medféra
ekonomiska fordelar da det lattare gdr att optimera personalresurserna och minska
vikariekostnaderna. Det skapar mojlighet att samordna resurser pa ett battre satt till exempel
genom att fordela personal vid behov.

Kungsbacka kommun | Stadshuset, Storgatan 37, 434 81 Kungsbacka | 0300-83 40 00
Organisationsnummer: 212000-1256 | info@kungsbacka.se | kungsbacka.se

Arendenummer: #125282 | Inskickat av: Anna Sérensen | Datum: 2024-04-02 16:55 Sida5av9



Att pausa Blomstergatans forskola medfor minskade kostnader bland annat for lokalvard,
maltid, uppvarmning, underhallsarbete och avfallshantering. Det bidrar till effektivt
lokalutnyttjande da vi far en mindre 6verkapacitet av utbildningsplatser och darmed minskade
lokalkostnader.

Arbetsmiljoperspektiv

Genom att minska antalet platser skapas forutsattningar for de andra férskolorna i omradet att
Oka sin tackningsgrad i forhallande till kapaciteten i lokalerna. Battre ekonomiska
forutsattningar skapas genom exempelvis mojlighet att schemalagga en storre personalgrupp
mer kostnadseffektivt. Det ges aven mojlighet att fordela och anpassa resurser som till exempel
vikarier, samarbete mellan avdelningar vid 6ppning/stangning gynnas samt vid personalmoten
pa ett mer kostnadseffektivt satt i en storre verksamhet.

Ur ett pedagogiskt och organisatoriskt perspektiv ger det verksamheten battre maojligheter till
kollegialt larande och pedagogisk utveckling samt storre mojligheter att optimera pedagogernas
kvalitéer och kompetens till forman for alla barn.

Att organisera barngrupper och personal pa farre antal férskolor i centrum skulle medféra att
rektorerna i omradet far en acceptabel arbetsmiljé genom att antalet forskolor per rektor
regleras. Blomstergatans forskola har under de senaste aren haft flera rektorsbyten, vilket
paverkat verksamheten genom exempelvis forandring i organisering och arbetssatt under en
period.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar en uppskattning av forvantad utvecklingen for den folkbokférda
befolkningen i Kungsbacka kommun. Aldersstrukturen i befintlig befolkning, in- och utflyttning,
dodlighet, fruktsamhet och planerat byggande ar faktorer som paverkar prognosen.

| befolkningsprognosen for ar 2023 raknade kommunen med en fortsatt folkkning, men pa
nagot lagre nivad jamfort med 2022 ars prognos. Hog inflation, hdgre boenderantor och att vi ar
pavag mot en lagkonjunktur ar alla tankbara orsaker. Byggplaner for bostader skjuts pa
framtiden, vilket paverkar flytt-monstren. Utfallet av befolkningsprognosen for ar 2023 blev att
befolkningen minskade med 148 personer i kommunen. Kungsbacka kommun hade 85 653
invanare den 31 december 2023. 2023 ars befolkningsprognos visar att barn i aldern 1-5 ar
minskar de kommande aren i Halabacksomradet for att sedan 6ka i slutet av prognosperioden
igen.

Kungsbacka kommun har haft en lang period av stark befolkningstillvaxt, men vi ser nu en
stagnation och trenden pekar pa att 2024 ars befolkningsprognos, som kommer i maj, visar en
ytterligare sjunkande befolkning. Utifrdn de om-, ny- och tillbyggnadsplaner som finns kan vi se
att Kungsbacka har en relativt stor Overkapacitet av utbildningsplatser i dagslaget. Detta gor att
vi behover se 6ver hur vi kan fa en storre lokal effektivitet. Pa flera hall har vi forskolor och skolor
som har betydligt farre barn och elever an vad skolan har som kapacitet. Pa en forskola med for
fa barn ar det svart att skapa en hallbar inre organisation.
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v'3. Inhamta roster fran berorda

Gor barn delaktiga!

Barn har nddvandig och vardefull kunskap som behéver tas tillvara. Det kraver att barn har
mojlighet att framfora sina asikter. Detta kan goras pa olika satt, till exempel genom
medborgardialoger, ungdomspaneler, referensgrupper, enkatundersokningar eller
djupintervjuer. Du behdver ta hansyn till barnets alder, mognad och funktionsformaga i valet av
metod.

Det som framkommer i dialogerna ska kunna ge avtryck i beslutet och det bor dokumenteras hur
barns asikter har paverkat slutresultatet.

Vad sager berorda barn i fragan?

Berdrda barn gors delaktiga efter beslut infor forandring. Barnen kommer att goras delaktiga sa
langt det ar maojligt vid omplaceringen till annan narliggande forskola utifran alder och behov.

Vad har andra grupper eller personer for kunskaper om vad som ar barnets
basta?

| dialogen med andra ar det deras bedémning om vad som ar det basta for barnet/barnen du ska
stalla fragor om och dokumentera. Andra grupper eller personer kan vara exempelvis det sociala
natverket, elevhalsan, vardnadshavare, syskon, fritidsledare, stodassistent etc.

Barn, vardnadshavare och personalperspektiv

Barnen pa Blomstergatans forskola kommer att erbjudas plats pa/har moéjlighet att valja annan
forskola, exempelvis Sommarlust- och Villa Emilia forskolor som ligger ca 400m fran nuvarande
forskola, aven kallat Sommarlusthuset. Pa dessa forskolor finns det plats for flera barn i nya och
frascha lokaler som ar andamalsenliga. For flera av barnen ar Sommarlust- och Villa Emilias
lokaler kdnda da de under renoveringen 2022-2023 av Blomstergatans forskola haft sin
verksamhet dar. Enligt senaste regiongemensamma forskoleenkaten mot vardnadshavare som
genomfordes under januari- februari 2024 har Sommarlust forskola fatt 4,8 i helhetsomdome
och Villa Emilia forskola 4,7. Snittbedomningen i Kungsbacka ligger pa 4,5 och i
Goteborgsregionen (GR) 4,4. Vardnadshavare har mojlighet att valja forskola enligt kommunens
regler for val av forskola.

Blomstergatans forskola har under de senaste aren varit med om stora férandringar som kan
paverka barn och vardnadshavare negativt och en ny flytt fran nuvarande forskola till en annan
forskola kan skapa missndje ur ett vardnadshavarperspektiv. Under 2022 till och med sommaren
2023 bedrevs Blomstergatans verksamhet i tillfalliga lokaler i Sommarlusthuset, som tidigare
namnts pga. planerat ventilationsbyte och fasadbyte. Flytten tillbaka till befintliga lokaler
fordrojdes med ca 6 manader pga. en vattenlacka i borjan av 2023. Flera flyttar mellan lokaler
kan paverka barnen negativt.
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¥4, Analys och beslut

Sa har gor du!

I analysen resonerar du och goér en bedomning utifran den information som samlats in, av vad
som ar barnets/barnens basta i den aktuella fragan. Ibland finns det inget sjalvklart svar
eftersom beslutet kan fa olika konsekvenser for olika grupper av barn. Din analys kan aven landa
i ett det finns ett "basta" och ett "nast basta", etcetera. Huvudsaken ar att analysen visar pa
olika konsekvenser for barnet eller gruppen av barn, pa lang och pa kort sikt. Din samlade
beddémning kan darfor landa i flera olika alternativ.

Analys och bedomning

Det minskade barnantalet gor att vi behdver optimera och effektivisera var lokalanvandning. Se
tidigare text.

Barnen pd Blomstergatans forskola bedoms erbjudas en likvardig utbildning pa narliggande
forskola.

De barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ges
fortsatt det stod som deras speciella behov kraver.

Pa kort sikt pdverkas barnen av att nya relationer behéver etableras mellan barn och pedagoger.
Pedagoger som ar kanda for barnen féljer med till narliggande forskolor och kan vara ett stod
vid inskolning i nya barngrupper.

Bedomningen ar att barnets basta tillgodoses utifran artikel 2, 3, 6, 12, 23, 31
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Forslag till beslut

Beskriv kort eller lista hur barnets/barnens basta tillgodoses i den aktuella fragestallningen.
Kom ihag att forslagen till beslutet kan fa olika konsekvenser for olika grupper av barn och att
det kan finnas ett "basta" och ett "nast basta" och sa vidare.

Forslag att stanga Blomstergatans forskola och erbjuda alla barnen platser i naromradet.

Nar beslut tagits om stangning av forskola far vdrdnadshavare dnska ny placering for sitt barn.
Fortur tilldmpas om vardnadshavare 6nskar en forskola som har ko, vardnadshavare maste
ldmna onskemal om tva alternativ.

Efter att nya barngrupper ar faststallda kommer personal att fordelas utifran barnens behov och
personalens kompetens.

Information om beslut kommuniceras via V- klass till vardnadshavare. Rektor finns tillganglig pa
forskolan den 22/4 och 23/4-24 for att svara pa fragor och hjalpa till med ansékan om ny plats.

Infor byte av forskola informerar och forbereder personalen barnen.
Hansyn tas till varje barns individuella behov infor byte av forskola.

Forslaget innebar en organisationsférandring i pedagogiskt omrade Centrum i form av tillfallig
stangning av forskoleverksamhet pa Blomstergatans férskola fran och med terminsslut 2024-07-
07 pa grund av bristande barnunderlag.

Blomstergatans forskola pausas och lokalerna kommer i dagslaget inte att anvandas till
forskoleverksamhet. Arbete med att utreda helheten kring lokalbehov kopplat till férskola och
grundskola, utifran befolkningsprognos, befintliga lokaler samt ny och ombyggnationer,
kommer att fortsatta lo0pande. Hur Blomstergatans lokaler ska anvandas i framtiden behover
utredas ytterligare.

Forskolorna i centrum ges mojlighet till en 6kad tackningsgrad i forhallande till kapaciteten i
lokalerna nar Blomstergatans 60 platser pausas. For de forskolor som far tillstromning av barn
skapas battre ekonomiska forutsattningar genom exempelvis mojlighet att schemalagga en
storre personalgrupp mer kostnadseffektivt. Det ges dven mojlighet att fordela och anpassa
resurser som till exempel vikarier, samarbete mellan avdelningar vid 6ppning/stdngning gynnas
samt vid personalmoéten pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Ur ett pedagogiskt och organisatoriskt perspektiv ger det verksamheten battre maojligheter till
kollegialt larande och pedagogisk utveckling samt storre mojligheter att optimera pedagogernas
kvalitéer och kompetens till férman for alla barn.
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 32 Dnr FG-2024-00174
Organisationsforandring pa Blomstergatans forskola

Beslut

Arbetsutskottet overlater till nimnden att besluta i d&rendet. Arbetsutskottet ger
forvaltningen 1 uppdrag att infér nimndsammantradet komplettera underlaget.

Sammanfattning av arendet

Organisationsfordndring i pedagogiskt omrade centrum som innebdr tillfallig
stingning av forskoleverksamhet pa Blomstergatans forskola fran och med
terminsslut 2024-07-07 pé grund av bristande barnunderlag.

Beslutsunderlag
FG Ledning tjinsteskrivelse — 2024-04-22

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Emanuel Forsell (M) yrkar att arbetsutskottet overlater till nimnden att
fatta beslut 1 drendet och att arbetsutskottet ger férvaltningen 1 uppdrag att till
ndmndsammantrddet komplettera underlaget.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, det vill sédga det liggande
forslaget och eget yrkande och att arbetsutskottet bifaller det egna yrkandet.

Beslutet skickas till

Verksamhetschef pedagogiskt omrdde Centrum

Rektor Blomstergatans forskola

Forvaltningen for Service

Lokalforsorjning

Service Fastighet samt utvecklingsledare strategisk lokalplanering FG

Expedierat/bestyrkt
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Datum

2024-03-18

Diarienummer

FG-2024-00177 Kungsbacka

Verksamhetschef elevhalsans medicinska insatser

Forslag till beslut

Magnus Sandberg utses till verksamhetschef for elevhélsans medicinska insatser frdn och med 1 maj
2024.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola och Grundskola ska tillse att det finns en verksamhetschef for elevhélsans
hilso- och sjukvardsverksamhet enligt hdlso- och sjukvardslagen. I beslutet ska en viss namngiven
person anges med motivering om varfor den personen édr ldmplig. I nimndsbeslutet ska dven
verksamhetschefens ansvarsomrdden och uppgifter anges.

Magnus Sandberg foreslas att av nimnden utses som verksamhetschef for medicinska delen av
elevhélsan. Magnus bedoms vara lamplig for uppdraget utifran sin utbildning, erfarenhet och
personliga egenskaper. Verksamhetschefens uppdrag redogors for 1 forvaltningens tjdnsteskrivelse.

Beslutsunderlag
FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-03-19

Beslutet skickas till

Beskrivning av drendet

Vardgivare for skolhdlsovarden dr ytterst kommunfullméktige som i ndmnden for Forskola och
Grundskolas reglemente 6verldmnat vardgivaransvaret for elevhélsans psykologiska och medicinska
insatser. Ndmnden ska tillse att det finns en verksamhetschef for elevhélsans hélso- och
sjukvardsverksamhet enligt hilso- och sjukvardslagen.

I beslutet ska en viss namngiven person anges med motivering om varfor den personen ér lamplig. I
ndmndsbeslutet ska dven verksamhetschefens ansvarsomraden och uppgifter anges.

15

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka
Verksamhetschef Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Verksamhetschef Myndighet och Stdd, Frida Byrsten, innehar idag uppdraget som verksamhetschef
for elevhélsans hilso- och sjukvardsverksamhet och forvaltningen foreslar nu att en ny
verksamhetschef utses. Verksamhetschefsuppdraget for de psykologiska insatserna flyttas inte i och
med detta forslag.

Magnus Sandberg foreslas att av nimnden utses som verksamhetschef for medicinska delen av
elevhilsan. Magnus bedoms vara lamplig for uppdraget utifran sin utbildning, erfarenhet och
personliga egenskaper. Magnus har en flerarig erfarenhet av arbete inom olika delar av hélso- och
sjukvarden och har narmast varit anstilld i tre ar som Medicinsk Ledningsanvarig Sjukskoterska
(MLA) inom ndmnden for Forskola och Grundskola samt Gymnasium och arbetsmarknad. [nom detta
uppdrag har Magnus pa delegation fran Verksamhetschef medicinska elevhilsan i de tvd nimnderna
arbetat med de olika omraden som ingér 1 verksamhetschefsuppdraget. I detta ingér framtagande av
rutiner och arbetssitt, avvikelsehantering, sikerstdllande av kompetens och samverkan internt och
externt. Magnus har kunskap om de olika lagar- och regler som é&r tillimpliga for elevhilsan och de
olika ansvarsomriaden som ingar i1 verksamhetschefsuppdraget.

I Hélso- och sjukvérdslagen 4 kap. 2 § forsta stycket anges att dir det bedrivs hélso- och
sjukvardsverksamhet ska det finnas en verksamhetschef som ansvarar for att varden bedrivs i enlighet
med hélso- och sjukvardslagen.

I 4 kap. 1 § hilso- och sjukvérdsforordningen anges att en verksamhetschef ska sékerstélla att
patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sédkerhet i varden tillgodoses.

Verksamhetschefen kan, och maste 1 vissa fall, mot bakgrund av sin kompetens uppdra it annan att
fullgora enskilda ledningsuppgifter. Verksamhetschefen har dock ansvar for sitt beslut att uppdra at
annan att fullgdra viss ledningsuppgift och skall dessutom bevaka att denna uppgift fullgors pa ett
tillfredsstillande sitt. Verksamhetschefens ledningsansvar ar foljaktligen ett och odelbart.
Verksamhetschefens ansvar for verksamheten frantar inte andra befattningshavare deras yrkesansvar.

Verksamhetschefens ansvar ska omfatta foljande omraden:

Systematiskt kvalitetsarbete

. kénna till de forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron for hélso- och
sjukvardsvisendet respektive utbildningsvidsendet som berdr medicinsk elevhélsa

. ansvara fOr att upprétta ett forslag till ledningssystem enligt SOSFS 2011:9 for
verksamheten som nimnden beslutar om

. med stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, f6lja upp, utvérdera och forbéttra
verksamheten

. 1 ett dokument, som kan vara ledningssystemet, ange hur uppgifterna som ingér i arbetet

med att systematiskt och fortlopande utveckla och sékra kvaliteten dr fordelade 1
verksamheten
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inom ramen for ledningssystemet ta fram, faststilla och dokumentera processer, rutiner och
metoder for hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas for att kunna
styra, f6lja upp och utveckla verksamheten och dess resultat och dokumentera detta.

uppritta en patientsékerhetsberéttelse

ansvara for att redovisa verksamhetens resultat for namnden.

Lopande verksamhet

Avvikelser

ansvara for den 16pande verksamheten inom sitt omrade och se till att den fungerar pa ett
tillfredsstillande sitt

se till att den medicinska insatsen tillgodoser kraven pa hog patientsikerhet och god vard

ansvara for att det finns de direktiv, instruktioner och rutiner som den 16pande
verksamheten kriver

ansvara for att det finns rutiner eller lokala instruktioner som bade mojliggdr och
sakerstiller att patienten kan fa del av information av saddant innehéll och 1 sddan
omfattning som foreskrivs enligt relevanta bestimmelser i patientlagen

ansvara for att den medicinska elevhilsan har de lokaler, den utrustning och de resurser
som behovs for att god vard ska kunna ges

ansvara for att inkOp av tjdnster, produkter, forsorjnings- och informationssystem sker i
enlighet med géllande ritt och kommunens riktlinjer

ansvara for att egenkontroll 1 enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allmidnna rad
utovas

ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran elever och
vardnadshavare, personal, andra myndigheter, foreningar, organisationer och intressenter

ta emot rapporter om avvikelser 1 enlighet med 6 kap. 4 § patientsdkerhetslagen fran
verksamhetens personal

utreda hindelser 1 verksamheten som har medfort eller hade kunnat medfora vardskada
(avvikelse)

vidta nddvindiga omedelbara och andra dtgérder 1 anledning av en avvikelse
vid behov gora anmélan enligt Lex Maria

1 ett dokument analysera och sammanstélla inkomna rapporter om risk for vardskada eller
vérdskada, klagoméal och synpunkter och utifran vad som framkommer vidta dtgérder som
kréavs for att sikra verksamhetens kvalitet
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sakerstilla att verksamhetens personal kdnner till och arbetar i enlighet med processerna
och rutinerna 1 ledningssystemet

sakerstilla att det finns skolldkare och skolskoterskor 1 den omfattning som tillgodoser
behovet

ansvara for att skolldkare och skolskoterskor har ritt kompetens for att kunna bedriva
medicinsk elevhilsa av hog sdkerhet och god kvalitet

medverka 1 meritvdrdering och anstillningsintervju vid nyanstillning av skolskoterskor och
skolldkare

ansvara for rutiner for individuell introduktion av personal och bevaka personalens
mojligheter till fortbildning

ansvara for att skollakare och skolskoterskor ar informerade om de bestimmelser som
géller for hantering av patientuppgifter och behorighet

anméla till IVO om legitimerad hélso- och sjukvardspersonal pé grund av sjukdom eller
missbruk bedoms inte kunna utdva sitt yrke tillfredsstidllande

Personuppgiftshantering

ansvara for att rutiner finns for att journaler fors i enlighet med lag
ansvara for uppfoljning av patientuppgifternas kvalitet och dndamalsenlighet
ansvara for informationssékerhetsarbetet inom verksamheten

ansvara for att det finns fungerande rutiner for styrning av behorigheter 1 det digitala
journalsystemet och for sparning (loggning) av anvédndare

ansvara for att utdelade behorigheter for dtkomst till patientuppgifter &r &ndamélsenliga och
forenliga med hélso- och sjukvardspersonalens och andra befattningshavares aktuella
arbetsuppgifter

ansvara for att hilso- och sjukvardspersonalen och andra befattningshavare &r informerade
om de bestdmmelser som géller for hantering av patientuppgifter

ansvara for att uppf6ljning av informationssystemens anvéndning sker genom regelbunden
kontroll av loggarna

utreda misstanke om obehdrig atkomst

Samverkan

ansvara for att det finns rutiner kring samverkan och samarbete med andra myndigheter och
internt
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Information

. ansvara for information och kommunikation till patienter och nirstdende och for att gora
patienten delaktig i enlighet med patientlagens bestimmelser samt svara pa fragor fran
myndigheter, elever, virdnadshavare och medier vad géller verksamheten

. bedriva ett aktivt informationsarbete utdt och inét

Stigert Pettersson Frida Byrsten
Forvaltningschef Verksamhetschet Myndighet och Stod
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 41 Dnr FG-2024-00177
Verksamhetschef elevhalsans medicinska insatser

Forslag till beslut

Magnus Sandberg utses till verksamhetschef for elevhilsans medicinska insatser fran
och med 1 maj 2024.

Sammanfattning av arendet

Vardgivare for skolhdlsovarden &r ytterst kommunfullmiktige som i nimnden for
Forskola och Grundskolas reglemente dverlamnat vardgivaransvaret for elevhélsans
psykologiska och medicinska insatser. Naimnden ska tillse att det finns en
verksamhetschef for elevhilsans hilso- och sjukvardsverksamhet enligt hélso- och
sjukvardslagen.

I beslutet ska en viss namngiven person anges med motivering om varfor den
personen dr lamplig. I ndmndbeslutet ska dven verksamhetschefens ansvarsomraden
och uppgifter anges.

Verksamhetschet Myndighet och Stod, Frida Byrsten, innehar idag uppdraget som
verksamhetschef for elevhilsans hilso- och sjukvardsverksamhet och forvaltningen
foreslar nu att en ny verksamhetschef utses. Verksamhetschefsuppdraget for de
psykologiska insatserna flyttas inte 1 och med detta forslag.

Magnus Sandberg foreslas att av nimnden utses som verksamhetschef for
medicinska delen av elevhilsan. Magnus bedéms vara lamplig for uppdraget utifran
sin utbildning, erfarenhet och personliga egenskaper. Magnus har en flerarig
erfarenhet av arbete inom olika delar av hilso- och sjukvarden och har nirmast varit
anstdlld 1 tre ar som Medicinsk Ledningsanvarig Sjukskoterska (MLA) inom
ndmnden for Forskola och Grundskola samt Gymnasium och arbetsmarknad. Inom
detta uppdrag har Magnus pa delegation fran Verksamhetschef medicinska
elevhilsan i de tvd nimnderna arbetat med de olika omradden som ingér i
verksamhetschefsuppdraget. I detta ingédr framtagande av rutiner och arbetssitt,
avvikelsehantering, sikerstdllande av kompetens och samverkan internt och externt.
Magnus har kunskap om de olika lagar- och regler som ér tillampliga for elevhélsan
och de olika ansvarsomraden som ingér i verksamhetschefsuppdraget.

Beslutsunderlag
FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-03-19

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga det liggande forslaget och att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt
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Datum

2024-03-28

Diarienummer

FG-2024-00164 Kungsbacka

Uppfoljning Intraprenader 2023

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola godkénner rapporten och antecknar informationen 1
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Forskole- och skolomridena Asa Gérd och Malevik har under en forsoksperiod pa drygt 3 &r provat
driftsformen intraprenad, forsdket upphor vid arets slut, 2023. Efter att Asa Gards intraprenad
avslutades vid ldsarsslut virterminen 2023 startade forskolorna Lilla och Stora Loket upp en ny
intraprenad fran och med hostterminen 2023.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Forskola & Grundskolas tjansteskrivelse, 2024-03-28
Uppf6ljning av Fullriggaren Maleviks intraprenad 2023, 2024-03-14
Uppfoljning av Asa Gards intraprenad 2023, 2024-03-25

Beslutet skickas till

Beskrivning av drendet
Asa Gards verksamhetsplan &r indelad i tre omraden/mail:

En stor delaktighet och ett stort inflytande for bade barn/elever vardnadshavare och personal
Utifran att enbart forskolan skulle inga i intraprenaden minskade antal forum for intraprenadens
samverkan sdsom exempelvis gemensamma APT och gemensamma studiedagar som tidigare anvénts
for arbete med fokus pa 1-16 &r. De gemensamma forum som fortsatt bestod under varterminen 2023
var lokal samverkansgrupp och brukarrad. Fordndringen av brukarrddsmodellen har medfort att antalet
brukarrepresentanter dr fler dn tidigare, samt ett fortsatt 6kat deltagande och engagemang, framfor allt
frén forskolan.

13)

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Halsosam digitalisering

I forskolan fortsatte IKT-pedagog sitt operativa uppdrag som innebar att bade barn och pedagoger i
alla grupper fick testa att anvénda olika digitala verktyg. Under varterminens slut planerades utifran
resultatet av 2022-2023 analys ett foredrag med tillhérande work shop som tog avstamp 1 WHO:s
rapport samt forskolans uppdrag kring digitalisering enligt laroplanens texter och mal.

1-16 ar

Fler barn och elever deltog tillsammans med pedagoger i lek bade inne och ute. En tydlig effekt var att
1 takt med pedagogernas 6kade aktiva nédrvaro och deltagande i1 leken minskade konflikterna mellan
barn och mellan elever, och fler barn stannade kvar ldngre i lek och andra aktiviteter.

Intraprenad malomraden samt analys ht 2023
Vi och véra barn
e Det finns en hog grad av medvetenhet och teoretisk forstielse hos pedagogerna, vilken ibland
kan vara svart att omsétta 1 praktiken i deras komplexa yrkesvardag med ménga olika typer av
behov att mota.

Framtidstro
e [ arbetet med framtidstro anvander forskolan leken och kreativiteten som ett pedagogiskt
verktyg for att stirka barns fantasi, forestillningsforméga, empati, inlevelse och samspel, samt
skapa bittre forutséttningar for jimlikhet och jamstéalldhet for alla barn och elever under sin
utbildning och 1 livet.

Dela och lidra
e Barn i den fria leken dr jamstillda, de har medbestimmanderatt och de lir sig att respektera
andras Onskningar. Genom att sjdlva fa mgjlighet att trdna pa att 16sa konflikter l4r de sig
grunden i demokrati och blir vél rustade for framtiden.

Fullriggaren Maleviks verksamhetsplan ar indelad i tre omraden/mal

e Autonomi med delmélen och god insyn i enhetens budget och tillit

e Gemenskap med delmélen och 6kad delaktighet/distribuerad makt och samarbete mellan
forvaltningar och féreningar

e Kunskap med delmalen och maluppfyllelse, barns och elevers kompetenser samt
omvérldsorientering

De mal som finns uppstillda i intraprenadansdkan &r svéra att genomfora dd ingen av de rektorer som
tagit fram ans6kan om intraprenad lédngre arbetar for Kungsbacka kommun. Nuvarande rektor saknar
underlag eller behovsanalyser som legat till grund for mélen i1 anskan. Intraprenaden har hittills
varken mojliggjort eller hindrat rektors styrning och ledning av verksamheten, men med minskande
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elevkullar framover ser rektor sma ekonomiska mdjligheter att fortsitta med intraprenad efter 2024. En
fortsatt intraprenad efter december 2024 kommer i sa fall att innebdra att likvardigheten for barn och
elever i nordvist kommer vara satt ur spel.

Nuvarande rektor har under tre ar arbetat med en tydlig arbetsgdng mellan drifts- och
utvecklingsorganisation for att mdjliggora ett genomgripande skolforbéttringsarbete och gjorde fran
och med hostterminen 2021 justeringar i verksamheten inte minst utifran Skolverkets kartlaggning for
nuldgesanlys som gjordes under varen 2022 tillsammans med all personal. Méaluppfyllelsen dr mycket
god tack vare ett bra arbete mellan rektor, dedikerad personal och fantastiska elever.

Rektor driver arbetet med utvecklingsorganisationen tillsammans med forsteldrarna som har tydliga
uppdrag och rektors mandat for skolforbattring. De leder all personal i kollegialt ldrande med fokus pa
undervisningens kvalité, relationer och virdegrund. Inom utvecklingsorganisationen finns ocksé
rektors arbete med elevhilsans uppdrag och samverkansgruppen. Rektors driftsorganisation bestar
bland annat av arbetslagsledare och administrator. Det finns tydliga faststéllda roller och uppdrag {for
var och en 1 verksamheten.

Stigert Pettersson

Forvaltningschef
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2024-03-14

Uppfoljning av Fullriggaren Maleviks
intraprenad 2023

INTRAPRENADSMAL

1.

Autonomi med delmalen god insyn i enhetens budget och tillit.

Gemenskap med delmalen 6kad delaktighet/distribuerad makt och
samarbete mellan forvaltningar och féreningar.

Kunskap med delmalen maluppfyllelse, barns och elevers kompetenser samt
omvarldsorientering.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL INTRAPRENADSMALEN

1.

Fullriggaren Malevik gjorde under 2023 ett underskott pa -852’. Under
delmalet tillit och att skolledningen goér besok for att skapa tillitsfulla
relationer, sa jobbar rektor paA med detta mal. Relationer och tillit ar nagot
som standigt behdver arbetas med och rektors bedémning ar att tilliten
mellan rektor och medarbetare ar god.

Samradsmoten med Fullriggaren Maleviks brukarradsférening sker 3-4
ggr/termin.

Maluppfyllelsen ar mycket god. Delmalet att bjuda in vardnadshavare for att
pa sa satt "berikar med erfarenheter och kunskaper fran yrkeslivet” har till del
genomforts pa lagstadiet. Skolan har bjudit in f.d. elever som fatt beratta om
sitt gymnasieval for eleverna pa hogstadiet.

Kungsbacka kommun, Storgatan 37, 434 81 Kungsbacka
Telefon 0300-83 40 00 « info@kungsbacka.se < kungsbacka.se
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ANALYS | FORHALLANDE TILL INTRAPRENADSMALEN

De mal som finns uppstallda i intraprenadansdkan ar svara att genomféra da ingen
av de rektorer som tagit fram ansdkan om intraprenad langre arbetar for
Kungsbacka kommun. Personalen uppger att de ej har varit delaktiga i framtagandet
av ansOkan. Nuvarande rektor hittar ej underlag eller behovsanalyser som legat till
grund for malen i ansokan.

Rektor har tillsammans med personal pa olika satt forsokt fordjupa sin forstaelse
kring de uppsatta malen. De ur personalen som var anstallda vid tidpunkten for
ansoOkan upplever sig inte vara férankrade i delmalens innebdrd. Flera av delmalen
har rubriker som kan uppfattas som vilseledande till vad som egentligen ska utféras.
De tre huvudmalen autonomi, gemenskap och kunskap med alla delmal, metoder
och utvardering hanger inte alltid ihop. Den rdéda traden saknas.

Intraprenaden har hittills varken maojliggjort eller hindrat rektors styrning och ledning
av verksamheten, men med minskande elevkullar framdver ser rektor inga
mojligheter att fortsatta med intraprenad efter december 2024. En fortsatt
intraprenad efter december 2024 kommer i sa fall att innebara att likvardigheten for
barn och elever i nordvast kommer vara satt ur spel.

REKTORS ANALYS | FORHALLANDE TILL SKOLLAG OCH LAROPLAN

Nuvarande rektor har under tre ar arbetat med en tydlig arbetsgang mellan drifts-
och utvecklingsorganisation for att mdjliggdra ett genomgripande
skolférbattringsarbete och gjorde fran och med hdstterminen 2021 justeringar i
verksamheten inte minst utifrdn Skolverkets kartlaggning for nulagesanlys som
gjordes under varen 2022 tillsammans med all personal.

Maluppfyllelsen ar mycket god tack vare ett bra arbete mellan rektor, dedikerad
personal och fantastiska elever.

FORTSATT ARBETE

Rektor driver arbetet med utvecklingsorganisationen tillsammans med forstelararna
som har tydliga uppdrag och rektors mandat for skolforbattring.

De leder alla personal i kollegialt larande med fokus pa undervisningens kvalité,
relationer och vardegrund. Inom utvecklingsorganisationen finns ocksa rektors
arbete med elevhalsans uppdrag och samverkansgruppen.

Rektors driftsorganisation bestar bland annat av arbetslagsledare och administrator.
Det finns tydliga faststallda roller och uppdrag for var och en i verksamheten.

Rektor ser stora utmaningar framéver da Fullriggaren Malevik idag saknar hem- och
konsumentkunskapssal och eleverna darfér behdver transporteras med buss till och
fran Saro skola. Likasa finns ej heller tillrackligt underlag for sprakvalsgrupper i

tyska/franska ak 6-9, utan eleverna transporteras till Sar6 skola aven foér detta. Med
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aterkommande minskande elevkullar bedémer rektor att det blir svart att erbjuda
larare eller annan personal heltidstjanster, vilket i sin tur kommer leda till att
legitimerade larare soker sig till andra skolor. Rektor ser stora svarigheter framéver i
att bygga en robust skolorganisation med ett krympande elevunderlag och personal
som har del av sina uppdrag pa skolan. Bristen pa likvardig skola for eleverna i
nordvast kommer att bli mycket pataglig framdéver.

EKONOMISKT RESULTAT 2023
Underskott -852’.

Malevik deww 14 mows 2024
Elisabet Teghult, rektor



Asa 2024-04-12 Kungsbacka

Intraprenadrapport Asa Gérd, samt forskolorna Lilla Loket och Stora Loket 2023

Denna rapport uppdelad i tvé delar, vartermin och hosttermin 2023, utifran att den tidigare
intraprenaden tillsammans med Asa Gérdsskola avvecklades under varterminen 2023 och avslutades
vid samma termins slut. Den gemensamma resultatfonden som intraprenaden da hade var nollad efter
bokslut for 2022 {or att balansera skolans davarande underskott. Dé skolan prognostiserade ett
ytterligare underskott under 2023 (och att resultatfonden redan var nollad) beslutades att intraprenaden
i davarande utformning skulle avslutas. Forskolorna Lilla Loket och Stora Loket skulle da fa ansdka
om att starta upp en egen ny intraprenaddrift med ny verksamhetsplan och nya méalomraden, vilket
gjordes efter att forskolans samtliga pedagogiska medarbetare samt brukarrad stéllt sig positiva till det.

Vartermin 2023 — Intraprenad Asa Gérdsskola, Lilla Loket och Stora Loket

Intraprenadens mélomréaden:
o FEn stor delaktighet och ett stort inflytande for bade barn/elever, vardnadshavare och

personal
e Hdlsosam digitalisering
o [-l6ar

Under varen 2023 startade intraprenaden €j upp nya arbeten mot malen da det tidigt kom indikationer
pa att intraprenaden i davarande form skulle komma att avslutas. Utifrdin kommande forandringar i
skolorganisation Asa har samverkan mellan de bada grundskolorna i Asa prioriteras, vilket naturligt
medforde att samverkan mellan intraprenadens forskolor och skola fick sté tillbaka. Intraprenadens
dévarande verksamhetsplan med tillhérande mélomraden var starkt kopplade till idén om samverkan 1—
16 ar, vilken av forklarliga skél inte langre var aktuell utifran fordndrade forutséttningar. Det innebar
ocksa minskade antal forum for intraprenadens samverkan sdsom exempelvis gemensamma APT och
gemensamma studiedagar som tidigare anvénts for arbete med fokus pa 1-16 ar. De gemensamma forum
som fortsatt bestod under varterminen 2023 var lokal samverkansgrupp och brukarrdd. Fokus under
varen 2023 har frimst legat pa att forvalta paborjat arbete i respektive verksambhet.

Arbetet med att fordndra strukturen for brukarrad fortlopte under 2023 dér vi anvénde utarbetad ny
modell, vilken inneburit att vi tagit bort ett led i den gamla modellen dvs fordldraradet. Det har betytt
att antalet brukarrepresentanter édr fler dn tidigare, samt att vi sett ett fortsatt dkat deltagande och
engagemang, framfor allt fran forskolan. Da skapandet av den nya strukturen involverade och forutsatte
vardnadshavarnas deltagande och engagemang har ocksa tydligheten i uppdraget 6kat och dagordningen
som skapats innefattar samtal och dialog kring grundverksamheten néra barn och elever. Brukarradet
som nu dr delaktiga i att ta fram inneh&ll for terminsvisa foréldrafrukostar dnskade under véren 2023 att
istéllet bjuda in till en kvillsfika med en foreldsning kopplad till Jamstélld utbildning, vilken
genomfordes med gott resultat under tidig hosttermin 2023.

Projektet med hélsosam digitalisering i samarbete med Foxway har fortsatt forvaltats i form av fortsatt
arbete med pedagoger, barn och elever ute i verksamheterna.

I forskolan fortsatte IKT-pedagog sitt operativa uppdrag som innebér att bade barn och pedagoger i alla
grupper fér testa att anvéinda de olika digitala verktyg som vi har tillgang till. Under vérterminens slut
planerades utifran resultatet av 2022-2023 analys ett foredrag med tillhérande work shop som tog
avstamp i WHO:s rapport 9789241550536-eng.pdf (who.int), samt forskolans uppdrag kring
digitalisering enligt ldroplanens texter och mal, utifrdn fragestéllningen — behover dessa tva krocka?
Detta genomfordes pa forskolornas forsta fortbildningsdag pa hostterminen,

Projektet Kreativitet och samspel var avslutat och arbetet utifrén 1-16 fordndrades utifran forandrade
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forutséttningar da de dldre eleverna pa skolan inte ldngre var kvar pa skolan. Arbetet med att utveckla
barns och elevers kreativitet och lek forvaltades i form av fortsatt arbete med pedagoger, barn och elever
ute i respektive verksamhet. Bade skola och forskola kunde fortsatt se att fler barn och elever deltar i
lek, utifran sina forutsittningar, bade inne och ute. Pedagogerna ar mer aktivt ndrvarande och deltar i
hogre utstrackning i barnens lekar, d&ven om det finns skillnader mellan olika arbetslag. En tydlig effekt
vi ser 4r att i takt med pedagogernas 6kade aktiva ndrvaro och deltagande i leken minskar konflikterna
mellan barn och mellan elever, och fler barn stannar ocksé kvar ldngre i lek och andra aktiviteter.

Fortsatt arbete

Efter besked om att intraprenaden i davarande form skulle upphora fick forskolorna mojlighet att ansoka
om fortsatt intraprenaddrift utifran ny verksamhetsplan och nya malomradden. Andra halvan av
varterminen 2023 kom fokus for forskolan darmed att ligga pa att undersdoka personalens och
brukarradets instéllning till detta, och da denna var enhélligt positiv borjade arbetet med att ta fram en
ny vision, verksamhetsplan och nya malomraden for att sedermera skriva fram ansokan.

Hosttermin 2023 — Intraprenad forskolorna Lilla Loket och Stora Loket

Frén och med den forsta juli 2023 drivs forskolorna Lilla Loket och Stora Loket som en egen
intraprenad utifrén sin verksamhetsplan med tillhérande malomraden.

Intraprenadens mélomraden:

o Vioch vira barn
Vi vill med det hir mdalomrddet oka pedagogernas kéinsla av hanterbarhet och en autentisk
kénsla av att géra skillnad, i syfte att skapa forutsdtiningar for att alla barn ska kunna na sin
fulla potential.

o  Framtidstro
Detta malomrade syftar till att utveckla en av forskolans viktigaste uppgifter - att ge varje
barn en god grund ddr de kéinner tilltro till sin egen formdga och vdagar drémma stort.

e Dela och lira
Detta mdlomrdde innebdr att vi vill fortsdtta dela med oss av kunskaper och erfarenheter
inom ramen for vad intraprenaden ger.

Resultat hosttermin 2023

I arbetet med att starta upp forskolornas intraprenaddrift har stort fokus legat pé arbete med att
implementera och levandegora var nya vision;

Loken — forskolor att ldngta till!

Pa vara forskolor star barnens trygghet, lekfullhet och nyfikenhet i fokus och var gemensamma
utgdangspunkt dr att alla barn har méjlighet att na stjdrnorna genom en tro pd sin egen formaga, lust
att ldra och aktivt ndrvarande pedagoger. Utifrdn denna gemensamma grund inriktas arbetet mot att
ge alla barn en tillginglig utbildning genom att skapa begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet —
en kdnsla av sammanhang (KASAM).

Arbetet med visionen har genomforts pa fortbildningsdagar samt under apt genom bland annat
backcasting-modellen, en modell som utgér ifran hur vi vill att det ska bli, dér hela idén gar i linje med
att ha mal for sina handlingar och sitt larande. For att alla ska kénna delaktighet i processen samt ha
kéinslan av att dga visionen har mycket tid dgnats at att forstd den gemensamt, genom att ta fram
onskat lage, nuldge, mojligheter och handlingar som tar oss frén nuldget till visionen.

For att mojliggora detta arbete har vi skapat tid och forum for systematiskt dterkommande
fortbildningstillfallen med tydligt inriktat fokus och innehéll som sker varannan vecka med koppling
till intraprenadens mélomraden, dir ocksa fortbildning kring méngfaldens forskola samt leken och mer
specifikt riskfylld lek och undervisning ér identifierade omraden for att ge varje barn en god grund dér
de kénner tilltro till egen forméga och vagar dromma stort.
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Genom arbete med visionen finns en stérkt kénsla av gemensamt forhallningsséatt och arbetssétt vilket
vi redan tror oss kunna se genererar goda effekter for bade arbetsplatskultur och arbetsglédje.

Under hostterminen har intraprenadens rektor, specialpedagog och mellanledare representerat i olika
forum och referensgrupper inom forvaltningen, sdsom exempelvis néitverk, prorenata och mangfaldens
forskola.

Analys

Efter endast en termins arbete med nya malomraden vill vi vara forsiktiga med att dra slutsatser av
effekter och resultat. Det vi kan konstatera ar att vi fatt en god start dar ménga forutséttningar ar pa
plats, vilket skapar mdjligheter att arbeta med verksamhetsplanens samtliga malomraden dér vi kan
fortsdtta utveckla var gemensamma grundsyn att alla barn &r allas barn, som utgar ifrén ett relationellt
perspektiv (Emanuelsson, Person och Rosengvist, 2001) och barn som blir utifran de forutsittningar de
far. Vi kan se att det i dagsldget finns en hog grad av medvetenhet och teoretisk forstaelse hos véra
pedagoger, vilken dock ibland &r svar att omsitta i praktiken i deras komplexa yrkesvardag med
manga olika typer av behov att mdta. Det récker inte att bara se att det generellt skett en 6kad teoretisk
medvetenhet hos pedagogerna i enheten, eller tdnka att vi kan né alla genom att infora minsta
gemensamma nidmnare for en del praktiska delar av barnens utbildning. Detta eftersom en férdndrad
praktik utan en fordandrad underliggande forstaelse inte leder till nagra 6nskade effekter for barnen
(Katz och Dack, 2021). Vi har arbetat utifran grundidén om att en likvérdig forskola startar i
arbetslagskulturen och pedagogernas gemensamma forstaelse for sitt uppdrag i forskolans utbildning
(Weckstrom, Klasson, 2019).

For att arbeta med framtidstro och tillit till egen formaga anvéander vi leken och kreativiteten som ett
pedagogiskt verktyg for att stirka barns fantasi, forestallningsformaga, empati, inlevelse och samspel,
samt skapa bittre forutsittningar for jamlikhet och jamstilldhet for alla barn och elever under sin
utbildning och i livet. Enligt Gray (2011, 2013) &r barn i den fria leken jamstéllda, de har
medbestimmanderatt och de lar sig att respektera andras onskningar. Genom att sjalva fa mojlighet att
trdna pa att 16sa konflikter lar de sig grunden i demokrati och blir vil rustade for framtiden. Enligt
studien Ahead of the game (2023) forbereds barn genom riskfylld lek for det ovédntade, kidnna sina
granser (och kénslor) och ta lampliga risker. Nagot som utvecklar barns sjdlvstandighet,
sjalvfortroende, hanterbarhet och fysiska formagor.

Pedagogernas roll blir att bekréfta och utmana barnens lek, alltid komma ihag lekens egenvérde och
skapa utrymme och méjlighet till lek for alla barn (Ohman, 2020), vilket ir en del i fortsatt arbete och
fortbildning. Genom detta mélomrade kommer vi saledes ocksé fortsétta att 6ka barns delaktighet och
inflytande i var verksamhet, likasa pedagogers och vardnadshavares. Barnen dr samhéllsmedborgare
som i forskolan behover leva demokrati, ddrav behdver vi jobba med helheten och alla som verkar i
och med forskolan ingar.

Fortsatt arbete

Infor varterminen 2024 skrevs en projektplanering och en resultatfondsansokan fram som fortsatt
arbete mot intraprenadens malomraden. Projektet har vi valt att kalla for Framtidens forskola — med
barnen i centrum, mot bakgrund av vér fordnderliga varld och ett samhélle som stér infor stora
utmaningar dér allt stdrre andel av befolkningen bestar av yngre och dldre, vilket innebér att férre
kommer att behova forsorja fler. Samtidigt som medellivslangden okar, bortsett fran gruppen “’kvinnor
utan gymnasieutbildning”, minskar svenska ungdomars framtidstro och de har som grupp svarast for
att uttrycka livsdrommar (John Holmberg, 2023). I Namndbudget 2024 {or forskola och grundskola,
direktivet — innovation och omstéllning till nya arbetssétt, uttrycks att vart samhalle star infor stora
utmaningar kommande decennier och att dessa utmaningar bland annat handlar om hur vi ska bevara
vélfarden trots kostnadsokningar och kompetensbrist.

Barnen, dess ritt till sin forsta utbildning och en kvalitativ undervisning, behdver fortsatt std i centrum.
Forskolan méste vara en plats dér varje barn ges forutséttning att utvecklas, lara, kdnna tillit till egen

Asa Gardsskolas Pedagogisk enhet Soder « Varbergsviigen 1711 « 439 54 Asa « 0300-83 37 00
Fax 0300-83 37 07
asagardsskola@kungsbacka.se



formaga och framtidstro. Vi tidnker att forskolan behdver vara en arbetsplats dir arbetet kénns
meningsfullt och hanterbart och varje pedagog kan kénna sig stolt over sin insats. Vi inser att vi méste
tanka nytt och hitta de mest optimala arbetssitten utifrén véra forutséittningar utan att sénka kvaliteten
pa barnens utbildning. Det handlar om att i en tid av utmaningar med begrénsade resurser vérna den
personal vi har och hitta nya vigar for dem att praktisera sitt yrke, sa de i sin tur ges mojlighet att
skapa goda forutsittningar for barnen.

Projektet vill prova

- Om ett effektiviserat samarbete mellan vara forskolor pé flera nivéer; strategisk bemanning,
gemensamma Oppningar och stdngningar kan skapa tétare bemanning under langre tid av barnens
vistelsetider, samt mer utrymme for pedagogernas fortbildning samt planerings- och reflektionstid.

- Om ett okat fokus pa skiljelinjen mellan utbildning och undervisning och hur olika delar av
utbildningen kan anvéindas kan ge pedagogerna verktyg att ater skapa den helhet dir barnens behov,
omsorg, utveckling och ldrande tillsammans bildar en helhet - samtidigt som undervisningens kvalitet
hgjs.

- Om pedagogerna genom Okad teoretisk och praktisk kunskap om lekens, delaktighetens och
larmiljdernas betydelse for alla barns utveckling och larande, och i synnerhet for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, kan anvidnda lek och lek- och larmiljoer som pedagogiska
verktyg for att skapa battre forutsattningar for varje enskilt barn.

- Om en Okad teoretisk och praktisk kunskap om dokumentationsuppdraget hos pedagogerna kan hdja
likvardigheten mellan forskolorna géillande dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet dar
exempelvis barnens fordndrade kunnande &r en del, samt om det kan ge pedagogerna en 6kad kénsla av
sammanhang (KASAM).

- Om en uppdelning av arbetet med laroplanens mal under tio terminer kan skapa béttre forutsittningar
for pedagogerna att sikerstélla att alla barn far det de har ratt till, dvs hela laroplanen, samt om det kan
ge pedagogerna en 6kad kidnsla av sammanhang, KASAM.

Ekonomiskt resultat 2023:

ANSV Budget Bokslut Avvik
4800 Asa Gard gemensamt 538 469 69
4801 Asa Gardsskolan F-3 20 398 20 734 -335
4811 Asa Gards skola 4-9 7 047 9 400 -2 353

4832 Lilla Lokets forskola 10 499 10 174 325
4833 Stora lokets forskola 11379 10 719 661

Totalt 49 861 51 495 -1 634
Gem: 69

Skola: -2 688
Fsk: 986

Resultatfond 2021-2023

Resultatfond AG intraprenad 2021 1 460

Resultatfond AG intraprenad 2022 =222

Uttag Soder pga. skola 2023 -2 932 (inkl ovan -222)
Resultatfond Fsk. intraprenad 2023 986

Anna Eriksson
Rektor Asa Gards forskolor
Lilla Loket och Stora Loket
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Ansokan till néamnden for Fér- och Grundskola i Kungsbacka kommun

Medarbetarna vid Fullriggaren Maleviks for- och grundskola ansoker 2020.11.18 om att fa driva
verksamheten vid Fullriggaren Malevik vidare inom ramen for styrformen intraprenad. Medarbetarna
vid Fullriggaren Malevik har stor erfarenhet och kdanner sig val fortrogna med driftsformen
intraprenad da Fullriggaren Malevik under manga ar har haft olika former av sjalvforvaltande
organisation.

Ansokan baseras pa foljande delar:
e Syftet med ansokan dar vi utvecklar varfor styrformen intraprenad ar gynnsam inom fér-,
fritids- och grundskoleverksamhet.
e Bakgrund till ansdkan dar vi refererar till historik och teorier om idéers utveckling.
e Verksamhetsplan déar vi beskriver mal utdver de som statlig och kommunal styrning
redan har definierat. Vart och ett av dessa mal
- autonomi, gemenskap och kunskap, beskrivs nedan utifran bakgrund, mal/delmal,
metod och utvardering.
- Utvarderingarnas resultat ingar i sammanstéliningen av Fullriggaren Maleviks
systematiska kvalitetsarbete.

I ansdkan finns anknytning till forskning dédr kédllorna anges i fotnoter.

Ansokan undertecknas av medarbetare och skolledning genom skolledningen.

Malevik dag som ovan
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Syfte

Fullriggaren Maleviks ansékan vilar pa forskning inom faltet fér motivationsteorier, dar bland annat
forskarna Deci och Ryan! &r 2000 presenterade omfattande forskning kring omradet SDT (Self
Determination Theory) i den akademiska tidskriften American Psychologist. Forskarna visar dar pa ett
tydligt samband mellan tillfredsstdllda behov av autonomi, gemenskap och kunskap och
valbefinnande oavsett kulturella eller individuella skillnader.

Fullriggaren Maleviks ansokan utgar fran dessa tre mellanmanskliga omraden, da vikten av att fa
fortsatta med driftsformen intraprenad ar betydande, eftersom den leder till ett hogre vdlbefinnande
hos organisationens medlemmar (las barn, elever, medarbetare, vardnadshavare och andra brukare i
Fullriggaren Maleviks vardag). Deci och Ryan tydliggor dessutom, att forskning om de férhallanden
som antingen framjar eller undergraver positiva manskliga potentialer bade har teoretisk anknytning
och praktisk betydelse. De menar att detta kan bidra, inte endast till formell kunskap om orsakerna
till manskligt beteende, utan ocksa till utformningen av sociala miljder som optimerar manniskors
utveckling, prestanda, och valbefinnande.

Bakgrund

| Julia Carlssons avhandling Ndr idéer far liv. Om intraprenad i tre kommuner? beskrivs ”...en mer
utvecklad forstaelse om vad som paverkar idéers livscykler dver tid”, samt att en dominerande
uppfattning ar att idéer ”...foljer en kurva av en uppgang och en nedgang och sedan dor ut och
ersatts av andra idéer”. (s188)

Hon havdar ocksa i sin studie ”... att idéer lever kvar i verksamheter och ges en mer eller mindre
uppmadrksamhet i olika tid och rum”. “En igenkdnning leder till attraktion och foljaktligen ett stod
som kan halla i sig en langre eller kortare tid efter att idéer introducerats.” (s188) Hon refererar dven
till annan forskning att idéer ”... lamnar sediment efter sig, sediment som utgor byggstenar till
efterféljande idéer”. (s189)

| Fullriggaren Maleviks fall ar idéerna om sjalvforvaltande organisation, kommunal friskola,
kommunalt sjalvstyrande skola och intraprenaddriven verksamhet alternativa benamningar som
motsvarar samma behov hos medarbetarna i verksamheten. Samtliga nyss namnda former moter
behoven av autonomi, gemenskap och kunskap, och darav blir de som sediment till framtida
byggstenar.

Detta ligger i linje med Carlssons avhandling® dar hon i baksidestexten skriver ”Idéer pad modet utgor

LiRyan, R. M. & Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social
development, and well-being. American Psychologist, 55, 68-78
https://doi.apa.org/doitanding?doi=10.1037%2F0003-066X.55.1.68

2 https://gupea.ub.gu.se/bitstream/2077/59319/1/gupea 2077 59319 1.pdf

3 https://www.kungsbacka.se/globalassets/kommun-och-politik/dokument/moten-handlingar-och-
protokoll/forskola-och-grundskola-arbetsutskott/protokoll/2020/fgau 201007 protokoll.signerad.pdf
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inte bara flyktiga och tillfdlliga forandringsambitioner i de organisationer som mottar dem, de kan
ocksa bli livskraftiga over tid”.

| Férskola - och Grundskola, Kungsbacka kommuns protokoll fran saval arbetsutskottets mote 2020-
10-073 som fr&n namndens mote 2020-10-21* pekar pa ett tydligt politiskt stod fran samtliga partier
for mojligheten att ta tillvara potentialen att fortsdtta bedriva intraprenadverksamhet i kommunala
for- och grundskolor.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ar indelad i tre omraden/mal

e Autonomi med delmalen
- god insyn i enhetens budget och tillit

e Gemenskap med delmalen
- 6kad delaktighet/distribuerad makt och samarbete mellan férvaltningar och féreningar

® Kunskap med delmalen
- maluppfyllelse, barn och elevers kompetenser samt omvarldsorientering

4 https://www.kungsbacka.se/globalassets/kommun-och-politik/dokument/moten-handlingar-och-
protokoll/forskola-och-grundskola/protokoll/2020/nfg-protokoll-2020-10-21.pdf
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Autonomi

Delmal 1 — God insyn i enhetens budget

Bakgrund

Skollagens skrivning i det andra kapitlets tionde paragraf beskriver rektors mandat att besluta om sin
enhets inre organisation. Den tydligheten ar framjande for en god ansvarsfordelning. Vi avser
anvanda samma idé nadr vi fordelar det ekonomiska handlingsutrymmet vidare till det enskilda
arbetslagets medlemmar.

Inom ramen for intraprenaddrift, som bland annat innebar att rektor hanterar en resultatfond 6ver
tid, ges det battre mojligheter att parera ekonomiska variationer dver flera kalenderar. Den
forutsattningen ger ocksa dkade utsikter till att distribuera ett ekonomiskt medvetande till samtliga
medarbetare, da det enskilda arbetslagets forutsattningar pa Fullriggaren Malevik ser snarlikt ut fran
det ena aret till nasta.

mal
Budget i balans som bland annat bygger pa att alla medarbetare har en god insyn i enhetens budget
och resultatarbete.

Att alla arbetslagens budgetar ar i balans.

Metod

Enhetens administrativa stod bistar alla arbetslag, nedbrutet till minsta enhet, med aktuell
arsbudget. Uppfdljningssiffrorna presenteras digitalt pa en plattform som samtliga medarbetare
kommer at via webben.

Samtliga arbetslag foljer manadsvis upp sin budget, och storre inkdp Over arbetslagets budget
hanteras gemensamt med &vriga arbetslag.

Utvardering
Enhetens administrativa stod foljer i april respektive oktober upp samtliga enheter och arbetslag
infor delars- och arsbokslut.

Delmal 2 — Tillit

Bakgrund

UIf Jederlund skriver i en artikel i Pedagogisk forskning i Sverige® att flertalet forskare (Timperley,
Wilson, Barrar och Fung, 2008) har sammanstallt forskning om professionell utveckling i
skolorganisationer i USA, Europa och Australien. Dar har de sett “att en stérre del av alla kostsamma
centrala utvecklingssatsningar i form av kompetensutveckling for larare inte lamnat varaktiga spar av
lokal skolforbattring efter sig”. Jederlund visar ocksa att andra forskare drar liknande slutsatser.

4 https://open.Inu.se/index.php/PFS/issue/view/158/73
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”Scherp och Scherp® (2007) menar att skolutvecklingssatsningar blir vagledande for ldrares
handlingar 6ver tid bara om ldararna sjdlva omfattar satsningens dvergripande syfte, och uppfattar att
innehallet gynnar deras elever”. Vidare skriver Jederlund att Hargreaves® (2010) “fann att centralt
initierad vidareutbildning och inférande av nya undervisningstekniker gav liten eller ingen effekt alls
nar ldrare inte var engagerade 6ver tid, kdnde delaktighet och kunde satta in utvecklingsinitiativ i
lokala meningssammanhang”. Jederlund sammanfattar med att ”Forskningsresultaten tyder pa att
medarbetares acceptans for och tillit till utvecklingsinitiativets syfte, form och innehall har betydelse
for om varaktig férandring sker.”

Inom ramen for intraprenaddrift, som dven innebar att rektor hanterar sin arbetstid sjdlvstandigt i
storre omfattning, ges det genom den hogre ledningsndrvaron battre moéjligheter att arbeta for en
distribuerad delaktighet till enhetens medarbetare. Den parallella processen, den mellan ldrare och
elev, kommer ocksa att paverkas gynnsamt av den storre narvaron och som Jederlund uttrycker det,
ar det resultat och metoder som ror tillit i interpersonella relationer som dr av sarskilt intresse.

Mal
Skolledningen vid Fullriggaren Malevik genomfor besok i klassrum/fritidshem/ forskoleavdelning
varje vecka for att genom ndrvaro och efterféljande samtal skapa tillitsfulla relationer.

Metod
Skolledningens besok planeras utifran vad medarbetaren vill fa speglat i det efterféljande
reflekterande samtalet.

Utvardering
Skolledningen vid Fullriggaren Malevik mater genom de arliga utvecklingssamtalen vad
medarbetarna har for uppfattning kring chefens formaga att

e ge aterkoppling och feedback pa utfort arbete,

o forega med gott exempel genom att skapa tillitsfulla relationer till enhetens medarbetare
och barn/elever, samt

e att coacha och uppmuntra dig i din utveckling.

Skolledningens sjdlvskattning baserad pa samtalen ovan redovisas for alla medarbetare pa APT.

Gemenskap

Delmél 1 — Okad delaktighet och distribuerad makt

Bakgrund

"Nu behover fack, arbetsgivare och politiker utveckla program for att alla ska fa komma till sin ratt i
arbetet” samt "Makten Over arbetets innehall maste demokratiseras” skriver David Eklind Kloo i DN

5 https://www.smakprov.se/bok/pocket/larande-och-skolutveckling-ledarskap-for-demokrati-och-
meningsskapande-9789170631054/
5 https://www.springer.com/gp/book/9789048126590
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Debatt” . Debattéren och foérfattaren skriver vidare i rapporten Hur har du det pd jobbet? " Att sakna
makt over sitt arbete dr att sakna makt 6ver en av de viktigaste sfarerna av samhallslivet. Att inte
utmanas och utvecklas i sitt arbete ar att se en betydande del av sin potential forslosas ” och "Darfor
gar vagen till ett rikare arbetsinnehall via en demokratisering av arbetslivet.” (sid7)

Pia Skott, Skolverket, skriver i en artikel “Ett distribuerat perspektiv innebar att ledaren involverar
fler intressenter som ledare i forbattringsprocesser, bade i sokandet av orsaker till problem och i
design av l6sningar och genomférande. Har kan ocksa ett cykliskt tinkande i forbattringsprocesser

vara vardefullt.” 8

mal
Medarbetare ska kdnna 6kad delaktighet genom distribuerad makt 6ver arbetets innehall. Nar vi nar
malet visar utsagor fran en absolut majoritet att de har en sdadan upplevelse.

Metod
Intraprenadverksamheten leds av en styrgrupp som

e har en av alla medarbetare vdlkdnd sammansattning och successionsordning,

e trdffasvar tredje vecka dar moten dokumenteras i gemensam, digital miljo (las for
ndrvarande Sharepoint),

e redovisar sitt arbete pa varje APT, samt

e samarbetar med elevrad och vardnadshavare i Samradet (las tidigare Brukarradet).

Utvardering
Malet ovan utvdrderas av Styrgruppen i juni 2021, 2022, 2023 och 2024. Under varen 2021 arbetar
Styrgruppen fram en digital enkat. Darav blir malet utvarderingsbart och jamforbart Gver tid.

Delmal 2 — Samarbete mellan forvaltningar och féreningar

Bakgrund

Ndgon gang under 1990-talets forsta arbetsdagar tog Kungsbacka kommun, férvaltningarna for Skola,
Social, Fritid & Kultur fram en folder som pd framsidan pryddes med texten “Var med och paverka
Mojligheternas hus i Malevik”. Man skrev vidare att ”I| Malevik vaxer just nu ett nytt hus fram. Ett hus
som ar allasangeldagenhet. Ett hus med ett innehall som bygger pa helt nya tankar”. Dessa tankar
ryms inom rubrikerna Grénslésa idéer; Alla far vara med; Mdnga verksamheter i samma lokaler och
Oppet sd Idnge ndgon vill komma.

Mdjligheternas hus blev senare dopt till Fullriggaren Malevik.

"https://arenaide.se/wp-content/uploads/sites/2/2020/10/hur-har-du-det-pa-jobbet-komprimerad.pdf

: https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskning/distribuerat-ledarskap-for-hallbar-skolutveckling

e
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Mal
Fullriggaren Maleviks lokaler anvands till att stodja den verksamhet som nyttjar dem. Nar vi nar
malet visar den arliga utvarderingen att lokalerna framjar bland annat:

e god undervisning
e godomsorg

e rik fritid

e servicetankande
e trygghet

e samhorighet

Metod

Fullriggaren Malevik ska uppratta ett rad, Kompassrddet, dar de ingdende enheterna mots
regelbundet en gang i kvartalet. Sammansattningen kan over tid forandras men i skrivande stund
bestar radet av:

e Fullriggaren Malevik, skolledningen

e Fullriggaren Malevik, elevradet

e Planeringsledare For- och Grundskoleforvaltningen
e Planeringsledare Kultur- och Fritidsforvaltningen

e Kullaviks IF

Kompassradet kommer éverens om skétsel och reinvesteringsplan avseende den i skrivande stund
gemensamma ytan Navet (huvudentrén).

Utvardering
Malet ovan utvadrderas av respektive ingdende del (se ovan).

Skolledningen vid Fullriggaren Malevik tar fram en digital enkdt som ska anvdndas i november 2021,
2022, 2023 och 2024. Darav blir malet utvarderingsbart och jamforbart over tid.

Kunskap

Delmal 1 — Okad maluppfyllelse

Bakgrund

Maluppfyllelsen pa Fullriggaren Malevik har varit genomgaende god sedan starten 1992. Vid en
granskning av flertalet nyckeltal, som elevernas genomsnittliga meritvardespodng, enhetens
ekonomiska resultat och medarbetarnas sjukfranvarotal, kan betraktaren lasa om gynnsamma siffror
med en liten men god utveckling av samtliga nyckeltal.

For att barn och elever, som avslutar sin forskole- och grundskoletid efter genomférd utbildningsresa
vid Fullriggaren Malevik, aven framdver ska [lamna verksamheten med mycket goda meritvarden, ska

vi arbeta utifran tva barande idéer. Det handlar om att barn och elever ar enorma tillgangar, inte
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bara for sitt eget utan dven for andras larande, samt att manniskor, unga som gamla, har ett behov
av tryggheti sin vardag.

Mmal
Larare i forskola, grundskola och fritidshem anvdander metodiskt barns och elevers styrkor i vardagen.

Barn och elever ska ldra kdnna varandra over aldersgranser och skolformer sa att dldre och yngre lar
av varandra i olika sammanhang.

Metod

Larare i forskola, grundskola och fritidshem genomfor varje manad minst en aktivitet som utgar fran
att barn och elever lar andra for att ldra sjdlva pa en hogre metaniva. Basen for planering ar det
enskilda arbetslagets niva som hanterar hemvistens barn eller elever.

Larare i forskola, grundskola och fritidshem kompetensutvecklar sig arligen mot 6kad
forstaelse for vikten av att arbeta i effektiva team, kring hur man bygger upp team och hur man
lyckas bevara deras topprestationer baserat pa Susan Wheelans forskning Att skapa effektiva team.’

Larare i forskola, grundskola och fritidshem genomfér varje kvartal minst en aktivitet i
aldersblandade grupper dar fokus ar trygghetsskapande aktiviteter.

Utvardering
Skolledningen foljer i maj respektive december upp det forsta malet i samtliga arbetslag.

Skolledningen tillsammans med barn- och elevhdlsoteamet féljer i maj respektive december upp det
andra malet i samtliga arbetslag.

Delmal 2 — Barns och elevers kompetenser

Bakgrund

Medarbetare vid Fullriggaren Maleviks verksamhet uttrycker regelbundet ett intresse av att folja
barns och elevers utveckling. For att pa basta satt stédja barns och elevers larande ar det av vikt att
vara medarbetare har mojligheter att skaffa djup kunskap om barnens och elevernas styrkor och
personligheter, forutsattningar och maojligheter och hur deras ldarande kan progressera. John Hattie
pekar pa vikten av att ha evidensbaserade och effektiva undervisningsmetoder.'® Vidare uttrycker
Hattie vikten av att ” Jag hjadlper eleven att bli sin egen ldrare” och stétta barnet/eleven att kunna
gora sjalvskattningar av sitt eget larande.

Skolverket beskriver i en artikel™ att Hatties metaforskning (2012) avseende paverkansfaktorer som

9 Wheelan, Susan A. Att skapa effektiva team - en handledning fér ledare och medlemmar. Studentlitteratur.
(2017)
10 Hattie, John. Synligt ldrande for ldrare. Stockholm : Natur & Kultur, 2012

11 hitps://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskning/hemlaxors-nytta-inte-
sjalvklar
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har genomsnittliga eller hoga positiva effekter pa elevers larande visar att den faktor som har mest
gynnsam paverkan handlar om “elevers sjdlvskattning av egna prestationer och betyg, dvs. elevers
kdnnedom om sin prestationsférmaga i férhallande till malen”.

FOr att skapa bdsta effekt for larandet krdvs att medarbetare medvetet kan reflektera éver vilka
kompetenser barn och elever faktiskt besitter och hur medarbetarna kan ldra sig att nyttja dem pa
for barn och elever bdsta satt. For att se varje barns och elevs kompetens behdvs en definition av
begreppet kompetens som kommer fran det latinska ordet competentia, vilket betyder
dverensstimmelse. Detta beskriver Kerstin Keen!2 som dverensstimmelse mellan individens férmaga
och situationens krav.

Detta innebdr vikten av att nyttja olika formagor/kompetenser for att klara en situation, handla eller
att se framat och ana vad framtiden kommer att krdva av barns och elevers kunnande. For att
synliggora detta bryter Keen ner kompetensbegreppets bestandsdelar och presenterar dem genom
en modell i form av en mdanniskohand. Se nedan

e Tummen representerar fardigheter

e Pekfingret kunskaper

e Langfingret erfarenheter

e Ringfingret star for kontakter och
natverk

e Lillfingret ar varderingar

e Handflatan innehaller samordning, kraft
och energi

mal

For att pa basta satt stodja barns och elevers ldarande, ska vara medarbetare ges gynnsamma
mojligheter att skaffa djup kunskap om barnens och elevernas styrkor och personligheter,
forutsattningar och mojligheter. Da Styrgruppen inventerade énskad kompetensutveckling senast
hamnade utvecklad fragekompetens hogt upp pa prioriteringslistan.

Vdara medarbetare ska medvetet reflektera over vilka kompetenser barn och elever besitter och hur
medarbetarna kan ldra sig att nyttja dem pa for barn och elever basta satt.

12 Keen, Kerstin och Strandberg, Carina. (2002). Kompetens - vad &r det? (2. uppl.). Malmé: Idman

i
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Metod

Fullriggaren Maleviks skolledning anviander medarbetarloopar®® éver formella skolenhetsgrinser.
Detta informeras regelbundet pa APT och samverkas om infor tjansteplaneringsprocesser inom
1-16 ars-enheten.

Medarbetarna pa Fullriggaren Malevik auskulterar hos sina kollegor, har samtal och reflektioner
kopplade till auskultationen. Fokus riktas framst mot medarbetares formaga till att stalla de fragor
som synliggdér kompetensen och erfarenheter hos barn och elever.

Medarbetarna pa Fullriggaren Malevik ska skapa varierade reliabla och valida bedomningssituationer
dar barns och elevers olika kompetenser kommer till uttryck for att visa sin kunskap och fa 6kad
kdnsla av delaktighet och inflytande over sitt larande.

Genom medarbetarloopar, arbete Over aldersgranser, interbedomarreliabilitet, skapas tillfdllen for
att hitta validitet och reliabilitet. Vidare ska medarbetarna samtala och reflektera tillsammans om
frdgorna som fokuserar pa vad innebdr min bedomning for barnet/eleven, fér gruppen, for
undervisningen och i relation till omdémen, progression, utvecklingssamtal och stédinsatser.'*

Utvérdering

Fullriggaren Maleviks lokala samverkansgrupp genomfor arligen en kvalitativ, digital enkdt med de
medarbetare som har varit del i en loop. Fokus pa enkdten ska handla om hur medarbetaren
uppfattar att hennes eller hans kompetens tas tillvara.

Genom utvarderingar som verktyg mater vi hur barn och elever upplever att deras kompetenser har
blivit tillvaratagna. Utvarderingarna gor mentorer med barn och elever bade enskilt och i grupp, samt
genom trivselenkdten som fylls i infor utvecklingssamtalet.

Delmal 3 — Omvérldsorientering

Bakgrund

Undervisningen kring arbetslivsorientering har en stor betydelse for samtliga barn och elever. Den
betyder extra mycket for elever som upplever brist pa stimulans i en alltfor teoretisk miljo.

13 Medarbetarloopar innebér att skolledningen i var 1-16-ars verksamhet organiserar méjligheter fér vara
medarbetare att arbeta i vara olika skolenheter 6ver tid. Det kan innebdra att ldrare i férskola foljer barn till
grundskolan under ett antal ar. Det kan ocksa innebara att grundlarare i grundskolan kan véxla och arbeta i
forskolan under ett eller flera ar. Ett annat exempel ar att det kan ske loopar inom grundskolan, till exempel att
ldrare som arbetat huvudsakligen med de dldre arskurserna till ett nytt Idsar borjar arbeta i en lagre arskurs for

att folja eleverna dver tid.
1qj\b? }?V\

14 Fgreldsning Stimulans och balans, med bedémning i fokus - Anna Karlefjird (2020), Rektorsutbildningen
Karlstads universitet.
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De behdver inspiration och information om arbetslivet, for att kunna skapa hogre malsattning for de
fortsatta (teoretiska) studierna.

mal

Fullriggaren Maleviks verksamhet har ett antal besok per hemvist per ar av vardnadshavare som
berikar med erfarenheter och kunskaper fran yrkeslivet.

Matvdrdet i Goteborgsregionens skolenkat for pojkar ak 9 avseende stimulans ska 6ka.

Grundskolans elever i de senare skolaren ska fa en vidgad forstdelse for mojliga vagar att valja for att
nd sina drdommar och mal.

Metod

Samradet (las tidigare Brukarradet) samlar in relevanta uppgifter fran vardnadshavare som
motsvarar behovet i den ovan beskrivna malsattningen. Att medverka sker pa frivillig basis.
Insamlade data registerfors i en databas som ar lattatkomlig for Fullriggaren Maleviks medarbetare.

Utvardering
Samradet (las tidigare Brukarradet) genomfér arligen en digital enkdt med de fordldrar som deltagit i
verksamheten.

Fullriggaren Maleviks skolledning genomfdr arligen en digital enkdt med de medarbetare som
deltagit i verksamheten.

Fullriggaren Maleviks skolledning presenterar vartannat ar for alla medarbetare och for Samradet hur
forandringen ser ut av faktorn stimulans avseende flickor och pojkar 3k 5 respektive ak 9.

Fullriggaren Maleviks larararbetslag for de dldre grundskoleeleverna tar fram en digital enkdt som
baseras pa utsagor. Den ska anvandas i samband med Goteborgsregionens arliga gymnasiemassa
(genomfors troligen i oktober 2021, 2022, 2023 och 2024). Déarav blir malet utvarderingsbart och

jamforbart dver tid.

11 p
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

§ 38 Dnr FG-2024-00164
Arlig rapport fran intraprenaderna 2023

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola och Grundskola godkanner rapporten och antecknar
informationen 1 protokollet.

Sammanfattning av arendet
Fullriggaren Maleviks verksamhetsplan ar indelad i tre omraden/mal;

e Autonomi med delmélen
- god insyn 1 enhetens budget och tillit

e Gemenskap med delmalen
- Okad delaktighet/distribuerad makt och samarbete mellan forvaltningar
och féreningar

e Kunskap med delmalen
- Maluppfyllelse, barns och elevers kompetenser samt omvérldsorientering

Asa Gards verksamhetsplan ir indelad i tre omraden/mal;

e En stor delaktighet och ett stort inflytande for bade barn/elever,
vardnadshavare och personal

e Hailsosam digitalisering

o I-l64&r

I detta drende informeras nimnden om uppfoljning med intraprenadens
verksamhetsplan.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Forskola & Grundskolas tjénsteskrivelse, 2023-03-27
Uppf6ljning av Fullriggaren Maleviks intraprenad 2022, 2023-03-27
Uppfoljning av Asa Gérds intraprenad 2022, 2023-02-17

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga det liggande forslaget och att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-03-27

Beslutet skickas till

Rektorer Fullriggaren Malevik
Rektorer Asa Gard
Verksamhetschef Norr
Verksamhetschef Soder

Expedierat/bestyrkt




Ankom

Delegeringsbeslut for tiden 20240306 -- 20240406
Beskrivning

2024-04-04 Delegeringsbeslut A 7.2 Beslut efter tillsyn av fristaende verksamhet

Delegeringsbeslut 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet géllande Asaskolan,
2024-04-04 dnr S12023:4154

Delegeringsbeslut 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet géllande Asaskolan,
2024-04-04 dnr SI12023:4153

Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet gdllande Hede
2024-04-03 forskola, dnr SI 2024:2206

Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet gillande
2024-04-03 Asaskolan, dnr SI 2024:2201
2024-04-02 Delegeringsbeslut B1, 6 kap.398§ KL - Ordférandebeslut
2024-04-02 Delegeringsbeslut D 4 - Disciplinpafdljd - skriftlig varning

Delegeringsbeslut A 1.2 - Beslut efter utredning av klagomal pa utbildningen
2024-03-26 Varlaskolan till vardnadshavaren

Anmalan delegeringsbeslut - anstallning av Larare grundskola Furulidsskolan
2024-03-26 Timvikarie

2024-03-25 Delegeringsbeslut A 7.2 Beslut efter tillsyn av fristdende verksamhet

2024-03-21 Anmalan delegeringsbeslut - anstallning av Forskoleassistent, Furulids forskola
Delegeringsbeslut A 1.4 - Férvaltningens yttrande till Barn- och elevombudet i

2024-03-14 drende gadllande Kapareskolan, dnr SI 2024:1751

2024-03-13 Delegeringsbeslut A 1.2 Beslut efter utredning av klagomal

2024-03-12 Delegeringsbeslut A 7.2 Beslut efter tillsyn av fristaende verksamhet
2024-03-10 Delegeringsbeslut Skolstart 240304 (1)
2024-03-08 Delegeringsbeslut A 4.1 Beslut skolskjuts

Ansvarig
Sarah von
Zweigbergk

Tove Bender

Tove Bender

Frida Byrsten

Frida Byrsten
Lars Sundbom
Helena Hellman

Frida Byrsten

Elisabet Jonasson
Sarah von
Zweigbergk

Otto Bergman

Frida Byrsten
Frida Byrsten
Sarah von
Zweigbergk
Tove Bender
Lars Sundbom

Dok.nr

Diarienr

48009 FG-2023-00933

48004 FG-2023-00785

48003 FG-2023-00779

47961 FG-2024-001603

47960 FG-2024-001513

47955 FG-2023-005647

47947 FG-2024-000657

47901 FG-2024-001315

-99 FG-2023-01402

47893 FG-2023-01404

-99 FG-2023-01403

47768 FG-2024-00117
47749 FG-2024-000919

47712 FG-2023-01401
47779 FG-2024-001682
47686 FG-2024-000597

Behorighet

Sekretess

Sekretess

Sekretess

Sekretess

Sekretess

Sekretess

Sekretess

Sekretess
Sekretess

Sekretess



Arendenummer Inskickat Delegering Status
240307-SSK7-NS42 2024-03-07 11:14 A4l Beviljad
240308-SSK7-CC57 2024-03-08 10:40 A4l Beviljad
240308-SSK7-KT11 2024-03-08 13:23 A4l Avslag
240311-SSK7-CQ27 2024-03-11 15:06 A4l Beviljad
240313-SSK7-0D18 2024-03-13 09:16 A4l Beviljad
240313-SSK7-ZA76 2024-03-13 17:23 A4l Beviljad
240313-SSK7-SF90 2024-03-13 17:32 A4l Beviljad
120926 2024-03-15 11:03.01 A4l Beviljad
121016 2024-03-15 14:40.02 A4l Avslag
121100 2024-03-16 10:44.01 A4l Avslag
121148 2024-03-17 11:08.01 A4l Avslag
121410 2024-03-18 17:07.01 A4l Avslag
121425 2024-03-18 17:09.05 A4l Avslag
121393 2024-03-18 17:11.02 A4l Avslag
121451 2024-03-18 17:14.03 A4l Avslag
121547 2024-03-18 17:40.02 A4l Avslag
121592 2024-03-18 18:10.02 A4l Avslag
121609 2024-03-18 18:35.01 A4l Avslag
121610 2024-03-18 18:36.02 A4l Avslag
121642 2024-03-18 19:08.01 A4l Avslag
121643 2024-03-18 19:09.01 A4l Avslag
121644 2024-03-18 19:10.00 A4l Avslag
121652 2024-03-18 19:16.01 A4l Avslag
121670 2024-03-18 19:34.00 A4l Avslag
121676 2024-03-18 19:38.01 A4l Avslag
121702 2024-03-18 19:59.01 A4l Avslag
121712 2024-03-18 20:20.00 A4l Beviljad
121824 2024-03-19 06:54.01 A4l Avslag
121957 2024-03-19 10:00.03 A4l Avslag
122025 2024-03-19 12:24.02 A4l Avslag
122123 2024-03-19 14:54.02 A4l Avslag
122189 2024-03-19 16:36.02 A4l Avslag
122206 2024-03-19 17:54.01 A4l Avslag
122209 2024-03-19 18:02.01 A4l Beviljad
122215 2024-03-19 18:13.01 A4l Avslag
122245 2024-03-19 19:48.05 A4l Avslag
122266 2024-03-19 21:08.01 A4l Avslag
122285 2024-03-19 22:10.01 A4l Avslag
122318 2024-03-20 07:31.00 A4l Avslag
122381 2024-03-20 10:32.02 A4l Avslag
122390 2024-03-20 10:58.01 A4l Avslag
122393 2024-03-20 11:01.02 A4l Avslag
122427 2024-03-20 12:18.06 A4l Avslag
122584 2024-03-20 20:15.00 A4l Avslag
122589 2024-03-20 20:38.01 A4l Avslag
122625 2024-03-20 22:29.01 A4l Avslag




122715 2024-03-21 10:13.01 A4l Avslag
122716 2024-03-21 10:14.00 A4l Avslag
122865 2024-03-21 16:43.01 A4l Avslag
122996 2024-03-22 09:47.01 A4l Avslag
123003 2024-03-22 09:48.13 A4l Avslag
123215 2024-03-22 17:47.02 A4l Avslag
123226 2024-03-22 18:49.01 A4l Avslag
123303 2024-03-23 09:19.01 A4l Avslag
123343 2024-03-23 15:54.01 A4l Avslag
123394 2024-03-24 10:06.02 A4l Beviljad
123395 2024-03-24 10:09.01 A4l Avslag
123464 2024-03-24 19:13.01 A4l Avslag
123472 2024-03-24 20:05.01 A4l Avslag
123550 2024-03-25 07:52.00 A4l Avslag
123554 2024-03-25 08:10.01 A4l Beviljad
123588 2024-03-25 09:23.00 A4l Avslag
123589 2024-03-25 09:26.01 A4l Avslag
123658 2024-03-25 11:16.03 A4l Beviljad
123758 2024-03-25 15:08.01 A4l Avslag
123772 2024-03-25 15:43.01 A4l Avslag
123834 2024-03-25 19:38.01 A4l Avslag
123835 2024-03-25 19:40.01 A4l Avslag
124093 2024-03-26 17:18.01 A4l Avslag
124101 2024-03-26 17:48.01 A4l Avslag
124293 2024-03-27 13:06.01 A4l Avslag
124294 2024-03-27 13:06.02 A4l Avslag
124399 2024-03-27 17:36.01 A4l Avslag
124436 2024-03-27 20:16.01 A4l Avslag
124522 2024-03-28 08:35.01 A4l Avslag
124580 2024-03-28 10:49.01 A4l Avslag
124606 2024-03-28 11:57.01 A4l Avslag
124647 2024-03-28 13:44.01 A4l Avslag
124893 2024-03-30 09:11.01 A4l Beviljad
124894 2024-03-30 09:18.00 A4l Avslag
124916 2024-03-30 18:00.01 A4l Avslag
124919 2024-03-30 18:54.01 A4l Avslag
125005 2024-04-01 12:51.01 A4l Avslag
125054 2024-04-01 20:32.04 A4l Avslag
125322 2024-04-02 19:24.01 A4l Avslag
125332 2024-04-02 21:09.10 A4l Avslag
125351 2024-04-02 22:26.01 A4l Avslag
125353 2024-04-02 22:29.01 A4l Avslag
125404 2024-04-03 10:10.01 A4l Avslag
125408 2024-04-03 10:23.01 A4l Avslag
125644 2024-04-04 08:03.01 A4l Avslag
125645 2024-04-04 08:09.01 A4l Avslag
125745 2024-04-04 12:56.01 A4l Avslag




125874 2024-04-04 21:00.02 A4l Beviljad
125875 2024-04-04 21:02.01 A4l Beviljad
126104 2024-04-05 18:57.00 A4l Avslag
126138 2024-04-06 10:17.00 A4l Avslag
126215 2024-04-07 09:01.01 A4l Avslag
126230 2024-04-07 10:48.00 A4l Avslag
126302 2024-04-07 19:12.01 A4l Avslag
126352 2024-04-07 22:41.31 A4l Avslag
126354 2024-04-07 22:41.35 A4l Avslag
126463 2024-04-08 11:28.01 A4l Beviljad
126614 2024-04-08 16:44.02 A4l Avslag
126620 2024-04-08 16:59.01 A4l Avslag
126660 2024-04-08 20:49.01 A4l Avslag
126949 2024-04-09 22:02.01 A4l Avslag
127010 2024-04-10 08:49.01 A4l Avslag
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