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A PREDSTAVENI

V poslednich tficeti letech byla Evropska unie (EU) vzdy pfednim hracem v boji proti zméné klimatu.
Nedavné iniciativy, vcetné prezentace Evropské zelené dohody (prosinec 2019), mechanismu
spravedlivého pfechodu (leden 2020), klimatického zakona (bfezen 2020) a balicku 55 opatfeni pro
piizptsobeni se zméné klimatu (Cervenec 2021), dale povzbudily vyznam a naléhavost a posilily
postaveni EU jako viidce v oblasti ochrany klimatu. Zatimco pojem ,,spravedlivy piechod® pochazi
z odborafského hnuti(Heyen et al., 2020), stal se jednim z klicovych pojmu, které Evropska komise
pouziva pfi odkazu na své zasady v oblasti klimatu.

Akademicka a odbornd literatura naznacuji, ze dopad pfechodu k nizkouhlikové ekonomice na
makrotrovni bude pozitivni a zvysi zaméstnanost (Barrington-Leigh, et al., 2015) , jak je ukazano
v Error! Reference source not found.. Literatura vsak také ukazuje, ze nékteré pramyslové sektory
pravdépodobné prechodem na cisté nulové emise utrpi, pficemz jako hlavni dopady zdtraznuje
snizeni produktivity a dovednosti (Huang et al., 2019; Richardson et al., 2014). Pfechod by navic
mohl zptsobit nedostatek dovednosti v fad¢ odvétvi, véetné energetiky, automobilového pramyslu,

energeticky naroéného pramyslu a tézebniho pramyslu (Jagger et al., 2013).
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Obrazek 1 Dopad klimatického prechodu na zaméstnanost podle gemi do rokn 2030, procentni rozdil od vjchoziho stavu
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Zdroj: Eurofound (2019)

Napiiklad studie provedena pro odvétvi stavebnictvi zdaraznuje dlohu uznani dulezitosti prace jako
klicového faktoru dodavatelského fetézce (jako zasoby), ale také jako potencialniho hnactho faktoru,
ktery muze posilit pozitival dopady pfechodu poskytnout dalsi piilezitosti (Clarke et al.,, 2017).
Obecné se veédecko-manazerska literatura zaméfuje pfedevsim na ulohu technologii pii probihajici
transformaci primyslovych vyrobnich procest (viz napfiklad Salkin et al., 2018)). Mnohem méné¢ je
vsak znamo o skutecné roli a zapojeni pracovniki a jejich zastupct do transformace pramyslové

vyroby.

Cilem soucasné studie je lépe pochopit, co by spravedlivy pfechod mohl znamenat pro evropska
pramyslova odvétvi, se zvlastnim zaméfenim na ¢tyfi (skupiny) odvétvi: automobilovy, energeticky,
energeticky naro¢ny a tézebni prumysl. Studie tak ¢inf analyzou velkého poctu iniciativ dekarbonizace,
v nichz hrali, hraji nebo budou hrat roli odbory (TU). Rozsah studie zahrnuje vSechny drovné
¢innosti, véetné urovné zavodi, irovné podniki, sektorové, regionalni a vaitrostatni drovne.
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Studie vyuziva rizné vyzkumné metody, véetné pocitacového vyzkumu, prizkumu, rozhovort a
participativifho pozorovani. Studie probihala od jara 2020 do jara 2022. Stavba studie byla n¢kolikrat
mirné pozménéna v disledku pandemie COVID-19 a nového vyvoje na politické urovni EU.
Zavéreéné vysledky studie zahrnuji dlouhou fadu iniciativ v oblasti dekarbonizace, hloubkovou a
prufezovou analyzu péti pifpadovych studif iniciativ v oblasti dekarbonizace a seznam doporuceni
pro TU, jejichz cilem je zajistit to, ze pfechod k dekarbonizaci, se bude vyvijet jako spravedlivy
pfechod.
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B METODIKA

Tato studie se zaméfuje na iniciativy v oblasti dekarbonizace zahrnujici TU ve ¢tyfech pramyslovych
odvétvich v Evropé: automobilovy pramysl, energetika, tézba a energeticky narocné odvétvi
Metodologicky se tato studie opird o rizné pfistupy. Zaprvé, on-line dotaznik
nepravdépodobnostniho pruzkumu, jehoz cilem bylo shromazdit iniciativy odbort, byl distribuovan
do sité IndustriAll Europe, ¢lenim f{dictho vyboru projektu, a vizkumnym pracovnikim s cilem
oslovit co nejvétsi verejnost s profilem spojenym s TU v EU. Prazkumny nastroj pfinesl 29 iniciativ
pro dekarbonizaci se zapojenim TU, které byly vhodné pro dalsi analyzu.

Zadruhé se uskutecnily on-line rozhovory s jedenacti ¢leny fidictho vyboru projektu, jejichz cilem
bylo identifikovat vice praktik s vazbou na klimaticky pfechod.

Na zaklad¢ literatury, vysledki prizkumu a rozhovort vypracoval vyzkumny tym dlouhy seznam 72
iniciativ tykajicich se dekarbonizace se zapojenim TU. A za tfet, po diskusi s fidicim vyborem
projektu bylo pro hloubkovou studii pfipadu vybrino pét iniciativ. Pro dva piipady (Cesko a
Spanélsko) byl zorganizovan terénni vylet, kterj umoznil vizkumnym pracovnikim podrobné
rozhovory s nékolika zicastnénymi stranami. V dal$ich tfech piipadech (Velka Britanie, Némecko,
Finsko) byla analyza zaloZena na pocitacovém vyzkumu a né¢kolika on-line rozhovorech s pfislusnymi
zucastnénymi stranami.

Za ctvrté, na zaklade vyse popsanych ¢tyf fazi sbéru dat provedl vyzkumny tym horizontalni analyzu,
ktera ndm umoznila ziskat obecnéjsi pohled na roli TU v iniciativich dekarbonizace. Po internim
brainstormingu se vyzkumnému tymu podafilo odvodit body dopadu, pfekazky, dspéchy a faktory
neuspéchu a podminky pro TU, aby v budoucnu zvysily svtyj vliv na tyto praktiky a procesy.

Vyzkumnici nakonec formulovali soubor doporuceni TU a jejich zastupctim, aby zvysili svij dopad
ve zrychlené fazi klimatického pfechodu, do nfz EU vstoupi, pokud a jakmile bude ,,bali¢ek pro 55
plné piijat a vstoupi do provadéci faze provadén.

! Energeticky narocna odvetvi zahrnuji pét odvetvi: Hlinfk, cement, ocel, bunicina a papir a sklo.
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C SOUCASNE | MINULE INICIATIVY ODBORU PRO
SPRAVEDLIVY PRECHOD

C.1 VYTVORENI DLOUHODOBEHO SOUBORU INICIATIV V OBLASTI
DEKARBONIZACE

Na zaklad¢ akademické a odborné literatury sestavili vyzkumnici prvni seznam 32 iniciativ
dekarbonizace, do nichz se zapojily TU. Tento seznam byl rozsifen o vysledky online prizkumu,

ktery byl zahajen v deseti jzlzycich2 a v jedenacti zemich . Odkaz na dotaznik a 7adost o podavani
zprav o iniciativaich v oblasti dekarbonizace byly distribuovany do siti vyzkumnych pracovniki,
sekretariatu IndustriAll Europe a fidici skupiny projektu (¢lenové IndustriAll Europe) se zadosti o
dalsi distribuci do jejich sit{ zacastnénych stran TU.

K dotazniku bylo pfistoupeno 259krit, ale pouze 36 osob piidalo jednu nebo vice iniciativ, coz vedlo
k celkovému poctu 131 hlasenych iniciativ. 29 z nich mélo ptimé zapojeni TU, které se tykalo jednoho
z cilenych odvétvi a bylo dostateéné dokonceno, coz umoziiovalo jejich pfimé vyuziti ve studii.

Po prizkumu vyzkumny tym vedl rozhovory s jedenacti ¢leny fidictho vyboru projektu, coz jim
umoznilo identifikovat 11 dalsich iniciativ dekarbonizace pro dlouhy seznam. Dlouhy seznam celkem
obsahuje 72 iniciativ dekarbonizace (32 z literatury + 29 z prazkumu + 11 z rozhovort). Nékteré z
iniciativ pochazeji z roku 1989, ale vétsina iniciativ pochdzi z roku 2013 nebo z pozdéjsi doby, s
nasledujicim odvétvovym rozpétim:

- 13 v odvétvi energetiky

- 7 v tézebnim sektoru

- 12 v energeticky narocném sektoru

- 14 v automobilovém pramyslu

- 206 prufezovych nebo nékolik odvétvi

Zemepisné a odvetvové rozpétl iniciativ pro dekarbonizaci z dlouhého seznamu jsou ilustrovany na
map¢ Obrazek 2. Vétsina iniciativ se nachazi v zapadni a stfedni Evropé (Némecko, Francie, Velka
Britanie, Belgie, gpanélsko), néekteré ve vychodni Evropé (Polsko, Bulharsko, Slovinsko, Cesko) a
severni Evropé (Dansko, Svédsko, Finsko). V severni Evropé se iniciativy pfijimaji prevazné na
vnitrostatni urovni, zatimco v jthozapadni Evrop¢ se iniciativy pfijimaji pfevazné na odvétvové
arovni.

’ Bulharsky, cesky, nizozemsky, anglicky, francouzsky, némecky, italsky, polsky, rumunsky a $panclsky.
° Zemé souvisejici s jazyky uvedenymi v pfedchozi pozniamee pod ¢arou plus Belgie

* Anglicka verze dotazniku je doplnéna v dodatku -1k této vyzkumné zpravé.
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Obrazek 2 Iniciativy prijaté TU zamezent produfkce ubliku

Pozndambka: Umisténi kolitkii na mapé nkazuje, ve kieré emi se iniciativa konala, ale neslougi ke ndazornéni

presného mista, kde iniciativa probébla.

Dlouhotrvajici iniciativy v oblasti dekarbonizace jsou uvedeny v dodatku -2.

C.2 VYBER PETI PRiPADU PRO STRUCNY SEZNAM

Aby bylo mozné maximalizovat vystup kvalitativatho vyzkumu a uceni ze shromazdénych iniciativ

v oblasti dekarbonizace, bylo vybrano pét iniciativ z dlouhodobého programu jako piiklady studif pro
hloubkovou analyzu. Kromé prototypickych ptipadu, které potvrzuji vichozi bod vyzkumu (v tomto
piipadé ,,uc¢ebnicovy* pifklad zapojeni zastupct pracovniktt do pfechodové strategie), to znamend
identifikaci (1) kritickych ptipadd, které poskytuji zvlaste silné piiklady, (2) falesnych ptipadd, které

poskytuji informace nepotvrzujici po¢atecni vychozi bod a (3) ,,extrémnich® pifpadu, které umoznuji

.

ziskat informace o neobvyklych pfipadech, a které mohou byt zvlasté poucné, at’ uz jako dobré nebo
jako problematické ptipady (Flyvbjerg, 2006).

P1i vybéru péti piipadt byla pouzita nasledujici kritéria:

1.

3.
4.

Rozmanitost v trovni dopadu TU: droven podnikd, uroven odvétvi, troven politiky (mistni,
provinéni, regionalni, narodni)

Rozmanitost ve ctyfech zaméfenych odvétvich studie: téZebni pramysl, automobilovy

prumysl, energeticky narocna odvétvi a energeticky sektor

Uspésna rozmanitost z hlediska rozsahu dopadu TU na iniciativu

Rozmanitost v geografickém rozloZeni v EU

Na zakladé téchto kritérii vyzkumnici navrhli struény seznam piipadi a konecny vybér péti
piipadovych studif byl proveden po konzultaci s IndustriAll Europe. Piipady jsou uvedeny a

analyzovany v dal$i ¢asti.
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D PRIPADOVE STUDIE

Tato cast pfedstavuje pét pifpadovych studil provedenych s cilem podrobnéji analyzovat iniciativy
odbort zameéfené na dekarbonizaci a jejich dopady na zacastnéné strany. Jak jiz bylo vysvétleno
raznorodé a zachycuji rtzné iniciativy piijaté roznymi drovnémi odbort, v riznych odvétvich
evropského pramyslu a v riznych zemich. Pét pifpada je nasledujicich:

Uroven
Nazev ptipadu zapojeni Sektor Zemé
Elektrifikace ocelarského pramyslu Spole¢nost EIT (ocel) Ceska republika
Dohoda o energetické sluzbé Sektorové Energie UK
Dohody v odvétvi uhli Vladni Tézba Spanélsko
Kulaty sttl pro klimatickou politiku Vladni Vsechny Finsko
Dekarbonizace automobilového pramyslu a vjrobka Spolec¢nost Automobilovy  Némecko

D.1 DOHODA O ENERGETICKYCH SLUZBACH VE SPOJENEM KRALOVSTVi
D.1.1 Kontext pripadu
D.1.1.1 Nastaveni pfipadu

Piipadova studie pochazi ze Spojeného kralovstvi, hlavné ze Skotska (kde se nachdzi spousta ropnych
a plynovych vyrobnich mist na mofi) a analyzuje pramysl ropy a zemnfho plynu na mofi. Piipad byl
proveden on-line prostfednictvim vyzkumu od stolu a on-line rozhovort se tfemi zastupci odbort a
jednim zastupcem odborového sdruzeni Offshore Energies.

D.1.1.2 Klimatické plany ve Spojeném kralovstvi

Za zminku stoji dv¢ iniciativy tykajici se jejich dopadu na britsky pramysl ropy a zemniho plynu na
mofi: plan ,,Dosazeni ¢isté nuly* a Fond zelenych pracovnich mist.

Vlada a vefejna ministerstva Spojeného kralovstvi piijaly v roce 2019 plan ,,Dosazen{ cisté nuly“s.
Tento plan doporucil Vybor pro zménu klimatu ve Spojeném krdlovstvi a cilem je dosahnout
nulovych emisi sklenikovych plyni do roku 2050. Kroky a pokrok souvisejici s dosazenim tohoto cile
sleduje Vybor pro zménu klimatu a provadén{ je organizovano prostiednictvim riznych vladnich

ministerstev.

Skotska vlada se také zavazala k cili ¢isté nuly. K dosazeni tohoto cile byly vyvinuty rtzné nastroje.
Jednou z téchto iniciativ je fond zelenych pracovnich mist, ktery byl spustén v roce 2020 po zah4ajeni
pandemie COVID. Cilem této financni investice je pfechod na ¢ist¢ nulovou spolecnost s
doprovodnou ,poptavkou po Siroké Skdle pracovnich mist s novymi dovednostmi a dlonbodobymi kariérnimi

® https:/ /www.gov.uk/government/publications/ energy-white-paper-powering-our-net-zero-future;

6 https:/ /www.theccc.org.uk/uk-action-on-climate-change/ reaching-net-zero-in-the-uk/
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https://www.gov.uk/government/publications/energy-white-paper-powering-our-net-zero-future

vyblidkami®. Za timto ucelem fond umozni ,,zuysit pocet prilezitosti pro lidi, aby se stali soucasti této gelené

7
revoluce, a gajistit pristup k novym prilezitostem pro pracovni mista, odbornou pripravu a rogvej dovednosti.

Tento fond je tfeba zminit v pifpadé energetického primyslu na mofi, jehoz transformace muze byt
podpofena v tomto finanénim ramci. Mimo jiné:

- financovani pfistupu zaméstnavatela k flexibilnim piilezitostem pro odbornou pfipravu
v oblasti rozvoje pracovni sily a podpora inkluzivntho hospodatského ristu prostiednictvim
zdokonalovani dovednosti nebo znovuziskavani dovednosti zaméstnanci;

- Podpora pro ty, ktefi jsou postizeni propousténim prostiednictvim iniciativy Partnerstvi pro
pokracujici zaméstnanost (PACE), véetné dodate¢nych finanénich prostfedkd, které odrazeji
soucasny narust poctu lidi, ktefi celi nebo zazivaji propouétém’.8

Skotsky fond zelenych pracovnich mist je v souladu s planem britského premiéra Deset boda pro

zelenou pramyslovou revoluci, ktery mobilizuje 12 miliard GBP vladnich investic .

D.1.1.3 Klimatické plany v britském promyslu ropy a zemniho plynu na mofi

Piechodn4 Severomotska dohoda byla pfijata v bfeznu 2021. Byla iniciovana vladami Spojeného
kralovstvi a Skotska a vypracovava pokyny pro budoucnost britského pramyslu ropy a zemnfho plynu
na mofi. Do diskusi o Severomoiské dohod¢ se zapojili vyznamni hospodatské hraci z pramyslu,
véetné odbort (TU), v nékolika pracovnich skupinidch. Tento plan podporuje cil vlddy Spojeného
kralovstvi dosahnout do roku 2050 cile ¢isté nuly. Zejména stanovi opatfeni pro organizaci snizovani
emisi sklenfkovych plynt v priamyslu ropy a zemniho plynu na mofi. Dohoda se tyka celého
Spojeného krilovstvi a v pifpad¢ potieby bude vlada Spojeného kralovstvi spolupracovat s vladami
Skotska, Walesu a Severntho Irska na dosazeni cili této dohody (Ghaleigh et al., 2021).

Dohoda organizuje postupnou dekarbonizaci s cilem snizit emise sklenfkovych plynt a rozvijet
vyhlidky pro budoucnost odvétvi: ,hrat viadel roli v novych a nové se rozvijejicich energetickych
technologiich, jako je zachycovani uhliku, vyuzivani a skladovani{ uhliku (CCUS) a vodikové
hospodatstvi, jakoz i podporovat rist novych odvétvi, jako je mofsky vitr™ (str. 6). Dohoda
organizuje investice ze strany vlady a pramyslu k feseni tohoto odvétvového (a energetického)

pfechodu.

Pokud jde o zameéstnanost, ¢ast ,,LLidé a dovednosti® pfedstavuje jeden z péti vysledka dohody.
Zahrnuje zavazek jednat ve prospéch ,,rekvalifikace stavajicich ¢asti pracovnika v pramyslu ropy a
zemniho plynu® (str. 11). Jednim z hlavnich problémt, kterym celi pracovnici v odvétvi ropy a
zemniho plynu, je jeho pfenositelnost do $irstho energetického sektoru (obnovitelné zdroje energie
na mofi, vodikovy pramysl, zachycovani uhliku atd.). Cilem dohody je podpora tvorby pracovnich
mist (40 000) prostfednictvim dekarbonizace pevninského Selfu Spojeného kralovstvi (UKCS) a
rozvoje odvétvi v oblasti CCUS a vodiku. ,,Zavazek ,,Lidé a dovednosti® obsahuje opatfeni, ktera
usnadni rekvalifikaci stavajicich ¢asti pracovnikd v pramyslu ropy a zemniho plynu a zajisti, aby
vsichni zameéstnanci v tomto odveétvi, bez ohledu na jejich praxi, mohli naplnit svij potencial®
(str. 11).

" https:/ /www.gov.scot/publications/ protecting-scotland-renewing-scotland-governments-programme-scotland-2020-
2021/pages/5/

® Dalsf akce tykajici se fonda zelenych pracovnich mist: https:/ /www.gov.scot/publications/ protecting-scotland-
renewing-scotland-governments-programme-scotland-2020-2021/pages/5/

’ https:/ /www.gov.uk/government/publications/ the-ten-point-plan-for-a-green-industrial-revolution/ title

" https:/ /assets.publishing.service.gov.uk/government/ uploads/system/uploads/attachment_data/file/972520/north-
sea-transition-deal _A_FINAL.pdf
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D.1.1.4 Promysl ropy a zemniho plynu na moii ve Velké Britanii — kratka
prezentace

- Podle Pfechodného severomotského utadu (difve nazjvaného Utad pro ropu a zemni plyn):
»Domaci produkce zemniho plynu v roce 2019 jesté splnila zhruba 46 procent dodavek
zemniho plynu a Vybor pro zménu klimatu pfedpovida, ze v piistich letech budeme nadale
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potiebovat fosilni paliva. " Veétsina ropy se vyvazi do zahranici.

- Ropa a zemni plyn se tézi z pevninského selfu Spojeného kralovstvi (UKCS), coz je zralé
uhlovodikové povodi. V budoucnu se ocekava pokles produkce v ramci UKCS, stejné jako
poptavky.

- Tézba ropy a zemniho plynu z UKCS je pfimo odpovédna za pfiblizné 3,5 % emisi
sklenfkovych plynti Spojeného kralovstv.

- Piiblizne 147 000 (4daje za rok 2018 uvadéné v dokumentu Severomofska dohoda) pfimych
a nepifmych pracovnich mist v pramyslu ropy a zemniho plynu na mofi + dodavatelském
fetézci (celkem 260 000 pracovnich mist podle vypocta Offshore Energies UK).

- Vétsina pracovnich mist se nachazi ve Skotsku (napt. 10 % pracovnika v Aberdeenu pifmo
zamestnanych v tomto odvétvi), stejné jako v severni Anglii a vychodni Anglii.

D.1.2 Pripadova studie: dohoda o energetickych sluzbach

D.1.2.1 Uvod do piipadu

Dohoda o energetickych sluzbach (ESA) je kolektivni smlouva uzaviend v dnoru 2021 mezi tfemi
odbory a (od zaif 2021) 14 dodavateli ropy a zemniho plynu na mofi (predstavuji pfiblizné tfetinu
dodavateld). Dopliuje Pfechodnou severomofskou dohodu zhlediska zaméstnanosti a
pramyslovych vztaht. V zavérecném dokumentu to nebylo pfimo zminéno, ale vytvofeni Dohody o
energetickych sluzbach bylo do zna¢né miry uznano jako nezbytné pro podporu a zajisténi toho, aby
se Pfechodna severomoiska dohoda stala skute¢nosti. Pfechodna severomoiska dohoda se tyka spise
hlediska ropnych spole¢nosti a top managementu. Aby Pfechodna severomofska dohoda fungovala,
bylo by nutné ziskat zpétnou vazbu a zapojit pracovni silu. Ucast TU na tvorbé ESA to umoziiuje.
ESA je proto jasnym piikladem oziveni a posileni pramyslovych vztahd v pfechodném odvétvi, jako
je pramysl ropy a zemntho plynu na mofi.

ESA je vysledkem aktivniho zapojeni tif hlavnich odbort pusobicich v odvétvi ropy a zemniho plynu
na mofi (Unite, GMB, RMT) s podporou Offshore Energies UK, odborového sdruzeni pro pramysl
ropy a zemniho plynu ve Velké Britanii.

D.1.2.2 Proé& novd kolektivni smlouva?

Pied ESA byla kolektivni smlouva platna v odvétvi ropy a zemniho plynu na mofi dohodou o
partnerstvi dodavatelt na mofi (OCPA). OCPA byla uplatniovana od roku 1995 a stanovila minimalni
mzdy a standardy pro zaméstnance. V poslednich letech zaméstnavatelé (dodavatelé ropy a zemniho
plynu) postupné vystoupili z OCPA a v unoru 2020 pozadali o jeji ukonceni k ¢ervau 2020. Systém
kolektivntho vyjednavani ve Spojeném kralovstvi takovy krok umozfiuje. Nekteré z davodu
odstoupeni dodavateli od OCPA jsou uvadény v rozhovorech:

- Odvétvi ropy a zemniho plynu je v poslednich letech v nejistoté (i v dobé pred pandemif
COVID). Turbulentn{ vyvoj trhu s ropou a zemnim plynem v poslednich deseti letech

" https:/ /www.ogauthority.co.uk/the-move-to-net-zero/ the-north-sea-transition-deal /

“Cisla Mezinirodni energetické agentury: https:/ /www.ica.org/policies/13407-north-sea-transition-deal-ccus
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zpusobil, Ze pramyslové vztahy byly velmi napjaté a pracovni podminky byly nejisté, véetné
snizovani mezd a propousten.

- Zatimco mezi dodavatelskymi spole¢nostmi a odbory jsou podepsany kolektivni smlouvy,
dodavatelské spole¢nosti jsou zavisli na jejich vztahu s provozovateli ropy a zemniho plynu,
kteff jsou jejich klienty. Tato tfetf strana ztézuje uplatiovani kolektivnich smluv, nebot’ se
muze stat, ze provozovatelé vytvofi konkurenci mezi dodavateli (v ramci a mimo OCPA)
a/nebo odmitnou jednat v souladu s vysledky vyjednanymi v ramci kolektivai smlouvy
(napf. finan¢ni dohody).

- Systém vyjednavani o mzdach v raimci OCPA byl mimofadné ¢asove narocny a poskytoval
malou spokojenost jak zaméstnavatelim, tak zastupcim zaméstnanca.

Po oznameni rozhodnuti dodavatelt odstoupit od OCPA pozadaly TU o prodlouzeni Ihtty ukonceni
(do konce roku 2020), nez bude OCPA zrusena. Pak pfisli k zaméstnavatelim a pozadali je, aby

vyjednali novou kolektivni smlouvu , na niz se obé strany dohodly. Kromé pfekonan{ davodd, které

vedly k ukonceni ¢innosti OCPA, by cilem této nové kolektivai smlouvy bylo zajistit a pokryt
pracovni vztahy a ochranu pracovni sily (podminky, odborna ptiprava atd.) v souvislosti s pfechodem
odvetvi.

D.1.2.3 O vyznamu uzavrieni nové kolektivni smlouvy z pohledu TU

I kdyz OCPA nezarucila klidné pramyslové vztahy, jeji ukonceni bylo pro TU vaznym problémem.
Na jedné strané jiz nebyly zaruc¢eny minimalni normy tykajici se podminek zaméstnani. Na druhou
stranu samotné uznani TU v signatafskych firmach s ukonéenim OCPA zmizelo. Jednani TU o nové
kolektivni smlouve proto méla zajistit jejich uznani v dodavatelskych spolecnostech a stanovit nové
pracovni normy v odvétvi ropy a zemniho plynu na mofi.

D.1.2.4 Coje v ESA?

ESA je druh odvétvové kolektivni smlouvy v tom smyslu, Ze byla uzavfena odvétvovymi pobockami
odbort se skupinou spole¢nosti pusobicich ve stejném odvétvi. Je to samozfejmé piedevsim
dobrovolna dohoda. Zadruhé, tyka se pouze podepsanych spolec¢nosti a pracovniki pracujicich v
nich, nikoliv jinych spole¢nosti a pracovnikd pusobicich v tomto odvétvi. Zahrnuje asi 5000
pracovnikt na mofi (pfevazne zamestnanych v inzenyrstvi a strojnim sektoru) ve vsech signatatskych
spole¢nostech.

Struéné feceno, hlavni body ESA zahrnuji:14

- Uznani tfi TU ve vsech signatafskych spolecnostech;

- Minimaln{ zakladn{ sazby a podminky zaméstnan;

- ,,Mechanismus Uprav sazeb®, ktery se kazdoro¢né pouziva k vypoctu automatického vyvoje
plateb v souladu s mirou inflace (index spotfebitelskych cen, CPI) a cenou ropy a zemniho
plynu za poslednich 12 mésict. Tento mechanismus je zminén jako vyznamny tspéch viech
respondentti. Odstran{ potfebu kazdoroc¢nich namahavych a ¢asové naroénych vyjednavani
o mzdach, zajisti transparentnost vyvoje mezd a umozni stranam socialntho dialogu usetfit
¢as na cinnosti ,,s pfidanou hodnotou®, konkrétné na odvétvova opatfeni v souvislosti s
transformaci energetiky.

13 Spole¢né prohlaseni TU vyzjvajici k projednani nové kolektivai smlouvy: https://www.gmb.org.uk/news/offshore-

trade-unions-condemn-industry-actions
14
Dalsi body lze nalézt v plné verzi dohody o energetickych sluzbach.
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Kromé téchto bodu je tfeba zminit, ze ESA je signatafi vnimana jako evolu¢ni dokument. Byl
ponechan prostor pro flexibilni upravy, které budou pfipadné nezbytné s ohledem na vyvoj odvétvi.
To by mohlo zahrnovat:

- pfidani novych signatafskych spole¢nosti mezi spolecnosti ropy a zemniho plynu;

- Piidani novych signatafskych spolecnosti do $irstho energetického sektoru (pozemni
energie, obnovitelna energie na mofi, vodik atd.);

- Rozsiteni pokryti pracovni sily na dalsi povolan{ na mofi (napf. dozordi role, zasobovatelé
na mofi).

Upravy lze vyjednavat pravidelné a pravy s finanénimi dusledky lze v dohodé provadét kazdé i
roky.

D.1.2.5 Termin jedndni
Unor 2020:

- Oznameni o ukonceni ¢innosti smluvnich spole¢nosti
- Zahijjen{ jednoletého procesu jednani o nové kolektivni dohodé (ESA)

31. prosince 2020:
- Oficialni zruseni OCPA

Unor 2021:

- Spolec¢né prohlaseni tif odbortt o nové ESA, aby vyjadfily dohodu na urovni odbord, a
potiebu konzultovat se svymi cleny pfed formalni ratifikaci dohody. Vyzva signatattt ESA,
aby vlada vyjadfila ESA podporu. ESA byla nakonec siroce podporovana vladami Spojeného

kralovstvi i Skotska, pfechodnym organem pro Severni mofe a provozovateli v oblasti ropy
15
a zemniho plynu.

Srpen 2021:

- Implementace nové ESA a prvni vypocet mechanismu pro upravu sazeb (bude pouzit v
lednu 2022).

D.1.2.6 Aktéri

D.1.2.6.1 Odbory

V procesu jednani o ESA spolupracovaly tii razné TU: UNITE, GMB (National Union of General
and Municipal Workers), RMT (National Union of Railway, Maritime and Transport Workers).
UNITE pievzala vedeni za TU.

UNITE a GMB jiz spolupracovaly na vytvoreni OCPA, ale RMT nebyla soucasti jejich spolupracel6.
TU spolu vzajemné nespolupracovaly.

1 https:/ /www.rmt.org.uk/news/north-sea-collective-bargaining/

10 https:/ /www.rmt.org.uk/news/members-updates/ energy-service-agreement--oil-and-gas-uk080221/
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D.1.2.6.2 Zaméstnavatelé

Dosud (zafi 2021) podepsalo 14 spolec¢nosti dohodu o energetickych shuzbich . To predstavuje
piiblizné tfetinu dodavateld v oblasti ropy a zemniho plynu. TU i Offshore Energies UK (OEUK)
doufaji, Ze v budoucnu presveddl vice spolecnosti, aby se k dohod¢ pfipojily a dosahly sektorové
dohody zahrnujici vSechny spolecnosti. Soucasna strategie je zdola nahoru. TU se snaz{ presvedcit
kazdou spole¢nost, aby dohodu podepsala a ratifikovala.

4.1.2.6.3 Ostatni hrdaci

- Offshore Energy UK (OEUK): OEUK je odborové sdruzeni pro energetiku na mofi ve
Spojeném kralovstvi. Tato organizace byla ptivodné nazyvana Oil and Gas UK (OGUK) a
nedavno zménila nizev na OEUK. OEUK poprvé hraje odvétvovou vedouci a
zprosttedkovatelskou dlohu pii vyjednavani kolektivni smlouvy mezi signatafskymi
spole¢nostmi a TU. OEUK dohliZ{ na celkovou spravu ESA. Podle zastupcta TU bylo pro
dosazeni dohody a ziskani podpory provozovatela klicové zapojeni OEUK do
vyjednavactho procesu.

- Provozovatelé: provozovatelé byli v prabéhu vyjednavaciho procesu osloveni OEUK a TU.
Cilem bylo zajistit jejich souhlas s novou kolektivai dohodou za tcelem ziskani podpory
celého dodavatelského fetézee ropy a zemntho plynu.

- Vlady: vlady Spojeného kralovstvi i Skotska prosazovaly novou kolektivni dohodu v odvétvi
ropy a zemniho plynu. Konfliktni pramyslové vztahy a pramyslové akce mohou skutec¢né
ohrozit dodavky energie do zeme, cemuz se vlady chtéji vyhnout.

D.1.2.7 U&astTU

D.1.2.7.1 Diagndza soucasné situace v odvétvi

TU jsou si védomy ménici se povahy pramyslu ropy a zemniho plynu na mofi. Pfijimaji a uznavaji,
ze prochazi klimatickou krizi a ze bude nutné v budoucnu zastavit vyuzivan{ a spalovani fosilnich
paliv. V tuto chvili se nachazi mezi dvéma stavy a potiebuji pfechodné obdobi, v némz lze
organizovat riznorody energeticky mix. Zaméfuji se spiSe na ucast na pfechodu odvétvi a nikoliv na
tom, aby pfechod jen trpély. Pfechodné plany pro toto odvétvi pfichazeji s investicemi pramyslu a
vlad, které 1ze povazovat za piilezitosti pro pracovni silu z hlediska pracovnich vyhlidek. Z hlediska
zdravi a bezpecnosti TU piedpokladaji, ze jakakoli opatienf urcéend k ¢istén{ pracovniho prostfedi
ropnych rafinérif, Cerpacich stanic, elektraren atd., jsou prospésna i pro pracovniky.

D.1.2.7.2 Cile TU

- Stabilizovat pramyslové vztahy v tomto odvétvi ,zpifsnénim podminek™ pro ruzné
hospodatské hrace ovliviiujici dodavatelsky fetézec: to znamenalo, ze kromé dodavateli je
nutné oslovit i provozovatele. Cilem by bylo rozsifit kolektivni vyjednavani na celé
odvétvové drovni (nikoliv pouze na dodavatele), a to pro vSechna pracovni mista.

- Byt uznavany a mit piistup k jednani se zaméstnavateli.

- Zajistit transparentnost plateb.

17 Aker Solutions, Altera, Brand, KAEFER, Muehlhan, Navitas, ODE, Oleochem, Petrofac, Ponticelli, Semco Maritime,
Stork, Wood a Worley.
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- Identifikovat pfekazky tykajici se podminek zameéstnani v pifpadé mobility pracovnika v
celém odvétvi. Pienositelné dovednosti jiz byly pfedem identifikovany, a proto je tieba, aby
byly oficidlné uznany a ocefiovany, pokud pracovnici zmeéni zaméstnani.

- Zajistit mobilitu pracovnikd v riznych odvétvich: s postupnym pfechodem od fosilnich paliv
k obnovitelnym zdrojim energie se TU chtéji vyhnout tomu, aby se nckteré oblasti staly
oblastmi s nulovymi pracovnimi misty. Dodavatelé ropy a zemniho plynu zaméstnavaji
mistni pracovniky. TU musi tyto lidi chranit a usnadnit jejich pfechod na jina povolani v
sirsich energetickych odvétvich, kde budou ocenény jejich dovednosti a pfedchozi pracovni
zkusenosti.

- Podpotit debatu o vefejném vlastnictvi pramyslové cinnosti (na skotské drovni) a o
suverénnim majetkovém fondu, ktery by slouzil k poskytovan{ socialni ochrany pracovnikim
v odvétvi (zminil pouze zastupce RMT).

D.1.2.7.3 Typy Cinnosti TU

- Aliance mezi tfemi TU: vyjednavani za¢ina vytvofeni aliance mezi UNITE, RMT a GMB.
Takovou alianci podpofila Konfederace odbort. Spole¢né tyto tii odborové svazy
vypracovaly spole¢né postoje a strategie, aby nejednaly samostatné a nesoupefily navzajem.
Tato strategie se mimo jiné vyhyba tomu, aby pracovnici mezi sebou soupefili o zaméstnani.

- Pravidelné konzultace s pracovniky v ruznych fazich vyjednavaciho procesu, aby bylo
zajisténo, ze dilezité otazky jsou spravné feseny a ze pracovnici by dohodu uzavienou TU
schvalili. Zajisténi kvalitnitho dialogu s pracovniky na mofi pracujicimi ze vzdalenych mist
nenf{ snadny tkol. TU uspofadaly vymény prostfednictvim celopodnikovych setkand,
webinaft atd. TU se musely ujistit, ze dohoda bude vedle organizace budoucnosti odvétvi
tesit i piimé obavy pracovniki. Clenové TU museli schvélit ESA, ktera byla vyjednana jejich
zastupcl za né.

- Posileni mezinarodn{ spoluprace a sdileni osvédcenych postupt mezi TU putsobicimi v
energetickém sektoru na mofi (Pracovni skupina pobfezntho odvétvi, 1-2 zasedani/rok).
Neékteré klicové prvky ESA jsou zaloZeny na vyméné s TU z jinych zemi. Mechanismus
rychlosti Gprav je inspirovan tim, co se déje v norském pramyslu ropy a zemniho plynu na
mofi.

- Spoluprace se zaméstnavateli (dodavateli), zprostfedkovani OEUK: to byl novy zputsob, jak
vypracovat kolektivni smlouvu. Podle jednoho z respondentti kontext zmeény klimatu a
pandemie COVID poskytly socidlnim partnerdim pobidky k veétsi vynalézavosti, k
odstrafiovani jejich rozdilt, aby mohli konstruktivné spolupracovat a shromazdit kolem
jednaciho stolu nékolik TU a spolecnosti.

- Ziskani podpory raznych klicovych aktért dodavatelského fetézce v oblasti ropy a zemnfho
plynu. To znamenalo, ze TU také musely pfesvedcit provozovatele, aby schvalili ESA.

- DPolitizace procesu: TU oslovily vlady, jelikoz aby dosahly svych cili v oblasti prace a
spravedlivého pfechodu, potiebovaly podporu principu nové dohody z strany vlady.

- TU jsou zapojeny do raznych (vladnich) pracovnich skupin vedle aktéri energetického
sektoru, jejichz cilem je projednat pfechod tohoto odvétvi. To jim umoziuje pistup
k zakladnim informacim, plantim vlad a nazorim zastupcti pramyslu.

D.1.2.7.4 Dopady akci TU

- ESA vytvaif novy zpusob kolektivniho vyjednavani pro TU a zaméstnavatele. Proto posiluje
socialni dialog a kolektivnl vyjednavani. Vsichni respondenti to nazjvaji posunem
v odvétvovych primyslovych vztazich. John Boland, regionalni zastupce Unite, prohlasil v
tiskové zprave: ,,Doboda o energetickych siugbdch je novym zpiisobem prace, ktery spojuje vsechny strany,
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aby vyresily vyzwy, jims celi primysl a nasi fenové, a gajistuje, aby se s nimi prostiednictvim jejich odbori
zachazelo spravedlivé a byli odmeériovdni ga své disili*.»

ESA zajist'uje uznani prava TU zastupovat pracovniky v signatafskych spole¢nostech.

S ramcem ESA mohou TU vyjednavat na ,,odvétvové™ Grovni (= se vSemi signatafskymi
spole¢nostmi soucasné), a nikoliv s kazdym dodavatelem individualné.

Prelévaci efekt: zajisténi, ze dohodu podepsalo asi 15 spolecnosti, poskytuje TU dalsi pakovy
efekt k piesvédceni dalsich spole¢nosti, aby se k dohodé piipojily. Cim vice spole¢nosti
vstoupi do ESA, tim vice budou usnadnény obchodni vztahy v tomto odvétvi. Pokud jde o
ochotu rozsifit pusobnost ESA: je tfeba mit pfehled kolektivnich smluv v jinych oblastech
sirstho energetického sektoru, aby bylo jisté, ze se soucasné uplatiuje pouze jedna.

ESA znamend vice nez rovné podminky pro TU oblati vyjednavani o zvysenf mezd (jako
byla OCPA). Diky mechanismu sazby uprav poskytuje finanéni pifehlednost a
predvidatelnost vyvoje mezd.

Ziskani podpory vétsiny provozovatell je podle zastupct TU velkym krokem vpied, protoze
tito aktéfi odbory tradi¢né nerespektuji.

ESA je uspéchem, pokud jde o posileni dobrych a konstruktivnich vztaht mezi zastupci
zamestnavateld a zameéstnancy, ktefi se rozhodli spojit své sily s cilem celit budoucnosti
odvétvi v kontextu zmény klimatu. Podle zastupce OEUK a vedouciho zprostredkovatele
jednani o ESA: Rek/ bych, $e vztah nikdy nebyl silnéisi a je to néco, na co migeme byt opravdu docela
brdi. Udélali jsme to spoleiné. Bylo to takto: najdéme resent, jak to udélat a obé strany musi néco obétovar.
Obé strany mi vsak negdvisle reRly, $e je to nejlepsi doboda, kterou jsme mobli dosdhnout obledné
energetickych sluseb.

Po vytvofeni stabilnfho prostiedi pro kolektivni vyjednavani pomoci ESA povazuji TU za
snazs{ zapojit se do organizace energetického prechodu. V tomto ohledu se v ESA uvadi, ze
mechanismy, jako je sazba dprav mezd, umozn{ TU a zaméstnavatelim usetfit ¢as na
,»Cinnosti s pfidanou hodnotou®, jako je piiprava na pfechod a dekarbonizaci odvétvi.

D.1.2.7.5 Nejistoty

Cast budoucnosti odvétvi a jeho désledky pro pracovni silu zavisi na vladnich projektech a
orientaci (véetné vefejnych investic). Institucionalni struktura zemé a vztah mezi jejimi
ruznymi vladnimi a spravnimi organy mohou mit dopad na omezeni a pfilezitosti, kterym
celf pracovnici a jejf zastupci. Respondenti zminili, ze Westminster a skotské vlady nebyly
vzdy na stejné pozici, pokud jde o fizeni sektoru ropy a zemniho plynu, soucasna skotska
vlada je otevfengjsi vaci vefejnym zasahum nez Westminsterska vlada. Zakulisni aktivity TU
se musi pfizpusobit témto riznym politickym tendencim.

Kolektivni{ dohody jako ESA jsou cisté dobrovolné, coz znamend, ze signatafi se mohou
svobodné rozhodnout vstoupit nebo vystoupit. TU piedpokladaji, ze spolecnosti maji
pobidky k pfipojeni, protoze klidné primyslové vztahy poskytujf vyhody zajisténi stability a
tim usnadnéni podnikani. Vzhledem k jejich dobrovolné povaze mohou byt kolektivni
smlouvy jako ESA velmi kfehké. Signatafi se mohou rozhodnout o odstoupen{ od smlouvy
a o ukonceni dohody. Néktef{ z respondentt uvedli, Ze by bylo nutné, aby vladni agentury
stanovily a dohlizely na provadéni vysokych environmentalnich a pracovnich norem, aby
nezalezely pouze na udrzitelnosti kolektivni smlouvy.

Zajisténi ¢lenstvi TU: primysl ropy a zemniho plynu bude v nasledujicich letech/desetiletich
postupné utlumovan. TU musi vypracovat strategie pro udrzeni svych ¢lent v tomto odvétvi.
ESA je soucasti téchto strategii. Soucasny kontext lze vnimat jako piilezitost pro odbory k
oziveni z hlediska clenstvi. Kolektivni dohody jsou hlavnim prodejnim bodem pro
pracovniky, protoze jim poskytuji ochranu v utlumovaném odvétvi a vyhlidky na zaméstnani
v $irsim odvétvi.
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D.1.3

Zajisténi investic v tomto odvétvi béhem prechodného obdobi: to je rozmér, ve kterém je
nutné partnerstvi s OEUK a dalsimi subjekty v tomto odvétvi. Jedna se o slozity problém,
ktery je ovlivnén mezinarodni konkurenci (nékteré zemé produkujici ropu a zemni plyn jsou
méné podrobeny normam a pfedpisim). Ropa a zemni plyn neskondf zitra a odvétvi musi
zajistit, aby investice pokracovaly, a ukazat, jak budou investice vyuzity ke zlepSeni piispévku,
kterym dnes pramysl pfispiva k fesenf klimatickych zmén.

Budoucnost odvétvi a jeho dusledky pro pracovni silu zavisi na vladnich projektech a
orientaci (véetné vefejnych investic). Institucionalni struktura zemé a vztah mezi jejimi
riznymi vladnimi a spravnimi organy mohou mit dopad na omezeni a pfilezitosti, kterym
celf pracovnici a jeji zastupci. Respondenti zminili, ze Westminster a skotské vlady nebyly
vzdy na stejné pozici, pokud jde o fizeni sektoru ropy a zemntho plynu, soucasnd skotska
vlada je otevienéjsi vici vefejnym zasahim nez Westminsterska vlada. Zakulisni aktivity TU
se musi pfizpusobit témto ruznym politickym tendencim.

Kolektivn{ dohody jako ESA jsou ¢isté dobrovolné, coz znamend, ze signatafi se mohou
svobodné rozhodnout vstoupit nebo vystoupit. TU piedpokladaji, ze spolecnosti maji
pobidky k pfipojeni, protoze klidné pramyslové vztahy poskytuji vihody zajisténi stability a
tim usnadnéni podnikani. Vzhledem k jejich dobrovolné povaze mohou byt kolektivni
smlouvy jako ESA velmi kfehké. Signatafi se mohou rozhodnout o odstoupen{ od smlouvy
a o ukonceni dohody. Neékteti z respondentt uvedli, ze by bylo nutné, aby vladni agentury
stanovily a dohlizely na provadéni vysokych environmentalnich a pracovnich norem, aby
nezalezely pouze na udrzitelnosti kolektivni smlouvy.

Zajisténi ¢lenstvi TU: pramysl ropy a zemniho plynu bude v nasledujicich letech/desetiletich
postupné utlumovan. TU mus{ vypracovat strategie pro udrzeni svych ¢lend v tomto odvetvi.
ESA je soucasti téchto strategii. Soucasny kontext lze vaimat jako pfilezitost pro odbory k
oziven{ z hlediska clenstvi. Kolektivni dohody jsou hlavnim prodejnim bodem pro
pracovniky, protoze jim poskytujf ochranu v utlumovaném odvétvi a vyhlidky na zaméstnani
v $irsim odvétvi.

Zajisténi investic v tomto odvétvi béhem pfechodného obdobi: to je rozmeér, ve kterém je
nutné partnerstvi s OEUK a dalsimi subjekty v tomto odvétvi. Jedna se o slozity problém,
ktery je ovlivnén mezinarodni konkurenci (nékteré zeme produkujici ropu a zemni plyn jsou
mén¢ podrobeny normam a piedpisim). Ropa a zemnf plyn neskondi zitra a odvétvi musi
zajistit, aby investice pokracovaly, a ukazat, jak budou investice vyuzity ke zlepseni piispévku,
kterym dnes pramysl piispiva k fesenf klimatickych zmén. V tomto ohledu, nedavna aukce
Scotwind pozemkd Crown Estate Scotland North Sea pro vétrné projekty byla svédkem
toho, ze spolecnosti Shell, BP a TotalEnergies zakoupily znacné plochy, pfi¢emz vsichni tito
provozovatelé (v oblasti ropy a zemniho plynu) podpofili ESA.

Budoucnost musi posilit zapojeni TU do tvorby spravedlivého prechodu
odvétvi

Rozsifeni pokryti dohody: Presveédéit dalsi dodavatelské spolecnosti, aby se k dohod¢
ptipojily. To skutecné umozni zacit standardizacni praci ve prospéch vsech pracovniku.
Cilené spolecnosti jsou aktivni nejen v odvétvi ropy a zemniho plynu na mofi, ale zahrnujf i
dalsi povolani, energeticky sektor na mofi, obnovitelné energie na mofi. TU jsou pro
standardizaci (certifikace dovednosti, vybaveni, konverze sazeb atd.) mezi vSemi témito
oblastmi v zajmu pracovniki. Takova spole¢na standardizace by umoznila véts{ mobilitu
pracovnikt v raznych oblastech odvétvi.

Organizace mobility pracovnikt v $ir$im energetickém odvétvi. ESA poskytuje flexibilitu pro
zahrnut{ téchto druht opatfeni. Stale vsak musi byt vyjedniny mezi TU a dotcenymi
zaméstnavateli v odvétvi ropy a zemniho plynu na mofi (z nichz nékteré nejsou v soucasnosti
soucasti ESA) a $ir$im energetickym sektorem. Je tfeba mimo jiné vybudovat vztah mezi
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odvétvim ropy a plynu a odvétvim obnovitelné energie. Tento vztah je stile v pocatecnich
fazich, je vsak nutné rozvijet partnerstvi s cilem organizovat mobilitu pracovnikd.

D.1.4 Zavér

ESA je popisovana jako uspéch z pohledu TU (stejné jako z pohledu jinych aktérd: oborovych
sdruzeni, dodavatelt, vlad).

Pomoci ESA doslo k posunu v kolektivnim vyjednavani v odvétvi ropy a zemntho plynu na mofi.
Vnitinf (moznost vystoupeni) a vngjsi (vivoj odveétvi, i na mezinarodni urovni) faktory ji vséak mohou
oslabit.

Ratifikace dohody na odvétvové drovni stale probiha prostfednictvim pfistupu zdola nahoru. Takova
strategie by mohla byt jednim z divodd, pro¢ je proces pomérné pomaly z hlediska dosazeni
odvétvové dohody.

Skutec¢nost, ze dohoda je dobrovolnd, muze byt pfekdzkou pro dosazeni odvétvové dohody.
Kdykoliv mtze jakakoliv spolecnost od dohody odstoupit. Kontext zelené dohody a spravedlivého
piechodu vsak pfindsi novy proud mysleni mezi spole¢nostmi, které vanimaji dohodu jako zpusob
spoluprace smérem k budoucnosti prace v tomto odvétvi. Nové vyzvy dekarbonizace jsou pro firmy
dulezitou pobidkou k ratifikaci dohody.
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D.2 ELEKTRIZACE OCELARSKEHO PRUMYSLU V éESKU
D.2.1 Kontext pripadu

D.2.1.1 Nastaveni pfipadu

Pripad se odehral v Cesku a pfesnéji v Moravskoslezském kraji. Pifpad se tyka odvétvi oceli a trovné
zavodu, a shromazdil informace z rozhovoru na misté a on-line dokumenta.

D.2.1.2 Klimatické plény v Cesku

Ceska republika piedstavuje zajimavy piipad, pokud jde o vjkonnost v oblasti klimatu. Zatimco zemé
od roku 1990 zaznamenala vyrazny pokles celkovych emisi, v roce 2019 byly jeji emise na obyvatele
. vV ’ b5 18 - 7’ ’ v ’ v ’ z z v s z . . ’
tret! nejvyssi v Evropské unii . Ceska vlada v soucasné dobé provadi mirné ambiciézni klimatické
plany, pfi¢emz spolecnosti v tomto vyznamném pramyslovém sektoru také jednajf individudlné.

V piimém dusledku postsocialistického pfechodu a souvisejiciho poklesu stavajicich pramyslovych
odvétvi klesly od roku 1990 emise v Ceské republice piiblizné o 36 % (oproti 19 % v celé EU) .
Tento pokles v$ak zdaleka neni linearni. Po prudkém poklesu pramyslové aktivity na pocatku
devadesatych let nasledoval po roce 1998 nahly navrat. Ceské emise od roku 2008 opét zacaly klesat
v disledku cilené vladni akce. Emise na hlavu viak zistavaji mezi nejvyssimi v Evropé. Ceské vlada
se zavazala k dal$im $krtdm v souladu s cili EU. Zatimco ceské vlady byly difve skeptické ohledné
spole¢nych cilu ¢isté nuly v EU, v roce 2019 se nicméné dohodly na dosazeni uhlikové neutrality na
urovni EU do poloviny stoleti v souladu s evropskou zelenou dohodou. Konkrétné to znamena

zavazek snizit 55 % svych emisi ve srovnani s rokem 1990 do roku 2030 a dosahnout &isté nuly do
roku 2050.

K dosaZeni téchto ciléi vlada nastinila nékolik politickych iniciativ. Ustiednim prvkem téchto plant
jsou ,,Zasady ochrany klimatu®, které piipravilo ministerstvo zivotniho prostfedi ve spolupraci s
. ’ ’ . , . , e v 21
mezirezortni pracovni skupinou pro otazky klimatu a kterd byla pfijata dne 22. bfezna 2017 . Tato
klimaticka strategie navazuje na legislativni kroky ze Strategie pro pfizptsoben{ se zméné klimatu z
22 . v . . ’ . . v ’ v . v 7 v z v

roku 2015 , coz ukazuje, ze klimatické politiky byly na ceské agendg, i kdyz cil ¢isté nuly nebyl vzdy
siroce podporovan. Konkrétni usili zahrnuje povinné energetické audity podnikd, novy plan

. , Vv ’ . .. ’ . , Ve 23
nakladani s odpady a zejména zaméfeni na jadernou energii s cilem dekarbonizovat vyrobu elektfiny .
V roce 2021 vlada obnovila své zavazky vaci stavajicim elektrarndm na pifStich 30 let a zaroven

planuje dalsi investice do nové jaderné elektrarny: Elektrarna Dukovany .

Jednou z vjznamnych prekazek Gcinné klimatické politiky v Cesku ziistava financovani. V roce 2012
vynalozilo Cesko na klimatické plany/projekty/politiky pouze p¥iblizné 0,042 % svého HDP (neboli
ptiblizné 1/10 v porovnani s ostatnimi rozvinutymi zemémi). Zatimco ,,Zasady ochrany klimatu® z

h https://ec.curopa.cu/eurostat/ databrowser/view/t2020_rd300/default/ tablerlang=en

19https: / /unfcce.int/files/na/application/pdf/ cze_climate_protection_policy_summary.pdf;
https:/ /www.curopatl.curopa.cu/RegData/etudes/BRIE /2021/689329/EPRS_BR1(2021)689329_EN.pdf

# https:/ /unfecc.int/ files/na/application/pdf/ cze_climate_protection_policy_summary.pdf

# https:/ /unfecc.int/ files/na/application/pdf/ cze_climate_protection_policy_summary.pdf

2thtps: //www.mzp.cz/C125750E003B698B/en/strategy_adaptation_climate_change/$FILE/OEOK_Adaptation_strat
egy_20171003.pdf

s https:/ /www.mzp.cz/C125750E003B698B/en/ state_environmental_policy/$FILE/OPZPUR-SEP_2030-210615.pdf

& https:/ /www.wotld-nuclear-news.org/ Articles/ CEZ-begins-security-assessment-of-Dukovany-bidders
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roku 2017 vyzdvihly ambice dosahnout parity s ostatnimi zemémi, vldda se tak snazf ucinit az do roku
25
2030.

D.2.1.3 Cesky oceldisky promysl a klima

Pramysl pedstavuje ptiblizné 18,7 % viech sklenikovych plynia emitovanych v Ceské republice%. To
je o néco vice nez 18 % prameéru EU", coz z pramyslu ¢inf dalezité odvétvi pro zménu klimatu v
Cesku. V této $iroké kategorii hraje produkce Zeleza a oceli v ¢eském primyslu dstfedni roli.
Ocelafsky pramysl, ktery je nyni v zemi zaveden jiz vice nez 200 let, pfedstavuje zhruba 12 % veskeré

. ’ v ’ I v v ’ ’ v Ve o v z 28
pfidané hodnoty v ceské vyrobé a zaméstnava zhruba 16 % vsech pracovniki v tomto odvétvi.
Vétsina této produkcee je soustfedéna v Moravskoslezském kraji kolem pramyslovych center Ttince
a Ostravy.

Jednim z klicovych zdroji skodlivych emisf v tomto odvétvi je silna zavislost na koksu a zemnim
plynu v tradiénim procesu taveni ve vysokych pecich. Tyto vstupy emituji vysoké hladiny CO; (oxidu
uhli¢itého) a CHy (metanu)zg, a to jak prostfednictvim konecné spotieby, tak pii tézb¢ a pieprave
s vysokym podilem uhliku. Zatimco odvétvové emise COz v letech 1990 az 2017 jiz klesly o
odhadovanych 24 % zbyva vykonat jest¢ mnoho prace. V roce 2018 ceské ministerstvo zivotntho

prostiedi odhadlo, ze pouze 5 % veskeré vyroby Zeleza a oceli spoléha na moderni elektrické peceal.

Vzhledem k velikosti pramyslu a jeho relativné uhlikoveé naro¢nym vyrobnim metodam je hutnictvi
vyznamnym piispévatelem jak pro celkové emise v Cesku, tak pro degradaci mistnfho Zivotnfho
prostiedi. Neddvné odhady naznacuji, ze vyroba Zeleza a oceli pfedstavuje 5 az 7 % vsech emisi v

'32 v 7 I . ViV oV ’ v v ’ . v oV ’ 4 vz
zemi . Kromeé toho tento vyznamny zdroj znecisténi piispél také k relativné $patné kvalité ovzdusi v

Moravskoslezském krajiaa, protoze hutnicky pramysl ma zna¢né mnozstvi skodlivych emisi, jako je
prach a polycyklické aromatické uhlovodiky.

Aby se tyto externality omezily a zlstaly v souladu s emisnimi cfli EU, modernizuji své vyrobni
procesy dva hlavni cesti vyrobci oceli. Britskda Liberty Steel v Ostravé planuje nahradit své Ctyfi
stavajici pece dvéma hybridnimi pecemi, aby se stala hlavnim hra¢em v oblasti ,,zelené oceli®.
Ttinecké zelezarny Ttinec mezitim zrekonstruovaly jednu ze svych nejdilezitéjsich vysokych peci
instalaci modernich horkych vysokych peci a pichfivac¢t vzduchu, coz drasticky snfzi spotfebu
vysokopecniho plynu. Spolecnost zarovent modernizuje svou vyrobni linku beze$vych trubek velky
Mannesmann pomoci digitalizace a automatizace.

% https:/ /unfccc.int/files/na/application/pdf/cze_climate_protection_policy_summary.pdf

* https:/ /www.eea.europa.cu/publications/ trends-and-drivers-of-eu-ghg

o https:/ /www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/BRIE/2021/689329 /EPRS_BRI(2021)689329_EN.pdf

* DATABAZE OECD STAN

# https:/ /unfccc.int/sites/default/files/ resource/ cze-2020-nir-7may20.pdf

30https: //www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability/ Outr%20Insights/ Pathways%
20t0%20decarbonize%20the%020Czech%20Republic/Pathways%20t0%20decarbonize%20the%20Czech%20Republic
-vE2.pdf

o https:/ /unfcec.int/sites/default/files/resource/ cze-2020-nir-7may20.pdf

% https:/ /unfccc.int/sites/default/ files/resoutrce/ cze-2020-nir-7may20.pdf;
https:/ /www.cea.curopa.cu/ themes/industry/industrial-pollution/industtial-pollution-country-profiles-2020/ czech-
republic

33https://\V\xfwneea.europa.eu/soer/ZOl 5/countties/ czech-republic; https://arnika.org/en/hotspots/czech-

republic/ostrava-city-with-most-polluted-ait-in-the-czech-republic

PRIPADOVE STUDIE

22



https://www.eea.europa.eu/publications/trends-and-drivers-of-eu-ghg
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cze-2020-nir-7may20.pdf
https://www.eea.europa.eu/soer/2015/countries/czech-republic

D.2.2 Pripadova studie: Iniciativy dekarbonizace na Urovni Liberty Steel a
Trinecké Zelezarny Tfinec

D.2.2.1 Uvod do piipadu

Zpracovani kovu je nedilnou soucasti ceského hospodafstvi. V. mnoha ohledech je to patef vychodni
c¢asti zemé. Liberty Steel a Ttinecké Zelezarny Ttinec (dale jen LS a TZ) jsou dva z hlavnich aktért
v tomto odvétvi, poskytuji velké mnozstvi pracovnich mist pro regionalni ekonomiku. Napiiklad
Liberty Steel zamestnava ve svém ostravském zavodeé asi 6 000 lidi. Mnozi z téchto zaméstnanch maji
piijmy kolem prameérné ceské mzdy (1 500 eur mési¢né hrubého), kterd je v Moravskoslezském kraji
obvykle nad primérem.

Cesky ocelatsky pramysl viak trpi stirnutim kapitilového majetku. Tato zavislost na pievazné
zastaralych strojich zanechala pro dilezité firmy jako LS a T”Z dva klicové problémy. Za prvé, narast
¢inského vyvozu znamena, ze majf potize s mezinarodni konkurenci, a to jak z hlediska kvality, tak
cen. Za druhé, tyto pomérné neefektivni a znecist’ujici vyrobni procesy riskuji nedodrzeni stile
piisnéjsich vnitrostatnich a evropskych predpisti v oblasti zivotntho prostfedi.

Aby se s touto dvojitou vyzvou vyrovnaly, TZ 1 LS se rozhodly modernizovat a dekarbonizovat své
vyrobni procesy. TZ se rozhodla zefektivnit stavajici vysoké pece instalaci modernich vysokych peci
a sestav pfedehifvani vzduchu. Spole¢nost se zaroven rozhodla provést dalsi zmény v hodnotovém
fetézci modernizaci svych takzvanych malych a velkych valcovacich trati Mannesmann, pouzivanych
pro vyrobu bezesvych trubek, a to zavedenim automatizace a digitalizace. LS se mezitim rozhodla
investovat do novych hybridnich peci, které nahradi stavajici tandemové pece.

D.2.2.2 Proé¢ investovat do modernich vysokych peci nebo vyroby hybridni
oceli?

Investice, které realizuji TZ a LS, maji n¢kolik klicovych vyhod.

Zacénéme TZ a jejim rozhodnutim modernizovat stavajici vysoké pece a vyrobu bezesvych trubek.
Klicovym prvkem investice TZ ve vysi 26 miliont eur do svych peci je snizen{ energetické spotfeby
a zaroven omezeni znecisteni Skodlivymi plyny z vysokych peci. Vysoké pece jsou zalozeny na
principu ohfevu zeleza pomoc{ horkého vzduchu. V tomto procesu, horky vzduch reaguje s koksem
a extrahuje kyslik z Zeleza. Tim se zkapalfiuje kov a soucasné se vytvati vysokopecni plyny, které
obsahujf vysoké urovneé CO». Renovace vysokych peci TZ ma za cil snizit vstup horkého vzduchu i
emise téchto skodlivych plynt instalaci modernich vysokych a predehiivac¢t vzduchu, coz tento
proces ucini ucinnéjsim a méné skodlivim pro Zivotn{ prostiedi. Zatimco modernizace zafizeni na
vyrobu oceli je vétsinou hotova, TZ planuje v Ostrave dale modernizovat vyrobu beze$vych trubek.
Tzv. ,malé“ a ,velké” vyrobni linky Mannesmann budou v piistich ctyfech letech pomalu
modernizovany. Myslenka je takova, ze investice do moderniho vybaveni, stejné¢ jako automatizace a
digitalizace vyrobni linky pomohou snizit spotfebu surovin (oceli a plynu) v zavodé zaroven ucini
vyrobu bezpeénéjsi pro pracovniky a flexibilnéjsi.

Zatimco TZ se vétsinou rozhodla pro renovaci svého stavajictho zakladniho kapitalu, LS se rozhodla
investovat do novych hybridnich ocelovych peci, které nahradi ctyfi stavajici tandemové pece. Tato
technologie umoznuje vyrobcim flexibilné pfepinat mezi vyrobou oceli pomoci tradi¢ni vysoké pece
trouby a elektrickych obloukovych peci. Elektrické obloukové pece piimo vystavuji Zelezo a srot
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elektrickym proudim za ucelem taveni kovu . Tyto hybridni pece tak snizuji emise uhliku pfiblizné
0 50 % a emise prachu o 60 %. Dalsi klicovou vyhodou téchto novych peci je, Ze se na vyrobu oceli
spoléhaji pfevazné na kovové sroty, na rozdil od surového zeleza, coz cely vyrobni proces ¢ini
udrzitelnéjs$im.

D.2.2.3 Vyznam novych vyrobnich metod pro TU

Existujf tii hlavn{ davody, proc¢ je zavadéni téchto novych technologif dulezitym tématem pro cesky
odborovy svaz pracovnikt s hutnim pramyslu OS KOVO a zaméstnance TZ a LS obecné. Za prvé,
investice hraji klicovou roli v budoucnosti vyroby oceli, a tudiz zaméstnanosti v tomto odvétvi. Jak
bylo zdtraznéno, dvojita vyzva regulace klimatu a zvysena mezinirodn{ konkurence znamend, ze
investice do efektivnéjsi produkce nejsou luxusem, ale nutnosti, pokud maji v regionu dlouhodobé
zastat pracovn{ mista.

Zadruhé, pfesné zpusoby této modernizace mély a budou mit hluboky dopad na pracovni mista a
pracovni podminky v tomto odvétvi. Zavedeni novych vyrobnich procest v TZ i LS znamena, ze
obé firmy se pohybuji smérem k niz§imu vyrobnimu systému, ktery vyzaduje vyssi kvalifikaci.
Soucasn¢ je pravdépodobné, ze nahrazeni starého kapitdlu novym zafizenim zlep$i pracovni
podminky pracovniku z hlediska bezpec¢nosti a fyzickych pozadavkt na pracovniky.

A konec¢né, vzhledem k tomu, Ze stavajici vjrobni systémy maji vyrazné¢ negativni dopad na mistni
zivotni prostiedi a zivotni podminky v oblastech Ttince a Ostravy, je pravdépodobné, ze zavedeni
ekologicky Setrnéjsich vyrobnich technik bude mit hluboky dopad na kvalitu Zivota pracovniki a
jejich rodin a sousedd i mimo pracovisté.

Vzhledem k témto podilim byly investice do LS i TZ pfedmétem jednani mezi vedenim a TU.

D.2.2.3.1 Jedndni o iniciativéch v oblasti dekarbonizace ve spolecnosti Liberty
Ostrava

Jak jiz bylo uvedeno, Liberty Steel zaméstnava v Ostrave kolem 6 000 pracovniki. Z této skupiny je
asi 400 pracovnikid docasnych agentur, zatimco zbyvajicich 5 600 je na pravidelnych pracovnich
smlouvach, z nichz vétsinu zastupuje OS KOVO.

D.2.2.3.1.1.1 Nacasovadni:

2018

- OS KOVO nejprve zaslechl famy o investicich v roce 2018, kdy byl zavod Ostrava prodan
jeho pfedchozim majitelem ArcelorMittal. Tehdy byl ArcelorMittal nucen evropskymi dfady
pro hospodaiskou soutéz odprodat ¢ast svého majetku, aby mohl realizovat nakup italské
ocelarny Ilva.

- Skupina Liberty se rychle objevila jako potencidlni kupujici a mélo se za to, zZe je ochotna
nahradit staré tandemové pece za zelenéjs{ instalaci v ramci $ir$i iniciativy GreenSteel, coz je
firemni strategie, jejimz cilem je stat se svétovym lidrem ve vyrob¢ zelené oceli.

Zacatek roku 2019

* https:/ /www.blaschakanthracite.com/wp-content/uploads/Carbon-Footprint-Archival-Report-v-4-Septembet-
20151 pdf
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- Jakmile byl prodej ostravského zavodu skupiné Liberty schvalen, famy o pfipadné investici
nové vedeni rychle potvrdilo. Investice do zavodu byla vyslovné dohodnuta mezi OS KOVO
a Liberty jako soucast prechodu a také zakotvena v memorandu o porozuméni mezi Liberty
a Ceskym ministerstvem pramyslu a obchodu, coz vedlo k akvizici. Memorandum vychazelo
ze zavazku vlady a LS strategicky a udrzitelné rozvijet ocelafstvi v Ostrave. Soucasti tohoto
zavazku bylo 1 clenstvi zastupct vlady v predstavenstvu zastupcu Liberty Steel Ostrava
(zduraznujici politicky vyznam lokality pro hospodafsky rozvoj a zaméstnanost v regionu).

Konec roku 2019

- Skupina Liberty pfevedla z ostravského zavodu 5 miliont tun emisnich povolenek (v té dobé
v hodnoté 40 eur) na svou sestru Galati v Rumunsku, kterd se snazila dosahnout emisnich
cila, v ramci dohody o pfeprodeiji, kterd byla pozdéji neuspésna. Tento pfesun vyvolal velky
rozruch ve vztazich mezi vedenim a pracovniky v Cesku. TU bylo slibeno, Ze prodej téchto
povolenek vyuzije k reinvestaci do modernizace ostravského zavodu. Pfevod téchto emisnich
povolenek do Galati proto predstavoval prevod dulezitého kapitalu, ktery mél za cil vyvinou
zavod Liberty v souladu s memorandem o porozuméni podepsanym s vladou.

2020-2021

-V dutsledku tlaku odbort ohledné emisnich povolenek na konci roku 2019 se vztahy mezi
odbory a vedenim zmrazily. Zaroven se hlavni véfitel Liberty, Greensill Capital, také zacal

potykat se zavaznymi problémy se solventnosti . Pro zévod Liberty zpusobila kombinace
napjatych pramyslovych vztaht a nejistoty ohledné budouciho financovani to, ze komunikace
o investicich byla omezena a nejistota mezi pracovniky vysoka.

- Situace se dostala do popfedi, kdyz OS KOVO zacitkem roku 2021 ozndmilo pfipravenost
na stavku a pozadalo vladu o podporu, aby vyvinula tlak na skupinu Liberty, aby znovu
vstoupila na trh a koupila nové povolenky a vratila je do Ostravy.

Druha polovina roku 2021

- Vztahy mezi skupinou Liberty a odbory se opét normalizovaly a neformalné byly dohodnuty
mésicni aktualizace investi¢nich pland.

-V listopadu 2021 skupina uzaviela vefejnou soutéz na hybridni pece a vstoupila do zavérecné
taze hodnoceni s cilem dokoncit realizaci v roce 2023, i kdyZ se zda pravdépodobné, ze by
to mohlo byt odlozeno na rok 2026. Mozné zpozdéni se piedpokldda ¢aste¢né kvuli nejisté
situaci kolem financovani LS po skoncen{ jejtho hlavniho poskytovatele kapitalu, Greensilla,
ale také kvuli technickjm komplikacim ohledné dodavek velkého mnozstvi energie do
zavodu.

D.2.2.3.2 Jedndni o iniciativdch dekarbonizace v Trineckych Zelezérndch

Na rozdil od slozitych zahrani¢nich vlastnickych struktur ostravského zavodu, které lze vystopovat
zpét do postsocialistické privatizace, jsou Ttinecké Zelezarny tuzemskou firmou, jejiz hlavnim
akcionafem je skupina Moravian Steel. Spole¢nost zaméstnava 6 828 pracovnikil v celém Cesku.
Vétsina teéchto zamestnanct sidli v Ttinci, v Ostrave ale pracuje nejméné 600 Lidi.

D.2.2.3.2.1.1 Nacasovani:

2019

® https:/ /www.nytimes.com/2021/03/28 /business/ greensill-capital-collapse.html
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- Sdéleni o obnovée vyrobnich linek.

- Pokracujici rozhovory mezi vedenim a TU na mési¢nich setkanich. Hlavnim zajmem TU v
souvislosti s témito investicemi byl (stejné jako v LS) vyznam dekarbonizace pro budouci
zameéstnanost v odveétvi, jakoz 1 zlepSeni kvality pracovnich podminek s modernizovanym
kapitalem.

2020

- Zacina rekonstrukce vyrobnich linek. To zahrnuje mimo jiné robotizaci a novy $nekovy stroj.
- Oznamen{ o renovaci vysoké pece.

- Pokracujici rozhovory mezi vedenim a TU na mési¢nich setkanich.
19. fijna 2021
- Vysoka pece je odstavena a zac¢ina rekonstrukce.

17. prosince 2021

- Rekonstrukce vysokych peci je dokoncena a vyroba obnovena.

- Renovace vyrobnich linek ma byt dokoncena do roku 2022.
2022

- Investice do vyrobni linky bezesnych trubek Mannesmann maji byt dokonceny letos.

D.2.2.4 Aktéri

D.2.2.4.1 Odbory

Zajmy pracovniki koordinoval ¢esky odborovy svaz pracovniki v hutnictvi OS KOVO. To se
uskutecnilo hlavné prostifednictvim mistnich pobocek a odborového zastoupeni ve spravnich radach
Liberty Ostrava a Ttinecké Zelezarny, ale také caste¢né ve spolupraci s ustfedni prazskou pobockou
svazu a §irim odborovym svazem CMKOS.

D.2.2.4.2 Zaméstnavatelé

Jak jiz bylo zminéno, zaméstnavatelé studovani v této piipadové studii jsou Liberty Steel Ostrava a
Ttinecké zelezarny.

D2243 Vlada

Vyznamnou roli sehrala ¢eskd vlada a zejména ministerstvo pramyslu a obchodu. Co se tyce ptipadu
liberty, ministr Karel Havlicek vstoupil do debaty poté, co vyslo najevo, ze Liberta pfevedla emisni
povolenky na Galati. OS KOVO zaroven v roce 2020 zifdil pracovni skupinu s ministerstvem
pramyslu a obchodu, aby s vladou projednal probihajici obavy tykajici se klimatické zmény.

D.2.2.5 UéastTU
D.2.2.5.1 Diagndéza soucasné situace v odvétvi

Zatimco pracovnikiim a jejich zastupcim v TZ a LS jsou prezentovany rizné formy inovaci na
pracovisti, pficemz maji rozdilné vztahy s pifslusnym managementem, diagnéza jejich zmén je velmi
podobna: v obou piipadech odbory silné podporuiji iniciativy za Gc¢elem investovani do modernéjsi a
ekologictéjsi vyroby. Vétsina zaméstnanci obou firem si uvédomuje, Ze tyto zmény jsou nezbytné
pro zajisteni dlouhodobé konkurenceschopnosti jejich firem tvafi v tvaf zvysené globaln{ konkurenci
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a také zpfisnéni regulacniho dohledu nad emisemi. Ve skutec¢nosti je chut’ k investicim natolik vysoka,
ze zastupci LS OS KOVO byli ochotni proménit prodej emisnich povolenek, které by mohly byt
pouzity k investovani do téchto modernizaci, v problém na vnitrostatn{ politické scéné.

V obou piipadech se proto odbory domnivaji, ze nebezpeci nedostatecnych investic a zhrouceni
odveétvi je vétsi nez kratkodoba rizika vyplyvajici z ekologictéjsi vyroby, ktera pravdépodobné hrozi
nékterym pracovnikim. Zastupci TZ tuto podporu stavi na uvédomeéni si, ze investice jiz vedly k
propoustént, za posledni dva roky se pocet pracovnikt spolecnosti snizil o nejméné 300 zaméstnancu.
Uvédomuiji si také, ze budouci automatizace valcovacich tratf Mannesmann muze tento proces
podpotit, ale podle piedbéznych jednani se zastupci vedeni valcoven v Ostrave ke snizeni poctu
zaméstnancu nedojde prostfednictvim propousténi, ale prostfednictvim pfirozeného odchodu do
dachodu. Ve skupiné Liberty je situace zatim mnohem nejasnéjsi. To je z velké ¢asti dano problémy,
které zazili ve svych vztazich svedenim za posledni rok, coz vedlo k omezené komunikaci
zaméstnavatele o budoucich planech a jejich dusledcich. Zastupci obou firem jsou nicméné
piesvédceni, ze alternativa k témto zménam je mala a plné si uvédomuji, ze nemaji zidnou formalni
silu ovlivnit kone¢né rozhodnuti. Pro OS KOVO je tedy otazkou, jak mohou zajistit investice, které
neposkodi kratkodobé zdjmy svych ¢lent. Ve hfe jsou mozné vzdélavaci programy a rekvalifikace na
moderni technologie. V tomto ohledu se do zna¢né miry spoléhaji na kolektivni smlouvu, ve které
jsou tyto moznosti zakotveny; navic kolektivni smlouva spolec¢nosti umoziuje zaméstnancum, ktef
ztraceji lékatskou zpusobilost, ukoncit zaméstnani s odstupnym od 4,5 do 10 mési¢ni pramérné mzdy
v zéavislosti na délce doby pfed dosazenim starobniho dichodu.

Pokud jde o pracovni podminky, odbory jsou celkové pomérné optimistické. Stavajici zavody jsou
zalozeny na starych vyrobnich metodach, které byly zavedeny v padesatych a Sedesatych letech
minulého stolet], a byly jen mirné¢ zrekonstruovany v devadesatych letech. Posledni zmény v
procesech vysokych peci TZ napfiklad pochazeji z roku 1999. Vzhledem k tomu, Ze prace v tomto
odvétvi je casto velmi intenzivni, namdhava a dokonce nebezpecna, existuje spolecny optimismus,
ktery se miize zlepsit pouze tehdy, pokud budou zavedeny modernéjsi techniky.

Odbory zaujaly pomérné progresivni postoj, pficemz si plné uvédomuji jak dlouhodoba strukturalni
omezeni, kterym toto odveétvi ¢eli, tak omezené pravomoci, které ma v oblasti spolurozhodovani.

D.2.2.5.2 Cile TU

- Kvalitni pracovni mista z dlouhodobého hlediska.

- Zajistit investice do starych zavodu.

- Jasnost ohledn¢ zmeén a jejich dopadu na zivoty pracovnika.

- Zajistit rekvalifika¢ni programy pro pracovniky, ktefi chté¢ji/mohou zistat.

- Zajistit pfiméfené podminky pro pracovniky, kteff by mohli byt propusteni, zejména pro
star$i pracovniky prostfednictvim mechanismu kolektivni smlouvy. To také znamena, ze

usilyjf o interni koordinaci tak, aby starsi pracovnici nesli bfemeno zmény a pfedcasné
odchazeli do diichodu.

- Poskytovani vefejné podpory pro ménici se infrastrukturu kvuli zvysené poptavce po
elektfiné z modernich peci.
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D.2.2.5.3 Typy Cinnosti

- Pravidelné konzultace o zménach a jejich dopadu na praci mezi TU a zaméstnavateli. Ve
vetsing pifpadd ODS KOVO reagoval na navrhy namisto toho, aby zaujal proaktivni postoj.

- Pramyslova akce na vricen{ emisnich povolenek, které byly pfevedeny z Ostravy do Galati,
a které jsou potiebné k financovani investic do hybridnich peci.

- Lobbing u vlady, aby vyvijela tlak na skupinu Liberty za tcelem vraceni pfevedenych

emisnich povolenek.

- Koordinace pracovni skupiny s ministerstvem prumyslu s cilem fesit klicové otazky
tykajici se zmény klimatu a ziskat piistup k informacim o iniciativich a financovani z EU.
Jednou z klicovych otazek, ktera se zde objevila, je potieba vefejné podpory pro posileni
elektrické sité. Nové pece budou sice efektivnéjsi a méné znecist'ujici, ale zaroven vyzaduji
vetsi a konzistentnéjsf dodavky elektrické energie.

- Pokusy o oziveni odvétvovych vyjednavani. Odvétvova vyjednavani v ¢eském hutnickém
pramyslu je jiz n¢kolik let omezené poté, co zaméstnavatelé odstoupili od odvétvové
spoluprace.

- Zatimco OS KOVO chce obnovit vyjednavani, zaméstnavatelé nemaji zijem pracovat

s odbory na odvétvové urovni.
D.2.2.5.4 Dopady opaftteni

V TZ dobré pramyslové vztahy znamenaji dobry tok informaci a dobrou uroven duvery ve vedeni.
OS KOVO koordinuje se zaméstnavatelem piipravu pracovnika do rekvalifika¢nich programu na
mistnf spole¢nosti sponzorované technické skole. V LS se pokusy o obnoveni konzultaci dlouhodobé
nedati, coz vede k vysoké mife nejistoty. V poslednich mésicich se situace zlepsila.

V LS kombinace mistnich pramyslovych aktivit a lobbovani vlady vyviji tlak na skupinu Liberty, aby
znovu vstoupila na trh a koupila nové emisni povoleni pro Galati a vratila povolenky do Ostravy.
Stavkova pfipravenost a skutecné protesty pfenesly pozadavky pracovniki ohledné novych investic.
Uvedeni tématu na vnitrostatni politickou scénu vyustilo ve vefejna prohldseni ministra pramyslu a
obchodu (Havlicka) a premiéra (Babise), ktera pfipominaji LS slibované investice, které byly
zakotveny v memorandu o porozuméni podepsané s vladou. Varovali také Liberty Steel, Ze by vlada
mohla zacit kontrolovat jeji finan¢ni transakce.

Mezirezortni pracovni skupina zfizena pro OS KOVO, aby s vladou jednala o podnikovych a
odveétvovych zalezitostech, je dosud uspeésna jen zc¢asti. Na jedné strané je to pro TU dobry zptsob,
jak pfenést nékteré své obavy na vnitrostatni politickou scénu, jakoz i dobry mechanismus, jak udrzet
prst na pulsu ohledné vnitrostatnich a evropskych predpist a finan¢nich prostredkd, které jsou k
dispozici.

Pokusy ozivit odvétvova vyjednavani byly doposud neuspésné. Zamestnavatelé jsou ochotni hovofit

s TU na odvétvové urovni pouze o otazkach, které jsou podle nich v jejich zajmu. Tento
oportunisticky postoj branf dalsi spolupraci.
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D.2.2.5.5 Nejistoty

Jak jiz bylo zminéno, ¢astecnd komunikace a zpozdéni investic znamenaly zna¢nou nejistotu pro
pracovniky v LS. Vzhledem k tomu, ze po dlouhou dobu neni jasné, zda a kdy pfijdou nové hybridni
pece, je pro TU tézké odhadnout jejich pfesny dopad. Uvedli také, ze pfesné odhady jsou obtizné,
protoze nemaji vnitini schopnosti potfebné k tomu, aby na narodni Grovni provadély hloubkové
ekonomické prognozy.

Bezpecnost pracovnich mist je samozfejmé také otazkou, ktera se tyka TU, i kdyz je komunikace
dobra. Nové vyrobn{ metody téméf nutné znehodnocuji nékteré stavajici dovednosti a maji tendenci
snizovat poptavku po (urcitych) pracovnich silach. OS KOVO proto usiluje o to, aby zaméstnanci
ziskali moznost rekvalifikace nebo piedéasného odchodu do dachodu. Celkove vsak ztstivaji TU
celkove optimistické. Kolektivni dohody poskytuji slusné zaklady a relativné tésny cesky trh prace
znamend, ze zamestnavatelé si pravdépodobné dvakrat rozmysli, nez pracovaiky propusti. Tato
situace se zda byt lepsi v TZ, protoze firma financuje mistni technickou skolu, aby se zajistilo, ze
pracovnici mohou byt rekvalifikovani.

Dalsim klicovym zdrojem nejistoty je vlada. V piipadé LS i TZ byla koordinace s narodni vladou
klicovou soucasti strategie TU. Mistni zdstupci TU obou firem nicméné uvedli, ze zména
ideologického profilu kabinetu je zdrojem rizika. Napfiklad soucasnd vlada je vaimana jako mnohem
méné citliva na jejich obavy, ministr pramyslu Josef Sikela je vniman jako zastince volného trhu,
ktery nemusi nutné brat obavy odbort k srdci.” Zatimco nadchazejici schiizky jsou planovany se
zavedenou pracovni skupinou, odbory se obavaji, Ze ministerstvo vedené Sikelou jejich obavy
dostatecné nezohledni.

Zastupci TZ i LS vyjadiili znepokojeni nad infrastrukturni Zivotaschopnosti plant dekarbonizace.
Vzhledem k tomu, ze oba zavody TZ a LS v Ostravé planuji modernizaci a pfechod k stile
elektrifikovanéjsi vyrobe, tlak, ktery tyto vyrobni systémy uvali na elektrickou sit’, se zvysi. Vznikaji
zde dva problémy. Zaprvé, existuje urcitd nejistota, zda se sit” dokaze vyporadat s pozadavky, které
na ni kladou soubézné pfechody velkych pramyslovych firem v regionu. Zadruhé zastupci LS
konkrétneé vznesli otazky ohledné technické Zivotaschopnosti elektrickjch vedeni, které budou
potiebné pro napijeni hybridnich peci. To bude vyzadovat zasah vlady, protoze spolehlivy zdroj
elektfiny je pro dspésny piechod klicovy, zejména pro hybridn{ pece Liberty.

D.2.3 Budoucnost musi posilit zapojeni TU do tvorby spravedlivého prechodu
odvétvi

- Odvétvova kolektivn{ vyjednavani
- Hlub$i institucionalizovana (mén¢ roztii$téna) vladni podpora

- Institucionaln{ reformy s cilem posilit prava spolurozhodovani
D.2.4 Zavér

Iniciativy dekarbonizace na urovni firem jsou z pohledu TU povazovany za nutnost. Mezinarodni
konkurence a zpiisnéni ekologickych predpisti znamenaji, ze odbory plné uznavaji, ze nové vyrobni
metody jsou nutnosti pro dlouhodobé pieziti pramyslu v Moravskoslezském kraji.

36Nova vlada byla uvedena 17. prosince 2021 po vieobecnych volbach v fjnu tého roku. Nova vlada tak nastoupila do
ufadu uprostfed probihajicich jednani v LS.
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Vzhledem k tomu, ze investice do Liberty Steel a Ttineckych zelezaren stale probihaji, je samoziejmé
tézké odhadnout, jaky bude konec¢ny dopad tohoto pfechodu na pracovniky. Odbory v obou firmach
jsou vsak z hlediska vyhledu obecné optimistické. Rozsah potfebnych investic ostatné signalizuje
dlouhodoby zavazek ocelaft v regionu jménem zaméstnavatelt.

Neméli bychom mit ov§em ani zadné iluze, Ze to znamena, ze Cesky pifpad je nutné piikladem
dobrych pramyslovych vztaht. Odbory v obou firmach se ocitly v obtizné situaci. Na jedné strané
majf mélo institucionalnich zdroji, které by mohly utvafet pfechod, a jsou proto casto zavislé na
dobré vuli zaméstnavateld. Zaroven si odbory plné uvédomuji, ze investice do moderni a zelené
vyroby jsou pro toto odvétvi jedinou cestou k pfeziti.

OS KOVO vsak tuto relativné slabou pozici strategicky vyuzil pomoci aktivnich a pasivnich strategii.
Za prvé a piedev$im se odbory spoléhaji na legislativu z roku 2003, kdy byl zaveden doprovodny
program vladni vyhlasky ¢. 181/2002 Sb. o ptispévku souvisejicim s restrukturalizaci ocelafského
pramyslu, ktery zaméstnancim zajist'uje 10mésicni odstupné, kdyz jsou propusténi, a poskytuje
moznosti pifed¢asného odchodu do dichodu. Aby vsak pickracoval tento zdkladni rimec a byly
zajistény dobré podminky pro zaméstnance, kteff zistanou zaméstnani, piijaly TU kooperativni
postoj a projevily ochotu spolupracovat se zaméstnavateli na vSech navrzich, které ptedlozi. OS
KOVO také pevne drzi na stole moznost pramyslové akce a zaroven usiluje o koalici s vladou. To
umoznilo odborim dosahnout svych cila v ramci jednan{ na firemni drovni tam, kde je to mozné, a
kromé toho tam, kde je to nutné.

Bohuzel pro zaméstnance v Liberty Steel se zda, ze problémy jesté neskoncily, protoze britska statni
pokladna se nedavno pokusila uzaviit ¢ast provozu majitele Gupty ve Velké Britanii kvali
neuhrazenym danim ve vysi vice nez 26 miliont liber. Jak to ovlivnf operace a zejména financovani
investic v Ostraveé samoziejmé zistava nejasné. Je vsak zfejmé, ze udrzeni silnjch vztahu se
zameéstnavateli prostfednictvim pokracujictho socialniho dialogu bude dilezité a ze TU by se nemély
stydét vyuzit své strategické politické pozice v regionu k tomu, aby vladu pfivedly na svou stranu. To
se ukazalo jako efektivni strategie jak v Liberty Steel, tak v Tfineckych zelezarnach.
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D.3 DOHODY O UHELNEM PRUMYSLU VE SPANELSKU
D.3.1 Kontext pripadu
D.3.1.1 Nastaveni pfipadu

Piipad se zaméfuje na tézbu uhli a uhelné elektrarny (viroba elekttiny) a byl proveden ve Spanélsku,
piesnéji v regionech Castilla y Leén (Ledn) a Madrid. Analjza byla smiSend a probihala jak online
(vjzkum od stolu a analyza sekundarniho materialu), tak na misté, s osobnimi rozhovory se zastupci
odbort (CCOO), spolecnostmi (uhelna elektrarna a biomasa), vladnimi organy (narodni, regionalni a
mistni), vzdélavacimi a vyzkumnymi centry (Cuiden a Santa Barbara Foundation) a byvalymi
pracovniky uhelnych dolt a elektraren.

D.3.1.2 Geograficky, hospoddrsky a kulturni kontext: Zaméstnanost a potencidl

Palencig |

Obrizek 3 Region, na ktery se pripadova studie zaméinje

dolu v Castilla y Leon

Veétsina ¢innostf souvisejicich s uhlim byla studovana v tomto pifpadé v dilci provincii Leon v regionu
Castilla y Leon, konkrétné v severozapadni provincii Leon v okresech Bierzo a Tierra de Campos.
Piimé zaméstnani v c¢innostech souvisejicich s uhlim bylo v roce 2016 hodnoceno na 800-1600
zameéstnanct v odvetvi tézby uhli (véetné elektrické energie vyrabéné z uhli) v regionu Castilla y Leon
(Ionescu et al,, n.d.). V oblastech, kde jsou uhelné doly hlavaim pramyslovym odvétvim, se doly
otevtely v 19. stoletf a v dusledku toho se pocet obyvatel v téchto oblastech zvysil. Uhelné doly byly
povazovany za hrdou soucast oblasti pfinasejici prosperitu a bohatstvi.
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. . , v .37 v v v a4 b
Jeste¢ v minulosti se uhelné spolecnosti staraly o zaméstnance matefsky: firmy stavély celé ctvrti
vyhrazené a udrzované pro zaméstnance. Tyto okresy vyuzivaly zakladn{ vybaveni (bydleni, ale také
nemocnice, $koly, obchody atd.) vlastnéné a financované uhelnym pramyslem.

Cedida por Luciano Galban

Centrode documentacion de CIUDEN

Obrizek 4 Komunitni bydleni pracovnikii v Leonn

Pracovnici byli silné propojeni se svou praci, pracovistém a mistnimi komunitami. Dnes jsou lidé
stale velmi propojeni s mistnimi okresy a mésty Y posledni dobé se situace zménila, protoze uhelné
spolecnosti musely v roce 2018 ukoncit c¢innost. Uzavieni uhelnych odvétvi ovlivnilo nejen
pracovniky v uhelném pramyslu, ale i celou populadi, jelikoZz zna¢né klesly piilezitosti pro nepiimou
a podpurnou praci. Napiiklad ve mést¢ Fabero v Bierzu, kde byl v listopadu 2018 uzavfen uhelny
dul, se pocet obyvatel snizil z vice nez 6000 obyvatel v roce 2017 na vice nez 4000 v roce 2022.
Starosta Fabero oc¢ekava v piistich letech dalsi pokles o zhruba 100 obyvatel ro¢né. Po uzavieni dola
byly uzavieny vsechny uhelné elektrarny, posledni v roce 2021.

V této oblasti je jen malo alternativnich pramyslovych odvétvi a vedle nyni uzavienych tézatskych
¢innost{ v této oblasti neexistuje zadny vyznamny pfedni pramysl. Zatimco na jihu a vychodé
provincie jsou vinice, severozapad provincie Leon netézi ze znamého mirného $panélského pocasi
kvali své poloze: rovina obklopena horami. Toto klima zanechdva malo prostoru pro obnovitelné

zdroje energie. Odhaduje se, ze by mohl byt nainstalovan potencial obnovitelnych zdroji energie39
maximalné 314 GW. To by mohlo potencialné vyvolat pies 20 tisic pracovnich mist (ale hlavné pii
instalaci a tedy kratkodob¢). Takova instalace by vsak vyzadovala vysoké investice (vice nez 3,5
miliardy EUR) (Ionescu et al., n.d.). Navic se zda, ze obyvatelstvo nenf ochotno vyuzivat zafizeni
obnovitelné energie. Ackoli argumenty jsou rizné, hlavnim tvrzenim je vyuziti zemeédélské pudy a
narusen{ krajinyw. Hlavnim odputrcem instalace obnovitelnych zdroji v regionu je mistni federace
vinafstvi. Vedly nckolik akci a vytvofily sdruzeni a zpravu proti instalaci veétrnych turbin v Bierzu
(ILEON.COM, 2021).

" Autofi odkazujf na uhelné doly a uhelné elektrarny pod pojmem sluneénik: spole¢nosti souvisejici s uhlim

* Existuji rizné vrstvy vladnich instituci ve Spanélsku: narodni (s institucemi nachazejicimi se v Madridu); regionalni
(Castilla y Leon); provinéni (Leon); okresni (druh zemépisnych oblasti). V provincii Leon je osm okrest (napf. Bierzo
atd.), obecnich/mistnich (napf. Fabero).

* Vyroba vétrné a sluneéni elektrické energie.

40 v Iy s . . . v, s .
Zemedelstvi a cestovni ruch jsou dva z hlavnich odvétvi v regionu.
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Uhelné tézafské spole¢nosti opustily v roce 2018 a vétsina podala navrh na konkurz. Jen jedna mala
tézafskd spole¢nost v soucasné dobé obnovuje " své doly v této oblasti, jak bylo dohodnuto v
dohodg¢, o které se jednalo dole. Federace uhelnych dolt Carbonunion je v soucasnosti zastoupena
pouze jednou osobou — a nema spole¢nost ani zaméstnance, které by zastupovala.

Existuji tfi hlavni spolec¢nosti vlastnici uhelné elektrarny. Jednd se o hlavni elektrické spolecnosti
dobfe zavedené na evropském (svétovém) trhu. Konkuruji na mistnim trhu, takze komunikace o
budoucich planech je neprihlednd. Pokud vsak jde o pfechod a vyvoj budoucich plani po uzavieni
elektraren, zda se, ze vSechny jdou stejnym smeérem: investovat do odborné piipravy, rozvijet
obnovitelné zdroje a pfilakat nové investory do téchto oblasti.

Posledni uhelna elektrarna v provincii zastavila provoz v roce 2021. V ramci regionu lze pozorovat
rozdily mezi oblastmi, kde se nachazely doly a témi, kde byly uhelné elektrarny. Zaprvé, co se tyce
mysleni lidi (obc¢anti, byvalych pracovniktl): v téZebnich oblastech lidé vykazuji velmi tvrdou a
pesimistickou vizi své budoucnosti, zatimco pro lidi nachazejici se v blizkosti uzavienych elektraren
je budoucnost nejista, ale ne pesimistickd. Mezi vedenim dulnich a elektrarenskych spole¢nosti je také
jasny strategicky rozdil. Nasledujici zprava cerpa nekteré mozné podkladové diavody pro kontrast
myslenek lidf a strategii spole¢nost{ mezi obéma oblastmi.

D.3.1.3 Politicky kontext

Prestoze narodni vlada vid{ spravedlivy pfechod jako moznost pfinasejici ¢ist¢ pozitivni dopady na
Zivotni prostredi, socidlni a ekonomické dopady pro Spanélsko, v regionu zkoumaném (Castilla y
Leon) a dale v provincii Leon, pfinese ¢isté negativni dopady, zejména pokud budou dodrzovany
bézné postupy podnikani. Tato nerovnost mezi provincif a zemi vytvaif napétf a nedavéru jak mezi
tvirci politik vzajemné, tak mezi tvirei politik a obyvatelstvem.

Pokud jde o spravu samotného regionu Castilla y Leon, existuje mnoho politickych konfliktd.
Neexistuje oficialni hlavni meésto regionu, ale vétsina administrativnich subjektd se nachazi ve
Valladolidu. V regionu, ktery je nejvétsi, je devet provincii velmi heterogennich z hlediska velikosti a
bohatstvi, Leon je nejvetsi provincie, ale velmi chudy s ¢tvrtinou zijici ve stejnojmenném hlavnim
mésté provincie: Leon.

Z pohledu pfipadové studie se zd4, ze mezi riznymi drovnémi vlady existuje silny nedostatek davéry.
Kromé toho se zda, ze komunikace mezi vladnimi narodnimi, regionalnimi, provinénimi a mistnimi
institucemi neni dostate¢na a stabilni. Z mistnf drovné se zda, ze starostové maji velkou podporu
obyvatel, ale ohledné vyssich vladnich urovni (od provinénich po narodni) panuje silnd neduveéra.
Pocit nespravedlnosti je velmi pfitomen ve vSech oblastech postizenych uzavienim cinnosti
souvisejicich s uhlim.

D.3.1.4 Uloha odborG v tomto kontextu

Komunikace o planech vlady a pramyslovych aktéra ohledné budoucnosti provincie Leon je velmi
nepruhledna a vykazuje nedostatek duvéry mezi stranami (politickymi i firemnimi). Zda se vsak, ze
odbory tito hraci pouzivajf jako posly, 1 kdyz jim chybi informace od riznych stran. Zda se, ze zastupci
provincie (Leon), mésta (starosta Fabero) a spole¢nosti (elektrarna) se spoléhaji na a vkladaji dtveru

do zastupct odborovych svazt, aby komunikovali a ziskavali informace od vlady (vSech drovni) a

.. o I ’ v v I z 42
spolecnosti a predavali je riznym zacastnénym stranam .

“ Obnova diln{ plochy m4 tendenci odstranit veskeré stroje a potencialni chemikalie z ptdy a zajistit rist endemickych
druhti (jak flory, tak fauny).
2 Zucastnéné strany jsou vlada (véechny drovné), spolecnosti, pfidruzené spole¢nosti a Siroké vefejnost.
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Dva hlavni odborové svazy ve Spanélsku jsou CCOO a UGT. Existuji tii dalsi TU: USO, CGT a
CNT.” CCOO, UGT a USO podepsaly dohodu o spravedlivém pfechodu pro uhli.

TU ve Spanélsku ziskavaji legitimitu predevsim prostfednictvim volenych zastupci. Mira Géasti v
odborech je pomérné nizka (piiblizné 14 % je pfidruzeno do TU 44). Ve Spanélsku je viak pokryti
kolektivniho vyjednavani vysoké, pokryva piiblizné 80 % pracovni sily. Zatimco vnitrostatni dohody
poskytuji pevny ramec pro prava pracovnikd, dohody se projednavaji také na odvétvové a firemni
urovni. Proto jsou kazdé TU strukturovany s oddélenymi sekcemi podle primyslu, ale pobocky na
sebe nahliZzeji jako na soucast jedné hlavni odborové konfederace, a nikoliv jako rtzné dilci
konfederace. Regionalni zastupci TU vsak maji a hraji dalezité role na politické a odvétvové urovni.

V tézebnim sektoru TU témeét nespolupracuji a spise se vidi jako konkurenti. S uzavienim ¢innosti
souvisejicich s uhlim jejich clenstvi kleslo a vznikla soutéz o ziskan{ ¢lend. Nicméné i v pifpadé
potieby je mozna néjaka spoluprice, zejména pii vyjednavani dohod na vnitrostatni drovni. V
soucasné dobé¢ se zd4, ze spoluprace mezi CCOO a UGT je nejlepsi (relativne). Napéti viak zistava
mezi dal$imi odbory (USO, CGT a CNT). V dusledku téchto napéti neni spoluprace mezi TU
automaticka, a to ani na narodni urovni.

TU uz jsou si toho védomy a aktivné pfipravuji prave pfechod k dekarbonizaci $panélského pramyslu.
V roce 2018 ptedstavila CCOO na ministerstvu pro ekologickou transformaci a demografické vyzvy
navrh na spravedlivou energetickou transformaci . V roce 2020 navic CCOO zvetejnila priruckn

odborii pro intervenci v doboddch o spravedlivém prechodu "
D.3.1.5 Politické plény na spravedlivy pfechod a dekarbonizaci ve Spanéisku

Navzdory nékolika zdkonim zaméfenym na dekarbonizaci jako takovou se Spanélsko v oblasti
dekarbonizace daif relativné dobfte. Zatimco Spanélsko piedstavuje pouze 9 % sklenikovych plynd
(GHG) v EU-27, podatilo se mu v roce 2019 snizit emise sklenikovych plyna o 27 % ve srovnani s

Grovnémi z roku 2005 . Navic vzhledem k poctu strategii, pland a plant (viz nize) a obecné k usili
ruznych stran zapojenych do $panélského energetického prechodu lze ocekavat slibné vysledky.

V dubnu 2020 zfidila $panélska vlada v ramci ministerstva pro ekologicky prechod a demografické
vyzvy (dale jen MITECO, Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico) zvlastai odbor pro

spravedlivy ptechod: E/ Instituto Para La Transicion ]mz‘f. Tento organ pracoval na ,,amluvich o
spravedlivém piechodu® (JTC), které jsou zakotveny v zakoné o zméné klimatu, a na ,,dohodach o
spravedlivém pfechodu® (JTA) zakotvenych v zikoné o zméné klimatu a energetice. Organ je
odpovédny za tzemni plany EU pro spravedlivy piechod (IJTP) pro Spanélsko.

Spanélské plany dekarbonizace lze shrnout tremi hlavnimi dokumenty, které viechny kladou velky
daraz na prava pracovniki, obnoveni ¢innosti v oblastech, které utrpély ztraty v dusledku
dekarbonizace a prerozdélovani:

- Spanélsky integrovany narodni energeticky a klimaticky plan na obdobi 2021-2030 (LTSAQ)
byl zvefejnén v roce 2020.

43https: / /www.eurofound.europa.cu/publications/atticle/2016/ spain-in-depth-study-of-trade-union-representation

“ https:/ /www.worker-patticipation.cu/National-Industrial-Relations/Countries/Spain/ Trade-Unions

“ https:/ /www.ccoo.es/ebc1375a411344ded377311728¢bb201000001.pdf

“ https:/ /www.ccoo.es/0c689724c1ed0a6a8306a139b3d15cea000001.pdf

v https:/ /www.curopatl.curopa.cu/RegData/etudes/BRIE/2021/690579/EPRS_BRI(2021)690579_EN.pdf

48https: / /www.miteco.gob.es/gl/prensa/220317ndpelinstitutoparalatransicionjustaconstituyesuconsejoasesor_tcm37-
538257.pdf

49 https:/ /unfccc.int/sites/default/ files/resource/L'TS1_Spain_0.pdf

PRIPADOVE STUDIE

34




- Strategicky energeticky a klimaticky ramec pro rok 2019 pfedlozil 30 bodi pozornosti ve
svém ,,prohlaseni o klimatické nouzi* v roce 2020 "
- Zakon o zméne klimatu a transformaci energetiky (LCCTE) byl vypracovan v roce 2019 a
pfijat v roce 2021"
Kromé toho $panélsky organ pro spravedlivy pfechod pracoval a zvefejnil nékolik plant, strategif a

52
harmonogramu :

Ctyii plany:

- Rovnost pohlavi

- Plan zelenych vefejnych zakazek

- Strategicky dotacni plan 2022-2024

- Plan pro zjednodusen{ administrativy a snizeni zatéze

Ctyfi hlavni strategie:

- Strategie spravedlivého pfechodu
- Spanélska strategie pro udritelny rozvoj
- Narodnf strategie proti energetické chudobé

- Strategie skladovan{ energie
Ctyﬁ harmonogramy:

- Plan vodiku
- Plan samospotfeby
- Réamec prioritnich opatfenf pro obnovu Mar Menoru

- Plan rozvoje vétrné a mofské energie na mofi

Plan zeleného vodiku a strategie skladovani energie, které jsou klicovymi prvky piechodu k neutralni
emisn{ ekonomice, zahrnuji upfednostiiovani projektd podporujicich zény spravedlivého prechodu.

Vedle vyse uvedenych dokumentl existuje také plan obnovy, transformace a odolnosti (Plan de

Recuperacion, Transformacion y Resilienciass), ktery byl vytvofen v reakci na krizi COVID-19 v roce
2021. Tento plan zahrnoval i regiony postizené uzavienim uhelnych odvétvi.

V jinych stavajicich $panélskych planech na dekarbonizaci, zménu klimatu a obnovu se vzdy zmitiuji
oblasti uhli. Skute¢nost, Zze tyto regiony jsou zminény ve vsech vySe uvedenych plinech —
zvefejnénych po vydani dohod vénovanych odvétvi souvisejicim s uhlim — ukazuje kladné vnimani~
dohod ze strany vlady.

D.3.2 Dohody ve $panélském uhelném promyslu

Existuji dveé dohody, které se tykaji zejména odvétvi souvisejicich s uhlim (doly a elektrarny). Dohody
ziskavaji ve Spanélsku popularitu. Tyto dvé dohody jsou ¢asto povazovany za piiklady a jsou
zdtraznovany jako klicové zapojeni TU do iniciativ spravedlivého pfechodu na vnitrostatni urovni
ve Spanélsku. To vysvétluje, pro¢ jiz probihaji prizkumy v soucasnjch vyzkumnyjch oblastech v

* https:/ /www.miteco.gob.es/ es/prensa/declaracionemergenciaclimatica_tem30-506551.pdf

“https:/ /www.miteco.gob.es/ es/ministerio/ proyectodeleydecambioclimaticoytransicionenergetica_tcm30-509256.pdf

% https:/ /www.miteco.gob.es/en/ministerio/ planes-estrategias/

> https://plandetecuperacion.gob.es/

* Podle vlady mély obé dohody pozitivni dopady i visledky a byly velmi relevantni jak z hlediska rozsahu, tak z hlediska
rozsahu.
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pfechodném obdobi (Krawchenko & Gordon, 2021) a byly nékolikrat zminény v noviniach (La
Comarca, 2020).

Tyto dvé dohody jsou:

- Réamcova dohoda o spravedlivém pfechodu tézby uhli a udrzitelném rozvoji tézby uhli,
udrzitelny rozvoj tézby uhli pro obdobi 2019-2027 (Acuerdo Marco para nuna Transicion Justa de
la Mineria del Carbon y el desarrollo Sostenible de las Comarcas Mineras para el Periodo 2019-2027);

- Dohoda o spravedlivém pfechodu energie pro odstavené tepelné elektrarny: pracovni mista,
pramysl a zaméstnanost, pramysl a Gzemi. (Acuerdo por una transicion energética justa para centrale
térmicas en ciere: el empleo, la industria y los territorios).

Kromé toho v regionu Castilla y Leon existovaly dva plany na oziveni regionu postizeného uzavienim
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téchto odveétvi .

1. Strategie pro mineralni zdroje Castilla y Ledén 2017-2021 (Estrategia de los Recursos

Minerales de Castilla y Ledn 2017—2021)56;
2. Plan revitalizace hornickych obci na obdobi 20162020 (Plane de Dinamizacion de los municipios

mineros 2016-2020) .

Nasledujici dva plany zde nejsou dale zkoumany, ale poskytuji dukazy o vyznamu pramyslu, a tudiz
o potfeb¢ ozivit region po omezen{ pracovnich mist.

D.3.2.1 Spravedlivy pfechod tézby uhli a udriitelny rozvoj téZby uhli, udrZitelny
rozvoj t&zby uhli pro obdobi 2019-2027"

Dohoda navazuje na pét pfedchozich dohod v té¢zebnim primyslu — prvnf z nich v roce 1990, které
ukazuiji silnou kulturu dohod v téZzebnim sektoru.

Tato dohoda reaguje na rozhodnuti Evropské rady 2010/787/EU, které zavazuje k uzavieni
uhelnych dolt. Tato dohoda pokryva vsechny Spanclské soukromé doly do roku 2027. Kvuli
dodrzovani vladnich doporuceni a plant jsou nyni vSechny doly v regionu Leon uzavieny — posledni
skoncil v roce 2018.

Pro zajisténi dobrého pfechodu po uzavieni doli byla v roce 2018, kratce po uzavieni posledniho
dolu v Leonu, uzaviena dohoda o spravedlivém pfechodu tézby uhlf a udrzitelném rozvoji uhelnych
regiont na obdobi 20192027 mezi:

- Spanélskou vladou: Ministerstvo ekologického prechodu, ministerstvo prace, ministerstvo
pramyslu, ministerstvo financf atd.,

- Odbory: CCOO, UGT-FICA a USO

- Narodnf federaci uhelnych podnika (Carbunion)

Dohoda nebyla pfimo vyjednana s firmami, ale s jejich federaci, kterd ma v soucasnosti pouze jednoho
zastupce. Dohoda silné spoléha na vnitrostatni a evropské fondy regionalniho rozvoje (250 miliona
EUR za pét let na podporu podnikatelskych iniciativ a rozvoje hornickych regiontd). Fondy meély
podpoftit investice do podnikatelskych a cistych energetickych iniciativ (2019-2023). Hlavnim

* Tyto plany mély rozvijet udrzitelné bohatstvi a praci souvisejici s tézebnim sektorem a zejména v regionu Castilla y
Leon. Zejména vlada stanovila plany, opatfeni a investice pro dalsi rozvoj pramyslu, infrastruktury a odborné piipravy.

“https://energia.jcyl.es/web/es/mineria/estrategia-recursos-minerales.html

o https://energia.jcyl.es/web/es/mineria/ plan-dinamizacion-economica-municipios.html

*“Acuerdo Marco para una Transicién Justa de la Minerfa del Carbén y el desarrollo Sostenible de las Comarcas Mineras
para el Petiodo 2019-2027, *https:/ /www.transicionjusta.gob.es/ reactivacion_comarcas/Plan2019-2027-ides-
idweb.asp
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socialnim rysem dohody je vytvofeni rejstifku pracovnikii pomocnych spolec¢nosti (,,Bolsea de
empleo “59). Tento rejstiik teoreticky umozfiuje zaméstnancim dodavateld mit prioritu v programech
odborné ptipravy a rekvalifikace a mit prioritni pfistup na trh prace pro vyklizeni a revitalizaci oblasti.
Ve skutecnosti vSak tento rejstiik vyuziva (pouziva) neceld stovka lidi. Ostatni socialni slozky jsou:

- Predcasny odchod do duchodu

- Burza pracovnich mist pro pracovniky

- Utast dodavatela na vyklizecich pracich

- Skoleni pro zelena, podnikatelska a rekonstrukéni pracovni mista pro pracovniky a
dodavatele

- Usnadnéni a podpora zaclenéni pracovnika a dodavateld prostfednictvim pracovnich
agentur

- Premisténi pfebyte¢nych pracovnich sil

Jednou z pozoruhodnych vlastnosti planu byla ekologickd obnova postizenych oblasti, jelikoz je
vzacné, aby byla obnova pozemkt zahrnuta do pfechodnych plant. Tato obnova vsak méla byt
provedena tézebnimi spolecnostmi, které opustily trth a podaly navrh na konkurz. Jen jedna mald
tézebni spolecnost v soucasné dobé obnovuje své doly v oblasti.

Maly uspéch této dohody tykajici se jak registru, tak obnovy pozemku zpusobil to, ze obyvatelstvo
ma velmi negativni postoj k vladé. Hlavnimi reakcemi mistntho obyvatelstva jsou pesimismus,
nespravedlnost a nedvéra.

Tato dohoda v$ak muze obsahovat nékolik klicovych prvka. Za prvé, registr byl ptivodné povazovan
za Uspéch vétsiny zacastnénych stran a je raznymi vladnimi institucemi bran jako ptiklad. Dokonce i
pracovnici zminili registr jako silnou stranku dohody. Zadruhé, coz siln¢ souvisi s registrem,
pozadavek poskytovat $koleni lidem v registru byl velky uspéch. Hlavnim organem odpovédnym za
skoleni v oblasti tézby v regionu byla nadace Santa Barbara v regionalnim vlastnictvi . Vsechny kurzy
byly velmi oceniovany a programy ziskaly uznani mezi obyvatelstvem, ale i mistnimi spole¢nostmi,
které v nich vidély potencidl vyuzit dovednosti pracovni sily prostiednictvim $koleni. V neposledni
fad¢ byl pocatecni ndpad na obnovu pozemku zfetelny, protoze je malo dohod o spravedlivém
pfechodu zahrnuje vyznam obnovy pozemka.

Dohoda vytvotila precedent umoznujici efekt snéhové koule. Dohoda byla ve skutec¢nosti piikladem
pro tézebni priace ve vefejném sektoru, ale také pro dalsi odvétvi, jako je vyroba elektrické energie.
Negativni vysledky také slouzily jako pifklad upravy a nacasovani dalsich dohod. Zejména pi{imy
podpis firem — nikoli federaci — a zapojeni samotnych firem do reinvestovani do vyuzivani pady k
oziveni ekonomiky.

D.3.2.2 Dohoda o spravedlivém prechodu energie pro odstavené tepelné
elektrdrny “

Tato dohoda nésledovala a vychazela z dohody o uzavfeni uhelnych dold. Zatimco se uhelné doly
zaviraji, uhelné elektrarny zacaly vladé oznamovat, Ze chtéji ukoncit dinnost . Pii sledovini smiSenych
vysledkt dohody o tézb¢ uhli se odbory a vlada spolecné rozhodly zdrzet uzavieni elektraren, dokud
nebude podepsana dohoda. V dubnu 2020 dohodu nakonec podepsali:

* https:/ /www.transicionjusta.gob.es /Bolsa_Trabajo/minetia_carbon-ides-idweb.asp
*0 http:/ /www.fsbarbara.com/presentacion.html
o Acuerds para una transicion energética justa para centrales térmicas en cierre”,
https:/ /www.transicionjusta.gob.es/Convenios_transicion_justa/Acuerdo_Cierre_C_Termicas%20ides-idweb.asp
* Elektrarny jsou smluvné propojeny s vladou, aby dodavaly elektfinu do sité, a proto nemohou ukonéit éinnost bez
pfedchoziho souhlasu vlady.
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- Spanélskou vladou: Ministerstvo pro ekologicky pfechod a demografické vizvy, ministerstvo
prace a socialni ekonomiky, ministerstvo pramyslu, obchodu a cestovniho ruchu (pouze v
monitorovaci komisi)

- Odbory: CCOO a UGT-FICA

- Spole¢nostmi odpoveédnymi za uhelné elektrarny ve Spanélsku: Endesa, Iberdrola, Naturgy

Dohodu, na rozdil od dohody o uzavieni dold, podepsaly firmy, které elektrarny zaviraji. Zahrnuje
viechny uhelné elektrarny (12) ve Spanélsku — pfi¢em? na polovinu z nich se v regionu tato studie
zameétuje — a tvoif 2 300 pracovniki, z nichz piiblizné 45 % jsou dodavatelé. Kromé vsech klicovych
prvka dohody o uzavieni doli, které byly zminény v pfedchozi ¢asti (registr pracovniki pro podpiirné
spoleénosti63, ptedcasny odchod do dichodu, obnova pozemki atd.), stanovi dohoda pro spolec¢nosti
podstatné piisnéjsi pravidla pro zachovani socioekonomické dynamiky v oblasti.

Za prvé, aby vlada schvilila dohodu o ukonceni, méla by spolecnost zajistit pfechodna opatieni pro
demontaz a renovaci pozemku. To umoznuje zicastnénym stranam fadné planovat socioekonomicky
rozvoj regionu. V opatienich pro reinvestici v této oblasti musely firmy prezentovat jak nové investice
provedené interné, tak ty, které ocekdvaji od tietich stran. Dohoda skute¢né jasné stanovi, ze
spolecnost, které elektrarnu odstavi, by mely poskytovat proaktivni podporu pro piilakani investic a
zvySeni zaméstnanosti na mistnf urovni. Aby se investice dale podporovaly, vedle vlastnich investic
spolecnosti byly vytvofeny dva mechanismy s ndborem externich poradct pro reindustrializaci a
vytvofenim spoluprace mezi spolecnostmi, univerzitami (Leon, Valladolid) a regiony.

Za druhé by se demontaz a obnova pozemkd méla tykat nejméné 60 procent mistnich pracovniku,
piicemz priorita by méla byt dina zaméstnancim elektraren a pracovnikim v registru. Ob¢ kategorie
pracovnikt by mohly tézit ze Skoleni jak pro demontaz, tak pro budouci potieby pro dynamiku
oblasti. Skoleni by mohlo byt navrzeno podle potieb vyjadfenych v prechodném opatieni, které
spolecnost predlozila vladé s pozadavkem na ukonceni provozu elektraren.

Za tietl se spolecnosti zavazaly poskytovat skoleni vsem lidem postizenym ukoncenim provozu
elektraren. Z odborné pifpravy tak mohou tézit nejen pracovnici, ale i mladi odbornici, lidé vzdaleni
od trhu prace a jiné osoby, které diive v elektrarné nepracovaly. Skoleni lze zajistit bud’ spolupraci se
stavajicimi vzdélavacimi zafizenimi, nebo vypracovanim vlastnich programi. V regionu Leon jsou
rozvijeny ob¢ metody. V oblasti, kterd je hlavnim tématem tohoto piipadu, je vedle University Leon
a University Valladolid nadace Santa Barbara |, kter4 historicky poskytuje skolenf pro podzemni prace
(viz ¢ast D.3.2.1). Nadace vyviji stavajici vzdélavaci program s cilem nabidnout novy soubor $koleni
o demontaznich a stavebnich pracich, ale také o obnovitelnych energetickych systémech a obnové
pozemku. Na skoleni se podileji i byvali pracovnici jako skolitelé a také tam poskytuji pracovnikam
piilezitosti k alternativnim pracovnim mistim. Firmy také vyvijeji své vlastnl kurzy bud
prostfednictvim zafizeni, které buduji, nebo v ramci své nadace. Navic dalsi skoleni na podporu
rozvoje novych podnikateldi zajist'uji vlady i firmy.

. ’ I 65 ’
A konecné, aby bylo mozné dohlizet na dodrzovani dohody, byl ziizen monitorovaci vybor , ktery
se v soucasnosti schazi az ctyfikrat rocné. Vybor tvoif signatafi a monitoruje hlavné investice do

* Vytvofeni rejstifku pracovnikii pomocnych spole¢nosti postizenych uzavienim organem pro spravedlivy piechod, ktery
patif do organizace MITECO. Cilem registru je tyto pracovniky podporovat prostfednictvim burzy pracovnich mist,
aby usnadnili jejich opétovné zaclenéni do price prostfednictvim piilezitosti, které vznikaji mimo jiné pfi demontazi
zafi{zeni, jakoz i pfi novych podnikatelskych iniciativach. Tento rejstifk navic umozfiuje pracovnikam pifstup ke
specifickym vzdélavacim akcim a dalsim dopliujicim iniciativim, které zlepsuji jejich zaméstnatelnost prostfednictvim
vefejné certifikace skoleni vefejnou sluzbou zaméstnanosti. V soucasné dob¢ se zaregistrovalo vice nez 40 %
dotcenych osob, coz prevysuje pocatecni oc¢ekavani, vétsina z nich ve véku 50 az 60 let
https://www.transicionjusta.gob.es/Bolsa_Trabajo/centrales_termicas-ides-idweb.asp

o http:/ /www.fsbarbara.com/presentacion.html

* https:/ /www.transicionjusta.gob.es/reactivacion_comarcas/Plan2019-2027-ides-idweb.asp
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novych projektti, demontaze (vyklizeni) a Skoleni. Vybor vyhodnocuje dynamiku (ekonomickou i z
hlediska pracovnikt), kterou novy projekt vytvoi, a to, zda budou mit mistni pracovnici dostate¢nou
odbornou pifpravu k naboru do téchto mistnich projekta.

D.3.3 ZapojeniTU do dohod

TU byly zapojeny do vsech fazi obou dohod a sehraly vyznamnou a pozitivni roli v jednanich ohledné
obou dohod. Nejenze vyjednavaly socidlnich prava, ale zdtraznili velky vyznam mistnich investic jak
do obnovy pozemkt, demontaze zafizeni, tak do revitalizace uzemi. V obou piipadech si TU
uvédomovaly nutnost uzavieni pramyslu. Ulohou TU bylo tedy usnadnit pfechod ve prospéch
pracujicich, ale nikoli zastavit, zpomalit nebo zablokovat dohody. Tento pfiznivy postoj TU k dohodé
a jejich predchozi znalosti v oblasti spravedlivého pfechodu i energetického pfechodu rozhodné
sehraly pozitivai roli pfi dosazeni dspéchu (druhé) dohody.

Dohoda o uzavien{ dolu byla pokracovanim Sesti stavajicich dohod mezi odbory a vladou. Odbory
tak byly lidry v diskusi a v klicovych rysech dohody. TU navrhly pfidat jako signatafe federaci
o Carbonunion”  za ucelem zahrnuti obnovy pozemka a rtznych socidlni slozek pro pracovniky i
dodavatele. Zahrnut{ opatieni socialn{ ochrany pro dodavatele, zapojeni firem do rekonstrukce a
vzdelavacich programu byly pro tézebni dohodu novinkou. Vzhledem k ekonomickym okolnostem
vsak vysledky dohody nejsou tak pozitivni, jak se oc¢ekavalo.

V procesu uzavirani dohody o uzavieni uhelnych elektraren byly TU aktivni jiz od samého pocatku.
TU byli si védomi chyb dohody o uzavieni dold a vynalozili velké usili na vytvofeni této druhé
dohody. TU nejprve informovaly a pozadala vlady o zdrzeni vydan{ povoleni k odstaveni. Zdiraznily,
ze povoleni k zastaveni ¢innosti by mélo byt vydiano po podpisu dohody umoziujici spravedlivy
piechod oblasti. Pfedtim, nez se dohoda uzavfela, tak TU ukazaly vlade, ze je dulezité, aby soucasti
dohody byly spolecnosti, a nikoliv federace.

TU sehraly také zasadni roli pfi utvareni dohody. Vedle zadosti o stejné a klicové socialni rysy dohody
o tezbé (rejstitk pro dodavatele, pfed¢asny odchod do duchodu, programy odborné piipravy atd.)
TU pozadovaly, aby spole¢nosti hrily vyznamnou roli 1) ve financovani a navrhu vzdélavacich
programu, 2) pii demontazi zavodu a 3) revitalizaci oblasti. V tomto druhém bodé¢ TU durazné trvaly
na tom, aby firmy investovaly jak své vlastni penize, tak usilovaly o pfilakani externich investora. TU
zase nabizi spolupraci se spole¢nostmi a vyjednavaji se $pan¢lskou vladou s cilem 1) poskytnout (lepsi
a transparentnéjsi) informace spolecnostem, aby ziskaly pifstup k evropskym financim, 2) umoznit
spole¢nostem zachovat si privo na pozemkovou koncesi vech nebo casti kapacity pro pfistup k
evakuaci a vyluéné povoleni pramyslové vody a 3) vyvinout nové vladni politické nastroje pro
obnovitelné zdroje.

Nakonec TU pozadaly o zatazeni monitorovaciho vyboru. Zatimco TU by rad¢ji do vyboru zapojily
externi strany (napf. externi poradenskou agenturu), bylo rozhodnuto omezit vybor na signatafe.
Vedle zasedani monitorovactho vyboru, na které jsou pozvany vsechny strany, odbory vytvofily
pracovni skupiny se spole¢nostmi, aby se jesté vice sledoval pokrok. Signataiské odbory a spole¢nosti
se schazeji neékolikrat do roka, aby fesily body dohody se spole¢nostmi, které dohodu podepsaly. Tato
setkani vytvareji prostor pro dalsi budovan{ davéry mezi spole¢nostmi a TU. Jsou to také pro TU
piilezitosti, aby provéfili projekty firem tykajici se budoucich investic, vzdélavacich programu a
dalsich ¢innosti, které maji dynamizovat region. Firmy také vyuzivaji tyto pracovni skupiny k tomu,
aby hlasily pfekazky, které maji byt pfedany vlade, jako jsou omezeni prav na povoleni a potteby dalsi
infrastruktury.

.

Vedle sledovani pokroku firem TU také podporuji a usnadnuji vzdélavaci programy, které potadaji
polovefejné a vefejné instituce. TU také casto diskutuji s riznymi drovnémi a institucemi $panélské
vlady, nejen o vyse uvedenych dohodach. TU se diky svému usili podafilo ziskat (lokaln¢) uznavana
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osveédcen{ pro Skolen{ vyvinuté spolecnostmi, nadacemi nebo polovefejnymi institucemi v ramci
dohody.

TU nadale zajist’uji pfisné sledovani dohod, které jdou dale nez pracovni skupina a navrh skoleni. Na
jedné strané TU spolupracuji s firmami na ziskani pfistupu k financovani a povoleni k revitalizaci
oblasti. Na druhou stranu TU podporuji vladu v tom, aby inzerovala rizné vyzvy na projekty mezi
firmami a obcany. Konecné TU vyuzily svého postaveni divéry mezi riznymi zacastnénymi stranami
k podpofte dialogu a fesen{ potencialnich konfliktt a piekazek. Jednim z pifklada je podpora TU pii
vytvafeni dialogu mezi starostou mésta a elektrarnou, ktera chee v obci rozvijet vétrné turbiny. Dalsim
pitkladem je to, ze TU oznamujici narodni vlid¢ naléhavé zalezitosti tykajici se budoucitho
pramyslového rozvoje, které pottebuji souhlas nékterych obci postizenych uzavienim.

D.3.4 Budouci pofieby a body vyiadujici pozornost”

Zatimco registry jsou vétsinou vanimany jako pozitivai charakteristikou dohod, majf maly dopad na
zameéstnanost, jelikoZ je v soucasné dob¢ zaregistrovano méné nez 100 osob.

Navic existuje jasny nesoulad mezi potfebami pracovnikda pro nadchazejici projekty a soucasnymi
udaji o nezaméstnanosti. Tato setrvacnost byla zpasobena nékolika faktory. Za prvé jde o jiny rytmus
mezi skute¢nym fungovanim raznych stran. Napiiklad zatimco pro vladni fizenf se rok zda byt kratky,
pro rodinu muze mit rok obrovsky dopad na finanéni organizaci. Zadruhé jde o neprihlednost
investi¢nich plania. Zatimco plany na budouci investice poskytovaly firmy, pro TU a dalsi zuc¢astnéné
strany bylo obtizné odhadnout potfeby z hlediska pracovnikt. Za tfetf jde o administrativni a finanéni
zatéz. Ve Spanélsku stale petrvava propast mezi plany, které maji byt provedeny, a raznymi kroky
procesu ziskani osvédcéeni, spravaimi pravy a finan¢nimi organy, které maji poskytovat a zajist'ovat
dostatecné informace, dokumenty a prava. To vse se déje na tkor mistnich komunit.

Je tfeba také poznamenat silné tfeni mezi ruznymi TU. Tteti TU, zakotvena v dohod¢ o uzavieni
dold, se do dohody o elektrarnach nezapoiila, jelikoz vlida si pfala usnadnit a zjednodusit diskusi s
ostatnimi TU.

Celkove je stale nekolik nejistot a dlouhodobé disledky dohody zatim nejsou jasné. Je vsak zfejmé,
ze dohoda pfinesla pozitivni vysledky a je tfeba poznamenat, ze zapojen{ TU sehralo vyznamnou a
pozitivni ulohu. Nen{ vsak vylouceno, Ze by se nékterym prekazkam bylo mozné vyhnout, zejména
pokud jde o setrvacnost a nesoulad, kdyby TU dale spolupracovaly.

D.3.5 Zavéry

Zatimco odvétvi souvisejici s uhlim jsou v oblasti studie pfipadu uzaviena (nebo uzavirana), existuje
nicméné pozitivni dopad opatfeni TU. Ob¢ dohody — a zejména dohoda o uzavieni elektraren — byly
jednoznacné vysledkem spole¢ného usili, do kterého se TU do znaéné miry zapojily. Rozdily mezi
dohodou o dolech a dohodou o elektrarnach lze vysvétlit zapojenim elektrarenskych spole¢nosti,
které maji pfirozené vice penéz a vice energie nez tézebni spole¢nosti, ale také dal$im zapojenim a
naslednym sledovanim ze strany odbort. Silné a trvalé zapojeni TU ma pozitivni regionalni dopady.

66 ¥ v vy . v, s s s . . . s ¥z M
Je tieba poznamenat, ze tézebni odvétvi souvisejici s uhlim jsou v regionu tohoto studijniho pfipadu uzaviena (nebo v
procesu uzavirani), takze potfeby jsou zaméfeny na obecnou droven a nikoli na toto konkrétni odvétvi.
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Dalsim pfedpokladem pro tuto dohodu bylo soubézné zahajeni dohod o spravedlivém pffechodu67 a
pfedchozi zahajeni iniciativ investic do podnikan{ a ¢isté energiebB (2019-2023) ze strany $panélské
vlady.

Rozdily v nazorech lidi mezi téZzebnimi spole¢nostmi a elektrarnami jsou Sokujici. V hornickych
oblastech jsou lidé obecné pesimistictéjsi a prozivaji pocit hnévu a nespravedlnosti. Zd4 se také, ze
duavéra ve vladu a spolecnosti je slabsi. Naopak v oblasti elektraren je dynamickd atmosféra a
mentalita. Piestoze je budoucnost pro pracovniky poné¢kud nejista, doufaji, ze jim firmy nebo vlada
v blizké budoucnosti poskytnou nové pracovni pfilezitosti. Stejny rozdil v myslen{ lze pozorovat v
oblasti, kde byla uhelna elektrirna uzavfena, ale pfed dohodou. V této oblasti je demontaz velmi
pomala a neexistuje zadny plan pro zaméstnavani mistn{ pracovni sily ani pro investice v regionu.

Rozdil v myslen{ lze vysvétlit i tim, Ze v oblasti elektraren maji vSechny firmy jasné plany na budouci
projekty. Jiz nyni se odhaduje, Ze pii v soucasnosti zajisténych planech bude na vystavbu novych
elektraren potieba vice lidi, nez kolik jich pracovalo pii provozu elektraren, a ze zhruba 80 procent
piedchozich pracovnich mist bude dlouhodobé potiebnych pro udrzbu a provoz zafizeni. Je tieba
poznamenat, ze probihaji i dal$i plany na zvySeni téchto ¢isel. Investice do rozvoje novych
pramyslovych zafizeni povzbudily dal$i pramyslova odvétvi, aby zakotvila v této oblasti (napf.

. . , ) 69
Forestalia postavila elektrarnu na biomasu ).

V obou oblastech maji lidé, ale také vladni zdstupci (na vSech drovnich — véetné na drovni mésta),
firem a zaméstnancu silnou duvéru v TU. TU jsou tedy vyuzivany na vech trovnich jako pfedavaci
a komunikacni platforma. Tato davéra, ktera je pfitomna ve vSech postizenych oblastech, umozauje

dobry socialni dialog.

Pokud jde o socidlni a pracovni pfechod, dohoda o elektrarnach pfinasi velmi dobré vysledky.
Pro pracovniky zaméstnané v pracujicich elektrarndch byl pfechod vétsinou velmi jednoduchy,
protoze byla bud’ zarucena zaméstnanost (pfi demontazi a vystavbé budoucich elektraren), nebo
vyjednané netraumatické odchody (napf. odchod do dichodu, pomoc pfi hlediani nového
zameéstnani, podpora zalozeni vlastni firmy). Vybornou podporu pii vyjednavani nabidly i TU.
Podobnou situaci lze pozorovat u dodavateld, pficemz téméf 90 %o dfive zaméstnanych se nyni podili
na demontazi. To také ukazuje, Ze druhy rejstiik byl v tomto ohledu uspésny.

Vysledky tykajici se vzdélavacich programu jsou nad ocekavani. Vedle pifznivych reakci a zafazeni
do skoleni bylo podepsano n¢kolik dohod o spolupraci se vzdélavacimi a odbornymi institucemi.
Neékteré programy byly certifikovany alesponl na mistni drovni. To umoznilo, aby se $koleni
zviditelnilo a tim se dostalo do komunit mimo piimo postizené pracovniky. Kurzy by mohly zacit
navzdory COVID-19 a byly pfinosné pro pracovniky, ale meély i dal$i dopady, pfi Gc¢asti mistnich
obyvatel. Skolici programy byly nékdy dokonce pfevedeny na tiroven celé spole¢nosti jako pozadavek
pro zaméstnance.

Zatimco monitorovaci vybor se mohl kvili COVID-19 sejit pouze dvakrat, pracovni skupiny
uspofadaly celkem vice nez 10 zasedani. Frekvence a vystupy téchto skupin byly vsak rdznorodé
v zavislosti na zapojeni spolecnosti a regionti (nékteré spolec¢nosti byly nepruhledné, zatimco jiné
spolupracovaly).

* Dohody o spravedlivém pfechodu umoziiujf financovéani 1 447 projekti ve Spanélsku, pficem? nejvyssi podil ¢ini 839
projekta v Castilla y Leon.

*Jedna se o vyzvu k poskytnuti pomoci v hodnoté 7 miliont eur pro obce postizené uzavienim uhelnych elektraren,
kterou spravuje Nadace Ciudad de la Energfa (CIUDEN), napojena na organ pro spravedlivy pfechod: toto vyzva je
spojena s vyzvou k poskytnuti 286 miliont eur na podporu obnovitelnych projektd z ustavu pro diverzifikaci a uspory
energie (IDEA), které umoznuji spravedlivy piechod jako jedno z urcujicich kritérif koncesi.

* (‘Forestalia — El Bayo Biomass Plant 49.9 MW — Le6n’, 2018)
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Celkové byly dohody povazovany zucastnénymi stranami za uspé$né a slouzily jako zaklad pro
budouci dohody o dekarbonizaci ostatnich odvétvi. Vztahy mezi TU a $panélskou vlddou (na vsech
urovnich) by potencialné posilily dlohu TU pfi vytvateni Spanélskych tzemnich plana spravedlivého
piechodu’ (TJTP).

" Za tyto plany nese odpovédnost organ pro spravedlivy prechod (E/ Instituto Para La Transicion Just), s nim? jsou po
dohodach o uhli TU v tésném kontaktu.
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D.4 KRUHOVY STUL O KLIMATICKE POLITICE VE FINSKU
D.4.1 Kontext pripadu

D.4.1.1 Nastaveni pfipadu

Tento pfipad byl proveden ve Finsku na urovni narodnich vlad a zahrnuje vSechna priamyslova
odveétvi.

Pro tuto studii pipadu byly studovany online zdroje a provedeno pét (online) rozhovort. Ctyfi z péti
respondentti jsou zastupci odbort, kteff pracuji pro odbory TEK a odborové konfederace SAK,
Akava a STTK. Patym respondentem je statni ufednik pracujici jako star$ specialista pro finské
ministerstvo zivotniho prostfedi. Vzhledem k omezenému rozsahu této studie by tato prace neméla
byt povazovana za komplexni posouzeni dopadu kulatého stolu o klimatické politice. Zavéry jsou
zalozeny pfedevsim na ndzorech dotazanych zastupct odbort.

D.4.1.2 Klimatické plany ve Finsku

Finska vlada si stanovila ambiciézni cil dosahnout klimatické neutrality do roku 2035 a chce byt
uhlikove zapornou brzy poté. K dosazeni tohoto cile chce vlada stanovit nové cile klimatické politiky
a rozhodnout o dalsich opatfenich nezbytnych k tomu, aby byla cesta Finska ke snizeni emisi v
souladu s jejim cilem. Zakon o klimatickych zmeéndch je v tomto sméru hlavnim nastrojem: tento
zakon bude novelizovan tak, aby umoznil vladé dosahnout cile uhlikové neutrality do roku 2035. Cil

pro rok 2050 bude navic aktualizovin a do zdkona o zméné klimatu budou pfidany cile snizenf emisi
pro rok 2030 a 2040.

Cil byt do roku 2035 klimaticky neutralni je soucasti Sir$tho souboru klimatickych a
environmentalnich cila, které jsou popsany ve vladnim programu premiérky Marinové. V kapitole
,»,Uhlikové neutralni Finsko, které chrani biologickou rozmanitost™ se uvadi, ze vlada se snazi ucinit
z Finska prvni spolec¢nost bez fosilnich zdroji na svété. Cilem je také v kratkodobém a dlouhodobém
horizontu posilit zdroje a zasoby uhliku. Vlada navic chce snizit uhlikovou stopu bydleni a vystavby.
Patym cilem je zastavit snizovani biologické rozmanitosti ve Finsku. Dale se snazi posilit roli Finska
jako prukopnika v obéhové ekonomice. Vlada chce také vypracovat klimaticky Setrnou potravinovou
politiku. Osmym cilem je zlepsit ochranu Zivotnfho prostfedi dold. A konecné chce zlepsit dobré
zivotni podminky zvifat.

Finska vlada zdaraziuje nutnost spravedlivého pfechodu: vlada se snazi tuto misi uskutecnit
zpusobem, ktery je ,spravedlivy ze socidlntho a regionalnitho hlediska a ktery zahrnuje vSechna
odvétvi spoleénosti“72. Proto na zacatku roku 2020 ziidila nejen ministerskou pracovni skupinu pro
otazky klimatu a energetiky, ale také kulaty sttl o klimatické politice. Tento kulaty stil o klimatické
politice sdruzuje mnoho zdcastnénych stran, jejichz cilem je zajistit, aby opatfeni v oblasti klimatu
byla v nejlepsim z4jmu spole¢nosti a méla siroky souhlas vefejnosti. Vlada navic pomutze mistnim a
regionalnim organtim pfi pifpravé vlastnich pland uhlikové neutrality a v provadéni klimatickych
opatfent.

" Soucasnym cilem pro rok 2050 je snizit emise sklenikovych plyni nejméné o 80 % ve srovnani s drovnémi z roku 1990.

" 3.1. Uhlikové neutrilni Finsko, které chrani biologickou rozmanitost (valtioneuvosto.fi)
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https://valtioneuvosto.fi/en/marin/government-programme/carbon-neutral-finland-that-protects-biodiversity
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D.4.2 Piipad: Kruhovy stul o klimatické politice
D.4.2.1 Predstaveni

Tato piipadova studie zkouma zapojeni finskych odbort do tvorby klimatickych politik na
vnitrostatni urovni studovanim jejich zapojeni do kulatého stolu o klimatické politice. Studie piipadu
zkoumd, jak jejich dcast ocenili zastupci raznych odborovych konfederaci, aby zjistili, jaké pouceni z
toho lze vyvodit. Navic se hodnoti kapacity a potfeby konfederaci pifi vytvafeni formovani
spravedlivého pfechodu.

D.4.2.2 Proé kulaty stul o klimatické politice?

Cilem kulatého stolu o klimatické politice je vytvofit spole¢né pochopeni toho, jak mutze Finsko

realizovat spravedlivy pfechod k uhlikové neutraln{ spole¢nosti v urychleném ¢asovém ramci ", Cilem
je zvysit pfijatelnost politiky v oblasti klimatu a umoznit zicastnénym stranam, aby se vice zapojily
do celostatni pifpravy opatieni v oblasti klimatu. Cilem kulatého stolu nenf pfijimat rozhodnuti, ale
podporovat piipravu a provadén{ klimatické politiky finskou vladou na narodni trovni. Hlavnim
motivem vlady usporadat kulaty stil je prezentovat své napady a zjistit, jak na tyto napady reaguji
rizné zacastnéné strany, aby se vytvofilo spolecné porozuméni.

D.4.2.3 Prace a sloZeni kulatého stolu pro klimatickou politiku

Predsedou kulatého stolu je premiérka Marinova. Dvacet raznych zdacastnénych stran méd vyhrazené

misto u stolu a zastupujf rizna odvétvi a organizaceu. To zahrnuje tfi finské odborové konfederace
(STTK, SAK a Akava). Hlavni sméry jeho zasedani jsou pfedlozeny ministerské pracovni skupiné
pro klimatickou a energetickou politiku. O praci kulatého stolu je rovnéz informovana komise pro
udrzitelny rozvoj. U kulatého stolu jiz bylo projednano siroké spektrum témat: nacasovani a specifika
témat Casto zavisi na nacasovani dal$ich rozhodnuti, kterda musi ucinit vlada nebo projednat
ministerskd pracovni skupina. Je to vlada, kterd rozhoduje o tématech, ¢lenové nemohou navrhnout
témata sami. Diskuse maji zvlastni zaméfeni na to, jak muaze byt pfechod k uhlikové neutralni
spolecnosti socidlné a regiondlné férovy a spravedlivy.

Kulaty stil se schdzi zhruba kazdé dva mésice. Setkdn{ netrvaji pfilis dlouho (asi 1,5 hodiny). Obvykle
jednani za¢ina proslovem nebo pfednaskou jednoho odbornika, ktery uvede konkrétni téma, které
ma byt projednano v dany den. Pak je Cas, aby zucastnéné strany reagovaly na predlozené plany a
napady, ale ¢as je velmi omezeny. Ti, ktefi nemaji ¢as promluvit, mohou sekretariatu podat kratky
komentat.

D.4.2.4 Nizkoemisni mapy pro jednotliva odvétvi

Kromeé vytvofeni kulatého stolu pro politiku v oblasti klimatu chtéla finska vlada vypracovat do léta
2020 také specifické odvétvové mapy pro nizkouhlikovou spolecnost ve spolupraci se 13 odvétvimi .
Ty skoncily nékolik mésict po jmenovani ¢lent kulatého stolu v tnoru 2020. Prace na cestovnich
mapach koordinovalo ministerstvo hospodafstvi a zaméstnanosti. Tvorba cestovnich map vychazela
z myslenky, ze kazdé odvétvi zna sviij obor nejlépe: cestovni mapy poskytuji podrobnéjsi obraz
rozsahu a nakladd opatfeni pozadovanych podle odvétvi. Cestovni mapy fizené odvétvim~ vyuzivaji
vlady pii ptiprave vladni klimatické a energetické politiky. Na jednom ze zasedani kulatého stolu pro

" Kulaty stal politiky klimatu — ministerstvo Zivotniho prostiedi (ym.fi)

® Energie, chemie, lesy, technologie, potraviny, logistika a doprava, zemédélstvi, pohostinstvi, obchod, textilni, piskovisté,
stavebn{ a stavebni prostfedi a majitelé a developefi nemovitosti.
0 https://tem.fi/ en/low-carbon-roadmaps-2035
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https://ym.fi/en/climate-policy-round-table#:~:text=The%20purpose%20of%20the%20Climate,carbon%20neutral%20society%20by%202035.&text=Climate%20Policy%20Round%20Table%20was,during%20the%20current%20government%20term

politiku v oblasti klimatu byly rovnéz projednany mapy nizkouhlikové politiky pro jednotliva

77
odvétvi .

D.4.2.5 Casovy rdmec kulatého stolu o klimatické politice

Datum Udalost

Prosinec 2019 | Cil uhlikové neutralnfho Finska do roku 2035 byl znovu stanoven v programu
vlady Marinové.

Unor 2020 Vlada jmenovala ¢leny kulatého stolu pro klimatickou politiku.

Kvéten 2020 Prvni zasedan{ kulatého stolu o obnové po krizi zptsobené koronavirem a
opatfenich udrzitelného oziveni v oblasti klimatu,

Srpen 2020 Druhé zasedani kulatého stolu o snizovani emisi a uloze zdanéni energie
z hlediska dosazeni uhlikové neutrality.

Zati 2020 Ttreti zasedani kulatého stolu (spolecné s Komisi pro udrzitelny rozvoj a
Hospodaiskou radou) o spravedlivém pfechodu na spolecnost neutralni vuci
klimatu.

Rijen 2020 Ctvrté zasedani kulatého stolu o spravedlivém prechodu na dopravu bez fosilnich
paliv.

Prosinec 2020 | Paté zasedani kulatého stolu o reformeé zdkona o zmén¢ klimatu.

Unor 2021 Sesté zasedani kulatého stolu o nizkouhlikovych planech pro jednotliv odvétvi.

Bfezen 2021 Sedmé zasedani kulatého stolu o snizovan{ emisi v odvétvi vyuzivani puady a o
udrzbé a posileni uhlikovych zasob.

Duben 2021 Osmé zasedani kulatého stolu o stfednédobém planu klimatické politiky, ktery
odpovida cili vlady dosdhnout klimaticky neutralnfho Finska do roku 2035.

Cerven 2021 Devaté zasedani kulatého stolu o klimatické a energetické strategii.

Srpen 2021 Desaté zasedani kulatého stolu o Balicku EU pro 55.

Rijen 2021 Jedenacté zasedan{ kulatého stolu o dohodé o nizkouhlikové obc¢hové
ekonomice.

Prosinec 2021 | Dvanacté zasedani kulatého stolu o nizkouhlikové vystavbe.

Unor 2022 Ttinacté zasedani kulatého stolu o stfednédobém planu politiky v oblasti zmeny
klimatu.

Bfezen 2022 Ctrnacté zasedani kulatého stolu o klimatickém planu pro odvétvi vyuzivani pady.

" https://ym.fi/en/-/climate-policy-roundtable-meets-to-discuss-sectoral-low-carbon-roadmaps

" Vice informaci o schizkich kulatého stolu najdete na webovych strankach ministerstva Zivotniho prostiedi:
https://ym.fi/en/news
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D.4.2.6 Aktéri
D.4.2.6.1 Vladda:

Pfedsedou stolu je premiérka Marinova. Dva ze ¢tyf mistopfedsedd jsou ministfi: ministr Zivotniho
prostfedi a zmény klimatu a ministr hospodarstvi. Dalsimi dvéma mistopfedsedy jsou zastupkyné
mladeze z finské Nérodni rady mladeze Allianssi a generalni feditelka koalice Climate Leadership
Coalition, neziskové klimatické obchodni sité.

D.4.2.6.2 1&stupci odbornych orgdnu:

Na kulaty stal byli navic pozvani tfi odbornici. Prvni odbornik pracuje pro finsky panel pro klima,
nezavislou poradni radu, kterd poskytuje védecké poradenstvi pro tvorbu politik. Druhy odbornik
zastupuje Expertni panel pro udrzitelny rozvoj. Ttetl odbornik pracuje pro finsky inovacni fond Sitra.

D.4.2.6.3 Odbory:

Tii z dvaceti mist pro zacastnéné strany u kulatého stolu jsou vyhrazena finskym odborovym
konfederacim: SAK, STTK a Akava. SAK, znama také jako Centraln{ organizace finskych odbor, je
nejveétsi konfederaci. 18 clenskych organizaci SAK ma vice nez milion clent, coz tvoff asi dvacet
procent finské populace. SAK je konfederace odborovych svazi. Finska konfederace odbornika
STTK zastupuje ptiblizné 650 000 (vétsinou kancelafskych) zaméstnanct ve vefejném i soukromém
sektoru. Akava je konfederace odborti pro odborny a manazersky personal ve Finsku. Zastupuje
celkem 600 000 ¢lend ve 36 raznych ¢lenskych svazech. Akava je konfederaci spiSe zaméstnanct s
vy$sim vzdélanim. Obecné plati, Ze konfederace fungujf zcela nezavisle na clenskych svazech: neni
piilis tésné fizeni ze svazi na konfederace.

D.4.2.6.4 Zaméstnavatelské organizace:

Zatimco tfi mista jsou vyhrazena pro zastupce odbort, zaméstnavatelské organizace maji u stolu Sest
mist. Mezi né¢ patif napiiklad nejvetsi sdruzeni zaméstnavatelti ve Finsku s nazvem EK| lobbisticka
organizace, kterd podporuje finsky obchod, Finskd federace lesntho pramyslu a Centrilni unie
zemeédélskych producentt a vlastnfkd lesu.

D.4.2.6.5 Ostatni aktéri:

Dalsimi zdcastnénymi stranami jsou nevladni organizace, zastupci mladeze, mistnf a regionalni
organy, domorody parlament Sami a organ, ktery udrzuje sit’ vefejné dopravy.

D.4.2.7 Iapojeni odboru

D.4.2.7.1 Cile TU

Vsechny tii odborové konfederace — SAK, STTK a Akava — zduraznuji potiebu zaclenéni zasad
spravedlivého pfechodu do klimatickych pland a zdkonu Finska. V jejich obecnych postojich nejsou
vyrazné rozdily: shoduji se na vyznamu zaclenén{ téchto zasad do klimatickych pland vlady. Obecné
jsou jejich cile nasledujici:

- Integrace politiky zaméstnanosti a odborné piipravy do politiky v oblasti klimatu.

- Zavadén{ novych opatfeni k usnadnéni cesty k novym pozicim, pracovnim mistim
nebo povolanim prostrednictvim rekvalifikace, zvysovani kvalifikace, odborné ptipravy
a vzdelavani.

- Podpora socialni spolecnosti se silnymi systémy socialniho zabezpecen.
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- Zaclenéni zasad spravedlivého pfechodu do klimatickych zmén.
- Posileni ucasti organizaci TU na piiprave, monitorovani a provadéni energetickych a
klimatickych strategii.

Pomocdi téchto cild odbory doufaji, ze pfi pfechodu k uhlikové neutralit¢ bude zarucena socialni
spravedlnost a prava pracovniku, a ze bude zajisténa budoucnost pracovniku a jejich komunit. To
zahrnuje vytvofen{ silného modelu bezpecnosti zmén a podporu pracovniki pii hledani novych
pracovnich mist a pfi rekvalifikaci. Rozsffeni povinnosti zaméstnavatel poskytovat odbornou
piipravu, umoznéni spravedlivého pfistupu k celozivotnimu vzdélavani pro vSechny a zlepseni
finan¢nich podminek pro pracovniky podstupujici rekvalifikaci — to jsou pifklady politickych
opatfeni, kterymi by se cild mohlo dosahnout . Pro TU je dtlezité zahrnout do kazdého planu,
programu, legislativy a jejich provadéni opatfeni spravedlivého prechodu. Konfederace navic
zdtiraznuji vyznam provadéni studif o dopadu navrhovanych opatfeni na zaméstnanost a regiony.
Napiiklad Finsko mé né¢kolik (izolovanych) regiond, které jsou zavislé jen na nékolika vyrobnich
zavodech: kdyz budou muset zaviit kvali klimatickym politikim, bude zapotfebi regionaln{ investi¢ni
plan, jak pfilakat nové investice a vytvafet nova pracovni mista v téchto oblastech. Vyroba raseliny je
pitkladem odvétvi, které bude silné¢ ovlivnéno klimatickou politikou: vlada chce, aby se spotieba
energie pii vjrobé¢ raseliny do roku 2030 snizila alespon na polovinuao. Navrhovanou myslenkou je
ziidit tfistrannou pracovni skupinu, ktera by mohla zvazit dopad politiky v oblasti klimatu na

zamestnanost, identifikaci hrozeb a piflezitosti a potiebu dovednosti .
D.4.2.7.2 Jemné rozdily mezi SAK, STTK a Akava

Mezi konfederacemi existuji malé rozdily v piistupu. Zatimco SAK a STTK tzce spolupracovaly na
téchto otazkach, Akava se od tohoto Usilf trosku distancuje: clenové této konfederace jsou vysoce
vzdélani a maji proto mensi strach ze ztraty pracovnich mist v dusledku politiky v oblasti klimatu.
Odbory Akava se dokonce domnivaji, Ze opatfeni branici globalnimu oteplovani vytvoii vice
pracovnich mist a pfilezitosti pro vysoce vzdelané lidi.

D.4.2.7.3 Hodnoceni schopnosti TU rozvijet postoje k otazkdm klimatu

SAK i STTK maji interni skupiny o klimatické politice na urovni konfederace a jejich vlastni
klimatické- a energetické cile jsou vypracovany spolecné s clenskymi odbory. Postoje Akava jsou
formulovany v ramci kancelafe Akava. V nckterych konkrétnich pifpadech se Akava pta na nizory
odborafi, ale to je vzdy neformalni a neexistuje k tomu zadny konkrétni mechanismus. Pfedsedim
konfederaci, které sedi u kulatého stolu, ¢asto radi klimatologové z konfederaci. Vzhledem k tomu,
ze témata projednavand u kulatého stolu jsou Siroka, nenf dostatek prostoru pro skute¢né konflikty
mezi TU a uvnitf nich. Skutecnost, Zze konfederace funguiji zcela nezavisle na clenskych svazech, také
zatim nevedla k Zadnému konkrétnimu napéti.

D.4.2.7.4 Moznosti, jak mohou TU prispéet

Moznosti TU piispét u kulatého stolu jsou zatim velmi omezené. Duvodem je pfedevsim nastaveni
kulatého stolu. Zastupci TU nepovazuji kulaty sttl za prostor pro zapojeni a dopad, ale shodli se, ze
kulaty stal uspésné informoval zacastnéné strany o nadchazejicich klimatickych planech. Kulaty sttl
také poskytl prilezitost seznamit se s pohledy ostatnich zastoupenych zucastnénych stran, uvadi TU.

79 FES_A4_Finland_07.indd
80 https://yle.fi/news/3-11864714
81 FES_A4_Finland_07.indd

PRIPADOVE STUDIE

47



http://library.fes.de/pdf-files/bueros/stockholm/17515.pdf
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D.4.2.7.4.1.1 Cestovni mapy

Pro konfederace bylo jesté obtiznéjsi pfispét do odvétvovych cestovnich map, protoze puvodné
nebyly pozvany k ucasti na jejich vytvareni. O praci na ni pozadal ministr hospodafstvi pouze
zamestnavatelské organizace. Po nckolika stiznostech konfederaci ohledné toho byly nakonec
pozvani na setkani, kde mohly sdilet sviij pohled na zasady spravedlivého prechodu. V této fazi vSak
byly cestovni mapy témét hotové, a proto schiizka malokdy méla dopad. Odvétvové cestovni mapy
se zaméfuji pfedevsim na technické prostiedky snizovani emisi a dotykaji se inovaci, vyzkumu a
vyvoje, ale vyhlidky na (budoucnost) prace podle TU ve vétsiné cestovnich map chybi.

D.4.2.7.4.1.2 Akce provadéné TU ve vztahu ke kulatému stolu o klimatické politice
Na zaklad¢ vyse uvedenych casti neni piekvapenim, ze akce souvisejici s kulatym stolem, které
podnikly konfederace TU, byly omezené. Na plany pfedlozené u kulatého stolu o klimatické politice
bylo mozné reagovat jen kratce a povrchné. Zatimco témata a piispévky zustaly pomérné obecné,
konfederace se pokusily zduiraznit vjznam opatieni spravedlivého pfechodu, pokud to bylo mozné.
Kromé toho vyjadiily znepokojeni nad nedostatkem perspektivy pracovnikd v odvétvovych
cestovnich mapach.

D.4.2.7.4.1.3 Ostatni prostory vlivu

Vétsina respondentt zpochybnila pfidanou hodnotu kulatého stolu ve svétle jinych mechanismu,
které jiz existuji: zastupci uvedli, Ze maji G¢innéj$i moznosti ovlivnit klimatické politiky a utvaret
spravedlivy pfechod, nez jejich ucast u kulatého stolu o klimatické politice. Tyto oblasti vlivu jsou
dale popsany v nasledujicich odstavcich.

D.4.2.7.4.1.3.1 Pfimda kontaktni mista na ministerstvech
Zastupce UT zminil, ze s ministerstvy byla zavedena piima kontaktni mista dlouho pfed tim, nez byl
zifzen kulaty stdl, coz jim umoznilo sdilet své nazory na opatfeni a v pifpad¢ potieby efektivnéiji

vevs

D.4.2.7.4.1.3.2 Hospoddrskd rada

Konfederace majf své misto také v Hospodarské radé Finska — pfedseda ji také premiérka. Zatimco
agenda je $irsi nez kulaty sttl o klimatické politice, témata tykajici se klimatu jsou v tomto féru také
diskutovana. Podle n¢kterych zastupct TU je rada vlivnéjsim mistem pro diskusi o klimatickych
otazkach: férum je mens, je vice ¢asu a diskuse jsou cilenéjsi. Otazky klimatu vSak nejsou hlavnim
tématem féra.

D.4.2.7.4.1.3.3 Vlastni semindre

Kromé toho nékteif zastupci TU povazuji organizaci vlastnich seminaft také za uziteény zpusob
sffeni svych napadi: dvakrat do roka organizuje STTK seminaf pro vlastni ¢lenské svazy. Jednou za
rok je to ve spolupraci s dalsimi odborovymi konfederacemi. Tyto seminafe umoznuji konfederacim
naudit své pfidruzené cleny, co spravedlivy prechod znamena. Sitenf téchto informaci je podle TU
dulezité, protoze clenové musi znat problémy, aby je mohli zavést do kolektivniho vyjednavani.

D.4.2.7.4.1.4 Dalsi projekty tykajici se spravedlivého prechodu

V ramci ctyfletého projektu nazvaného ,,Cas piflezitosti” zvefejnila SAK studii zkoumajici dopad
zmeny klimatu na praci a postaveni zameéstnanct ve Finsku a dalsich zemich. Kromé toho jsou SAK
a STTK soucast{ seversko-némecké odborové spoluprice v oblasti spravedlivého pfechodu spolu s
jedendcti dal$imi konfederacemi TU (z Danska, Némecka, Islandu, Norska a Svédska)gz. Pro kazdou
zucastnénou zemi byla formulovana cesta spravedlivého prechodu.

“ FES_A4_Finland_07.indd
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D.4.2.7.5 Socioekonomické dopady opatreni

Uéast odborovych konfederaci na kulatém stole nebyla tspésna z hlediska hmatatelnjch vysledka:
nebyla stanovena zadna opatfeni, kterd by se jasné zaméfovala na spravedlivy pfechod v narodnich,
odvétvovych nebo regionalnich klimatickych strategiich. Zadny z respondenti neuvedl, Ze by od
nynéjska vidél konkrétni ¢i pfimé dopady z kulatého stolu. Podle vétsiny zastupct TU nebyly odbory
ucinné pii ovliviiovan{ finské klimatické politiky prostiednictvim kulatého stolu.

D.4.2.7.6 Cestovni mapy

Odbory neustile zdurazniovaly vyznam zahrnuti perspektivy spravedlivého pfechodu do plant.
Zatimco nové odvétvové cestovni mapy jesté musi byt aktualizovany, zda se pravdépodobné, ze diky
usili TU budou zahrnovat perspektivu spravedlivého piechodu lépe nez difve. Ve skute¢nosti se jiz
nekterd odvétvi vyjadiila k tomu, ze v druhé fazi projektu planuji zohlednit otazky dovednosti.

D.4.2.7.7 Normativni dopad

Kromé toho hraly TU pravdépodobné dulezitou tlohu pfi vytvafeni lepstho pochopeni toho, co
termin ,,spravedlivy pfechod® znamend, co to zahrnuje a proc¢ je dilezity. Vladni program tento
termin ¢asto zmifluje, ale zda se, Ze se tyka pfedevsim socialné spravedlivych akef (napf. spravedlivého
distribu¢ntho dopadu klimatickych politik), nikoli konkrétné zajisténi budoucnosti pracovniki a jejich
komunit konkrétnimi opatfenimi. Zména myslenek a norem obvykle vyzaduje ¢as a nemusi nutné
vést k nécemu konkrétnimu okamzité. Pfestoze moznosti vystoupit u kulatého stolu byly omezené,
konfederace se piesto dokdzaly na velmi vysokém féru podélit o své myslenky s mnoha mocnymi
lidmi: ,,normativni* dopad toho lze plné pochopit az za n¢kolik let.

D.4.3 Budoucnost musi posilit zapojeni TU do tvorby spravedlivého prechodu

Hlubsi dialog mezi odbory, vladnimi dfedniky, vyzkumnymi pracovniky, pramyslem a dal$imi
odborniky na politiku v oblasti klimatu by mohla pomoci zlepsit icast TU. Oficialn{ zapojeni odbort
do piipravy aktualizovanych odvétvovych plant by mohlo byt jednim ze zpusobt, jak odborim
pomoci dikladnéji sdilet své pfedstavy o spravedlivém pfechodu. Moznosti by mohla byt i zména
uspofadani kulatého stolu: jak (omezeny) cas, tak velikost skupiny zfejmé omezuji Gc¢innou ucast.
Usporadani piipravného setkan{ by umoznilo hlubsi diskuse. Také by mohlo byt u¢inné pozvani
klimatickych expertt ze vSech zucastnénych organizaci namisto pfedsedi, protoze obecné maji vice
odbornych znalostf o tématech a méné casovych omezeni.

D.4.3.1 Zapojeni élenskych odboru

Zda se, ze je tieba vice zapojit piidruzené ¢leny konfederaci do diskusi o klimatickych otazkach.
V soucasnosti zastava zména klimatu tématem, o kterém se vesmés diskutuje na urovni konfederaci.
Zatimco konfederace a jejich clenské odbory vydavaji spolecna prohlaseni a spolecné dokumenty,
dalsi zapojeni pobockovych organizaci83 by pomohlo zajistit, aby vsichni byli dobfe informovani a
dobie zastoupeni v klimatickém piechodu. Casova omezeni mezi ¢lenskymi odbory jsou prekazkou:
maji se zaméfit na mnoho dalsich otazek, jako je diskuse o soucasnych pracovnich podminkach a
kolektivni vyjednavani. Nékteif zastupci TU se domnivaji, Ze je povinnost{ konfederaci organizovat
praci na zméné klimatu a vice zapojit pracovniky. Zda se vsak, ze k tomu, aby se to zlepsilo, chyb{
lidské a financni zdroje: piiprava akcl na zapojeni pfidruzenych organizaci a jejich povzbuzeni
k rozvoijt vlastnich politik stoji ¢as a penize.

% Clenské svazy konfederaci
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D.4.3.2 Medidlni pokryti

Zadruhé by bylo mozné zvysit povédomi vefejnosti o otazkach projednavanych na kulatém stole a o
perspektivé odbort. Zastupci TU zdtraziuji potencialni roli, kterou by konfederace mohly hrat pfi
prosazovani perspektivy pracovnika v oblasti klimatické zmény v médiich.

D.4.3.3 Nedostatek znalosti

sV

Zastupci vsech TU se domnivaji, ze je dulezité shromazdit vice informaci o tom, jak bude pfechod
ovliviiovat pracovniky a co lze udélat, aby se zabranilo nezaméstnanosti. Hlubs{ znalosti by mohly
pomoci TU pozadovat konkrétnéjsi opatfeni a vytvofit u¢innéjsi strategii lobbingu. Vyzkum by se
mohl zaméfit na urceni typu pracovnich mist, ktera budou kvuli politice v oblasti klimatu ztracena, a
na uréeni dovednosti, které budou béhem ptfechodu zapottebi. Ackoli odborim mozna chybi znalosti
a zdroje k posouzeni dopadd klimatické politiky na pracovniky, mozna by urcité zdroje mohl
nabidnout Fond EU pro spravedlivy pfechod.

D.4.4 Zavér

Tato ptipadova studie pojednavala o tom, do jaké miry byly odbory ve Finsku schopny ovlivnit
klimatickou politiku na vnitrostatni Grovni prostfednictvim kulatého stolu o klimatické politice.
Kulaty stdl sdruzuje razné klicové zacastnéné strany v zemi ,,s cilem podpofit narodni procesy
piipravy a provadéni klimatické politiky ve Finsku®, jak je uvedeno na webovych strankach vlady.
Kulaty stal byl uzite¢ny pii informovani tcastnika o planech a procesech vlady a pii poskytovani
vkladd do nazort ostatnich zastoupenych zdcastnénych stran. Kromé toho ma kulaty stal urcitou
symbolickou hodnotu, jelikoz je akel na vysoké arovni, které pfedseda premiér.

Zadny ze zastupci TU v rozhovoru viak nepovazuije kulaty stiil za efektivni férum pro prosazovani
vlastntho programu na vnitrostatni Grovni: 1 kdyz se neustile zdtraznuje jejich vyznam, finské
klimatické politiky a zdkony stale postradaji konkrétni opatfeni pro spravedlivy pfechod. Stal nebyl
vniman jako prostor, kter§ umoznuje hluboké diskuse a vysila informace do rozhodovacich organi.
Zpusob, jakym jsou jednani kulatého stolu organizovidna, v tom mozna sehril velkou roli:
organizovana jsou nékolikrat ro¢né, setkani jsou relativné velka, témata ztstavaji pomérné obecna a
¢as na piispévek je pomerné kratky. Zapojeni odbort do piipravy aktualizovanych odvétvovych plana
by mohlo byt dilezitym prvnim krokem pro odbory, aby se o spravedlivy pfechod podrobnéji a
uspésnéji podelily. Piezkoumani sestaven{ kulatého stolu by mohlo potencidlné stimulovat Gcast a
zvysit jeho ucinnost pii skute¢né ,,podpofe vnitrostatnich procesu®.

Aby se posililo zapojeni konfederaci do tvorby spravedlivého pfechodu, byly identifikovany nekteré
potieby: pfedevsim by mohly zlepsit zapojeni svych ¢lenskych odbort do diskusi o klimatickych
politikach. Za druhé, mohou tvrdé¢ji tlacit na to, aby byla $irsi vefejnost informovana o potfebe
opatfeni pro spravedlivy pfechod, tedy prostfednictvim medialntho pokrytl. A konec¢née, vice
vyzkumu a znalosti o tom, jak zména klimatu a politiky v oblasti klimatu ovlivaf praci, by jim mohlo
pomoci zamefit své lobbistické strategie na konkrétnéjsi otazky.
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D.5 ELEKTRIFIKACE AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU A VYROBKU V NEMECKU

D.5.1 Kontext pripadu

Vyzva dekarbonizace automobilového pramyslu mé dvé vétve. Za prvé musi byt snizeny pfimé emise
pramyslovymi vyrobnimi procesy. Zadruhé, a to je hlavni vyzva, vozidla, kterd toto odvétvi
produkuje, musi byt neutralnéjsi vaci emisim. Tato nejnovéjsi vyzva je jadrem usili, které na toto
odvetvi kladou evropské a vnitrostatni klimatické plany. Vysledkem elektrifikace automobilového
pramyslu je nahrazeni spalovacich motori elektromobily.

Tento pfechod pfinasi mnoho transformaci, které je tfeba v tomto odvétvi vykonat. Pristup
odvétvovych odbort a federaci zaméstnavateld obvykle spojuje jejich usili o zavedeni pfisnych
emisnich norem pro automobily: spolecné podporuji potiebu dekarbonizace a zaroven prosazuji
minimalizaci nakladt na dodrzovani a pifznivé postupné pfistupy” (Thomas & Pulignano, 2021, p.
250). Vyzjvaji také tvirce rozhodnuti k pragmatickému pfistupu pfi stanoveni emisnich limitd pro
automobily a trvaji na tom, aby byli s nimi byly tyto procesy konzultovany (IG Metall, 2014).

Tento piipad pfedstavuje kontext pfechodu k elektrifikaci v automobilovém pramyslu, a dale hlavni
kroky, které k nému podnikl jeden z hlavnich némeckych vyrobct automobili Mercedes-Benz a
zastupitelsky odborovy svaz v automobilovém pramyslu IG Metall IGM).

D.5.1.1 Nastaveni pripadu

Pifpad byl proveden on-line s prizkumem od stolu (na zakladé vefejné dostupnych dokumentd a
medialnich zdroji IG Metall a Mercedes-Benz) a on-line rozhovord s jednim zastupcem
» Transformacniho tymu® IG Metall v Badensku-Wirttembersku, jednim zastupcem 1G Metall v
Gaggenau a 2 prodejci IG Metall v tovarné Mercedes-Benz Untertiirkheim.

D.5.1.2 Klimatické plany v Némecku

V souladu s evropskymi pfedpisy pfijala némeckd vlada narodni klimatické plany. ,,Akéni plan pro
klima do roku 2050 byl piijat v bfeznu 2016. Cilem planu je snizit emise sklenfkovych plynt do roku
2050 na 80 az 95 % (ve srovnani s rokem 1990). K tomu bylo urc¢eno sedm oblasti ¢innosti, véetné
dopravy. Tato oblast ¢innosti se zamétfuje predevsim na silnicni dopravu. Klimaticka strategie se
zabyva emisemi ,,z automobild, lehkych a tézkych uzitkovych vozidel a otazkami souvisejicimi s
dodavkami energie bez emisi sklenikovych plynt, potfebnou infrastrukturou a propojenim odvétvi
(prostfednictvim elektromobility) (Federdlni ministerstvo zivotniho prostfedi, ochrany pfirody,
jaderné bezpecnosti a ochrany spotfebitele 2010, str. 8). Elektromobilita je v planu jasné definovana
jako paka k dosazeni energetického pifechodu v ,soukromé motorové doprave” (Federalni
ministerstvo zivotntho prostiedi, ochrany pfirody, jaderné bezpecnosti a ochrany spotfebitele 2016,
str. 19). Akeni plan pro zménu klimatu také zdaraznuje nutnost spoluprace vlady a pramyslu na cesté
energetického pfechodu. V tomto ohledu byly pfed planem uspofadany konzultace se socialnimi
partnery, aby se diskutovalo o jeho hlavnich smérech. Béhem téchto konzultaci bylo rovnéz
dohodnuto, ze opatfeni, kterd maji byt pfijata, jakoz i pfredpokladané vysledky, budou projednany se
socialnimi partnery, nez budou zac¢lenény do klimatického planu. V roce 2018 bylo navic provedeno
prubézné posouzeni dopadu s cilem pfizptsobit odvétvové cile ve spolupraci s odvétvovymi
socialnimi partnery. Nasledn¢ byla opatfeni akénfho plinu v oblasti klimatu pifevedena do
legislativniho dokumentu pfijatého dne 18. prosince 2019, zakona o ochrané klimatu . Ned4vno v
roce 2021 némecka vlada tento zakon zménila ambiciéznéj$im zpusobem, na zadost vyplyvajici
z rozhodnuti Ustavniho soudu (Bundesverfassungsgericht, 2021). Rozhodnuti predstavily ekologické

& https:/ /www.gesetze-im-internet.de/ksg/BJNR251310019.html
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skupiny (mimo jiné némecka pobocka hnuti mladeze "Patek pro budoucnost). V rozhodnuti bylo
uvedeno, ze opatien{ obsazena v zikoné o ochrané¢ klimatu nejsou dostate¢na v rozsahu a ¢asovém

ramci pro ochranu budoucich generaci. Némecka vlada proto reformovala zakon o zméné Klimatu
a predlozila cil dosazeni klimatické neutrality v roce 2045 s milniky v roce 2030 (65% snizeni emis{)
a 2040 (88% snfzen{ emisf). K tomu byly spolu s energetikou a stavebnim odvétvim stanoveny
piisngjsi cile tykajici se emisi CO2 do roku 2030.

D.5.1.3 Klimatické plany a elektrifikace némeckého automobilového promyslu

Prechod k elektrifikaci v automobilovém odvétvi ma své kofeny v pfechodu celého odvétvi mobility.
V souladu s evropskymi pokyny (konkrétné klimatickym balickem ,,Balicek pro 55%) se némecky
automobilovy pramysl postupné pfesune od spalovacich motort k elektromotorim. Konkrétnéji
feceno, hlavn{ némecti vyrobci velkych automobili (jako Volkswagen, BMW, Daimler) se zaméfuji
svij pfechod na bateriové elektromobily.

Narodn{ plan rozvoje elekttomobﬂi‘cy86 (NEMDP) byl zahdjen né¢kolika némeckymi ministerstvy
v roce 2009 s cilem realizovat integrovany program pro energetiku a klima, ktery némecka vlada
zavedla v roce 2007. Podle NEMDP by do roku 2020 mélo byt nasazeno 1 milion elektromobili.
V roce 2010 byla zalozena Narodni platforma pro elektromobilitu, jejiz cilem je prosazovat NEMDP
a navrhovat opatienf na podporu elektrifikace automobilového odvétvi. Tato platforma ptsobi jako
poradensky organ umoznujici zapojeni spolecenskych aktérti do podpory némecké vlady (IG Metall
2014). Sdruzuje vysoce postavené ¢leny soukromého sektoru, akademické obce, obc¢anské spolecnosti
a vefejné spravy. IGM ma jedno z 23 mist v této platformeé.

Aby byly splnény ambice novely zakona o zmén¢ klimatu a urychleného snizovani emisf, diskutuje se
(pfedseda IGM) ocekava, ze do roku 2030 bude nasazeno 14 az 16 miliont elektromobili
(CleanEnergyWire, 2021a). Tato ¢isla jsou v souladu s koali¢ni smlouvou nové némecké vlady, ktera
nastoupila do dfadu v prosinci 2021 (Koalitionsvertrag 2021-2025, str. 38-42). Tyto nové cile
znepokojuji zaméstnance, protoze urychli elektrifikaci v automobilovém pramyslu a tim podle leadera
IGM zvysuji riziko ztraty pracovnich mist.

Neémecké vetfejné organy vytvateji politické nastroje k dosazen{ tohoto cile. NEDP se zacal realizovat
od roku 2011 a zahrnuje pobidky podporujici vyvoj, virobu a nakup elektromobild. Jedno z opatieni
zahrnuje napfiklad dvojnasobné vydaje na vyzkum a vyvoj plug-in hybridnich vozidel (PHEV) a
bateriovych elektromobild (BEV). Kromé toho byla v roce 2016 spusténa prémie kupujicim BEV
(4 000 EUR) a PHEV (3 000 EUR) jako ekologicky bonus na podporu pouzivani elektromobild.
Tento ,,ekologicky bonus® Ize kombinovat s jinymi dotacemi. Zavedena byla i dafiova vyjimka na 10
let pro vSechny elektromobily.

D.5.1.4 Zaméstnanost v automobilovém prumyslu a dopad elektrifikace na néj

Automobilovy pramysl je klicovym odvétvim zaméstnanosti v Némecku: poskytuje pracovni mista
vice nez 800 000 pracovnikﬁm. Rada studif se snazi odhadnout dopad elektrifikace némeckého
automobilového pramyslu na ztraty pracovnich mist a pracovni pfechody (CleanEnergyWire, 2021b).
Navzdory absenci sblizovani udaji se zda byt spolecnym nazor, ze dopad elektrifikace na pracovni
mista bude skutecny, ale omezeny. Z technického hlediska by hlavni pficinou ztraty pracovnich mist
byla elektrifikace elektromobilt. Motorovy pohon je tradi¢né nejpracnéjsi soucasti vozu, zatimco jeho

85 Novela zakona o zmén¢ klimatu vstoupila v platnost 31. srpna 2021.

86 https:/ /www.bmvi.de/blactterkatalog/ catalogs /219118 /pdf/ complete.pdf

87 na zakladé uzce definovaného sektoru s NACE29 (Drahokoupil, 2019). Toto ¢islo je v souladu s ¢islem, ktery poskytuje
Evropska asociace vyrobct automobila (ACEA 2020-2021)
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elektricky protéjsek vyzaduje mensi pracovni usili. V diskusnim dokumentu vyzkumného ustavu
Federalni agentury pro zaméstnanost se mimo jiné odhaduje, Zze pocet ,zaméstnanych osob v
dusledku elektrifikace elektromobilt v osobnich automobilech tak do roku 2035 dosdhne téméf
150 000 IAB, 2019). Zprava o budoucnosti automobilového odvétvi EU na zadost Evropského
parlamentu zdtrazniuje uzemni dopad na zaméstnanost, ktery bude mit pfechod na elektrifikaci
vozidel. Zvlasté jsou ohrozeny klicové regiony pro toto odvétvi v Némecku, jako je Bavorsko (odhad
ztraty pfiblizné 40 000 pracovnich mist), Badensko-Wirttembersko (35 000) a Niedersachsen (25
000) (Evropsky parlament, 2021).

Vzhledem k docasnosti pfechodu, ktery probiha nékolik let, bude ¢ast téchto ztrat pracovnich mist
pokryta dichody a pfirozenou fluktuaci. To vsak nebude stacit k feseni problému souvisejicich se
zamestnanosti. Socidlni partnefi v automobilovém pramyslu (odborova organizace IGM a narodni
sdruzeni zaméstnavatelt VDA) varuji pfed potencidlné negativnim dopadem tohoto posunu na
zameéstnanost (Reuters, 2021). Studie, kterou v roce 2021 objednala VDA a realizuje IFO (Némecky
institut ekonomického vyzkumu), odhaduje, Zze pfechod na elektromobily ovlivni do roku 2030
215 000 zaméstnanci v zavislosti na spalovacich motorech. Z téchto pracovniku odejde do dichodu
147 000 osob (Clean Energy Wire, 2021c). Proto jsou nutna opatfeni pro zbyvajici pracovniky.
Takova opatfeni, jako je rekvalifikace a zvySovani kvalifikace, jsou zahrnuta v Paktu EU o
dovednostech (2020) a jsou dilezitou soucasti debaty v némeckém automobilovém odveétvi.

D.5.2 Piipadova studie: Mercedes-Benz a posun k elektrifikaci

Daimler AG je spole¢nost ptivodem ze Stuttgartu, kde se dodnes nachazeji hlavni kancelafe a mnoho
vyrobnich mist. V prosinci 2021 se spolecnost rozdélila na dvé casti: Daimler trucks, vyrabéjic
komercni vozidla, a Mercedes-Benz, vyrabéjici osobni automobily. Jelikoz je pfechod k elektrifikaci
pokrocilejsi v osobnich automobilech nez v dodavkovych automobilech, tato pifpadova studie se
zameiuje na dodavkové automobily.

Obecna programova strategie stanovuje hlavni mezniky posunu Mercedes-Benz smérem k vyrobe
elektromobilt: Ambice 2039. Strategie Ambice 2039 byla vypracovana fidicimi organy spolecnosti
Mercedes-Benz a uvadi cil spole¢nosti byt neutralni z hlediska CO» nejpozdéji do roku 2039 (a pokud
mozno dfive), pokud jde o cely hodnotovy fetézec: ,,0od technického rozvoje po tézbu surovin az po
vyrobu, zivotnost a recyklaci (Mercedes-Benz Group, Ambice 2039: nase cesta k neutralite COy).

Tato globalni strategie samozfejmé piinasi mnoho dusledkt pro organizaci prace. Zalezi nejen na
ptechodu od spalovacich motort k elektromotoriim, ale i na celkovém zpusobu vyroby aut, ktery se
dramaticky méni. Ve stavajicich zavodech a tovarnich spole¢nosti musi byt organizovany a
realizovany zmény vyrobnich a montaznich linek. Cast ,,Plan pro zameéstnance® je soucast{ strategie
a zamefuje se na rozvoj dovednosti zaméstnanci. Rozdil mezi strategickou vizi piedlozenou planem
Ambice 2039 a konkrétnimi disledky, které pfinasi na urovni zavodu, je vsak pro odbory ptisobici na
této urovni povazovan za problematicky. Tento piipad se zaméfuje zejména na praci provadénou
IGM v zavodech v Badensku-Wiirttembersku.

D.5.2.1 Badensko-Wirttembersko: kli¢ova oblast pro skupinu Mercedes-Benz

Stuttgartsky region se nachazi v gewi Badensko-Wiirttembersko, vedle regionu Mannheim,
historického rodného mista némeckého automobilového priamyslu. Mercedes-Benz ma mimo jiné
v této oblasti né¢kolik vyznamnych zavodi. Tento argument motivoval rozhodnuti zalozit tuto
piipadovou studii na této konkrétni zem:.

Vyzkum a rozhovory provedené v ramci této piipadové studii shromazdily udaje o nasledujicich dvou
zavodech v Badensku-Wirttembersku:
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- Untertiirkheim: v zavodé Untertiirkheim je pfiblizné 20 000 zaméstnanct, ktef jsou
rozdéleni mezi tfi jednotky. Zavod je jiz soucasti pfechodu k elektrifikaci s vyrobou
elektrickych baterif i elektrického pohonu.

- Rastatt: Rastatt je ¢isté montazni zavod se 6 500 zaméstnanci. Cisté montazn{ zavody budou
také pravdépodobné celit naroénéj$im situacim, protoze tento typ prace vyzaduje nizsi
uroverl dovednosti nez prace napifklad ve vyzkumnych a vyvojovych zafizenich.

Untertiirkheim a Rastatt nejsou jedinymi zavody Mercedes-Benz v zewi Badensko-Wiirttembersko.
Mezi ostatnimi zavody stoji za zminku zavod Sindelfingen, protoze jde o nejvétsi zavod v oblasti s
piiblizné 40 000 lidmi, ktef{ tam pracuji. V zavodé Sindelfingen sidli ,,Tovarna 56, kterd ma byt
tovarnou s nulovymi emisemi, a jez pracuje s nejnovéjsim technologickym vybavenim a zaméstndva
1 500 lidi (Mercedes-Benz Group, 2020).

Untertiirkheim, Rastatt a  Sindelfingen jsou hlavni zavody Mercedes-Benz v Badensku-
Wiirttembersku a nejvétsi zameéstnavatelé v oblasti. Proto hraji klicovou roli v hospodarstvi regionu.
Kazdy z téchto obrovskych zavodu se sklida z n¢kolika dil¢ich zavodd. Je jiz jasné a jisté, ze tyto
zavody jsou a budou i nadale zapojeny do vyroby elektromobilt.

Kromé toho, ze ma zastupce ve spravnich radach a v dozordi radé spole¢nosti Mercedes-Benz, ma

IGM fadu kancelafi v Badensku-Wiirttembersku. Ve Stuttgartu sidli jeden ufad pro okresni spravu a
5 L e o

27 mistnich ufadt rozmisténych v gewz . Tato husta sit” umozniuje IGM podporovat své zastupce,

aby byli aktivn{ na Grovni spolecnosti a zavodu.

D.5.2.2 Casovy rozvrh

V soucasnosti Mercedes-Benz vyrabi jak vozidla na spalovaci motory, tak elektromobily. Zatimco se
ocekava narust vyroby elektromobilt, ocekava se postupny pokles vyroby vozidel na spalovaci
motory.

V roce 2016 zacal Mercedes-Benz organizovat prechod na elektromobily (Clean Energy Wire, 2021d).
Predtim vedeni Mercedes-Benz vyjadfilo neochotu komunikovat o elektrické budoucnosti
spolec¢nosti. V mysli vedeni spolecnosti stile panovala nadéje, ze spalovaci motory mohou byt stile
soucasti budoucnosti. Od roku 2018 vsak doslo ke zméné managementu a komunikace a byl schvalen
jasny posun smérem k elektromobilim. Toto rozhodnuti ovliviiuje kazdou ¢ast spole¢nosti, v§echny
zavody, vsechny obchodni jednotky.

Prechodna faze k uplné elektrifikaci vyroby vozidel m4 trvat zhruba deset let. Strategie All-Electric,
ktera doplnila strategii Ambice 2039, organizuje pfesun vyroby na 100% elektrickou (Mercedes-Benz
Group, 2021). Jednim z cild firmy je v roce 2022 vyroba bateriovych elektromobilt (BEV) ve vSech
segmentech trhu. V roce 2025 budou ,,vSechny nove zahdjené automobilové architektury pouze
elektrické a zakaznici si budou moci vybrat celoelektrickou alternativu pro kazdy model, ktery firma
vyrabi®. Jejich zimérem je do konce desetileti pfesunout vyrobu zcela na elektrickou energii, ,,pokud
to podminky na trhu dovoli* (Mercedes-Benz Group: Ambice 2039: nase cesta k nentralité COy).

D.5.2.3 Aktéri

Na urovni spolec¢nosti jsou hlavnimi institucionalnimi aktéry fizeni Mercedes-Benz (na trovni
spolecnosti a zavodu) na jedné stran¢ a odvétvovy odborovy svaz IGM na strané druhé. IGM je
odborovy svaz, ktery zastupuje pracovniky v automobilovém pramyslu, kromé jinych odvétvi, jako
jsou kovy a elektricka energie, zelezo a ocel, textil a odév, dfevo a plasty, femesla a sluzby a informacn{

88 Seznam a mapa mistnich afadi je k dispozici na webovych strankach IGM v Badensku-Wiirttembersku:
https:/ /www.bw.igm.de/wit/regional html
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a komunikac¢ni technologie. IGM je zastoupena volenymi zastupci v kazdé z mistnich pracovnich rad
zavodd skupiny Mercedes-Benz v Némecku.

Pracovn{ rady hraji aktivni roli pfi zastupovani zajmu zaméstnanct v raznych zavodech a maji predni
misto ohledné disledka elektrifikace na pracovni silu a na organizaci prace v jednotlivych zavodech.
Pracovni rady nejsou odbory, ale ¢lenové odbort jsou v nich silné zastoupeni. Pracovni rady zajist'uji
zastoupeni zaméstnanc a mohou byt zfizeny na kazdém pracovisti s nejméné 5 zaméstnanci. Na
urovni zavodu jsou pracovni rady jednim z hlavnich mist, kde zastupci odbori zastupuji zajmy
pracovnikd vici zaméstnavateli.

Zavody Mercedes-Benz jsou dobfe zavedeny na dzemi geéa jsou soucasti aktivni sité hospodatskych
a politickych aktért. Na zaklade iniciativy IGM zfidily organy vefejné moci v Badensku-
Wiirttembersku také ,,radu pro transformaci automobilového prﬁmyslu“sg. Ucastnici zastoupeni v
této rad¢ zastupuji hlavni aktéry v tomto odvétvi na drovni gewé. Rada shromazd'uje personalni
feditele a generélni feditele virobct a dodavateld vozidel z Badenska-Wiirttemberska, stejné jako
zastupce IGM, Siidwestmetall (sdruzeni odvétvovych zaméstnavateltt v Badensku-Wiirttembersku),
némecké inzenyrské federace (VDMA), Stuttgartského hospodaiského regionu (WRS) a statni
agentury ,e-mobil BW* (inovacni agentura vénovana elektromobilité) na jednini o procesu
transformace automobilového pramyslu. Vzhledem k obrovské piitomnosti automobilového
pramyslu v gewi je tato rada vlivaym diskusnim organem. V dusledku toho byl v roce 2017 vytvofen
»otrategicky dialog pro automobilovy pramysl v Badensku-Wurttembersku®. Strategicky dialog
spojuje zastupce pramyslu, odbort, vefejnych organti, obcanské spolecnosti a univerzit a provadi
7lety program ,s cilem oteviit inova¢ni potencidl v riznych odvétvich® a konkrétné posoudit
potencial zaméstnanosti téchto inovaci (Strategiedialog Autowirschaft Baden-Wiirttemberg, 2018).

D.5.2.4 Iapojeni odbory
D.5.2.4.1 Diagndza soucasné situace v odvétvi

Vzhledem k regulacim a orientacim EU a ambicim némeckého klimatického planu nema
automobilovy pramysl pro budoucnost jinou moznost, nez piejit k elektrifikaci. Tento posun odbory
uznavaji a pfijimaji (IG Metall, 2014). Protoze se zd4, Ze vyroba elektromobild a montiz
elektromobilti jsou méné pracovné narocné, existuje obava, ze globalni posun smérem k elektrifikaci

povede ke snizeni poctu pracovnich mist v tomto odvétvi.

V ramci tohoto posunu proto IGM vyzyva k zajisténi zaméstnanosti prostfednictvim politickych
zasaht na politické i firemn{ drovni. Diskuse dnes vypada méné emocionalné nez v minulosti.

IGM se uz mnoho let zabyva posunem smérem k elektrifikaci v automobilovém pramyslu v
Mercedes-Benz a dalsich automobilovych spole¢nosti. Po ochran¢ pracovnich mist je hlavnim cilem
svazu doprovazet pracovni silu v tomto posunu a rozvijet hluboké vnitini odborné znalosti s cilem
chranit zajmy pracovnika v kazdém kroku piechodu.

IGM peclive sleduje vivoj zaméstnanosti v zavodech, jakoz i postupy fizeni, které to fesi. Zpomaleni
nabirani se jiz v zavodech pozoruje. Existuje také manazerska politika nenahrazovat zaméstnance,
ktef{ se rozhodnou opustit spolec¢nost, a dokonce je k tomu povzbuzovat pomoc finan¢nich bonusu.

D.5.2.4.2 Cile TU

Cilem IGM je zapojit se co nejvice do plant pfechodu bez pouziti konfliktntho piistupu. Cilem je
doprovazet kazdy krok pfechodu pfi ochrané zajmt zaméstnanct a nalézt dobra feseni pro

89 https:/ /www.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/ pressemitteilung/pid /branchentreffen-zum-
transformationsprozess-der-automobilindustrie/
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budoucnost spolec¢nosti a zaméstnanct. Hlavnim cilem je zajistit pfeziti pramyslové cinnosti a
zaméstnanosti v zemi Badensko-Wiirttembersko.

Jakmile je zarucena jistota zaméstnani, IGM pracuje na zlepSeni aktualnich a budoucich pracovnich
podminek. Klicové otazky zahrnuji zvySovani kvalifikace, vyrobu a umisténi novych vyrobkt na
cilenych vyrobnich mistech atd. IGM chce také zarucit nejlepsi podminky pro mobilitu pracovnika
v zavodeé v dasledku vyvoje novych vyrobkt a ukonceni podpory starsich.

Toto postupné vyfazovani bude organizovano ve fazich: zastaveni vyvoje novych motord,
nasledované zastavenim vyroby a prodeje. Zatimco cil zastavit vyrobu spalovacich vozidel je zminén
ve strategii spolecnosti, bude provedeno posouzeni trznich podminek, aby bylo mozné toto
rozhodnuti vymahat (nebo ne). V disledku toho zustava v o¢ich IGM nejistota ohledné zastaveni
vyroby spalovacich vozidel po roce 2030. Na trovni ziavodu vyjednava IGM o tom, aby vyroba
spalovacich vozu byla oteviena tak dlouho, dokud existuje (maly) segment trhu, kter§ ma byt zaplnén.
Na této urovni je cilem zajistit vjrobu stavajicich a/nebo novych vyrobka. Otizka, které vyrobky
budou v zavodé vyrabény, je dulezitou soucasti diskusi mezi pracovnimi radami a vedenim zavodu.

Na firemni urovni neposkytuji strategické programy, jako Ambice 2039 a strategie All-Electric, dle
IGM informace o tom, jaky to bude mit na pracovniky konkrétni dopad. Piestoze strategické plany
a komunikace jsou uzite¢né pii poskytovani vize pro budoucnost spolecnosti, podle zastupca IGM
je to tak, ze ¢im delsi je ¢asovy horizont pohledu do budoucna, tim nejasnéjsi jsou strategie. Jednim
z hlavnich dkold IGM je proto hledat pfesnéjsi informace s cilem pfedvidat dopad téchto plint na
pracovni silu.

Nakonec se IGM snaz{ zvysit povédomi mezi pracovniky o pfijeti této vyznamné technologické
zmeény v automobilovém pramyslu a zaroven zajistit, ze odbory chtéji ovliviiovat tento proces
v zajmu pracovniki. Zamérem IGM neni zastavit tento pfechod a potiebuje dobrou komunikacni
strategii, aby bylo toto poselstvi pfijato a schvaleno pracovniky.

D.5.2.4.3 Hodnoceni kapacit TU

V Némecku se kolektivni vyjednavan{ v automobilovém pramyslu odehrava pfevazné na odvétvové
urovni. Dohody pracovnich rad na firemn{ urovni a na urovni zavodd mohou byt sjednavany také v
ramci odvétvovych dohod. IGM je zastoupena na vsech urovnich vyjednavani a disponuje silnymi
kapacitami i zdroji na obranu z4jmd pracovnikd pii kolektiviim vyjednavani.

Pokud jde o pfechod k elektrifikaci, probihd mnoho diskusi a jedndni na odvétvové a regionalni
urovni (napfiklad v poradnim vyboru a organu pro strategicky dialog). Zastupci IGM na urovni
zavodu nicméné zduraznuji, ze o vétsiné konkrétnich a bezprostfednich dopada piechodu na
pracovni silu je tieba diskutovat na drovni spole¢nosti a zavodu. Témata projednavani v ramci
spolecnosti a zavodnich rad se tykaji organizace mobility pracovnikt v zavode, ucasti pracovnika na

demontazi vyrobnich hal a rekonstrukci novych atd.

Zda se, ze existuje shoda ohledné toho, ze IGM je dobfe zastoupena v Mercedes-Benz i v némeckém
automobilovém pramyslu (zejména automobilové spolecnosti a dodavatelé prvniho stupné)
prostfednictvim svych kfesel ve spravnich radach na drovni zavodu a obecnych pracovnich a
dozor¢ich radach na urovni spolecnosti. Zastupitelské organy funguji dobte, IGM je silné zastoupena.
Pro IGM je obtiznéjsi ziskat informace o mensich dodavatelskych spolecnostech, kde je socialni
dialog slabsi. V téchto mensich zavodech je obtizné pozadovat a nasledné také realizovat konkrétni
spolurozhodovani nebo rozéffeni spolurozhodovani pracovni rady. V Mercedes-Benz poskytuje
mnozstvi pracovnikt a jejich silna podpora IGM pakovy efekt pro odbory pfi jednani s vedenim
zavodu.
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Pokud jde o dopad strategie spolec¢nosti na pracovniky na Grovni zavodu, reakce IGM jsou omezeny
nedostatkem konkrétnich podrobnych programi. Transformace ovliviiujici pracovni silu nejsou vzdy
v ramci spole¢nosti jasné a dobfe oc¢ekavané. Problém tedy neni v pffstupu k informacim, ale v tom,
ze informace zustavaji nejasné. Spolecnost poskytuje pfistup ke svému globalnimu strategickému
piistupu pro budoucnost (nejdulezitéjsi projekty pro firmy, na které vyrobky a trhy se zaméfi atd.).
Konkrétnf dopady na jednotlivé zavody a vyrobni mista je vSak tfeba odvodit, protoze nejsou piimo
sdélovany. IGM se proto mus{ ptat na budoucnost vyrobnich zavoda, které mohou byt ovlivnény,
za ucelem pfedvidani disledkd na zaméstnanost v kazdém ze zavodi. Zastupcei IGM chtéji od HR
managementu ziskat podrobnéjsi plany, zatimco zaméstnavatel chce zistat flexibilni a vyhnout se
zavaznym slibum.

D.5.2.4.4 Akce provdadéné TU

IGM podnika rizna opatieni, aby byla v ¢ele pfechodu k elektrifikaci na tirovni zavodu a spolecnosti.
Mezi ¢innosti uvedené nize patif: zapojen{ do zastupitelskych organt na urovni zavodu a podnikd;
jednani o bezpecnosti pracovnich mist; prosazovani prav pracovaikdi na odbornou pifpravu a
kvalifikaci: doprovodnd mobilita pracovnikd; komunikace s pracovniky o probihajicich
transformacich.

IGM také aktivné podporuje pracovniky mimo tovarni a firemni droven. V ramci odbort se IGM
snazi posilit své odborné znalosti o posunu k elektrifikaci. Mimochodem, IGM nadale rozviji své
zapojeni do regionalni (a narodni) hospodarské sité. Jelikoz se ucastni na raznych trovnich diskuse,
IGM je v silné pozici a mize zahajit akce na téchto raznych Grovnich. Ukolem je zajistit dobrou
koordinaci mezi témito riznymi drovnémi zastoupeni.

D.5.2.4.4.1 U&ast v zastupitelskych orgdnech na drovni spole&nosti a zédvodu
Na udrovni spolec¢nosti a zavodi je jednim z hlavnich pak pro ¢innost IGM jeho zastoupeni ve

spravnich radach. Zastupci IGM pouzivaji své hlasy k ovliviiovani prace pracovniho vyboru prace a
rozhodnuti, jakoz i k posileni vlivu pracovniho vyboru na f{zeni zavodu.

Pracovn{ vybory majf rizna prava ucasti: pravo na informace, pravo na konzultace, pravo veta, pravo
spolurozhodovani. Témata, ktera se tykaji kazdého druhu prava, jsou stanovena zakonem. Pokud jde
o pfechod na elektrickou energii a jejf transformaci, respondenti uvadeji, Ze icast v pracovnim vyboru
spoléha predevsim na prava na informace. IGM vyzyva k vétsimu zapojeni pracovnich vybora téchto
transformaci. V zavod¢ Untertiirkheim IGM tla¢i na pracovni vybor, aby se zapojil do jednani o fizeni
produkti. Zaméstnanci si vsimli, Ze se vyrobky stahuji, zatimco se zavadéjl nové produkty, a byli z
toho znepokojeni. Pracovni vybor v roce 2015 prohlasil, ze by mel byt zapojen do téchto diskusi a
od té doby se o této otazce diskutuje jednou za rok mezi vedenim zavodu a pracovnim vyborem. Na
jedné strané zada, aby byl informovan, kdyz vyrobek jiz nebude vyrdbén, aby bylo mozné vyjednat
odskodnéni, pokud ovlivni zaméstnanost a pracovai podminky. Na druhou stranu muze pozadat o
vyrobu novych produkti a pozadovat investice a zavazek od spole¢nosti vzhledem k budoucnosti
planu. V roce 2017 zada o vytvofeni bateriové montazni jednotky v zavode.

Spole¢nost IGM se prostfednictvim svych zastupci v pracovnich vyborech podili také na
transformaci vnitfni architektury zavodu s cilem vybudovat nové vyrobnf linky a montazni zavody.

IGM ma také za cil investovat do budovani kapacit pracovnich vybord. Pokud jde o pfechod na
elektrickou energii, znamena to zvySeni povédomi pracovnich vybort, aby se zacaly zabyvat
sttednédobou a dlouhodobou budoucnosti kazdého zavodu a pracoviste. K tomu IGM poskytuje
pracovni vybory s nastroji (napf. dotazniky, odborné znalosti) k vypracovani strategie ve snaze zjistit
budoucnost vyrobku a tim i budoucnost zavodu. Pracovni vibory tak mohou vytvaret vlastni strategii,
jak zvladnout stfednédobé a dlouhodobé plany.
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D.5.2.4.4.2 Jednani o bezpecnostnich planech a reSenich pro ztrdtu pracovnich
mist

Existuje kolektivni dohoda vyjednanid mezi vedenim Mercedes-Benz a centrdlnim pracovnim
vyborem (jehoz ¢leny jsou téméf vsichni clenové 1G Metall), ktera zabranuje propoustén{ pracovniku.
Poprvé byla podepsana na urovni spolecnosti v roce 2004 a byla jiz dvakrat obnovena. Soucasna
dohoda zajist’uje, ze do roku 2030 nebudou propustény zadné osoby. Spole¢nost se vsak stile snazi
snizit pracovni silu, napfiklad tim, Ze nabizi systémy pfedcasného odchodu do duchodu, podporu
pracovnikam, kteff chtéji najit nové zaméstnani tim, ze usnadni jejich piesun z jednoho pracovisté
do druhého (stejny systém jako pracovni agentura, ale mezi formami). IG Metall po téchto akcich
dba na to, aby bylo zajiSténo, ze kompenzace nabizené spolec¢nosti jsou spravedlivé vuaci
zaméstnancim.

D.5.2.4.4.3 Zqgjisténi vyvoje novych vyrobkU na Urovni podniku
Obecné si IG Metall uvédomuje, ze posun k elektrifikaci nakonec povede ke snizeni poc¢tu pracovnich

mist v automobilovém pramyslu. Na trovni zavodi je jednou ze strategif pro zajisténi zaméstnanosti
boj za vyrobu novych vyrobku a soucasti potiebnych k vyrobé¢ elektromobild (baterie, elektromotory
atd.). Pracovni vybor v Untertiirkheimu Zadal, aby se do zavodu dostala montaz baterii. Problémem
tehdy bylo, ze vedeni uvazovalo o vytvofeni pravné odlisné spolecnosti (GmbH v némeckém pravu)
s vlastnimi pracovnimi podminkami, kterd by fungovala mimo jiz vyjednané kolektivni smlouvy
spolec¢nosti. IGM proti tomuto navrhu bojovala a pozadovala, aby vyroba baterif byla umisténa v
tovarn¢ Untertiirkheim v ramci stavajicich kolektivnich smluv. Toto tvrzeni vedlo ke konfliktnim
akcim IG Metall zahrnujicim mobilizaci pracovnich sil (pracovnikd, ale i zaméstnancu), zastaveni
prace, spoustu informacnich setkani a jednani s vedenim. Vyrobni jednotka baterii byla nakonec
zafazena do zavodu Untertiirkheim.

Pracovni vybor dile vyjednal, Ze v pifpad¢ pracovni mobility v zavodé kvili vivoji novych produkta
souvisejicich s vyrobou elektromobilti by méli zaméstnanci zachovat stejnou uroven pozice (hodnost,
mzdova $kala apod.) a pracovat na podobném typu funkce.

D.5.2.4.4.4 Ochrana prav pracovnikd na kvalifikaci a odbornou pfipravu
IGM prosazuje kvalifika¢ni a vzdélavaci iniciativy. Skoleni pracovniku ke zlepseni jejich kvalifikace v

oblasti technologii pohonu, udrzitelnosti technologif a viroby je klicovou pakou pro udrzeni pracovni
sily ve spole¢nosti a pro to, aby byli pracovnici pfipraveni na jakoukoli budoucnost, s niz se mohou
setkat. IGM pozaduje aktivnéjsi piistup ke kvalifikaci a odborné pifprave. Jednou z jejich iniciativ je
spusténi kvalifikaéni fady pro odbory obchodnikt a zastupct v pracovnich vyborech. Jedna se o
soucast velké nabidky skoleni od IGM, ktera saha od technickych kvalifikaci (na elektromobily, rtzné
typy pohonu atd.) az po participativni dovednosti k posileni vlivu prostfednictvim pracovnich
vyborti. Na urovni zavodu v Rastattu pracovni vybor pozadal vedeni, aby zlepsilo opatfeni pro
pracovniky k ziskani nové/dokonalejsi kvalifikace. Nekterd ustanoveni byla zaclenéna do
kolektivnich smluv, které umoznily pracovnim vyborim pozadovat, aby za planovani dovednosti pro
jednotlivého pracovnika a rekvalifikaci byla alespon ¢aste¢né provedena dhrada spole¢nosti.

D.5.2.4.4.5 Poskytovdani informaci pracovnikim o celém procesu pfechodu
Ukolem je doprovazet zmény tak, aby nebyly vnimany negativné. IGM se snazi vyuzit soucasny
pfechod jako piilezitost k vytvofeni otevienosti ke zméné a celozivotnimu uceni mezi pracovniky.
IGM také hodné investuje do vnitfni komunikace uvnitf spole¢nosti a zavodu, aby vyvolal pozitivni
postoj pracovniki k procesu zmény. Zda se, ze nektefl pracovnici se obavaji nebo jsou skepticti k
transformacim, které pfinesl posun k elektrifikaci. Prvni krok komunikace IGM je zalozen na
poskytovani informaci. Cilem je vysvétlit, pro¢ dochazi k posunu smérem k elektrifikaci a jaké jsou
pfedpokladané zmény na Grovni spolecnosti a zavodu. Druhym krokem je pfedlozit opatieni IGM,
ktera celi témto transformacim: ochrana zaméstnanosti jako priorita, jakoz 1 zaruky kvalifikaci a
pracovnich mist.
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D.5.2.4.4.6 Podpora internich znalosti IGM

IG Metall najala odborniky na dekarbonizaci a digitalizaci na narodni urovni, aby tyto pfechody v
pramyslu podpofili z odboratfského hlediska. Vzhledem k federalni povaze némeckého statu vsak
existuji rozdily mezi jednotlivymi regiony a je zapotfebi i regiondlni pfistup k pfechodu. Na drovni
regionalni kancelafe Badensko-Wiirttembersko byl v roce 2018 vytvofen ,,transformacn{ tym*. Tento
péticlenny tym se plné vénuje podpofe firem (prostiednictvim pracovnich vybort) a mistnich tfadd
pfi utvateni spravedlivého pfechodu (pokud jde o pfechod na elektromobily, ale i dalsi faktory, jako
je digitalizace, pfemisténi atd.). Tym pro transformaci pracuje na praktickém pfistupu pfi vyvoji
strategif (jako jsou komunikaéni plany na informovani pracovnikt o pfechodu), které maji dopad na
pracovniky. Zastupci IGM v riznych zavodech skutecné nejsou odborniky v otazkach souvisejicich
s pfechodem. Transformacni tym muze poskytovat poradenstvi a odborné znalosti na zadost
napfiklad pracovnich vybora. Zda se vsak, ze neexistuje shoda o tom, zda je nutné ziidit takové
transformacni tymy ve vsech regionech Némecka. Dal$im ndzorem je, ze kazdy odboraf s
reprezentativni rolf by se mél v téchto otazkach stat odbornikem.

V tomto ohledu nabizi IG Metall také kvalifikacni programy, workshopy a semindfe pro své cleny
nebo pro pracovni vybory. Cilem téchto skoleni je vyjasnit problémy, jakoz i terminologii toho, co
pfechod znamend na technické drovni. To umoziuje lidem pochopit dynamiku transformaci
probihajicich na drovni zavodu.

D.5.2.4.4.7 U&ast na regiondini hospoddrské siti

A nakonec, IGM je zapojen na vSech urovnich jednani uvnitf spolecnosti, ale také na drovni vefejnych
organu (mistni, regionalni, narodni). V regionu Stuttgart existuje tradice zapojit politické a védecké
subjekty do diskusi s pramyslovymi subjekty a odbory. Automobilky jako Mercedes-Benz jsou pro
rozvoj regionu dulezitymi ekonomickymi hraci. Velka ¢ast téchto rozhovort je tedy o budovani
konvergentnich nazort na budoucnost téchto pramyslovych subjektt v souladu s budoucnost{ zemé.
Jak mize region zustat pro firmu atraktivnf? A jak mize spole¢nost v regionu hrat v budoucnu stale
klicovou roli? A co od sebe ob¢ strany potfebuji?

Kromé institucionalnich organt, jako je ,,rada pro transformaci automobilového pramyslu® na urovni
zeme, se odbory podileji na vytvofeni a fizeni agentury Q, kterd je agenturou vénovanou podpote
vzdélavacich iniciativ (v ramei kolektivni smlouvy) v rimci odvétvi.

V Rastattu byla zfizena mistni poradni rada pro transformaci. Sdruzuje mistni aktéry podilejici se na
automobilovém klastru v Rastattu: zastupce vyrobct originalntho vybaveni (OEM, zastupujic
vyrobce automobild a velké dodavatelské spole¢nosti), skupiny dodavatelskych spole¢nosti a malych
a stfednich podniku, pfedsedy pracovnich vybort, pracovni agentura, starosta, okresni spravce,
krajska rada, komora pramyslu a obchodu, Stidwestmetall a zastupci IGM. Jako uznavany odborovy
svaz chce IGM byt zapojen do téchto institucionalnich organt a obvykle nema problém zajistit své
zastoupeni. Tato zavedena institucionalni pozice a vztahy s hospodafskymi a politickymi
zhcastnénymi stranami mohou pomoci IGM zajistit zaméstnanost v této oblasti a koordinovat
stimulaci inovaci, vizkumu a vyjvoje a odborné piipravy s témito subjekty (Hancké a Mathei 2020).

D.5.2.5 Dopady opatieni

Celkove je IGM piesvedéena, ze jeji zapojeni a iniciativy efektivné pomadhaji pracovni sile celit
prechodu. Podpora pracovn{ sily poskytuje legitimitu akeim a pozicim IGM. Diky své silné pozici a
zdrojim dosahuje IGM ochrany pracovniki na urovni zavodu: zajisténi zaméstnani nebo
poskytovani feSeni v pfipadé ztraty zaméstnan{; poskytovani nebo tlaceni spolec¢nosti k poskytovani
skolenf; organizovani podminek mobility pracovnikt v zavodé atd.

Kombinovana pfitomnost IGM v pracovnich vyborech a regionalnich organech umoznuje odborim
shromazd’ovat informace a ovliviovat budoucnost pramyslu. Existuji také moznosti posileni prav na
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ucast pracovnich vybort (napiifklad pfi vyjednavani o produktech v Untertirkheimu). IGM
podporuje pracovni vybory tim, ze poskytuje informace, $koleni, odborné znalosti.

Akce mohou byt zaloZzeny i na konfliktnim postoji, i kdyz neni nejvyhodnéjsim pifstupem v
transformaci. KdyZz se pracovnici v Untertiirkheimu mobilizovali ve prospéch zavedeni vyrobni
jednotky baterif v zavodé, IGM poskytla uc¢innou podporu svym zastupcim a pracovnikim pii
provadéni jejich akef a vitézstvi v jednanich.

Existuji vsak nékteré prvky, které udrzuji cinnost plné efektivni.

Velikost spole¢nosti je vyzvou a diskuse na nejvyssi trovni nenf vzdy snadné prelozit na Grovni
(dil¢ich) zavodu. Prestoze je IGM v ramci Mercedes-Benz pomérné silné organizovan, neni tak
snadné zjistit, na jaké drovni se rozhoduje a jak ziskat piistup ke skute¢nym rozhodujicim osobam.
Skutec¢nost, ze rozhodnuti jsou piijimana jak na drovni skupiny (spole¢nosti), tak na drovni zavodd,
je pomérné narocna a ¢asto vyzaduje spoustu ¢asu, aby zastupci odbort koordinovali svou praci. Tato
viceuroviiova struktura zpochybmiuje snahy IGM byt ,,na mic¢i“, pokud jde o otazky souvisejici s
pfechodem.

Mezi riznymi drovnémi ¢innosti a zastoupeni existuji také problémy v oblasti koordinace strategi
odbort. Prestoze je IGM silnou a dobfe zavedenou organizaci s mnoha vrstvami pro setkani svych
zastupct, zda se nékdy obtizné vypracovat koordinovanou strategii o budoucnosti spolecnosti a
zavodl zapojenych do automobilového prumyslu na drovni zemé nebo statu. V dasledku toho
existuje riziko hospodafské soutéze mezi zavody, napiiklad ve kterych lokalitich se budou vyvijet a
vyrabét potiebné komponenty pro elektromobily. Umisténi novych produkti v budoucnu mezi
ruznymi vyrobnimi zavody umoziuje zajistit strategickou roli vybranych vyrobnich zavoda v ramci
spolecnosti.

D.5.2.6 Nejistoty
D.5.2.6.1 Negativni vliv odlivu na ostatni segmenty automobilového promyslu

Budoucnost je ohrozena pro dal$i segmenty automobilového pramyslu. Vyrobci automobild, jako je
Mercedes-Benz, dokazou piechod na elektrifikaci zvladnout plynuleji nez mensi spolecnosti, které
vyrabi dily pro spalovaci motory, které uz nebudou potieba. Tyto OEM spolecnosti se nachazeji
pfedevsim ve stfedn{ a vychodni Evropé, ale nékteré z nich lze nalézt i v Némecku, konkrétné v
Badensku-Wirttembersku. Z nich mensi dodavatelské spolecnosti, které jsou zavislé na
automobilovém pramyslu, obvykle nemaji finanéni prostfedky na pfechod na alternativy.

Prestoze pracovni vybory a zastupci IGM na trovni zavodd bojuji za zajisténi vyroby novych
vyrobku, nekteti zastupci IGM se obavaji, ze pfechod k elektrifikaci by takovou firmu povzbudil k
pfesunu vyroby do zahranici, kde je vyroba levnéjsi. Soucasti pro spalovaci vozy vyrabéné v Némecku
by byly nahrazeny soucastkami pro elektromobily vyrdbéné v zahranici.

Vyrobni mista v Badensku-Wirttembergu by mohla byt negativié ovlivnéna globalni strategi
Mercedes-Benz. Zda se, ze se nyni zaméfuji na vyvoj jinych produktt nez téch, které pouzivaji
k virobé zde. IGM by se méla asi zeptat, jakd je budoucnost téchto vyrobnich zavoda v budouci
strategii.

D.5.2.6.2 Zmény ve strukture odvétvi

Automobilovy pramysl byval organizovan stabilnim zpusobem s OEM a néckterymi
subdodavatelskymi spole¢nostmi. Je mozné pozorovat, ze posun smérem k elektrifikaci vede ke
strukturalnim zménam v organizaci odvétvi. Na jedné strané se néktef{ vyrobci automobilu stavi za
to, aby sami organizovali viménu vyrobkt (od spalovan{ az po elektrické komponenty), a nékdy 1
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sami vyrabéli. Néktef{ z nich, jako Tesla, vyrabéji kazdou slozku sami. Na druhou stranu se néktefi
dodavatelé soucastek rozhodnou jit do celé vyroby elektromobild. Tyto zmény maji dopad na
odvétvovou organizaci a zajmy ruznych zacastnénych stran. Tyto zmény ve struktute odvétvi budou
mit dopad na distribuci pracovnik mezi odvétvimi a IGM bude muset v budoucnu pfizptsobit své
strategie zastoupeni této nové odvétvové realité.

D.5.2.6.3 Odhady z hlediska vyroby

Zastupci IGM uvadéji, Zze prognéza v automobilovém odvétvi je vzdy nejista a tézko odhadnutelna.
Prechod k elektrifikaci, ktery je organizovan v casovém rozmezi vice nez deseti let, ztézuje vytvafeni
elektrifikaci nejsou tak pokrocilé jako ostatni. Napifiklad Mercedes-Benz se posiluje v novych
obchodnich oblastech souvisejicich s elektrifikaci, jako je vyroba a recyklace bateril. Zatim neni
mozné predvidat, jaké mnozstvi a povaha zaméstnanct bude zapotfebi. Existuji také nejistoty
ohledné posunu dodavkovych vozidel (jako jsou nakladni automobily) smérem k elektrifikaci. Podle
odhadt respondentt je v pfechodu oproti osobnim autim 5 let zpozdéni. V disledku toho, i kdyz je
transformace v plném proudu, neni jisté, zda bude produkce dostatecna k zajisténi stavajici
zameéstnanosti. V soucasnosti se vyrobky vyrabéji jak pro spalovaci vozidla, tak pro elektromobily.
Az se vSak spalovaci vozidla pfestanou vyrabét, pfedpoklada se, ze to povede k mensimu poctu
pracovnich mist v zavodech.

D.5.2.6.4 Zmény v profilu pracovni sily

Druh pracovni sily potfebny k vyrobé¢ high-tech, elektrického, digitalniho vozidla se lis{ od pracovni
sily potfebné k vozidla na spalovaci motor. Vyroba hnacich ustroji pro elektromobily je méné
pracovné narocna nez u spalovacich aut. Vyroba elektromobili v$ak vyzaduje vice vyzkumnych a
vyvojovych a inzenyrskych kompetenci. Jednim ze zakladnich problému je rekvalifikace pracovni sily:
mohou byt zaméstnanci, ktef{ pracovali na spalovacich vozech, pfekvalifikovani pro praci v
transformovaném automobilovém pramyslu? Existuje mnoho iniciativ k feseni otazky kvalifikace.
Vzhledem k tomu, Ze v nckterjch segmentech primyslu jiz existuje nedostatek kvalifikovanych a
zruénych pracovnikd (napf. digitalizace), byla odborna piiprava jiz zdsadni soucasti odvétvové
politiky zaméstnanosti. Stavajici otazka se tjka toho, do jaké miry lze soucasnou pracovni silu znovu
vyskolit a jaké dalsi typy pracovniki jsou zapottebi (napftiklad softwarovi inzenyti).

D.5.2.7 Budoucnost musi posilit zapojeni TU do tvorby spravedlivého prechodu
odvétvi

D.5.2.7.1 Posilit socidini dialog v novych a mensich spolecnostech

Navzdory riziku pfemisténi je Némecko i nadale atraktivaim mistem pro automobilovy pramysl
véetné vyrobct elektromobilt jako NIO (GTAI, 2021) nebo Tesla. Tyto zahrani¢ni spolec¢nosti vsak
zpochybniuji némecky systém pramyslovych vztaht. Tesla se puvodné chtéla vyhnout systému
spolurozhodovani — stejné jako zffzeni pracovniho vyboru — ve své nové ,,ohromné tovarné*
nedaleko Berlina, a to diky pravnif mezefe. Mobilizace IGM nakonec vedla k uspofadan{ voleb do
pracovniho vyboru v tnoru 2022. Tento incident ilustruje nutnost, aby odborafi zistali pozorn{ na
fungovani kolektivniho vyjednavani v téchto casech transformace (IndustriAll Europe, 2021).

Obavy vzbuzuje také socialni dialog v mensich dodavatelskych spolecnostech. IGM by mohla posilit
zdroje na vybudovan{ siti podpory mezi velkymi vyrobci automobilt a stfednimi nebo malymi
podniky ve stejnych okolnich oblastech.
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D.5.2.7.2 Dokumentovat kroky podniknuté v rdmci prechodu

Iniciativy IGM na trovni zavodt by mohly byt uzitecné za ucelem dokumentace s cilem inspirovat a
podporovat iniciativy v jinych zavodech nebo spole¢nostech.

D.5.2.7.3 Udélat z prechodu realitu na praktickém zdkladé

Dosud se o posunu k vyrobé elektromobilti diskutovalo na politické drovni (narodni, regionaln{ atd.)
z teoretického a spiSe abstraktnfho hlediska. Nyni, kdyZ se pfechod odehrava v praxi, v zavode, bylo
by zajimavé vytvofit pracovni skupiny v rdmci pracovnich vybort, aby se pfechod fesil z praktického

-----

pfechodu, ale mohla by byt zlepsena.
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E SROVNAVACI ANALYZA PRIiPADOVE STUDIE

Predlozenych pét piipadovych studii poskytuje bohaté piiklady toho, jak se TU v Evropé zabyvaji
vyzvami spravedlivého pfechodu v oblasti dekarbonizace na vnitrostatni, regiondlni, odvétvové a
podnikatelské urovni. Navzdory zdanlivé sirokému spektru (narodnich) kontextd, pifstupt a vysledki
ukazuji piipady také prevladajici spolecné charakteristiky v tom, jak TU pfemysleji, jednaji a jakym
vyzvam budou celit v nadchdzejicich transformacnich procesech. Tato ¢ast piedstavuje srovnavaci
analyzu, v niz propojujeme zjisténi pifpadu s existujici literaturou, diskutujeme o zjisténich a
identifikujeme cennd ponauceni a zavéry. V nasledujicim pofadi diskutujeme o strategiich, cilech,
nastrojich a vysledcich TU.

E.1 STRATEGIE ODBORU

Strategie TU se mohou pohybovat od reaktivntho az po aktivnéjsi piistup k dekarbonizaci (Cressey,
1992). V péti ptikladech, které jsou k dispozici, TU tcelné spolupracuji s managementem a vladou ve
snaze ovlivnit dusledky dekarbonizace a opatfeni souvisejicich se zménou klimatu na pracovniky a
pracovni organizace. Tento sklon jednat pfed nevratnymi disledky se mize zhmotnit, v kombinaci s
jejich ochotou spolupracovat na tématu dekarbonizace, misto aby se snazili branit nadchazejici
transformaci, coz ukazuje na proaktivn{ postoj TU k dekarbonizaci. Cilem némeckého odborového
svazu IG Metall je napiiklad co nejvice zapojit se do transformacnfho procesu. Podobné cile byly
pozorovany ve vsech piipadech.

Je zajimavé, Ze obecnd aktivita TU skryva rozdily v tom, do jaké miry hodnoti a provozuje
dekarbonizaci ve svém strategickém myslen{ (Creten et al., 2014). Zda se, ze vSechny TU uznavaji, ze
dekarbonizace je nevyhnutelna, coz znamend, ze protichtidny nebo konfliktni postoj je malo uzite¢ny.
Lisi se vsak v tom, do jaké miry vidi nové piilezitosti v nadchazejicich zménach. Predevsim lze
pozorovat obranny vyklad, napifklad v Némecku. Obavy z poklesu zaméstnanosti a dokonce i z
pfemistén{ vyrobnich zavodu v disledku dekarbonizace se promitaji do defenzivnéjsiho pifstupu
zaméfeného na ochranu prav a vyhod soucasnych pracovniki. Podobnai situace byla pozorovana ve
Spanélsku, kde byl rozsah opatieni omezen kviili nucenému uzavieni doli. Za druhé lze pozorovat
neutralni/instrumentilni vyklad smérem k dekarbonizaci, naptiklad v Cesku, kde starnouci kapitalova
aktiva v kombinaci s tézkou mezinarodni konkurenci ohrozuji budouci zaméstnanost. Ceské TU
proto vitaji kazdou investici, at” uz v kontextu dekarbonizace, nebo ne, a to i za cenu né¢kterych
pracovnich mist. A konecné, tfet! mozny zptsob, jak muze TU interpretovat dekarbonizaci, je vaimat
ji jako piilezitost ke zlepseni soucasné situace. Jak ve Finsku, tak ve Velké Britanii, TU vykresluji
dekarbonizaci jako zpusob, jak zlepsit pracovni podminky pracovnikd. V Britanii se vyzvy
dekarbonizace pouzivaji dokonce k oziveni kolektivniho vyjednavani v odvétvi ropy a zemniho plynu
na mofi. Pro srovnani, ve épanélsku dekarbonizace vyroby elektrické energie90 vytvoftila ptilezitosti k
zapojeni se do jinych a rozmanitych odvetvi, k reaktivaci a rozvoji novych dovednosti pro pracovni
sily v regionu.

Ziklady proaktivnich strategii TU sahaji od defenzivnéjsich, neutrilnich/instrumentilnich az po
oportunistické vyklady mozného dopadu dekarbonizace. Strategie odborovych svaza jsou v praxi
kombinaci vSech tif interpretaci, napfiklad v Némecku a Cesku, které odrazeji stale nejistou a
mnohostrannou povahu dekarbonizace, jakoz i rizné zajmy riznych zacastnénych stran v ramci
odborovych svazu.

¥ Piestoze tento prechod vedl k uzavieni pramyslu (. odvétvi souvisejictho s uhlim), diky zapojeni TU by z pfechodu
mohla mit prospéch jina (vznikajici) odveétvi.
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E.2 CiLE ODBORU

Pét ptipadu ilustruje ochotu TU zapojit se do pfechodu k nulové produkei uhliku a ovlivnit ho. V této
c¢asti diskutujeme o cilech odbort tykajicich se dekarbonizace. Jak shrnuje Tabulka 1, odbory sleduji
obecné podobné dile, 1 kdyz specificky (institucionalni) kontext kazdého piipadu vytvaii i specifické
cile. Spole¢né cile se toci kolem poskytovani zaruk zaméstnanosti nebo ekonomického zabezpeceni
tém pracovnikim, jejichZ pracovni mista jsou nebo budou ovlivnéna procesem dekarbonizace (viz
také ETUC, 2018). Jako vychozi bod chce vétsina TU spravedlivou a férovou nahradu pro
zaméstnance, ktefi pifijdou o praci v duasledku dekarbonizace, napfiklad prostfednictvim
(pfedcasného) duchodu nebo kompenzacnich systému. Pro ty, ktefi jsou stile schopni a ochotni
pracovat, odbory prosazuji programy rekvalifikace a kouc¢ovani pracovnich mist. Tyto programy by
mély zaméstnancim umoznit ucit se novym dovednostem, které jim umozni najit nova pracovni
mista v ekologické ekonomice nebo se pfizptsobit novym zpisobim prace ve svém odvétvi s
dekarbonizovanym podilem uhliku. Vétsina odbort navic vyviji nastroje pro usnadnéni mobility
pracovnich mist v ramci odvétvi a mezi nimi. Naptiklad ve Spanélsku jsou pracovnici, ktefi dfive
pracovali v elektrarnach, nyni skoleni k demontazi stavajici infrastruktury. Podobné i ve Spojeném
kralovstvi TU obhajuji , aby pracovnici na pobfeznich plynarenskych a ropnych plosinach byli znovu
vyskoleni a instruovani, aby si nasli praci v odvétvi zelené energie na mofi. Konecné vétsina TU
usiluje o zlepSeni stavajicich pracovnich podminek. Napiiklad v Cesku by renovace stavajicich
vysokych peci méla automatizovat naro¢néjsi tkoly a zlepsit celkovou bezpecnost procesu.

V zavislosti na institucionalnim a pfipadovém kontextu navic rozvijeji TU konkrétni cile. Uznani TU
napifklad ve Spojeném kralovstvi nenf zaruceno, a proto je zahrnuto jako cil britskych odbort. Ve
Finsku je povaha tohoto pifpadu na vnitrostdtni drovni schopna umoznit TU prosazovat obecnéjsi
cile, jako je regionalni spravedlnost nebo zaclenéni zasad spravedlivého piechodu do politickych
dokumentt na nejvyssi urovni. Cile TU jsou také viceméné spjaty s jejich celkovym postojem k
dekarbonizaci. Cim vice piilezitost! TU vidi v dekarbonizaci, tim pravdépodobnéjsi se zd4, ze budou
usilovat o cile mimo tradi¢n{ oblasti ¢innosti TU, jako je regionalni spravedlnost nebo integrace
hodnotového fetézce. Navzdory témto rozdilim se cile TU v péti pifpadech znacné lisi.

Tabulka 1 Prebled hlavnich cilii odborii v péti pripadovych studiich.

Ceska republika  Finsko Neémecko Spanélsko UK
Programy Programy Programy Programy Programy
rekvalifikace rekvalifikace rekvalifikace rekvalifikace rekvalifikace

Socidlni ochrana  Socidlni ochrana  Socialni ochrana  Socialni ochrana  Socidlni ochrana

Zlepseni Mobilita Zlepseni Mobilita Mobilita
pracovnich pracovnika odvétvovych pracovnika pracovnika
podminek pracovnich
podminek
Zajisténi Zahrnuti  zasad Zajisténi budouci Zajisténi budouci Uznani odbora
budoucich spravedlivého regionaln{ regionalni
pracovnich mist ~ pfechodu zameéstnanosti zamestnanosti
Regionalni Prava na Prava na Transparentnost
spravedlnost odbornou odbornou pii mzdovych
pitipravu a piipravu a jednanich
kvalifikaci kvalifikaci
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Zapojeni  vSech
aktéra
hodnotového
fetézce

Na vyssi urovni Ize cile TU rozdélit podle tématu, trovneé a strategického cile (viz Tabulka 2). V prvni
fadé se rtzné cile TU zaméfuji na rizna témata. Cilem prvni kategorie cild je ovlivnit pramyslové
politiky, které urcuji smér dekarbonizace na riznych drovnich. Ovlivnéni téchto pland, programu
nebo cestovnich map je zpusob, jak pfimo utvofit samotny proces dekarbonizace. Zadruhé, vétsina
cila se zaméifuje na utvafeni diasledkd dekarbonizace pro pracovniky (napf. programy rekvalifikace
diskutované v kazdé z péti pifpadovych studii). Zatfeti se nékteré cile TU zaméfuji na utvafeni
(ptiznivych) podminek pro iniciativy dekarbonizace (napt. ceské pokusy lobbovat za Gpravy napajeci
sit¢ potfebné pro renovace vysokych peci). V Britanii TU lobbuji za podobné investice do
obnovitelné energie. Konecné se vSechny TU snazi utvafet a posilit socidlni dialog o procesech
dekarbonizace. Napiiklad ve Finsku TU lobbuji za tifstrannou pracovni skupinu, aby posoudila
dopad dekarbonizace. V pfipadé spanélského uhelného pramyslu odbory zfidily zvlastni
monitorovaci vybor, ktery bude hodnotit provadeéni kolektivnich smluv. To je v souladu s
doporucenim evropskych organa (European Commission, 2019)a mezindrodnich organizaci(ILO,

2018) posilit socialni dialog jako feseni pro pfekonani problému rovného pfechodu v podobé
dekarbonizace (OECD, 2020).

Pét ptipada ilustruje ¢innost TU na raznych trovnich (vnitrostatni, odvétvové/regiondlni a firemni).
Navic kazd4 z téchto drovni muaze slouzit raznym strategickym cilam. Na nejvyssi politické drovni se
mohou TU zaméfit na celkové cile procesu dekarbonizace, pokusit se stanovit sviyj program a ziskat
nezbytné investice. Dobrym pfikladem je finsky piipad, ale i $panélské a némecké pfipady zminuji
narodni droven pro stanoveni cili a agendy. Na odvétvové a regiondlni drovni mohou TU ovlivnit
rozsah, pokryti a obsah programt dekarbonizace. Napiiklad britsky piipad jasné ilustruje, jak se TU
snazi cely hodnotovy fetézec uvést do pusobnosti dohody o energetickych sluzbach. Podobné
spancélsky pifklad ukazuje, jak odbory vyvijeji dsili v rimci systému registrace pracovnikd na regionalni
urovni, aby pokryly vSechny zucastnéné pracovniky. Vyjednavanim kolektivnich dohod odbory v
Némecku, Cesku a Spojeném krilovstvi spoludefinuji disledky dekarbonizace pro pracovniky na
odvétvové urovni. Za podobnym tcelem ve Finsku odborové konfederace G¢inné prosazovaly revizi
odvétvovych cestovnich map, kterd by zahrnovala zasady spravedlivého pfechodu. Na urovni firem
se odbory kone¢né zaméiuji na skute¢nou realizaci plant dekarbonizace. Napiiklad v Cesku se
odbory pravidelné setkavaly s vedenim, aby vyhodnotily a monitorovaly probihajici zmény, zatimco
v Némecku odbory vynakladaji velké usili na desifrovan{ dopadu programt na drovni podnikd na
jednotlivé zavody v nadéji, ze budou Iépe schopny fidit skute¢né vysledky. Tento piehled naznacuje,
ze odbory by mély aktivné zvazovat, na jaké drovni sleduji jaky druh cile, a zaroven je formulovat v
komplexni vertikalnf strategii.

Tabulka 2 Kategorizace cilii odborsi podle tématn a sirovné.

Téma Urove a strategicky cil
Plany, programy, Stanoveni  cild  a|Narodni Stanoveni  cild  a
cestovni mapy agendy, zasady | agendy, investice.
- Pt. Finsko
Lo spravedlivého
Pt. Finsko .
ptechodu...
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Dusledky Programy rekvalifikace, | Odvétvové/regionalni  Rozsah, pokryti, obsah.
socialni  zabezpedeni,

Pf. Némecko ; ; Pr. UK
pracovni podminkys,...

Podminky Zmény v | Spole¢nost Realizace.

. infrastruktufe, . .

Pt. Spanélsko . e Pt. Ceska republika
investicnich
schématech a
povinnostech...

Socialni dialog Kolektivni  dohody,

PE UK monitorovaci a

r hodnotici vybory,

misto u stolu...

Celkove jsou cile TU tykajici se dekarbonizace riznorodé, vrstvené a vztahuji se na rizné aspekty
procesu dekarbonizace v jejich zemi. Predevsim TU chtéji mit moznost ovlivnit nadchazejici zmény.
V dalsi ¢asti se zaméfujeme na nastroje, které TU pouzivaji pii pokusu o takovy vliv.

E.3 ODBOROVE ZDROJE A NASTROJE

Pét pripadovych studif nabizi spoustu pifkladt rozmanitych zdrojt, které mohou TU shromazdit a
akei, které mohou pfijmout k dosazeni svych cild. RozliSujeme mezi témito opatfenimi a zdroji, které
mohou odbory rozvijet interné, a prostiedky, které mohou odbory vyuzivat viéi zaméstnavatelim,
vladam a $irsi spolecnosti (viz Tabulka 3).

Ne¢kolik akei TU v péti ptipadech se zaméfuje na budovani vnitinich kapacit na téma dekarbonizace.
Zaprvé, TU investuji ¢as a (lidské a financni) zdroje do budovani internich odbornych znalosti.
Jednani o tématech souvisejicich s dekarbonizaci jsou pro TU nova a povaha téchto témat se vyrazné
lisf od tradi¢néjsich témat, jako jsou mzdy nebo pracovni doba (Eurofound, 2018). Socialni dialog o
dekarbonizaci proto vyzaduje, aby TU shromazd ovaly informace a ziskavaly interni odborné znalosti
na toto téma. Zejména ve Finsku a Némecku TU vyrazné investuji do vyzkumu (dopadu)
dekarbonizace.

Takova odborna stavba muze mit neékolik forem. V Némecku byl zfizen regionalni specializovany
takzvany transformacni tym, ktery ma centralizovat dostupné znalosti a podporovat mistni pobocky
TU a pracovni vybory firem potfebnymi informacemi. Podobné finska konfederace TU zfidila interni
pracovni skupiny pro klimatickou politiku a provedla nekolik studil zaméfenych na dopad zmény
klimatu a navrhované plany dekarbonizace na praci. Ceské firmy nakonec zdtraznily, e jejich
neustaly nedostatek informaci o planech fizeni vazné omezuje jejich rozsah ¢innosti. Za druhé, tyto
informace by mély byt sifeny po celém ¢lenském svazu (v pifpadé konfederaci) a mezi samotnymi
cleny svazu.

TU v téméf vSech zkoumanych pfipadech vynalozili zna¢né mnozstvi ¢asu a zdroji na informovani
a mobilizaci svych zucastnénych stran na téma dekarbonizace. Napiiklad ve Spojeném kralovstvi TU
pravidelné informovaly a konzultovaly se svymi ¢leny béhem vyjednavani{ dohody o energetickych
sluzbach. Finskd konfederace TU STTK vyuzila seminafe k poskytovani potfebnych informaci
clenskym svaztim. Zatfetl, protoze rozhodovaci procesy o dekarbonizaci se nachazeji na nékolika
urovnich, TU koordinujf své kroky na rtiznych trovnich. Ackoli vSechny pfipady jsou pifklady této
(obtizné) koordinace opatfeni, némecky ptipad je v tomto ohledu pravdépodobné nejdukladnéjsi. V
kontextu nadnarodni spoluprace je obtizné ziskat piistup k rozhodovani. Némecky odborovy svaz
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proto musi centralizovat informace a koordinovat své kroky, aby ziskal skute¢ny vliv, coz vyzaduje
organizacni usili a zdroje.

Podobny problém zaznamenal i $panélsky piipad. Kromé toho neni pravdépodobné, ze by socialni
dialog o dekarbonizaci odpovidal tradicnimu modelu pravidelnych jednani, ktery vyzaduje
nepfetrzitéjsi a tudiz narocnéjsi spolupraci na vice trovnich (Deery, 1992). A konecéné, vétsina
pifpadt zdiraziuje vyznam spoluprice mezi TU a jejich konfederacemi pfi feseni problému
dekarbonizace. Britské, némecké, finské a Spanélské ptipady dokonce ilustruji potencial mezinarodni
spoluprace sdilenim informaci (naptiklad v pfipadé Spojeného kralovstvi byl systém tprav sazeb
inspirovan norskymi systémy plateb vyjednanymi TU) a lepsi koordinaci jejich ¢innosti (napftiklad
zifzenim seversko-némecké odborné spoluprace na projektech spravedlivého piechodu). Stru¢né
feceno, TU ochotné zapojit se do procesu dekarbonizace musi investovat jak do relevantnich
organizacnich znalosti, tak do organizacni koordinace a spoluprace mezi Grovnémi.

Kromé akci zaméfenych na budovani vnitfnich kapacit se TU soucasné angazuje s externimi partnery,
jako jsou zaméstnavatelé, vlada na riznych trovnich a sir${ spolec¢nost. V téchto interakcich vyuzily
TU v uvedenych pifpadech specifické zdroje k dosazen{ svych cila. Prvnim potencidlnim zdrojem je
jejich politicka sila, odkazujici jak na formalni, tak na neformalni sit¢, do kterych mohou TU vstoupit,
aby shromazdovaly informace a ovliviiovaly rozhodnuti. VSechny pfipady poskytuji pifklady toho,
jak TU vyuzivaji své politické sily k dosazeni konkrétnich cilti. Nejzietelnéjsi je ¢esky pifpad, kdy TU
vyuzily svych vazeb uvnitf vlady k tlaku na ocelafskou firmu, aby splnila pfedchozi sliby. Pipad Velké
Britanie ukazuje, jak se TU uspésné zapojily do obchodniho sdruzeni pro ropu a zemni plyn, aby
presveddily firmy k podpisu své kolektivni smlouvy. Stejné tak ve Spanélsku, kde odbory presveédcily
federace zaméstnavatela i firmy, aby ratifikovaly zavazné dohody a zavedly vzdélavaci programy
spole¢né s firmami a vefejnymi institucemi. Spanélské TU také spolupracovaly s mistni komunitou a
jednala s obcemi o zavedeni novych vyrobct obnovitelné energie. Druhym moznym zdrojem, ktery
TU vlastni, je jejich diskurzivni sila, odkazujici na jejich schopnost $ifit myslenky, zah4jit (medialni)
kampané a tim ovliviiovat, jak se o nékterjch tématech diskutuje a premysli. Ucast finskych
konfederaci TU u kulatého stolu o klimatické politice ilustruje tuto diskurzivni silu: diky jejich ucasti,
1 kdyz omezené, byly finské konfederace TU schopny ovlivnit kontext, v némz se diskutuje o
dekarbonizaci. Tfetim moznym zdrojem je moznost TU vyuzivat (tradi¢ni) kolektivnf akce, jako jsou
stavky, demonstrace nebo kampané k dosazeni svych cila. Cesky ptipad je dobrym piikladem, kdy
byly kolektivni akce dulezitym faktorem ovliviiujicim jednan{ zaméstnavatelt. Ackoli se zda, ze TU
v ptedlozenych piipadech davaji pfednost spole¢nym prostiedkim, pouhda moznost kolektivniho
jednani miaze byt vzdy vyuzita k tlaku na zaméstnavatele nebo vlady.

Konec¢ne, kazda TU je zakotvena v instituciondlnim uspofadani pro jednotlivé zemé. Tyto
institucionalni ramce definuji zptisob organizace socialntho dialogu na riznych drovnich, definuji role
socialnich partnerd a pfidélujf jim specificka prava, povinnosti a omezeni. V dusledku toho souvisi
zdroje a nastroje, které maji TU k dispozici, s institucionalnim uspoiadanim specifickym pro
jednotlivé zemé. Finské konfederace napiiklad konstatuji, ze jejich piitomnost ve finské hospodatské
rad¢ zarucuje pifstup k relevantnim informacim, ale také jim dava slovo pii rozhodovani. Némecky
ptipad, dalsi piiklad zeme, kde je socidlni dialog vysoce institucionalizovan, ilustruje, jak jsou TU
dobfe zastoupeny ve spole¢nosti (prostfednictvim pracovnich vybort s pravem spolurozhodovani),
ale také v regionalnich a narodnich radach a dalsich institucionalizovanych organech (Argentur Q, e-
mobil BMW), jakoz i ad hoc pracovnich skupin. Takové institucionalni uspofadan{ jednoznacné
podporuji TU, které jsou ochotny zapojit se do procesu dekarbonizace, a to jak prostfednictvim
lepsiho piistupu k informacim, tak tim, Ze jim nabizeji vymahatelnd prava a poskytuji jim zaklad v
rozhodovacich procesech. V zemich, jako je Ceska republika nebo Velka Britanie, kde je troveri
institucionalizace socialnfho dialogu nizsi, ¢eli TU vétsim obtizim ve snaze ovlivnit rozhodovaci
proces dekarbonizace. To je nejziejméjsi v Cesku, kde se TU museli silné spoléhat na svou politickou
moc, aby ovlivnili rozhodnut{ v jednom piipade, a byli viceméneé zavisli na pfiznivém spolec¢enském
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klimatu pro jejich zapojeni do druhého. Vzhledem k tomu, Ze odvétvovy socialni dialog téméf
neexistoval a socialni dialog na urovni podnikt nabizel malo vymahatelnych prav, mély ceské TU jen
malo institucionalnich nastrojt, které by ovliviiovaly rozhodovani o fizeni. Ve Velké Britanii musi
TU prosazovat vlastni uznani s vedenim a jsou zavislé na odvétvovych dohodach. Ani tyto odvétvové
dohody nenabizeji stejnou miru bezpecnosti jako napiiklad $panélské nebo némecké odvétvové
dohody, protoze zaméstnavatelé se od nich mohou jednostranné odstoupit. Pfipady tedy jasné
ukazuji, jak mize institucionalni prostiedi specifické pro jednotlivé zemé¢ usnadnit nebo zbrzdit
socialni dialog o dekarbonizaci. I v zemich s nizkou drovni institucionalizace, jako je Velka Britinie
nebo Cesko, se véak TU podafilo zapojit pomoci riznych zdroji a nastroju.

Tabulka 3 Prebled riignych vnitinich a vnéjsich ndstrojii a 3drojsi odborovych svazii k ovlivnéni procesn dekarbonizace

Vnitfni Externi
Budovani odbornost Politickd moc
Pt. Spojené kralovstvi, Némecko, Finsko Pt. Vsechny
Mobilizace odborti/pracovniki Diskurzivni sila

Pi. Finsko, Velkd Britinie, Némecko, Ceska |P¥. Finsko, Spanélsko

republika

Koordina¢ni akce na nékolika urovnich Kolektivni akce / bojovani
Pt. Véechny P#. Ceska republika
(Mezi)narodni spoluprice mezi odbory Institucionalni moc

Pf. Némecko, Finsko, Spanélsko Pf. Vsechny

TU, které se cht¢ji zapojit do dekarbonizac¢nich procesi, maji k dispozici dostatek nastroju.
Predlozené piipady ukazuji, ze TU investuji do svych vnitinich operaci a organizace, zejména do
budovani znalosti a Gsili o zvyseni koordinace ¢innosti, jakoz 1 vyuzivaji razné zdroje, z nichz mohou
strategicky cerpat k dosazeni svych cild.

E.4 DULEZITE KONTEXTOVE PROMENNE
Pét piedlozenych piipadovych studii vyvolava nékteré dilezité kontextové proménné:

- Kontext nadnarodnich spole¢nosti (Némecko, Spojené kralovstvi, Spanélsko): vrstvené
rozhodovaci trovné, konkurence mezi zavody, regiony a zemémi, jejich schopnost zmizet ze
zemé (Spanélsko), kterd mize byt oboustranna pro vliv TU, bud hrat ve sviij prospéch, nebo
zpomalit proces diskuse.

- Kontext mezinarodnich finanénich trhit (CR): obrovské investiéni naklady nékterjch
procest dekarbonizace je ¢inf zranitelnymi vici tomu, co se déje na mezinarodnich finanénich
trzich, coz je néco, na co TU maji maly vliv.

- Kontext riznych institucionalnich nastaveni (vSechny): nekteré vystupy se mohou od
piipadu k ptipadu znac¢ne lisit, i kdyz byly odehrany podobné strategie, coz zobecnéni dobrych
strategif TU a poucen{ z nich ztézuje. Rizné institucionalni uspoiiadani v Evropé velmi
ovliviiyje rozsah ¢innosti a dostupné nastroje TU.

- Kontext stfidani stavajicich vlad (Cesko, Finsko, Spanélsko): politicki moc TU se jevi jako
dulezita, ale mtze byt do urcité miry spojena se stavajicimi vladami, a tudiz kiehkd a zavisla
na volbach.
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E.5 VYSTUPY AKCi ODBORU

TU se chtéji zapojit do procesu spravedlivého piechodu na dekarbonizaci, ale dafi se jim to? A maji
slovo pfi rozhodovani? Na zakladé péti ptipadovych studii jsou vysledky zapojeni TU do procesu
dekarbonizace smiSené, nejisté, ale celkoveé nadéjné.

- SmiSené. Pét piipadi pfinasi pifklady situaci, kdy se zapojenim TU podaiilo ovlivnit procesy
dekarbonizace ve prospéch pracovniki. Pripady zaroven nabizeji piiklady situaci, kdy bylo
zapojeni TU skromné nebo jeho dopad omezeny. Napiiklad pfipad Spojeného kralovstvi
ukazuje, jak britské TU uspésné vyuzily vyzvy dekarbonizace k posileni socialntho dialogu a
obnoveni kolektivni smlouvy v odvétvi tézby ropy a zemniho plynu na mofi. I ve Finsku TU
pravdépodobné ziskaly nékteré nepifimé vyhody z ucasti u kulatého stolu o klimatické
politice, a to navzdory celkové pasivni dloze, ktera byla uc¢astnikiim kulatého stolu pfidélena.
Spanélsky piipad ilustruje, jak podobné iniciativy TU v souvisejicich odvétvich mohou jit
obéma sméry, v jednom pifpad¢ selhavaji, v druhém uspéji, casto v zavislosti na
kontextovych faktorech. Cesky ptipad by mohl byt ptikladem situace, kdy TU mély omezeny
uspéch pii ziskavan{ slova pfi rozhodovani tykajicich se dekarbonizace, predevsim kvuli
nizké drovni institucionalizace socidlnfho dialogu a slozitosti jednani s nadnarodni
spolecnosti. Proto jsme dospéli k zavéru, ze vysledky TU v péti piedlozenych piipadovych
studiich jsou smiSené.

- Neurcité. Dekarbonizace vyzaduje dlouhou pfechodnou fazi a skutecné vysledky pro
pracovniky budou ve vétsine piipadd az na konci procesu krystalizovat. TU se v soucasné
dobé¢ rozhoduji pro proaktivni pfistup, snazi se ovlivnit proces od zacatku vyjednavanim o
bezpecnosti zaméstnani nebo zarukiach zaméstnani. Mnohé z vysledku této proaktivni
strategie se vSak projevi az v budoucnu: napiiklad stile je otizkou, zda programy
rekvalifikace skuteéné uspéji a umozni pracovnikim najit jind pracovni mista. Proto
dospivame k zavéru, ze vysledky opatfeni TU v oblasti dekarbonizace jsou stale nejisté.

- Nadgéjné. To, zda TU mohou ovlivnit procesy dekarbonizace, silné¢ souvisi s dostupnymi
zdroji a nastroji. Konkrétné v tomto ohledu mutize byt rozhodujici institucionalni prostiedi a
nacasovani diskuse. Kromé toho se dekarbonizace jako téma vyrazné lisf od tradi¢néjsich
témat TU, jako jsou mzdy nebo pracovni doba. Napiiklad vyzaduje pfedbézné zvazeni
(proaktivita, budovani znalost{, spoluprice atd.) namisto piedbézného distribu¢ntho
vyjednavani (protichidné, konfliktn{ atd.). Navzdory relativai novosti tématu a relativnimu
nedostatku zdroji a nastroji, na které se mohou néktefi odborifi spolehnout, z péti
ptipadovych studii vyplyva, ze odbory jsou témétf vzdy schopny dosdhnout urcitych cilt
pomoci neustile se ménicich kombinaci zdrojd a nastroji. Napiiklad i ¢eské TU, které se
potykaly se slabymi strukturami socialniho dialogu na firemni a odvétvové urovni, dokazaly
uplatnit urcity vliv pomoci kombinace kolektivni akce a politické moci. Proto dospivame k
zavéru, ze TU mohou vytvafet nadéji, pokud jde o jejich Sance ovlivnit vysledky
dekarbonizace.

Tyto pifpady vsak také identifikuji tfi hlavni vyzvy pro TU ochotné se zapojit do dekarbonizace.
Predevsim se TU potykaji s informacni vjzvou na dvou frontach: jak informace o dekarbonizaci jako
slozitém procesu s nejistymi vysledky, tak informace o fidicich a vladnich rozhodovacich procesech
s cilem dekarbonizace. Oba typy informaci je obtizné ziskat a vyzaduji znacné investice. Zadruhé se
TU potykaji s obtizemi pii ovliviiovan{ rozhodnutf o dekarbonizaci a programu. Dokonce i v zemich,
kde je socialni dialog vysoce institucionalizovan, jako je Némecko nebo Finsko, TU zdaraznuji
obtiznost ovliviovani diskusi a neustalé Usil, které musi vynakladat ve snaze drzet krok s
rozhodnutimi o dekarbonizaci a ovliviiovat je. V zemich se slabsimi strukturami socialniho dialogu
je tato vyzva jesté vétsi. Nakonec se zd4, ze docasnost ¢innosti TU v dekarbonizacnich procesech je
naro¢na. Vzhledem k dlouhé dobé procesu dekarbonizace se zd4, ze nac¢asovani akcf TU mé zasadni
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vyznam. Ve Velké Britanii, Finsku a Némecku jsou TU zapojeny v raném stadiu procesu, a proto
maji vétsi prostor k ovlivnéni koneénych vysledki. Spanélské a ¢eské ptipady poskytuji piiklady
klesajictho rozsahu opatfeni a klesajici pravdépodobnosti dspéchu pii ovliviiovani procesu
dekarbonizace a jeho vysledka.

E.6 ZAVERY A PONAUCENI

V péti pripadech je pozice TU, at’ uz jde o jakoukoli troven ¢innosti, mimo ,,dilema pracovni mista
versus zivotni prostfed{”. Souhlasili, ze se budou zabyvat ekologickym pfistupem ohledné
budoucnosti své firmy, sektoru, regionu ¢i zemé. Otazka prechodu k dekarbonizaci viak vyvolava
vnitin{ diskuse a upozorfiuje na vyznam vnitinf demokracie v ramci TU (Thomas & Pulignano, 2021).

Je pravda, ze dekarbonizace spadd mimo puvodni rozsah odbornych znalosti TU. Vytvareni
evropskych a/nebo vnitrostitnich norem zaméfenych na uhlikovou neutralitu vSak vyvolava
konkrétni otazky tykajici se dopadl na pracovniky a pracovni organizace, které maji vice spole¢ného
s obvyklou oblasti kompetenci TU. Provadéci faze norem a politik proto muze pfedstavovat
piilezitost pro TU investovat do jednani, kde maji vyhodnéjsi pozici z hlediska odbornosti a uznani:
Spravedlivy pfechod v dekarbonizaci.

Prechod k dekarbonizaci ma kaskadovy dopad na zacastnéné strany pusobici na tzemich ovlivnénych
pfechodnymi opatfenimi. V péti pifpadech bylo pozorovano, ze se TU rozhodli nejprve
spolupracovat s vedenim a vefejnymi organy, pokud je to mozné. Tento spolecny piistup se zivi
vzajemnymi zajmy Uzemnich Gradd a vedeni firem, aby se spojili a ochranili hospodafskou ¢innost na
uzemni udrovni. Mnohostranna partnerstvi, napifklad prostfednictvim zfizovani mistnich
vzdélavacich agentur, umoznuji kombinovat zdroje, aby se vyrovnaly s dopadem pfechodu k
dekarbonizaci a podpofily uznani ¢innosti, které maji byt pfijaty k feSeni téchto dopadt.

Rozhodnuti o dekarbonizaci jsou pevné v rukou vlad a firem. Soucasné diskuse o dekarbonizaci jsou
tedy vétsinou zakotveny v fidicich ¢i technickych diskusich a jeji kvalitativni a kvantitativa{ dopady
na pracovniky jsou ziidka zvazovany a nasledné¢ $patn¢ chapany. Strany, které se rozhodnou pro
inovativni, proaktivni a konsensualni pfistup, proto musi strukturdlné investovat a reorganizovat
zpusob, jakym jednajl a uvazuji o socidlnim dialogu. Ani tehdy nenf dspéch takového piistupu
zaruceny, ale casteéné zavisi na ochoté spole¢nosti a vlad sdilet moc nad rozhodnutimi o
dekarbonizaci. TU by tancily, ale maji naléhavou potfebu najit vhodny rytmus a zejména ochotné
tanecn{ partnery.
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F ZAVERY A DOPORUCENI

F.1 ZAVERY

V této zprave poskytujeme piehled o reakcich TU a jejich zapojeni do dekarbonizace ¢tyf odvétvi
pramyslu (energeticky, automobilovy, tézebni a energeticky narocny sektor). Diky prazkumu,
odbornym rozhovorim a péti piipadovym studiim autofi analyzovali asi sedmdesat iniciativ, které
zapojuji TU do dekarbonizace. Byly hlaseny dopady iniciativ TU na razné strany zapojené do
dekarbonizace.

Nase zjisténi zduraznuji slozitost dekarbonizace jako megatrendu, ktery vyzaduje zasadni
restrukturalizaci evropského pramyslu. Vzhledem k této slozitosti se TU nachazi v obtizném
postaveni. Mus{ zaroven shromazdovat odborné znalosti o procesu s dosud nejasnymi dusledky a
dopady, formulovat nazory na pozadovany postup pro ochranu zajmu pracovniki a vypracovat
odpovidajici strategii pro ziskani pakového efektu v rozhodovacich procesech. Tato zprava poskytuje
piehled o tom, jak TU v soucasné dobé tyto vyzvy fesi.

Zjistili jsme, ze vétsina iniciativ TU tykajicich se dekarbonizace probiha na narodn{ drovni, ¢asto pies
konfederace TU. TU vétsinou vyuzivaji své institucionaln sily pfi postoji k dekarbonizaci.
Porovnanim raznych arovni zapojeni TU se zda, Ze vétsina iniciativ se provadi na regionaln{ nebo
vnitrostatn{ drovni, nikoli na urovni podnikd. I kdyz je takova situace na zacatku procesu
dekarbonizace pochopitelna, TU by nyni mély sledovat skutecné provadéni dohod na vnitrostatni
urovni na odvétvové a podnikatelské urovni. Pravé na téchto urovnich budou dopady a vysledky
dekarbonizace pfevazné pocit’ovany. Vysledky iniciativ pfijatych na vys$si politické drovni je navic
stale obtizné odhadnout.

Klicové jsou znalosti v diskusich tykajicich se dekarbonizace, nebot’ zastupci TU by vyuzili vice
odbornych znalost{ k diskusi, zaujeti pozic a rozvoji strategif. V soucasnosti se takova odbornost
rozviji na vyssich urovnich TU, napfiiklad na drovni konfederaci. Zjistili jsme vsSak nedostatek
klesajictho toku znalosti a informaci smérem k niz$im drovnim organizaci TU (napf. odvétvi,
spolecnost, zavod). Pfenos znalosti by mohl byt organizovan z konfederace na jejich clenské odbory
a z narodnich odbort na odvétvové nebo firemni urovné. Zda se, ze strukturdlni komunikace mezi
ruznymi urovnémi v ramci TU je nedostatecna. Takova strukturalni komunikace a koordinace postoju
TU je jeste dtlezitéjsi vzhledem k vicevrstvym rozhodovacim procestim souvisejicim s dekarbonizaci,
které vyzaduji, aby TU spolupracovaly a koordinovaly své kroky na vsech drovnich. Konecéné jsme
zjistili, ze odbory nedostatecné dokumentujf iniciativy provadéné na odvétvové a firemni drovni. TU
by se mély vice snazit sdilet a propagovat své kroky k dekarbonizaci. Zda se, ze n¢kolik iniciativ by
mohlo byt vyzdvizeno jako osvédcené postupy pro poskytovani pokynu a informaci ostatnim TU na
odvétvové i firemni drovni.

TU mohou piijimat rizné strategie v reakci na vyzvy, které dekarbonizace pfedstavuje pro vyrobni
sektor v Evropé. Klicovou otazkou je, ktera strategie umoznuje TU nejlépe zastupovat zajmy
pracovniki. Z iniciativ analyzovanych v této zprave se zda, ze vétsina odbort vyuziva proaktivni
strategie bud’ pfimo na odvétvové urovni (jak bylo pozorovano ve Spojeném kralovstvi nebo ve
Spanélsku), nebo dokonce na trovni spole¢nosti (IGM v automobilovém sektoru). Kdyz p#imé
kontakty (na urovni odvétvi a firem) nefunguji, zda se, ze odbory jsou schopny vyuzit svou sit’ a silu
k tomu, aby zvysily sviij pozadavek na vyssi uroven (vlady), aby hajily zajmy pracovnika.

V tom, co nasleduyje, diskutujeme o nékolika vyzvach, které doprovazeji proaktivni strategii, jak je
znazornéno v raznych pifpadovych studiich a soucasné rizné slozky proaktivn strategie, které by
mohla zahrnovat. Tento pfehled je zaloZzen na minulych zkusenostech TU pfi vyvoji proaktivnich
strategif v kombinaci s omezenymi znalostmi, které mame o soucasnych iniciativach.
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F.2 VYZvY PRO PROAKTIVNIi STRATEGII ODBORU
Zjistili jsme Ctyfi vizvy spojené s vypracovanim proaktivni strategie k dekarbonizaci.

Predchozi ¢asti této zpravy pfedevsim ukazaly, ze postoje k dekarbonizaci mezi TU mohou byt velmi
smisené, od fundamentalné zeleného postoje (ve Spanélsku) po postoj odporu (v Cesku). Prvni
vyzvou je proto uznat, Ze dekarbonizace nemusi byt pro vSechny zemé prioritou. Tato podpora
mize byt pohanéna znalostmi a povédomim vefejnosti.

Zadruhé, jak je zduraznéno v této zprave, iniciativy TU se zaméfuji hlavné na poskytovani
podpurnych opatfeni pro pracovniky a jejich komunity, které ¢eli dopadium dekarbonizace. Tento cil
nabizi jasné vazby na tradicnéjsi témata aktivit TU, jako jsou pracovni podminky, odbornd pifprava
a davky v oblasti socialntho zabezpeceni. Ackoli je vyznam tohoto poselstvi nepopiratelny, TU se
snazi poskytnout sviyj pohled. Vzhledem k velkému mnozstvi ztcastnénych stran zapojenych do
procesu dekarbonizace a jejich raznym nazorim je zapotfebi spole¢ného jazyka, ktery dle iniciativ
analyzovanych v této zpravé zatim neexistuje. TU by mély prospéch z dalsiho projednavani a
koordinace akci na homogenizaci jejich jazyka, aby spravné fadné sifily své poselstvi riznym
zucastnénym stranam.

Reseni a vysledky dekarbonizace jsou ¢asto prezentovany (technologicky) deterministicky:
nevyhnutelny vjvoj s pevnymi vysledky (ve Spanélsku a uzavieni dold a elektraren, v Némecku s
elektromobily a v Cesku s elektrifikaci procesu vjroby oceli). To znamena, e TU nemaji Zidnou roli
pii formovani dekarbonizace jako takové a jsou tlaceny k reaktivnimu postoji vaci dekarbonizaci.
Predchozi transformace ukazaly, Zze (technologické) zmény jsou vysledkem jak technickych, tak
politickych procest a jsou tudiz pro TU tvarné (zvlasté pozorované v c¢eském piipade). Treti vyzva
tedy spociva v aktivnim odmitnuti nazoru, Ze vysledky (technologickych) feSeni
dekarbonizace jsou nevyhnutelné nebo vysledkem pfirozeného procesu, a proto nemohou byt
tvarovéany ze strany TU. Kdy2 budou zavedeny takové mechanismy prepracovani (ve Spanélsku se
zavedenim novych primyslovych odvétvi, které nahradi elektrarny), vznikne nova pracovni
dynamika, kterd umozni odborim podpofit pfechod. Tyto problémy lze napravit, pokud se odbory
zapoji do vladniho, odvétvového a podnikatelského planovani smérem k dekarbonizaci.

Zactvrté, proaktivni strategie zaméfena na formovani iniciativ v oblasti dekarbonizace vyzaduje
dikladné pochopeni procesti, moznosti a moznych vystupti. Znalosti zalozené na dekarbonizaci
komplikuji nejistoty kolem rtiznych feseni a zejména jejich vystupy. To proto vyzaduje znacné
finanéni a lidské investice. Vétsina téchto znalosti se v soucasnosti vyviji na vyssich drovnich TU.
Souvisejici vyzvou je proto sifit tyto poznatky na odvétvové a firemnf urovni. Je tieba poznamenat,
ze je k dispozici jen mélo pfedem piipravenych odpovédi. Proto bude muset kazda spole¢nost
vyvinout vice pfizpusobené plany a strategie pro feseni problémi dekarbonizace.

F.3 DOPORUCENI ODBORUM K DOSAZENi SPRAVEDLIVEHO PRECHODU K
DEKARBONIZACI

Proaktivn{ strategie smefujici k dekarbonizaci se mutze skladat z riznych iniciativ TU s rlznymi cili a
pomoci riznych nastroja. Jak zprava ukazuje, je velmi dulezité, aby odbory mély urcité pfedpoklady,
aby mély vyznamny dopad na procesy dekarbonizace na odvétvové a firemni drovni. Proto
rozliSujeme mezi iniciativami zaméfenymi na stanoveni spravnych pfedpokladd a iniciativami
zaméfenymi na skutecny tvar dekarbonizace a jeji vystupy.
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F.3.1

Stanoveni spravnych predpokladu pro odbory

Dvé¢ z hlavnich vyzev, s nimiz se TU potykaji, pokud jde o dekarbonizaci, jsou budovan{ dostatecné

vnitfni kapacity a zafazen{ dekarbonizace do programu socialntho dialogu. Proto navrhujeme

nasledujici iniciativy:

F.3.2

Iniciativy zaméfené na mobilizaci ¢len odborta. Takové iniciativy mohou sestavat z
informovani ¢lent, dotazovan{ jejich nazoru, zvySovani povédomi clent o vyzvach
dekarbonizace nebo mozném dopadu, jaky TU mohou mit (jako je pfipad IGMetall v
automobilovém odvétvi, ale také programy RISE, BRISE a ASBL Arbeid & Milieu v Belgii).
Zvysovani znalost{ a angazovanosti ¢lentt TU na téma dekarbonizace zarucuje jejich podporu
pro akce TU (jako v piipadé Spanélska). V piipadé, Ze jednani nebo iniciativy vedou
konfederace TU, musi byt vyclenén dostatecny cas a zdroje na to, aby byly nezbytné
informace piedany jejich ¢lenskym odborovym svazim, a to jak pro jejich informovanost a
zapojeni, tak pro jejich podporu strategii konfederaci. Je tfeba podporovat iniciativy
zaméfené na vytvareni odbornych znalosti v oblasti dekarbonizace. Dekarbonizace je vysoce
slozity proces s nejistymi vysledky. Proto vyzaduje hloubkové znalosti, aby bylo mozné
pochopit a utvaret jeji vistupy (jak je zdiraznéno ve finském pifipade). TU by se proto mély
zaméfit na shromazd’ovani informaci, aby vybudovaly své vnitini odborné znalosti a vyvinuly
vlastn{ strategii. Toho lze dosahnout prostiednictvim vyzkumu samotného, (mezi)narodni
spolupraci mezi univerzitami, pozvanim externich odborniki nebo objednanim specifickych
studif od akademickych partnert. Takova odbornost vyzaduje lidské a financnf investice.

Iniciativy zaméfené na podporu a posileni socialniho dialogu o dekarbonizaci. OECD
v nedavné zpravé zdiraznuje vyznam socialntho dialogu jako feSeni pro piekonani vyzev
dekarbonizace (OECD, 2020). Posfleni socidlnfho dialogu muze fesit rizné udrovné
rozhodovani: evropskd, vnitrostatni, odvétvova a podnikatelskd droven. Zvlastni
monitorovaci vybory, tifstranné pracovni skupiny nebo zakotveni zapojeni TU do
politickych plant na nejvyssi urovni jsou piiklady piislusnych odborovych iniciativ zjisténych
v téchto pfipadech (napt. finsky piipad). Obecné jsme zjistili, ze TU a jejich konfederace
musi vyvinout znac¢né asili ve snaze ovlivnit rozhodnuti a plany tykajici se dekarbonizace.

Dekarbonizace a jeji dopad na pracovni mista

TU mohou zahajit rzné druhy iniciativ tykajicich se dekarbonizace, at’ uz se tykaji utvateni vysledka
nebo duasledka dekarbonizace na pracovni mista (napt. kvalita a/nebo mnozstvi pracovnich mist),

nebo se snazi pfimo utvatet rozhodovani o samotné dekarbonizaci. Oba typy iniciativ jsou dalezité.

Prechod k dekarbonizaci ovlivni mnoZstvi (pocCet) pracovnich mist v pramyslu v
evropskych odvétvich. Odpovidajici iniciativy v oblasti odborné piipravy mohou byt
zaméfeny na (re)kvalifikaci, organizovani mobility mezi sektorem a v jeho ramci a zajisténi
nezbytnych opatien socialni ochrany jak pro piimé pracovniky, tak pro dodavatele, ale jesté
vice pro vSechny pracovniky v postizenych regionech. Zaprvé, TU mohou podporovat
rozvoj strategii odborného vzdélavani, vyjednavat dohody zaméfené na mapovani potfeb
dovednosti, identifikovat vyzvy a piilezitosti pro rekvalifikaci a vyuzivat prava na informace
a konzultace k predvidani takovych zmén (jako v ptipadé Spojeného kralovstvi). Zadruhé,
podpora a posileni opatieni socialni ochrany maji zasadni vyznam pro absorpci naruseni
zpusobenych dekarbonizaci, zejména v regionech, které jsou transformaci silné postizeny.
Kromé toho mohou odbory soucasné aktivovat strategie pro piilakani raznych druha
pramyslu, aby vyuzily nove vyskolenych a dostupnych pracovnika (napftiklad ve Spanélském
piipadé). K tomu by se TU mohly snazit o zaclenéni opatfeni socialni ochrany do narodnich
plana dekarbonizace, rozvijet a prosazovat strategie zmirfiovani dopadu a rozvijet hodnoceni
rizik zanedbanych aktiv, spolupracovat s firmami a federacemi zaméstnavatelti. Iniciativy TU
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zaméfené na pocet pracovnich mist mohou byt organizovany na makro, stfedni i mikro
urovni.

- Dekarbonizace ovlivni kvalitu pracovnich mist v pramyslu v evropskych odvétvich.
Dopad dekarbonizace na kvalitu pracovnich mist z hlediska pracovniho prostiedi, obsahu
pracovnich mist, pracovnich podminek a pramyslovych vztaht by mél byt uznin a
monitorovan v obou novych ekologickych pracovnich mistech, ale také v kategoriich
pracovnich mist, které celi znacnym zménam. Nové technologie mohou napifklad snizit
fyzicky naro¢né ukoly a zaroven piinést nové bezpecnostni hrozby (napfiklad v ceském
piipadé). Dalsimi prvky souvisejicimi s kvalitou pracovnich mist, které vyzaduji nasledné
kroky, jsou prava zaméstnanct, pracovni normy, riziko zvySovani nejistoty a dsporné
operace s rizikem dumpingovych strategii.

- A konecné muze byt tématem iniciativ TU také utvafeni iniciativ a rozhodovani o
dekarbonizaci. Na makrotrovni mohou tyto iniciativy zahrnovat vyvoj novych,
udrzitelnych praimyslovych modelt, pramyslovych politik a stanoveni cild v oblasti
dekarbonizace (napiiklad v pfipadé zkoumaném ve Finsku). Na stfedni trovni se mohou TU
zapojit do pfekladu narodnich cild a politik do odvétvovych cili a politik (v piipadé
Spanélska a Spojeného kralovstvi). A kone¢né, na mikrodrovni mohou byt TU cennym
partnerem ve spolecnych strategiich a iniciativich zaméfenych na dekarbonizaci (v
némeckém pfipade).

Nesmime zapominat, ze zapojeni TU do rozhodovani a vliv na rozhodnuti o dekarbonizaci nelze
povazovat za samozfejmost. Pfedchozi transformace pramyslu, jako napi. globalizace, ukazaly, ze
TU maji tendenci bojovat za formovan{ téchto zmén, protoze jejich zapojeni a vliv na rozhodovani
jsou nékdy omezené. Jejich zapojeni a vliv na rozhodovani mize mit mnoho forem, kazda s vlastnimi
vjhodami a nevyhodami. Ucast na rozhodovani na nejvyssi trovni mize byt ptizniva vzhledem k
vyznamu rozhodnuti na téchto Grovnich. Jini naopak zduraznuji dtlezitost zapojeni na niz$i urovni
pracovisté, protoze to je zdroj zastoupeni zaméstnanci vuci vedeni. Podobné se vliv TU na
rozhodnuti maze lisit od ovliviiovan{ disledkd rozhodnuti nebo, idedlné, na samotna rozhodnuti.
Zapojeni se nebo ovlivnéni rozhodovani o dekarbonizaci muze zaviset na dostupnych
institucionalnich nastrojich, které maji narodni rezimy pramyslovych vztaht k dispozici. Razné
historické trendy a tradice vedly v Evropé k rlznorodym rezimim pramyslovych vztaht, a tudiz
poskytuji TU velmi odlisné institucionalni nastroje pro formovani iniciativ dekarbonizace (Geels,
Berkhout, et al., 2016; Geels, Kern, et al., 2016; Healy & Barry, 2017; Kuzemko et al., 2010). Cim vice
institucionalnich nastroj& TU maji, tim pravdépodobnéjsi je pro né moznost zvolit si proaktivni
strategii a naopak.
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PRILOHY

1. PRUZKUMNY DOTAINIK NAZVANY ,,ZAPOJENi ODBORU DO INICIATIV
SPRAVEDLIVEHO PRECHODU"

Uvodni dopis

Politiky ochrany klimatu Evropské unie maji za cil ¢isté nulové emise do roku 2050 a zda se, ze
nedavno oznamend Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal) jesté vice zvysuje duraz a naléhavost.
V nckolika nasledujicich desetiletich bude evropsky pramysl celit viznamné vyzvé: prechod na
klimaticky neutralni procesy s nizkou produkci uhliku. Do tohoto pfechodu jsou zapojeny také
odbory, jelikoz tento prechod muze vést k vyzvam pro zaméstnance. Podle organizace industriAll
Europe ,,musi byt pfechod na ¢ist¢jsi a udrzitelnéjsi ekonomiku hospodatsky a socidlné spravny a
spravedlivy pro pracovniky a jejich komunity. Za dcelem vyvinuti planu Just Transition je zivotné
dulezité ziskat vhled do iniciativ jiz pfijatych spolecnostmi, vladami nebo odbory.

Cilem tohoto prazkumu je shromazdit pifklady iniciativ pfijatych z hlediska tohoto pfechodu smérem
ke klimaticky neutralnimu pramyslu a podivat se na zapojeni odborti do téchto iniciativ. Pojem
winiciativa® pokryva jakdkoliv opatfeni nebo navrhy ucinéné na jakékoliv urovni, které maji za cil
transformaci aktualntho pramyslového prostredi z hlediska etiky, procesu, managementu, fizeni atd.
Tyto iniciativy mohou zahrnovat interni opatieni v odborech nebo spole¢na opatieni, véetné
managementu, odbort a jinych stran. Iniciativy mohou byt zavedeny managementem, vladou, odbory
nebo tfetimi stranami a mohou probihat na nékolika urovnich (Groven pracovisté, spolecnost,
odvétvi, zeme).

Tento prazkum je soucasti sirstho vjzkumného projektu nazvaného ,,Budovani kapacit a strategii pro
zapojeni odbort do vytvareni spravedlivého pfechodu smérem k udrzitelnému pramyslu bez
produkce uhliku®, kterou iniciovala organizace industriAll Europe a kterou vede KU Leuven (Belgie).
Nejlepsi identifikované praktiky budou predmétem hloubkovych rozhovort.

Tento pruzkum zabere pfiblizné 15 minut. Do tohoto prizkumu muzete zadat jednu nebo vice
piikladt iniciativ, o kterych vite. Na konci tohoto prazkumu vas pozadame o oznaceni iniciativ do
aplikace Google Maps.

Deékujeme za vasi zpétnou vazbul

Tento projeket je financovin Evropskon konisi (GIV{ ZLaméstnanost, rozpoctovd pologka 1P /2019/002
Informaéni a Skolici opatreni pro organizace zaméstnanci, oznacent projektn 1P/ 2019/002/0047)

Informace o GDPR

Uctelem tohoto prizkumu je shromazdéni udaji tykajici se zajimavych iniciativ odbori. Tento
vyzkum je soucast! projektu spravovaného organizaci industriAll Europe a vedeného KU Leuven.
Projekt je financovan Evropskou komisi, GR Zaméstnanost, rozpoctovd polozka N'P/2019/002 Informaini
a Skolici gpatient pro organizace améstnanci, oznacent projeketu 1'P/2019/002/0047. Obritili jsme se na vas
s ucastl v tomto vyzkumu, jelikoz jste byl identifikovan jako pfedstavitel odbori.

Tento prizkum je vyhledavacim prizkumem s cilem shromazdit ptiklady spravnych praktik. Jedinym
ucelem je oznameni iniciativ. Nejleps$i identifikované praktiky budou pfedmétem hloubkovych
rozhovort. Vase tcast v této vyzkumné studii je dobrovolna. Mate moznost se jej nezdcastnit. Pokud
se rozhodnete tohoto vyzkumného prizkumu zucastnit, muzete jej kdykoliv opustit. Pokud si
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vyberete této studie nezdcastnit nebo pokud ucast kdykoliv opustite, nebudete vystaveni zadnym
sankcim.

Cely proces zahrnuje vyplnéni online prizkumu, ktery zabere pfiblizné 15 minut. Vase odpoveédi
tykajici se osobnich udaji budou davérné. Pokud, a to pouze s vasim souhlasem, shromazd’ujeme
identifika¢ni informace, jako je napf. vase jméno a e-mailova adresa, pouze informace shromazdéné
pfed casti 4 — Vseobecné informace (tykajici se iniciativy) budou polovefejné a sdilené s organizaci
industriAll Europe. Informace shromazdéné v ¢asti 4 nebudou nikdy sdileny mimo vyzkumny tym
KU Leuven. Dotazy prizkumu se budou tykat iniciativ odboru.

Vase informace budou ulozeny od doby shromazdéni informaci po dobu sedmi let po skonceni
vyzkumného projektu z divodu auditnich pozadavka.

Pokud mate né¢jaké dotazy k této vyzkumné studii, obrat’te se na vjzkumné pracovniky na adrese:
zero-carbon-transition@kuleuven.be

ELEKTRONICKY SOUHLAS:
Vyberte svou volbu niZe.
Klepnuti na tla¢itko ,,Souhlasim® znamena, ze:

- jste si pfecetli vy$e uvedené informace
- dobrovolné souhlasite s Gcasti v tomto prizkumu

- je vam nejméne 18 let

Pokud naopak nechcete tento pruzkum vyplnit a nepfejete si zdcastnit se této vyzkumné studie,
odmitnéte ucast klepnutim na tlacitko ,,Nesouhlasim®.

o Souhlasim
o Nesouhlasim

Cast 1 - iniciativy souvisejici prumyslu s nizkou produkci uhliku a
spravedlivého prechodu: Piehled

Pafizska dohoda a cile Zelené dohody pro Evropu povedou k dalezitym transformacim pro pramysl
z hlediska procesu, vyrobku, obchodnich modeld, fizeni, spravy, zaméstnanosti atd. Tato prvni ¢ast
dotazniku si klade za cil identifikovat iniciativy pfijaté na raznych drovnich za ucelem piedvidani,
stimulovani nebo provazeni téchto zmén v kterémkoli z nasledujicich odvétvi: tézebni pramysl,
energetika, automobilovy pramysl, energeticky naro¢na odvétvi (hlinfk, cement, chemicky pramysl,
celuléza a papir, ocel, sklo).

e  Vite o n¢jaké iniciativé (minulé, probihajici nebo budoucdi) s cilem pfedvidat, stimulovat nebo
provazet pfechod smérem k pramyslu s nizkou produkei uhliku, e &seré odbory budou brit, braji

nebo braly néjakou silohu? Neocekavame dlouhy popis iniciativ, ale klicové faktické informace

tykajici se konkrétni iniciativy (ndzev, datum, misto, odvetvi). Muzete doplnit odkazy na
piislusné webové stranky popisujici ptislusné iniciativy. Tyto iniciativy mohou byt vykazovany
na ¢tyfech raznych odvétvich (1 — politicka, 2 — odvétvova, 3 — spolecnost a 4 — pracoviste),
vypliite je prosim do vSech relevantnich arovni (kolonek):
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1.1 Uved’te nejrelevantnéisi politické iniciativy pfijaté na urovni vlady / statnich orgina
(minulé, probihajici nebo budouci):

(Priklad: regiondlni plany opétovného roguoje vyvinuté 3a iicelem nkoncent uriitjch odvétvi/ technologii)

Priklady mobou (mimo jiné) zabrnovat:
- Strategie postupného vyrazovdni nékterych odvétvi/ technologii 3a sicelem dekearbonizace ekonomifky
- Kolektivni dohoda

- Nrodni energetické a klimatické plany podle pogadavki narizent o sprdavé energetické unie
(EU/2018/1999)

- Prjjeti cilii spravedfivého prechodn

- Investice do fondu spravediivého prechodu

- Postupné vyrazovdani nékterych odvétvi

- Kongultace s externimi odborniky (vereiny/ sounkromy)

- Strategie tykajici se vyugit specifickych nizkoublikovych technologii (obnovitelné droje, vodik atd.) atd.

- Zmeéna pravidel dodavatelskych retézeci, aby abrnovala etické normy

1.2 Uved’te nejrelevantnéjsi odvétvové iniciativy piijaté/spusténé socidlnimi partnery ve
vasem odvetvi (minulé, probihajic nebo budouci):

(Priklad: V' jednom clenském statu dosahly socidlni partneri v energetickém odvétvi dobody dosdhnout
odublicent vyroby eleftrické energie do rokun 2030)

Prikilady mobou (mimo jiné) zabrnovat:
- Programy zwysovini kvalifikace a rekvalifikace
- Postupné vyrazovdni nékterych odvétvi
- Kolektivni dohoda na odvétvové sirovni

- Konzultace s externimi odborniky (vereiny/ sonkromy)
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- Kolektivni smlonva na reseni mognych restrukturalizact, propoustént, prediasného odehodn do diichodu
atd.

- Prjjeti cilii spravedfivého prechodn
- Investice do fondu spravediivého prechodu
- ZlepSent standardizace (nové normy, které mayi lepsit ekologickon sicinnost procesu nebo budovy)

- Dobrovolna kompenzace ublifn nebo ocerfovdni ublikn (dobrovolny prispéve a partnerstvi k offsite
investicim do uhlikové stopy)

- Zmiéna dodavatelskych retézed s cilem zabrnont etické normy
- ZlepSeni v sonvislosti s obéhovon ekonomikon

- Navrhovéni nizkoemisnich produktii

- Pristup k vyjrobé g hlediska Zivotniho cykin

- Inovace do novych produktsi

1.3 Uved'te nejrelevantnéjsi iniciativy piijaté na urovni spolec¢nosti (minulé, probihajici
nebo budouci):

(Priklad: V" antomobilovém odvétvi se spolecnost X roghodla piné elektrifikovat svij vogovy park do rokn
2030 a vyjednala s odbory plin pro dosagent tohoto prechodu)

Priklady mobou (mimo jiné) zabrnovat:

- Kolektivni smlonva zamévend na rekvalifikaci a 3vysovini kvalifikace zaméstnancii s cilem prigprisobit
se technologickym meéndm

- Zmeny v organizaci prdce (price na dalku atd.)

- Zmeéna dopravnich prostiedkd, na a mimo misto (prdce na dalkn, sdileni vozidel, antobus, viak, kolo
atd.)

- Kolektivni smlonva na reseni mognyeh restrukturalizaci, propoustént, prediasného odehodu do diichodu
atd.

- Zmény vyrobni linky
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- Zmeéna dodavatelii (ména nebo upgrade dodavatelii ke zlepsent udritelnosti a energetické sicinnosti
dodavatelského Tetézce atd.)

- ZlepSent procesu (ména stroji ke lepsent energetické sicinnosti, nové stroje, nové vyrobni metody, nové
technologie, nové ndstroje atd.)

- Zmeéna dodavatelskych retézeii s cilem gabrnout etické normy
- Zlepsent v sonvislosti s obéhovon ekonomikon

- Navrhovini nizkoemisnich produfktsi

- Pristup ke vyrobé 2 hlediska sivotniho cyklu

- Inovace do zavddéni novyeh produktsi

1.4 Uved'te nejrelevantngjsi iniciativy, o nichz vite na drovni pracovisté (minulé, probihajici
nebo budouci):

(Priklad: Plan na vytvoreni plné obéhovébo vyrobniho dvodn 3 hlediska energie, vody a surovin)

Priklady mobou (mimo jiné) zabrnovat:
- Zmeny v organizaci prdce (price na dalkn atd.)
- ZlepSeni nakladini s odpady (recyklace, tiidéni nékterych materidli atd.)

- Zmeéna dopravnich prostredkd, na a mimo misto (prace na dilkn, sdileni vozidel, antobus, viak, kolo

atd.)

- Stavebni vylepSent a renovace (izolace, vylepsent oken, klimatizace, nizkondkladova osvétlent, prirodni
osvétlent atd.)

- Okolni glepsent (zavedeni modryeh a zelenych 30m, oblasti biologické rogmanitosts, vielstev atd.)

- Sekvestrace nubliku (vysadba stromii a plodin pro zachycovani ublikn, technologie pro zachycovini ubliku
Jako filtry atd.)

- Zlepsent energetického systému (zmény v systému vyroby energie, CHP motorn, soldrnich panelii atd.)

- Zlepsent procesu (3meény v strojich ke lepsent energetické ricinnosts, nové stroje, nové vyrobni metody, nové
technologie, nové nastroje atd.)

Ne¢jaké dalsi iniciativy? ... Pokud ano, upfesnéte prosim: ......
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Cast 2 - JEDNA iniciativa tykaijici se nizkouhlikovych projektu
U nasledujici otazky vyberte jednu iniciativu souvisejici s nizkouhlikovym projektem, kterou jste
uvedli vyse.
e Strucné upifesncte a popiste iniciativu, kterou jste vybral pro nasledujici otazky ......
e Kdy iniciativa souvisejici s nizkouhlikovym projektem zacala (zacini)? Uved’te rok zahajeni a
rok ukonceni iniciativy (pokud stale probiha, uved’te ,,probihajici®) ......

e Do kterého z nasledujicich pramyslovych odvétvi tato iniciativa nalez{?

O tézebni pramysl

o automobilové odvétvi

o energetické odvétvi

o energeticky narocna odvétvi

a. hlinik

b. cement

c. chemie

d. bunicina a papir
e. ocel

f. sklo

g. Jiné — upfesnéte prosim ...
o Jiné —upfesnéte prosim ...
o Nevim — uved’te nazev spolecnosti ...

e Na které drovni byla iniciativa ucinéna?
o Uroven zemé

Regionalni (provincni) droven

Uroven mésta (okresu)

Odvetvova uroven

Uroven spole¢nosti

Uroveti pracovisté

Uroveni oddélent

O O O O O O O

Nevim

o

Jiné — upfesnéte prosim ...
e Kdo iniciativu zavedI?

Narodni vlada

Regionalni vlada

Sdruzeni zaméstnavateld
Odbory na odvétvové drovni
Odbory na mistni drovni
Spolec¢na iniciativa socialnich partnert
Vedeni spolecnosti

Pracovni vybor

Dilensti pfedaci

Zastupci zaméstnanca
Zameéstnanci

O O O O O O O O o O O O

Nevim

o

Jiné — upfesnéte prosim ...
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o Kteif aktéfi byli do iniciativy zapojeni?

Je mognych nékolik odpovédi

o Narodni vlada

Regionalni vlada
Sdruzeni zaméstnavatel
Odbory na odvétvové drovni
Odbory na mistni trovni
Spolec¢na iniciativa socialnich partnert
Vedeni spolecnosti
Pracovni vybor
Dilenstf predaci
Zastupci zaméstnancui
Zamestnanci

0O O 0O 0O 0 o0 O O O o0 ©°

Nevim
o Jiné — upfesnéte prosim ...
e Pokud byly zapojeny odbory (nebo zastupci zaméstnanctl) a jina strana, jak byly do této
iniciativy zapojeny odbory?
o Odbory byly o této iniciativé informovany
Informace = odboriim byla poskytnuta informace, ale nebyly pogdddny o svij ndazor nebo pétnou vazbn.
o S odbory byla tato iniciativa konzultovana
Konzultace = proces, kterym byly odbory o iniciativé informoviny a kde jiné zapojené strany aktivné vybleddvaji a beron v
svabhu nazory odbori, a to bud' primoe nebo prostiednictvim jejich dstuped, a to pred niinénin roghodnuti.
o Odbory tuto iniciativu projednévaly / spolec¢né urcovaly
Projedndvini = proces, kterym se zapojené strany snazi o dosageni dohody vyjedndvinim, a kterym mobou takto odbory
tuto iniciativn spolecné uriovat.

o Nevim

e  Muzete upfesnit, jak byly odbory zapojeny a kterd opatfeni pfijaly v dusledku této iniciativy?
(napiiklad: vytvofeni kolektivni smlouvy, vypracovani ak¢niho planu, skoleni, zahajeni stavky
atd.)

e Jak byste zhodnotil droven spoluprice mezi odbory a ostatnimi aktéry téchto iniciativ?
Ohodnot’te Groven spoluprace na stupnici od 0 (Spatna) do 5 (vynikajici)

Uroveti spoluprace s 0[1[2[3]4]5

DK/N

Narodni vlada

Regionalni vlada

Sdruzen{ zaméstnavateld

Odbory na odvétvové drovni

Odbory na mistni drovni

Spolecna iniciativa socialnich partnerd

Vedeni spolecnosti

Pracovni vybor

Dilensti predaci

Zastupci zaméstnancu

Zaméstnanci

Jiné
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Pokud jiné, upfesnéte prosim

Jakych cila chtély (chtéji) odbory dosahnout pomoci této iniciativy?
o Snizen{ pramyslového dopadu na klima

Zlepsovani uéinnosti vyuzivani energie/zdroja

Snfzen{ nakladt na adrzbu

Snizenf fluktuace

Zména pracovnich dovednosti

Zamezen{ propustén{

Zvyseni poctu clent odbort

Zamezeni zaniku pracovnich mist

Prildkani mladych ¢lent

Podpotit aktivni piistup odbort

0O 0 OO0 0O 0 O O O O

Nevim
o Jiné — upfesncte prosim ...

Jakych vystupii bylo touto iniciativou dosaZenor
o Snizen{ pramyslového dopadu na klima

Zlepseni ucinnosti vyuzivani energie/zdroja

Snizeni nakladd na adrzbu

Snizenf fluktuace

Zména pracovnich dovednosti

Zamezeni propusténi

Zvyseni poctu ¢lent odbort

Zamezeni zaniku pracovnich mist

Prilakan{ mladych ¢lent

Podpora aktivniho pfistupu odbort

0O 0O 0O o 0 o0 O o 0 O

Nevim
o Jiné —upfesnéte prosim ...

Na stupnici od 0 (velmi nedspésné) do 5 (naprosto uspésné) ohodnot'te, jak byla dle vaseho

nazoru iniciativa uspésna z hlediska nizkouhlikového pramyslu?

DK/N

Z pohledu iniciatora (byla iniciativa sispésnd v dosagent svjch pocitecnich cili)

Z pohledu Casové OSY (dosihla iniciativa svjoh cilii véas)

Z pohledu odbort (byls dosageno cilii odbori)

Podpotila iniciativa realizovana odbory tspésnost pfechodu?

Pifpadné pfipominky ...

Na stupnici od 0 (zadny problém) do 5 (velky problém) ohodnot’te pfekazky a problémy, k
nimz béhem iniciativy doslo. Naptiklad pokud byl rozpocet jednim z velkych problémut béhem
iniciativy, zaskrtnéte policko 4 nebo 5. Pokud byl ¢as malym problémem, zaskrtnéte 1 nebo 2.
Pokud vybaveni nebyl problém, zaskrtnéte policko 0.
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Nedostatek: 011

DK/N

Casu

Vybaveni (technologie)

Rozpoctu (likvidita, financovani)

Dostupnost personalu

Odborni kvalifikace a dovednosti

Znalosti a informace

Komunikace

Stavajici legislativa

Pravni podpora

Podpora od vlady

Podpora od sdruzeni zaméstnavateld

Podpora v ramci odbort (vnitini)

Podpora od pracovnikd

Podpora od jinych odborovych svazi

Podpora od vedeni spole¢nosti

Jiné

Jak celkové odhadujete dopad pandemie COVID-19 na nizkouhlikové iniciativy:

0O O O 0o 0O o0 O o o0 O O O o0 o0 O

Uvedte odkazg; na jakykoliv dokument, ktery by mobl poskytnout dalsi informace & vyse nvedené iniciativé

Pokud jiné, upfesnéte prosim

Kladny dopad

Zaporny dopad

Kladny dopad na povédomi o zmeéné klimatu
Zaporny dopad na poveédomi o zmeéné klimatu
Zrychleni procesu/zavadéni iniciativy
Zpomaleni procesu/zavadéni iniciativy
Poskytnuti vice financi

Poskytnuti méné financi

Umoznéni vétsi podpory

Snfzeni podpory

Zamezeni zaniku pracovnich mist

Umoznén{ zaniku pracovnich mist

Podpora aktivniho piistupu odbori

Snizeni aktivity v odborech

Jiné — upfesnéte prosim ...

(webové strinky, gprava atd.). Dokument miigete také zaslat na adresn zero-carbon-

transition(@kuleuven.be.

‘ Sem prosim viogte zajimavé odkazy
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Nabhrt formular

o Klepnutim na odkaz, nize zadejte na mapé viechna mista vyse uvedené iniciativy (nvedte nazev kadé iniciativy

pro kagdy Spendlik)

bttps:/ [ www.google.comr/ maps/ d/ driveZstate=%7B%22ids%22%3.A%5B%221 QRW]B2BN9uymQ81S 3sGP
wl LuTBPjaS 2r%22%5D%2C%2 2action%22%3.A%220pen%22%2 C%2 2userld%22%3.A4%22101121262
033814915658%22%7 D& usp=sharing

Pokyny pro pridani mista na mapu:

- Nejprve vyberte odvétvi, do n¢hoz iniciativa nalezi. (odvétvi je vybrané, kdyz je zobrazena
tenka modra ¢ara napravo od kolonky odvétvi)
- Pak klepnutim na mapu pfidejte spendlik.

- A nakonec pfidejte nazev a strucny popis ptislusné iniciativy.
Cast 3 - dali iniciativy

e Pokud jste na zacatku tohoto prizkumu uvedl vice nez jednu iniciativu, mohl byste vyplnit

priazkum pro nékterou z ostatnich vami uvedenych iniciativ?

OPAKUJTE I'SECHNY OTAZKY OD 3 do 17

Cdst 4 - Vieobecné informace

Pokud souhlasite s tim, aby vas KU Leuven kontaktovala za Gc¢elem poskytnuti dalsich informaci,
odpoveézte na nasledujici otazky (anonymita je zarucena):

e Soubhlasite s tim, abychom vas kontaktovali s dal$imi dotazy?

o Ano
o Ne
Pokud ano,

e Vase jméno: ......

e Vase e-mailova adresa: ......
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2. DLOUHY SEZNAM INICIATIV

Iniciativy z rozhovora

Zeme Rok Odvétvi/pramysl Informace o iniciativé

Némecko 2012 Automobilovy Elektrifikace automobilového pramyslu v Némecku (iniciativa
TU)

Ceska 2019 EII (ocel) Modernizace vyrobnich procesi v ocelafském pramyslu

republika L L s
Hybridni pece (iniciativa spolecnosti)

Vyrobni linka bezesvych trubek (spole¢nost)
Socidlni program tykajici se tohoto procesu modernizace
(iniciativa TU)

Belgie 2014 Automobilovy Prechod od vyroby autobusu s klasickymi spalovacimi motory na
hybridni a elektrické autobusy.

Novy vyrobni zivod pro vyrobu elektrickych autobusd, jehoZ
vyroba bude klimaticky neutrdlni (nulova tolerance emisi)
(iniciativy spole¢nosti)

Dansko 2018 Energie Vytvafeni energetickych scénatt za rok: jak ziskat 100%
obnovitelny  energeticky  systém v Dansku  (pfechod
energetickych systému) (iniciativa TU)

Podpora zastaveni t¢zby zemniho plynu a spravedlivy pfechod
(TU + ostatni externi partnefi)

Pivodni projekt ,,Jledoborec ledu® pro sladéni malych a stfednich
podnika a pracovnikd s bilymi limecky + zaméfeni na ekologicky
pfechod (iniciativa TU)

Spanélsko 2018 Tézba (uhli) Dohody o ,,spravedlivém piechodu® pro uzavieni uhelného
pramyslu. Ochrana zaméstnanosti (iniciativa TU)

UK 2018 Energie Dokument ,,zelena ekonomika® k zahéjeni rozpravy (iniciativa
TU)

Slovensko 2012 Tézba (uhli) Uzavfeni dola v Prievidzi + nové pracovni pifleZitosti pro tento
region (iniciativa vlady a spole¢nosti)

Francie 2009 Energie Zabranit nezaméstnanosti a usnadnit dialog pfi zavirin{
elektrarny
Jaderna elektrarna

Francie 2017 Energie Transformace uhelné elektrarny na odpad a dfevo (v novém
arealu se vyrabi i dfevéné pelety)

Uzemni pakt
Pienos dovednosti
Neémecko 2018 Tézba (uhli) Narodni dohoda o postupném ukonceni t¢zby uhli
2013 EII (chemické) Narodni hydrologicka rada

Chemie pro klima

Chemicka aliance o udrzitelnosti:

https://cotporate.evonik.com/downloads/corporate/ verantwo
rtung/20130522_chemie3_leitlinien_engl.pdf
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Iniciativy z literatury

Zemé Rok Sektor Informace o iniciativé

Novamont  etuc.org/sites/default/files/publication/file/2018-

el 1989 EIl
e 09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf

Region  Ruhr v Némecku  (Severni  Poryni-Vestfalsko)
(Rhuhs) 2001 Tézba (uhli) ctuc.otg/sites/default/ files/ publication/ file /2018-
. 09/Final%e20FUPA%20Guide_EN.pdf

Némecko

RISE, BRISE a ASBL Arbeid & Milieu: skoleni a zvy$ovani
povédomi o dekarbonizaci pro cleny TU
ctuc.otg/sites/default/ files/ publication/ file /2018-
09/Final%e20FUPA%20Guide_EN.pdf

Belgie 2006 Vsechny

Strategie TU pro budovani kapacit pro feSeni problému
Svoiend souvisejicich se zménou klimatu pfi praci; zajisténi osvédcenych
ojené y . . . P -
po) 2006 Vsechny postupti v oblasti environmentalnich aktivit na pracovisti;

kralovstvi . . o, L .
zaveden{ environmentalni odborné pfipravy pro zelené zastupce

na pracovisti; zvyseni povédomi; zvyseni Gcasti pracovnich sil

Tiistrannd jednani jsou povinnd diky zakonu o modernizaci
socialniho dialogu z roku 2007, aby vlada reformovala pramyslové
Francie 2007 EII vztahy, zamestnanost nebo odbornou piipravu.
Https:/ /www.curofound.europa.cu/sites/default/files/ef_public
ation/field_ef_document/ef1126en.pdf

1G Metall poskytuje voditko pro sektorovou uroven, ktera spojuje
Némecko 2007 EIL ekologicky cil zvysen{ ucinnosti zdroji v odvétvich naro¢nych na
zdroje se socialnim cilem zachovani pracovnich mist.

Belgie 2009 Vsechny Ecovoucher pfedstaveny TU

Nezavisla ekonomickia odbornost: klicovy nastroj socialniho
Polsko 2009 Vsechny dialogu etuc.org/sites/default/ files/publication/file/2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf

Zavod na dopravni zafizeni Vénissieux (skupina Bosch)
Francie 2009 Automobilovy etuc.otg/sites/default/files/ publication/file /2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf

Tripartitni dialog pro vypracovan{ balicku hospodafskych pobidek
v roce 2009 s ohledem na aspekty dekarbonizace
R k 2009 EIT

Hmunsko https:/ /www.curofound.curopa.eu/sites/default/files/ef_public

ation/field_ef_document/ef1126en.pdf

Stiedisko  obnovitelné energie na mofi Linde (LORC)
Dansko 2009 Energie etuc.otg/sites/default/files/ publication/file /2018-
09/Final%e20FUPA%20Guide_EN.pdf

Vivoj systému hodnoceni zptsobilosti pracovniki podle odvétvi
Bulharsko 2009 Vsechny a regiond etuc.org/sites/default/files/publication/file/2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf

Umist'ovani solarnich paneld a vétrnych turbin strana 116
Némecko 2013 Energie https:/ /www.caissedesdepots.fr/sites/default/files /2020-
05/ctude_filieres_ceti-cdcbis.pdf

Odbory FNV a  Milieu Defensie zadaly studii o
sociockonomickém  dopadu  environmentalnich  politik
v Nizozemi etuc.otg/sites/default/files/publication/file/2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf

Nizozemi 2015 Vsechny

Vlada  ptijala ~ Akénf  plin pro  klima 205021
Némecko 2016 Vsechny ctuc.otg/sites/default/files/ publication/ file /2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf
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Iniciativy z literatury

Zemé Rok Sektor Informace o iniciativé
L Nizkoemisni pracovni skupina v regionu Yorkshire a Humber
Spojené . . .
Kedlovstvi 2016 Viechny ctuc.otg/sites/default/ files/ publication/ file /2018-
dlovs
09/final%20fupa%20guide_en.pdf
Némecko 2016 Automobilovy Pakt o budoucnosti — Volkswagen
Patizsky  zeleny  plan  rozvoje  mést  (ECECLI)16
Francie 2017 Vsechny ctuc.otg/sites/default/ files/ publication/ file /2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf
Prizpasobeni systému odborného vzdelavani v Portugalsku tak,
aby  zahrnoval  dovednosti  souvisejici s klimatem
Portugalsk 2017 Vsech
ortugaisko sechny etuc.org/sites/default/files / publication/ file /2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf
Ramec klimatické politiky
Svédsko 2017 Vsechny etuc.otg/sites/default/files/ publication/file /2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf
Italie 2017 Tézba (uhli) Program Enel Future-e
Dohoda o spravedlivém pfechodu a zmeéné klimatu
Recko 2018 Vsechny etuc.otg/sites/default/files/ publication/file/2018-
09/Final%20FUPA%20Guide_EN.pdf
Dohoda o spravedlivém pfechodu a zmeéné klimatu
Recko 2018 Vsechny etuc.org/sites/default/files / publication/ file /2018-
09/Final%e20FUPA%20Guide_EN.pdf
Némecko 2019 Automobilovy Projekt Zukunft Daimler Truck Ag & Mercedes-Benz AG
Prestavba piistavu na dodavatele energie — dilezita role TU v
Franci 2019 Eneroi Normandii strana 73
ranci 1,
ande nergle https:/ /www.caissedesdepots.fr/sites/default/files /2020-
05/etude_filieres_ceti-cdcbis.pdf
Spojené . .
202 sechny ké vy
Kralovstvi 020 Vsechny Boj o budoucnost britské vyroby
Ceski 2020 EIl Pod idlnfho dial hemickém primyslu CR
odpora socidlniho dialo chemickém pram
republika pora s gy prumysia
Spandisko 2020 Energic Spra}redlivy p{'ec}iod enerfgie pfo tepelné elektrarny pii uzavirani:
zaméstnanost, pramysl a tzemi.
Spanélsko  — . Demontaz uhelné elektrarny s mistnimi aktéry a lidmi pracujicimi
2020 E
Andalusie nerele v uhelné tepelné elektrirné
. L Jak  celit vyzvé spravedlivého piechodur? Na§ scénaf pro
2021 Al lovy
Francie 0 utomobilovy zaméstnanost a klima — FNH & CFDT
Francie 2021 Automobilovy Dohoda o budoucnosti zavodu spole¢nosti Renault v Hauts de
France
Polsko 2021 Tésba (ubli) Akce TU na zaclenéni vSech uhelnych regioni a pracovnika do

JTP

101




Iniciativy z prizkumu

Zemé

Rok

Sektor

Informace o iniciativé

Spanélsko

2019

Energie

Narodni integrovany energeticky a klimaticky plan (PNIEC)
2021 -2 2030: https:/ /www.idae.es/informacion-y-
publicaciones/plan-nacional-integrado-de-energia-y-clima-
pniec-2021-2030

2018

Automobilovy

Plan na posileni hodnotového fetézce automobilového
pramyslu  smérem k udrzitelné a propojené mobilité:
https:/ /www.idae.es/file/15534/download?token=4HOCID
qC

2019

Automobilovy

Dohody o telekomunika¢nim provozu a digitalnim odpojeni
podepsané v SEAT:
https:/ /www.ccoo.cat/noticia/232256/ ccoo-valora-
positivamente-los-acuerdos-sobre-teletrabajo-y-desconexion-
digitales-firmados-en-seat#. X19PFIUzaUk

2018

Automobilovy

Iveco zavadi ,,chytry kvét™ a ,,sdileni vozidel” ve své tovarné
Valladolid: https://transporteprofesional.es/ultimas-
noticias/8492-iveco-ha-instalado-smart-flower-factoria-
valladolid?cookie_8f2136e65f1733214df7cb1fd26b51el=acce
pted

Finsko

2020

Vsechny

Finska vlada letos zavedla kulaty stdl o klimatické politice, ktery
zahrnuje  ¢leny ze vSech tif konfederaci odbori:
https:/ /valtioneuvosto.fi/-/10616/valtioneuvosto-asetti-
ilmastopolitiikan-pyorean-poydan-tukemaan-ilmastotoimien-
valmistelua-ja-toimeenpanoa.

2019

Vsechny

Finsko mé obecny, ambiciézni cil klimatické neutrality do roku
2035. Koronavirus to zfejmé odlozi, ale mentalita rychlého, ale
opatrného prechodu stéle existuje.

Zdanéni vétsiny véci, které negativné ovlivauji zivotni
prostiedi (benzin atd.).

Nékolik akef ma za cil, aby se elektfina a vytapéni do konce
roku 2030 pfiblizily klimaticky neutralnim podminkam, i kdyz
bezpecnost dodavek je stile na prvnim mist¢. To zahrnuje
postupné zvySovani dani z fosilnich paliv a poskytovani
danovych vyhod pro klimaticky neutrdlni vyrobni zafizeni a

inovace.

Finsko udrzuje stavajici jaderné elektrarny oteviené a jaderna
energie je obecné povazovana za platnou, bezpec¢nou a
nezbytnou moznost. Vétsina by chtéla, aby byl zahrnut do

zelené dohody EU, aby byl realistic¢t¢jsi.

Vlada pozadala kazdé odvétvi, aby vypracovalo vlastni plan pro
klimatickou neutralitu. V zavislosti na odvétvi maji cile
klimatické neutrality do roku 2035-2045.

Vlida také wvytvafi strategickj trozvojovy program pro
ob¢hovou ekonomiku. Na tom se nyni pracuje, ale obéhova
ckonomika je stfedn{ soucasti politik soucasné vlady.

Otazky recyklace a zivotniho prostedi jsou ve Finsku feseny
pomérné dobfe a obé maji velkou vefejnou podporu (i kdyz
existuje i opozice, ale ve vétsing piipadi jde o jasnou mensinu).
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Iniciativy z prizkumu

Zemé

Rok

Sektor

Informace o iniciativé

Vsechny

Neéktera zaméstnavatelska sdruzeni vytvareji vlastni programy
pro klimatickou neutralitu, o které je vlida pozadala. Maji
dobré a ambiciézni cile, ale jen ziidka, pokud vibec, zapojuji
zaméstnance nebo odbory do stanoveni téchto cili nebo do
projednavani metod jejich dosazeni.

Finsko

2017

Vsechny

Finsky inovaéni fond Sitra vytvofil velmi dobry seznam
nejzajimavejsich firem podporujicich obéhovou ekonomiku.
Naleznete jej zde:
https:/ /www.sitra.fi/en/projects/intetesting-companies-
circular-economy-finland/#business-examples

2021

Vsechny

Recyklace je brana vazné a déla se dobfe na vétsiné pracovnich
mist. Existuje vladn{ iniciativa pro rok 2021, kdy zaméstnavatel
poskytne zameéstnanci kolo za praci a bud’ odecte cenu z platu,
nebo jej dava jako dodatecny piinos. Energetickd ucinnost
izolace a budov ve Finsku je na nejvyssi urovni na svéte,
protoze je to zalezitost, které byla vénovana pozornost jiz v

minulosti.

Dansko

2018

EIL

Zikon o klimatu: Cilem tohoto zikona je, aby Dansko do roku
2030 snizilo emise sklenikovych plynt o 20 % ve srovnani s
urovni{ v roce 1990 a aby Dansko dosahlo do roku 2050
spole¢nosti neutralni vuci klimatu:
https:/ /www.ft.dk/samling/20191/lovforslag/L117 /som_ve
dtaget.htm

Vladni klimaticka partnerstvi: v rimci danského klimatického
usili vlada vytvofila 13 klimatickych partnerstvi s
podnikatelskou komunitou a férem Green Business:
https:/ /kefm.dk/klima-og-vejr/regeringens-
klimapartnerskaber-og-groent-erhvervsforum

V ramci kolektivnitho vyjednavani mezi danskym primyslem a
pramyslem CO o obnoveni kolektivnich smluv tohoto odvétvi
byla uzaviena tifleta dohoda na roky 2020 az 2023, tedy
protokol o zelené transformaci.

Ocekavi se, ze konzultacni sluzba za¢ne v prvnim ¢tvrtleti roku
2021 radit vyboru pro spoluprici firem (mistn{ pracovni

vybory).

Belgie

Vsechny

Zapojeni TU do mnoha iniciativ. Torrero, Steelanol, vétrné
turbiny, solirni panely a pfeména vysoké pece B nilezi mezi
takové projekty. Uloha TU je omezena na ziskani zpravy pres
komunitu v pozitivnim zpusobem prostfednictvim plakati a
clend, zaméstnanct, sousedl atd... Do politiky se zapojuji i
dotaéni iniciativy.

EII (ocel)

V soucasné dob¢ probihd skoleni pro zaméstnance, kteff
budou v budoucnu zaméstnani v projektu Steelanol. V kazdém
piipadé je skoleni pro ty, ktefi maji zdjem o cetné projekty na
misté.

Vhodné a zdravé cestovani: ptjcovna kol a poplatek za kolo.
V soucasné dob¢ se hodné¢ price déld z domova, ale to uz bylo
mozné v omezeném rozsahu béhem pandemie COVID-19.
Cidténf vody. T¥idéni odpadu. Sbirani oleji. LED osvétleni v
halach.
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Iniciativy z prizkumu

Zemé

Rok

Sektor

Informace o iniciativé

Svédsko

2017

Vsechny

https:/ /www.government.se/press-
releases/2020/10/sweden-incteasing-its-contribution-to-
climate-action-in-developing-countties/

https:/ /www.government.se/articles/2017/06/ the-climate-
policy-framework/

Agentura ochrany zivotniho prostfedi byla spole¢né s dalsimi
ustfednimi vladnimi agenturami a krajskymi spravnimi radami
povéfena podporou mistnich investic do klimatu.
http:/ /www.swedishepa.se/Environmental-objectives-and-
coopetation/Swedish-environmental-work/Work-
areas/Climate/

https:/ /www.unionen.se/om-unionen/unionen-hallbarhet

Vyvoj nastroje na podporu zastupci odbori ve vsech 3
dimenzich  udrZitelnosti:  https://www.unionen.se/mitt-
unionen/foretagens-hallbarhetsansvar  a  naSe  prohlasen{
https://unionen.extern.shop.strd.se/product/8969/0/0/679
219?search=klimat

Finsko

2020

EII (chemické)

Finsko bude v roce 2035 uhlikové neutrilni a bude usilovat o
to, aby bylo prvni spole¢nosti na svété bez fosilnich zdroji:
https://valtioneuvosto.fi/en/marin/government-

programme/ carbon-neutral-finland-that-protects-biodiversity

Chemicky pramysl ve Finsku si stanovil ambiciézni cil usilovat
o uhlikovou neutralitu do roku 2045. V tomto procesu budou
hrat dualezitou roli nové suroviny, nové technologie a ob¢hova
ekonomika. Federace chemického pramyslu Finska koordinuje
provadéni  programu  odpovédné pécée ve  Finsku:
https:/ /responsiblecare.fi/

Rakousko

Automobilovy

Prechod na obnovitelné formy energie. Postupné ukonceni
programu topného oleje pro systémy domaciho vytapéni.

Podpora programu sité cyklostezek v méstskych oblastech.

Propagace autobust pro firemni dopravu. Zvysené pouzivani
domicich kanceldfi béhem pandemickych obdobi. Mékky
pfistup k domaci kancelafi v béznych dobéch ,,rodina / price
/ volny cas*.

Kancelatské budovy: Upfednostiiovat piirozené stinéni pied
klimatizaci. Vyrobn{ haly: Podpora umist’ovani fotovoltaickych
paneld na plochy stiech a zdi.

Opatfeni na usporu enetgie ve formé ,,vypnuti/zapnuti na
rozdil od ,pohotovostniho rezimu. Propagace mékké
mobility: povzbudit zaméstnance k cyklistice v jejich
kazdodenni dopravé, je zapotiebi komplexnéjsi sité
cyklistickych tras v méstskych oblastech.
V budoucnu by kazda spole¢nost s vice nez 1 000 zaméstnanci
méla mit cyklostezku propojenou s vefejnou cyklostezkou
nebo dopravnim napojenim.
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https://kuleuven-my.sharepoint.com/personal/julie_metta_kuleuven_be/Documents/IndustriALL%20shared/Output/Final%20report%20-%20template/and%20the%20development%20of%20a%20tool%20to%20support%20all%20our%20Trade%20union%20representative%20in%20all%203%20dimensions%20of%20sustainability.‘Develop%20your%20sustainability%20work%20As%20an%20elected%20representative,%20you%20can%20now%20take%20advantage%20of%20the%20Union's%20tools%20and%20support%20to%20develop%20sustainability%20work%20in%20your%20workplace.’%20https:/www.unionen.se/mitt-unionen/foretagens-hallbarhetsansvar
https://kuleuven-my.sharepoint.com/personal/julie_metta_kuleuven_be/Documents/IndustriALL%20shared/Output/Final%20report%20-%20template/and%20the%20development%20of%20a%20tool%20to%20support%20all%20our%20Trade%20union%20representative%20in%20all%203%20dimensions%20of%20sustainability.‘Develop%20your%20sustainability%20work%20As%20an%20elected%20representative,%20you%20can%20now%20take%20advantage%20of%20the%20Union's%20tools%20and%20support%20to%20develop%20sustainability%20work%20in%20your%20workplace.’%20https:/www.unionen.se/mitt-unionen/foretagens-hallbarhetsansvar
https://unionen.extern.shop.strd.se/product/8969/0/0/679219?search=klimat
https://unionen.extern.shop.strd.se/product/8969/0/0/679219?search=klimat
https://valtioneuvosto.fi/en/marin/government-programme/carbon-neutral-finland-that-protects-biodiversity
https://valtioneuvosto.fi/en/marin/government-programme/carbon-neutral-finland-that-protects-biodiversity
https://responsiblecare.fi/
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