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1 Kommunstyrelsens ordférande

Nytt &r och nya utmaningar!

Vi lagger en budget i ett 14ge dér vi har manga fragetecken vad géller forutsittningar. Coronaviruset
som hérjar kommer att ha en stor ekonomisk paverkan framdver och vi vet inte idag exakt hur. Men
min forhoppning &r att denna budget ger rétt forutséttningar for att kunna klara av att pa bésta sétt
mota de ekonomiska utmaningar som vi star infor. De ekonomiska forutsittningarna &r svara och
utmaningarna manga de kommande aren. I hela landet varnar nu kommuner och regioner for att laget
ar bekymmersamt. Kommuner och regioner kommer om inget gors, inte klara sina uppgifter sdsom
skola, vérd och omsorg i den omfattning som vi har idag.

Staten har skjutit till medel for att vi pé ett béttre sitt ska klara av vara utmaningar. Det nya
utjamningssystemet dr infért men med justeringar for att d&ven de stora tillvixtkommunerna skulle
kunna stélla sig bakom detta. Det innebér att utfallet for var del blir mindre, men fortfarande ger ett
plus.

Demografin (befolkningsutvecklingen) visar att aldersgruppen 0 — 19 ar 6kar négot, dldersgruppen
65+ okar mycket. Dessa bada befolkningsgrupper kraver resurser i form av utbildning och omsorg.
Demografin visar ocksaé att aldersgruppen 19 — 64 ar, som skall arbeta ihop skattemedel for att
finansiera kommunens kostnader, minskar. Detta problem &r vi som kommun inte ensamma om.

Faktum kvarstar dock! Vi ska ha en ekonomi i balans. Vara kostnader méste dérfor komma i fas med
de intékter vi har. Tilldggas bor att vi har kommit en bra bit pa vag. Men kanske minst lika viktigt ar
att se over mojligheterna till att 6ka kommunens intékter, t.ex. genom ett 6kat invanarantal och en
Okad utbildningsniva.

En forskola och skola med ett sténdigt utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten, med behoriga lérare
och med dndamaélsenliga lokaler ar viktigt for kommunens barnfamiljer och viktigt for att fa fler
familjer att flytta hit.

En arbetsmarknad med varierade arbetstillféllen samt en god foretagaranda ar en viktig forutsittning
for kommunens expansion. Vér geografiska placering mellan tva storre stider och med bra mojligheter
till arbetspendling 4r i det sammanhanget en stor fordel.

Kommunikationerna &r dock bristfalliga mellan vissa orter i kommunen. Dérfor behdver arbetet med
att forbéttra dessa fortsdtta. Mycket handlar dock om att stélla om vart beteende sa att vi pé ett béttre
sétt utnyttjar de kommunikationsmdjligheter vi har.

Bostider ar ytterligare en viktig del for tillvixt, som ska prioriteras. Vi tar fram en ny 6versiktsplan
som ger mojligheter for nybyggnation av savil villor som ldgenheter och trygghetsboenden. Det vi vet
ar att om vi inte tillfor nya frascha bostidder s kommer vi heller inte kunna vixa som kommun.

Inom vérd och omsorg har vi kommit ganska ldngt i det omstillningsarbete som var tvunget, for att fa
en ekonomi i balans. Vi behdver fortsitta satsa pa den nya valfardstekniken samt pa béttre utformade
lokaler, for att underlétta for bade brukare och personal.

Investeringar kommer att goras i stor omfattning. Ett energieffektiviseringsprojekt, EPC-projektet ar
redan beslutat och har pabérjats. Det kommer att bli en stor forbattring av fastigheternas
energieffektivitet, funktion och dédrmed av arbetsmiljon for de som vistas dar. Kommunstyrelsen har
tillsatt en beredning fér kommunens stora fastighetsinvesteringar. I den finns representanter for alla
partier.

Miljoarbetet har ett stort fokus och vi kommer att minska var miljopaverkan i och med EPC-projektet,
men dven med de kommande satsningar vi har pa ladd-infrastruktur. Kommunen har antagit agenda
2030 som overgripande inriktning, dir fokus skall ligga pa miljéaspekten i alla beslut och
genomforanden.

Ola Wigg (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunstyrelsens vice ordforande

Det politiska arbetet med budget och verksamhetsplan 2021 — 2024 har underléttats mycket da
ledningsgruppen (verksamhetschefer och ekonomikontor) tagit fram ett bra grundmaterial for
politiken.

Verksamhetens grundforslag innehaller ett valforankrat fordelningsunderlag dér man har vigt in
ekonomiska forutséttningar, verksamhetens kostnader i de framtagna ramar och forutsittningar som
politiken har givit. Budgetforslaget innehéller tva nya tjanster inom skolan for elever som har problem
med nérvaron i skolarbetet. En mindre satsning pa besoksnéringen for ett nytt utvecklingsprojekt samt
satsning pa uppsnyggning av miljon runt om i kommunen.

Investerings- och underhéllsbehovet &r omfattande och beslut har fattats om satsning pa EPC-projektet
med cirka 160 mnkr. Ombyggnad av Arthur Engbergskolan i Hassela dér barnomsorgen éven ingar
med cirka 12 mnkr och en tillfallig 16sning for Lonnbergsskolan med nya moduler och inkdp av
tidigare forhyrda vid Bergsjo Centralskola med cirka 8 mnkr. Ny forskola i Gnarp kommer upp till
beslut fore sommaruppehéllet for att genomforas 2020 — 2021, berdknad kostnad cirka 30 mnkr.

Totalt blir detta cirka 210 mnkr.

En viss forsiktighet nér det géller ytterligare investeringar &r nog motiverat med tanke pa den Corona-
pandemi som pagar och mycket hianger p& hur denna kommer att utvecklas. Det &r i dagsldget svart att
se hur stor inverkan detta far pa skattebasen och de 6kade kostnader som pandemin orsakar. Vi i den
politiska majoriteten kommer att fortsitta planera de investeringar som &r under diskussion och dér
ingdr ett nytt sérskilt dldreboende, nya skollokaler i Bergsjo och Harménger, om- eller nybyggnad av
idrottshall 1 Bergsjo, om- eller nybyggnad av reningsverk i Mellanfjarden, kustvidg mellan
Mellanfjérden och Stocka och investering i industriomradet Knoget i Harmanger. En preliminér
uppskattning av dessa investeringar &r cirka 350 mnkr.

Vi ér beredda att investera men samtidigt kommer vi att f6lja utvecklingen och vara lite avvaktande
och forsiktiga beroende pa hur utvecklingen blir med Coronapandemin.

Stig Eng (C)
Kommunstyrelsens vice ordforande
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3 Politisk viljeinriktning

Var kommun behover véxa!

Vi behover flera skattebetalare som medverkar till tillvaxt i kommunen. Den positiva
befolkningsdkningen som vi sdg under 2018 maste vi halla i och helst 6ka. Darfor ska vi prioritera
atgirder som bidrar till inflyttning.

* Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka med 5% under mandatperioden, det skulle ge cirka
10 000 invanare 2023. Vi sag ett tapp under 2019 som vi maste ta hénsyn till men som vi hoppas bara
blir ett tillfalligt tapp.

* Det totala antalet bostidder i kommunen ska 6ka for att skapa mojlighet till inflyttning.

» Kunskapsresultaten ska fortsitta 6ka. Pa sa sétt hojs kvaliteten och fler elever gér vidare till
gymnasium och universitet. Vi bidrar till att hoja utbildningsnivén i Nordanstigs kommun.

En forskola och skola dér barn och elever ar trygga och verksamhet och undervisning ar av god
kvalitet ar ett viktigt incitament for inflyttning och for att vara barn &r rustade for framtiden.

* Vi ska bidra till att sdnka belastningen pa miljon genom att minska drivmedelsanvindningen pa
kommunens bilar genom att kontinuerligt styra 6ver mot fossilfria fordon. Dessutom skall vara
fastigheter bli mer klimatsmarta. Agenda 2030 dr implementerat som dvergripande mal och vi kommer
att fortsitta arbeta med denna modell for att forbattra vart miljoarbete.

Utbildning

Vi kommer att fortsétta arbetet med att hoja kvaliteten och maluppfyllelsen inom férskola och skola.
Vi har ett sdrskilt fokus pé skolans kunskapsresultat och att dessa ska forbéttras i alla kommunens
skolor.

Vi kommer att satsa medel pa att utveckla arbetet med trygghet och studiero i vara skolor. For detta
arbete ska tva socialpedagoger anstillas.

Vi gdr en stor satsning pa att tillskapa dndamalsenliga lokaler for férskola och skola. Detta har redan
paborjats i och med ombyggnationen av Hassela skola. Arbetet med en ny forskola i Gnarp héaller pa
att projekteras och skall upphandlas. EPC-projekt dér vi skjuter till medel for att frascha upp befintliga
lokaler, som omfattas av projektet.

Satsningar pé forskolor och skolors utemiljer dr ndgot som vi ser som viktigt for att stimulera barns
och elevers uteaktiviteter. Det ar ocksa viktigt for att 6ka kommunens attraktivitet men dven for att
forbéttra arbetsmiljon for personal och barn. Vi satsar darfor kommande ar medel for detta andamal,
med en bdrjan pé Ilsbo skola/forskolas utemiljo.

Vi har valt att lata investeringsvolymen for fastigheter ligga kvar enligt budget 2020 utan att precisera
mer (forutom att vi lagger till 50 miljoner &r 2024). Detta for att KS-beredningen for stora
fastighetsinvesteringar skall kunna arbeta vidare med en politiskt bred 6verenskommelse.

En satsning gors ocksa pé IT, inledningsvis pa att utoka antalet elevdatorer, men ocksa i 6vriga
verksamheter som behover digitaliseringslosningar.

Vard och omsorg

Omsorgen om funktionshindrade har de senaste aret utvecklats mycket positivt. Vi ser girna en
fortsdttning dar forslag fran personalen fortsétter utveckla denna verksamhet i den riktningen.
Aldreomsorgen star infor stora utmaningar och trots att personalen gor forindringar och jobbar aktivt
for att komma i ram s &r det svart. Vi skjuter darfor till medel till en niva som verksamheten skall
kunna klara av att hélla.

Aven denna verksamhet ingar i EPC-projektet vilket kommer att medfdra en uppfrischning av
befintliga lokaler som ingér i projektet, och dédrmed en béttre arbetsmiljo.
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Social omsorg/Myndighetsnimnden

Verksamheten har de senaste aren jobbat hért for att komma ner i kostnader och en viss oro finns for
vad som kan komma efter coronavirusets framfart. Verksamheten har infort nya arbetssétt som ger
béttre mojligheter for ménniskor att komma i egen forsorjning. Vi i majoriteten vill satsa pa barn och
unga for att deras skolgang och vuxenliv ska ha de bésta forutsittningarna. Darfor ser vi positivt pa ett
ndra samarbete mellan socialtjdnst och utbildningssektorn.

Darfor skjuter vi dven hér till medel till en nivad som borde vara rimlig.

Trygghetsboenden

Vi har idag trygghetsboenden i Harméanger och Hassela och ser fram emot det som skall byggas i
Bergsjo. Det dr ndgot som skapar forutséttningar for vara éldre att fa ett tryggt och bra boende
samtidigt som det kan skapa en flyttkedja som frigér bostider for inflyttning.

Niringsliv och turism

Ett expansivt foretagande behdver industriomraden. Ett nytt omrade i Harmanger, Knoget, &r paborjat
och ska generera en béttre foretagsutveckling i kommunen. Det &r ndgot som vi tror mycket pa, och
prioriterar.

For att kunna erbjuda mer narproducerad och ekologisk mat satsar vi mer pengar pa detta.

I majoriteten ser vi turistndringen som ett av de viktiga benen som tillsammans med foretagen
utvecklar kommunen. Darfor lagger vi medel till just den delen i budgeten. Samarbete mellan alla
turistforetag ar ett maste for att vi ska fa turisterna att stanna fler nitter i kommunen. D4 behdvs en
samordnare i uppstartslédget. Vi ser att man under 2021 maéste kickstarta turismen efter pandemin under
forutsittning att man fatt fram ldkemedel/vaccin. I annat fall flyttas medlen fram ett ar.

Vi liigger en budget i en oséiiker tid med en pandemi som vi inte riktigt vet hur den kommer att
paverka vara verksamheter. Dirfor kan det bli aktuellt med omfordelning inom budget
framover.

Med anledning av att vi tillfort vissa verksamheter medel samt de stora investeringarna vi har
framfor oss sa kan vi inte nog understryka vikten av att hilla budget. Det innebér att
budgetiverdrag inte kommer att accepteras. Endast kostnader som inte kunnat paverkas kan
godtas under forutsittning att det aktivt arbetats med att siinka dessa. Andra 6verdrag kommer
att behdva aterstillas av den verksamhet som berors.

Vi dr fast i var forhoppning och 6vertygelse att lyckas med ovanstaende!

Men det forutsitter att hela kommunens medborgare, var kommunala personal med sina chefer och de
fortroendevalda samarbetar for framtiden.
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5 Ambitioner och planer for verksamheterna 2021 — 2024

5.1 Stab
Verksamhetens uppdrag

Stabens priméra uppdrag &r att utifran politikens uppdrag leda kommunens ekonomiska styrning, leda
maélprocessen, skapa forutsittningar for kommunstyrelsens uppsiktsplikt, sammanhélla upphandlingar
samt styra IT. Vidare har stabens verksamhet samordningsansvar for kommunens arbetsgivaransvar,
folkhalsoarbete, kommunikation, information samt arkivarbete.

Verksamhetens utmaningar

Okade krav p4 forindrade redovisningar frin kommunens kontrollerande myndigheter skapar
efterfragan pa kommunens interna service och styrning.

Folkhélsans utmaningar med fokus pé forebyggande men framforallt frimjande arbete skapar interna
utmaningar pa en vil fungerande tvéarsektoriell samverkan.

Att fortsatt utveckla IT &r en forutsdttning for att skapa nyttor for medborgare och verksamhet.
Kommunens centrala upphandlingsfunktion behdver vidareutvecklas for att spara skattemedel och dka
verksamhetsnyttan.

Utmaningen nu &r att komma i fas med bade personal, byggnader och utvecklingsplaner. Hér krivs
tydliga vil underbyggda beslut fran politiken.

5.2 Tillvaxt och service
Verksamhetens uppdrag

Tillvaxt och service dr en av kommunens viktigare verksamhet for att skapa tillvéxt och utveckling av
kommunen. Hér ligger bland annat drift och forvaltningen av kommunens egna byggnader och
kommunégda fastigheter, bade bebyggda och obebyggda inklusive skogsfastigheter. Dessa &r en viktig
del i kommunens attraktionskraft och en grundpelare i dvriga verksamheters utveckling, sdsom
utbildning och omsorg. Inom samhillsbyggnadsenheten utfors dversiktsplanearbetet, bygglovgivning
och tillsyn samt detaljplanearbetet, viktiga tillvixtuppdrag. Avfall och atervinning ar ocksa en viktig
grundsten i kommunal verksamhet men ocksa kultur- och fritid d& det skapar mojlighet for det goda
livet. Naringslivsenheten hjélper till att skapa tillvéxt hos vara foretag och tillse att en god relation
finns mellan kommunen och foretagen.

Verksamhetens utmaningar

Beslutet om EPC-projektet (energispar) eliminerade manga tidigare utmaningar men skapade ocksa
nagra fler. De ir att samtidigt planera for atgirder i verksamhetslokalerna som syns dé det behovs
underhalls- och investeringsmedel i tillrackligt stor volym dé projektet dr inriktat pa att minska
miljopéverkan. For att detta ska kunna utforas kommer ytterligare investeringsmedel att begéras under
denna planperiod. For samhillsbyggnadsenheten &r utmaningen att se 6ver alla detaljplaners aktualitet
och ta fram en planstrategi for vilka som ska vara gillande och vilka som ska erséttas eller vilka nya
som ska utforas. Detta kommer vara ett mycket tidskrdvande arbete men en forutsittning for att fysiskt
utveckla kommunen. For avfalls- och dtervinningsenheten har manga utmaningar redan hanterats men
nya regelverk dr pa vig att behdva hanteras. Det ror sig om hushallsnira insamling som kommer att
behova genomforas inom perioden. Detta kommer att berdra manga medborgare och kréiva
investeringar och stora rutinfordndringar. For Naringslivsenheten kommer den storsta utmaningen vara
att ge stod till foretagen i att aterhdmta sig efter den nu padgdende Coronakrisen. Detta arbete kommer
att ta tid men sannolikt ocksé att forbattra naringslivsklimatet, genom alla de méten som sker mellan
foretagen och kommunens representanter, bade tjanstepersoner och politiker.
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5.3 Utbildning
Verksamhetens uppdrag

Forskola, skola och bibliotek ligger i detta uppdrag. Vi vill att kommunens elever ska se vara skolor
som det naturliga forstahandsvalet. Sjalvklart ska utbildningen hélla hog klass och uppfylla de
nationella malen. Vi ska ha trygga elever med en bra sjdlvkéinsla, vi ska ha en bra forebyggande
skolhélsovard.

Verksamhetens utmaningar

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen kraftfullare behdver folja upp och utveckla
verksamheten. Enskilda skolenheter har fatt samma kritik. Arbetet med vardegrund och studiero
behover intensifieras. Det finns brister i systematik och struktur. Resurs i form av tid behover frigoras
for detta viktiga utvecklingsarbete. En hogre maluppfyllelse och en 6kad utbildningsniva i kommunen
ar de mal vi siktar pa. Bidragande i detta dr ocksa en satsning pa den sociala 1drmiljon, liksom ett
utdkat samarbete med socialtjinsten. Aven fortsittningsvis kommer kompetensforsdrjningsfrigorna att
vara viktiga.

5.4 Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag

Aldreomsorg och LSS-verksamhet ir otroligt viktiga verksamheter som ska serva de som #r mest
utsatta i kommunen pé olika sdtt. Dér ska vi halla en hog effektivitet och svara upp mot de lagkrav
som stélls nationellt. Sirskilda boenden dr en av utmaningarna i nértid, oavsett geografiska
forhéllanden ska verksamheten halla hog kvalité och kdnnetecknas av en kompetent personal.

Verksamhetens utmaningar

Utmaningarna for Vard och Omsorgsverksamheten bade i nirtid och framtid ar att tillhandahélla vara
resurser pa ett optimalt sétt sdsom personal, brukare samt hallbarhet. Verksamheten ser dven att
kommunens LSS-verksamhet fortsitter arbeta for en god utveckling. Verksamheten kommer
kontinuerligt att arbeta med samarbete inom och mellan andra verksamheter. Forebyggande
medborgardialog och 6ppna motesplatser dr dven stora utmaningar att fa till for kommunens invénare.

5.5 Social omsorg
Verksamhetens uppdrag

Denna del av kommunen ansvarar for de innevénare som av olika orsaker behdver mer insatser fran
kommunen, det viktiga ar att hjélpa manniskor att na sin fulla potential och mé bra. Det kan vara &ldre
som behover bistdndsbeslut for olika insatser sé att man kan fortsétta att bo hemma till att ge stod for
barnfamiljer och ungdomar. Sjilvfoérsorjning och arbete dr ocksa en av hornstenarna for att kénna
delaktighet och att finnas i ett ssmmanhang.
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Verksamhetens utmaningar

Nordanstig &r en liten kommun med lag arbetsloshet, dock har vi idag en hog andel som har
forsorjningsstdd som sin huvudsakliga inkomst. Arbetet att forflytta denna grupp till egen forsorjning,
studier eller andra insatser paborjades under 2018, s& under 2019 har vi sett en viss forskjutning av
detta. Detta arbete fortsétter och utvecklas kontinuerligt. Med covid-19 pandemin under 2020 sé finns
en stor risk att ménniskor med tim- och korttidsanstillningar inte lingre fir arbete. Aven fast anstillda
riskerar att bli varslade. Det dr da en stor risk att det blir en 6kning av inskrivna personer pa
Arbetsmarknadsenheten.

5.6 Social myndighetsnamnd
Verksamhetens uppdrag

Aven denna del av kommunen ansvarar for de innevénare som av olika orsaker behdver mer insatser
frdn kommunen, det viktiga dr ocksé hér att hjdlpa manniskor att na sin fulla potential och ma bra.
Under Sociala myndighetsndmnden har vi myndighetsutévningen géllande Barn och Familj, vuxen
och forsorjningsstod.

Verksamhetens utmaningar

Barn och unga i kommunen maste vi satsa pa inom exakt alla verksamheter, huvudansvaret ligger pa
skolan, men dven i den sociala omsorgen ska vi arbeta for att unga som idag av olika orsaker har
psykisk ohilsa ska ma béttre. En 6kning av barn och unga med psykisk ohélsa &r en realitet inom lénet
och Sverige. Det finns en 6kning av orosanmélningar inom Barn och Familj vilket speglar ohélsan.
2018 borjade man med att socialsekreterare dtog sig att gora faltarbete under vissa evenemang, det ska
fortsdtta och om mgjligt utvecklas.

Inom vuxen arbetar man frimst med att motverka missbruksproblematik av olika slag samt
familjevéld och hedersrelaterat vald. I tider med 6kad stress och paverkan utifrdn sdsom det i dagsldget
raddande covid-19 pandemin sé finns en reell risk av 6kning av dessa drenden.

Inom forsérjningsstdd sa dr samarbetet starkt med Arbetsmarknadsenheten. Aven hir finns en risk att
utifran den radande pandemin att det blir en 6kning av personer med behov av stdd for att klara sitt
uppehélle. Hur lange den eventuella 6kningen kan vara &r omdjligt att forespa.
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6 Kommunfullméktiges verksamhetsmassiga mal

Kommunfullméktige har beslutat att anpassa styrmodellen sa att samtliga politiska mal utgér fran
malen i Agenda 2030 och didrmed kan kopplas till social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet.
Forvaltningen oljs upp pa bland annat volym- och resultatmatt vilka samtliga kan kopplas till mélen i
Agenda 2030.

KF malomrade 1) Utbildningsnivan ska 6ka under mandatperioden.

Genom att skapa de bésta forutsittningarna for ett livslangt larande arbetar vi proaktivt och
forebyggande for att ge véara barn och unga det stod som krivs for att klara malen i skolan. Detta ska
ske med hjilp av behorig och kompetent personal som bidrar till jamlik hélsa, trygghet och ldrande. Vi
arbetar proaktivt och forebyggande for att motverka diskriminering, krankningar och vald i skolan. I
samarbete med néringsliv och offentliga verksamheter utvecklas ldrandemiljoer for ett flexibelt
larande som frdmjar ungas anstéllning, utbildning och praktik.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppné genom att Nordanstigs kommun:

¢ arbetar proaktivt och forebyggande for att frimja mental hélsa, frimja och utbilda for en god
familjeplanering.

¢ tillhandahaller lika tillgang till god kvalitet pa forskola, grundskola och gymnasium.

¢ erbjuder goda forutsittningar for ekonomisk trygghet, utbildning for héllbar utveckling och globalt
medborgarskap.

¢ erbjuder inkluderande och trygga utbildningsmiljder och 6ka antalet utbildade larare.
¢ arbetar frimjande och forebyggande for att motverka utsatthet och vald i néra relationer.
¢ utarbetar en strategi for ungdomssysselséttning.

5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

FORALLA

DTS

KF malomrade 2) Kommunen ska minska fossilberoendet, oka energieffektiviteten samt
sikerstilla en hillbar produktion av fornybar energi.

Nordanstigs kommun arbetar utifrén ett helhetsperspektiv for en successiv 6vergang fran fossila
brénslen till hallbar energianvéndning inom samhillets olika sektorer. Vi 6kar andelen férnybar energi
och utvecklar energieffektiviteten, investerar i hallbar energi och bygger ut och forbéttrar
infrastrukturen for fornybar energi. Vi skapar forutséttningar for héllbara infrastruktur- och
bebyggelselosningar genom att vi frimjar inkluderande och hallbar industrialisering samt hallbar
infrastruktur.
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Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

¢ investerar i infrastruktur och teknikutveckling som minskar fossilberoendet, 6kar
energieffektiviteten samt sdkerstiller en hallbar produktion av fornybar energi.

¢ minskar fororeningar och minskar anvéndandet av skadliga kemikalier.

¢ Okar andelen fornybar energi samt energieffektiviserar lokaler, investerar i ren energi, bygger ut och
forbattrar infrastruktur for modern energi.

¢ skapar forutsittningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelselosningar.

¢ arbetar utifran ett helhetsperspektiv for en successiv dvergang fran fossila brénslen samt skapar
forutsattningar for en hallbar elproduktion inom samhéllets olika sektorer.

¢ har en langsiktigt hallbar konsumtion och produktion.

¢ uppmuntrar foretag att tillimpa hallbara metoder for héllbarhetsredovisning.

¢ arbetar for en héllbar turism samt reducerar ohallbara konsumtionsmonster.

¢ arbetar fram en stirkt motstdndskraft och anpassningsformaga mot klimatrelaterade faror.
¢ integrerar atgérder mot klimatforandring i politik och planering.

# Okar kunskapen och kapaciteten for att hantera klimatforandringar.

DR 3 i g jmy (1M 12 B 13 A

KF malomrade 3) Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 medborgare under
mandatperioden.

Alla medborgare i Nordanstig ska kunna leva ett gott liv med béade social, ekonomisk och politisk
inkludering. Var bostadspolitiska forsorjningsplan sikrar tillgang till olika typer av upplatelseformer
och en god tillgadng pa bostdder. Vi bygger, utvecklar och forvaltar bostdder och arbetsplatser och
skapar boendemiljoer som bidrar till social gemenskap, 6kad tillvéxt, minskad miljopéverkan och
langsiktigt hallbar ekonomi. Vi har en langsiktig néringslivsstrategi for tillvéxt som tydliggor
kommunens roll for att stirka néringslivet, frimja foretagsetableringar och foretagsutveckling. Vi
arbetar med insatser som mdter arbetsmarknadens behov och fér fler Nordanstigsbor i egen
forsorjning. Vi har en langsiktig tillvéxtstrategi som framjar hallbar turism. Kommunen tillhandahéller
rattssékra sociala trygghetssystem ddr medborgarna kinner delaktighet och inflytande. Kommunen
arbetar proaktivt och forebyggande for att framja mental hilsa, frimja och utbilda for en god
familjeplanering samt for att forebygga och forbéttra tidiga varningssystem for globala hélsorisker.
Kommunen framjar social, ekonomisk och politisk inkludering via strategiskt digitaliseringsarbete och
lika réttigheter for alla. Vi efterstrévar en héllbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgéng
till ndringsriktig mat for alla. Vi minskar féroreningar genom att vid upphandling och nyttjande av
varor vélja miljovénliga produkter. Vi skyddar och éterstéller vara akvatiska och marina ekosystem
genom ett strategiskt arbete samt regelbundna kontroller. Vi 6kar andelen fornybar energi, 6kar
energieffektiviteten, investerar i fornybar energi och bygger ut och forbattrar infrastrukturen for
modern energi.
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Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

¢ bygger, utvecklar och forvaltar bostdder och arbetsplatser for boendemiljoer som bidrar till social
gemenskap, 6kad tillviaxt, minskad miljopéverkan och langsiktigt héllbar ekonomi.

¢ gemensamt med niringslivet skapar en langsiktig naringslivsstrategi for tillvixt som tydliggor
kommunens roll {or att frimja foretagsetableringar och foretagsutveckling.

¢ arbetar med insatser som mdter arbetsmarknadens behov och far fler Nordanstigsbor i egen
forsorjning.
¢ har en langsiktigt hallbar konsumtion och produktion och framjar langsiktigt hallbar turism.

¢ tillhandahaller réttssékra sociala trygghetssystem.

¢ arbetar proaktivt och forebyggande for att frimja mental hélsa, frimja och utbilda for en god
familjeplanering, forebygga och behandla missbruk (ANDTS), forbéttra tidiga varningssystem for
globala hilsorisker och tillgéngliggdra hélso- och sjukvard.

¢ framjar social, ekonomisk och politisk inkludering och arbetar for lika rittigheter for alla genom
socialskyddspolitik for inkludering, resurseffektivitet, kris och beredskap som sikerstéller ett lyhort,
inkluderande och representativt beslutsfattande samt fraimjar jimlikhet.

¢ efterstrdvar en héllbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgang till niringsriktig mat for
alla genom klimatsmarta och GMO-fria maltider till vara elever och brukare.

+ minskar fororeningar genom att vid upphandling och nyttjande av varor vélja miljévanliga
produkter.

¢ skyddar och éterstiller vara akvatiska och marina ekosystem genom ett strategiskt arbete samt
regelbundna kontroller.

¢ Okar andelen fornybar energi, okar energieffektiviteten, investerar i fornybar energi, bygger ut och
forbéttra infrastrukturen for modern energi.
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7 Omvarldsanalys

7.1 Scenario fran Sveriges Kommuner och Regioner, 2020-04-29

SKR presenterade i sitt senaste cirkulir ett scenario dir de raknar med betydligt svagare skatteunderlagstillvixt
2019 och 2020 till f6]jd av konjunkturkollapsen i covid-19:s spar. De senaste manaderna har inneburit
exceptionella ras for produktion, inkomster och sysselséttning i de flesta regioner/lander vérlden Gver. Nagon
klar bild &ver hur stora tapp det ror sig om kommer de inte ha forrén langre fram. En betydande ovisshet rader
kring vad som véntar framover.

I scenariot som presenteras berdknas ett dramatiskt fall i svensk produktion och sysselséttning under kvartal tva,
samt en markant rekyl under det andra halvéret i ar. Trots att aterhdmtningsfasen antas starta relativt tidigt (under
kvartal tre) och innebéra ett snabbt atertag landar BNP for helaret 2020 pa en minskning om hela 4,1 procent.
Naésta ar antas fasen av hog tillvéxt fortga, innebérande ett BNP-lyft pa 3,3 procent. Den skisserade utvecklingen
for svensk ekonomi liknar endast tva tidigare dramatiska episoder i modern tid; dels vid den svenska 1990-
talskrisen, dels vid den globala finanskrisen 2008 — 2009. I scenariot antas att lagkonjunkturen bestér dnda till
2023.

Arbetsinsatsen faller ocksa markant i ar da det dr inhemsk tjénstesektor som framforallt drabbas av inférda
restriktioner och minskad konsumtionsbenédgenhet. Timforandringen jamfort med 2019 antas uppga till -3,3
procent for helaret 2020. Relativ arbetsloshet antas stiga med cirka 2 procentenheter mellan 2019 och 2020.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,3 1.3 -4,1 3.3 3.6 3.3
Sysselsattning, timmar* 1.8 -03 -33 1.8 1.2 1.2
Relativ arbetsldshet, % 6.3 6.8 89 89 8.3 7.6
Timlén, Nationalrakenskaperna 28 39 26 22 2.7 28
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,5 26 23 2.2 2,7 2,8
Inflation, KPIF 2,1 1.7 0,7 1.0 1.7 2,0
Inflation, KPI 2,0 1.8 0,7 1,0 19 24
Befolkning, 15-74 ar 0.8 0.7 0,5 0,5 0.4 0.4

*Kalenderkorrigerat

Som framgér hir ovan har coronapandemin orsakat en konjunkturkollaps bade internationellt och i Sverige.
Detta drabbar sysselséttningen och I6nesumman hart, och ddrmed ocksé skatteunderlaget, trots de atgirder som
satts in for att dimpa effekterna pa svensk ekonomi av pandemin.

I hog grad kommer skatteunderlaget att paverkas — direkt eller indirekt — av aviserade och beslutade atgarder
som ingar i de “krispaket” regeringen presenterat den senaste tiden.

— Den utveckling som vi nu ser ar helt unik. Det dr hogst ovisst hur mycket stryk som den svenska ekonomin tar
i ar. Vi hoppas och tror pa att ekonomin vander upp under det tredje kvartalet, men dven om sa sker ar det svart
att bedoma helaret. Ett &nnu svagare skatteunderlag i ar kan inte uteslutas, siger Annika Wallenskog,
chefsekonom pa Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Skatteunderlagstillvixten dimpas och sysselséttningsgraden sjunker nagot visar SKR:s skatteunderlagsprognos.
Arbetsmarknaden forblir stark, men hdgkonjunkturen gar mot sitt slut under 2020.

Den starka svenska konjunkturen bdrjar nu mattas av. BNP-tillvaxten i Sverige beddms falla till 1,4 procent bade
2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. I den senaste makro- och skatteunderlagsprognosen fran Sveriges
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Kommuner och Regioner (SKR) beréknas arbetsmarknaden vara fortsatt stark dven under 2020, men den langa
perioden av stigande sysselsittning beddms upphora i ar.

Prognosen pekar péa att hogkonjunkturen gar mot sitt slut nésta ar, med svagare arbetsmarknad och en minskning
av antalet arbetade timmar som foljd. Effekten pa skatteunderlaget motverkas av att 16nedkningarna samtidigt
stiger nagot.

Skatteunderlagets okningstakt har justerats upp négot for 2019 och 2020 men justerats ned for 2021 och 2022.
Den viktigaste forklaringen dr att en storre del av den sysselséttningsdkning, som SKR har forutsett i forra
prognosen, redan har intréffat. SKR riaknar nu ocksa med ldgre 16nehdjningar under hela perioden.

— Trots en liten upprevidering av skatteunderlaget &r det ekonomiska laget karvt for regioner och kommuner
redan nu. Det innebdér ett hart arbete att halla tillbaka 6kade kostnader kommande &r om man ska undvika
skattehdjningar, sager Annika Wallenskog, chefsekonom pé SKR.

Sammandrag fran SKR, cirkuldr 20:20
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8 Nordanstigs kommun, befolkning och arbetsmarknad

8.1 Kommunens invanare

17

Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste tio &ren minskat med 134 personer. 2012, 2014 —
2016 samt 2018 var flyttnettot positivt. Tidigare har flyttnettot varit negativt i manga ar. Prognosen
fran SCB visar pé en minskning med cirka 4 personer for 2020. Dérefter minskar befolkningen enligt

prognosen med cirka 13 personer per ar fram till 2024.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
31 dec Definitiv Definitiv Prognos
Bergsjo 2721 2737 2710 2708 2703 2701 2 696
Gnarp 2248 2222 2245 2245 2245 2 246 2248
Harménger 2130 2125 2120 2114 2107 2099 2092
Hassela 830 821 824 820 820 820 819
Ilsbo 727 722 727 729 730 729 730
Jattendal 861 850 847 845 843 839 837
Totalt 9517 9477 9473 9 461 9 447 9434 9421

Befolkningen i Nordanstigs kommun minskade 2019 med 40 personer fran 9 517 till 9 477.

Befolkningsforindring 2018-12-31 2019-12-31
Fodda 93 81
Doda 120 116
Inflyttade 601 535
Utflyttade 542 541
Invanare 9517 9477

8.2 Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2018 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa

fruktsamhet, dédlighet samt in- och utflyttning.

Nedan visas hur forhallandet mellan befolkning i yrkesverksam élder och barn och ungdom samt dldre

ser ut i Nordanstigs kommun, det vill sdga forsorjningskvoten.
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8.3 Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar
och i program 16-64 ar 18-24 ar
% 2018 2019 2018 2019
Nordanstigs kommun 5,6 6,6 7,9 11,8
Hudiksvalls kommun 6,9 7.4 13,1 12,9
Sundsvalls kommun 7,2 8,0 11,1 11,8
Giévleborgs lan 9,4 10,1 14,2 14,7
Vasternorrlands lan 8,1 8,7 11,8 12,5
Riket 7,0 7.4 8,7 9,2

19
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9 Personal

9.1 Handelser inom personalomradet

Verksamhetens uppdrag
Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna. Som
stdd till verksamheterna finns personalenhetens samlade resurser.

Personalenheten har ett strategiskt uppdrag, vilken innebir att arbeta med policyfragor till
kommunledningen, t.ex. 16nepolitik. Ansvar for tolkning och tillimpning av lag och avtal.

Ett konsultativt uppdrag, vilken innebér att lamna kvalificerat stod till verksamheterna, t.ex. rad och
stod géllande ledarskaps- och organisationsutveckling. Arbetsritt, arbetsmiljd, rehabilitering och
omplacering. Chefsstdd i personaldrenden.

Samt ett serviceuppdrag som innebér bl.a. utbetalning av 16n och ersittningar, hantering av pensions-
och forsakringsfragor.

Verksamhetens utmaningar

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr en av grundforutséttningarna for att kunna rekrytera och behélla
goda chefer och medarbetare. For att mota framtidens utmaningar krévs ett strategiskt och langsiktigt
arbete fOr att sdkra personalforsorjningen. Idag ar framforallt kompetenser inom skola och vérd och
omsorg svara att rekrytera, samtidigt som behovet dkar. For att klara utmaningen dér farre ska forsorja
fler och med yrken som fordndras i allt hdgre takt, behdver ratt kompetens behallas, utvecklas och
anvindas smartare.

Arbetsmiljo ar allt som péverkar oss i arbetet, savél fysiskt som psykosocialt. Arbetsmiljon ska inte
bara vara siker utan dven utvecklande, en bra arbetsmiljo okar trivsel och engagemang. Genom ett
hilsofrimjande forhallningssétt arbeta forebyggande mot krinkande sidrbehandling och
diskriminering. Vi behover arbeta tillsammans med ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att minimera
risker, frdmja var hélsa och for att férebygga ohilsa.

Arbetsklimatet ska praglas av arbetsgliddje, dialog och delaktighet. Det forutsitter samverkan mellan
chef, medarbetare och fackliga organisationer, alla bor fd majlighet att vara delaktig, ta ansvar och
anvénda sitt inflytande.

Vi bygger vara verksamheter pa det goda ledarskapet, dér vara ledare &r tydliga, lyhorda och synliga.
De medverkar till att medarbetarna utvecklar sitt larande, sina kompetenser och forstaelsen for
uppdraget. Vara ledare ser till att medarbetarna ar informerade och kénner sig delaktiga i de beslut
som ror verksamheten. Genom att ta tillvara medarbetarnas goda idéer utvecklas och forbattras
verksamheterna och beslut kan genomforas effektivt.

En tydlig och vilkénd 16nepolitik forutsitter kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare. Malet
for Ionedversynsarbetet dr lika 16n for lika arbete. Grunden for l6neséttning dr det ansvar och den
svérighetsgrad som yrket innehaller samt medarbetarens kompetens och prestation. Loneséttningen
ska vara individuell och differentierad. I det arliga l6nekartlaggningsarbetet granskas kvinnor och
méns 16ne- och anstillningsvillkor.

9.2 Sjukfranvaro

Kommunstyrelsemaélet &r att sénka sjukskrivningstalet bland anstéillda. Den totala sjukfranvaron i
kommunens verksamheter uppgick 2018 till 8,0 procent och 2019 till 7,8 procent.
Verksamheterna fortsétter arbetet med att f6lja upp, analysera och genom insatser minska
sjukfranvaron hos kommunens medarbetare.
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Uppdatering av rutiner och rehabiliteringsdokument samt dokumentationsverktyg kommer att
genomforas som stod till chefer i arbetet med att anpassa och rehabilitera medarbetare tillbaka till
arbetsplatsen.

Med var foretagshilsovard fortsitter arbetet med att utveckla metodstdd och tidiga insatser for
medarbetare som har upprepad sjukfranvaro.

Som ett komplement till var foretagshilsovard har alla medarbetare mojlighet att fa personligt
samtalsstod dygnet runt genom en upphandlad tjinst. Tjénsten ar helt anonym och ger vigledning vid
exempelvis psykosociala, privatjuridiska eller ekonomiska fragestéllningar.
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10 Ekonomi

10.1 God ekonomisk hushallning

10.1.1 Ansvarsfordelning budget 2021 - 2024
Fullméktige faststédller kommunstyrelsens uppdrag/mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar uppdrag/méal samt resurser pa verksamhet.

Kommunstyrelsen kan under 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom sitt
ansvarsomrade om sa krdvs for att uppfylla fullméaktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom
verksamheterna, om sé krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Verksamhetschefen kan inom I6pande budgetir omfordela uppdrag samt resurser inom
respektive programpunkt om sé kréavs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom lopande budgetir omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
enhet om sa krivs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Atgirder vid budgetavvikelse

Kommunstyrelsen ansvarar for att tilldelade ekonomiska resurser for verksamheterna inte
overskrids. Det ligger i kommunchefens ansvar att rapportera avvikelser till kommunstyrelsen
samt att upprétta forslag till atgirder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats ar
kommunstyrelsen skyldig att vidta atgdrder inom ramen for sina befogenheter, sé att
budgetramar kan hallas.

10.1.2 Kommunfullmaktiges finansiella mal

Kommunfullméktiges finansiella mal

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till minst tvé procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for vartdera aret 2021 — 2024.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéttras arligen.

Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill sdga omsattningstillgdngarna ska vara hogre én de
kortfristiga skulderna.
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10.2 Budgetforutsattningar

Budget FP FP FP
2021 2022 2023 2024
Lonedkning 3,0 3,0 3,0 3,0
utifrén
foregaende ars
16neniva, (%)
PO paslag (%) 40,2 40,2 40,2 40,2
Internrénta (%) 1,25 1,25 1,25 1,25
KPI, (%) 2,7 2,7 2,7 2,7
(genomsnittlig
forandring)
Berékningsgrund 9468 9456 9442 9429
befolkning 1/11
aret fore.
10.3 Driftbudget
Ramiéndringar har skett med avseende pa: (tkr) Grund Justeringar Ny ram
Kommunfullméktige § 95/2018 575426 575 426
Flytt politikerkostnader -5 812 -5 812
Andrade 16nedkningar -8 955 -8 955
Politisk neddragning och satsning 11124 11 124
Andrade kapitalkostnader -1373 -1373
Social myndighetsndmnd -19 121 -19 121

Summa ram efter korrigeringar inkl. kpk 575 426 -24 137 551 290
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10.4 Budget 2021 — 2024

2021

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelse 127 344 678 634 551290
Social myndighetsndmnd 2125 21246 19 121
2022

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 127 197 690 176 562979
Social myndighetsnamnd 1 845 20 466 18 621
2023

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 127013 701 794 574 781
Social myndighetsnamnd 1810 19 931 18 121
2024

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 126 793 712 376 585 583

Social myndighetsndmnd 1789 19 410 17 621
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10.5 Kommunstyrelseférvaltningen 2021 - 2024

Kommunstyrelsens verksamhetsram

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stab 97 189 107 701 100 079 101 068 102 082 102 082
Tillvaxt och service 68 872 74 084 77 168 76 240 75 643 74 943
Utbildning 155961 160 735 162 063 162 686 162 814 162 814
Vérd och omsorg 192 576 164 630 164 637 164 712 164 794 164 794
Social omsorg 53298 30397 29 848 29 968 29 990 29 990
Lonedkningar 14 231 17 994 29 306 40958 52 960
Minskade driftkostnader -500 -1 000 -1500 -2 000
Intikter 170 064 131 043 127 344 127197 127 013 126 793
Kostnader 737 960 682 821 678 634 690 176 701 794 712 376
ddrav kapitalkostnader 18 655 22351 20978 20978 20978 20978
Kommunstyrelse 567 896 551 778 551 290 562 979 574 781 585 583
Stab Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2. Politisk verksamhet 6363 5712 0 0 0 0
3. Overformyndare 1171 1414 1352 1391 1432 1473
5. Kommunikation 0 6115 6 244 6268 6293 6317
;ﬁggﬁﬁ?ﬁggﬁglngs 9 649 9876 10119 10370 10626 10890
8. Stab 35158 36 733 36 363 36 539 36 740 36410
i?giﬁﬂiigfégﬁgjn q 44848 47851 46000 46500 46991 46 991
Intikter 2149 160 160 160 160 160
Kostnader 99 338 107 861 100 239 101 228 102 242 102 242
ddrav kapitalkostnader 1210 1638 1970 1970 1970 1970

Summa nettokostnad 97 189 107 701 100 079 101 068 102 082 102 082
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Tillviixt och service Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4. ToS gemensam 0 -419 1529 824 322 431
5. Kommunikation 6 006 0 0 0 0 0
6. Néringsliv och turism 8 187 2 809 2531 2231 2231 2231
ﬁljingjzzrﬁlfg och 7803 10290 10348 10492 10635 10744
13. Avfall och atervinning 43 382 -115 -259 -253 -247
14. Plan och bygg 2187 4 031 3787 3787 3787 3787
16. Kost och stad 22 931 26 680 26 769 26 743 26 743 26 743
43. Kultur och fritid 0 4208 5087 5137 5187 4537
44. Mark och exploatering 0 =771 1 094 1094 1094 1094
51. Fastigheter och projekt 20 613 26 136 24 762 24 802 24 496 24210
52 Transport och bilpool 1012 738 1377 1389 1401 1413
Intikter 55870 50013 51213 51266 51272 51139
Kostnader 124 742 124 097 128 382 127 505 126 915 126 082
ddrav kapitalkostnader 15048 18735 17572 17572 17572 17572
Summa nettokostnad 68 872 74 084 77 168 76 240 75 643 74 943
Utbildning Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
22. Bibliotek 2757 2 833 2 865 2 897 2930 2930
26. Forskola-grundskola 153 204 157 902 159 198 159 789 159 884 159 884
Intikter 22 561 15 557 13 985 13 905 13 825 13 745
Kostnader 178 522 176 292 176 048 176 591 176 639 176 559
ddrav kapitalkostnader 605 605 521 521 521 521
Summa nettokostnad 155 961 160 735 162 063 162 686 162 814 162 814
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Vird och omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
18. VO Gemensam 4934 3 558 54713 54 788 54 870 54 870
34. Aldreomsorg 143 095 117 749 0 0 0 0
35. Omsorg om

funktionshindrade 44547 43323 L 0 0 0
71. Vardomréde 1 0 0 29 902 29 902 29 902 29 902
72. Vardomrade 2 0 0 30497 30497 30497 30497
73. Vardomrade 3 0 0 24 946 24 946 22 946 24 946
74. Vardomrade 4 0 0 24 579 24579 24 579 24 579
Intikter 71 967 59 134 56 469 56 469 56 469 56 469
Kostnader 264 543 223 764 221106 221 181 221263 221263
ddrav kapitalkostnader 1757 1371 913 913 913 913
Summa Nettokostnad 192 576 164 630 164 637 164 712 164 794 164 794
Social omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
32. Arbetsmarknads- 5707 6189 6 446 6 456 6 466 6 476
enheten

33. Individ- och 41919 17 631 16 518 16 404 16 590 16 576
familjeomsorg

36. Flyktingenheten - 725 -131 0 0 0 0
37 Social omsorg 6121 6708 6 884 7108 6934 6938
gemensam

38. Boende egen regi 276 0 0 0 0 0
Intikter 17 517 6179 5517 5397 5287 5280
Kostnader 70 815 36 576 35365 35365 35277 35270
ddrav kapitalkostnader 35 2 2 2 2 2
Summa nettokostnad 53 298 30 397 29 848 29 968 29 990 29 990
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10.6 Sociala myndighetsnamnden 2021 - 2024
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Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Social myndighetsnamnd 0 14 855 19 121 18 621 18 121 17 621
Intikter 0 3213 2125 1845 1810 1789
Kostnader 0 18 068 21 246 20 466 19 931 19 410
ddrav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Social myndighetsnimnd 0 14 855 19 121 18 621 18 121 17 621
10.7 Fortroendevalda 2021 — 2024

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Visions- och projektbidrag 1500 1 500 1500 1500 1500
Ks forfogandemedel 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Fortroendevaldas

verksamhet 6 000 6150 6 300 6 450
Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 2500 8500 8 650 8 800 8950
ddrav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Politikens ram 0 2500 8500 8 650 8 800 8950
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10.8 Koncernbudget
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Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nordanstigs Bostdder AB *1 2318 1995 2358 2223 2294 -
Nordanstig Vatten AB *2 -1724 362 -200 0 200 -
Nordanstig Fjarrvirme AB *1 95 345 227 404 404 -
Nordanstig Kommunfastigheter AB 4 88 76 76 80 80
Fiberstaden *3 926 183 201 221 243 268

*1 Avser beslutad plan 2020 — 2023.
*2 Avser beslutad affarsplan 2020 — 2023. Budget for 2021 och plan for 2022 — 2024 beslutas av

styrelsen for Nordanstig Vatten i november 2020.

*3 Forsiktig budget 2020. Hénsyn tagen till stora investeringar fran 2020 och tre ar framat.

10.9 Investeringsbudget

(tkr)

2021

2022

2023

2024

Kommunstyrelsens
fria forfogande, ram
for budgetbeslut

28 000

20 000

20 000

20000

Tillaggsinvesteringar

dédrav: datorer
skola/it-satsning

dérav: upprustning i
samband med EPC

Diérav: utemiljo
skola/forskola

7 500
1 000

4 000

2500

7 500
1 000

4 000

2500

7500
1 000

4 000

2500

6 500
1 000

3000

2500

Information:

EPC-projektet,
beslutad av
kommunfullméktige

16 307

19 960

13 867

Investeringssatsning
dér separata beslut
kréivs av
kommunfullméktige

Flerarsplan

Ny satsning

88 000

54 000

53 000

50 000
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10.10 Resultatbudget

tkr Intikter 2021 Kostnader 2021 Netto 2021
Kommunstyrelsens verksamheter 127 344 678 634 -551 290
Sociala myndighetsnimnden 2125 21 246 -19 121
Summa verksamheter 129 469 699 880 -570 411
Visions- och projektbidrag 1500 -1 500
Ks forfogandemedel 1 000 -1 000
Fortroendevaldas verksamhet 6 000 -6 000
Summa politik 8500 -8 500
Musik- och kulturskola 600 -600
Personalklubb och julklapp 220 -220
Kapitalkostnader 21 188 21 188
Friskvardsinsats 1400 -1400
PO-overskott 23615 23615
Foretagshdlsovérd 1547 -1547
Fackliga verksamheter 1442 -1442
Semesterloneskuld 408 -408
Pensionsskuldokning 20 556 -20 556
Pensionsutbetalning 13 960 -13 960
Revision 700 -700
Avskrivningar 26 947 -26 947
Resultat 1 174 272 776 160 -601 888
Skatter 418 742 418 742
Statsbidrag 176 128 176 128
Kommunal fastighetsavgift 26 387 26 387
Finansiella intékter 713 713
Finansiella kostnader 3289 -3 289
Resultat 2, Forindring av eget 796 242 779 449 16 793

kapital

30
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tkr 2022 2023 2024
Kommunstyrelsens verksamheter -562 980 -574 782 -585 584
Sociala myndighetsnimnden -18 621 -18 121 -17 621
Summa verksamheter -581 601 -592 903 -603 205
Visions- och projektbidrag -1500 -1500 -1 500
Ks forfogandemedel -1 000 -1 000 -1 000
Fortroendevaldas verksamhet -6 150 -6 300 -6 450
Summa politik -8 650 -8 800 -8 950
Musik- och kulturskola -600 -600 -600
Personalklubb och julklapp -220 -220 -220
Kapitalkostnader 21 188 21188 21188
Friskvéardsinsats -1 400 -1 400 -1 400
PO &verskott 24323 25053 25 805
Foretagshilsovard -1578 -1 610 -1 610
Facklig verksamhet -1 484 -1527 -1527
Semesterloneskuld -421 -433 -433
Pensionsskuldkning -21277 =22 111 -23 169
Pensionsutbetalning -15347 -15 190 -16 660
Revision -700 -700 -700
Avskrivningar -31 782 -35 237 -38 045
Resultat 1 -619 549 -634 490 -649 526
Skatter 437 996 456 368 475 381
Statsbidrag 174 639 172392 170 094
Kommunal fastighetsavgift 26 387 26 387 26 387
Finansiella intékter 681 650 620
Finansiella kostnader -4 256 -4 976 -4 976

Resultat 2, Forindring av eget

Kkapital 15 898 16 331 17 980
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eget kapital

AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 93577 125346 129469 129042 128823 128582
Verksamhetens kostnader -664 356  -687 129 -704410 -716809 -728076 -740 063
Jamforelsestorande poster 8159 0 0 0 0 0
Avskrivningar -15832  -19575 26947  -31782  -35237  -38045
Verksamhetens nettokostnader -578 452 -581358 -601888 -619549 -634490 -649 526
Skatteintakter 417018 428525 418742 437996 456368 475381
Generella statsbidrag 168696 169246 202513 201026 198779 196 481
Finansiella intékter 2047 552 713 681 650 620
Finansiella kostnader -1 585 -3 520 -3289 -4 256 -4 976 -4 976
Arets resultat — forindring av 7724 13455 16793 15898 16331 17980
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10.11 Balansbudget

AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Anlédggningstillgangar 245211 322171 433748 503426 562556 601011
Omsittningstillgangar 135554 99939 130111 150133 169159 191766
Summa tillgangar 380765 422110 563859 653559 731715 792777
Eget kapital 151845 152066 169638 185536 201867 219847
Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser 42 476 39932 46 830 49 172 51630 54212
Andra avsittningar 1150 292 1150 1150 1150 1150
Léngfristiga skulder 75890 106486 239837 311297 370664 411 164
Kortfristiga skulder 109404 123334 106404 106404 106404 106 404
Eget kapital, skulder och 380765 422110 563859 653559 731715 792777
avsattningar
Borgensataganden och
ansvarsforbindelser
Borgensataganden 224258 244258 263258 282258 301258 320258
Pensionsforpliktelser 184808 179808 190790 187790 184790 181790
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10.12 Kassaflodesbudget

Fran verksamheten tillforda

medel AR Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 7725 13446 16 793 15 898 16 331 17 980
Justering for av- och 11316 19075 26947 31782 35237 38045
nedskrivningar

Justering for gjorda avséttningar 4852 0 2230 2342 2 458 2 582
Ovriga e¢j likviditetspaverkande 669 0 0 0 0 0
poster

Medel frin verksamheten fore 24562 32521 45970 50022 54026 58607
forindring av rorelsekapital

Kort fordringar (kning- 5671 2000 3000 3000 3000 3000
/minskning+)

Lager (Okning-/minskning+) 0 0 0 0 0 0
Korta skulder

(5kning +/minskning- -1086  -2000 -3 000 -3.000 -3 000 -3 000
Jamforelsestorande poster

Kassaflode frin den lopande 29147 32521 45970 50022 54026 58607
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i matericlla 17604 73302 -139807 -101460  -94367  -76 500
anldggningstillgdngar

Forsdljning av 500 0 500 500 500 500
anldggningstillgangar

Kassaflode efter investeringar -17104 -73302 -139307 -100960 -93867 -76 000
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna 1dn 1463 43000 113307 82960 75867 58000
Amortering av skuld -9058 -10000 -10 000 -10 000 -15 000 -16 000
Forlusttidckningsbidrag -2100 -800 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 1593 0 0 0 0 0
Kassaflade frin 8102 32200 103307 72960 60867 42000
finansieringsverksamhet

Arets kassaflode 3941 -8581 9970 22 022 21 026 24 607
Likvida medel vid érets borjan 53 585

Likvida medel vid érets slut 57 526
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10.13 Redovisning skatter och nyckeltal

Mandatfordelning i kommunfullméktige

vid valen 2010, 2014 respektive 2018 sig ut enligt foljande:

2010 2014 2018
Socialdemokraterna 11 11 10
Centerpartiet 7 5 5
Moderaterna 3 4 4
Liberalerna 4 2 1
Viénsterpartiet 2 2 3
Kristdemokraterna 1 1 2
Miljopartiet 1 1 0
Sverigedemokraterna 2 5 5
Nordanstigspartiet 1
31 31 31
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning AR AR AR AR  Budget Budget Budget Budget Budget
Folkmingd 31/12 9511 9481 9517 9477
grzltlﬂéf:fi dlg/ i,tlaret 9491 9526 9463 9526 9488 9468 9456 9442 9429
Medelalder 45,0 45,1 45,0 45,2
0-5 ar 600 610 614 586 612 621 619 609 610
6-15 ar 1025 1059 1 094 1111 1 085 1076 1 086 1 096 1097
16-18 ar 286 274 294 300 325 320 302 307 306
19-64 ar 5116 5012 4959 4918 4 884 4 863 4 835 4 820 4 807
65ar-w 2484 2526 2556 2562 2567 2581 2 606 2 602 2 602
Totalt SCB's 9473 9461 9447 9434 9421

prognos 31/12
AR=Arsredovisning
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personal AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Antal
kommunanstillda 789 760 718 737 --- - --- --- ---
31/12
Antal arsarbetare 710 687 653 669 - - - - -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skattesatser AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
g{‘;‘t‘z‘;;‘i‘:' 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251
Kiinslighetsanalys
(tkr) 2021
Lonedkning med 1 % +/-3 771
Prisfordandring med 1 % +/-2 806
Befolkningsindring, 50 personer +/-2 816
Foréndring av generella statsbidrag med 1 % +/-1675
Forandring forsorjningsstod med 10 % +/- 625
Skattesats fordndring med 1 kr +/- 18 952
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Kommunens
ekonomi

2016
AR

2017
AR

2018
AR

2019
AR

2020
Budget

2021
Budget

2022
Budget

2023
Budget

2024
Budget

Likviditet %

117

99

118

124

81

122

141

159

180

Soliditet
exkl.
ansvarsfor-
bindelse %

40,0

38,2

38,1

39,9

36,0

30,1

28,4

27,6

27,7

Soliditet med
ansvarsfor-
bindelse %

-19

-13

Arets
resultat, tkr

778

-9252

5594

7725

13 445

16 793

15 898

16 331

17 980

4% av
skatteintik-
ter, generella
statsbidrag
fore
finansnetto

21 869

22 326

22 606

23 429

23910

24 850

25561

26 206

26 874

Arets inve-
steringar

24 562

28 266

19116

17 683

30302

28 000

20 000

20 000

20 000

Tillaggs-
investeringar

7500

7500

7500

6 500

Investering-
ar som
kriver Kf-
beslut

43 000

88 000

54 000

53 000

50 000

EPC-projekt

16 307

19 960

13 867

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensiatagande

213 415

210797

193 790

184 808

189 790

190 790

187 790

184 790

181 790

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensiatagande
kr/invinare

22 439

22234

20363

19 501

20 035

20 166

19 878

19 588

19 296

Laneskuld
inklusive
leasing

65 575

71212

83 486

75 891

106 486

236 785

308 687

368 496

409 438

Laneskuld
inklusive
leasing
kr/invanare

6 895

7511

8772

8 008

11241

25027

32676

39 060

43 460

Amortering

5379

9134

9124

9 058

10 000

10 000

10 000

15 000

16 000

Eget kapital

145 309

138 526

144 120

136 425

152 066

169 638

185 536

201 867

219 847

Eget kapital
kr/invinare

15278

14 611

15143

14 395

16 053

17 930

19 640

21398

23336

Finansnetto

-536

=778

1 440

462

-2968

-2576

-3 575

-4 326

-4 356

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR

545382

566 622

560 990

573 788

581358

601 888

619 549

634 490

649 526

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR Kkr/inv

57 342

59 575

58 946

60 545

61370

63 618

65 582

67 256

68 944

AR=Arsredovisning

Siffror i tkr dér inget annat anges.
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11 Bilagor

11.1 Bilaga 1: Ordlista

Anldggningstillgangar

Avskrivning

Eget kapital
Internrénta
Kapitalkostnader (kpk)

KF

Kortfristiga fordringar
KS

Likviditet

LU

Léngfristiga fordringar
Léngfristiga skulder
NBAB

Nettokostnader

NFjAB
NKAB
NVAB
Nyckeltal

ou

Omsittningstillgangar
Rorelsekapital

SKR

Soliditet

SABO
uu
AR

38

Tillgédngar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark,
byggnader, maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgdngar berdknad utifrén forvéntad
ekonomisk livsldngd.

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med
frimmande kapital (skulder). Bestéar av
anldggningskapital och rérelsekapital.

Kalkylmassigkostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omséttningstillgangar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Bendmningen pa internridnta och avskrivning. Det dr
denna ersdttning forvaltningarna erlagger for gjorda
investeringar.

Kommunfullméktige
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Kommunstyrelsen

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.

Ledningsutskottet

Fordringar som forfaller till betalning senare 4n ett ar.
Skulder med en 16ptid dverstigande ett &r.
Nordanstigs Bostdder AB

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstigs Fjarrvirme AB
Nordanstigs Kommunfastigheter AB
Nordanstig Vatten AB

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjanster per brukarantal.

Omsorgsutskottet

Tillgdngar som inte dr anldggningstillgangar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Regioner. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Vistra Gétaland.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsformégan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sarskilt boende, dldreomsorgsboende
Utbildningsutskottet

Arsredovisning.
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11.2 Bilaga 2: Kommunfullmaktiges protokoll 2020-06-29, § 34, dnr 2019-000477

Mal och budget 2021 — 2024 for Nordanstigs kommun.

Kommunfullméktiges beslut

1. 1 Anta att berdkningsgrunden for 2021 — 2024 ars skatteintékter och generella statsbidrag grundas
pa foljande invénarantal:
1 november 2020 9 468 personer
1 november 2021 9 456 personer
1 november 2022 9 442 personer
1 november 2023 9 429 personer

2. Anta kommunfullméktiges verksamhetsméssiga mal:
e Utbildningsnivan ska 6ka under mandatperioden.
e Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sikerstélla en héllbar
produktion av férnybar energi.
e Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 medborgare under mandatperioden.

3. Anta kommunfullmiktiges finansiella mal:
e Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till minst tva procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for vartdera aret 2021 — 2024.
e Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéttras arligen.
e Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill sdga omsattningstillgdngarna ska vara hdgre
dn de kortfristiga skulderna.

4. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mél och resurstilldelning 551 290 tkr for ar 2021, 562 979 tkr
for ar 2022, 574 781 tkr for ar 2023 samt 585 583 tkr for ar 2024.

5. Tilldela sociala myndighetsndmnden uppdrag, mal och resurstilldelning 19 121 tkr for ar 2021,
18 621 tkr for ar 2022, 18 121 tkr for ar 2023 samt 17 621 tkr for ar 2024.

6. 1de fall olika mél som kommunfullméktige uttalat skulle komma i konflikt med ramen sa géller
att ramens storlek gér i forsta hand fram till dess kommunfullméktige fattar annat beslut.

7. Anta ansvarstilldelningen i Mal och budget 2021 — 2024.

Kommunfullméktige beslutar om kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurser pa och mellan
verksamheterna.

Kommunchef foérdelar uppdraga och mal samt resurser pa och mellan programpunkterna inom
respektive verksamhet.

Verksamhetschef fordelar uppdrag och méal samt resurser inom respektive programpunkt.
Enhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom sin enhet.

Kommunfullméktige beslutar om sociala myndighetsnimndens uppdrag och mél samt
resurstilldelning.

Verksamhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom programpunkten.
Enhetschef fordelar uppdrag och mél samt resurser inom sin enhet.
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Forts. § 34

8. Anta investeringsforslag for 2021 — 2024.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade enligt flerarsplan:
2021 28 000 tkr

2022 20 000 tkr

2023 20 000 tkr.

Kommunstyrelsens ansvarsomréde:

2024 20 000 tkr.

Tillaggsinvesteringar:

2021 7 500 tkr
- varav datorer skola/it-satsning 1 000 tkr
- varav upprustning i samband med EPC 4 000 tkr
- varav utemiljo skola/forskola 2 500 tkr.
2022 7 500 tkr
- varav datorer skola/it-satsning 1 000 tkr
- varav upprustning i samband med EPC 4 000 tkr
- varav utemiljo skola/forskola 2 500 tkr.
2023 7 500 tkr
- varav datorer skola/it-satsning 1 000 tkr
- varav upprustning i samband med EPC 4 000 tkr
- varav utemiljo skola/forskola 2 500 tkr.
2024 6 500 tkr
- varav datorer skola/it-satsning 1 000 tkr
- varav upprustning i samband med EPC 3 000 tkr
- varav utemiljo skola/forskola 2 500 tkr.

EPC-projektet &r tidigare beslutad av kommunfullméktige och ingér inte i summorna ovan.
Investeringssatsning enligt flerarsplan dér separata beslut krdvs av kommunfullmaktige:

2021 88 000 tkr
2022 54 000 tkr
2023 53 000 tkr.

Investeringssatsning som ej ingér i flerrsplan dar separata beslut kriavs av kommunfullméktige:
2024 50 000 tkr.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infor 2021 fordela 2021 ars investeringsbudget pa specifika
projekt preciserade med syfte, tidsplan och investeringskalkyl.

10. 1 dvrigt anta forslag till Mal och budget 2021 — 2024.
11. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att pdborja mal- och budgetarbetet avseende 2022 — 2025.

Sammanfattning av darendet

Ekonomienheten har sammanstéllt Mal och budget 2021 — 2024 utifran kommunstyrelsens majoritets
direktiv.
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Forts. § 34

Yrkanden

Ola Wigg (S), med bifall av Stig Eng (C), Anette Nybom (S), Carina Ohlson (C) och Stefan Bergh
(NoP), yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Sandra Bjelkeldv (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.

Tor Tolander (M), med bifall av Petter Bykvist (V) och Patric Jonsson (KD), yrkar bifall till Samling
for Nordanstigs budgetforslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa Ola Wiggs (S), Tor Tolanders (M) och Sandra Bjelkelovs (SD)
yrkanden och finner Ola Wiggs yrkande antaget.

Omrdstning begérs. Ordforanden utser Ola Wiggs yrkande som huvudforslag. Dérefter stéller
ordféranden proposition pd om Tor Tolanders eller Sandra Bjelkelovs yrkande ska utses som
motforslag och finner att Tor Tolanders yrkande utses som motforslag.

Fullméktige godkédnner f6ljande propositionsordning:
Den som stoder Ola Wiggs yrkande rostar Ja.

Den som stdder Tor Tolanders yrkande rostar Nej.

Omroéstningsresultat

Med femton Ja-roster for Ola Wiggs yrkande mot 10 Nej-roster for Tor Tolanders yrkande antar
fullmiktige Ola Wiggs yrkande. Tre ledamoter avstod fran att rosta.
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Forts. § 34

Beslutande Ja Nej Avstar

Tor Tolander (M)

Lars Hed (M)

Tua Eurén (M)
Michael Wallin (M)
Lisa Bergman Ostman (C)
Stig Eng (C)

Carina Ohlson (C)
Johan Akerlund (C)
Lars-Ove Gradin (C)
Per-Ola Wadin (L)
Victor Gbadegbe (KD)
Patric Jonsson (KD)
Kent Hammarstrém (S)
Ola Wigg (S)

Anette Nybom (S)
Magnus Willing (S)
Sigbritt Persson (S)
Daniel Gunsth (S)
Sven-Erik Sjolund (S)
Carin Walldin (S)
Oskar Lundin (S)
Petra Modée (V)
Petter Bykvist (V)
Ulrika Jonsill (V)
Sandra Bjelkelov (SD)
Johan Norrby (SD)
Eva Andersson (SD)

PR KX
Rl KR A

PP KK KX

el

el

Stefan Bergh (NoP) X

Summa 15 10 3

Beslutsunderlag

1
2
3
4.
5
6

Majoritetens budgetforslag.

Samling for Nordanstigs budgetforslag.

Sverigedemokraternas budgetforslag.

Erik Hedlunds och Marianne Unborgs tjénsteutlatande 2020-05-27.
Politiska ledningsgruppens protokoll § 34/2020.
Kommunstyrelsens protokoll § 107/2020.



Omslagsbild:

Maria Bunu ér en av kommunens nya invénare. Hon har rétterna i Zimbabwe och kom till Uppsala for studier.
Efter en masterexamen i husdjursvetenskap fran Sveriges Lantbruksuniversitet arbetar Maria nu pa
Ingesarvens lantbruk. I framtiden &r siktet instéllt pa att doktorera.

Cilla Larsdotter har tagit bilden.
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