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Resumen Ejecutivo

A nivel mundial, las pesquerias siguen siendo explotadas a tasas cada vez mayores. Las
pesquerias de pequeia escala contribuyen en gran medida tanto en términos de captura general
como el numero de pescadores involucrados. Las reservas marinas han sido tradicionalmente
una herramienta de referencia para las pesquerias en pequena escala que explotan recursos
bentdnicos (por ejemplo, callo, abuldon o langosta), sin embargo, los impactos de cambio
climatico y la disminucidén de los recursos estan llevando a los pescadores y tomadores de
decisiones a buscar nuevas estrategias para garantizar la sostenibilidad de la pesca y proteger
los medios de vida en las comunidades costeras. En este documento presentamos las estrategias
implementadas en el norte de México, en las cuales los pescadores combinaron reservas marinas
con arrecifes artificiales, recoleccion de larvas, siembra y maricultura. Presentamos un
resumen de las metodologias seguidas y las lecciones aprendidas durante el proceso con el
objetivo de promover la replicacion exitosa de los proyectos. Los mensajes clave son: 1) muchos
pescadores son conscientes de los cambios ambientales y estan buscando activamente formas
de adaptarse, 2) para que el proyecto tenga éxito, la comunidad debe tener un interés personal
en el recurso y estar dispuesta a co-invertir en el proyecto, y 3) los fendmenos meteorologicos
extremos (como los huracanes) pueden afectar negativamente al progreso y deben tomarse en
la cuenta.
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Introduccion

Zonas de Manejo Integral

Las Zonas de Manejo Integral (ZMI) son un enfoque novedoso para el manejo y recuperacion de
bivalvos, el cual incluye la combinacion de diferentes herramientas de manejo pesquero y la
acuacultura. Implica la asignacion de un area (por ejemplo de 1 a 25 hectareas), en el cual los
productores definen una zonificacioén dentro del poligono: 1) zona de refugio pesquero, 2) zona
de aprovechamiento y 3) zonas de maricultivo (en esta Ultima parte se lleva a cabo los trabajos
de colectar semillas del medio natural, pre-engorda y engorda).

A través de este disefo se busca el repoblamiento de pesquerias que estan mermadas, o
mantener saludables poblaciones que se estan aprovechando. Las ZMI se definen como un
proceso continuo, dinamico y participativo por medio el cual se toman decisiones sobre el uso
sustentable, el desarrollo y la proteccion de areas y recursos marinos de la region.

Son de gran importancia y Utiles para las comunidades pesqueras porque logran el desarrollo
sustentable de una pesqueria, elevando la calidad de vida y reduciendo los riesgos causados por
la sobreexplotacion. Ayudan a disminuir los conflictos generados por el uso de espacios de los
recursos e incrementa la abundancia de especies de importancia comercial, las cuales sustentan
pesquerias locales. Ademas, de ser procesos liderados por los pescadores, son sumamente
participativos y son mecanismos de involucrar a toda la comunidad pesquera.
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Metodologia

Zonas de Manejo Integral

El Golfo de California es conocido por su alta productividad, diversidad biolégica y por albergar
importantes pesquerias de gran y pequeia escala. El buceo comercial de bivalvos de pequena
escala ha predominado como actividad desde principios del siglo pasado, y ha mermado
fuertemente en las Ultimas décadas por causa de una pesqueria desmedida. La sobreexplotacion
de estos recursos ha sido generada principalmente por una escasa regulacion, una situacion de
acceso abierto y una sobre-capitalizacion del esfuerzo pesquero. Para asegurar un manejo
sustentable de estos recursos los productores requieren buscar alternativas para revertir la
crisis que atraviesa la pesqueria.

En 2012 dos cooperativas en Sonora (Jovenes Eco Pescadores de Bahia de Kino y Los Paredones
de Punta Cirios de Puerto Libertad) decidieron recuperar bivalvos en colaboracion con COBI.
Durante los inicios del proyecto se identificaron aspectos de administracion y manejo que se
podian mejorar. Se capacito a los socios de las cooperativas en la tramitologia de un permiso
(pesca y acuacultura de fomento) y se dieron talleres de herramientas de manejo pesquero
como: cuotas, permisos, tallas minimas, zonas de no pesca, acuacultura, aspectos de la
dinamica poblacion de bivalvos, conectividad y etapas de un cultivo.

En el ano 2013 las dos cooperativas obtuvieron sus primeros permisos para Acuacultura de
Fomento (PAF) por parte de la Comision Nacional de Pesca y Acuacultura (CONAPESCA), para
poder implementar las ZMI para el callo de hacha (Atrina tuberculosa) en Bahia de Kino y el
callo de arbol (Pteria sterna) en Puerto Libertad, ya teniendo definida su zonificacion. Las ZMI
incluyen el uso de 25 hectareas con acceso exclusivo (no se puede aprovechar la especies en
esta area), que se subdividen en tres subzonas: 1) un area de no pesca, 2) zona de captura
(lugar de engorda en el fondo marino) y 3) zona de maricultura (captura de larvas y engorda en
suspension). Para el funcionamiento de las zonas incluye la recoleccion de larvas en el entorno
natural, sembrando y engordando en estructuras sumergidas y en el fondo marino.

El proyecto esta dividido en varias etapas, las cuales se describe en mayor detalle en el manual
de “Seguimiento al cultivo de bivalvos en ZMI” en Gastélum-Nava et al. 2018:

1. ldentificar de la pesqueria a recuperar.
. Seleccionar del lugar de cultivo.

3. Realizar talleres de capacitacion sobre temas de zonas de refugio pesquero,
conservacion marina y pesca sustentable.

4. Realizar monitoreo de prospeccion para conocer el terreno (el cual servira como linea
base).

5. Disenar la zona de manejo integral. Cada cooperativa formula su propia disposicion de
zonas sin la participacion de actores externos.

6. Realizar el tramite permiso de acuacultura de fomento y colecta del medio natural
(Figura 1).

7. Preparar infraestructura para el cultivo (equipo y materiales necesarios para echar a

andar el proyecto).

Monitorear las actividades de colecta y engorda a través de bitacoras.

Realizar un monitoreo submarino cada ano para evaluar los cambios en abundancia de

la especie objetivo y otros componentes del ecosistema como peces e invertebrados.

O 0o
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-Identificacion oficial vigente

-Acta constitutiva certificada e inscrita en el registro
-Acta de asamblea

-Documentos que acrediten la legal disposicién de los
bienes de los equipos para realizar la acuacultura
-Cedula de inscripcion al registro nacional de pescay
acuacultura

-Programa o proyecto de estudio o de investigacion
cientifica

-Documentos que acrediten la capacidad técnicay
cientifica del asesor (CV, Cedula profesional).

1. Reunir
documentacion
necesaria

2. Llenarsolicitud
en linea o formato

4. Revision de

- documentacion
en fisico

por parte de
CONAPESCA e
INAPESCA

3. Entrega de
solicitudy l

documentacion W ‘
La documentacion
estéd completa? ‘

completa (en
Permiso de acuacultura de fomento /

Entrega de

comprobantede
- Pago de ~ pagoy
derechos
documentos en
oficina regional

tiempo y forma)

Recoleccion del medio natural

Figura 1. Diagrama de flujo para la obtencion de permisos para la acuacultura de fomento y recoleccion
del medio natural
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Resultados

Zonas de manejo integral

Se obtuvo un permiso para la acuacultura de fomento (el cual es un derecho de acceso
exclusivo) con un area de 25.9 hectareas en abhia de Kino (BK) (Figura 2) y 31.4 hectareas en
Puerto Libertad (PL) (Figura 3). La ZMI fueron disefadas de la siguiente manera: 1) zona de
refugio pesquero (zona de no captura) que corresponde al 30.5% en BK'y 33% en PL, 2)zona de
captura 32% BK y 33% PL y 3) la zona de restauracion (maricultivo) donde se llevara a cabo la
captura de larvas del medio natural, el crecimiento de los organismoz y el cultivo en el fondo
marino, el cual corresponde al 37.5% en BK 'y 34% en PL. es de suma importancia recalcar que
en el permiso para la acuacultura de fomento, solo viene el area total solicitada y no la
zonificacion propuesta por cada cooperativa (ej. Zona de refugio pesquero, zona captura y zona
de maricultivo).

ZMI Bahia de Kino
N
SONORA

Leyenda

- Zona de Refugio Pesquero

- Zona de Captura

Maricultivo_BK
Coordinate System: WGS 1984 Web Mercator Auxiliary Sphere
Projection: Mercator Auxiliary Sphere
Z Datum: WGS 1984
N False Easting: 0.0000
Golfo de California y False Northing: 0.0000
Central Meridian: 0.0000
Standard Parallel 1: 0.0000
Auxiliary Sphere Type: 0.0000
Units: Meter
0 0.4 Kilometros
‘ Comunidad y Biodiversidad

Figura 2. Ubicacion de la zona de manejo integral de Jovenes Eco pescadores en Bahia de Kino
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ZMI Puerto Libertad
N
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y Leyenda
@ - Zona de Refugio Pesquero
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Auxiliary Sphere Type: 0.0000
Units: Meter
0 0.4 Kilometros
\ Comunidad y Biodiversidad

Figura 3. Ubicacion de la zona de manejo integral de Los Paredones de Punta Cirio, Puerto Libertad.

La colecta de larvas se realizé del afo 2015 hasta 2017. Se revisaron a los colectores cada mes
para extraer las semillas que se pegaron y poder continuar con la pre-engordada y engorda de
las especies de interés. Los colectores captaron larvas de diferentes especies de bivalvos; callo
de hacha (Atrina spp), callo de arbol (Pteria sterna), almeja voladora (Euvola vogdesi), almeja
catarina (Argopecten circularis), madre perla (Pinctada mazatlanica) y otros bivalvos que no se
pudo identificar. Se identificaron los meses de mayo a septiembre como los mejores para
colectar semillas de callos de hacha, y para el 2018 la temporalidad de la captura de larvas se
modifico de todo el ano a colectarse cada dos meses en el periodo de mayo a diciembre.

En la ZMI de Bahia de Kino, de la cooperativa Jovenes Eco pescadores, se realizd una linea base
de la abundancia de callo de hacha. En 2015 se estimo que no habia callos en las 25 hectareas;
en 2016 se estimo la presencia de 6,325 callos y en 2017 se estimd la presencia de 11,459
organismos.

El resultado de tres aios de trabajo en la implementacion de ZMI (colecta, engorda, monitoreo
y seguimiento), nos ha dejado diferentes éxitos y ensefanzas. Entre los éxitos estan los
resultados en Bahia de Kino, donde los pescadores seleccion un sitio con las condiciones éptimas
(proteccion, profundidad, bajo transito). Los socios de la cooperativa invirtieron en tener la
presencia permanente de alguien que vigilar el sitio para que no fuera robado el producto y los
materiales. Por Ultimo el ingrediente mas importante para el éxito de estos proyectos, todos
los socios de la cooperativa se apropiaron del proyecto, a tal grado, que esta cooperativa ha
capacitado a otros pescadores (de cuatro cooperativas) en temas de conservacion y manejo de
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bivalvos, también han compartido su experiencia en diferentes foros nacionales, con
investigadores, productores, OSC y gobierno. Por otro lado, la cooperativa Paredones de Punta
Cirio nos informo en el 2017 que no queria continuar con el proyecto. Los motivos expuestos
fueron la falta de vigilancia en la zona y el poco interés de los socios de la cooperativa en el
proyecto.

Resultados del monitoreo de la Zona de Manejo Integral de Bahia de Kino

Durante la caracterizacion del sitio se identificaron cinco taxa de invertebrados epibénticos
(tabla 1), siendo los moluscos bivalvos los mas representativos con cuatro especies. Ademas se
registro la presencia de cuatro especies de peces. Todas las especies que se registraron dentro
de la ZMI son de interés comercial y son aprovechadas en la region.

Tabla 1 Invertebrados observados dentro de la zona de manejo integral.

Nombre cientifico Nombre comun

Atrina tuberculosa Callo de hacha
Megapitaria squalida Almeja chocolata
Dosinia ponderosa Almeja blanca
Hexaplex erythrostomus Caracol chino rosa
Anadara sp. Pata de mula

La almeja reyna (Dosinia ponderosa) fue el taxon con mayor abundancia en la zona de refugio
(7.31 individuos/60m?). La especie objetivo callo de hacha (Atrina tuberculosa) fue observada
en el sitio control o zona de captura con una abundancia de 2.75 individuos/60m?.

Tabla 2 Composicion y abundancia de invertebrados epibenticos registrados de la zona de manejo
integral. Los datos indican el promedio / m? (error estandar); n= nimero de transectos.

Nombre cientifico Sitio control Zona de refugio
(n=16)
Atrina tuberculosa 2.75 (1.28) - -
Megapitaria squalida - - 0.06 (0.06)
Dosinia ponderosa - - 7.31 (1.47)
Hexaplex erythrostomus 0.19 (0.14) 0.19 (0.14)
Anadara sp 0.25 (0.17) - -

Los indices de riqueza, abundancia, diversidad y equidad presentaron valores altos en las zonas
de no pesca dentro de las zonas de manejo integral (Figura 4).
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Figura 4. Indicadores ecoldgicos para invertebrados en la ZMI de Bahia de Kino
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Lecciones aprendidas.

Tema

Seleccion de
socios

Seleccion de
sitios

Tramitologia

Problema / Exito

Eco Pescadores han
aprovechado el recurso desde hace
mas de 10 afos y cuentan con
mucha experiencia. Los Paredones
de Punta Cirios se dedican a la
extraccion de escama por medio de
chinchorros y no contaban con
buzos comerciales de bivalvos en su
cooperativa.

Jovenes

Impacto

El trabajo de la cooperativa Jovenes Eco
pescadores se esta replicando en otros grupos
dentro de la region. Los pescadores son ahora
quienes dan las capacitaciones. La cooperativa
Paredones de Punta Cirios no tenia buzos
dentro de la cooperativa por lo que implicaba
contratarlos por fuera para realizar las
actividades de colecta dentro de la ZMI (gastos
adicionales) y falta de apropiacion del
proyecto.

Recomendaciones

Identificar a los usuarios para cada proyecto antes
que iniciarlo. Los usuarios deben tener un interés
en el éxito del proyecto a largo plazo y las
capacidades técnicas y humanas para llevarlo a
cabo.

La experiencia empirica de los
pescadores es la mejor opcion para

indicar donde se realizaran las
actividades. Deben tener en
cuenta: area, problemas
climaticos, si fue un banco
pesquero historico, trafico
maritimo, compatibilidad con otros
usos, accesibilidad para la
vigilancia

Al no saber seleccionar un area adecuada para
llevar a cabo la actividad puede provocar
mayor costos economicos si esta muy retirado
de la costa. La ubicacion debe ser libre de
embarcaciones mayores (ej. Puerto Libertad,
un barco industrial destrozé los colectores
porque entro a pescar a la orilla).

Tomar en cuenta el clima actual y potencial para
la instalacion de infraestructura. Arrecifes
artificiales deberia tener suficiente fuerza para
mantenerse durante un huracan. La colecta de
larvas para una ZMI se debe realizar en lugares
protegidos de vientos dominantes, y donde las
corrientes sean moderadas. Tener presente todos
los requerimientos ambientales (temperaturas,
salinidad, corrientes de marea) y posibles factores
limitantes (habitat).

La rapidez para emitir resolutivos
por parte de autoridades
correspondientes.

Desesperacion por parte de los socios, a tener
que recurrir a otras personas u otros medios
para poder ser atendidos. Se supone que no
debe pasar mas de tres meses para contestar o
mandar dictamen (CONAPESCA). La primera
vez se llevdo mas de un afo. Cuando nos
atendieron por primera vez en CONAPESCA
Mazatlan (enero 2018) se presentaron los
trabajos de ZMI, y en dos meses ya se tenian
los nuevos permisos y uno de renovacion.

Contemplar tiempo suficiente para realizar el
tramite y dar seguimiento (visitas a oficinas de
CONANP, SEMARNAT, CONAPESCA, SEMAR).
Aprenderse bien el tramite, requerimientos y
tiempos antes de ir a realizarlo. Tener en cuenta
la posibilidad de tener que viajar a oficinas
centrales de agencias de gobierno para agilizar los
tramites.
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Fabricacion

Instalacion

Evaluacion de
sitios
seleccionados
y modelos
pilotos

Comunicacion
de avances

Los equipos y materiales son caros
para llevar a cabo el trabajo en las

El costo inicial del proyecto podria frenar o
retrasar el proceso y el proyecto no deberia

Coordinar con la comunidad pesquera para
mejorar la logistica de traslado de materiales.

optimas en varias ocasiones.

ZMI, sin embargo existen apoyos por | arrancarse hasta contar con fondos suficientes. | Considerar los costos elevados de trasladar
parte de agencias materiales de sitios remotos, buscar involucrar a
gubernamentales. varios actores para dividir costos y buscar
subsidios.
La cercania de sitios y | Se puede aumentar el riesgo de accidentes con | Nunca intentar instalar infraestructura cuando la
profundidades donde se instalaron | personal de apoyo para la instalacion o la | visibilidad debajo del agua sea menor a cinco
los AAy las ZMI facilito la maniobra, | perdida potencial de materiales, por fractura | metros. Si hay marejada, viento u otra condicion
sin embargo se sufrio de | o mala visibilidad. Es de suma importancia | climatologica adversa cancelar toda operacion.
condiciones  climatologicas no | priorizar la seguridad de los participantes. Informarse de medios climatoldgicos, y el

conocimiento tradicional de los pescadores.

La experiencia empirica de los
pescadores nos lleva a conocer que
terrenos son aptos para emplear las
herramientas de manejo y es el
conocimiento tradicional
proporcionar informacion
importante para la evaluacion de
los sitios.

Su experiencia de los buzos de Bahia de Kino
en la busqueda visual de bivalvos era de suma
importancia para el proyecto, algo no
reflejado en Puerto Libertad donde no existia
el mismo conocimiento.

Siempre involucrar a los pescadores en la
evaluacion cientifica de los proyectos. Su
conocimiento tradicional para proporcionar

informacion importante para el desarrollo del
proyecto y para medir el logro de objetivos.

La comunicacion y el
empoderamiento son de suma
importancia para el éxito del

proyecto.

Se genero un impacto positivo en el ambiente
y el buen trabajo que se ha desarrollado ha
sido notado por el gobierno del estado y otras
comunidades.

Difundir avances y éxitos en la comunidad. Crear
materiales y protocolos que describen el proceso
y convertir a los participantes en voceros de los
proyectos.
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Conclusion

La combinacion de varias herramientas de manejo pesquero en el noreste de México se puede
considerar un éxito. Se ha generado interés de replicar los proyectos por parte de otras
comunidades y de agencias de gobierno. El propésito de este documento es proporcionar
informacion sobre los procesos, retos y éxitos que los pescadores enfrentaron para que otros
grupos pueden aprender de sus experiencias y errores para trabajar hacia un mejor manejo
pesquero en todo el pais. Temas centrales del éxito incluyen la ubicacion correcta de los sitios
tomando en cuenta el habitat adecuado, el conocimiento de los pescadores y la disponibilidad
de la comunidad pesquera de apropiarse de los esfuerzos para asegurar el éxito a largo plazo.
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