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Kim jestesmy?

Sie¢ Badawcza tukasiewicz, utwaorzona 1 kwietnia 2019 r,, jest trzecig co do wielkosci w Europie
i najwiekszg w Polsce siecig badawczg. Gtownym jej celem jest zwiekszenie transferu innowacyj-
nych technologii do polskiej gospodarki.

tukasiewicz oferuje przedsiebiorcy atrakcyjny model wspoétpracy w obszarach kluczowych
dla procesu budowania przewag konkurencyjnych na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku
— zrownowazonej gospodarki i energii, transformacji cyfrowej, inteligentnej i czystej mobilnosci
oraz zdrowia. Angazuje przy tym zespot ponad 4500 kreatywnych naukowcow i inzynierow, baze
ponad 440 laboratoriow B+R i niemal 500 sztuk unikalnej w skali kraju aparatury badawczej.

t ukasiewicz to takze realizacja polskich aspiracji do wspoétdziatania z europejskimi i Swiatowymi
liderami w obszarze badan i rozwoju, poprawiajgcego szanse polskiej gospodarki na szybki
wzrost w oparciu o innowacyjne technologie twaorzone z pasjg przez polskich naukowcaow.

tukasiewicz to dzis 32 instytuty badawcze oraz Centrum tukasiewicz, powotane do planowania
i koordynowania badan naukowych i prac rozwojowych prowadzonych przez Instytuty.

Misja
Kreatywni ludzie, ktdrzy tworzg z pasjg innowacyjne rozwigzania
dla rozwoju polskich przedsiebiorstw i spoteczenstwa

Wizja

Byc dynamiczng organizacja sieciowa tworzaca innowacyjne rozwigzania
stosowane w kluczowych sektorach gospodarki

Wartosci

Pasja, Kreatywnos¢, Odwaga, Rzetelnosc, Solidarnosc
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Dr Piotr Dardzinski

Prezes Centrum tukasiewicz

Szanowni Paristwo,

tukasiewicz powstat w 2019 roku, by przedsiebiorcy poszukujacy
innowacji mieli tatwy i szybki dostep do unikalnych kampetencji
naukowcow i zaplecza technologicznego instytutdw, a naukowcy
iinzynierowie, prowadzacy unikalne prace badawcze, mogli szyb-
ko pozyskac partnerdw biznesowych.

Po 2 latach intensywnych prac mozemy mowic o efektach. Insty-
tuty tukasiewicza pracujg w sposcb skoordynowany, rozwijajac
programy badawcze kierunkujgce prace naukowcdw w obsza-
rach strategicznych dla progresu gospodarki i spoteczeristwa.
Wyzwania tukasiewicza — nasza wizytowka - od listopada 2019
roku do grudnia 2020 roku przyciagnety ponad 200 firm, ktdrym
zaproponowalismy niemal 600 pomystdw badawczo-rozwojo-
wych. Pracujemy dla globalnych marek, krajowych championdw
imikroprzedsigbiorstw. Wyzwania to przyjazny system dla przed-
siebiorstw i nowa jakosc na rynku B+R w Polsce.

Podnieslismy przychody z komercjalizacji, a dzieki Centrum
Ustug Wspdlnych generujemy pierwsze milionowe oszczednosci
Instytutow tukasiewicza. Tym dziataniom, przebiegajacym takze
w czasach pandemicznych, towarzyszyta znaczaca poprawa tagcz-
nego wyniku netto Instytutow tukasiewicza.

Dziekuje przedsiebiorcom za zaufanie, jakim nas obdarzaja.
Wszystkim Pracownikom oraz Dyrektorom Instytutow tuka-
siewicza dziekuje za zaangazowanie i wiare we wspdlny sukces.
Nadzorujagcym nas Ministerstwom Rozwoju, Pracy i Technologii
oraz Edukacji i Nauki oraz cztonkom Rady Centrum i Kolegium
Doradcdéw dziekuje za wsparcie przy realizacji ambitnych zadar
tukasiewicza.

Nasza site stanowig ludzie - kreatywni, z pasjg, wierzacy w swdj
potencjat. Ich smiatosc oraz otwartosc na zmiane pozwalaja
z optymizmem patrzec w przysztosc tukasiewicza.

Z wyrazami szacunku,

dr Piotr Dardziriski

Prezes Centrum t.ukasiewicz

Dr hab. Robert Tomanek

Przewodniczacy Rady Centrum tukasiewicz,
Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju,
Pracy i Technologii

Szanowni Paristwo,

Kiedy 2 lata temu powstawata Siec¢ Badawcza tukasiewicz, trze-
cia co do wielkosci sie¢ badawcza w Europie, nikt nie przewi-
dziat ze poczatki funkcjonowania sieci przypadng na tak trud-
ne, naznaczone pandemia, czasy. Napotykamy wiele trudnosci,
ale jednoczesnie pojawiajg sie nowe mozliwosci - zwtaszcza dla
nauki i sposobow wykorzystania nowej wiedzy. Ta sytuacja przy-
pomina nam o znaczeniu mobilizowania nauki, technologii i ko-
niecznosci sprostania wyzwaniom spotecznym, gospodarczym
i srodowiskowym. A jest ich wiele. Rada Centrum tukasiewicz
zidentyfikowata je w szczegdlnosci w obszarach takich, jak zdro-
wie, inteligentna i czysta mobilnosc, zrownowazona gospodarka
i energia oraz transformacja cyfrowa.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz, jako struktura taczaca poten-
gjat wiedze i doswiadczenie wielu osrodkéw badawczych
w catej Polsce, reprezentujgcych rézne dziedziny gospodarki,
aktywnie uczestniczy w tych pracach. Prowadzi istotne z punktu
widzenia polityki gospodarczej kraju badania, opracowuje nowe
rozwigzania oraz odpowiada za ich komercjalizacje, co wptywa na
wzrost szans na budowanie trwatych przewag konkurencyjnych
gospodarki.

tukasiewicz to nowy pomyst na wspdtprace nauki i biznesu, waz-
ny element krajowego systemu innowadji, uczestnik tworzenia
gospodarki opartej na wiedzy. Bez jej tworzenia, transferu oraz
ochrony, a takze budowania kompetendji, nie da sie zbudowac
nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki, cechujacej sie wyso-
k3 produktywnoscig. Ze strony Ministerstwa Rozwoju, Pracy
i Technologii oferuje nieustajace wsparcie i zZycze powodzenia
w dalszej pracy.

Z wyrazami szacunku,
dr hab. Robert Tomanek
Przewodniczgacy Rady Centrum tukasiewicz,

Podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwaju,
Pracy i Technologii
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tukasiewicz jako element polskiego systemu innowacji

Rzadowa ,Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju" wsrod Kkluczowych obszarow wskazuje
miedzy innymi trwaty wzrost gospodarczy oparty na
wiedzy, danych i doskonatosci organizacyjnej. Ma
temu stuzyc wspieranie innowacyjnosci i wdrazanie
efektéw nowych inicjatyw do praktyki biznesowej.
To podejscie znajduje odzwierciedlenie w rosnacej
liczbie narzedzi dostepnych dla przedsiebiorcow
poszukujgcych innowacji, np. ulga B+R, IP Box, pro-
sta spotka akcyjna. System wsparcia uwzglednia
takze programy dla innowacyjnych firm, takie jak
Startin Poland, czy Platforma Przemystu Przysztosci
i wreszcie przeorientowanie instytucji naukowych
w Kierunku biznesu. W te ostatnie dziatania wpisuje
sie decyzja o potgczeniu 38 instytutow w jedna, zin-
tegrowang organizacje badawcza o nazwie Siec Ba-
dawcza tukasiewicz, ktéra od momentu powstania,
nastawiona jest na komercjalizacje wiedzy i wspot-
prace z biznesem.

Przed powstaniem tukasiewicza przedsiebior-
cy, szukajacy wsparcia dla swojego pomystu, mieli
przed sobg bardzo rozbudowany system roznorod-
nych instytutow, co tworzyto bariere i utrudniato
kontakt.

Jednostki badawcze funkcjonowaty jako odizolowa-
ne od siebie podmioty, co w oczywisty sposob wpty-
wato na rozproszenie zasobodw — ludzkich, finanso-
wych, wdrozeniowych i intelektualnych.

t ukasiewicz to nowa jakosc¢ w relacji nauki z biz-
nesem - organizacja otwarta na potrzeby przed-
siebiorcow i rozumiejgca istote wynalazczosci. Jej
potencjat oparty jest na wiedzy i kompetencjach
7000 pracownikow, w wiekszosci naukowcow
i inzynierow, ktérym tukasiewicz stwarza atrakcyjne
warunki dla rozwoju kariery naukowej.

Dzi$s kompetencje tukasiewicza skupiajg sie wokot
4 obszardw badawczych, strategicznych z punktu
widzenia rozwoju polskiej gospodarki. Sg to inteli-
gentna i czysta mobilnosc, transformacja cyfrowa,
zdrowie oraz zréwnowazona gospodarka i energia.
Poprzez tzw. Programy tukasiewicza realizowane
w ramach dotacji celowych, tukasiewicz rozwija
technologie kluczowe dla danego kierunku dziatal-
nosci.

Cele tukasiewicza zdefiniowane sg w ramach czte-
rech perspektyw - klient, ludzie, organizacja i finan-
se, kluczowych dla skutecznej budowy wartosci dla
interesariuszy oraz niezbednych dla ciggtego do-
skanalenia sie tukasiewicza.

Gtowne korzysci z powotania tukasiewicza

Zwiekszenie zasiegu rynkowego
Instytutdw tukasiewicza

Wieksze mozliwosci pozyskiwania
srodkow na finansowanie dziatalnosci

Stworzenie oferty dla biznesu
obejmujacej zakresem caty cigg
technologiczny

Szansa dla pracownikdw na rozwaj
w nowych obszarach naukowych
i komercjalizacyjnych
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W tukasiewiczu prowadzone sg badania nakiero-
wane na projektowanie nowoczesnych S$rodkow
transportu (naziemnego i powietrznego) wraz z nie-
zbedna infrastrukturg, ktore, w sposab przyjazny
srodowisku, bedg wykorzystywane w polskiej go-
spodarce. Inteligentna i czysta mobilnosc to takze
cel dziatalnosci specjalnie wyodrebnionej grupy ro-
boczej, ktdra swoim zakresem obejmuje zagadnie-
nia zwigzane miedzy innymi z elektromobilnoscia,
systemami zarzadzania taricuchami logistycznymi,
projektowaniem inteligentnych miast, nowocze-
snym sktadowaniem, robotyzacjg, efektywnymi
sieciami dystrybugji, jak rowniez projektowaniem,
budowa i eksploatacjg pojazdow — w tym pojazdow
autonomicznych oraz pojazdéw specjalistycznych.
Powstajgce rozwigzania beda wdrazane w samo-
chodach, pociggach, samolotach, dronach oraz
w urzgdzeniach wykorzystywanych w transporcie

Inteligentna i czysta mobilnosc

Istotnym aspektem w zakresie inteligentnej i czy-
stej mobilnosci sg tez innowacyjne technologie
magazynowania, przetwarzania i odzysku energii,
w tym badania nad ogniwami wodorowymi, ogniwami
paliwowymi, superkondensatorami oraz bateriami
i akumulatorami.

Priorytetowym obszarem badart naukowych i prac
rozwojowych w tukasiewiczu, w ramach inteligent-
nej i czystej mobilnosci, jest budowa nowych tech-
nologii pozwalajgcych na polonizacje produk-
Cji polskiego samochodu elektrycznego ,IZERA"
i wzmacnianie jego przewagi konkurencyjnej na
rynku motoryzacyjnym.

Dziatania tukasiewicza, w ramach tego kierunku
badawczego, s cisle zwigzane z zachodzaca obec-
nie, czwartg rewolucjg przemystowa, ktorej zauwa-
zalnym przejawem jest wzrost znaczenia maszyn
w procesach produkcyjnych oraz réwnolegty wzrost
wykorzystania danych w optymalizacji proceséw
przemystowych.

Transformacja cyfrowa to badania i rozwdj no-
wych technologii dla automatyki i robotyki, foto-
niki, sztucznej inteligencji i data science, a takze
w obszarze inteligentnych miast i sieci sensoro-
wych. Innowacyjnos¢ w transformacji cyfrowej to
takze rozwaj internetu rzeczy, w tym sensorow i ma-
teriatdw funkcjonalnych np. tekstyliow, emiterow
i detektordw promieniowania elektromagne-
tycznego oraz optoelektronicznych  urzadzen
i systemow. Transformacja cyfrowa to réwniez in-

Nauka dla przysztosci..

Transformacja cyfrowa

w tym systemy e-administracji, elektroniczne-
go fakturowania w zamdwieniach publicznych,
cyfrowych ustug publicznych oraz cyberbezpie-
czenstwa. Wsrad wyzwan spotecznych, na ktore
odpowiada technologia rozwijana przez tuka-
siewicza, nalezy wyrozni¢: dematerializacje go-
spodarki, wzrost technicznego uzbrojenia pracy,
gospodarcza odpornos¢ na pandemie, dosto-
sowanie do zmian demograficznych, rozbudowe
interakcji cztowiek-maszyna i bezpieczng prze-
strzen danych.

Program tukasiewicza, rozwijany w ramach ob-
szaru transformacji cyfrowej, dotyczy technologii
i produktow bazujgcych na azotku galu, jako ma-
teriale potprzewodnikowym, wykorzystywanym
w produkcji przyrzadow energoelektronicznych,
znacznie poprawiajacym ich parametry uzytkowe.

wewnetrznym i maszynach rolniczych.

Polski samochod elek
JZERA"

W przypadku inteligentnej i czy.
Sci priorytetowym obszarem b
wych i prac rozwojowych jest
w budowe polskiego samocho
nego .IZERA". Narzedziem do r
jest integracja srodowiska bran
cyjnej (instytuty technologiczn
branzowe, przedsiebiorstwa, 0s
cze itp.), co ma przyczynic sie ta
stu zaangazowania krajowych
i wtgczenia ich firm w Swiatowe
staw. Zakres programu jest szer
wiele specjalistycznych dziedzi
miedzy innymi z inzynierig mech
chanika i budowa maszyn, inzyni
towa oraz elektrotechnika.

teligentne ustugi dla obywateli i przedsiebiorstw,

lu (GaN)

sowan azotku galu w elektroni-
.in. uktady energoelektroniczne,
falowe oraz czujniki i detektory,
niowania THz lub X, a takze sen-
iczne pracujgce w trudnych wa-
owiskowych. Uktady energoelek-
rzadami na bazie GaN maoga byc
ziej efektywne, niezawodne i pra-
niejszych warunkach Srodowisko-
ownaniu do przyrzadow opartych
nalnych potprzewodnikach, takich
yrzady oparte na azotku galu do-
dzajg sie rowniez w mikrofalowej
ocy. Ten ogromny rynek obejmuje
zaréwno cywilne, jak i obronne,
nikacji bezprzewodowej.
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Zdrowie

Wybuch pandemii Covid-19 w drastyczny spo-
sob przypomniat, jak wazne jest ludzkie zdro-
wie i gwattownie przyspieszyt tempo rozwoju
technologii podnoszacych poziom bezpieczen-
stwa zdrowotnego spoteczenstwa. Wsrad prio-
rytetowych obszaréw, nad ktorymi pracuj3
naukowcy tukasiewicza, sg badania nowych
materiatdw do zastosowania w medycynie, no-
woczesna i spersonalizowana diagnostyka oraz
terapie medyczne oparte na inzynierii biatek
i wykorzystaniu sztucznej inteligencji i biosen-
sorow. tukasiewicz prowadzi réwniez projekty
stuzace rozwojowi zaawansowanych metod i na-
rzedzi wptywajgcych na poprawe catego procesu
leczenia, w tym: obstugi pacjentdw, efektywnosci

' Zrodto: Krajowy Rejestr Nowotworaw, onkologia.org.pl
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zarzadzania i procesow logistycznych w osrodkach
zdrowia. Tworzenie aplikacji komputerowych, sys-
temow eksperckich i zaawansowanych baz danych
wpisuje sie w innowacyjne dziatania kierunku.

Wyzwaniem w obszarze Zdrowia, na ktére skierowa-
ny jest jeden z programaéw tukasiewicza, jest profi-
laktyka i diagnostyka onkologiczna. Na przestrzeni
ostatnich 30 lat liczba zachorowart na nowotwory
ztosliwe wzrosta w Polsce ponad dwukrotnie. Obec-
nie choroby te sg druga najczestszg przyczyng zgo-
now, po chorabach uktadu krazenia, powodujac 27%
zgonow mezczyzn oraz 24% zgonow kabiet!.

Nauka dla przysztosci..

I Zrownowazona gospodarka i energia

Zréwnowazona gospodarka i energia to ob-
szar rozwoju technologicznego, ktorego efekty
majg scisty zwigzek ze wzrostem zapotrzebowa-
nia gospodarki na energie elektryczng oraz ze
zmniejszaniem negatywnej ingerencji cztowieka
w Srodowisko naturalne. Systematyczne odcho-
dzenie od paliw kopalnych, obnizenie surow-
cochtonnosci  gospodarki, wytwarzanie biode-
gradowalnych materiatdw, rozwijanie technologii
magazynowania energii oraz opracowywanie ener-
gooszczednych technologii, wpisujg sie w dziatania
Europejskiego Zielonego tadu - strategii rozwoju
Unii Europejskiej, ktorej celem jest gteboka proekao-
logiczna przebudowa podstaw gospodarki.

y no-
dsta-
wyj-
gatezi
ii mo-
cji in—
czed-
zeniu
j Filo-
grono
mpuls

Aktywnosci zwigzane z transferem zaawansowanych
technologii w obszarze gospodarki obiegu zamknie-
tego, czy zielonej energii do zastosowan przemysto-
wych, lezg w centrum dziatan podejmowanych przez
tukasiewicza w ramach tego kierunku.

Jednym z obiecujgcych kierunkow rozwoju tuka-
siewicza w obszarze zrownowazonej gospodarki
i energii jest budownictwao.

n
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Klient

Dynamiczne zmiany rynkowe i ciggta gra kankurencyjna stawiajg nowe wyzwania przed przedsiebiorcami, kto-
rzy sg zawsze w centrum zainteresowania tukasiewicza. Organizacja dostosowuje sie do oczekiwan klientow
- skupia sie na dostarczaniu im produktow i ustug, ktére najpetniej je realizujg i stanowig wartosc¢ dodana.

Klient tukasiewicza wykorzystuje wyniki badan naukowcow w swojej dziatalnosci, dzieki czemu rosnie jego
przewaga na rynku. Klientem moze byc zaréwno mate, Srednie, jak i duze przedsiebiorstwo oraz instytucja pu-
bliczna. To, co t3czy partnerow biznesowych tukasiewicza, to fakt, ze, dzieki jego rozwigzaniom, mogg dziatac
efektywniej, sprawniej reagowac na potrzeby swoich klientéw oraz rozwijac obszary dziatania.
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Nauka dla przysztosci..

Wyzwania tukasiewicza

Sie¢ Badawcza tukasiewicz powstata, by zapew-
nic¢ jak najkrotszg droge od nauki do biznesu. Taka,
ktdra oznacza minimum wysitku dla przedsiebior-
cy zgtaszajgcego sie do nauki po wsparcie, a takze
maksymalnie krotki czas na odpowiedz nauki na
wyzwania biznesu. Czas ma w biznesie czesto klu-
czowe znaczenie dla powodzenia przedsiewziecia,
dlatego tukasiewicz dziata tak, aby minimalizujgc
naktady przedsiebiorcy, maksymalizowac jego po-
tencjalne korzysci, ze wspotpracy badawczo-rozwo-
jowej.

Wyrazem tego podejscia sg Wyzwania tukasiewi-
cza - funkcjonujacy od listopada 2019 r. unikalny
system inicjowania prac badawczo-rozwojowych,
dzieki ktéremu grupa 4500 naukowcaw i inzynie-
réw, w nie wiecej niz 15 dni roboczych, przyjmuje wy-
zwanie biznesowe przedsiebiorcy i proponuje opra-
cowanie skutecznego wdrozenia. Angazuje przy
tym najwyzsze w Polsce kompetencje naukowcow
i unikalng w skali kraju aparature naukowa.

Rozwigzanie w 15 dni

Rzucenie wyzwania

Co najwazniejsze — przedsiebiorca nie ponosi zad-
nych kosztéw zwigzanych z opracowaniem przez
t ukasiewicza pomystu na prace badawcze. Do-
datkowo, jezelirozwigzaniem wyzwania jest goto-
wy, istniejgcy w tukasiewiczu produkt lub ustuga
(taka jak zlecenie certyfikacji lub badan zgodnie
z normami), wéwczas dzieki Wyzwaniom tukasie-
wicza zostanie ona zaproponowana przedsiebior-
Cy w ciggu 7 dni roboczych.

Przedsiebiorca moze sie zgtosic¢ do tukasiewicza
przez formularz na stronie https://lukasiewicz.
gov.pl/biznes/, a takze w ponad 50 lokalizacjach:
Instytutach tukasiewicza i ich oddziatach w catej
Polsce. Wszedzie otrzyma ten sam - wysokiej ja-
kosci — produkt lub ustuge.

Skaskadowanie Panel

przez klienta wyzwania wewnetrzny

Analiza Eksperci pracujg nad rozwigzaniami, Dopracowanie rozwigzan,
potrzeb klienta mapujg zasoby B+R taczenie projektéw
Spotkanie |
z klientem SU KC ES

\ L}
|~ 2-3tyg D |~3-4 tyg. D ;

Prezentacja rozwigzan

i ustalenie szczegdtdw wspotpracy

Podpisanie umowy na wspaolnie
uzgodnionych warunkach

13



|
2‘! tukasiewicz

Dynamika wzrostu liczby Wyzwan tukasiewicza

taczna liczba Firm, ktdre
160 rzucity wyzwania:

- 176

taczna liczba wyzwan:

30

20

: =]
g—

2
kw. IV kw. | kw. Il kw. Il kw. IV kw. |

@D Liczba firm, ktére Liczba wyzwan
rzucity wyzwania w kolejnych miesigcach

*Stan na 31 marca 2021 r.

Ranking kierownikow projektu wg udziatu w wyzwaniach tukasiewicza*

Lp. Imie i nazwisko Instytut

1. Ewa Zawadzka tukasiewicz - Instytut Elektrotechniki
2. Artur Rudnik t ukasiewicz - Instytut Lotnictwa

3

4.  Krzysztof towczycki tukasiewicz - Instytut Lotnictwa

5. Artur Moradewicz t ukasiewicz - Instytut Elektrotechniki

Bartosz Blicharz tukasiewicz - Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP

Liczba rozwigzan

21
16
12
12
10

Ranking Instytutow tukasiewicza wg udziatu w wyzwaniach tukasiewicza*

Lp. Instytut
t ukasiewicz - Przemystowy Instytut Motoryzacji

tukasiewicz - Instytut Lotnictwa
tukasiewicz - Instytut Spawalnictwa
t ukasiewicz - Instytut Elektrotechniki

UAWN

*Stan na 31 marca 2021r.
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tukasiewicz - Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP

Liczba rozwigzan

72
69
62
58
55

Projekty badawcze w tukasiewiczu

+271%

2020r.

2019r.

1.8 mld
1,57 mld

Wartos¢ catkowitych budzetow projektow
w trakcie realizacji

Udziat Instytutow tukasiewicza w budzetach
projektow

Podziat cyklu zycia projektu

W tukasiewiczu projekty obstugiwane sg komplek-
sowo, od inicjacji po finalne wdrozenie. Pierwszym
krokiem jest inicjacja — rzucenie konkretnego wy-
zwania przez zewnetrznego klienta (zgtoszenie
potrzeby technologicznej przez biznes). Na tym
etapie przeprowadzane sg szczegttowe analizy,
identyfikowane zasoby oraz okreslane cele ba-
dawcze. Unikalny mechanizmm Wyzwan tukasie-
wicza pozwala na przeprowadzenie tej fazy w 15
dni roboczych. W pierwszej kolejnosci klientowi
prezentowane s3 rozwigzania przedyskutowane
uprzednio przez naukowcow tukasiewicza na we-
wnetrznych panelach. Nastepnie klient wskazuje
te propozycje, ktorymi jest najbardziej zaintereso-
wany, i ktére chciatby rozwija¢. Rownolegle powo-

Nauka dla przysztosci..

20,9‘%’

1585

163 % liczba lprojek.tow"
w trakcie realizacji
w 2020 roku

38,9 %

@ Technologie
@ Produkty 3%
18,8 %
Ustugi
395%
@ Pozostate 1381
16,1 % liczba projektow

w trakcie realizacji
w 2018 roku

256 %

Rodzaje realizowanych projektéw w tukasiewiczu

tywane s3 tez zespoty okreslajgce budzet, zakres
i harmonogram prac oraz wskazujgce mozliwe zro-
dta finansowania przedsiewziecia. Czas niezbed-
ny do realizacji tego etapu uzalezniony jest od
koniecznosci przeprowadzenia badan wstepnych
(2-3 miesigce), termindw na sktadanie wnioskow w
konkursach o dofinansowanie projektu i dtugosci
procesu oceny (5-8 miesiecy). Akceptacja zapro-
ponowanych zatozen przez klienta prowadzi do
przejscia do etapu realizacji, na poczatku ktarego
podpisywana jest umowa. Czas wdrozenia innowa-
cyjnego rozwigzania zalezy od specyfiki projektu
i mozliwosci adaptacyjnych klienta.

> INICJACJA >>F’LANDWANIE >> REALIZACJA >> ZAMKNIECIE >

@ 7hieranie danych @ Pgwotanie zespotu

@ Analiza potrzeb @ Doktadne analizy

@& Definiowanie i 0szacowanie zasobow

wste.pnyc’h propozycji @ 7definiowanie zakresu
rozwigzan @ Qkreslenie planu
@ Szacowanie zasobow dziatan i budzetu
@» Szukanie alternatyw @ Szacowanie ryzyka
@ Prezentacja @ 73twierdzenie projektu

@ 7goda na kontynuacje
prac

@ Pozyskiwanie towaréw ~ @® Przeglady akceptacyjne
i ustug

@ Realizacja
pakietow pracy

@ Rozliczenia koncowe

@ Przekazanie produktu
(do procesu uzytkujgcego)

@ Kierowanie realizacja @ Ocena projektu

@ Rozwigzywanie

problemow @ 7bieranie dokumentacji

i jej archiwizacja
@ Aktualizacja planéw @®» Uwolnienie zasobow

@ 7arzadzanie zmianami

@ Monitorowanie
realizacji projektu
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Biznes o wspotpracy

t ukasiewiczem

@ Inteligentna i czysta mobilnos¢

Eksperci przewidujg, ze do 2030 roku rynek hulaj-
nog elektrycznych niemalze potroi swaojg wartosc.
Uwarunkowane jest to jednak wdrazaniem nowych
technologii, ktére poprzez zapewnienie automa-
tyzacji, trwatosci i bezpieczenstwa uzytkowania,
przetozg sie na koszty ponoszone przez operatora.
Doskonatym przyktadem innowacyjnej techno-
logii, ktora chociaz obecna na rynku, wcigz jest
zbyt mato popularna, jest technologia bezsty-
kowego przesytu energii. To przestrzer dziatan
tukasiewicza.

PGM blinkee.city | Technologia tadowania hulajnag

Wyzwanie rzucone przez blinkee.city, inno-
wacyjng firme oferujgcg nowoczesne rozwig-
zania w obszarze ekologicznego transportu
miejskiego, dotyczyto opracowania systemu tado-
wania dla hulajnog miejskich, redukujgcego czas
tadowania, bez pogarszania parametrow akumu-
latora. W ramach zadania, tukasiewicz — Insty-
tut Elektrotechniki opracowat rozwigzanie nowej
indukcyjnej tadowarki dla matych pojazdow elek-
trycznych. Projekt czeka na decyzje w zakresie
dofinansowania z Narodowego Centrum Badan

Nauka dla przysztosci

w Zrownowazona gospodarka i energia
&)é Innovatorium | Przyjazne dla $rodowiska nawozy o spowolnionym

uwalnianiu sktadnikow

Szacuje sie, ze w Unii Europejskiej, wraz z nawozami
CRF, do gleby trafia 8000 ton polimerdw, stosowa-
nych jako materiaty otoczek. Polimery te pozostajg
w glebie przez wiele lat, stanowigc coraz wyrazniej
dostrzegalny problem $rodowiskowy. Opracowanie
polskiej technologii produkcji nawozdw w oparciu
0 surowce odnawialne i biodegradowalne, zwiekszy
konkurencyjnosc zarowno krajowych producentow
nawozow, jak i polskiego rolnictwa.

Realizowany przez tukasiewicz - Instytut No-
wych Syntez Chemicznych projekt opracowania
inteligentnych nawozow, to efekt pierwszego Wy-

zwania tukasiewicza ogtoszonego w listopadzie
2019 r. Partnerami biznesowymi przedsiewziecia s3
Grupa Azoty Putawy i Grupa Azoty Police. W pro-
jekcie przewiduje sie zastosowanie nowoczesnych
tworzyw biodegradowalnych do otoczkowania na-
wozow, ktore beda efektywne ekonomicznie. Pro-
jekt uzyskat dofinansowanie w konkursie Szybka
Sciezka Narodowego Centrum Badar i Rozwaju
w kwaocie 3,8 mln zt. Zakoriczenie prac zaplanowano
na listopad 2023 .

/Stoimy u progu olbrzymich wyzwari, zwigzanych z wdroZzeniem m.in. Euro-
pejskiego Zielonego tadu oraz polityki ,od pola do stotu” Rynek nawozow

w najblizszych latach ulegnie znaczacym przeksztatceniom, na ktdre jako spotka chce-

my odpowiedziec, poszerzajac i udoskonalajac nasze portfolio produktowe.

Niezwykle budujgcym jest fakt, Ze w catym procesie badawczym mozemy liczyc na

wspotprace z najwiekszg organizacja badawczg w kraju, jaka bez watpienia jest Siec Ba-

dawcza tukasiewicz.

i Rozwoju.

(00’ poczatku ideg zatozycieli byta ekologia i rozwdj polskiej mysli technicznej, dlatego
wspotpraca z tukasiewiczem to dla nas priorytet. Pojazdy elektryczne, tadowane
indukcyjnie, szybko | bezobstugowo, to szansa na dtuzsze | dalsze przejazdy.
tadowanie indukcyjne bedzie mozna zastosowac w roznych pojazdach i udostepniac
uzytkownikom prywatnym w ramach miejskiej infrastruktury dla mikromobilnosci.
Rozwigzanie to niewatpliwie bedzie miato pozytywny wptyw na jakosc powietrza
K/W/eksze uporzadkowanie przestrzeni miejskiej.

\ Grzegorz Kadzielawski, wiceprezes Grupy Azoty

Kamil Klepacki, wspoatwtasciciel blinkee.city

Transformacja Cyfrowa
VoiceLab.Al | Captcha dla gov.pl

Rozwaj Internetu i technologii internetowych, poza
oczywistymi karzysciami, niesie rowniez zagrozenia,
takie jak SPAM wysytany przez roboty, zaktadanie
kont na portalach przez automaty, czy ataki botow
prébujacych ztamac hasta do kont. Stosowanym
rozwigzaniem, ktére ma wyeliminowac proby szko-
dliwych dziatari zaprogramowanych robotéw jest
zabezpieczenie CAPTCHA. Obecnie gtéwnym do-
stawcg rozwigzania jest firma Google, ktdra ograni-
cza je jedynie do udostepnienia samej funkcjonal-
nosci.

Polska firma z czotowki firm technologicznych,

Voicelab, rzucita tukasiewiczowi wyzwanie doty-
czace zastgpienia Captcha Google'a wtasnym roz-
wigzaniem. Zakres prac obejmuje m.in. przygoto-
wanie mechanizmu Captcha dla obrazow, dzwieku,
tekstu. Zaproponowane przez naukowcow tuka-
siewicz — Instytutu Obrabki Plastycznej, tukasie-
wicz - Instytutu Technik Innowacyjnych EMAG
i tukasiewicz — Instytutu Logistyki i Magazynowa-
nia rozwigzanie, przeznaczone jest gtownie dla firm
z sektora ICT. Pierwsza faza projektu ma wskazac
korzysci z wprowadzenia polskiego CAPTCHa i pro-
pozycje operacjonalizacji.

Zdrowie

BIO.MORPH | Urzadzenie do korekcji kregostupa i jego diagnostyki

Zardwno na europejskim, jak i na amerykanskim
rynku, znani sg producenci urzadzen do korek-
cji kregostupa, m.in. w zakresie karekcji skrzywien
bocznych, korygowania wad postawy. Wszystkie
dostepne rozwigzania nie dajg mozliwosci wykona-
nia petnej dynamicznej korekgji, przywracajacej fi-
zjologiczng gre stawowa w zablokowanych stawach
kregostupa, badZ umozliwiajg fizjologiczng gre sta-
wowg w zablokowanych stawach, ale odwzorowanie
ruchow stawow nie jest do korica precyzyjne.

Wyzwanie, ktére zostato rzucone przez firme
BIO.MORPH, specjalizujaca sie w produkcji sprze-

tu medycznego, fizjoterapii i diagnostyce schorzen
kregostupa, dotyczyto opracowania urzadzenia do
dynamicznej korekcji kregostupa [(DKK]. Zakres
prac obejmowat m.in. przeprowadzenie audytu
technicznego, technologicznego, materiatowego
i wzorniczego urzgdzenia DKK. tukasiewicz — Insty-
tut Techniki i Aparatury Medycznej podjat sie prac
w Kierunku opracowania ,mapy drogowej" wpro-
wadzenia do obrotu nowego wyrobu medycznego.
Instytut ztozyt firmie BIO.MORPH oferte na wyko-
nanie ustugi doradczej. Projekt czeka na decyzje
odnos$nie dofinansowania w konkursie Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

Rozwijanie uczenia maszynowego [Al] to praca z danymi — ,the future is data not 50\

ftware". Zapotrzebowanie na dane jest caraz wieksze. Przy uczeniu maszynowym mowi-
my gtownie o wykorzystaniu danych etykietowanych, takich jak przy obrazach - obiekty
wskazane i opisane, przy audio - mowa z transkrypcja, czy tez przy tekscie - oznaczone
czesci mawy, nazwy wtasne. Projekt ma dwa cele: ochrone przed atakami botow oraz
drugi, moZze wazniejszy — reczne etykietowanie danych na duzg skale [crowdsourcing),
ktdre moga byc wykorzystane do prac i badari nad rozwigzaniami Al. Jako taki, wpisuje
sie w strategie rozwaju Al w Polsce.

Jacek Kawalec, VoiceLab.Al }
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Wyzwanie rzucone tukasiewiczowi pozwolito ocenic nasze cele projektowe | nawig-
zac wspotprace z tukasiewicz - Instytutem Techniki | Aparatury Medycznej w Zabrzu,
z ktorym wspdlnie ztozylismy wniosek o dofinansowanie.

Wojciech Kaczmarek, prezes BIO.MORPH
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Komercjalizacja wynikow)badan naukowych

i prac rozwojowych

Powszechnie stosowana definicja innowacji uzna-
je za nig kazdy proces wdrozenia nowego, zna-
czgcego udoskonalenia produktu [wyrobu lub
ustugi] lub procesu w praktyce gospodarczej.
To wtasnie ten praktyczny wymiar innowacji czyni
z niej element pozadany wsrad wszystkich niemal
przedsiebiorcow i Swiadczy o poziomie innowacyj-
nosci oraz tempie rozwoju krajowej gospodarki.

Gtownym celem powstania Sieci Badaw-
czej tukasiewicz byto stworzenie warunkow
i narzedzi do zwiekszenia i przyspieszenia proce-
su komercjalizacji IP (ang. Intelectual Property)
wypracowanego przez naukowcow i badaczy tu-
kasiewicza. Priorytetami staty sie kreatywnosc
i skutecznos¢ mierzona liczbg opatentowanych
rozwigzan, licencgji IP i innych form komercjaliza-
cji, ktore przynoszg konkretne karzysci dla biznesu
i realny przychod dla instytutow.

To widoczny zwrot w podejsciu instytutow
technologicznych do tematu komercjaliza-
cji wynikdw badan naukowych. Przed powsta-
niem tukasiewicza rozproszenie instytucjonal-
ne instytutdw skutkowato niska efektywnosciag
w obszarze zarzadzania wtasnoscig intelektualng
i komercjalizacjg badan. Brakowato wiedzy na te-
mat dostepnego potencjatu naukowego i trudno
byto osiggnac tzw. ,efekt skali i synergii”, ktéry jest
jedna z najczesciej wymienianych korzysci, jesli
chodzi o powstanie tukasiewicza. Utrudniona byta

18

rowniez komunikacja z rynkiem, co wynikato ze
zbyt matej liczby wartosciowych komercyjnie pro-
jektéw dostarczanych przez pojedyncze instytuty
i ich dosc niewielkich umiejetnosci biznesowych.
Pojawienie sie tukasiewicza sprawito, ze powsta-
to jedno wspdlne centrum transferu technolo-
gii, tzw. ,jedno okienkao", w ktarym przedsiebiorcy
mogg uzyskac dane dotyczace badan prowadzo-
nych we wszystkich Instytutach tukasiewicza
w danych kierunkach dziatalnosci oraz mozliwosci
wspotpracy.

Liczba uzyskanych patentow
w latach 2019 - 2020

294 zstoszenia patentowe

) [i©

——& 308 uzyskanych patentéw krajowych

©

|

|"||||o

36 uzyskanych patentéw zagranicznych

Regulamin kome

tukasiewicz, jako jedna
ci naukowych w Europ
ty system zasad dotyc
¢ji, ochrony i zarzadza
w 2020 roku mechaniz
szych praktykach istni
w Instytutach tukasiewi
guja ujete w regulamini
twarcéw innowacyjnych
otrzymuja oni az 70% og
bedacej podstawag podzi
cjalizacji. Stanowi to o w
wicza, gdyz bardzo nie
i instytucji naukowych d
stopniu udziatem w zysk

&

—

Nauka dla przysztosci..

Potencjat badawczo-rozwojowy tukasiewicza

Wspadtpraca z uczelniami

Tworzac przetomowe technologie dla biznesu, tu-
kasiewicz wspotpracuje blisko ze S$rodowiskiem
akademickim. Wsrad uczelni partnerskich znajdujg
sie czotowe osrodki akademickie w Polsce — Po-
litechnika Warszawska, Politechnika Poznarska,
Politechnika S'lqska, Politechnika todzka, Akade-
mia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Uniwersytet
Medyczny w todzi oraz Szkota Gtowna Handlowa
w Warszawie. Kluczowe postanowienia podpisa-
nych porozumien obejmujg wspolne prace ba-
dawczo-rozwojowe 0raz wspoétprace w ramach
hubdw technologii cyfrowych (EDIH), wspalnych
projektow realizowanych w ramach nowej per-
spektywy finansowej Horyzont Europa i dziatan
mobilnosciowych. Zakres wspotpracy obejmuje

Wspotpraca miedzynarodowa

Mozliwosc realizacji projektéw badawczo-nauko-
wych i edukacyjnych w konsorcjach z wiodgcymi
osrodkami naukowymi, start-upami czy przedsie-
biorstwami przemystowymi w Europie, jest jednym
z czynnikdw wzmacniajgcych potencjat badawczy
t ukasiewicza w zakresie technologii przysztosci.

0d 2019 roku t.ukasiewicz wspoétpracuje z Business
and Science Poland - organizacjg pracodawcow,
ktora wspiera polski biznes i nauke w skutecznej
reprezentacji swoich interesdéw w procesach legi-
slacyjnych na forum Unii Europejskiej. Jako czto-
nek EARTO, najwiekszej grupy lobbujacej na rzecz
instytucji badawczo-rozwojowych w Europie, tu-
kasiewicz angazuje sie w tworzenie europejskich
programow wspierajgcych badania i innowacje,

Fundusze Europejskie

W latach 2014-2020 Instytuty tukasiewicza
zrealizowaty 82 projekty wspotfinansowane z pro-
gramu Horyzont 2020, uzyskujac dofinansowanie
na poziomie bliskim 35,1 mln euro.

WSsrod rekordzistow programu znalazty sie tuka-
siewicz — Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki, ktory
zdobvyt, jako jedna z trzech polskich jednostek, pre-
stizowy grant w konkursie Teaming for Excellence
(14,76 mln eura.), tukasiewicz - Instytut Lotnictwa
(7.85 mln euro), tukasiewicz - Instytut Automatyki
i Pomiaréw PIAP (3,44 mln euro) oraz tukasiewicz
- Instytut Metali Niezelaznych (2,5 mln euro).

rowniez inicjatywy zmierzajgce do wzmocnienia
kompetencji pracownikdw tukasiewicza i uczelni,
w szczegolnosci w zakresie realizacji doktoratow
wdrozeniowych oraz promocji potencjatu polskich
naukowcaw.

RESEARCH & INNOVATION
TO DRIVE THE

tukasiewicz

Celwspolnego projektu:
Elastyczny, niedrogi i dostepny transport lotniczy

@ Budzet ponad 22 miliony euro

\ @ (zas realizacji 60 miesiecy

w szczegolnosci Horyzontu Europa (2021-2027).
Instytuty tukasiewicza aktywnie angazujg sie
w prace we wspolnotach Europejskiego Instytu-
tu Innowacji i Technologii. W EIT Climate-KIC, EIT
Urban Mability, EIT Raw Materials oraz EIT Health
majg status partnera.

Zainicjowana wspotpraca z partnerami z lzraela,
USA i Chin powinna przetozyc sie w kolejnych la-
tach na wspdlne projekty naukowo-badawcze
z naukowcami z ww. panstw. Do wzmocnienia
wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowy-
mi ma przyczynic sie rowniez wdrozenie w 2021
roku Programu ,Mobilnosc tukasiewicza”.

W najblizszych latach tukasiewicz planuje zwiek-
szenie liczby projektéw i Srodkow pozyskanych
w Kkonkursach europejskich, w tym z Programu
Horyzont Europa.

Polscy beneficjenci programu Horyzont 2020 '

Lp. Nazwa Wartosc Liczba
instytucji projektow projektow

1. PAN 86030 tys.zt 240

2. tukasiewicz 35103tys.zt 82

3. Uw 34609tys.zt 97

4,

AGH 15397tys.zt 48 /

19



Ludzie

Kluczem do sukcesu wiodgcych organizacji badawczych na swiecie jest wysoki kapitat intelektualny,
oparty w szczegélnosci na kompetentnych i kreatywnych pracownikach, a takze ich relacji
zotoczeniem, w tym partneramibiznesowymiinaukowymi. W tukasiewiczu pracownicy stanowig podstawe
realizacji misji, ktora oparta jest o kreatywnych ludzi, tworzgacych z pasja innowacyjne rozwigzania dla
rozwoju polskiej gospodarki. Cele i projekty z Perspektywy Ludzie tworzg takze baze i potencjat dla trzech
pozostatych perspektyw, determinujac sukces ich realizacji.

Doskonata nauka

t ukasiewicz to przede wszystkim Ludzie — ambitni,
Zaangazowani, tworzgcy zaawansowane technolo-
gie. W celu utrzymania wartosciowych pracowni-
kow i przyciggania talentow, w tukasiewiczu po-
dejmowane byty w 2020 r. inicjatywy zmierzajgce
do stworzenia kreatywnego srodowiska pracy i za-
pewnienia mozliwosci rozwoju oraz realizacji wta-
snych aspiracji naukowych.

t ukasiewicz opracowat rdwniez regulamin pre-
miowania i nagradzania pracownikow Instytutow
tukasiewicza, m.in. za sprzedaz ustug i produktow,
komercjalizacje, wdrozenia wtasne, pozyskanie
projektow oraz publikacje. Nowe zasady premio-
wania i nagradzania pracownikéw majg na celu
uspgjnienie i wyrownanie poziomu wyptacanych
premii, nagrod i dodatkow do wynagrodzen w tu-
kasiewiczu.

Pieciu naukowcow zatrudnionych w tukasiewiczu
znalazto sie w prestizowym zestawieniu 2%
najczesciej cytowanych naukowcOw na Swiecie
w 2019 r. Opracowanie przygotowat Uniwersytet
Stanforda.

Liderzy tukasiewicza

Nauka dla przysztosci..

% Scientist

prof. Grzegorz Lota
tukasiewicz - IMN

prof. Ryszard Buczynski
t ukasiewicz - IMiF

prof. Piotr Wolanski
tukasiewicz - ILOT

prof. Krzysztof Magnucki
tukasiewicz - IPS TABOR

prof. Jerzy Kozak
tukasiewicz - ILOT

Ponad 8,5 miliona ztotych to wysokosc dofinansowania, jakg uzyskaty projekty naukowcow tukasiewicza

w ramach Xl edycji Programu LIDER organizowanego

Magdalena Wilk-Kozubek
A0 N tukasiewicz - PORT

Termochromowy wskaznik wyjscia ze stanu gtebo-
kiego zamrozenia

L —

Maciej Cader
tukasiewicz — PIAP

Opracowanie ultralekkiej konstrukcji adapteraow
lotnych mocujgcych satelity do rakiety naosnej,
ukierunkowanych na produkcje przy wykorzysta-
niu technologii przyrostowych

s

| ——

przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Jacek Anyszkiewicz
tukasiewicz - IMN

Opracowanie, wytworzenie i atestacja nowych
matrycowych certyfikowanych materiatow odnie-
sienia dla wybranych stopdw metali niezelaznych
 —

[ 3
v 8 Darjusz Garbiec
tukasiewicz - INOP

Materiat narzedziowy nowej generacji na osnowie
tytanu wytwarzany w szybkim procesie spiekania

iskrowo-plazmowego
Ne—

A

}' W Michat Drzazga

o tukasiewicz - IMN
Innowacyjna technologia odzysku germanu z od-
paddw polskiego hutnictwa cynku

S Barttomiej Bedkowski
& t ukasiewicz —~ KOMEL
Innowacyjny elektryczny zespot napedowy do
pojazddw uzytkowych
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Program Zarzadzania Talentami

Program zorientowany jest na identyfika-
cje najbardziej utalentowanych pracownikow
0 kluczowych dla tukasiewicza kompetencjach
i duzym potencjale rozwojowym, ktorych ukierun-
kowany rozw@j ma znaczacy wptyw na osiggane
wyniki oraz realizacje najwazniejszych projektow.
Celem programu jest zapewnienie wszechstronnie
przygotowanej kadry do realizacji celéw bizneso-
wych poprzez identyfikacje talentow, ich inten-
sywny rozwoj i podtrzymanie motywacji do pracy
w tukasiewiczu. Realizowane w ramach programu
warsztaty dziedzinowe pozwalajg uczestnikom

Zwiekszenie mobilnosci pracownikaw

Maobilnos¢ i umiedzynarodowienie s3 jednymi
z czynnikow pozytywnie wptywajacych na poziom
prac badawczych oraz zwiekszenie wspotpracy
z innymi podmiotami. W ramach wzrostu mobilno-
Sci pracownikow, dla kazdego z Instytutow tuka-
siewicza wyznaczone zostaty cele mobilnosciowe
oraz zadanie monitorowania postepéw z ich reali-
zacji. Aby zwiekszy¢ udziat w kadrach pracownikow
z zagranicy, tukasiewicz tworzy atrakcyjne warunki
do prowadzenia badari naukowych.

Bezposredni wptyw na osiggniecie wskaznikow pla-
nowanych na 2020 rok miat wybuch pandemii ko-
ronawirusa, ktory ograniczyt mozliwosc¢ wyjazdow

Doktoraty Wdrozeniowe

Doktoraty Wdrozeniowe to unikalna mozliwosc
potgczenia aktywnosci zawodowej i pracy nauko-
wej.

W 2020 roku 83 pracownikow tukasiewicza zo-
stato zakwalifikowanych do IV edycji programu
Ministerstwa Edukacji i Nauki - Doktoratow Wdro-
zeniowych. To niemal dwukrotnie wiecej niz przed
rokiem, gdy swoje doktoraty rozpoczeto 42 pra-
cownikéw tukasiewicza.

Wsrad najczesciej wybieranych uczelni byty: Poli-
technika Slaska (18), Politechnika Warszawska (18)
oraz Akademia Goérniczo-Hutnicza (13). Instytuty
z najwieksza liczba uzyskanych doktoratow wdro-
zeniowych to tukasiewicz - Instytut Lotnictwa (16),
tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych (11)
oraz Instytut Ciezkiej Syntezy QOrganicznej "Bla-
chownia” (8).

zdoby¢ nowe umiejetnosci oraz wyrdéwnac wiedze
w poszczegolnych obszarach merytorycznych, jak
np. analiza optacalnosci przedsiewziecia, ochrona
wynikow prac B+R czy zasady zarzgdzania mieniem
panstwowym.

i ;7'\/\ av
.
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pracownikéw naukowych na wczesniej ustalone
wizyty i staze. Mimo wspomnianych przeciwnosci,
83 pracownikodw t.ukasiewicza odbyto w 2020 roku
staze lub praktyki poza jednostka macierzysta (na
planowanych 105 stazy). W odpowiedzi na ograni-
czenie skutkow ryzyka zwigzanego z koronawiru-
sem, tukasiewicz opracowat koncepcje stazy wir-
tualnych, ktére bedg umozliwiac zdalng realizacje
dziatan mobilnosciowych. Pilotaz stazu wirtualne-
go odbyt sie w lutym 2021 roku. Jego koncepcja
zostata przedstawiona i pozytywnie zaopiniowana
u zagranicznych partnerow, w tym przedstawicieli
Komisji Europejskiej.

{ Doktoraty wdrozeniowe w tukasiewiczu

- najczesciej wybierane uczelnie

8

Polis(echnika
laska
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Politechnika
Wroclawska

-
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Akcelerator dla ambitny

W 2020 roku tukasiewicz opracowat zatozenia
projektu, ktorego celem jest zwiekszenie liczby
wdrozen, rozwigzan i technologii wypracowanych
w tukasiewiczu za pomocg komercjalizacji po-
Sredniej, czyli spotek kapitatowych w formie np.
start-upow. Bedzie to jeden z pierwszych na ryn-
ku akceleratordw instytucjonalnych skierowanych
do wewnatrz organizacji. Pracownicy z pomystem
na biznes otrzymajg wsparcie w obszarze ochrony
i zarzadzania wtasnoscig intelektualng, nowocze-
snego marketingu oraz sprzedazy. Rekrutacja do
programu ruszyta w marcu 2021 roku.

Akcelerator tukasiewicza - etapy projektu

Rekrutacja i selekcja

LY

S @ - 64 pomysty

do 30 kwietnia 2021 .

15 zespotdw projektowych

Akceleracja

5 spatek spin-off

do konca 2021 r.

Nauka dla przysztosci..

naukowcow

W ramach Akceleratora tukasiewicza, planowane
jest podnoszenie kwalifikacji pracownikow tu-
kasiewicza w obszarze doskonatosci komercjali-
zacyjnej, w tym budowanie kompetencji umozli-
wiajgcych tworzenie i zarzgdzanie spotkami oraz
rozwijanie technologii i pozyskiwanie inwestorow.
Do wspotpracy przy projekcie zaproszeni zostali
m.in. kluczowi, z perspektywy kierunkow dziatalno-
Sci tukasiewicza, inwestorzy - w tym fundusze VC.

Inkubacja

od maja do czerwca 2021r.
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Ludzie i projekty

Inteligentna i czysta mobilnosc

@ System zarzadzania dla Inteligentnych Stacji Transformatorowych SPS z magazynem

energii Innogy STOEN OPERATOR

Rozwigzanie zrealizowane przez tukasiewicz -
Instytut Tele- i Radiotechniczny integruje funkcje
zdalnie zarzadzanej miejskiej stacji rozdzielczo-
-transformatorowej pracujgcej w systemie smart
grid. Oprocz standardowego wyposazenia zawiera
ona dodatkowo dwukierunkowy inwerter wspotpra-
cujgcy z magazynem energii i tadowarka pojazdow.
Zestaw ten umozliwia dwukierunkowe tadowanie
pojazdow elektrycznych. Pozyskana w ten sposob
energia elektryczna przekazywana jest do sieci dys-
trybucyjnej.

(Kierownikiem projektu jest dr Jakub Chudorlinski z tukasiewicz - Instytutu Tele-
i Radiotechnicznego, ktdry doswiadczenie zawodowe w dziedzinie elektroenergetyki
zdobywat m.in.w firmie Innogy Stoen Operator. Jest specjalistg w energetyce zawodowej,
w tematach zabezpieczen, telemechaniki oraz projektach automatyk.

Dzieki urzadzeniom tukasiewicz — ITR mozna nadzorowac inteligentna miejska
stacje transformatorowg z funkcja tadowania pojazdow, magazynem energii
i Zrodtami odnawialnymi. Jestesmy dumni, Zze inwestycje w nowoczesne, innowacyjne
rozwigzania naszych naukowcow przektadaja sie na mierzalne efekty biznesowe. \

Transformacja Cyfrowa

W projekcie e-Pack udziat biorg zespoty badawcze
z trzech instytutéw tukasiewicza: Instytutu Logi-
styki i Magazynowania, Instytutu Mikroelektroniki
i Fotoniki oraz Instytutu Biopolimeraw i Wtdkien
Chemicznych. Efektem wspalnych prac bedzie zu-
nifikowane opakowanie zwrotne wielorazowego
uzytku, ktore wesprze procesy logistyczne pomie-
dzy firmami i klientami indywidualnymi oraz utatwi
identyfikacje i ograniczy btedy w odczycie etykiet.

Operator, za zgodg uzytkownika, moze decydowac
0 tadowaniu auta lub oddawaniu przez nie energii
do sieci, w zaleznosci od potrzeb oraz sytuacji. Uzu-
petnieniem systemu jest mozliwos¢ magazynowa-
nia energii lub zasilania odbiorcow z odnawialnych
Zrédet. Stacjg SPS zarzadza sterownik produkcji £u-
kasiewicz - ITR. Petni on funkcje integratora urzg-
dzen stacyjnych. Przekazuje tez informacje do sys-
temu Operatora umozliwiajgc podglad i sterowanie.
Prace nad projektem trwaty 2 lata.

Opracowanie kompleksowego ekosystemu inteligentnych opakowan zwrotnych

Z innowacyjnego rozwigzania skorzystajg przede
wszystkim przedsiebiorstwa z sektora e-commer-
ce, prowadzace sprzedaz wieloma kanatami (np.
www, telefon, sms, video-czat). Prace majg potrwac
do 2022 r. Budzet projektu wynosi 52 mln zt i jest
finansowany z dotacji celowych Sieci Badawczej
tukasiewicz.

Nauka dla przysztosci

@@ Zréwnowazona gospodarka i energia

Inteligentny robot polowy

Projekt jest odpowiedzig na problemy, z ktérymi
boryka sie wspotczesne rolnictwo, dotyczace nad-
miernego, szkodliwego stosowania nawozow sztucz-
nych i srodkow ochrony roslin oraz postepujacy
brak ,rgk do pracy”. To efekt jednego z pierwszych
Wyzwan t.ukasiewicza. Realizuje go konsorcjum In-
stytutow tukasiewicza - Przemystowy Instytut Ma-
szyn Rolniczych i Instytut Lotnictwa oraz producent
maszyn rolniczych - firma UNIA Sp. z 0.0. z Grudzig-
dza, ktora bedzie wdrazac rozwigzanie na rynek pol-

prototypdw maszyn rolniczych i lesnych.

Pragjekt przyczyni sie do poprawy achrony srodowiska naturalnego i zaspokajenia
potrzeb gospodarstw dbajacych o ekologiczny aspekt produkcji roslinnej. Robot
polowy stosowany bedzie we wszystkich etapach produkcji rolnej: od siewu, az do
zakariczenia wegetacji. W sposob kompleksowy zautomatyzuje prace zwigzane
zsiewem | pielegnacja upraw szerokaorzedowych, szczegolnie kukurydzy. Bedzie wie-
lozadaniowy, energooszczedny i ekologiczny. Ciesze sig, ze jaka zespdt mozemy re-
alnie wptywac na kierunek rozwoju tworzonych innowacji i wspierac polski przemyst
\mzw/gzan/am/, ktore majg potencjat do zrewaolucjonizowania rolnictwa.

Kierownikiem projektu jest dr inz. Michat Grabia z tukasiewicz - Instytutu Logistyki\
" i Magazynowania, autor wielu publikacji naukowych i patentéw oraz cztonek miedzyna-
rodowych organizacji zajmujgcych sie rozwojem nowych standardéw i technologii w za-
kresie |oT. Michat Grabia jest takze CEQO start-up Vayasens Sp. z 0.0., komercjalizujgcego
wyniki prac badawczych zrealizowanych w ramach t-ILiM.

Opakowania wielorazowego uzytku to w zasadzie jedyna mozliwa droga rozwaoju
dla e-commerce, przy czym musza one byc na tyle wytrzymate, aby moc obstuzyc
co najmniej kilkanascie, jak nie kilkadziesigt cykli Modele biznesowe opakowari
zwrotnych stajg sie coraz bardziej optacalne i moim zdaniem ten kierunek dziatania
) jest juZ przesadzony. Pytanie tylko, kiedy nastapi ta zasadnicza zmiana. Dziatajac
" w projekcie e-Pack widze te przysztosc w bardzo pozytywnych barwach i moge
potwierdzic, Ze ,rewolucja” jest juz prawie na wyciagniecie reki.

Zdrowie

ski oraz zagraniczny. Produkt bedzie stanowit kom-
pletne narzedzie do prowadzenia prac przy uprawie
kukurydzy. Adresatami wynalazku beda wtascicie-
le gospodarstw rolnych. Robot powstaje z mysla
0 wykorzystaniu go zarowno w agrobiznesach wiel-
kotowarowych, jak i w matych ekologicznych far-
mach. Wstepne plany sprzedazowe to kilkadziesigt
sztuk urzadzen rocznie. Zakonczenie prac zaplano-
wano na rok 2023. Budzet projektu wynosi 15,8 mln
zt.

( Kierownikiem projektu jest drinz. Jacek Wojciechowski z tukasiewicz - Przemystowego
Instytutu Maszyn Rolniczych, autor wielu prac w obszarze projektowania, budowania
i testowania systemow mechatronicznych oraz prowadzenia badan eksperymentalnych

Opracowanie biosensora SARS-CoV-2 do szybkich testow diagnostycznych

Naukowcy z tukasiewicz - Instytutu Mikroelek-
troniki i Fotoniki realizujg projekt, ktorego celem
jest opracowanie szybkich i wysokoczutych testow
na obecnos¢ koronawirusa SARS-CoV-2. Wynik
oznaczenia uzyskiwany ma byc¢ w ok. 20-40 min.
Test opracowywany w tukasiewiczu moze znalezc
szerokie zastosowanie w kontroli zakazenia wiru-
sem SARS-CoV-2, w szczegolnosci na przejsciach
granicznych, miejscach uzytecznosci publicz-
nej, czy gabinetach lekarskich i zastgpi¢ obecnie

powszechnie stosowany pomiar temperatury, ktory
jest niespecyficzny i nie wskazuje jednoznacznie na
zakazenie koronawirusem. Szybki test przesiewowy
pozwoli na wiarygodng identyfikacje osob zakazo-
nych, na podstawie analizy prébek wymazu z jamy
ustnej, gardta, nosa lub sliny. Prace nad projek-
tem majg potrwac do 2022 r. Jego budzet wynaosi
4,2 mln zt i finansowany jest przez Agencje Badan
Medycznych.

Kierownikiem projektu w tukasiewiczu jest dr inz. Joanna Jankowska-\
-Sliwinska z tukasiewicz - Instytutu Mikroelektroniki i Fotoniki, wysaokiej
klasy specjalista w dziedzinie bioczujnikdw, uznany ekspert w technikach ana-
litycznych, w tym elektrochemicznych, a takze technikach wykorzystywanych
w analizie powierzchni.

Zasada dziatania biosensorow bedzie polegata na wykrywaniu obecnosci struktural-
nych biatek wirusa obecnych w jego otoczce, a nie — jak w wielu dostepnych obecnie
na rynku testach — wykrywaniu przeciwciat we krwi pacjenta. Tego typu rozwigzanie
pozwoli na oznaczanie faktycznej obecnosci SARS-CoV-2 w analizowanej probce,
a nie przeciwciat, ktore generowane sa w organizmie cztowieka wskutek zakazenia.
Test bedzie wiec jednoznacznie potwierdzat zakazenie SARS-CoV/-2. )




Organizacja

Rozw6j zwinnej, sieciowej organizacji i uzyskanie w krotkim czasie doskonatosci operacyjnej w trybie
dopasowanym do mozliwosci tukasiewicza pozwalajg na utrzymanie wszelkich dotychczasowych kompetencji,
przy jednoczesnym uwolnieniu potencjatu wynikajgcego z integracji. Prowadzi to do ciggtego rozwaoju
jednostek twaorzacych tukasiewicza. Wtasciwa organizacja w tukasiewiczu zapewnia efektywng prace i wspiera
perspektywy Klient i Ludzie, ktore stanowig podstawe wszelkich dziatari podejmowanych przez tukasiewicza.

Doskonatosc operacyjna

Baza Infrastruktury Badawczej

Dla zoptymalizowania wykorzystania potencjatu
badawczego tukasiewicza i zwiekszenia efektywno-
Sci badan naukowych w 2020 roku powstata Baza
Infrastruktury Badawczej, ktora zawiera przeszto
4000 pozycji — najwazniejszych stanowisk i urzg-
dzen infrastruktury badawczej. Wiele z nich jest
unikalnych, co najmniej w skali kraju. Powstata row-
niez wewnetrzna Baza Produktow i Ustug, liczaca

(Hurtownia Danych

W 2020 r. tukasiewicz wdrozyt rozwigzanie pozwa-
lajace gromadzi¢, przegladac oraz analizowac dane
z biezacej dziatalnosci Instytutow tukasiewicza
oraz Centrum tukasiewicz w obszarach: Finanse,
HR, Komercjalizacja, Projekty. Informacje te moga
byc przegladane i analizowane na réznym pozio-

\mie agregacji. Na tej podstawie generowane sg ra-

Centrum Zakupowe tukasiewicza

Perspektywa zakupow grupowych byta jedng z wie-
lu planowanych korzysci wynikajgcych z utworzenia
Sieci Badawczej tukasiewicz. Generowane w ten
sposob oszczednosci finansowe i czasowe w dzia-
talnosci Instytutow tukasiewicza przektadaja sie na
optymalizacje kosztow operacyjnych i poprawe sy-
tuadji finansowej. W 2020 roku t.ukasiewicz urucho-
mit grupowe przetargi unijne. Pierwszym wspolnym
zakupem byta energia elektryczna. W przetargu tym
udziat wzieto 12 Instytutow tukasiewicza. Pierwszy
pilotazowy, zbiorowy proces przetargowy przepro-
wadzit tukasiewicz - Instytut Logistyki i Magazyno-
wania we wspotpracy z doradcg zewnetrznym. Uzy-
skane we wspolnym postepowaniu ceny za MWh
byty duzo nizsze, niz dotychczasowe.

Zdobyte doswiadczenie oraz wymierne Kkorzysci
uzyskane w pierwszych przeprowadzonych prze-
targach doprowadzity do powstania Centrum Zaku-
powego tukasiewicza. W ramach jego dziatalnosci
prowadzone sg tez analizy potencjalnych obszarow
dla wspoélnych zakupow, analizy dotychczasowych
umaow oraz szkolenia z nowej ustawy ,Prawo zamo-
wien publicznych” dla pracownikdw zaangazowa-
nych w procesy zakupowe.

W dziatalnosc Centrum Zakupowego tukasiewicza
aktywnie zaangazowani sg pracownicy z tukasie-
wicz - Instytutu Logistyki i Magazynowania, tu-
kasiewicz - Instytutu Lotnictwa, tukasiewicz — In-
stytutu Elektrotechniki, tukasiewicz - Instytutu

Nauka dla przysztosci..

11000 rekordow, ktora przyspiesza obstuge zapytan
zakupowych klientdw, zgtaszanych w ramach Wy-
zwan tukasiewicza. W kolejnym roku tukasiewicz
planuje zwiekszenie dostepnosci informacji o po-
tencjale badawczym poszczegolnych Instytutow dla
zewnetrznego odbiorcy. Ma to wzmaocnic efekt sy-
nergii z dziatan realizowanych w t.ukasiewiczu.

porty pozwalajgce monitorowac biezgca sytuacje
w wybranych obszarach, a tym samym pozyskiwac
informacje potrzebne do zarzadzania organizacja.
Instytuty tukasiewicza, oprdocz mozliwosci wprowa-
dzania danych zasilajgcych hurtownie, zyskaty row-
niez dostep do narzedzia analitycznego.

Ceramiki i Materiatow Budowlanych, tukasiewicz
- Przemystowego Instytutu Automatyki i Pomiarow
oraz Centrum tukasiewicz. W roku 2021 planowane
jest przeprowadzenie co najmniej 6 wspolnych po-
stepowan, m.in. w obszarze ochrony i monitoringu,
wynajmu i leasingu samochodow, zakupu ubezpie-
czenia majatkowego i OC.

Zakup grupowy energii elektryczne;j
w tukasiewiczu

12 Instytutdw tukasiewicza
M B zaangazowanych w przetarg

Zamowienie o wartosci 10 mln zt brutto @

Stanw 2020 . 0d 2021 r.:
336,35 zt /MWh 286,40 zt /MWh
Srednia cena Uzyskana cena
za energie w Instytutach we wspolnym
tukasiewicza przetargu

$ Oszczednosci dla tukasiewicza
2 w2021r.-16 mln zt
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Finanse

Wraz z rozwojem tukasiewicza, wzmacnianiem pozycji badawczo-rozwojowej i rynkowej, wzrostem dojrza-
tosci organizacyjnej, Perspektywy tukasiewicza ewoluuja. Analogicznie, jak w pozostatych Perspektywach,
tak i w Finansach, akcenty s3 roztozone na zagadnienia, ktore przyczyniajg sie do sukcesu i wzrostu konkuren-
cyjnosci organizacji.

Nauka dla przysztosci..

Dane finansowe Instytutow tukasiewicza

w latach 2019 - 2020*

Porownanie danych finansowych 2019 do 2020
Wyniki Instytutow tukasiewicza

(+196%)

22,9 mln zt 67,8 mln zt
- E

@D Koszty @ Pprzychody @ Wynik netto

07

Struktura kosztdw tukasiewicza ogéotem
2019-2020

Koszty dziatalnosci

pozostatej
7%
Amortyzacja
n%
Wynagrodzenia
Inne koszty dziatalnosci 1,355 mild zt z pochodnymi
podstawowe; Kosztow ogdtem 50 %

15% w 2019 roku

17 %

Materiaty i energia

Koszty dziatalnosci
pozostatej

7%

Amortyzacja

10 %

Wynagrodzenia

Inne koszty dziatalnoéci ],305 mld zt z pochodnymi
podstawowej , ,
Kosztow ogotem 52 %
14 % w 2020 roku*

17 %

Materiaty i energia

Struktura przychoddw tukasiewicza ogdtem
2019 - 2020

Subwencja

17 %

Komercja

27 %
Inne

12%

1,381 mld zt

Przychodéw ogotem
w 2019 roku

Komercjalizacja

13% B+R
3N%
Subwencja
20 %

Komercja
28 %
Inne

12%

1,375 mld zt

Przychodow ogotem
w 2020 roku*

Komercjalizacja

14 %

B+R

26 %

Subwencje z Ministerstwa Edukacji i Nauki** dla

Instytutdw tukasiewicza w latach 2018-2021
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*Stan na 26 marca 2021 r.
**Dawniej Ministerstwo Nauki i Szkalnictwa Wyzszego
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t ukasiewicz spotecznie
odpowiedzialny

Spoteczna odpowiedzialnosc to dla tukasiewicza nie tylko badawczo-naukowe dziatania na rzecz rozwoju,
postepu ekonomicznego, poprawy zamoznosci i jakosci zycia spoteczenstwa, ale takze inne dobrowolne
dziatania i inicjatywy prowadzace do pozytywnych zmian w najblizszym otoczeniu. tukasiewicz jest odpo-
wiedzialnym, dobrym partnerem - uwzglednia interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe i relacje z grupami
interesariuszy. tukasiewicz edukuje, ale tez wspiera swoich pracownikéw w angazowaniu sie w liczne akcje
spoteczne, ktérych celem jest pomoc potrzebujgcym.

#TarczaNaukowa

tukasiewicz w 2020 roku aktywnie wigczyt sie
w walke ze skutkami pandemii. Podzielit prace na
dziatania prewencyjne, diagnostyke oraz lecze-
nie, angazujac sie w wytwarzanie sprzetu do walki
z wirusem oraz wykaorzystanie know-how naukow-
cow tukasiewicza do opracowywania technologii

Nauka dla przysztosci..

pomocnych w zwalczaniu SARS-CoV-2. Dziatania
realizowane sg pod wspolnym szyldem #Tarcza-
Naukowa. Na rdznym etapie zaawansowania znaj-
duje sie obecnie kilkanascie projektow naukowo-
-badawczych i inzynieryjnych.

Ventil - rozszerzenie Funkcjonalnosci respiratorow

t ukasiewicz - Instytut Techniki i Aparatury Me-
dycznej (Lukasiewicz - ITAM) jako podwykonawca
Instytutu Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycz-
nej PAN (IBIB PAN) uruchomit w 2020 r. produk-
cje urzadzenia rozszerzajgcego funkcjonalnosc
respiratorow sprawiajac, ze do jednego respiratora
podtgczone moga byc rownoczesnie dwie osaby.
To wtasnie to zastosowanie jest szczegolnie istot-
ne w warunkach niedoboru respiratorow, w sytu-
acji pandemiczne;j.

Ventil jest kompatybilny z wiekszoscig typow re-
spiratorow uzywanych w Polsce. Pierwsza partia
100 szt. urzadzen wyprodukowana zostata w tuka-
siewicz — ITAM w Zabrzu w kwietniu 2020 r. Nie-
zwtocznie uruchomiono produkcje kolejnych 100
sztuk.

Dzieki zaangazowaniu Instytutu tukasiewicza
urzadzenie Ventil przeszto pomyslnie proces cer-
tyfikacji, a dzieki ztozonemu do Urzedu Rejestracji
Wyrobdw Medycznych wnioskowi rejestracyjne-
mu, moze byc wykorzystywane w leczeniu.

Liderzy projektu Ventil : Andrzej Michnik i Mariusz Sobiech
z tukasiewicz - ITAM

Badania nad szczepionka przeciwko wirusowi SARS-CoV-2 oraz wsparcie prac
badawczych nad poszukiwaniem skutecznej terapii.

Zespot naukowcow z tukasiewicz — Instytutu
Chemii Przemystowej, wraz z zespotem prof.
Marcina Draga =z Politechniki Wroctawskiej,
znalazt sie wsrad 3 polskich osrodkow
wybranych do realizacji projektu Agencji Badan
Medycznych. Projekt ,Badania nad szczepionkg
przeciwko Wirusowi SARS-CoV-2 oraz
wsparcie prac badawczych nad poszukiwaniem
skutecznej terapii” mogt zosta¢ uruchomiony

dzieki pozyskaniu dofinansowania w kwaocie
1 mln zt. Naukowcom udato sie zidentyfikowac
czgsteczke o duzym potencjale terapeutycznym,
ktdora moze stanowic¢ przetom na drodze do
znalezienia skutecznego leku na COVID-I1S.
Badania poprzedzito przygotowanie aktywnej
i funkcjonalnej proteazy Mpro, ktérego podjeli
sie naukowcy z tukasiewicz - Instytutu Chemii
Przemystowej.
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Zaprojektowanie od podstaw i uruchomienie linii produkujgcej maseczki medyczne

wytacznie z polskich surowcow

Naukowcy i inzynierowie tukasiewicza skonstru-
owali od podstaw linie produkujgcga maseczki
medyczne z polskich surowcow. W sktad konsor-
cjum weszty zespoty badawcze trzech instytutow
tukasiewicza - Instytutu Inzynierii Materiatow
Polimerowych i Barwnikdw, zaangazowanego
w odtworzenie w petni polskiej linii technologicz-
nej do produkcji wysokiej jakosci materiatu Fil-
tracyjnego, Instytutu Tele- i Radiotechnicznego

Centrum Diagnostyki Populacyjne;j

W nadchodzacych latach pandemie chordb za-
kaznych (COVID-19, AHIN1, SARS) beda powracac
i mogay stac sie nasza codziennoscig. To oznacza
potrzebe dysponowania mozliwosciami przewidy-
wania i przygotowywania sie na takie zdarzenia,
a w razie ich wystapienia — mozliwoscig szybkiej
reakcji na nagte zwiekszenie potrzeb badawczych
i diagnostycznych. W tym celu w 2020 r. ogtoszono
inicjatywe stworzenia Centrum Diagnostyki Popu-
lacyjnej w tukasiewicz — PORT Polskim Osrodku
Rozwoju Technologii we Wroctawiu. Centrum ma
tgczy¢ kompetencje naukowe duzego i zroznico-
wanego zespotu, unikalng infrastrukture i wyposa-

w Warszawie, odpowiedzialnego za skonstruowa-
nie linii do zgrzewania ultradZzwiekowego oraz In-
stytutu Biopolimerdw i Wtdkien Chemicznych w
todzi, ktdrego wtdknina, o wysokiej efektywnosci
filtracji bakteryjnej, postuzyta do wyprodukowania
finalnego wyrobu tukasiewicza. Linia produkcyjna
znalazta juz nabywce w postaci jednej z najwiek-
szych polskich firm.
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zenie Instytutu oraz masowe zdolnosci diagnostyki
kryzysowej. Projekt CDP jest realizowany w oparciu
0 juz istniejgce zdolnosci i zasoby infrastruktural-
ne tukasiewicz - PORT, ktdre zostang rozwiniete
i wzmocnione. Przez ostatnie miesigce prace CDP
koncentrowaty sie gtéwnie na rozwoju laborato-
rium diagnostycznego Covid LAB, ktére jest wspar-
ciem w walce ze skutkami pandemii. Prowadzone
byty réwniez dziatania rekrutacyjne majgce na celu
wzmocnienie zespotu badawczego o specjalistow
z zakresu biotechnologii, biologii molekularnej,
diagnostyki, bioinformatyki oraz lekarzy specjali-
stow i biostatystykaw.

Nauka dla przysztosci..

Zaangazowanie spoteczne Instytutow

tukasiewicza

Kongres Spotecznej Odpowiedzialnosci Nauki ,Nauka dla Ciebie”

W (zorganizowanym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz Sie¢ Badawczg tuka-
siewicz) Kongresie Spotecznej Odpowiedzialnosci
Nauki, ktéry odbyt sie 16117 wrzesnia 2019 r. w Kra-
kowie, wzieto udziat blisko 5 tysiecy osob, gtéwnie
dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym. Na uczest-
nikow czekaty pokazy i warsztaty z wielu dziedzin.
Goscie mogli zobaczy¢, jak wygladata Swigtynia
Hatszepsut w Egipcie, odwiedzi¢ gabinet marszat-
ka Jozefa Pitsudskiego w Belwederze oraz przeko-
nac sie, jak dziatajg sztuczne pszczoty. Krakowskie
wydarzenie byto niezwykle istotnym przedsie-
wzieciem stuzacym nie tylko rozbudzaniu pasji
do nauki wsrad najmtodszych, ale takze podkre-
sleniu jak wazng spoteczng role odgrywa rozwoj
naukowy i technologiczny.

Szlachetna Paczka od tukasiewicza

Wsparcie tukasiewicza dla Sanepidu

W 2020 r. tukasiewicz, w obliczu pandemii koro-
nawirusa wspart Powiatowg Stacje Sanitarno-Epi-
demiologiczng w Warszawie. Duzy przyrost zacho-
rowan na COVID-19 w wojewodztwie mazowieckim
doprowadzit do przecigzenia systemu. Pomocy
udzielili bezposrednio pracownicy Instytutéw tu-
kasiewicza. Zaangazowali sie w obstuge systemu
SEPIS oraz EWP i przeprowadzanie wywiaddw epi-
demiologicznych. W akcji wzieto udziat 23 pracow-
nikow z 11 Instytutdw tukasiewicza, a gotowosc do
pomocy byta znacznie wieksza.

W ramach akcji Szlachetna Paczka, jednej z naj-
bardziej rozpoznawalnych inicjatyw spotecznych
podejmowanych w okresie S'wiqt Bozego Naro-
dzenia, pracownicy tukasiewicza zaangazowali
sie w zbiorke rzeczy potrzebnych do codziennego
funkcjonowania dla najubozszych rodzin. Zwe-
ryfikowane przez Stowarzyszenie Wiosna rodzi-
ny, przygotowaty liste rzeczy, na ktorej znalazty
sie miedzy innymi zywnosg, sprzet AGD i zabawki.
Dzieki otwartym sercom pracownikéw tukasiewi-
Cza pomoc trafita do potrzebujgcych.




tukasiewicz
Sie¢ Badawcza

Szukasz przewagi w biznesie? Wykorzystaj wsparcie nauki!

W 15 dni bezptatnie przedstawimy Ci pomyst
badawczo-rozwojowy i zespat ekspertow.

Wejdz na: www.lukasiewicz.gov.pl/biznes i napisz nam,
jaki problem technologiczny mozemy dla Ciebie rozwigzac!

Ignacy tukasiewicz
1822-1882

Ignacy tukasiewicz byt polskim farmaceutg, przedsiebiorca, dziataczem spotecznym
i patriotycznym, filantropem i wynalazca. W 1852 razem z Janem Zehem, przeprowadzit pierwszg
na Swiecie destylacje ropy naftowej metodami naukowymi. Rok po tym przetomowym zdarzeniu,
zaptoneta pierwsza lampa naftowa. W spotce z Tytusem Trzecieskim, zatozyt,

w Bobrce koto Krosna, pierwsza w dziejach kopalnie ropy naftowej, a péZniej uruchomit pierwsza
na swiecie destylarnie ropy w Ulaszowicach pod Jastem. Byt bardzo sprawnym organizatorem,
a jednoczesnie pasjonatem i wizjonerem - myslat w sposdb otwarty, byt cztowiekiem
nietuzinkowym.

To dlatego w 2019 roku zostat patronem Sieci Badawczej tukasiewicz, ktarej gtownym zadaniem
jest skracenie drogi nauki do biznesu i wsparcie rozwoju polskiej gospodarki.



tukasiewicz
Sie¢ Badawcza

Centrum tukasiewicz
ul. Poleczki 19
02-822 Warszawa

Sekretariat
+482218 211
+482218 21112

sekretariat(@lukasiewicz.gov.pl

Kontakt dla mediow:
medialClukasiewicz.gov.pl

Rzuc¢ nam wyzwanie!
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https://www.facebook.com/siecbadawczalukasiewicz/
https://twitter.com/Lukasiewicz_pl
https://pl.linkedin.com/company/siecbadawczalukasiewicz
https://lukasiewicz.gov.pl/biznes/
https://lukasiewicz.gov.pl/biznes/

