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Los estados e fuentes

Y USOS e fcndcs

c

c

s. INTROD¡.¡CCION

Los estados de fl¡entes y rlsos de fonrlos constiluyen una técnica de análisis y

planificación financiera-

A través ile ellos se puede conocer la {orma en que Ia eur¡rresa <¡btuvo }os fo¡r'

dos para su gestión y .r, dó*d" Ios utilizó en el desarroXlo de la rnisrna; ri córs¡í'

prevé obtenerlos y utilizarlos.

Evidentemente, los estados de {oudos }ran tenitlo una acogida rnliy grande en

varios sectores, corno §er:

* tr a atlministración. que se ha visto benc'iiciada ¿r los efectos de inforrnación,

planificación Y controi.

_[-ospropietarios,quehanteniclooportunidaddeanalizareifluirdefouc+g
asociado con la gestión'

- Los bancos y otros financiadores, por la posibilidad concreta cfe ar¡aliaar

históricamente los urovimientos de {on«I.',s de la ernpresa y a través cie ei}as

poderefectuarproyeccionesquealrxiliene¡riatrirnadedecisiones.

Estos estados han su{rido carnbios con el correr del tiempo.

e Graduado de la tr'acultad de Ciencias Económicas, Monlevideo, t-Íruguay, y actualulen-

to prolesor titula¡ de ti¡¡anz¡s de eropresas de la misura. [Ia seguido cursos ale cspccializtción

* 
-"¡ 

utt.rio.. Autor, asesor de empresas y de organismos públicos'
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En e{ecto, desde los primeros estados de Plrox-y SrnvrNsox {1) en-ios que

¡*re¿oi"ui,aha una orientacióu descriptiva, hasta las mode¡nas elabt¡ra*iones de c'rieri'

iación analítica, ha habido un adelanto significativo'

ejecutivos y estudiantes y I1{r por:us alalist¿s demuestra¡i

u..r*u ulu ios estados ds iuenfes y usos cie forldos" Elic

Los di{erentes signi{icados que puede adoptar el términa forzd'os'

I-¡s distorsiones que provoca la inflación en la elab6ración e interpretacirin

de los estados.

MrSSu::l (2), e1 un trahaj¿ sobre las repercusioles- de la in{l¿cián en las rJe'

cisiones financiéras, ilrclu,ve *r., él oo ejernplo de estado de frlentes v ¡:sos de forrdcs

reinando aquellas cc,ndiciones.

Establec,idas estas apreciaciones veamos cuáles son lo-s objetivos dei prmenia

trabo.jo"

I!. OBJET¡YOS

Este artículo pretenile analizar los distintos conceltos de lantles y su influenci;r

la elaboración] presentación e interpretación de los estadr:s de fuentes y us*s

fondos.

Para cubrirlos, el trabaio trata en primer término aserca de ic¡s sgpuest+s

¿s que se apoyan los desarrollos.

-§e pasa luego al análisis de los distintos tonceptos- de fondos, 91 
que poste'rior'

nrente sÉ complüenta con un ejemplo de elaboración de estaílas prirnarios ii+ fue¡:'

tes y usrls rle fondos, para cada uno de ellos.

Posteriormente, se tratan los refinamientos má3 importanles que se deircrt !ra':er

alas estailos primario, para liegar a obtener los es'a¡Jos finales'

En posesión de estos antececj.entes se abordan las iimitaciones princip:rles q.ue

tienen los estados ¿" f"."t* y usos de fondos, para pa§ar por últirno a exponer las

,.:onclusiones del tema que nos ocupa.

efI
de

No obstante, muchos
una apreeiabie confusión
es debido a dos aspectos:

(l) Prrox, W. A. 
"r-

Co., 1918"

III. §UPUESTOS DEL TRABAJO

A efectos de dar más clarida{ al marco de referencia en que *e rnoverá§ las

,u{I.*i"r.rque coltinúail, exponemos los supuestos en que se basa el traliajo" Hlios

son:

a) ei enfoque está orientado a los estado§ de fuentes y t¡sos de f':ndoc co1¡ro

i,nstrumento d,e ar¡a,tisis ex post, más que de planificación'-Aunque qY+o*
cle los conceptos que s* expresarán taitbién son de aplicación a este últim':

aspecto, *l -ir*o tiene ilguras peculiaridades gue ttatadas extenderian

demasiado el trabajo y desbordarían §us objetivos:

Strivoxsos, I1" A', PrincipLes ol uccrtuntancy, Nuera li¡¡L' I'ici/lili'¡u

(2) Mrssurr, Dotr¡Irco !', Las decisíanes tinancieras y

de- precios, Administración de Empresas, vol. I, púg' 27'
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b) el trabajo trata de los estados de {uentes y usos de {ondos para la enTpresd

y uo para la economia en su conjunh o algún sector económico;

a) suporie, adernás, la homogenei¡l,ad, de las cilrns elue ruanrja. No v¿::r¡c¡ :;
abundar sobre las distorsiones de la in{lación en la contabilidari 1i}"

IY. DISTINTA§ ACEPCIONES DEL TERMINO ,,FOi.TÉ&S,,

La signi{icación del término lond,os ha variado ampliamente según ios &utores.
Ea efecto, el sentido empleado oscila desde el que asimila a los fondos con caja,
en ur extremo, hasta el que no se preocupa del grado de liquidez y considera a
los fondos los r¿¿¿rsos totales de la empresa.

f,nrre ambos extremos se han ubicado varias posicione¡l intemre,jias.

Sin pretender anotar todas las acepciorres del térmi¡o fonttos, pcti*ir.ius C,;eir
que las mág comunes a los efectos de los estados t1e fuentes y ¡]§ais ti* {otrlt* s*¡¡:

L Recursos totales.

2. Capital cle trabajo.
3. Aetivos corrientes,

4, Activos monetarios netos.

5. Activos monetarios.

6. Caja.

En la sección siguiente se verá la mecánica de elabr¡ración de cada uu¡, rie, f*s
óstado§, así como algunas refiexiones sobre los conceptos de {cndo*,

V" LA ELABORAC¡ON DE LOS ESTADOS PRIMARIOS DE FUENTñ§
Y U§OS DE FONDOS

La mecánica de elaboración de los estad,os primarios de fuent*s r llsas dur ft,r"
ilos se basa en los más elementales principios de la partida dtlbL:.

En efecto, los pasos fundamentales a seguir son:

a) se establece la comparación de dos esta¿los financieros ,1e rlc¡s tliorilentú$
de la vida de la empresa;

b) se consiguan laa r¡ariaeiones que han habido en los distintos rubros en eI

lapso definido por los doe rnomentos de los estaclns;

c) de estas variar:iones .se considerarán:

iuentes de fond,os a las

- auuento de deudas

- aumento de la responsabilidad neta

- disminución de activos.

y usos de tontlos a los
* au¡nento§ de activo*
* disminución de deudas

- disminución de la responsabilidarl neta.

§st¿s bases son las que presidirán la mecánica de elaboracic':r ¡ie }.t,s tj,¡l*{!r;;
en cualquier concepto de fondos"

(3) Sobre este punto ver Mnssütl, op, cit. eu not¿ {2)"
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Un ejemplo permitirá fijar más claramente los desar¡ollos, Hemos seleccioau'

do un caso sencillo, puesto que uno de mayor complejidril no habri¿ aportado rnfu

a los objetivos pianteados.

Así, en la ilustraciór¡ I\? I se exponcn ios est¿rdos de situación en leis rnor*cntcr
tt y te, y sus respectivas variaciones"

acTrvos

V.r¡iacionot

I 1,:L 
'

- 
AC,, i

+ 13,2
+ 34,2

+ ::'
J- 58i.,¿*

+ 87,?

Total de activos 3.071.5

PAStVOs

Cucntasapagar . ..1 643.6 i ó63,1
Sueldoseimpuestosalegar .i 597,8 | 278,8

Totai de pasivos corrientes .....1 i:-ri.q -i fr6lt-
J-')e,u<lasalarguplazo I * | 58,6

+- 39,§

- 319,0

+- 58.ú
t(J-o

+ e,5
+ 107,ü

otros pasivos a larg. plrr;':::......"j- 
- 

,ll-l-* ;5,!-l
:r'otat pasivo | _*i.ltq¿ _ l* llgu.-o__ j

r-apiral .... | ,6U- )- 
' 

zzo.l 
-

lleserva: de capital | ]¿)2.(; i 272,1

Utilidades rerenidas . i I.¡SS.S I 1.445.3 i

lorel capital y reservas l- l-aosJ ; t9s?.5 
-{

rdes rerenidas ,....::. . I l.¡ls,l i r.í,ií]i I

Torel capitat y reservas l- ,-t¿* i-_-r-rü1--l'i'ural de deudas, capitai y reservasl _ 3.IBB,2 _i 1y1,1 I

l. Estados patrirn.oniu,les en los fiiom,entas l, y t¿

Veamos, entonces, la elaboración rle los estaclos de {uentes v usrls de cadu

uno cle los conceptos de fondos,

5,I. FONDO§ EQU¡VALENTE A RECURSOS TOTATE§

Bajo este concepto de fondos, se consideran tales todos los recursos que estr{n

a disposición de la empresa. Elio lleva impiícita la idea de que no preocupa ln

cercania a caja de los distintos recursos.

Son éstos los estados más autiguos en cuanto a su traiarniento y siguen sienrlo
hoy de los más usados, no sóio en la literatura lina¡lciera sino también en el *ampo
práctieo de la adn:rinistración financiera cle empresas.
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Su mérito fundamental consiste en que los estados permiten apreciar las cousa-*
de los movimientos cle fondos, ya sea en ítems corriintes co*á p.r*unentes" ¿\
pc:ar de ello,,no aportan mucho en euanto alos electos que produce un determi*¡d6
iiuir de Iondos sobre la disponibitidad de éstos para-la gestién" Por otra p*rfe,
tamüoco permiten ver clarsmente la ligazón existente entre dos estados financierr:s
sucegivos"

li cuadro de la ilustración Ns 2 muestra la presentación del estaclo cle fuentes
y usos de fondos bajo el concepto de recursos toiales. Para la elaboración se con-
signan toclas las variaciones habidas en los rubros del balance.

Fur¡'rrs
Utilidades re¡enidas
I)epreciaciones
Aumento de rese¡tas

f ontlos prauenientes de operucione s

lntegracíén de capinl
lumento de cuen,tds d pa.gar

Di-smitzttción de ualores

Total de Iuentes ,

Usos

Caja
Cu,entas a cobrar
Exístencias
{}.astos anticipad,os
lnaersiones ..,.,,.
Edifícíos y equipos
üaja ile sueltlos e impu,estos
Buj« d-e otras deutlas

I'otal de usos
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.¡0?,0
(r').?
(ti

- :ú,i
t'l

39,5
58,6

qe6,f

1"001,3

24,2
13,2
34,2
J,B

I5,5
58L,4
319,0
t0,0

:91§
2. Estado de luentes y usos de londos (en et sentitro d.e recursos totales)

5,2. FONDOS EQUTVALENTE A CAPITAL DE TRABATO

,-_. ,1r:,3u: 
cl concepto de capital de trabajo resulta normalmente conocido para

ros ramrl¡anzado§ con estos 
_tema§, igual expresaremo§ que entendemos por t;l I,fl

difere¡cia existente en:*e actiut¡s cárii¿ntes y pasi,uos corríentes.

Tl *: un corcepto conocido y de manejo común aporta una de sus prirnerar
veiltaias. Pero quizás su mayor aporte radicá en er énfasis que se le imprime a lt+s
problemas finaucie¡os de largo_plazo._ Este aspecto es uno de los más sigriificativos
-lamentablemente a menudó discuidado- di las finanzas de ernpresn.I Eo efeera,
las variaciones_f[ue ocurren en el capital de trabajo surgen *o*i oru resultaute,
muchas veees, de Ia administración de los ítems de lá"go piazo. uu aumeato de aquél
puedo representar que se están finaneiando actiaos coiriáttes perm.anentes (de largo
plaro) con fondos tambión perneanentes. Por el eontrario, ,rou bu¡" en el capital áe
habajo significa que muy probablemente se están financiando activos eolrientes
permarentes con {ondos de corto plazo. Este punto es fundamental para explicar
el financiamiento del crecimiento económico dó la empresa"

Por otra parte, la elaboración de estaclos de fuentes de usos de fond<¡s baj* esfe
coxcepto permite ver la ligazón existente entre los estados {inancieros que fnrr.nari
iog extremos riei periodo que se considera.



Ln ia ilustración lt{g 3 se puede apreciar que sólo aparecen como {uentes y

üomo usos las variaciones en los rubros de largo plazo,

Ct;pitaL de trabajo al inicio .
.[,.rrn:¡r¿s 0B roNDos DEr, pItRroDo

Utilidades retenidas
Aumento de reservas
i)epreciaciones

I' onclo s praaenientes tle operacion c s

infegración tle capital
Dndas a largo plazo

l-sos »s FoisDos DEL pERroDo

trnt:ersiones
EtliJicíos y equipo
.Baia de otras deud,as

Disminucíón ile capitol ile trabaio
Capital de trabajo al final del periorlo

iiu.e¡úes tie f onrlos tlel perí.odo
Actn,os connr'írvTEs AL r!(Icro

Util.idades retenidas
Depreciaciones
Aumento de reservas

lioulas proaenientes d,e operacionrs
.Íntegración de capital
Aumento cuentas 0, pag,ür
l)eu.d,us a largo plazo

Llsos ¡e roNDos D¡:r, PEnroDo
Iu¡etsione s

Edilicios y equipo
B*ia d,e sueldas e impuestos
Baja d,e otras d,eudat

llisminución de actitos corriattcs
Actiaos corrientes al linot del period,o

107,0
9,5

*?,7_i_
244,2

2r7
58,6 265,s

15,5
581,4
]0,0

f¡25..i

341,,1

2tr4n

1.866,9

620,e"i54rr"o

$46,9

305,0

09( 0

.?. Estailo d,e twen.tes y a,ros de fonclos (en el senti¿lo de capital d,e trabajo)

5,3. FONDO§ EqUTVALENTE A ACTIVO§ CORRIENTES

i'ln este caso no se asimila fondos a una situación neta como el capital cle tr¿-
bajo, En efecto, no se deducen de los activos corrientes ios pasivos corrientes, y sólo
se considera el total de los mencionados en primer término.

El elemento que tienen en común ambos rllétodos es su consideración de los
ítenis de corto plazo; asimismo, como se apreciará, ambos métodos incluyen ítems
he!.er:ogéleos en cuanto a su signiiieación {inanciera.

iil aporte <ie tomar sólo los activos corrientes podría radicar en ei anáiisis
rJr: ia evolución de las inversiones en activos corrier¡tes en las distintas etapas del
ciclo procluctivo de la empresa, y demostrar su financiamiento.

Para su elaboración se tienen en cue;ta todas las variaciones de las dcndas
y financiamiento propio, y cle los activos sólo los no corrientes.

lil cuadro de la ilustración Na 4 describe estos efectos.

107,0
87,7
9,5

204,2
2,7

39,5
58,6

15,5
581,4
319,0

10,0

4. Esud,o de luentes y &sos de fond.os (en el sentirlo tlc actiaos corcientes)
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5,4, FONDOS EQUIYALÉNTE A ACTIYOS MONETARIO§ HETS§

i-)efirrirrros los actiuos tnonetarios netos como la di{erencia ent¡.e ios arlil'r:s y

pasir6s mgnetarios, entendiendo por rubros monetarios at1uellos que -ce tieteri,-¡r'¿¡rt

ron ia iiiflación"
La ventaia {undamental de este concepto es para el caso dc países que sulrerl

pl.ocesos inflacionarios. Por intermedin de él se puede apreciar cémo evoluciona ia

r'xposición a la inflación que liene la em¡rre-"a.

Por crrnsiguiente, enfatiza los ítems n.o nlonelr,rios tanto en §us {uerttes como

¡t! lgs usr,S, y }n consecuencia su elaboración sólo -oe cornputaü ias v¿rri¿¡cior¡':s hi¡'

liitlas eu ios ru]:ros que no se rleterioran con el proceso inflacionario.

La preserrtación del estado de fuentes y usos de fondos,pal& ei c,;rtr:e¡rto de

artiaos ti,anetarios netos se puede apreciar en Ja ilustración I'{q 5'

Acti.uos moneturiús netos ai tntcto
F'u¡rst¡ts Dii ¡'oNlros Dt:L PuRroI;o

Utilidades retenidas 10?.0

Aumento de reservas 9,5

I)epreeiaciones . .- 
--97,7--

Fondos proaenientes d,c uperuclones 20&,2

lntegración d,e capital ... " 2,7 . 2l)6,9

!r;Exrcs DE ¡or{Dos DllL PIiRroDo

Inversiones I5,s
581,4,

34,2
J,(,Castos pagados pol antici¡ratlo

Edilicios y equipo
Inventa¡ios

Disminución de actiaos ntonelurios netús . .

Adiuos ntonetarios netos al iinal tlel. periotlo

l'.stutlo de lrtentes 1"u-sos d,e londos (en eL sentido d.e actiuos

T. lll - ADMINISTRACIOi'I DE EM,PRESAS -- é95

(,:\4,9

4i8,i¡
---:l:';
- - 'l'lrlr" t

nL{)nel,üYiúS &et O!:.)

5,5. FONDOS EQUIYALENTE A ACTIYOS MONÉTAR|OS

lili este caso ya no se descuentan ios pasivos monetarios y sóio se cr¡nsiil¡-,r¿rn

r:onro londos los actiaas n'Lonet&rios. Bajo este concepto de fondos, pue§. se ¡lre'
tentle agrupar los rubrr'¡s cle rtayor: cercffnía trl efectivo'

Elio lleva a que los londos llroveuiertes cle opetaciones y-a no seatt, en, ei ejenr'

pio rlur: sc vierre clesarrc¡llan<lc, ias utilitlacles retenida§ más las re§ervá$ de capitai

"v liis depleciaciones.

l)or el contrario, sc deben incr-ernentar en los aume¡rtos que ha)'¿lü 
-ir¿r]:ir-[c 

er¡

Ias luelttas a pagal y otros pasivos cOrrientes directamente vinculado'e. así ctirl¿;

disminuir .n iu in.,lid" que ha1'an incrementado las existeucias Y e¡lros ailti1'ÚÉ

corrientcs no monetaTios.

Estas r:ectiíicaciones a los fonelos provenientes de o¡;eraciones surgen del lrecho

que. sientlo {oncios los activos moneta;ios- aquéllos se ven mejorados por Ia asig-

¡iaciíxr de costos que no se han reflejaclo finaneierarnente y, a su- ve)l.' desmejorado'o

lx,I ¡a utiliza(tión cle Iondos en activos coruierltes que aún no h¿n sido t:argatl';*

cr,nrr'¿r l¡,s ingr"esos (por ejemplo, aumento cle existencias,) '

'lttdas estas elairoraciones se efectúan sobre la base de las variacit'rres (.iu* :r'

lirodujeron entle dos momentos en los halances cle la elnPlesa, r:n tod*s las rnilr.os'

oon excepción de los activos monetarios.

La presentació¡ del estado de fuentes y usos r1e {ondos bajo ei relerid¡¡ con-

0ept0 §e observa en la ih¡stración Ns 6'

¡¡r¡--*



,4ctiuos Drcnetarios al in'icio
Futxrus DE I.oNDos DEL PERroDr)

Utilidades retenidas
Aumento de reservas
Ilepreciaciones
Aumento de cuentas por pagar'
Bajo de sueldos e impuestos a pagar

107,0
9,5

óf.l

3e;5
-- 319,0

52,0

606,9

ú3i,1

606,9

.6¡8¿
ó:8,9

Lnventanos .. -* 34'.?

Gastos pagados por onticipos . ..;. 3,ü

tr'onrlos prauenientes ile operaciones -113,:tIntegraríón, d.e capital 2,7

Aumento ile d,eud.a a largo plazo 58'6

Usos nu FoNDos DtiL PERroDo

fuversiones
Edificios y equipo
Baja de otras deudas

Dism.inución de actiaos nwnetqrios

Áctiaos ntonetnlias al linal ilel period,o

baio el concepto cofo.

Cqia inicial
l,'ur:x'rrs DE rroNDos rrÉ:L PERI{}Do

Utitidades retenidas 107'0
Depreciaciones 87,7

Aunento de reservas 9,5
Au¡nento de cuentas a pagar
Inveatario
Cuentas a cobrar

r5,5
581,4

_-- lo'q*

6. Estado de luentes y usos de tond,os (en el sentida d,e acliuos tnonetari4s)

5,6. FONDOS EQUIYALENTE A CAJA

Este concepto de fondos lleva implícita la idea de que 6n_la empre§a es pri'
mordial conocei las causas de la evolución de su activo más líquido, o sea el efeetiuo.

Así es que se a-signan como fucntes y como usos todas las variaciones xegis-

tradas en loi rubros con excepción de caja y se efectúa una rectificación en los

fondos provenientes de operaciones, consigl¡ando en éstas la caja que surge de la
gestión empresarial propiamente dicha.

Iil concepto de fondos como c&ia a menudo se ve ampliado a lo que sería caja

v ei{riivalenteÁ y se le adicionan en ese momento algunos rubros que pueden }racerse

}iguirlos en breves plazos; tal el caso de los valores negociables.

En la ilustración Ns 7 se expone el egtado primario de fuentes )r usos de {ondos

39,5

- 34,2* I3,2
Gastos pagados por articipado .... 3,8

Sueldos e impueitos .. 
-319.0

¡ -:.-a

96.i

Fond.os proaenientes ile operaciones
Integración de capital
Aumento de deudas a Jargo plazo

Disminución d6 valores 696,3

fisos ot FoNDos DEL PERIoDo
fnversiones
Edificios ,v €rJuipo
Baja de otr¿s deudas

- 126,5
9a

58,6

15,5
581,4

r0,0

Aanrcnto dc caja del perkttlo

Caja jinal

7. Estatlo de luentes de usos de londos (en. el setutido de caia)
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VI. !{ACIA EL ESTADO FINAL DE FUENTES Y I,'§O§ DE FONDG§

Se ha visto hasta ahora la elaiioración de los es!.ados 1:rintarios a h.ar.é: d,.; i¿s
distirtos conceptos del térmir¡o fondos.

Esos estados de}¡e¡r sr¡lrir varios refinamientos para l)irsll a los ¿sla¿io.: i.t;¡.sles
iie iuerites y uso$ de fontios.

Es probahle que, a veces, las co¡recciones qlre sc ran a analizar a contilL?aciór
!r0 tensillt tal sig:rificacién que tle no e{ectuarse se puerla arribar ¿r con¿-.lusir¡ne-s
er'iórieas, pero está comprohado que nluy a rnenudu ellas arrojarr sir¡¡ri[je.llir,¡rs
luces par"a ei anáiisis del comportamiento financiero c{e 1a er,presa.

Vearno-o, pues, algunos de estos re{inamientos:

é, I' Er-rMi NAe roN DE ."t',J?nir?Hf,i"rir?§^toyf 
tiio.o*uos 

DEL pERroDo 
QU E

'[[asta airo¡a se proceclió, conociendo dos balances sucesivt¡s. al detcrr¡:inrr ¡r¡-
latnente 1as uaria*iane.s ocurridas enLre los distintos rubros para apreciar i¿r¡ ¿ri:rr:i
y las {uentes de fondos. No obstante, a veees las empresas etectúuo regisi.racicnr.,s
rlue en.reaiidad no implican ningún movimiento de fándos. Iis decir, qrie lueg,, ,i.,
ileterminar variaciones de dos estados patrimoniales sucesivos a los efJ_cto,_o tie- ce¡r"
Ieccionar adecuadamente los estados de fuentes v usos, r:s preciso elal:r¡i-"or eges
tii{erencias y efectuar ajustes posteriores.

Lir¡-r,aso mu-r' frecuente se produce en las ¡evaioriz¿rciones tle aetivos fi.[os. a
lulos e{ertos se suele efectr¡ar- una registración como Ia siguiente:

Acu¡'o t¡Jo
Fondo de revaluación de activo fijo
Fondo de depreciaciones

Pueclen elistir nt¡nrerosos caso_s del tipo planteado en clonde movinrirntos ¡;a-
trirnoniaies no tiene efecto cnja" Otro bastanie t:c,mún es t-'l de la empre,;a rluc
flompra un Yalor liave, o fija el valor de unfl pátente, por valores deternrin¡rlos lrr¡r"
illa v que no son rl result¿rdr-, de una transaición financiera,

'l"Jdos estos ejern¡;los de "no fondos", es decir equellos en que no se ¡rr'duce urra
erorar:ió¡ pre-cettte o futura tle fonrios" se cle]:en eiinriner tiel est¡do priilari,-,.,r*r:,r
iksrl al final.

6,2. ETIMINACION DE tAS SITUACIONES NETAS

Fuede sucecler qúe algunas el"upresas deduzcan tle ais-unos activos parlitias quc
representen fondos.

'llal r:s cl caso de k:s activos fijos netos (activo {ijo rnenos depreciacicncs ae{¡firr}-
lrrilasi, elr el cual ia firrna trabaja con cifras netas en ios dos múnentos c:ltrc¡;-¡r¡r+ ¡-le
un periotio y torrra l¿s variaciones de los dos importes netos. El procedialiento c,:.
trccto es tomar como v¿riaciones de fondos las ocurridas en el activo fija i:rur;: y

¡rara las depreciacinnes separadamente.

'i'ar¡rbién se puetie. dar casos sirnilares en al¡¡u,os activos intangibies -qujet{),'
a amortizaciones, o en s¡rentas a co]r¡:ar que sutren rJeclucciones poi. provisiones
para cuer'tas incobrables.
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Para electuar un estado ajustado, deben tomarse entonces separadamente las
variaciones que tienen los activos brutos y sus partidas deducibles.

P¡oceder por las variaciones de los importes netos lleva a omitir movimientos
cle fondos que pueden ser significativos y hacen perder afinación al estado.

6,3. MOVIMIENTOS DE ACTIYOS FIJOS

Los movimientos de activos fijos son algunas de las eomplicaciones más co-
§runes que tiene la confección de un estado final, y pocas veces se solucionan satis-
facto¡iamente.

Bl saldo de la cuenta activo fijo representa Ia cifra final de una serie de mo-
virnientos entre los que están normalmente compras y ventas.

Ante estas situaciones nos encontramos con tlistintas posibilidades que pueden
plantearse:

I. Cuando sólo se cuenta con estados patrimoniales de publicación y existe
imposibilidad de acceder a otros datos, no se puede profundizar más en el
análisis de los resultados a que se arribó en el estado primario a que hici-
mos referencia anteriormente.

2, Cuando además del estado de balance se cuenta con el estado de pérdidas
y ganancias y del mismo se desprende un monto de las depreciaciones, se

puede efectuar algún refinamiento sujeto a ciertos supuestos.

Yeamos este caso valiéndonos del ejemplo desarrollaclo anteriormente. Las
di{erencias que surgían en los dos balances en la depreciación acumulada era de
87,7. Supongamos entonces que se conoce el estado de ganancias y pérdidas y que
Ias depreciaciones cargadas a resultados en el ejercicio han sido de 172,4, Aparece
una cliferencia entre una y otra de 84,7.

En estos casos una aproximación a lo que puede ser la realidad, es suponer
que se ha dado de baja un activo fijo totalmente depreciado por M,7.

Siguiendo este razonamiento en el estado final aparecería como uso de {ondos
en edificios y equipos, 666,I (suma de 581,4 más 84,7) y como fuente de fondos
en depreciaciones, L72,4, en lugar de 87,7. En' tlefinitiva, se presume que se adqui-
rió aclivo fijo por 666,L y no por 581,4.

Resumiendo, Ia situación sería la siguiente:

Estrdo p.imario

Usos
§riificios y equipos 581,4

Frmxrrs
Depreciaciones 87,7

I)¡¡rrRsxc¡¡. 493,7

Estado final

Usos
Edificios y equipos 666,L

Funr.¡rrs
Depreciaciones 172,4

Dü'rn¡¡¡cn 493,7

3. Si se tienen más datos de los expresados en Ia situación anterior -*tal
puede ser el caso dei gerente financiero-, v.Sr.r a qué precio se eompró un
activo fijo, y a qué precio se vendió otlo, etc., el re{inamiento puede ser
mucho mayor.

Siguiendo con el ejemplo planteado veamos cuál puecle ser tra soltición.
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Supongamos que Ia empresa vendió un activo fijo en 120, que estaba ct¡nta'
bilizado por I00 y que tenía una depreciación acumularla de 84,7. Por consiguiente

Iautilidadproveniente de esta venta es igual a 120'(100-84,7) o sea 104,7.

Con estos antecedentes se puede construir el siguiente estado auxiliar:

t1

1.724.0
56L,4

Edificios y equrpos
Depreciación acumulada

7"162,6

En este aaso la situación en el estado
fondos, ser'ía:

primario y final de fuentes y uso ile

Estado primario

lIs<¡s

f,dificioyequiprr. 581,4

FuslYrrs
Depreciaciones 87,7

I)¡rrn¡ruc¡e ..... .. . '493,7

Estado final

Usos
Edificio y equipo
Disminución en las ganancias

Fue¡trrs
Depreciaciones
Ingresos por venta de edifi

cio y equipo

D¡rraaxcr¡

681,4
104,7 ?86,1

172,4

_l?0,1_2'l?1
.193,7

VII. LIMITACIONES DE LOS ESTADOS DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

[n el análisis de cualquier técnica, es necesario conocer las limitaciones que
subyacen en el empleo de ia misma. Así se puede evitar el arribo a conctrr¡siones
que sean erróneas o que tengan vicios propios por desconocimiento de los {actores
limitantes.

Entre las limitaciones más importantes que presentan los estados de {irnte; y
usos de fondos encontramos las siguientes:

a) dado que los estados referidos toman en cuenta los extremos de un ller'ioiLi,
no se reflejan las transacciones que pueden haber producido uu efecto de

tipo compensatorio entre los citados extremos. Así es que, si es rnuv grande
el periodo considerado, el estado pierde gran parte de su sentido aualí[ico.
Por el contrario si el periodo considera¿lo es muy reducido no perrtrite

apreciar la evolución cíclica de los negocios. De esta foruta, pala liues
gerenciales, muchas empresas estiman que el periodo de un ar-r,r es l:r¡uY

grande, y preparan los estados cada cuatro o §eis mese§:

b) otra limitación que a menudo se asigna a los estados comerttadu; liienc

aplicación principalmente para el criterio de equiparar el concepto tle [on-
dos con el de caja. En efecto, los fondos provenieutes de operaciones el
este caso representan el neto de un conjunto de transacciones econó*lic¿s

oon repercusiones financieras. Por ejemplo, las ventas Producen irtgresos

y las compras de bienes y selvicios para poder llevar adelante las l'rntas
producen ág."rn..'forlos estos hechos en eI estado quedau elilnina,J',s ap*'
¡reciendo solamente, como se expresó, los iuiportes netos.
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Y¡¡¡. CONCLUSiONES

Hernos recorrido los distintos conceptos de fondos, ia rnecánica de elahoración

de los distintos estados en cada concepto, sus aplicacioues y limitaciones.

Gran parte de las discusiones suscitadas por la aplicación de una u otra co-

rriente, se deben principaimente al dessonocimiento de la oportunidad en que se

debe usar un tipo de estado u otro. No obstante ser algunos de elios de aplicación
rnás general todos, en última instancia, aportan elementos que pueden ser impor-
tantes según los objetivos analíticos de la empresa o del usuario.

La realidad demuestra que los estados de más amplio uso son los que utilizan
el concepto de fondos corno recursos totales y como capital de trabajo. Aunque
en menor cantidad algunas empresas utilizan fondos como caja. Los demás con'
ceptos de fondos son de aplicación mucho más esporátlica.
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