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1. Objectivos
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O mundo moderno € marcado por processos de globalizacdo e de cooperagao
internacional que sao fonte de desafios e de riscos, mas também de oportunidades e
expectativas que tém de marcar as agendas politicas dos Governos, muito

especialmente no que respeita as politicas publicas de desenvolvimento e de coesao.

Urge, pois, desenhar e implementar uma nova geragdo de politicas publicas as quais
exigem e pressupdem uma Administracao Publica diferente, dirigida por leaders com
uma cultura moderna de gestéo orientada para promover e compensar a exceléncia de
capital humano, para a obtengdo e a avaliagdo de resultados, para a promoc¢ao da
inovacao e da qualidade, para potenciar as novas redes tecnoldgicas, para gerir
projectos e avaliar impactos, em suma, para servir melhor os cidadaos, comunidades e

empresas.

Ora é com o objectivo de formar esta nova geragao de lideres e dirigentes publicos,
pertencentes a todos os paises que partiilham o portugués e o castelhano como
linguas oficiais abertos e promotores do desenvolvimento e da cooperagao
internacional que o INA oferece, pela primeira vez, o Curso de Alta Direccdo em
Administragao Publica, Edigao Internacional, cuja primeira edigéo tera lugar de Janeiro
a Abril de 2007.

E com muita honra que o INA pode informar ter o Presidente da Republica Portuguesa
(de 1996 a 2006), o Dr. Jorge Sampaio, aceite o convite para Presidente Honorario

deste curso.

2. Participantes

Sao destinatarios deste curso os titulares de cargos de direcgao superior e intermédia
e licenciados da administracdo publica de paises da América Latina, Africa de

expressao portuguesa, Timor e Espanha.

3. Modelo Organizacional e Estrutura Curricular

O curso é composto por dezoito disciplinas de seis areas tematicas, as quais se
adicionam um Projecto Aplicado com trés disciplinas de apoio, totalizando 330 horas
de formacao presenciais complementadas com 200 horas de e-Learning.
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) Horas de
Areas Disciplinas Formagcé&o
Presencial

Direito e Instituicbes Direito Internacional e Principais Tratados 20

Internacionais Instituicoes Internacionais e Politicas de Cooperacao 16
Globalizagédo, Cooperacgéao Internacional e Projectos de 16
Cooperagéo

Politicas Publicas Politicas Econdmicas e de Ordenamento do Territorio 20
Politicas de desenvolvimento e Sustentabilidade 20
Politicas Sociais 16

= . Andlise Comparativa de Culturas e Modelos de

Gestéo Internacional o ~ o 12
Administracdo Publica
Interculturalidade e Gestdo de Organizagbes 20
Internacionais
Networking e Negociagao 16

Inovacdo e Pessoas Lideranca e Gestao de Pessoas 12
Inovacéo e Qualidade 12
Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo 20

Estrgteqla € Estratégia e Prospectiva 20

Avaliacédo
Gestao de Projectos 20
Avaliacao 20

Gestédo de Recursos Gestdo Financeira 20

Materiais Logistica Publica 16
Procurement Publico 16

Projecto Aplicado Discussédo e Selec¢do de Temas 6
Ante-Projecto 6
Projecto Final 6
Total 330

Com o objectivo de uniformizagdo da compreensédo e expressao oral, a primeira

semana do curso € preenchida com 30 horas de ensino de Portugués ou Castelhano.

As vinte e uma disciplinas serdo ministradas em trés médulos, sendo leccionadas sete

disciplinas por médulo de acordo com a seguinte organizagao:
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1° Médulo 2° Médulo 3° Médulo
Direito Internacional e Instituicoes Internacionais e  Globalizagdo, Cooperagao
Principais Tratados Politicas de Cooperagao Internacional e Projectos de

Cooperagao
Politicas Econdmicas e de Politicas de Politicas Sociais
Ordenamento do Territério desenvolvimento e
Sustentabilidade

Anadlise Comparativa de Interculturalidade e Gestdo  Networking e Negociagao
Culturas e Modelos de de Organizagbes
Administracao Publica Internacionais
Lideranca e Gestao de Inovagéo e Qualidade Tecnologias de Informacgéo e
Pessoas Comunicagéo
Estratégia e Prospectiva Gestao de Projectos Avaliagcao
Gestao Financeira Logistica Publica Procurement Publico
Discusséo e Seleccao de Ante-Projecto Projecto Aplicado
Temas

4. Metodologias de Ensino
A metodologia de ensino baseia-se na:
- Apresentagao de conceitos principais de cada area;
- ldentificagdo dos conhecimentos fundamentais de cada area;

- Realizagao de trabalhos e resolugéo de estudos de casos.

Sao0 ministradas 36 horas de aulas presenciais semanais. As aulas decorrem de
segunda-feira a sexta-feira, das 8h30 as 13h00, com uma pausa de 30 minutos, e das
14h00 as 16h00.

Serdo utilizados instrumentos de e-Learning, com recurso a Internet, para
desenvolvimento da componente pedagdgica do curso e para criagdo nos formandos
de maiores apeténcias pelas novas tecnologias de comunicagéo e informagéo. Para o
efeito, o INA disponibiliza uma plataforma digital de apoio ao curso, a qual os alunos

tém acesso através de password.

Nessa plataforma ficarao disponiveis documentos pedagdgicos tais como programas e
textos de suporte as cadeiras, legislagao, apresentagdes das aulas e instrugbes para
os trabalhos. Ficardo também disponiveis elementos de interac¢do entre os alunos e
entre os alunos e os professores, tais como féruns de discussdo, acesso aos

contactos, etc.
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5. Direccéao e Orientagéao
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5.1 Direccao

O Curso de Alta Direcgao em Administragéo Publica, Edi¢ao Internacional tem como
Director o Professor Luis Valadares Tavares, tem como Subdirector o Professor

Amilcar Arantes e como Directora Executiva a Dr.? Maria Cristina Steiger.

5.2 Conselho Coordenador

O Curso de Alta Direcgdo em Administracdo Publica, Edigdo Internacional conta com o
funcionamento de um Conselho Coordenador constituido pelos Professores das
disciplinas do curso, presidido pelo Director e secretariado pela Directora Executiva.

O Conselho Coordenador reune-se antes do inicio do curso para analise de todas as
matérias relevantes ao funcionamento do curso e designadamente sobre os
objectivos, programas, bibliografia e avaliagdo de conhecimentos de cada disciplina, e
reune-se no final do curso para avaliar o seu funcionamento. Este Conselho pode

também reunir-se a pedido do seu presidente ou de qualquer um dos seus membros.

5.3 Corpo Docente

Este curso é ensinado em portugués e castelhano por um grupo internacional de
grandes especialistas e professores com larga experiéncia de formagéo de dirigentes
publicos, designadamente no Curso de Alta Direccdo em Administragcdo Publica
(CADAP), no Programa de Formagdo em Gestdo Publica (FORGEP), no Curso
Avancado de Gestdo Publica (CAGEP) e no Diploma de Especializagdo em

Cooperacgéao para o Desenvolvimento (DECODE) ja oferecidos pelo INA.

6. Sistema de Avaliacao e aproveitamento

Cada modulo é avaliado através de uma prova escrita global, constituida por duas
partes: Uma primeira parte com trés questdes de desenvolvimento, em que o
formando apenas tem que desenvolver uma delas a sua escolha e uma segunda parte
composta por quatro questdes de resposta multipla onde o formando tera que

seleccionar a que julga mais correcta, justificando-a.
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O Projecto Aplicado é feito em grupo ao longo dos trés modulos e a sua avaliagao é a
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média entre a avaliagdo dos respectivos relatorio escrito e apresentacgao oral.

A avaliacgéao final do curso € composta pela média das avaliagbes obtidas nos médulos

e pela avaliagdo do Projecto Aplicado, ponderadas respectivamente em 90% e 10%.

Para obter a aprovacédo no Curso de Alta Direccado em Administragdo Publica, Edicédo
Internacional, e respectivo diploma, o formando deve cumprir, cumulativamente, as

seguintes condigbes:
1. Obtengdo em cada mddulo de uma nota igual ou superior a 8 valores;
2. Obtencao de uma classificagao final igual ou superior a 10 valores;
3. Assiduidade superior a 80% nas aulas presenciais.

Caso o formando nao esteja em condigbes de ser considerado aprovado, e apenas no
caso da sua assiduidade ser superior a 80%, o INA emitira um diploma de

participagao.

7. Regulamento de Acesso
O presente regulamento foi aprovado pelo despacho n°® 529/2006 de 3 de Agosto do

Senhor Secretario de Estado da Administracdo Publica.

1. Podem candidatar-se a este curso técnicos superiores e dirigentes da
Administragdo Publica, Central, Regional e Local de Estados com lingua oficial

portuguesa ou castelhana.

2. O nimero maximo de participantes no Curso de Alta Direccdo em Administracao

Publica, Edicao Internacional é de 36, sendo divididas da seguinte forma:
- Espanha — 5
- América Latina — 20
- Palops e Timor Leste — 11

3. A ordenagao dos candidatos é feita para a quota de vagas associada a cada pais

em funcao da nota global obtida pela formula seguinte:

Y =X1+ X2+ X3 + X4
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X1 — Formacao académica

X1 =0 — Licenciatura
X1 =1 — > Mestrado

X1 =2 — > Doutoramento

X2 — N.° de anos de experiéncia profissional

X2 =0 — <5anos
X2=1—2>5 <10 anos

X2 =2 —->10 anos

X3 — Importancia deste curso para as fungdes desempenhadas (*)

X3 =0 — 2, em fungdo da importancia do curso para as fungées desempenhadas

X4 — Importancia dos motivos da candidatura apresentada (**)

X4 =0 — 2, em fungao do significado da candidatura

(*) Documento elaborado pelo superior hierarquico ou equivalente.

(**) Documento elaborado pelo préprio.

4. O conjunto das vagas nao ocupadas pelos candidatos dos diversos paises sera

ocupado pelos candidatos sem vaga, respeitando a sua ordenacgao.

5. Os candidatos devem enviar até 17 de Novembro a sua candidatura segundo o

boletim de candidatura (www.ina.pt).
6. A lista dos candidatos aceites é divulgada até 30 de Novembro.

7. Os candidatos aceites que pretendam confirmar a sua inscricdo devem fazé-lo

através do boletim de inscricdo (www.ina.pt) até 12 de Dezembro de 2006.
8. Eventuais vagas disponiveis serao preenchidas utilizando a férmula do n.° 3.
9. O Juri de seleccao é responsavel pela gestao do processo de acesso e inclui:
- Professor Amilcar Arantes (presidente)
- Dr. Franga Martins (jurista)

- Dr.2 Cristina Steiger
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8. Instalagcdes
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O curso realiza-se na sede do INA, Palacio dos Marqueses de Pombal (a cerca de 10
km de Lisboa), oferecendo-se aos participantes a possibilidade de estudar e trabalhar
em instalagdes localizadas num campus com amplos jardins do século XVIII e dotadas
das mais modernas tecnologias de informagao e comunicagdo para além de poderem
usufruir do principal Centro Portugués de Documentagao em Gestdo Publica, também

instalado neste Palacio.

9. Custos

A propina de frequéncia do curso € de 5 000 euros.
Existe a possibilidade dos participantes se alojarem na Estacdo Agrondémica em

Qeiras, junto ao INA, cujo preco por ronda os 25 euros por dia.

10. Bolsas

O Governo Portugués através do IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento — oferece 21 bolsas que incluem a propina de frequéncia do curso e
um montante de 3 333 euros para cada candidato aceite no curso e seleccionado para

bolseiro.
As bolsas distribuem-se da seguinte forma:
- América Latina — 15
- Palops e Timor Leste — 6 (Uma por pais)

As bolsas sao atribuidas aos candidatos seleccionados que a elas se candidatem,
utilizando como critério de ordenagcdo a nota global Y referida no n.°7.3 deste
Regulamento. A intengéo de candidatura a estas bolsas é feita pelo candidato através

do preenchimento do campo respectivo no boletim de candidatura (www.ina.pt).
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11. Calendario

Data de Candidatura/ inscri¢c&o: Até 17 de Novembro de 2006

Publicacdo da Lista dos Candidatos Seleccionados: Até 30 de Novembro de 2006
Periodo de Inscri¢cdo: De 4 a 12 de Dezembro de 2006

Curso Portugués/Castelhano: 8 a 12 de Janeiro

Mddulo 1: 15 de Janeiro a 9 de Fevereiro

Moédulo 2: 12 de Fevereiro a 16 Marco

Médulo 3: 19 de Margo a 20 de Abril

Conclusédo do Projecto Aplicado: 23 de Abril a 4 de Maio

Fecho do Curso: 7 a 11 de Maio

Férias do Carnaval: 19 a 23 de Fevereiro (Possibilidade de visitas de estudo)

Férias da Pascoa: 2 a 6 de Abril (Possibilidade de visitas de estudo)

12. Informacdes e Contactos

Dr? Catarina Ivenz Ferraz
Telefone: 214 465 416

Fax: 214 465 480

e-mail: sec.cursos.oeiras@ina.pt

URL: www.ina.pt
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