Futures Literacy

eurologic irtual “eality fr ... ... fiir tiefe vorausschauende Erkenntnisse — denn niemand
weiss heute, was morgen strategisch sein wird.
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(G4] SOKRATESMASTERPLAN

Menschliche Intelligenz maximieren ...
... die Herausforderungen einer guten Fuhrung gewinnen

Masterplane kombinieren Individualintelligenzen zur einer kollektiven Intelligenz

TITTREIT V——

o s e o

e ol =

NVR Neuro/ogic Virtual Reality MA§TERPAE im Einsatz bei einem Eisenbahnunternehmen

SokratesGroup,

Forchstrasse 60,
8008 Zirich, 044 724 26 86,
www.sokratesmapconcept.com

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



Cgi SOKRATESMASTERPLAN

Das Gehirn bestmadglich von administrativen Arbeiten entlasten ...
... Stressreduktion durch “Neurologic Virtual Reality”

Das Gehirn (Hippocampus) Sokrates Masterplane ... und Befreiung von fixen
macht aus Informationen unterstitzen das Gehirn Konzepten. Das schafft
ein Einzelbild. bei der Bilderstellung Platz fir Innovation.

... prazises und kreatives

Modellieren von Wissen,
Erfahrung und NICHTWISSEN

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



@ SOKRATESMASTERPLAN

Verantwortung tragen und die Zukunft modellieren

Wozu schauen Kapitane
meistens nach vorne?

Warum schauen Manager
oft unbewusst riickwarts?

Gesamt Management-Cockpn Report per 30. Junk $&% Aviando

Weil sie auf der Grundlage von

Berichten die aktuelle Lage Da sie ihr Schiff und ihre Passagiere

§owie Ch.ancen und Gefahren . innerhalb von Minuten verlieren kon-
interpretieren miissen. Das Beste aus beiden Welten: nen, brauchen sie andere Navigations-

FORWARD-LOOKING DASHBOARDS  methoden und Dokumente.

Mission SOK RAT‘S“"CO"“’T
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Gestochen scharfe Ubersicht, tiefe Einsicht in das I

i > i i Forchst 60,
System und die Zusammenhange, weite Voraussicht. 5008 Zurich, +Choasse €0,
© Infografic — SokratesGroup, Ziirich 2021 www.sokratesmapconcept.com



@ SOKRATESMASTERPLAN

Diese Herausforderungen sollen, konnen und missen zeitnah verbessert werden:

1. Schaffung einer hoheren Verstandnisebene

Um die zunehmende Komplexitat, Dynamik und Widerspriiche auf einer hoheren
Verstandnisebene zu besprechen und zu gestalten, bedarf es einer neuen Kombination von
digitalen und analogen Ansatzen, damit Ressourcen geschont und tragfahige Losungen

gefunden werden.

2. Ausrichtung auf die Gesamtleistung

Die bisher ausreichenden Instrumente der Unternehmensfiihrung und -steuerung vergessen
durch ihren problemorientierten, auf Ubererfiillung und Schuldzuweisungen ausgerichteten
Ansatz die Gesamtleistung. Dies schrankt die fir ein gemeinsames kreatives Verstandnis

notwendige Synthese zur Gestaltung der Gesamtleistung ein.

3. Informationssymmetrie und -synchronisation

Entscheidungstrager erhalten heute in ihren Berichten nicht die ganze Wahrheit (Principal-
Agent-Dilemma), mit entsprechend fatalen Folgen fiir das Controlling und eine
gestaltungsorientierte Steuerung.

Wie konnen diese Herausforderungen in nitzlicher Zeit bewaltigt werden?

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



Cgi SOKRATESMASTERPLAN

SOKRATESGROUP

Institut fur angewandte Morphologie

Grindung 2005 in Zurich

Ca. 500 aktive «Sokraten», vor
allem in Europa (Link)

Seit 2012 Zusammenarbeit
mit Prof. Dr. Martin Hilb

> 5’000 Map Templates
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SOKRATESMASTERPLAN (SMP) ist
ein Produkt auf der Basis des
SokratesMapConcept

Erfolgreiche Einsatze:

Visuelle-dynamische strategische /
operative Masterplane

Prazise Kommunikation und
Reporting zwischen VR und GL

Sicherstellen Business Intelligence
Klares VR-Selfassessment
Governance of Communication
Principal — Agent Issue
Governance of Ecosystem
Strategy Controlling

Governance of Compliance
Governance of Sustainability

Futures Literacy: Die Zukunft
denken und entwickeln


https://sokratesmapconcept.com/Ecosystem/

@ SOKRATESMASTERPLAN

Nutzen (1): Verhinderung einer Corporate Governance Failure

/ SELF PROTECTION

Neue Wege aus Problemen
Friihwarnsysteme

Reduktion von Haftungsrisiken
Business Continuity

Nachweis CSR Kompetenz
Sicherung der Versicherbarkeit

~

\\ //DDDDDD

COLLABORATION

&

Starkung des Engagements

Integrale Innovation

Abbau Fachkraftemangel
Selbstkontrolle der Prozesse
Einklang Automation mit HR
Starkung Profitabilitat

GDDDDDD

Von Silo- zur Open Mind Kultur

~

/

-

COMMUNICATION \

Abbau von Missverstandnissen
Konflikte als Innovationsanstoss
Abbau von Verschwendung
Sicherung CIRS und Open Dialog
Arbeitgeberimage

Beschleunigung v. Change Projekten

\\ //QDDDDD

//DDDDDD

GOVERNANCE ‘\\\

Principal - Agent Dilemma
Planning & Performance Themen
Risiken aus Compliance Problemen
Klare Eignerstrategie

Klare Mandate fiir VRs und CEOs

Lernende und resiliente Organisation

“Keep it situational, strategic, integrated, controlled”*

* Prof. Dr. Martin Hilb, Board Foundation

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



@ SOKRATESMASTERPLAN

Nutzen (2): Sicherstellung der Corporate Governance Performance

a T \p— AUSWIRKUNG N\

) (©)
s
Kostenreduktion
Intrinsische Motivation/Engagement
Bevorzugter Arbeitgeber
Optimierung der Innovationen
Schnelles Feedback/Nutzen von Chancen . .
gemeinsame Intelligenz

Uberpriifbare Nachhaltigkeit O Starkes Engagement der Teams

Profitabilitat der Organisation / EZeitgewinn fir die strategische Entwicklw
/ WAS IST ZU TUN? \
o,

O Sofortige Umsetzung & Wirkung

O Informations-Synchronisation & Symmetrie
O Unmitterbare Reduktion der Risiken

U Gegenseitiges Verstehen &

/DDDDDDD

Q Uberpriifung des geschiftl. Urteilsvermégens
Q Sofortigen Uberblick verschaffen

O Tiefen Einblick gewinnen

U Unbekannte Hindernisse identifizieren

O Agile Kultur auf Augenhohe einfiihren

O Clevere Entscheidungsfindung ermdglichen

QDie grossten Themen erkennen und anpacky

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



@ SOKRATESMASTERPLAN

Informationsunterschiede und andere Meinungen aktiv nutzen
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Zeit und Gehirnleistung sparen!
Verschiedene Perspektiven sind
sofort sichtbar, integrierbar be-
sprechbar und nutzbar.
Operational Masterplan of CLEARCHANNEL CH Missverstandnisse verschwinden.

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



Q SOKRATESMASTERPLAN

Erkennen und entscharfen von blinden Flecken — Business Examination/Judgement
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Wirksames Entscharfen des ,,Principal — Agent Problems”

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021




@ SOKRATESMASTERPLAN
Gewinn von Zeit und Aussage-Prazision durch einen integralen Ansatz

“Deming circle”, ”Sinek WHY”, “U-Theories”, “SWOT”, “BSC”, “cybernetics”, “Risk und Performance Management”, Fast
Feedback, Eisenhower, Kanban, Scrum, etc. sind in den SokratesMaps integriert und konnen gleichzeitig durchgefiihrt

PLAN

mitdon SokRATE SMarloncerT
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Agile Methoden gleichzeitig anwenden fuhrt zu
Informationssymmetrie und Informationssynchronisation

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021




Cgi SOKRATESMASTERPLAN

Das Gehirn bestmadglich von administrativen Arbeiten entlasten ...
... Stressreduktion durch “Neurologic Virtual Reality”

Das Gehirn (Hippocampus) Sokrates Masterplane ... und Befreiung von fixen
macht aus Informationen unterstitzen das Gehirn Konzepten. Das schafft
ein Einzelbild. bei der Bilderstellung Platz fir Innovation.

... prazises und kreatives

Modellieren von Wissen,
Erfahrung und NICHTWISSEN

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



Analyse und Aufbau einer Informations- und Fihrungswerkzeugs in einem Arbeitsschritt.
I_;l innerhalb weniger Stunden perfekte Informationssymmetrie und fiir gemeinsames
Verstandnis flr die selbstverantwortliche Entscheiden und Handeln.

@ i | B O Q@ Q@ Q OV Kinderheim Kissterli w1
= 0 o O c: Operationalistrategic Master Pla

SOKRATESGROUP.com




@ SOKRATESMASTERPLAN

,0pen Dialogue® Personliche Wahrnehmung mitteilen macht weitsichtig

Wo funktioniert es?
Wo reibt es?
Wo klemmt es?

X:E\

Die Leitfragen an die Mitarbeitenden:

Soxuf{sﬂw( weerT '

OK, stabil, positiver Trend
- beibehalten, pflegen!

Ubererfillt, verschwenderisch,

nicht notwendig
-> reduzieren!

f

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021

__—

Wo stimmt es flir mich?
Wo brauche ich Unterstitzung?

< Pflegen Intervenieren?

|

Nicht OK, Trend unklar

- genauer hinschauen!

Instabil, neg. Trend, Verluste
-> prézise verbessern!

T e

{n
L
n

w 2 3 %

WERTEVERSPRECHEN

* AUFRICHTIGKEIT

« AUGENHOHE

* AUSGLEICH

* VERSTANDLICHKEIT
*  UMSETZUNG

Unbekannt, Nichtwissen
- Suchen, Kladren

Was ist zu tun?\

Gefahrlich, krisenbehaftet

- schnell intervenieren!

.Aﬂ‘“' Blane
Schiff

feoude W] [~y &
R

www.sokratesmapconcept.com



@ SOKRATESMASTERPLAN

Die gehirnfreundliche Struktur von OMP und JMP Maps erleichtern das Verstehen

OMP = Operational Master Plan

(© THE SOKRATES MAP CONCEPT

Wozu / Wofur dient die Organisationseinheit?

[] OK, stabil gut und positiver Trend

[ probleme, Trend unklar, Monitoring nétig
[0 Grosse Probleme, Verbesserung dringend
[0 Gefahrlich fur das System, sofort eingreifen

1Kennzahlen

2 Ethische Werte
4
Betell 1Intern
s a7 2 Extern
4
1 Produkte
Esicts ) 2 Services
4
1 Fihrung
Prozesss der | 2 Produktion
Organisationseinheit | 5 o\ oting
4
Ressourcen, die die
1 Aktiven
°m' Banisationseinheit 3| , ¢ vure skills WEF
4
Climate Change / ESR / 17
Sustainable - .:1 2 -
Development Goals
4 4
erausforderungen/ | 15w intern
Riskview EOREXten
4
Massnahmen zur | 1Laufende Projekte
Verbesserung 2Massnahmen
4

B SOKRATESGROUP.com

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021

JMP = Job Master Plan

(© THE SOKRATES MAP CONCEPT

Das Leistungsversprechen der Stelle: Wofur dient diese
Stelle? Wie versteht sich der Inhabende der Stelle in

[ OK, stabil gut und positiver Trend
[ Probleme, Trend unklar, Monitoring notig
[ Grosse Probleme, Verbesserung dringend

der Rolle?
[ Gefahrlich fur das System, sofort eingreifen
1 Unternehmen
Werte | 2 Abteilung -
3 Messbare Werte
V4 V4
Erfahrungen /Wissen | 1 Formale Bildung -
fiir die Stelle / Rolle 2 Erfahrung
V4 4
1 Beteiligte Rollen
Stakeholder / | 2 Beteiligte Abteilung
Beteligte 3 Weitere Beteiligte
4 4
Aufgaben, Angebote,
die die Stelle erfally |  Produkte -
anbietet
T4 4
Prozesse, die fir die
Stelle typischsind | &
' d ' d
1 Fihrungskompetenz
Ressourcen -) 2 Sozialkompetenz <
3 Werkzeuge
T4 4
Herausforderungen | 1Stelle -
der Stelle 2 Persoénlich
4 Id
e o ; :.,aufondc Projekte
v d rd

I SOKRATESGROUP.com



(4] SOKRATESMASTERPLAN

fUr gelingende Investments und Integrated Corporate Governance

A
[
Back Looking Dashboards Master Plan Forward Looking Dashboard & Cruise-Control
“Backwash Observation” “Intelligent Navigation” “Adopted Action Plan based on collective Intelligence”
Gemessene Werte: Erwartete Werte: Hochaufgeldstes Tracing (Spurenerkennen)
Aus Rechnungswesen, Quelle aus Budget, Hochaufgel6stes Daten Tracking:
Enterprise Ressource Enterprise Ressource Aus Rechnungswesen, Enterprise
Planning, Risk, Audit, Simulationen, Ressource Planning, Risk,
Compliance usw. USW. Compliance, SWOT, Projektmanagement,
Informationsdichte und -symmetrie sichern, dynamisch verfolgen und modellieren
- §888 -
Purpose S EEmm e ;E_:T:'. =
BSC L= i o ol el el sl el ‘

c D NN e

O = e e :—-'7 :**7 J:v-; — = :’

o £ e =

[ e~ - F -

Q o~ (T \F =

"5 === Angebote ?— — = ! - :_ TraCking

© - = -5

> = =

Smarte Verbesserung von Business Intelligence

ON-TRACc is protected by copyright and licensing law, Zurich 2021 www.sokratesmapconcept.com
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(G4] SOKRATESMASTERPLAN

Organisationen schlagartig kompetenter machen

Abnahme Fluktuation, Abnahme Krankentage, allg. Kostensenkung, konstruktive, schnelles Lernen
Kommunikation, Upskilling, gute Mitarbeitergesprache, Zeiteinsparungen, Open Dialogue

"Die Mitarbeitenden kennen ihre Arbeitsbereiche am
besten. Die Sokrates Master Pldne machen die
Mitarbeitenden zu Analysten und Gestaltern in eigener
Sache". Das ergibt Engagement und Committment und
ist eine wirksame Strategie gegen den
Fachkréftemangel”. Dominic Bucher, CEO SZ-Schiipfen

L B

© Infografic — SokratesGroup, Ziirich 2021 https://aph.sokrates.community/index_htm _files/Reportage Kompetenzzentrum APH_Sokrates im APH_zur Rose.pdf



https://aph.sokrates.community/index_htm_files/Reportage_Kompetenzzentrum_APH_Sokrates_im_APH_zur_Rose.pdf

(G3) SOKRATESMASTERPLAN 1
Integrated HR Governance — Organisationen intelligent machen
= Massive Vereinfachung und Verbesserung von HR Prozessen
Rekrutiergng
beS,Chr-eibung "‘“”:f:““ 5 Talententwicklung
e i £ e emus pmomaiciams o e Anp&s&:ngslbeddarf
= ), . ‘ I@m 7 y am Masterplan der
Organisation - = ‘IJQOtI)I M?)Sterhpla.g @ e @% == Organlsatlo
at())g:gtirisn(w;t mitder B Ty /“’ i@} :
oo T Organisation + Zielen C)Ir?l?ga?cljil:]gg : A:J N 7 .
beitergesprach Rollenbeschreibung E— ’} , ,» e e

Master Plan Organisation
mit aktuellem Rleifegrad

OKR Objective
Key Results Losung

Mitarbeitergesprach Korrekturaespréch

E = -1 Q OKR/MbO h Rollenbeschreibung

’--\
> Zeit
Befdhigen von Menschen und Organisationen ...
- flhrt Fihrungskrafte und Mitarbeitende zur Selbstverantwortlichkeit
- ist freiwillig, denn nicht jeder hat gelernt selbstverantwortlich zu sein
- nutzt Visualisierung als Schliissel — Menschen verstehen Plane besser als Texte Forchstasse 60,8008 Zirich

info@sokratesgroup.com
www.sokratesgroup.com

erzeugt psychologische Sicherheit und erzeugt Potenzialentfaltung 04144 724 26 86

© Infografic — SokratesGroup 2021
© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



1l SOKRATESMASTERPLAN

Alt: Klassische Neu: Interaktive Job Masterplan: Mandatierung

Stellenbeschreibung
MUSTER PRODUKTION AG @ SOKRATESG ROUP.com

Musterwilen
sen Karten Dokumentensuche I " admin Abmelden | Hilfe
. Verantwortlich:
g Risk M X Vorlage JMP Risk Manager -
(geméss Risk Policy vom 1. April 2020) Letzte Anderung:
Job Master Plan von VORNAME NAME
Revision:
EINGLIEDERUNG
Stelle (Karzel Risk M RM (© THE SOKRATES MAP CONCEPT
e (rirze 15 "ana _er ) Der Risk Manager betreibt und optimiert ein wirksames MOnEERakEtS
Bestellung durch Geschéftsleitung 5 - T = ‘i - e
p P o Risk Management System in der [ OK, stabil gut und positiver Trend [] Ubererfiillung, irritierend gut
Vorgesetzter Vorsitzender der G 1g (Linienvor ) XY AG und etabliert eine angemessene Risk ot A - i -
Mit direktem Rapportierungsrechts an den Présidenten des Verwaltungsrats Management Kultur, Er dberwacht die Risikoent- W) TS, G A R i ] i i Ly []E we3
Stelleninhaber Felix Meister wicklung, fiihrt mitigierende Kontrollmassnahmen [] Grosse Probleme, Verbesserung dringend [] Derzeit (noch) nicht relevant
Stellenprozent Maximal 25% durch und erstellt Reportings fiir die Geschéftsleitung [ Gefahrlich fiir das System, sofort eingreifen [ Idee, Vision, Projekt entwickeln L1 wes
Stellvertretung Florina Huber und den Verwaltungsrat.
Unterstellte Keine
Zusatzfunktion Sekretér des Verwaltungsrats, Mitarbeiter Stab der Geschaftsleitung Ethisch, moralisch Engagement/ Unternehmerisches . o
Vertretung Gremien Keine speziellen Gremien, die im Zt hang mit dieser Stelle stehen (gemass Leitbild) | Motivation 2| Denken =) e | [ BIEs =) (U
Kompetenzen a rganisationsreglement und Funktionendiag
Keine Unterschriftsberechtigung Werte - K4 \ X4 4 7
Zweck der Stelle Betrieb und Optimierung eines wirksamen Risk Management Systems in der
Muster Produktion AG und Etablierung einer angemessen Risk Management des Risk Erhrlichkett, Aufrichtig- tings- ) Durchsetzungsfahigkeit/
Kultur; Monitoring und Uberwachung Risikoentwicklung, Durchfiihrung miti- Managements keit zusich selbstund >, '8 " —>| Riskawareness Beharrlichkeit ~>| Augenmass
gierender Kontrollmassnahmen und Reporting an GL und AR. 2u anderen
KERNAUFGABEN I , ,
. . Qualitat der Sekretariat des . .
o Risikoanalyse Hierarchiestufen =3 Tt —2>|VRP Verwaltungsrat Verwaltungsrates EO —> | Geschéftsleitung
- Vorbereitung einer jahrlichen Risikoanalyse (im Rahmen der jahrlichen SWOT-Analyse) zuhanden
GLund VR , , / /
- Laufende Identifikation von neuen Risiken, Vorschlage von entsprechenden Mitigationsmassnahmen . . o \ : S " .
und Reporting von signifikanten }"\nderungen im Risikoumfeld Ausbildungen A Ausbildung im Bereich =Y Ervleiterte Kenntnisse in rachkenn Sprachkenntnisse Sprachkenntnisse
Risk Management Prglektmanagement Deutsch Englisch Franzosisch
- Unterstiitzung der Bereichsleiter bei der Schaffung und Sta des Risil ins (A
ess) unter den Mitarbeitenden der Muster Produktion AG I , I
- Sicherstellung, dass alle Mitarbeiter im Zusammenhang mit dem jahrlichen Mitarbeitergespréch auch 1 1 1 1
(ber neue oder verscharfte Risiken befragt werden
e U risikomitigi q - ° f i
ber g OK, stabil, positiver Trend Pfle en Intervenleren? Unbekannt, Nichtwissen
- E itung von Vorschlégen fir risikomitigierenden 1men zusammen mit den Bereichslei- - beibehalt 1 1 g S -> Suchen, Kliren
tern zuhanden von GL und VR eibehalten, pf egen l ’
- Monitoring der Umsetzung von beschlossenen risikomitigierenden Massnahmen

Was ist zu tun?

e Erstellen von Reports an die GL und den VR
- Vierteljahrliche bedarfsorientierte Berichterstattung an die GL uber die wichtigsten Entwicklungen
und Erkenntnisse auf dem Gebiete des Risk Managements im A inen sowie der Risikosituation

bei der Muster Produktion AG im Besonderen

Halbjahrliche Diskussion der Master Risk Liste inklusive Einzelrisikobeurteilungen in der GL Ubererfllt, verschwenderisch, Nicht OK. Trend unklar Instabil ez Trend, Verluste Gefihrlich. krisenbehaftet
, ) . ) )

-> genauer hinschauen! -> prézise verbessern! -> schnell intervenieren!

nicht notwendig
- reduzieren!

Stellenbeschrieb Risk Manager 2020 Vers. 2.0 Seite 1

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021



@ SOKRATESMASTERPLAN

Mitarbeiter suchen 4x pro Jahr das Gesprach mit der vorgesetzten Person

—> Schnelles Feedback = Job Master Plan:
i -- PR : ———— Rollenbeschreibung — Wo klemmt es?
Visuell gestiitzte Selbstreflexion ist die abgestimmt mit der 5 :’% Vo rim o5t
\ Wo funktioniert es?

Voraussetzung fiir schnelles Lernen und Organisation
zum Erfillen von Rollen. Fast Feedback
hilft Fiihrungskraften und Mitarbeitenden
professionell mit Komplexitat und

Dynamik umzugehen. — , "
bez. 0“ W. Pra2|ser Dlalog auf Augenhdhe
Operational Master Plan:

\ Rollenbeschreibung

Aktuelle Performance .
&0‘205\(\ e —— e —> Schnelle und prazise
«\C’é\\ '4_ = "5 : e Selbsterkenntnis
?(O 3 —— — T : —1 Der Mitarbeitende fragt min-
= s , destenz 4x pro Jahr, wo Verbes-
ORt./Nov. Ma YZ/A’PVL serungsbedarf liegen kdnnte.

= Info-Synchronisation
Informationssynchronisation ist eine
Voraussetzung, dass gemeinsames Handeln
moglich ist.

= Info-Symmetrie —
Informationssymmetrie ist eine “J‘ﬁﬂ,
Voraussetzung, dass gemeinsames H S
szrstandnls entsteht und gemeinsame JDLLI:/AM.Q.
Losungen gefunden werden.

Optionen: Mitarbeiter-Gruppen-Gesprach
Assessments mit Job Masterplanen oreheasse 60, 3008 Zirch

info@so:ratesgroup.com
. . . N . www.sokratesgroup.com
Blr%ﬁa?lc'c ngra'iaeg%sr u?urlc%JZOZI SokratesMasterPlan is protected by copyright and licensing law, Zurich 2021 041 44 724 26 86



Cgi SOKRATESMASTERPLAN

Die Visualisierung von unterbewussten Gedanken starkt
das individuelle und kollektive Intelligenzpotenzial

BeWUSSE,
stehtbay

&

Unbewusst,
unstehtbar

S —

¢ 0
LA
S

... sich selbst und andere verstehen schafft Zugehorigkeit.

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021
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- Wirkung und Nutzen von Reports massiv verstarken

\

\

b

Regulator

1=
=
£ S 2 &
S @ X = £ w
c = (2 @ s
2 = @ cc C o
o © | ) a3 S
= %) = = g
g o X @ S
O =g e +
‘B =
= :

Qualitats-
~ management

S
N

« & & 3 3

sier| | SOKRATE S MarConcePT

e e |
Operational Masterplan: i [ e M) E;e;[ Risiko und Wertschopfung:
Sichtbarer Erfllungsgrad, :}; Seva| reuf [ 7L -} Jeder wird aufgefordert Risiken
inklusive der aktuellen o | 7w (e g ' o 71 und die Wertschopfung visuell
dynamischen Zusammenhange |- | reflektiert zu verantworten.
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Cgi SOKRATESMASTERPLAN

Mit Masterplanen ein emotionales Fundament schaffen, damit mittels visuell
gestutztem Dialog Unterschiede kreative vergemeinschaften werden konnen.
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Grafik: Thomas Braun, Zirich 2020

.. schafft psychische Sicherheit und Vertrauen.
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In die Zukunft, gerade in unsicheren Zeiten

Cgi SOKRATESMASTERPLAN

Talent Management mit dem JMP fiir einen starken Dialog und eine
kontrollierbare gute Reise in die Zukunft
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«Gemeinsam die Zukunft mit einem Reiseplan gestalten»
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https://www.youtube.com/watch?v=KdjVcF2K5h0

@ SOKRATESMASTERPLAN

Zusammenfassung des Nutzen:

* Maste rplé Ne: Visuelle dynamische Abbildung der Organisation

¢ Besprech barkeit von komplexen und dynamischen Situationen

* Intelligente Teamarbeit mit Informationssymmetrie

* Lernen und verstehen mit einem Blick

* Vereinfachen und beschleunigen der Organisationsentwicklung
 Compliance mit schnellem Feedback wirksamer machen

* Silos und Hierarchien durch ,Open Dialogue” auf Augenhohe verbinden

* Deutliche Kostenreduzierung ab dem ersten Moment

 Engagements aller Beteiligten sofort nachhaltig steigern

 Senku ng von CO2: Reduktion waste of thinking durch Einbezug der SDGs in den Alltag
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ﬁ' SOKRATESMASTERPLAN
Erzeugen eines starken Fundaments fur einen respektvollen Umgang

mit unterschiedlichen Perspektiven
/T——
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@ SOKRATESMASTERPLAN

Erganzendes Anschauungsmaterial:
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@ SOKRATESMASTERPLAN
Testimonials aus der Gesundheitsbranche

*CEQ: “Schon bei der Einfuhrung stellte ich fest, dass sich die Haltung der Mitarbeitenden unmittelbar &nderte: Offenheit, Selbstkritik und
Kreativitdt waren spurbar. Bereits am ndchsten Tag wurden die ersten Anderungen wirkungsvoll im Betrieb umgesetzt.”

*CEQ: “SokratesMaps helfen mir als Zentrumsleiter die Ubersicht in der Komplexitét zu behalten, die wirklich wichtigen Dinge, die oft
auch Kombinationen von scheinbar unwichtigen Dingen sind, zu erkennen. Mit den Maps kann ich das Kader und die Mitarbeitenden an
Bord holen, zum Mitdenken, zum genau hinschauen, damit wir gemeinsam fokussiert und verantwortungsvoll handeln.”

*CFO: “Jeder weiss, wie es um die Finanzen steht. Die Farben zeigen auf einfache Art und Weise auf, wo man Kosten einsparen muss
und wo wir gut unterwegs sind. Was mich besonders fasziniert, sind die integrierten BGM-Maps, auf deren Basis wir unser
Unternehmens-BGM noch weiter optimieren kénnen.”

*CEOQO: “Wie kann ich die Effizienz steigern, ohne dass die Mitarbeitenden das Gefiihl haben, dass etwas weggenommen wird und dabei
ein gutes Gefuhl entsteht?” Diese Antwort konnte die SokratesGroup geben und realisieren mit dem Ansatz ,Visuelle Fuhrung®, die auf
dem SokratesMapConcept beruht.

*Pflegeleitung: “Die Maps — in meinem Fall die Maps der Pflegeabteilungen - zeigen uns allen wo es gut lduft und wo der einzelne
Reibungsverluste wahrnimmt. Ohne Schuldzuweisung kénnen wir dann oft innert weniger Minuten eine Lésung schaffen, bzw. wenn es
schwierigere Fragen sind, diese prézise mit der Heimleitung besprechen.“

Leiter Technik: “Die Auslegeordnung hat mir dann aber noch zusétzliche Informationen geliefert, insbesondere der Blick auf die Maps
der Pflegeabteilungen, Kiche und der Hauswirtschaft ermdéglichte mir weiter vorauszudenken und Hinweise und L&sungsvorschlédge
einzubringen, die ich sonst aus Rlcksicht wahrscheinlich nicht eingebracht hétte. Die SokratesMaps fordern direkt auf mitzudenken, das
hilft dann auch wieder mir, weil ich rechtzeitig flr technische Fragestellungen einbezogen werde.”

Weitere Map User aus diesem Sektor (Auswabhl):

Pflegezentren der Stadt Zirich, Zirich, Alterszentrum "Zur Rose", Reichenburg (bis 2020), Alterszentrum "Am Hungeligraben",
Niederlenz, Seniorenzentrum "Oberes Reusstal", Wassen (bis 2020), Alters- und Pflegeheim "Birgerspital",
Rapperswil, Alterszentrum "Frohmatt", Wadenswil, Alterszentrum "Kehl", Baden, Alterszentrum Siissbach AG, Brugg, und weitere.
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.\ SOKRATESMASTERPLAN

“Der Klimawandel hat den Verwaltungsrat erreicht”
Prof. Dr. Michael Hilb

Spotlight Investor
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Cgi SOKRATESMASTERPLAN

Okonomischer und emotionaler Nutzen bei einer Firma mit 50 MA

Reales Beispiel

Individuelle Potenzialentfaltung

9 - Kollektive Intelligenz / Fehlerkultur
CHF/Euro g & Verbundenheit / Engagement
600000 '48 E Geme.insames Verst'éndr.\is 9 Kommunikation
c U% Funktionale Selbstorganisation
500’000 — Begeisterung, Arbeitgeberattraktivitat
Direkte Beitrage zur Nachhaltigkeit (SDGs)
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(G4] SOKRATESMASTERPLAN

Sokrates im Gesundheitswesen: Abnahme Fluktuation, Abnahme Krankentage,

allg. Kostensenkung, konstruktive Kommunikation, Upskilling, gute Mitarbeiter-
gesprache, Zeiteinsparungen, ..., macht engagierte und gliickliche Mitarbeitende.

https://aph.sokrates.community/index_htm files/Reportag
e_Kompetenzzentrum APH Sokrates im APH zur Rose.p
df

A
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[ .|i SOKRATESMASTERPLAN

Sokrates Job Masterplan: Individual Intelligenz innert Minuten

Pflegen Intervenieren?
e fer

Was ist zu tun?,
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@ SOKRATESMASTERPLAN

Menschen wollen eigentlich immer gut entscheiden — manchmal gelingt es — zu oft nicht.
Bilder aus dem Film ,Herbst aufraumen” von Ursus Wehrli

... und lassen ihn komische, flichtige,

Hier ist der Mann noch Mensch. Er nimmt Auftrag und Rolle unvollsténdige und damit falsche Dinge
die Umgebung noch ganzheitlich wahr. reduzieren die tun (hat der Kuinstler wirklich den Herbst

Aufmerksambkeit ... geordnet, wie er verspricht?)

,,,,,

Die Realitat abbilden und fachliche und

Starke individuelle ... verbindet sich mit kollektiver hliche K ;
Intelligenz kombiniert Intelligenz und lasst nachhaltigere menschiiche Rompetenzen

. . . Fragestellungen verstehen und
mit Fachkompetenz ... Losungen finden.

verantwortungsvoll gestalten.

> Zum Video
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https://www.youtube.com/watch?v=51V-CW1cSq0

Cgi SOKRATESMASTERPLAN

Gathering, respecting and discussing various perceptions creates engagement

Questions: Is it ... * Generalizable?
Source Gitta Peyn . Reproducible?
* Respecifyable?

"‘v v ' W 1V WS IU UL TS T T DL I;III)LlIdlLUIIg ‘ [ —
@ e e . Visuelle Fuhrung fOr Leitung und Aufsichtsgremium b el T .
v x oL e e NS B B — T Srvmon Ry £ b A~ 3B
;‘.
Wy,
e o
o whecen. — :
/ SN
N ’
AL i}
=
= 1
e
et a-“.un-u ad
o Vv
il s
e 5
R
e N 1 S
= : { peome [ fevemen . i
- A 2
[ rewtere ! lovon
ST - | S ale
epae.. -\n‘h‘ -
T il I
Tranng
"]

© Infografic — SokratesGroup, Zurich 2021


https://www.carl-auer.de/magazin/systemzeit/the-grr-method-die-grr-methode

@ SOKRATESMASTERPLAN

Herausforderungen auf Verwaltungsratsebene und bei der Schnittstelle zum CEO

‘principal agent problem’ and the ‘business judgment rule’
Wikipedia Wikipedia

Silo - System - Intelligenz ‘ ECO - System - Intelligenz
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Verantwortungstrager sind gesetzlich verpflichtet prazise die Organisation
anzuschauen, jederzeit zu verstehen und ihre Entscheidungen nachvollziehbar
zu fallen und zu dokumentieren.

Kommt es zu gerichtlichen Auseinandersetzungen, muss der Richter das prufen.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Principal%E2%80%93agent_problem
https://en.wikipedia.org/wiki/Business_judgment_rule

