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Prisp&vek k problematice vyvoje
pramyslové sociologie a psychologie
v Ceskoslovensku

Zkusenost ukazuje, Ze v nastupujici etapé

nageho hospodafského vyvoje, zaloZzené
na uplathiovani zasad nové soustavy

ekonomického fizeni, bude stoupat vy-
znam spoledenskych véd, a mezi nimi také
vyznam prumyslové sociologie a psycho-
logie. ProtoZe pravé tyto védni obory se
v socialistickych zemich v uplynulém ob-
dobi ve svém rozvoji opozdily, je pocho-
pitelné, Ze se snaZime ziskat co nejrych-
leji orientaci v této oblasti ve vysp&lych
kapitalistickych stdtech. Je to prace ne-
zbytina, protoze by bylo plytvanim sil
znovu shromazdovat poznatky, které byly
jinde ziskdny &asto s vynaloZenim obrov-
ského potencidlu védeckych kadr a hmot-
nych prosttedkd. Avsak nejen pravdivé,
objektivné platné poznatky z coblasti teorie
a metod, k nimZ nemarxistickd prumys-
lova sociologie a psychologie dospéla, za-
slouz{ nasi pozornosti. Nemarxistickou lite-
raturu z této oblasti je nutno hodnotit také
proto, abychom odlidili védecké hodnoty
od ideologického obsahu sociologickych
a psychologickych teorii a metod, ktery
se musi stat predmétem nasi kritiky.
Nezbytnost vyrovnat se s tim, co v pfe-
deslém obdobi piinesla zdpadni primys-
lova sociologie a psychologie, by nas ne-
méla zeela odvadsét od studia naSich vlast-
nich drivéjgich zkulenosti v téchto dvou
védnich oborech.! M&li bychom piihlédnout
k dobrym praktickym i teoretickym po-
znatkim z tdobi 1946—1965 v mnaSich ze-
mich, navazat na né& a k nim pak po
kritickém zhodnoceni pfipojit i vysledky
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studia zahrani¢ni, a tedy také zapadni
prumyslové sociologie a psychologie. Po-
vazuji to za zdkladni povinnost skutecné
védeckého marxistického postoje,? poné-
vadZ u nds méla pramyslova sociologie a
psychologie jiZz od svych zadatkt v r. 1946
—~ a musi mit i naddle — jiné, hlubsi a
viestranné&jsi pojeti vysloven& socialistické
povahy. Jsem pfesvédéen, Ze by se mnoho
uziteéného pro zitfejdi rozvoj prumyslové
sociologie a psychologie vytéZilo zhodno-
cenim ¢&innosti fidicich organt mnaseho
statu, hospodarstvi, odborovych orginu a
organizaci, narodnich vybort, vyzkumnych
a projekénich organizaci a jinych instituci
v povéaleénych létech. Aplikaci primyslo-
vé sociologie a psychologie si v praci
téchto instituel primo vynucovala zakladni
potfeba planovitého zplisobu fizeni rozvoje
spole¢nosti. Tento zplUsob se neobejde bez
vérohodné dokumentace opfené o vysled-
ky vyzkumu a bez seridzné zpracovanych
hypotéz o rozvoji mirodniho hospodaistvi
a o spoledenskych otazkach.

Jako jeden z pfimych Géastniktl polatka
rozvoje oboru aplikované sociologie a psy-
chologie prumyslu a podniku chci ukazat
na nékteré pripady sociologickych vyzku-
ma a expertiz (v nichZ byly mnohé so-
ciologické aspekty) realizovanych v udobi
1946-1965 v hutnim sektoru, v némZ jsem
dlouha léta pracoval. V téchto vyzkumech
a expertizdch se neodraZela jen zkuSenost
primyslovych praktiky, ale také poznatky
védeckych pracovnikl. Vyznamnhym rysem
tehdejsi nasi ¢innosti byla tizka spoluprace

1 N&které publikace z oboru prumyslové sociolo-
gie a psychologie z let 1946—1948:

Vladimir Cech, Pou#iti sociologie v podniku (Sko-
dovak 11/1947).

V. Cech—E. Jukl, Vyzkum bydleni udfednictva
(VeFejné min&n{ 3/1947).

V. Cech—E. Jukl, Kuvalifikace délnikt (Prumyslo-
vy véstnik 17/1948).

Vitézslav FiSman, Nase lesni délnictvo (Lesnicka
prace 4-—5/1949).

Jiti Fischer, Socidlni vyzkum (Cil 12/1947).

Peter Gula, K problematike sociologie podniku
(Sociologicky sbornik & 1 a 2/1948).

Mojmir Hajek, Socidint funkce hornike (V&da
a zivot 3/1947).

Jaroslav Sima, Ekonomické a socidlni vyzkum-
nictvi v nafem pétiletém pldnu (Véstnik minister-
stva socidlni péte 7/1948).

J. V. &vestka, Sociologicky prizkum a pracovni
mordlka (Rozmach 43/1946).

Z. Ullrich, Nékolik zdkladnich pozndmek Kk s0-
ciologii podniku a jejimu poméru ke statistice
(Statisticky obzor 2/1946)

J. 8nobl, Sociologicky vyzkum a vnitfni ndbor
v podniku (Sociologie a socidlni problémy 2-3/1947).

J. Snobl, Pldnovdni socidlntho rustu podniku @
kontrola pldnu (Podnikova organizace 5/1948).

J. Snobl, Clovék v podniku (Prumyslovy pritkop-
nik 6/1948), a jiné dal3{ studie.

2 Norbert Wiener: ,,Sociolog, ktery neznd bohata
loziska informaci, kterd odhalili sociologové a hi-
storici v minulosti, je sociologem jen z poloviny,
a to z té hordf poloviny (The Education of Scien-
tists, Maingtream, sv. 12, & 51, r. 1958).

praxe s védou. Rozvijela se oboustranné
prosp&ina spoluprace s Cs. Ustavem préce,
s Komitétem pro védecké fizeni, s Vyso-
kou 8kolou politickou a socidlni v Praze,
s Ustfedni radou odbort, s filosofickymi
fakultami universit v Praze a v Brné, se
Spoleénosti pro socidlni badini v Praze,
se Studijnim ustavem v Gottwaldové,
s Ustavem pro vefejné minéni, se Statnim
ufadem statistickym aj. Mnoho uzZiteéného
pfinesla 1 mékolikaleta spoluprice s mi-
nisterstvem informaci, a to zejména na
useku propagace dvouletky a prvni péti-
letky. Velké moZnosti ndm davala uzka
spolupréace s Ustfednim svazem prumyslu
(¢innost dokumentaéni a publikaéni) a
s ministerstvem socidlni péée (zavadéni
systematické socidlné politické préce
v podnicich).

V této stati si povsimnu nejen postaveni
a funkce specializovanych utvara, které
pracovaly na byvalém generdlnim tfedi-
telstvi Cs. huti v oblasti ,lidského &-
nitele®, ale chtél bych také vysvétlit,
o jakou koncepeci prumyslové sociologie a
psychologie jsme se opirali a jaké vyzku-
my jsme provedli. Snad to nebude bez
uZitku pro historii sociologie prumyslu
v na$i zemi.

1. Organizace socidlné politického odboru
jako vysledek komplexniho pohledu na
»Hdského Einitele* v pramyslu

V radé ceskoslovenskych znarodnénych

-podnikt byly koncem r. 1945 a v prubéhu

r. 1946 budovény socidlné politické Gtvary,
v nichZ byla koncipovdna prace s ,lid-
skym ¢&initelem* opravdu velkoryse. Byl
to disledek toho, Ze jiz v dobé& okupace
se pokrokovi védeéti a prumyslovi pra-
covnici zamySleli nad tim, jak po porazce
okupant, o niz tito lidé nepochybovali,
naplnit. na ptdé podnika idedly huma-
nismu, které mély pravé zde nalézt v cel-
kovém spole¢enském socializaénim procesu
svllij nejkonkrétnéjsi vyraz.

Na generilnim freditelstvi Cs. huti byl
vytvoren ¢lenity socidalné politicky odbor,
v némZ meéla své misto jak psychologie
price (tehdy v podobé psychotechniky),
tak také sociologie prumyslu a podniku.
Obsahoval tyto organizaéni utvary a é&in-
nosti:3

Osobni agenda: osobni oddéleni, vybér,
rozmisténi, hodnoceni, povySovani, pre-
kladani, vedeni kadrovych rezerv a evi-
dence kadra.

Ekonomie prdce: naboi pracovniki, jejich
doprava do prace, véletiovdni do prace,
normovani, mzdy a odmény, stitni ka-
talog praci, psychotechnické laboratofe.

Socidlné prdavni a wvdeobecné zdlefitosti:
véci pracovné pravni, kolektivni smlou-
vy, podnikové fondy pracujicich, odbo-
rové zilezitosti, vztahy k ridicim mistim
a k narodnim vybortim.

Politicky referdt: vné&jsi a vnitini bezpeé-
nost, zvlastni ukoly.

Socidlni péde: ubytovani, zdsobovani, stra-
vovani, péée o Zeny a déti, péfe o inva-
lidy a prestarlg, sprava ruznych socidl-
nich zafizeni a provadéni nékterych
usekt péce o pracujict.

Zavodni Skolstvi a kultura: odborné vzdé-
lavani, skola prace, zavodni kluby, osvé-
ta a kultura, zadvodni &asopisy a rozhlas,
vyuziti volného dasu.

Zdravotnictvi: zdravotnictvi, hygiena a
bezpednost prace, 1édebni péde, socialnd
zdravotni inspekce (prevence), rekreace
a télovychova.

Otdzky dorostu: ndbor, vyuka teoretick4
i prakticka, ubytovani a socidlni péce,
zdravotnictvi se specifickym zaméienim
na dorost, télovychova a rekreace, od-
borny vychovatelsky rezim, styk s ro-
di¢i a s odborné metodickymi misty.

Sociologicky vyzkum: sociologie podniku,
socidlni psychologie, sociologicky vy~
zkum, planovani socialng politického
rozvoje podniku a jeho pracovnikd,
nové socialistické formy prace, masové
politicka prace (vnitfni nébor), zajisté-
ni archivi,

Viechny tyto useky spolu tizce pracovné
souvisely a jejich spoluprice byla po viech
strankach plynulad. K tomu pfispivala i ta
skutetnost, Ze cely socidlné politicky od-
bor mé&l zarudenu Uzkou spolupraci
i s ostatnimi odbory Cs. huti (technicky,
ekonomicky a. obchodni). Prednosti teh-
dej$tho organizaéniho uspofddani, které
bylo zavedeno direktivné ve viech orga-
nizacich sektoru, byla jeho pruZnost, bez-
prostiednost a efektivnost. Cinnost gene-

3 Podle organizadniho schématu generdlnfiho fFeditelstvi Cs. huti, n. p., a jeho sociadlné politického

odboru z prosince 1946.
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ralniho feditelstvi byla operativné fidici,
koncepéni a metodickd, konzultacni, ko-
ordinaéni, planovaci a kontrolni. Mohla se
plné rozvinout, ponévadz tehdejsi minis-
terstvo primyslu ponechavalo generilni-
mu reditelstvi Cs. huti v tomto sméru
dostateténou volnost. Nékteré ze slozek
socialng politického odboru mély na mi-
nisterstvu primyslu a rovnéz i na byvalém
Statnim ufadé® planovacim svoje stytné
slozky. Stejné pruiny a vykonny byl
i pracovni styk s URO a s jejimi atvary.

Podrobné studium dinnosti tehdejSich
socialng politickych odbord by jisté pfi-
neslo mnoho dobrého pro dalsi rozvoj
komplexni péée o kadry v udobi prohlou-
beného védeckého fizeni a védeckotech-
nické revoluce, do néhoZ vstupujeme. Toto
historické zhodnoceni by jisté také po-
tvrdilo pfinos socidlné politickych odbort
ke konsolidaci hospodafskych a politic-
kych pomért v zavodech, hlavné v dobé
plredanorové. Jejich pomérné znacéné uspé-
chy zaleZely v tom, Ze se jim podartilo
organiza¢né podchytit a podpofit vlnu bu-
dovatelského nadSeni viech vrstev naroda,
touZiciho po rychlém ozdravéni narodniho
hospodafstvi a politického Zivota. Tyto
socialné politické utvary také podporovaly
revolu¢ni odbory v etapé vypjatého tiid-
niho boje v letech 1946—1948, kdy reakce
usilovala o bagatelizovani KoSického pro-
gramu a o zvrat politickych vymoZenosti.

2. K pojeti sociologické a psychologické
prace v hutnim sektoru
v letech 1946—1948

Sociologicky vyzkum v primyslu neni
moZno provadét bez urcité teoretické
koncepce sociologické problematiky této
oblasti narodniho hospodatstvi. Pired tko-
lem nalézt a vypracovat teoretickd wvy-
chodiska své vyzkumné &innosti jsme stali
také na generilnim Feditelstvi Cs. huti
v souvislosti s praktickym tkolem roz-
vinout ¢&innost oddéleni sociologického
vyzkumu, které mélo plnit viéi viem
ostatnim &lankim socialné politického od-
boru poznivaci a metodickou funkei.
Nage tehdejsi uvahy o plredmétu a
funkci sociologie primyslu a vztahu této
discipliny k psychologii primyslové prace
vychdazely z uznani nerozluéné jednoty tii
hlavnich komponentu vyrobni a spoleéen-
ské ¢innosti podniku, jimiz jsou: élovék —
technika — ekonomika. Clovék jako faktor
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nejdilezitéjs, ktery prostupuje cely spo-
ledensky systém a je jeho pfedmétem
i subjektem, ma byt po vdech strdnkich
v predstihu oproti faktoram zbyvajicim.
Musi mit i deldi vyvojovou perspektivu
nez technika a ekonomie, které prochazeji
v nasi historické epoSe technickych pfe-
vratl pomérné krat$imi vyvojovymi eta-
pami. U ¢&lovéka jako jednotlivee i jako
¢lena kolektivu je nutno poditat s rela-
tivné deldi dobou k osvojeni novych sku-
te¢nosti, k jejich prijeti za spole¢enskou
normu a k jejich uplatnéni v bé&Zném Zi-
voté.

Predeviim bylo tieba definovat pri-
myslovy podnik v sociologickém smyslu
a pokusit se o vyjadieni spoletenskych
zmén v postaveni &lovéka, k nimZ doslo
bdhem ekonomickych a politickych pfe-
vratll po kvétnu 1945, a které se tykaly
v prvé fadé postaveni é&lovéka jako vy-
robce. Vychazeli jsme z té&chto urceni
sociologické problematiky pramyslového
podniku a postaveni é&lovéka v socialistic-
kém podniku:

Podnik — zdvod je v maSich podmin-
kach vedle svého vyrobné ekonomického
poslédni i dilezitym ohniskem lidové de-
mokratického systému. Vytvaii se v ném
nové, kvalitativné vy3si spoleéenské pro-
stredi s aktivitou, jez umoZni, aby podnik
nebyl izolovan od spoledenského déni, ale
naopak aby v ném dochéazelo k vzijem-
nému prolinani myslenkovych proudd
s jeho zazemim. Podnik budoucnosti bude
tedy dulezitym hospodafskym a socidlné
politickym &initelem, jakoZto misto repro-
dukce dé&lnické tiidy a pracujici inteli-
gence. Takovy podnik bude vyznamnym
ginitelem pii vytvafeni nového spoleden-
ského fadu.

Clovék v podniku neni jen vyrobcem
a tvircem hodnot, ale i objektem a sub-
jektem nového spolelenského uspof‘édénvi:
Vyvoj socialistické spoleénosti vytvari
novy typ pracovnika jako ideového spolu-
vlastnika podniku, jeho? Fizeni se také
spolutidastni. Namisto individualisticky za-
méteného jedince nastoupi Elovék jakg
glen podnikového kolektivu. Planovité
budovéani spolednosti a narodniho hospo-
daistvi vyzaduje, aby se v modernim pod-
niku uplattioval vedle vysoce vykonnych
progresivnich stroji a pokrokovych fovrem
Fizeni a organizace i socialisticky uvédo-
mély 6lovék. Novy nizor na n&ho bude

respektovat vSechny tfi poly jeho Zivota,
kterymi jsou: préce, rodina a spolednost.%

Spravnost tohoto pojeti potvrdil dosa-
vadni vyvoj naseho hospodétského a spo-
le¢tenského Zivota i naSe vlastni dlouho-
doba socidlné politickd praxe. Konkrétni

ginnost jsme v létech 1946—1950 rozvijeli

prevainé jen v podnikovém méfitku,
aviak souddsti na$i teoretické koncepce
prumyslové sociologie byl pfedpoklad
o existenci tfi rovin této discipliny:

1. Do prvni roviny jsme zafadili studium
otazek tykajicich se problematiky jednot-
livee a malych pracovnich kolektivil, #i-
vota na pracovisti a piipadné i v cechu
a v provozu. Dnes bychom pro tuto rovinu
uZili pojmenovani ,mikrosociclogie“. Vy-
zkum v této oblasti jsme nazvali ,,indivi-
dudlni“. Tento vyzkum se v mnohém pro-
lind s demografii a s psychologii primys-
lové prace.

2. Do druhé roviny jsme zahrnovali vy-
zkum tzv. ,ramcovy“, jehoz predmétem
byla celopodnikov4 problematika a tzem-
né priléhajici spadova oblast podniku &
zdvodu, v niZ bydlela prevazni &ist pra-
covnikll. Do této roviny jsme fadili také
socidlni psychologii a jeji uzitou formu,
»vaitini nabor®, o niZ se je$té zminim,

3. Do treti roviny nalefela sociologicka
problematika nadpodnikového, tj. celo-
resortniho, celostitniho a pripadnd i mezi-
nirodniho charakteru (napiiklad sociolo-
gické problémy integrace v rdmci RVHP).
Prace ve tfeti rovind primyslové socio-
logie se mohou v plném rozsahu uplatnit
jen v téch podminkdich, kde ma primys-
lovéa €innost jiZ celospoledensky charakter,
jako je tomu pifevaZné u nas a jen vyji-
metné na Zapadé (EHS). Vyznam takto
pojaté sociclogie promyslu v rozsahu
viech tfi rovin vidim mj. v tom, Ze jeji
poznatky mohou slouZit jako podklad ne-
jen k Tizeni a k terapii hospodarskych a
spoleCenskych disproporci dneika, ale Ze
mohou slouzit pfedevdim k plénovité pre-
venci v dlouhodobych perspektivach roz-
voje.

Pokud jde o vztah sociologie primyslu
a psychologie primyslové prace, je zifejmé,
Ze prolindni téchto disciplin sili, sestupu-
jeme-li od tfeti roviny k prvni.

Zvlastni misto v teoretické koncepeci
sociologicko-psychologické prace na pudé
podniku a v jeji praktické aplikaci zauji-

mal tzv. ,vnitini ndbor“, Timbto pojmem
jsme oznadovali aktivni p¥istup ke spole-
Censkym, zejména mezilidskym vztahiim
v primyslovém podniku. Aktivni piistup
zahrnoval jak teoretickou koncepci dyna-
miky téchto vztahd, tak praktické ovliv-

"fiovéni jejich vyvoje v souladu s potte-

bami utvafeni socialistické morslky a
v souladu s hospodafskymi a politickymi
cili lidové demokratického stidtu. Dirazem
na slovo ,,vnitini® jsme chtéli tuto éinnost
odlisit od ,externiho“ naboru, jehoZ po-
sldnim bylo ovliviiovat vztah pracovnich
rezerv k hutnim podnik@m proto, aby byly
ziskdny pro praci v téchto podnicich. Pt
provadéni ,,vnitiniho ndboru“, jeho cilem
bylo dosihnout takové Upravy mezilid-
skych vztaht a takového stupné identifi-
kace jednotlivych pracovnikii i celych pra-
covnich kolektivii se socialistickym podni-
kem, aby mohly byt reseny podnikové a
celospoletenské vyrobni, ekonomické a so-
cidlné politické problémy, jsme se opirali
o dobrovolnou spolupraci uvédomélych
pracovnikt. Byli mezi nimi nejen vedouci
pracovnici formdlni struktury, ale i auto-
rity z neformalnich skupin, tj. takovi
lidé, ktefi predstavovali u svych spolu-
pracovniklQ socidlni vzor. V této praci se
uplatiiovala socidlni i individudlni psy-
chologie a také pedagogika. V konkrétnim
provadéni 3lo pii ,,vnitfnim mnaboru® ze-
jména o masové politickou praci, koordi-
novanou operativnim plinem a pod-
porovanou vSemi vhodnymi néaborovymi
prostfedky. Pomoci ,vnitfniho n&boru,
provadéného s piihlédnutim k sovétskym
zkuSenostem, byly odkryvany vnitfni re-
zervy, uvoliiovany tzké profily ve vyrobs,
dopravé, energetice apod., s velmi pékny-
mi vysledky. Prokazatelné se zlepsily
i vzdjemné vztahy lidi na pracovisti a
mimo zdvod a zlepdila se také spoluprice
mezi provozy a zdvody.

Snazili jsme se rovnéZ vypracovat tidel-
né pomticky, které by nam zarudily
moznost rychlého zpracovani informaci
o zakladnich jevech spoledenské povahy
v prumyslovych podnicich a z nichZz by
bylo moZno permanentné derpat elemen-
tarni uddaje, nezbytné k sociologickym
analyzam. V r. 1946 byl vypracovin navrh
na zavedeni osobniho statistického §titku,
v némZ byla podchycena zikladni data
pracovnika, spolu s daty o jeho hodnoceni.

¢ Viz &lanky J. Snobla, uvedené v prvni poznamece pod &arou.

% =

403




Pozdgji mél byt tento systém roziifen
i na sledovani kolektivii. Navrh byl spo-
jen s komplexni reorganizaci celé osobni
agendy podniku. K provadéni ,ramcové-
ho“ vyzkumu, ktery zahrnoval celou pro-
blematiku ¢lovéka v podniku a byl reali-
zovan v hlavnich hutnich zavodech, jsme
vypracovali zvla$tni popisny arch a
pouzivali také interviewu, dotazniku a
pozorovani. Pritom se prihliZelo k pod-
nikovym i externim archivnim materidlim.
Systematickd a pldnovitd prace na tseku
socialné politickém, opirajici se o poznat-
ky sociologie a psychologie, vyZadovala,
aby si jeji principy osvojili vedouci vSech
kategorif. O to jsme se snazili instrukta-
Zemi, pledni§kami a jinymi zpusoby
vyeviku v discipliné ,vedeni lidi“. Je
zajimavou historickou skuteénosti, Ze pro-
blematika ,,vedeni lidi“ méla byt na do-
poruceni tehdej$iho pfedsedy vlady Anto-
nina Zapotockého predmétem Siroké akce
pod ndzvem ,Vychova a vedeni Ilidi
v podniku®, jez byla pifipravena mezi-
ministerskou komisi pro vnitini nabor pfi
ministerstvu informaci k realizaci v osmi
krajskych méstech v Cechach a na Moravé.
Poznatky této akce, jiZz se zucastnili teh-
dejsi pledstavitelé sociologické Skoly praz-
ské (J. Kral, Z. Ullrich) i brriénské
(I. A. Bldha, M. Hajek), mély byt pozdéji
pfeneseny na Slovensko. K tudéasti se pfi-
hldsilo asi 5000 vedoucich pramyslovych
¢initeld. BohuZzel po nékolika odkladech
byla tato akce =zastavena, protoZe jeji
hlavni nositel, Cs. ustav prace, byl jiZ
v roce 1949 pred likvidaci.

3. Sociologické vyzkumy a socialné eko-
nomicka expertiza v hutnim sektoru
v letech 1946—-1965

Sociologické vyzkumy a socidlné ekono-
mické expertizy, jejichZ zpracovanim bylo
naSe pracovi§té (v 50. letech jiZ nikoliv
s ndzvem ,sociologicky vyzkum®) povéio-
véano,; mély takovy dosah, Ze si vynucovaly
tzkou spoluprdci s nejvySSimi statnimi a
stranickymi organy, s Ustfedni radou
odborli, s narodnimi vybory i se Statnim
ustavem pro rajonové planovani. Je viak
nutno konstatovat, Ze nam pfi téchto
pracich v 50. letech chybéla (na rozdil od
ptedunorového obdobi) moznost bé&inych

konzultaci s pracovniky védeckych insti-
tuci, jejichZz prace na poli spoleéenskych
a politickgch v&d byly v té dobé zameé-
feny hlavné obecné teoreticky. Nedostatek
systematické spoluprice s védeckymi insti-
tucemi mél viak mimodék ten pfiznivy
disledek pro na$i praci, Ze nas nutil pfe-
chizet od konkrétnich otidzek k teoretic-
kym. Zejména Zelezna logika stoupajicich
pozadavki na kvalitu fefeni tkoll néas
nutila opoustét pole prosté empirie a
obracet se k teoretickym aspektim, expe-
rimentovat a hledat nejvhodnéjsi postupy
a aplikace poznatk( jinych védnich obori,
jako napf. matematiky a filosofie.

Pro piehled uvedu nazvy a struéné
charakteristiky mnékterych sociologickych
vyzkumit a z pozdéjsi doby nékterych
socidlné ekonomickych studii, které byly
v hutnim primyslu provedeny v letech
1946—1965. O téchto socidlné ekonomic-
kych studiich se zminuji proto, abych
ukazal, Ze zdsah do ptirozeného rozvoje
sociologie v nasi zemi sice zastavil syste-
matické sociologické studium primyslu a
prumyslovych podnikd, ale Ze zkouméni
spole¢enské problematiky empirickymi
metodami bylo z uréitych hledisek a na
urdité urovni nezbytné.

Tak napiiklad v roce 1946 byl proveden
v Kladné mezi zaméstnanci SONP roz-
sdhly vyzkum nazorti na formy sidliitni
bytové vystavby. K tomuto opravdu lido-
vému hlasovani (odpovédélo asi deset tisic
respondentt) bylo pfihlédnuto pii vystav-
bé obou kladenskych sidlisf. V letech
1946—1949 spolupracoval socidlné& politic-
ky odbor Cs. huti na mnoha sociologickych
vyzkumech, které byly provedeny Cs. usta-
vem prace v hlavnich hutnich zavodech.
Bylo by na prospéch véci, kdyby byla
vyzkumnd ¢innost tohoto tstavu odborné
histericky zhodnocena.5 V Dratovné Bo-
humin byla k 1. 1. 1948 uskute¢néna
anketa sledujici cil zlep$it organizaci prace
a pracovni podminky délniku. V letech
1947 a 1949 byly provedeny hloubkové
sociologické vyzkumy (,ramcové“ vyzku-
my, ¢ nichZ byla jiZ zminka), které se
staly podkladem planovani a operativniho
provadéni socidlné politické prace.

Spise mezi socidlné ekonomické studie

patii vyzkum zakladnich demografickych
a socidlnich dat o zaméstnancich vsech

5 Jiff Cepelak, Délnictvo hutnich zdvody (Socio-
graficka studie z list. 1949); ty¥Z, Pomér patndctile-
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tych k povoldni (v lednu 1949); tyZ, Nai pruni val-
cif§ti a tavic$ti udfiové (z Cervna 1949).

jednotek hutniho sektoru, ktery mél slou-
zit k opatfenim pro stabilizaci hutnikt a
banikti. Provadéli jsme jej na pokyn
tehdej$itho SUP ma dotaznicich ,DC 51,
Podobny charakter socialng ekonomickych
faktografickych expertiz méla celd rada

daldich praci, jimiZz jsmesevhutnim sek- .

toru zabyvali. Byly to naptiklad dil&{
studie k problematice rozvoje Ostravsko-
Karvinské panve (r. 1955), prizkum po-
tfeby uctiovskych zafizeni aj. Za velmi
cenné poklidame, Ze nagich praci o so-
cidlni problematice bylo vyuzito jako
podkladil pfi zpracovani tzv. generalniho
planu rozvoje metalurgie a rudnych dold.
Staly se soucasti ,,GH® plinu, v ném
byla obsaZena i vystavba né&kolika novych
zavodd. V letech 1954—1955 jsme prova-
déli socidlné ekonomicky vyzkum problé-
mu zavodniho stravovan{ a o néco pozdé&ji
jednordzovy prizkum zijemet o akei

hutnickych rodinnych domki, podle néhos -

doSlo k rozmisténi kvdt svétenych resortu
na podporu stabilizace pracovnikii.

JiZ z pozd@jsi doby (60. 1éta) pochazi
socidlné ekonomicky vyzkum v sedmi
hlavnich hutnich zivodechsvice ne? sto
tisici pracovniky, provadény pod heslem
»Simon* a slouzici jako podklad pro vlad-
ni usneseni ¢. 361/61 o zajiiténi stabilizace
a zkvalitnéni kddrd hutnich zavodin Bylo
by moimo uvést jeitd dal priklady
(prizkum problematiky zaméstnavani Zen
a osob se sniZenou pracovni schopnosti,
prizkum dojizdé&ni pracovnikt hutnich za-
vodli Severomoravského kraje do zamést-
nani aj.). Vecelku $lo o niroc¢né a odpo-
v&dné prace, tykajici se 150 vétéich i men-
8fch organizaci s pod¢tem vice nes 200 tisic
pracujicich. Byly to kolektivni préce
odbornikdt rtznych obortl, p¥ nich? se
kladl veliky dtraz na piesnost zjisténych
Gdajd, nebot jejich vysledkt se pouzivalo
zpravidla jako podkladd pro nakladné
investice. Atkoliv — jak jiz bylo feéeno
— nello o sociologické price v pravém
slova smyslu, obsahuji bohatstvi demo-
grafickych udajf, faktti o kvalifikaénim
sloZeni pracujicich, o jejich pracovnich a
Zivotnich podminkach i o jejich pténich
a ndzorech, které mohou mit svou cenu
pro sociologicky vyzkum éeskoslovenského
primyslu.6 /

4. K nevému rozmachu sociologie
a psychologie priumyslu

Usnesenim sekretariatu UV KSC z brezna
1965 a celym jedninim XIII. sjezdu KSC
se dostalo sociologii a psychologii v pru-
myslu nové podpory. Také v priimyslovém
resortu, kam pii posledni reorganizaci
hospoddrskych orgdnd presel hutni sektor
(tézky prumysl), jsme pocali intenzivna
pracovat na znovuvybudovani organizaéni
a obsahové zakladny sociologie a psycho-
logie primyslu. Na ministerstvu, na obo-
rovych teditelstvich a v daleZitych narod-
nich podnicich vznikla pracovi§té pra-
myslové sociologie a psychologie. Zatim je
moZno pro nedostatek kvalifikovanych
odborniki aktivovat tato pracovists tak,
aby se sociologie primyslu uplatnila
spiSe ve vy3sich ridicich slozkach, naproti
tomu psychologie price by se podle mého
nazoru spife wuplatnila v podnicich ve
formé psychologickych laboratofi, Domni-
vam se, Ze nedostatek kvalifikovanych.
sociologli (asi tak do r. 1970, kdy nastoupi.
do praxe prvni absolventi vysokych Skol)
by bylo moZno piekonat postgraduslnim.
studiem technikli a ekonoml nebo absol-
ventll jinych spoledenskovédnich obori
s del§i praxi v primyslu. ZkuSenosti
z minulosti ukazuji, Ze tito pracovnici
mohou byt dobrymi pomocniky pfi so-
ciologické praci. Vedle toho musime po-
¢itat s tim, Ze i graduovany sociolog bude,
potfebovat nékolik let samostatné praxe
v prumyslu, neZ bude moci zaujmout
fidici misto na tomto useku. U psycho-
logl je situace pongkud snazsi, ponévady
jejich studium na wuniversitich ma delsi
tradici a protoZe se v terénni prici rychleji
zapracuji.

Pro primyslova sociologickd a psycho-
logickd pracoviité je velmi dulefita spolu-
prdce s védeckymi institucemi a vysokymi
Skolami. OvSem i naopak, moZnost prak-
tické vyzkumné dinnosti v zivodech a
podnicich je v&deckymi a vysokoskolskymi
ustavy vitana.

K zddrnému rozvinuti price sociologa
a psychologa v podniku a zivodd je za-
potfebi, aby méli vedle dobrych odbor-
nych znalost{ i specifické vlastnosti vy-
zkumnika, vyrovnany charakter, uvédo-
méni a pevnou vili pfi obhajovéni prav-

S]:,Podrobné byly tyto prace tykajici se ostrav-
€ho kraje citovany v Bulletinu ¢&. 3/1967 Kabinetu

i |‘ )

pro dé€jiny zdvodu pedagogickych fakult v Ostravé
a v Olomouci.
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divych poznatku ziskanych v rémeci své
dinnosti a pri prosazovani reidlnych néa-
vrhit na Zadouci opatfeni, Proto je nutné,
aby méli oporu u vedouciho organizace,
aby byli v jeho blizkosti a aby méli za-
ru¢enu i dobrou informovanost z Fidicich
mist o zavaznych opatfenich operativniho
a perspektivniho charakteru. Je samoziej-
mé, e musi mit pro svou ¢innost dosta-
tek prostoru a moZnost pifimé spoluprice
také s organy KSC a ROH. Zkuenosti
z price na sociologickém pracovisti v pri-
myslu mne vedou také k ndzoru, Ze vedle
vedoucich vysoko$koldkit by méli byt na
sociologickych a psychologickych pracovis-
tich zaméstndny i stfedni odborné kadry
(dfive absolventi stfedni Skoly socidlné
pravni). Tento systém, ktery funguje
i v zahrani¢i, by uvolnil vysoce kvalifi-
kované pracovniky pro koncepéni prace.
Diléi tkoly by svéfil maturantim a po-
mocné priace by mohli vykondvat absol-
venti SVVS po uréitém zapracovani. Po-
kladdm také za nevyhnutelné, aby se na
vysokych Skoldch technického sméru pfed-
nasely odpovidajicf sociologické a psycho-
logické discipliny, ponévadZ jsou to obo-
ry, bez nichZz se inZenyfi pii své fidici
praci v zavod& neobejdou. TotéZ plati i pro
ekonomy.

Peziome

Spocnas MInoGa: 3amedanme ® npoSieMaTHEe
Pa3BHTAA COMUOIOTAN NPOMBIIIIEHHOCTH M TICH-
xonornu B YexocroBarum |

dexocsoBankas CONEoOIOTHs TIp OMEIILICHHOCTH
MO’KeT ceroHsA NCXONATH N3 SHAHUHA 3To# obmacTn
¥ B3 .ACCIIeI0BATENHCKOR Pab0oTH B IPOMEIIIICH-
HHX OpefupHATHAX, NproOpeTeHHHIX B IepBLe
TOIH 1l0CJe BTOPOM MHPOBOM BOWHEL. OpnHEM H3
paCoumx MecT, HAa KOTODHX COLWOJOTHA HpO-
MHIUICEEEOCTH BMecTe C MCHXOJOrve# B 3TO
BpeMs pas3BUBAINACH, OBIIO OTHle/IeHAE COXMOIIOTH-
9eCKOro MCCAefOBaHHA IvIaBpefaxuanr Yexo-
CTIOBAIlKAX MeTANAYPrHUeCKAX 3aBONOB. JTO OT-
fe/leHAe ABIANOCH METONMYECKAM H WO3HABa-
TeJIEHEIM MEeHTPOM COMHAANLHO-TIONATHIECKOI'O OT-
Iena, ofecieYMBAKONIEr0 KOMIIEKCHYH 3a6oTy
0 "eoBedecKoM [esTelIe, OT JIAYHOTO AeIOUPOH3-
BOJCTBA BINIOAL JO (U3MOJOTMYECKAX, INCHXO-
JIOTHYECKAUX, DKOHOMHYECKAX ¥ CONAOIOTHYEC-
KAX BomnpocoB TpyAa. OTpmeleHmEM CONOHOJIOTHE-
1eCKOT0 HccienoBanus Owia paspaGorama meTo-
IHEKAa CHCTEMATHIECKoro HaOMOIeHHs N OleHH-
BaHUA OCHOBHHIX COIUWOJOTHIECKEX jaT (Omm-
caTeIbHH# JIMCT, JINIHEKH CTATHCTAICCKIH IATOK
¥ HCTIONBb30BAHME BO3MOMKHOCTH MAIIHMHHOK ofpa-
6orkr mpmobpereHEnX wiPopmarnmit. IIpn croeit
HCCIeZOBATEILCKOI AeATeBHOCT! »TeNIeHre 0T~
pasiock 06 TeopeTrmUeCKyId KONUIELITAID COIHO-
JIOTMR IPOMBEUIIEHAOCTE H  NPOMHIIUIEHHOTO
opejnprArasg, paspaboTaHHYI0 NEeKOTOPHIME W3-
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BECTHRIMH YeXOCJIOBAOKHMH COOHOJIOTaMH TOI'Oo
BpeMeRd (31. Yinpax E fAp.) ¥ oGoTameHEYH
0 cobcrBeHHBe 3HAaHMA. YeXOCIOBANKAMHA Me-
TAJUIyPTAYeCKEME 34BOJAMH YReJIAJIoCh BHH-
Malifle y7IeI'yPUPOBAHEIO OTHOMIEHAR MESRIY JTIONb-
MH ¥ BJIHAHAI0 HX NOBeJeHHA B COIVIACHHA ¢ IO-
TpeBHOCTAME BKOHOMHYECKOTO X OOmecTBEeHHO-

HOJIETAYECKOTO PA3BATHS O0CBOOOKIEHHOR Ha-.

PonmHO-NeMOKpaTHiecKoin pecnybnakn. Teopma
OKA3HBAHAA BJMAHAA HA TH OTHOIWEHHKH A COBO-
KYIHOCTh NPAKTHYECKAX MEDONPHATHH M METOOB
Ha3HBAMCL TOIAA B YeX0CHIOBAKAX METAJIyp-
THY9eCKAX 3aBOoJaX «BHyTpeHHEH Habop». Kpome
TOTO CONHMOJIOTHUECKAM OTHe/IeHHeM YHAeIANI0CH
[NIaBHEEM 00pa3oM BHMMaHHEe WCCIEROBABHI0 CO-
OEANBEHX B TPYKOBHX YCA0BREA B 00opynoBanm0
Ha MeTalIypradecKeX saBogax. B 50-x romax
CONHOJIOrAUeKcoe OTHAelleEMe B  METAJLIYpPra-
gecKoM cextope GOm0 3akpmro. PaborEmkam
oTgeneHAS GBUIO HOPY9eHO cOOEpPaTh COMEANLHO-
9KOHOMZYeCKHe NaThl, HeoOXomwMule 1A INIAHH-
POBAHAA KAIKTANLHOIO CTPOUTENLCTEA. B neprod
IOJIOBAHK 60-X JIeT COOHOJIOTHYECKOe H IICHXO-
JIOTH9eCKOe HCCIeOBAaHMe B OCHOBHHX Opra-
HE3aMHOHAHX (opMamEaX 9eXOCTIOBAIKOR THAKe-
70if NPOMHIVIEHHOCTH B030OHOBNAETCA.

Summary

Jaroslav Snobl: Contribution to the Problem-
atics of the Development of Industrial Socio-
fogy and Psychology in Czechoslovakia

Today the Czechoslovak industrial sociology
may proceed from the findings attained in
this field and from the experience gaimed
through research work in industrial enter-
prises in the first years following World
War IIL

One of the working places where industrial
sociology together with psychology was
cultivated in those days was the Sociological
Research Department at the General Board
of Management of the Czechoslovak Metal-
lurgical Works, n. p. This department was
a methodical center as well as a center of
learning of the socially political sector, ensur-
ing a complex care of the human factor from
the personal agenda to the physiological,
psychological, economic and sociological pro-
blems of work. The Sociological Research
Department worked out the methodies of the
current follow-up study and evaluation of
basic sociological data (description sheet,
personal statistical card), taking advantage
of the possibilities of mechanical processing
of the information acquired. In its research
activities it proceeded from the theoretical
conception of the sociology of industry and
of the industrial enterprise elaborated by
some prominent Czechoslovak sociologists of
that time (Z. Ullrich and others) and enriched
by the findings gained here. In the Czecho-
slovak Metallurgical Works, n. p., emphasis
was laid on modifying the relations among
people and on influencing their behaviour
in harmony with the needs of the economic
and the socio-political development of the
liberated People’s Democratic Republic. At
that time, in the Czechoslovak metallurgical
works, the theory of influencing these rela-

tions and the complex of practical measures
and methods for adjusting them were called
“inner campaign”. Besides, the Sociological
Department devoted itself especially to the
research of social and working conditions
and equipment in the metallurgical works.
In the fifties, the Sociological Department

in the metallurgical sector was dissolved. Its .

worl'kers were then entrusted with collecting
socio-economic data necessary for planning
aqd realizing the capital construction. In the
middle - sixties, the sociological and psycho-
logical research work in the fundamental
organization formations of the Czechoslovak
heavy industries has been resumed.
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