Delarsrapport

Januari — september 2000

Fortsatt stark tillvaxt

=  Omséttningen 6kade med 31 procent till 151,4 (115,4) MSEK.

= Antaet angtdlda vid periodens dut uppgick till 225 (138), en 6kning
med 63 procent.

» Den drategiska uppbyggnaden av tjanster har resulterat i en stark
omsattningsokning inom konsult- och driftstjansteverksamheten, till 50,2
(7,5) MSEK. Detta motsvarar 33 (7) procent av den totala omséttningen.

*  Organisk tillvéxt pa ndra 35 procent inom konsult- och driftstjanste-
verksamhet under det tredje kvartaet.

» Okat antal transaktionsbaserade affarer enligt framtida intaktsmodell,
bland annat Deutsche Post, Tyskland, Phoenix Internationa Freight
Services Ltd, USA och Asa Pacific Cargo, Hongkong. Huvuddelen av
intakterna fran dessa affarer kommer forsta kvartalet 2001 och framat.

Fokus pa mobilt Internet ger okat antal affarer

= Nocoms satsning pa mobilt Internet har under tredje kvartalet resulterat i
nya, lénsamma afféarer, bland annat med Skandiabanken och Braathens.

= | boérjan av oktober startade Nocom och Europolitan ett gemensamt
foretag, MR Mobile Relations AB, med fokus pa forsdjning av. mobila
intranét- och extranatl Gsningar.

= Nocoms programvaruplattform for mobilt Internet, Mobilectrla ,
branschanpassas for de strategiskt viktiga finans- och resebranscherna,
genom Mobilectrl Financea och Mobilectrl Travela .

Nyemission sékerstaller fortsatt expansion

» Nyemission tillférde bolaget 230 MSEK under februari.

» Den starka finansiella stdlningen ger, tillsammans med den kompetens-
uppbyggnad som skett, Nocom goda forutsattningar att tillvarata de
mdjligheter som finns i marknaden.

Mobil satsning och expansion belastar resultatet

» ROrelseresultat fore avskrivningar uppgick till —25,3 (4,9) MSEK.

» Resultat fore skatt uppgick till 37,5 (1,9) MSEK.

= Storainvesteringar i teknik, marknad och organisation, cirka 30 MSEK,
belastar resultatet enligt plan.

Forvarv ger ledande postion inom e-logistik och

kompletterar Nocoms helhetser bjudande

=  Den 14 augusdti 2000 dutfordes forvarvet av 70 procent av TradeVision
AB, ett varldsedande foretag inom e-logistik, fran SAS

»  Under forga halvaret forvarvades foljande foretag; Hera AB, ledande
byra for industriel marknadskommunikatior,, InteractiveTM AB,
specidistforetag inom bild och nya medier samt Cyberink Information
Systems AB, Internetkonsultforetag.



Nocoms ver ksamhet och marknad

Nocoms afférsidé ar att erbjuda féretag och organisationer [6sningar for elektroniska affarer éver Internet och
mobila natverk baserade pa integrerad kompetens inom marknadskommunikation, affarsprocesser och teknik.
Nocom tar ett |&ngsiktigt ansvar for kunders projekt, system och affarsnytta genom att erbjuda |Gsningar
innefattande  marknadskommunikation, affarsutvecklande konsultinsatser, programvaror och sdkra
driftslGsningar.

Nocom — leverantér av |ésningar

Nocom har sedan foretaget grundades 1985 introducerat och representerat programvaruldsningar baserade pa
innovativ teknik och nya synsatt inom I T-omradet. Under &ren har Nocom byggt upp langsiktiga relationer med
tusentals nordiska foretag och aven levererat till deras verksamheter utanfér Norden. Fran att tidigare varit en
renodlad programvaruleverantor fokuserade Nocom under 1999 successivt verksamheten pa en strategisk
uppbyggnad av tjanster for att med spetskompetens och dkat utbud bli en strategisk partner for sina kunder.

I linje med satsningen pa tjanster har Nocoms lGsningar kring ledande programvaror kompletterats med en

konsultorganisation samt en organisation for sékra driftsldsningar inom fasta och mobila nétverk.

Forvarv ger ledande position inom e-logistik och starker helhetser bjudandet

Den strategiska uppbyggnaden av afférsutvecklande tjanster och driftstjénster, kompletterat med programvaror,
har fortsatt under & 2000, s&val organiskt som genom forvarv. | augusti forvarvades 70 procent av TradeVision
AB fran SAS, som behaller 30 procent av aktiernai bolaget. TradeVision, med 22 anstéllda &r ett varldsledande
foretag inom e-logistiklosningar. Nocoms mal med forvérvet ar att ta en ledande position pa den vaxande e-
logistikmarknaden. Investeringen paskyndar dven den internationella lanseringen av TradeVision WCM, en
mobil logistikldsning. Foérvarvet av TradeVision innebédr en gemensam internationell satsning inom férséajning
och marknadsféring samt etablering av en global infrastruktur fér Nocomkoncernens produkter och tjanster.
Investeringen ger Nocom direkt tillgang till en bransch som &r beroende av sdval mobilaldsningar som ett snabbt
och sakert informationsflode. For transportindustrin ger e-l6sningar tillgang till verksamhetskritisk information i
realtid. Nocom forvarvade aktierna i TradeVision kontant for 12 MSEK samt tillférde bolaget ytterligare 30
MSEK vianyemission i samband med férvéarvet.

TradeVision konsoliderades i Nocomkoncernen fran den 14 augusti 2000.

Aven under det forsta halvaret genomfordes ett antal forvarv:

= Hera AB, med 20 anstallda och kontor i Uppsala, en av landets & dsta och mest kanda byréer for industriell
marknadskommunikation. Genom Hera tillférs erfarenheter och kompetens inom framst marknadsanalys
och kommunikation. Hera konsolideras fran och med 15 mars 2000.

= |nteractiveeTM AB, med 15 anstdllda och kontor i Goteborg. Bolaget, som namnandrats till Nocom
Interactive AB, &r ett specialistforetag inom bild och nya medier. Genom detta forvarv tillférs Nocom
spetskunskap inom interaktiva medier. Forvarvet & ocksd ett viktigt steg i Nocoms satsning pa
Goteborgsregionen. Interactive konsolideras fran och med 1 april 2000.

= Cyberink Information Systems AB i Stockholm, Internetkonsultforetag med 10 anstéllda, specialiserade pa
parallellpubliceringsiésningar med webb och mobila nétverk som framsta kanaler, har forvérvats och
konsolideras frdn och med den 30 juni 2000.



Offensiv satsning p& mobilt I nternet

Losningar for mobilt Internet forvantas véaxa starkt under kommande &r. Nocoms satsning pa utveckling av
|6sningar for mobilt Internet, som inleddes under 1999, har fortsatt och 6kat under 2000.

Foretag inom den finansiella sektorn samt transport- och resebranscherna, har tidigt utnyttjat den nya mobila
tekniken for sina affarskritiska tillampningar, men ocksé andra branscher férvantas anvanda denna teknik under
de nérmaste dren. Det forsta steget i utvecklingen av mobilt Internet & WAP-tekniken (Wireless Application
Protocol) som introducerades under 1999. Nocom samarbetar inom mobilt Internet och WAP med flera ledande
leverantorer som Ericsson, HP och Sun samt har ett djupare samarbete med Nokia

Nocom har tillsammans med Europolitan introducerat WAP Directo, en snabb och sdker driftstjanst for mobila
tilldmpningar och den 3 oktober 2000 bildades det gemensamma bolaget, MR Mobile Relations AB, for
marknadsforing och férsdljning av mobila Internettjanster for foretag. | Mobile Relations kombineras
mobiloperatdren Europolitans alla resurser med Nocoms kunskap om hur man bygger effektiva intranét- och
extranatlésningar.

Nocom har under mer &n ett & haft mobila losningar i kommersiell drift for kunders rakning och har byggt upp
betydande erfarenheter inom omradet. Nocom har darigenom erhdllit flera strategiska uppdrag fran kunder
rorande afférsutveckling , projektledning, 10sningsutveckling, installation och driftséttning av mobila tjanster.
Exempel pa detta & affarer med SEB Enskilda Banken, Scandic Hotels, Skandiabanken, Braathens och TV 4.
Dessa erfarenheter har majliggjort utvecklingen av en standardplattform for mobilt Internet, Mobilectrla , som
lanseradesi Norden i september, och darefter internationellt.

Transaktionshaser ade afférer framtida intaktsmodell

Nocom har i ett tidigt skede analyserat att kundens investeringsmodell for olika former av tillampningar kommer
att forandras 6ver tiden. Kunden forvantas investera sitt behov av tillampning i anvandning, istéllet for per
anvandare ("pay per use’ istdlet for "pay per use”). For Nocom innebér detta att intékten €ramst for
programvara, men éven for tjanster) kommer att tilldelas foretaget i takt med att kundens anvandning okar. Detta
ger en dver tid saker och jamn intakt, samt skapar |8ngsiktiga kundrelationer. Vidare kan Nocom vidareutveckla
kundens anvandning genom att dka tjanstens varde. Denna intdktsmodell tillémpas redan idag inom transport-
och resesegmenten. Flera av Nocoms afférer under perioden har struktureratsi dennaform.

Expansion och langsiktiga mal

Forutsattningarna att ytterligare expandera verksamheten pa den nordiska marknaden bedoms vara goda. Nocom
har aven ambitionen att vaxa internationellt. Den internationella expansionen planeras att genomféras inom
Nocoms prioriterade marknadssegment: e-logistik, resor och finans. Denna strategi baseras pa den utveckling
och de mojligheter som Nocom ser kring elektroniska afférer, dver fasta och mobila nétverk. Nocoms tillvaxt

avses ske pa sdvél organisk vag som genom strategiska och taktiska forvarv. Nyemissionen i februari gav de
finansiella forutsattningar som krévs for att sékerstélla den planerade expansionen av verksamheten.

Inom konsult- och driftstjanstverksamheterna med integrerad kompetens inom marknadskommunikation,
affarsprocesser och teknik, & Nocoms mél en arlig tillvaxt med 50 till 100 procent. Resultatmalet for dessa delar
& sammantaget att inom en tva- till tredrsperiod nd en uthdllig rérelsemarginal pa 12 procent i genomsnitt Gver
en konjunkturcykel.

Rorande programvaruverksamheten, som inkluderar ASP-tjanster, ar de |&ngsiktiga malet att uppnd en arlig
tillvaxt om minst 20 procent samt en rérelsemarginal om 10 procent. Dessa mal bedéms kunna uppnas inom en
tvaarsperiod.

Y Med ASP (Application Service Provider) menas att ett foretag tillhandhaller programvaror i form av tjanster som anvands av kunden via
et natverk, oftast Internet, och dér kunden betalar for nyttjandet av programvaran till skillnad frén att installera programvaran pa sin egen

dator och betala en licensavgift.



Utsikter for fjarde kvartalet 2000

Nocom fortsitter sin expansion, sdvdl i Norden som internationellt. En malmedveten satsning pa mobila
losningar och e-logistiklosningar har skett under aret. Kortsiktigt belastas resultatet av dessa satsningar,
tillsammans med 6vrig uppbyggnad av verksamheten.

Nocoms dvergripande bedémning av marknaden &r att en &erhamtning forvantas ske under det fjarde kvartalet
2000, sdval for Nocom som for branschen i stort.

Forsaljningsvolymen under fjarde kvartal et forvantas oka patagligt jamfort med arets forstatre kvartal.

Omsattning januari - september
Koncernens intékter under perioden uppgick till 151,4 (115,4) MSEK, en 6kning med 31 procent.

Omséttning 2000 1999 2000 1999 1999
MSEK jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep Helar
Programvaruverksamheten*) 101,2 107,9 27,3 31,0 169,5
Konsultverksamheten 34,0 33 124 33 85
Driftstjansteverksamheten 16,2 4.2 6,2 4,2 93
Summa 1514 1154 459 38,5 187,3

*) inklusive moderbol agets verksamhet.

Resultat januari - september

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till —25,3 (4,9) MSEK och fore skatt till —37,5 (1,9) MSEK.
Storainvesteringar i teknik, marknad och organisation, cirka 30 MSEK, belastar resultatet enligt plan..

For att mota kommande expansion har stora infrastrukturella investeringar gjorts inom rese- och
transportsegmenten. Kompetenshdjande investeringar inom konsultverksamheten belastar &@ven de resultatet
under perioden.

Rorel seresultat respektive resultat 2000 1999 2000 1999 1999
fore skatt

MSEK jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep Helar
Programvaruverksamheten 2,8 20,7 1,4 6,4 31,8
Konsultverksamheten -6,6 0,5 -35 0,5 0,2
Driftstjansteverksamheten 18 -1,9 1,2 -1,9 -35
Koncerngemensamt -23,3 -14,7 -6,9 -4.4 -20,7
Rorelseresultat fore avskrivningar

och tillaggskdpeskilling -25,3 4,6 -7,8 0,6 78
Tillaggskopeskilling - 0,3 - - 0,3
Rorelseresultat fore avskrivningar -25,3 49 -7,8 0,6 8,1
Avskrivningar materiella tillgangar -10,0 -2,9 -3,8 -1,8 -5,4
Avskrivningar immateriella tillgangar -5,2 -0,8 -2,6 -0,7 -14
Resultat frén finansiellainvesteringar 3,0 0,7 0,9 -0,1 0,5
Resultat fore skatt -37,5 19 -13,3 -2,0 1,8




Programvar uver ksamheten

Omséttningen uppgick under perioden till 101,2 (107,9) MSEK, en minskning med 6 procent. Omséttningen i
den svenska verksamheten uppgick till 81,0 (90,9) MSEK, i den norska till 14,5 (14,9) MSEK och i den finska
till 5,7 (2,1) MSEK. Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick fér perioden till 2,8 (20,70 MSEK.
TradeVision AB har konsoliderats fran och med den 14 augusti 2000 och ingdr i omséttningen med 4,7 MSEK
och rorelseresultat fore avskrivningar med —0,3 MSEK.

Resultatet belastas med avséttningar fér befarade kundférluster om 3,2 MSEK (-). Kundférlusten hanfor sig
huvudsakligen till en kund, dér foretagsrekonstruktion pagar.

Konsultverksamheten
Omséttningen uppgick under perioden till 34,0 (3,3) MSEK. Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick for
periodentill —6,6 (0,5) MSEK.

Driftstjansteverksamheten
Omséttningen uppgick under perioden till 16,2 (4,2) MSEK. Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick for
perioden till 1,8 (-1,9) MSEK.

Koncer ngemensamt

Som koncerngemensamma kostnader redovisas kostnader knutna till koncernens strategiska arbete kring
expansion, affarsutveckling, koordinering och finansiering. Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick for
perioden till —-23,3 (-14,7) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens soliditet uppgick 2000-09-30 till 80 (50) procent. Tillgangliga likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar och outnyttjad del av checkrakningskredit uppgick 2000-09-30 till 184,9 (41,4) MSEK.
Rantebéarande skulder uppgick i koncernen till 17,6 (15,3) MSEK. Av réntebdrande skulder 2000-09-30 &r 16,9
(11,6) MSEK relaterat till finansiell leasing.

Investeringar

Under perioden har koncernen gjort investeringar i inventarier, netto 23,7 (3,5) MSEK.

Nocom har i augusti manad forvarvat 70 procent av TradeVision AB, ledande e-logistikleverantor till
transportindustrin, frain SMART AB, dotterbolag till Scandinavian Airlines System (SAS). SAS behdller en
strategisk andel pa 30 procent. Nocom forvarvade aktierna i TradeVision kontant for 12 MSEK samt tillforde
bolaget ytterligare 30 MSEK vianyemission i samband med forvérvet.

Skatt

Den skattekostnad, —1,5 MSEK, som redovisas i resultatrékningen under perioden januari — september 2000
bestér av férandring av latent skattefordran avseende forvarvade underskott och koncernméssiga justeringar.
Latent skattefordran motsvarar 28 procent av kvarvarande forvarvade underskott och koncernméssiga reserver
och uppgick per 2000-09-30 till 4,4 MSEK. Latent skattefordran redovisas i balansrékningen under finansiella
anlaggningstillgangar.



Per sonal

Antalet anstdllda i koncernen uppgick per 2000-09-30 till 225 (138) &r. Inom programvaruverksamheten var 92
anstéllda, inom konsultverksamheten 96 och inom driftstjansteverksamheten 19. Ovriga 18 omfattar
gemensamma funktioner och koncernledning.

M oder bolaget

M oderbolagets omsattning for perioden uppgick till 17,5(80,6) MSEK. Rérel seresultatet uppgick till —39,8
(-2,1) MSEK. Jamforelsetalen for omsdttning och rorelseresultat pdverkas av den omstrukturering av
verksamheten som genomfdrdes under det tredje kvartalet 1999. Tillgangliga likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar och outnyttjad del av checkrékningskredit uppgick 2000-09-30 till 140,3 (38,6) MSEK. Antalet
anstallda i moderbolaget per 2000-09-30 uppgick till 51 st.

Nyemissioner

Nocom genomférde i februari en nyemission som tillférde bolaget cirka 230 MSEK efter emissionskostnader.

| samband med att anstallda loste in teckningsoptioner i augusti, nyemitterades 5.500 aktier.

Forvérvet av Cyberink Information Systems AB skedde genom en nyemission av 645.000 aktier av serie B i
Nocom. Nyemissionen ar g registrerad hos PRV per den 30 september 2000.

Fondemission

Vid ordinarie bolagsstdmma den 11 april 2000 besl utades att genom fondemission 6ka bolagets aktiekapital med
21.306.704 kronor, fran 5.329.176 kronor till 26.645.880 kronor genom utgivande av 21.316.704 nya aktier,
envar aktie dnominellt en krona. Av de nya aktierna dr 3.774.504 av serie A och 17.542.200 av serie B.

Beslutet innebar att for en aktie i Nocom har ytterligare fyra aktier erhllits. Avstamningsdag for fondemissionen
var den 17 maj 2000.

Nya styrelseledamoter

Tva nya styrelseledamater har tillkommit under &ret. | samband med ordinarie bolagsstamma i april invaldes
Michael Grimborg, intaktsdirektor p& TV 4, och vid den extra bolagsstamman i juni invaldes riksdagsledamot
Per Westerberg i styrelsen.

Nocoms aktier

Nocoms B-aktie &r sedan den 4 januari 1999 noterad pa Stockholms Fondbdrs O-lista och sedan den 3 juli 2000
pa O-listans Attract 40-segment. Aktiekursen, justerad for under perioden genomford fondemission, har under
januari — september 2000 varierat mellan 19,20 SEK som l&gst och 118 SEK som hégst. Kursen den 29
september 2000 var 23,00 SEK och Nocoms bdrsvarde uppgick till 613 MSEK. Antalet aktiedgare i Nocom
uppgick 2000-09-29 till 5.617.

Nocoms aktiekapital uppgar till 26.651.380 SEK fordelat p& 26.651.380 aktier, envar a nominellt 1 SEK, varav
3.718.130 aktier av serie A och 22.933.250 aktier av serie B.

Forandring av antal aktier juli-september 2000 A-aktier B-aktier Totalt
Antal aktier 2000-06-30 4.718.130 21.927.750 26.645.880
Omvandling av aktier juli -1.000.000 1.000.000

Nyemission augusti 5.500

Antal aktier 2000-09-30 3.718.130 22.933.250 26.651.380
Riktad nyemission Cyberink-forvarv g

registrerad hos PRV 645.000

Antal aktier 3.718.130 23.578.250 27.296.380




Teckningsoptioner

Vid ordinarie bolagsstamma den 11 april beslutades att emittera tva skuldebrev med vardera 375.000 avskiljbara
optionsrétter efter beslutad fondemission. Dessa teckningsoptioner, motsvarande vardera hogst 375.000 nya
aktier av serie B, har pad marknadsméssiga villkor forvarvats av |edande befattningshavare och évrig personal
inom Nocomkoncernen.

Bemyndigande

Vid den ordinarie bolagsstamman den 11 april bemyndigades styrelsen att, med avvikelse frén aktieagarnas
foretradesrétt, under tiden intill nasta ordinarie bolagsstamma, fatta beslut om nyemission av hogst 2.500.000
aktier av serie B efter beslutad fondemission. Detta i syfte att dels tka handlingsfriheten vid forvérv av foretag
och rorelser, dels kunna inforskaffa kapital till bolaget genom riktade emissioner pa kapitalmarknaden. Tidigare
bemyndigande upphévdes samtidigt.

Av bemyndigandet har 645.000 utnyttjats vid forvarvet av Cyberink Information Systems AB.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2000 2 februari 2001
Arsredovisning 2000 mars 2001
Del&rsrapport januari - mars 2001 27 mars 2001
Halvérsrapport januari - juni 2001 17 augusti 2001
Del&rsrapport januari - september 2001 25 oktober 2001
Uppsala den 26 oktober 2000

Styrelsen

For ytterligare information kontakta:
Tomas Nygren, vd, 0708-65 53 16

Nocom AB (publ)
QOrganisationsnr 556400-7200
Kristallen

754 51 Uppsala

Tel 018-65 55 00

Fax 018-65 55 55,
WWWw.Nocom.se

Denna rapport har g varit foremal for granskning av bolagets revisorer.



Koncernens resultatrakning i sammandrag

2000 1999 2000 1999 12man 12man Helar

jan-sep jan-sep  jul-sep  jul-sep okt 99- okt 98- 1999
MSEK sep 00 sp 99
Nettoomséttning 1514 1154 45,9 38,5 2233 1718 187,3
Kostnader sdldavaror och tjanster -112,6 -73,7 -33,8 -264 -161,4 -105,0 -122,5
Bruttoresultat 38,8 41,7 12,1 12,1 61,9 66,8 64,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -79,3 -40,8 -26,3 -140 -102,3 -60,2 -63,8
Ovrigaintakter - 03 - - - 1,2 03
Rorelseresultat -40,5 12 -14.2 -19 -40,4 7.8 13
Resultat frén finansiellainvesteringar 30 0,7 0,9 -0,1 28 0,8 05
Resultat foreskatt -37,5 19 -133 -2,0 -37,6 8,6 18
Skatt -15 -11 -0,2 -0,0 -3,3 -1,6 -2,9
Minoritetens andel av periodens resultat 11 - 0,6 - 11 - -0,0
Resultat efter skatt -37,9 0,8 -12,9 -2,0 -39,8 7,0 -1,1
Koncernens balansr8kning i sammandrag
MSEK 000930 990930 991231
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 106,5 32,4 25,9
M ateriellaanl ggningstillgangar 42,6 18,8 25,7
Finansiella anlaggningstillgéngar 50 30 71
Summa anlaggningstillgangar 154,1 54,2 58,7
Omsittninggtillgangar
Varulager och pagéende arbeten 46 31 52
Ovriga omsittningstill gangar 30,8 16,7 14,1
Kundfordringar 57,3 37,4 66,4
Kortfristiga placeringar 79,0 - -
Kassa och bank 85,7 22,9 12,3
Summaomsittningstillgangar 2574 80,1 98,0
SUMMA TILLGANGAR 4115 134,3 156,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 3133 67,6 67,1
Minoritetsintresse 17,8 - 09
Avséttningar
Latent skatt - 15 -
Summa avsittningar - 15 -
Langfristiga skulder
Rantebérande skulder 7.7 10,7 10,4
Summa langfristiga skulder 7.7 10,7 10,4
Kortfristigaskulder
Leveranttrsskulder 18,7 16,3 17,2
Rantebérande skulder 99 46 10,0
Ovriga kortfristiga skulder 44,1 33,6 51,1
Summakortfristiga skulder 72,7 54,5 78,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 4115 134,3 156,7




K assafléden i sasmmandrag

2000 1999 2000 1999 12mén 12mén Helar
jan-sep jan-sep  jul-sep  jul-sep okt 99- okt 98- 1999

MSEK sep 00 Sep 99
Inbetal ningar fran kunder 1584 119,8 35,3 36,3 201,3 157,1 162,7
Utbetalningar till leverantorer och anstéllda -190,1 -123,5 -67,1 -429 -2398 -1534  -173,2
Erhdllenranta 35 09 14 0,2 38 10 12
Erlagd ranta -1,2 -03 -0,8 -0,2 -1,6 -0,3 -0,7
Betaldinkomstskatt -05 -1,4 -0,2 -04 -05 -1,4 -1,4
K assafl6de fran den |Gpande verksamheten -29,9 -45 -314 -7,0 -36,8 30 -114
K assafl6de fran investeringsver ksamheten -43,7 -22,1 -205 -20,7 -49,9 -229 -28,3
K assaflode fran finansieringsver ksamheten 2259 0,2 -38 -0,2 228,0 35,3 23
Periodenskassaflode 152,3 -26,8 -55,7 -279 141,3 154 -374

Nyckeltal*
2000 1999 2000 1999 12mén  12man Helér
jan-sep  jan-sep  jul-sep  jul-sep okt 99- okt 98- 1999
sep 00 ep 99

Bruttomarginal, % neg 43 neg 15 neg 7,0 44
Rorelsemargina, % neg 11 neg neg neg 45 0,7
Vinstmargina, % neg 17 neg neg neg 5,0 10
Soliditet, % 80,5 50,3 43,0
Réantabilitet pa eget kapital, % neg 2,6 neg neg neg 16,7 neg
Réantabilitet p& sysselsatt kapital, % neg 33 neg neg neg 18,2 35
Réntetéckningsgrad, ggr neg 6,4 neg neg neg 22,5 37
Sysselsatt kapital, MSEK 348,7 82,9 88,4
Netto réntebérande skuldery, MSEK -147,1 -7,6 82
Nettoskul dséttningsgracf, ggr -0,44 -0,11 0,12
Antalet angtélldavid periodens utgéng, st 225 138 146
Antalet anstélldamedeltal, st 183 109 215 135 174 106 118
Omséttning per anstélld, MSEK 08 11 02 03 13 16 16
Foradlingsvérde per anstélld, MSEK 0,18 0,38 0,03 0,07 0,45 0,58 0,65
Eget kapital per aktie, kr 11,76 2,94 2,92

Eget kapital per aktie justerat for fullt ut-
nyttjande av utestdende teckningsoptioners,

SEK 14,84 2,94 5,47
Antal aktier vid periodens dlut, st 26.651.380 22.965.880 26.651.380 22.965.880 22.965.880
Antal aktier vid periodens dut justerad for fullt

utnyttjande av utestdende teckningsoptioner, st 28.644.380 22.965.880 28.644.380 22.965.880 24.215.880
Genomsnittligt antal aktier, st 25.624.881 22.061.030 26.649.546 22.965.880 24.690.131 21.947.920 22.287.240

Genomsnittligt antal aktier justerat for fullt
utnyttjande av utestdende teckningsoptioner, st 27.122.975 22.061.030 28.644.380 22.965.880 26.091.624 21.947.920 22.290.665

Vinst per aktie SEK, full skatt

(berdknat pa antal aktier vid periodens slut) neg 0,07 neg neg neg 0,31 neg
Vinst per aktie SEK, full skatt
(bersknat p& genomsnittligt antal aktier) neg 0,07 neg neg neg 0,32 neg

| enlighet med Sveriges Finansanal ytikers Forenings definitioner

2 Ett negativt varde innebar att rantebarande tillgéngar overstiger rantebéarande skulder.

9 Justerat for fullt utnyttjande av utestiende teckningsoptioner motsvarande 1.993.000 B-aktier, vilkavid full teckning 6kar det egna kapitalet med 111,7 MSEK.
Per 2000-09-30 har 1.116.300 optioner tecknats, vilket kar det egna kapitalet med 64,5 MSEK. Merparten av gj tecknade optioner harror sig fran
optionsprogram i december 1999. Eget kapital per aktie, justerat for tecknade optioner, uppgér till 13,60 SEK.



Kvartalsredovisning

MSEK Omsattning Resultat foreskatt Vinstmarginal %
Kvartal 1 2000 48,1 -6,9 neg
Kvartal 11999 31,8 20 6,2%
Kvartal 2 2000 57,4 17,3 neg
Kvartal 21999 45,1 20 4,5%
Kvartal 3 2000 45,9 -13.3 neg
Kvartal 31999 38,5 -2,0 neg
Kvartal 4 1999 71,9 -01 neg
Kvartal 41998 56,4 6,6 11,7%
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