Det svenska friluftslivet 1 ett framtidsperspektiv

EN SYSTEMANALYS MED FOKUS PA AKTORER OCH TRENDER SOM PAVERKAR
FRILUFTSLIVET MOT FRAMTIDEN

DECEMBER 2021 KAIROS
FUTURE




KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

INNEHALLSFORTECKNING

Rapporten i ett NOSKAL........c.cccvieiieiieieeieeieee e 3
INIEANING ...ttt ettt et e e e e et e esbeesseesbeenseenseenseenseenseenns 4
Friluftslivets SyStemMIOZIKET.........c.cccvecvieciieiieieeie et 6
Friluftslivets aKtOTET.........couiiuieieieriei e 18
Atta trender som paverkar friluftSIivet..............ccoooevevevceeereeeceeeeeeeeee e, 24
Tva nyckelfragor for det svenska friluftslivssystemet...........ccccoeerenieninininennnne 32
Sju utmaningar for friluftslivet mot framtiden .............ccceevevvevieniecieieeeee, 41
Om Kair0s FULUIE ....cc.eoiiiiiiieieie e 47
KCALLOT L.ttt ettt sttt sttt b 48

2(48)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

RAPPORTEN | ETT NOTSKAL

Pé uppdrag av Svenskt Friluftsliv med stod av Naturvardsverket har vi konsulter
fran Kairos Future genomfort en analys av det svenska friluftslivsystemet ur ett
framtidsperspektiv. Ansatsen har varit att se hur dagens friluftslivsystem med
nuvarande huvudaktorer dr formerat om maélet att kraftigt 6ka mangden utovat
friluftsliv i Sveige ska kunna nés. Vi har tentativt arbetat med sloganen “dubbelt s&
mycket friluftsliv”’. I arbetet har vi identifierat atta tunga samhaéllstrender som
formar och omformar friluftslivets forutséttningar. Vi har ocksa intervjuat ledande
experter samt genomfort workshops med foretridare for friluftslivets olika
huvudaktorer.

Det vi funnit ar 1 korthet:

e Dagens friluftsliv har medvind. Intresset for friluftsliv vixer och mycket i
systemet fungerar bra redan idag. Det innebér en risk att ménga tycker sig
kunna sitta lugnt i baten men vi tror att det 4r en langsiktigt farlig
grundhéllning.

e Atta dvergripande trender pekar i riktning mot att friluftslivet av idag kommer
behova sitta sig ner och se hur utvecklingen paverkar systemet ’svenskt
friluftsliv’. Om inte det sker kommer ménga mdjligheter missas och andra
aktorer fanga dem istéllet vilket kan forskjuta makten Gver friluftslivet bort
fran dagens huvudaktorer.

e Friluftslivets nuvarande huvudaktorer har en hel del forbattringsomraden att
fokusera pa i nartid. Bittre samordning och driv, undvika dubbelarbete samt
hantera nyckelfrdgan ’guidning och information i ett livsstilscentrerat
medborgarlandskap’ &r exempel pé sadana fragor.

e Den viktigaste utvecklingsfrdgan bortom den omedelbara framtiden ar nérmast
existentiell for friluftslivets nuvarande huvudaktorer — vilka skal ar full goda
for att friluftsliv ska ridknas som friluftsliv? Ar aktérer som ser friluftslivet som
rekvisita lika mycket viarda som de som har friluftsliv som mal. Denna fraga
behover adresseras i nértid sé att svaren bottnar den dag frdgorna blir akuta.

e Friluftslivet succé kan bli dess kvarnsten. Redan idag uppstar problem dor
friluftslivsarrangdrer lyckas alltfor vél med att attrahera deltagare/besokare.
Om inte hanteringen av deltagarfloden hanteras medvetet och professionellt
over tid riskerar detta utvecklingen med vésentligt mer friluftslivsutovande blir
ett sinke for hela systemet.

e Att hantera utvecklingen mot mer formellt informella aktdrer och mer
informellt formella dito &r en komplex nét som stér for dorren

e Friluftslivet behover utforska dven den osékra framtiden i akt och mening att
hitta overgripande strategier och identifiera vilken huvudforandring som stér
for dorren.
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INLEDNING

UPPDRAG, METOD OCH PROCESS

Under 2021 har Svenskt Friluftsliv med st6d fran Naturvardsverket drivit
samverkansprojektet *luften ar fri’ inom ramen for Friluftslivet ar. Malet har varit
att lyfta friluftslivet genom att f& grupper som tidigare inte aktivt varit ute i skog,
mark och sj0 att hitta till ett eget friluftsliv. Som en del i det arbetet 6nskade ockséa
Svenskt Friluftsliv en genomlysning av det svenska friluftslivssystemet ur ett
systemperspektiv dir fokus skulle ligga pé att identifiera flaskhalsar och mdjliga
végar framat for ett 6kat svenskt friluftsliv i framtiden. Uppdraget att genomfora
den analysen gick till Kairos Future. Den ansats som vi konsulter haft har varit
‘dubbelt sa mycket friluftsliv, dvs en 6versiktlig genomlysning av dagens system
med den underliggande ansatsen “vad skulle krdvas for att 4stadkomma dubbelt sa
mycket friluftsliv givet aktuell omvarldsutveckling och dagens rollférdelning”. De
konsulter hos Kairos Future som genomfort arbetet 4r Axel Gruvaeus och Erik
Herngren.

Ansats: Systemanalys ur ett omvdrldsperspektiv

Alla levande system byggs upp av olika delar som regelbundet interagerar med och
paverkar varandra. Systemanalys handlar darfor om att beskriva vilka delar
systemet utgors av samt hur de fungerar och utvecklas dver tid. System kan béade
vara statiska — dir varje del forblir konstant 6ver tid — eller dynamiska — dér
delarna fordndras over tid. Oberoende system paverkas bara av de delar som finns
inuti systemet. Forédndring kommer inifrén utefter de logiker eller mekanismer som
utgor fundamentet for systemet.

De flesta system dédr manniskor ar involverade ar i regel dynamiska system, dvs det
finns faktorer utanfor systemet som péverkar dess utveckling. Om ambitionen &r att
systemet skall vixa &r det darfor centralt att analysera vilka de tillvixthdmmande
faktorerna dr. For ekologiska system brukar det handla om tillgéng till kritiska
’insatsvaror’ (energi och niringsdmnen). For sociologiska system handlar det i
regel, utdver energi, om andra slags 'néringsdmnen’ = resurser. Ofta handlar det
om ekonomiska medel, information, kultur, samhéllelig infrastruktur etc.

Balansen mellan statiskhet och dynamik &r dven en faktor som genomsyrar
systemanalyser. En statisk analys utgar frén att systemet fryses sa som det ser ut i
dagsldget och med det som grund analyseras paverkan fran omvirlden pa systemets
olika delar. Det hér ger ofta en god pedagogisk bild av kommande utvecklings-
behov eftersom konstanthallandet av dagens system med tydlighet visar vilka delar
som kommer behdva fordndras i ljuset av en framtida omvérldsutveckling. En
analys som utgér fran en dynamisk utveckling tar istéllet hénsyn till att systemet
kommer f6réndras i samklang med utvecklingen i omvérlden och darfor brukar
16sningen vara att ldgga till en tidsvariabel som pavisar systemet forédndring 6ver
tid och med det som grund gora en analys av hur systemet kan komma att se ut vid
en given framtid.

4(48)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

For att upptécka nuvarande flaskhalsar och forbéttringsomraden har vi i rapporten
valt att konstanthélla dagens friluftslivssystem @&ven om vi i grunden ser att
friluftslivet &r ett dynamiskt system som kommer vara foranderligt 6ver tid av bade
beroende och oberoende faktorer.

Angreppssdtt och metod
Uppdraget lades upp utifran tre huvuddelar:

e Identifiering samt analys av de mest padrivande centrala omvérldstrender som
paverkar det svenska friluftslivet mot framtiden.

e En genomlysning av de mest centrala aktdrer som paverkar hur det svenska
friluftslivet fungerar.

e Med stod av slutsatserna fran de bagge inledande momenten gora en
overgripande konsekvensanalys av hur vél nuvarande strukturer/system/
organisationer (som kollektiv) &r riggade for att mdta den framtida
utvecklingen

K : ¢

Frilufts-
Friluftslivets Invérld organisationernas,
utveckling Sv Friluftsliv/ forutsalttnlngjar d
5 i (t ex att driva en fraga)
Luften ar fri

?\g.@‘ 71’;5.

Figur 1 Principbild 6ver ansatsen for projektets analysarbete

For att genomfora analysen har kvalitativa metoder i form av djupintervjuer,
workshops, litteraturstudier och desk research genomforts enligt foljande:

e Aktiv research sokande efter relevanta trender och exempel pa omvirld samt
inventering av den existerande trendbank som Kairos Future har byggt upp
sedan ménga &r.

e En breddworkshop med ett femtontal representanter for olika aktérer som idag
aterfinns inom det svenska friluftslivet. Deltagarna kom fran ideella
organisationer, myndigheter, akademin, kommuner och regioner samt fran
turismforetridande organisationer.

e Inldsning av forskningsrapporter samt resultaten frén den tankesmedja som
genomfordes i september 2021 inom ramen for Friluftslivets ar.

e Intervjuer med knappt tjugo foretrddare for olika aktdrer som direkt eller
indirekt har en paverkan pa det svenska friluftslivet.

Utdver ovanstaende har Ulf Silvander och Johan Faskunger frén Svenskt
Friluftslivs kansli varit ett ovérderligt stod till konsulterna under processen.
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FRILUFTSLIVETS SYSTEMLOGIKER

Det finns en rad olika ansatser som kan beskriva hur friluftslivssystemet &r
uppbyggt. Vi' har valt beskriva det med hjilp av foljande fem rubriker:

VAD VARFOR VEM & VAR NAR HUR
ar friluftsliv? friluftsliv? u“jf:,iﬁzr;tl;tli/\i?as bedrivs friluftsliv? bedrivs friluftsliv?

Figur 2. Fem dimensioner som var for sig forklarar friluftslivet som system

De hir aspekterna utgdr var for sig viktiga grundbultar for att forstd hur dagens
system fungerar och hur det kan utvecklas framover. Nedan foljer en kort
beskrivning av vér bild av varfor dessa omraden &r viktiga att utgé fran samt ett par
exempel pé aktuella foréndringar som kan komma att paverka utvecklingen pé sikt.

FRILUFTSLIVETS °'VAD’

Friluftsliv ar ett brett begrepp. I arbetet har vi valt att utga fran férordningen om
statsbidrag for friluftsorganisationer. Dér definieras friluftsliv som “Vistelse
utomhus i natur- eller kulturlandskapet for vilbefinnande och naturupplevelser
utan krav pd tavling' ”. Foljderna av detta blir att synen pa vad som ir natur- och
kulturlandskap spelar roll for vad som kan anses vara friluftsliv. Att endast befinna
sig utomhus &r infe friluftsliv, t ex ndr manniskor gor saker och ting utomhus pa
den egna bakgérden eller tomten. Vi menar samtidigt att inkluderingen av bade
kultur- och naturlandskap &r en styrka for rapporten, dvs att allt frén bade urbana
och rurala kulturmiljoerna till savil intensivt brukade som mer orérda
naturomraden ir inkluderade.

Det finns ytterligare tva aspekter som definierar vad som kan anses ingd i det
svenska friluftslivsystemet. Antingen avgréansas det av att det dr svenska
medborgare som utdver friluftsliv eller att utdvandet/vistelsen sker i1 pa svensk
mark. For besoksniringen &r t ex det mindre intressant varifran besékarna kommer
och ut ett folkhélso-perspektiv okar ju den svenska folkhélsan dven nér svenskarna
utdvar aktivt friluftsliv utanfér Sveriges grinser. A

For den hér rapportens har vi i samrad med Svenskt
Friluftslivs kansli valt att fokusera pa svenskar som  utiandska N/A
utovar friluftsliv i Sverige. Sammanfattningsvis har ~ *
vi darfor for rapporten fortydligat avgrasningen VEM
enligt foljande fortydligande av Riksdagens Svenckar
definition: Det svenska friluftslivet utgors av ik
’svenskars vistelse utomhus i det svenska natur-
eller kulturlandskapet for vilbefinnande och AR
naturupplevelser utan krav pd tivling’. Figur 3. Vad ingdr i "svenskt frilufisliv’

Rapportens

Sverige Utanfér Sverige

! Genomgaende i rapporten anvénder vi begreppet *vi’ nir det ir rapportforfattarnas asikter och
slutsatser som avses.
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Vad: Exempel pa aktuella fordindringar i systemet

Vid en forsta anblick kan det tyckas rdda konsensus kring vad friluftsliv &r. Men
skapar man pé ytan finns det ofta underliggande skillnader, ndgot som ocksa
framkommit vid de expertintervjuer som genomforts under projektets gang. Ett
synsétt star for att allt som gors utomhus ér friluftsliv (ex 16vrafsning pa den egna
tomten) medan ett annat baseras pa att det dr deltagande i en aktivitet &mnad for att
befinna sig i skog, mark, park eller pa en sjo eller till havs. Véar bild ar att inte
minst engagerade personer inom de traditionella friluftslivsorganisationerna ofta
har en grundsyn pa friluftsliv som nagot som baseras p&d medvetna val hos
ménniskor att vara i naturen snarare &n att man “rdkar hamna i skogen”. De flesta
ar dock Oppna for andra synsitt men den kulturella kontexten som idag dr
forhirskande uppfattar vi kommer frén den ndmnda synen.

En fordndring vi ser handlar om vem som kan anses ha foretrade kring synen pa
definitionen av friluftsliv. Var bild &r att under ytan bubblar en mer uppluckrad syn
pa vad som har rétt att kallas friluftsliv. Framfor allt for att den postmoderna
kontext som véxt fram under 14ng tid forflyttar definitionsmakten over tillvaron
fran “uppifranstyrt” till individstyrt, dvs i en riktning mot att var och en sjélv anser
sig kunna och ha ritt avgora vad som ar ratt och riktigt. Detta kommer bli 4n mer
accentuerat om tanken pa ett fordubblat friluftsliv skulle bli verklighet eftersom det
med all sékerhet kommer fora med sig en stor tillvixt av madnniskor och
organisationer som har andra synsétt pa friluftsliv, skog och mark &n de som av
hiavd dominerat friluftslivssverige. Inte minst i urbana miljoer lar uppluckrade
synsétt och vérderingar sta for dorren och det kommer i sa fall fa stérre utrymme
for hela det svenska friluftslivssystemet framover.

FRILUFTSLIVETS 'VARFOR’

Motivationen for att utova friluftsliv varierar atskilligt inom och mellan savil
ménniskor som aktorer aterfinns i friluftslivssystemet. For att rama in de olika
skélen till varfor friluftsliv sker har vi valt att betrakta motiven utifran fyra
huvudgrupperingar. Det handlar om friluftsliv som:

Mal Friluftsliv 4r mélet, dvs friluftsliv har ett egenvérde och utdvas for sin
egen skull.

Medel Utdvandet sker for att uppna ett annat mal én friluftsliv som sadant —
det kan handla battre hélsa, se till att hundens rastas eller ekonomiska
drivkrafter, t ex for kommersiella aktorer.

Rekvisita Friluftslivet anvinds aktivt som rekvisita, t ex for identitetsbyggande
eller stimningsskapare, dvs det &r en slags medel med véldigt specifik
karaktdr. Det mérks t ex inom viss reklam och annan kommunikation.

Fond Natur och friluftsliv finns endast i bakgrunden och é&r inte centralt for de
aktorer som utovar aktiviteterna. T ex rollspelsrorelser, pokemon-
spelande eller cykelpendling genom ett naturreservat.
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Vi ser att de hir bakomliggande skélen kommer spela stor roll for utvecklingen av
friluftssystemet framover och inte minst 14r de hamna 4n mer fokus om malet att
kraftigt 6ka méngden friluftsliv ska forverkligas.

Varfor: Exempel pd aktuella forindringar i systemet

Historiskt sett dr var bild att friluftslivssystemet har byggts upp av tillskyndare som
framst fokuserat pa aktorer och aktiviteter som har friluftsliv som mal i sig sjilv.
Men med den utveckling vi skonjer idag sa forestiller vi oss att det kommer ske en
forskjutning mot de dvriga skélen for friluftsliv vilket over tid kan leda till
konflikter mellan olika grupper av intressenter. Inte minst tror vi att aktorer som
har friluftslivet som rekvisita eller fond kommer striva efter att vara en naturlig del
av systemet pd samma sitt som de organisationer och utdvare som har friluftsliv
som mal. Samtidigt ser vi att dagens aktorer &r medvetna om den hér utvecklingen
men vi forestéller oss att det kommer krivas en stindigt levande dialog for att pa
ett bra sitt hantera den hér utvecklingen.

De ménniskor som lockas av friluftsliv kommer troligen att 6ka nagot framdver
men ska friluftslivet dubbleras (=vér utgdngspunkt) sa kommer det kréva andra
ansatser én att fler ménniskor dvertygas om fortraffligheten med friluftsliv som
maél. Istéllet 1ar aktorer som har friluftsliv som medel for ndgot annat vara centrala
for att dstadkomma nodvandiga hdvstanger i systemet, dvs att stora grupper av nya
friluftslivsbesokare/-utovare hittar till skog och mark. Den utveckling som skett
under senare ar dér inte minst folkhélsa och besdksnédring pé allvar intresserat sig
for friluftslivet &r exempel pa& hur samhéllssektorer for vilka friluftsliv 4r ett medel
kommer oka i betydelse. Med dem kommer inte bara de offentliga
sambhéllsaktorerna utan dven nya aktorer av frivilligorganisationer och
kommersiella aktorer ldr ”f6lja med pa kdpet”. Det hir gor att kretsen som riknas
som friluftslivsaktorer troligen kommer bli storre i nirtid vilket ytterligare ger
anledning att fundera pa hur spelreglerna for systemet ser ut. Dels utmanas med all
sdkerhet de aktdrer inom Svenskt Friluftsliv et al som idag uppbér offentliga stéd
och bidrag av andra aktorer som vill dela pa kakan. Dels kommer utvecklingen
troligen medfora en kulturell forédndring kring vad friluftsliv innebér vilket i sin tur
kommer utmana vem som har ritt att definiera det samma. Detta kommer i sé fal
leda till en dynamisk utveckling av friluftslivssystemet dér dagens ledande aktorer i
hog grad sjdlva dger svaren pa utvecklingen i kraft av ’skrafordelen” att sjdlva
avgdra vem som har ritt att befinna sig inom systemet och vilka som inte har det.

En annan utveckling &r “rekvisita”-utvecklingen. Om friluftsliv blir mer
populdrt/borjar trenda pa riktigt kommer sékerligen friluftslivet std infér samma
situation som vissa kulturinstitutioner har upplevt sedan ett tiotal &r. Det handlar
om den vixande FOMO-trenden (fear of missing out) samt vikten av att visa sin
omgivning att man gor rétt saker snarare én vara genuint intresserad av de
aktiviteter man dgnar sig &t (14s visar upp). Méanga konsthallar vittnar t ex om att
alltfler besokare gér in pa galleriet en kort stund pa helgerna, tar en selfie och
lagger upp bilden pa sina sociala medier under hashtags av karaktiren
#dagenskulturbesok. I takt med att nya mélgrupper nas kommer sékerligen de hér
uttrycken mérkas dven inom friluftslivet. Var bedomning ér att &ven om friluftsliv
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som sjalvindamal ar starkt for ménga svenskar (svenskarnas intresse for att vistas i
naturen dr stort i ett internationellt perspektiv) sa vixer behovet av att visa upp
bilden av en skogspromenad som helgaktivitet. Om ”promenaden” endast utgors av
en selfie tagen tre meter in i skogen vid ett femminutersbesok sa kommer knappast
detta riknas som genuint friluftsliv av de personer och aktdrer som har friluftsliv
som mal.

Det finns samtidigt skél att tro att andra motiv &n de traditionella kommer driva pa
ett okat friluftsliv framdver. [ en epok priglad av sekularisering, hdgt tempo och
stort informationsdverflod talar atskilligt for en 6kning av ett ”andligt varfor” som
skél for att komma ut i naturen. Religionshistorikern David Thurfjell driver i boken
”Granskogsfolk” tesen att svenskarnas starka nérhet till naturen hdnger ihop med
sekulariseringen av samhillet. Med sina intervjuer av ménniskor i en urban och
karridrsintensiv miljo tecknar han bilden av naturen som platsen dir nostalgi och
langtan efter sammanhang projiceras. Liknande andlig betydelse av naturen kan
ocksa ses i fenomen som skogsbad, intresse for den gamla traditionen "utesittning”
(att sitta ute och ta in naturen en hel natt) samt meditation ute i naturen. Aven den
klassiska pilgrimsvandringen har fatt en rendssans senaste decenniet. (Att den
japanska traditionen med “skogsbad” inte har fétt storre faste hos svenskarna
kanske framst beror pa att svenskarna inte har den shintuistiska traditionen och
kulturen att falla tillbaka pa). Aven i detta fall lir kretsen aktdrer som vill vara en
del av friluftslivssystemet komma att utokas framdver.

FRILUFTSLIVETS 'VEM & VAR’

Svaren pa ’varfor’-fradgan ovan avgor till stor del vem som kommer att utéva
friluftsliv. Men det finns ytterligare en dimension som péverkar vem som ror sig i
skog och mark — utdvarens relation till platsen for friluftslivet. Platsen kan alltsa
vara nagot att besoka temporirt eller en plats dir man befinner sig dterkommande.
Den dimensionen formar forstdelsen om vad en sérskild plats ér: det som ar
’landet” for en del &r “min hembygd” for andra. Det som dr renbetesland for nagon
ar vildmark for andra. Relationen till en plats ger alltsa ménniskor olika
forforstaelse och anledning till vistelse.

Om malet &r att markant 6ka méangden friluftsliv sa kan det i princip ske genom tre
huvudmalgrupper:

e Boende i ndromrddet formas vara mer i skog och mark, dvs det &r personer
som regelbundet kan nyttja och ta del av de gronomraden som finns i
grannskapet

o Deltagare i ordnade aktiviteter som utovas i naturen. Dessa kan vara
nérboende eller tillresta men ménga &r troligen aterkommande besokare/
utdvare av samma aktivitet. Dessa kan alltsa formés oka intensiteten och
frekvensen av sitt utvande sa dkar den totala méngden friluftsliv.

o Turister och tillfilliga besokare. En hel del friluftsliv utovas av personer som
beger sig till en plats for att uppleva platsen utan ambitioner att aterkomma fler
ganger. Inte séillan ar besdken av karaktiren ”finns pa méanniskors bucket list”,
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typ vandra i Tiveden, upp ga upp pa Giebnegaise, se Njupeskér, paddla lings
Emén osv. Okningen kommer i sa fall ske i nira samarbeten med turistaktorer
och olika lokala visitX’-organisationer. De senaste aren har naturen blivit en
mer attraktiv plats att forldgga sin semesterresa pa — naturupplevelser och
uppleva landskap har dkat stadigt som reseanledning de senaste &ren.’

I det forsta fallet &r malgruppen alla som bor pa en plats medan det i de 6vriga
fallen 4r ménniskor med sérskilda intressen som ar huvudmalgruppen for att na
mélet om mer friluftsliv. Det ger tva fundamentalt olika ansatser for friluftslivets
aktorer och var bild ér att hir ryms en av huvudutmaningarna inom systemet. Vem
ska i huvudsak adresseras som ansvarig for att 6ka friluftslivet: platsdgarna eller
aktivitetségare/arrangdr. Se mer nedan.

Grundsynen pd landskapet, naturer och platsen spelar allt storre roll
Historiskt har ménniskan frémst sett landskapet som en resurs for ménskligt
brukande med undantag for utvalda platser som har hallits heliga. Detta &r ett
uttryck foren antropocen grundsyn, dvs médnniskan stir 6ver naturen. Pa senare ar
har ett ekocentristiskt synsatt viaxt i omfattning, dvs en syn om utgér fran att
ménniskan &r en del av naturen och inte har rétt att &ndra den hursomhelst.
Utvecklingen héller alltsa pa att leda till en alltmer olikartad syn p&d ménniskans
relation till platserna for friluftsliv: Ska minsklig paverkan begrinsas eller
uppmuntras och stér aktiviteten eller upplevelsen av platsen i fokus?

Begransa
manniskans
paverkan

Landskapet Landskap att
som museum kontemplera

Platsen Aktiviteten
i fokus i fokus

Landskap som Landskapet
sarskild arena som resurs

Uppmuntra
maénniskans
paverkan

Figur 4. lllustration éver fyra olika grundldiggande instdllningar som aktérer kring frilufislivet har
till den plats det utévas pd. Anpassad fran Sandell (2016)

I grund och botten &r manga ménniskor idag inte entydiga i sina vérderingar och
synsétt. Inte minst varierar skélen for friluftsliv hos samma individ beroende pé
situationen for dagen. Vissa génger dr det platsen som &r i fokus, andra ganger &r
det aktiviteten. Dédremot &r ménniskors grundsyn pa forhéllandet till naturen
(begrénsa eller aktivt paverka) oftast konstant. Alltsa ser vi en utveckling som
indikerar att det kommer bli mer atskiljande (och mer polemisk) grundsyn mellan
grupper av minniskor medan skélen for friluftsliv kommer variera inom dessa
grupper. Vi ser alltsd framfor oss en mer heterogen grundsyn pa friluftslivets
relation till platserna det utovas pa.
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Tre huvudsakliga roller: Anvindare, arrangor och arenadgare

Enligt vér syn sé kan det praktiska friluftslivet kokas ner till tre huvudroller med
egna bakomliggande logiker, inte minst ekonomiska: anvdndarna, arrangdrerna och
’arenadgarna’

e Anvindare behover tillgang till en lamplig plats och utrustning for sitt
utdvande.

e Arrangorer har intresse av att fa deltagare till friluftsliv i sin regi.
Arrangemangen kan i sin tur vara drivna av kommersiell logik, myndighetsmél
eller ideellt engagemang.

e Arenadgare kan vara offentliga eller privata. Friluftslivsaktiviteter kan
antingen vara i centrum for arenan eller ndgot som sker pa arenan vid sidan av
annat bruk av marken.

Dessa tre forhaller sig till varandra med fastslagna spelregler: Den kombination av
formella och informella regler och forvantningar som héller ihop systemet. Makt
over spelreglerna delas i huvudsak mellan de “’tre statsmakterna” politik,
jurisdiktion och media. Hér sétts agendan och de praktiska forutséittningarna for
friluftslivet som system. I en omvérldsanalysdrive systemanalys ar det alltsa
fundamentalt att se fordndringar som péverkar pa hur dessa tre storheter agerar
(direkt eller indirekt) framdver for att pé sa sitt se hur det svenska friluftslivs-
systemet utvecklas. Exempel pa detta aterfinns i trendkapitlet i rapporten.

Vem och var: Exempel pd aktuella forindringar i systemet

Friluftslivet 1 Sverige véxer sedan flera &r tillbaka. Vi menar att den utvecklingen

primért drivs av:

» att friluftsliv blivit mer populért (trendigt) bland anvéndarna,

» ett Okat intresse fran kommersiella aktorer

» offentliga aktorer som betraktar friluftslivet som ett medel for att nd andra syften
(folkhilsa, attraktiva besoksmal etc).

I grund och botten har alltsa friluftslivet medvind. Men vi noterar ocksa att
utvecklingen paverkar (och pafrestar) relationen mellan de tre
“huvudrollsinnehavarna” enligt nedanstaende sammanfattande modell. En
utveckling som vi bedémer kommer accentueras under kommande ar.

Anvandare
/<
Trendigt Generell eller lag
Utévande Allemansritts-
kunskap/-syn
Aktiviteter \
Kommersialisering Hdgre krav nér
besdkstryck
bkar
Arrangor Arenaagare
Maximering Intensitet Mattfullhet

Figur 5. Illustration av rorelserna i systemet mellan de tre huvudrollsinnehavarna
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Den aktuella 6kningen av friluftsliv forklaras bland annat av det véixande intresset
for hemester” och ”Swemester” da mojligheten att resa mer langviga begrinsats
av pandemin och fler blivit skeptiska mot att flyga. A andra sidan talar mycket for
att det efter pandemin ater kommer vara fler langvéga besokare som friluftslivs-
utdvare attraherar vilket ofta innebér grunda eller ldga kunskaper om de lokala
forutsittningarna, t ex allemansrétten. Samtidigt 6kar kraven att gora rétt enligt de
lokala forutsdttningarna i takt med besokstrycket. I relationen mellan arrangdrer
och arenaégare ser vi en tendens mot strdvan efter maximering fran besdksniring
och de offentliga aktorer som arbetar mot friluftsmélen medan arenadgare alltmer
ofta virjer sig for ett 6kat besokstryck och istéllet 6kar kraven pa mattfullt
platsanvéndande.

Det stéindigt vixande intresset for lingdskidakning, mountainbike, terrdnglopning
och paddling innebér ocksé att en 6kad méngd anvéndare har aktiviteten i fokus —
aktiviteter som ocksa innebér 6kad ménsklig paverkan pa t ex arenadgarnas marker.
Samtidigt tyder ett vixande intresse for miljé och naturskydd att perspektiv som
vill begrénsa ménsklig paverkan ocksé har medvind i den allménna opinionen. Det
gor att vi ser att det hér spanningsféltet kommer 6ka i betydelse nér det géller
friluftslivssystemets framtid, inte minst med det uttalade mélet om att 6ka méngden
friluftsliv.

Den hir utvecklingen syns ocksé i en trend vi kan kalla ”6kad arenafiering”. Det
handlar om en 6kad forvéntan frdn manga ménniskor att den plats de vill anvénda
for sin aktivitet skall vara utformad specifikt for detta &ndamal. De vill helt enkelt
sdkerstilla att utdvandet skall kunna ske smidigt och bekvamt. Det hér géller alla
aktiviteter i livet, inte bara friluftslivet. Samtidigt finns en motsatt utveckling dér
vissa “hard core’-grupperingar vill ha s& ordrd mark det gar att uppbada. Hellre
frikléttring &n anpassade klattringsleder. Det sker alltsé en tudelning av synen pa
huruvida platsen/arenan skall var anpassad speciellt for den egna aktiveten eller
inte. Det gor att inte minst offentliga arenaégare (t ex kommuner) ofta stér infor en
tuff utmaning att tillfredsstélla alla specifika forvantningar och krav som kommer
fran enskilda utdvargrupperingar. Den utvecklingen ser vi kommer bli &n mer
markant framdver.

FRILUFTSLIVETS 'NAR’

Fri luft + fri tid = sant?

Utdvande av friluftsliv krdver tid och friluftsliv tar tid. Langtidsdata frdén SCB visar
att ménniskors tidsanvandning dver tid (sic) dr forvanansvért konstant. Det bygger i
sin tur pa att tid kan delas upp i olika kategorier, de flesta ”bokfor” sina aktiviteter
pa olika typer av “tidkonton”. Samtidigt ser vi i flera undersdkningar att den mest
vardefulla ’valutan” som manga ménniskor upplever mest angeldgen inte utgors av
pengar utan tid. Det 4r kampen om tiden som ar en av var tids mest centrala fragor.

Idag lever de flesta med en uppdelning dér en viss del av dygnet dr tid som nagon
annan dger”, t ex arbets-/skoltid eller bortlovad tid till ideellt engagemang. I
kontrast till det finns den fria tiden — tiden ménniskor rar dver sjélva.
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Disponeringen av den fria tiden brukar ménniskor & andra sidan upplever antingen
handlar om sysslor/aktiviteter som dr nddvandiga/nyttiga eller som rena ndjen
vilket ger tidsdisponeringen ytterligare en forklarande dimension.

Friluftslivet har traditionellt skett pa den

Promenerande

fria tiden och for de allra flesta som ett Nagon méten
. o annans "Vindskydds-AW” Utomhus-

ndje. Utover det har en del personer lagt tid i

tid pa friluftsliv av nyttoskal, t ex for att ldiotiochlbalsa)

forstirka skafferierna (béarplockning, jakt,

fiske) eller av halsoskél. Eftersom de "Aka skidor for — "Aka skidor for at
N . Fritid naturupplevelsen FHM orqmerar

flesta arbetar méndag till fredag och har n Plocka br och daglig rérelse”

svamp Plocka svamp & bar

semester och skollov p&4 sommaren finns
det koncentrerade tider dé de flesta har

mojlighet att dgna sig at friluftsliv: Figur 6. lllustration av de tillgingliga
Helger, kvillar samt semestertid. tidsdimensionerna for frilufislivet

Noje Nytta

Om malet med ett kraftigt 6kande friluftsliv ska kunna nés ser vi att det &r tva
huvudsakliga omraden som ar centrala ur ett tidsperspektiv:

1. Oka mojligheten till friluftsliv p& den icke-fria tiden, t ex pa arbetstid eller
skoltid.

2. Fa fler ménniskor att ge mer av sin fria tid till friluftslivsaktiviteter. Och for
detta krévs en djupare forstaelse och bejakande av hur ménniskor ser pa sin
tidsanvéndning. Det ricker inte med att n& de redan frélsta utan snarare att na
dem som uppfattar friluftsliv som ett nddvéndigt ont. Den faktorn ser vi som
avgorande for att radikalt 6ka méngden friluftsliv i Sverige. Det handlar om att
oka villigheten i att investera i/ldgga tid pé olika friluftsaktiviteter hos de
motstraviga.

Niir: Exempel pa aktuella fordndringar i systemet

Det finns ett 6kande intresse for folkhilsa och trivsel pa jobbet vilket har medfort
att det blivit vanligare att uppmuntra till rérelse och friskvérd under arbetstid.
Fenomenet med promenerande méten har blivit vanligare, om dn fran laga nivéer.
Har finns alltsé ndgot att bygga vidare pa dven om den utveckling som skett under
pandemin med mer uppluckrat arbetsliv och 6kat hemarbete gor att det kan bli
svarare att skapa gemensamma arbetsmdoten utomhus. Daremot torde det vara en
mojlighet att skapa 'distanspromenadmdéten’, moten dir alla deltagare ar
uppkopplade samtidigt som de promenerar pa egen hand i naturen under métet.

Ett annat exempel pa att friluftslivets aktorer under lang tid forsokt erdvra den
’icke-fria” tiden till formén for mer friluftsliv &r uppfyllandet av ett av Riksdagens
friluftsmal fran 2012: ett rikt friluftsliv i skolan”. Naturvardsverkets utvirdering
visar att sé inte har skett och att utvecklingen under tiotalet snarast gétt i en negativ
riktning, dvs friluftsliv som en del av skolans virld minskar i omfattning’.

Detta tyder pé att det troligen &r svart att i ndgon storre utstrackning skapa frilufts-
liv p& “nagon annans tid”. Det finns en hel del hinder, inte minst kulturella, som
behover dverbryggas for att friluftsliv pd annans tid ska bli en vixande rorelse pa
allvar. Vi ser att en central faktor handlar om normer, det vill sdga vad som
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uppfattas som hora till vilken tid. ”Friluftstid = fritid” tycks vara en forharskande
norm. Samtidigt finns det vissa tecken pa att detta luckras upp. Under senare &r har
vi sett en breddning drivet av 6kat fokus pa hilsa och dkad acceptans for
tidsflexibilitet i arbetslivet (se illustrationen nedan).

Friluftsliv pa afterwork .

>

Friluftsliv p& kick-off =

M

S

Friluftsliv pa méte/lektion @

=

I -

I Nyttoperspektiv & Friluftsliv pa friskvardstimme =
| ©kad tidsflexibilitet

[ 0 Friluftsliv p& lunchen .

m

Gemensam Friluftsliv pa morgon/kvéll G

uppfattning av vad 2

som &r accepterbart / Friluftsliv pa helgen o

efterstravansvart
Friluftsliv pa semestern

Figur 7. Fonstret for Friluftslivets "ndr" svarar mot vara gemensamma normer. Att forsoka infora
forslag som faller utanfér méter motstand eller ses som mdrkligt. (Fritt efter Overton-Window).

Det handlar allts& om att forsoka ta tag i den Oppning som innebér att fler
ménniskor har stérre mdjligheter att pdverka sin icke-fria tid &n de haft historiskt.
Det giller inte minst om det gér att beskriva aktiviteten ur ett nyttoperspektiv.
”Friska medarbetare/elever” &r en drivkraft for exempelvis gdende mdten eller
utomhuspedagogik men detta dr langt ifrdn norm idag. Normerna kring vad som
forvéntas pa en kick-off eller afterwork kan tinkas vara dnnu svarare att fordndra
eftersom de ofta byggs kring konsensus av vad som ir inbjudande och roligt. An s&
lange finns det étskilliga ménniskor som aldrig skulle vilja ge sig ut i skog och
mark pé arbetstid eller tillsammans med sina kollegor! Det &r ocksa i regel legitimt
att motsétta sig detta pa de flesta arbetsplatser medan de personer som inte trivs
med att g& ut pa krogen séllan hgjer rosten infor traditionella AW:n eftersom de dé
riskerar att uppfattas som trakiga. Déarfor menar vi att om friluftslivet som system
ska komma at den fria tiden krédvs ett medvetet arbete med normforskjutning i
sambhéllet. Det krdvs ocksa en langt mer aktiv inblandning av de nyckelaktdrer som
dger den icke-fria tiden, dvs arbetsgivare och skolan vilket i sin tur patagligt utdkar
kretsen aktorer som ska rymmas i friluftslivssystemet.

FRILUFTSLIVETS 'HUR’

Det praktiska utovandet av friluftsliv kan ta olika former. Det kan bedrivas
spontant eller planerat, enskilt eller i grupp, som en del av en kommersiell tjénst
eller lett av ideellt engagerade personer. Dessa friluftslivets "hur’ ger i sin tur
anledning for friluftslivets huvudaktorer att fundera pa vilka strategier och ansatser
de har for att katalysera en utveckling mot mer friluftsliv. Hur ska det g till?
Vilken roll ska de sjilva ta framover?

De flesta nyckelintressenter dgnar sig i regel t att antingen frimja eller skapa
forutsittningar for mer friluftsliv. Det sistndmnda gors inte sillan i arrangors-
rollen vilket inte minst upptar en hel del fokus for Svenskt Friluftslivs medlemmar.
En annan aspekt som péaverkar friluftslivets "hur’ &r att de aktorer som utgdr
ryggraden i friluftslivssystemet har olika grunder for sin verksamhet: Hér ryms
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ideella, offentliga, privata, formella, informella och vinstfokuserande
organisationer. Dessutom skiljer de sig at vad giller storlek och grad av
professionalisering. Detta ser vi som en av de mest centrala stotestenarna kring att
fa till mer friluftsliv vilket inte minst kommit fram under intervjuerna. Det finns
visserligen en insikt och forstéelse for olikheterna men den f6ljs inte alltid ett
bejakande av andra aktdrers bevekelsegrunder och styrkor. Vi kan t ex se en
skepsis gentemot kommersiella aktorer fran offentligt/ideellt hall och vi har noterat
en radsla frén offentliga aktorer att riskera att g& enskilda aktorers (kommersiella
eller ideella) drenden och ddrmed lockas ifrdn det grundlédggande oberoende som ér
en hornsten i deras existens. A andra sidan ser vi ocksa ett beklagande och en
okunskap fran privata aktorer kring ickekommersiella aktorers synsétt och roll i
systemet. Vi ser att detta dr en nyckelfraga om ambitionen om radikalt mer
friluftsliv ska kunna nas, allra helst om det ska ske inom ramen for dagens
friluftslivssystem med de redan existerande aktorerna. Vi ser ett darfor ett tydligt
behov av skarpare samordning samt 6verldtande av enskilda uppgifter i systemet
till den aktor som gor det bast (oavsett dess juridiska person).

Hur — inte sdllan en fraga om ekonomisk logik

En central fraga som skiljer olika aktdrer i friluftslivssystemet at &r den
bakomliggande ekonomiska logik som driver och sérskiljer aktdrerna fran
varandra. Fran privatpersoner, som finansierar sina friluftslivsaktiviteter med egna
medel, ideella foreningar, som anvinder sig av medlemmarnas resurser (tid, pengar
och energi) och stdd frén det offentliga, via de offentliga aktérernas ekonomiska
roll (finansiering av friluftslivsomraden och projektmedel for att stodja utévande
samt finanseringe av informationsinsatser/tillgéngliggdrande av friluftsliv) till de
kommersiella aktorerna som har helt andra ekonomiska mal &n Gvriga intressenter.

Till skillnad fran offentliga aktorer (som i regel endast kan paverka utgiftssidan)
har kommersiella aktorer fokus pé 6kning av intékter (med minimala kostnader...)
for att astadkomma ekonomisk vinst. Malet (pengar) ér alltsé det som &r medlet for
Ovriga aktorer. Inte séllan har friluftslivets kommersiella aktorer (arrangérerna) en
relativt liten balansrékning i forhéllande till resultatrakningen vilket gor att de ofta
har tufft att 14na pengar och gora stora investeringar. For arenaéigarna ar ofta
forhallandet det motsatta. Den tredje gruppen av kommersiella aktorer
(utrustningsforetag och retail) finns ett affdirsméssigt intresse att fa ut méanniskor i
skog och mark eftersom det innebér 6kad forsiljning.

Vi ser inte att de skilda ekonomiska logikerna skulle vara okénda for ingdende
aktorer men vi kan ocksé se att det inte sédllan finns en misstdnksamhet och
omsesidig radsla for att bli utnyttjad. Vi tror darfor det vore pa sin plats att &n mer
oppet diskutera de hir skillnaderna for att &n bittre forstd varandra. Ar det okej att
tjina pengar pé friluftsliv? Ar det rimligt att visa forstéelse for en markéigares
tvivel till ett 6kat friluftsliv? Bor kommersiella aktorer battre forsta att offentliga
aktorer inte fér tillsdtta ekonomiska medel for att gé enskilda privata aktorers
intressen till motes? Visar offentliga aktorer en *pa djupet’-forstielse for ideella
organisationers situation med deras beroende av att stindigt vinna enskilda
individers vilja att ge av sin fria tid och egna pengar till allmén nytta?
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Detta dr exempel pa knéckfradgor vi har hort ndmnas under intervjuerna, fragor som
inte séllan baseras pé en bristande insikt om betydelsen av att se sammanhanget ur
andra intressenters perspektiv. Med det sagt finns det naturligtvis manga enskilda
individer bland nyckelaktorerna som har goda intentioner och ambitioner att
overbrygga dessa skilda synsétt men vi ser ocksé exempel pé motsatsen. Och det
sistndmnda riskerar att spa pa en utveckling mot 6kad misstro. Vilket direkt
motverkar ambitionerna med mer friluftsliv.

Hur: Exempel pa aktuella forindringar i systemet

En trend som accentuerats under senare ér utvecklingen mot ett mer koncentrerat
friluftslivsutovande till enstaka populéra platser. Detta medfor hogt lokalt slitage
vilket skapar problematik d4 markédgare som f6ljd vill ha erséttning for paverkan
aktiviteterna har pa den egna marken. Det gors emellertid en del forsok att hitta nya
végar att 10sa den hér utmaningen. Ett exempel ar foreningen DANO som
organiserar markdgare, kommuner och turismforetag kring sjosystemet Dalsland
Nordanmarken. Dir tas en naturvardsavgift ut for ritten att nyttja iordningstéllda
ligerplatser® — ett “hur” som kan beskrivas som mer formaliserad samordning av
resurser. P4 samma sétt har sparavgifter borjat inforas vid populéra skidspér i syfte
att ersitta arenafigaren som investerat i sparmaskiner och konstsnd. Den hér
utvecklingen vet vi provocerar de som anser att allt markutnyttjande skall vara
kostnadsfritt men som vi ser det dr det nddvéndigt att hantera den har fragan i
nértid. Inte minst om méngden utdvat friluftsliv 6kar markant framéver. Det
kommer leda till langt fler konflikter &n hittills mellan arenadgare, anvéndare och
arrangorer. Detta sdtter ocksa fokus pa synen pé allemansritten, en fraga vi
adresserar sérskilt i ett avsnitt langre bak i rapporten.

En annan begynnande hur’-trend handlar om ett sétt att mdta utrustningsspeciali-
seringen. Sedan ldnge har del flesta aktiviteter utvecklats till “materialsporter” (se
trendavsnittet) vilket inte minst drivs av kommersiella aktorer som tillverkar och
séljer utrustning. Detta har drivit pa kostnaderna for att utdva friluftsliv. P& senare
ar har dock en mottrend véxt fram; skapandet av fritidsbanker — “’bibliotek” dér
utdvare kan 1ana utrustning’. De kan ses som ett exempel pa initiativ kring hur ett
mer cirkulért och sparsamt friluftsliv kan mojliggdras for utévarna.

Béda dessa bubblande trender dr exempel pé hur olika aktdrer utnyttjat trenden dér
det tillrdttalagda, bekvima och tillgdngliga 6kar: Béde arrangerat och framjat av
kommersiella och offentliga intressen. Det offentliga "huret” bygger tillgéingliga
naturreservat, naturrum och stadsnéra anlédggningar. Det kommersiella marknadsfor
destinationer i hopp om att sélja hotellnitter, guidning, mat och andra upplevelser.

Uppkomna problem med &verturism har sporrat flera initiativ for battre samverkan
och avtal mellan markégare, kommuner och besoksnéring for turism pa annans
mark®. Fler turistorganisationer i framkant talar om att balansera besoksfloden:
jimnare besdk geografiskt och dver tid”. Vi ser det som en rérelse mot en tydligare
formalisering och reglering av friluftslivssystemet, delvis pé andra grunder &n
tidigare.
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FRILUFTSLIVSSYSTEMET DRIVS AV VARFOR & HUR SNARARE AN VEM,
NAR & VAR

Niér vi summerar de bakomliggande drivkrafterna ser vi att varfor friluftsliv utdvas
samt Aur det utovas (efter olika ekonomiska logiker) tycks ha stark paverkan pa
vem som utdvar friluftsliv samt var och nér det sker. For att 6ka mangden
friluftsliv &r troligen en grundlidggande 10sning att se hur dagens system hanterar de
skilda motiven till friluftsliv samt hur det utGvas snarare &n att ligga fokus pa vem
som utovar det oh var det utovas.

Ett starkt varfor motiverar och styr individers friluftslivsaktiviteter. Detta kan
illustreras med aktiviteten vandring som exempel. Vandra i naturen kan vara ett
maél i sig for den upplevelse av naturen vandringen for med sig men den kan ocksa
vara ett medel for béttre hilsa eller ett statement att visa upp for sina foljare pa
sociala medier. Vilket av motiven som individen har péverkar starkt var denne
véljer att forlédgga sin aktivitet.

Hur aktiviteterna formas, organiseras (samt pé vilka villkor) péverkar i sin tur
tillginglighet och utbud. Aven den direkta kostnaden for utdvaren paverkar vem
som kan utova aktiviteten samt var och nér det kan ske. Exempelvis driver second
handtrenden och fritidsbanksutvecklingen en breddning av tillgéngligheten till
friluftsliv vilket alltsd gynnar de nationella friluftslivsmalen och mojligheten att
oka méngden friluftsliv. Samtidigt &r detta trender som knappast huvuddelen av
aktorerna inom dagens friluftslivsystem kan ta &t sig dran av (med undantag for de
kommunala fritidsbankerna) utan det ar snarare aktorer utanfor systemet som
bidragit. Detta sétter fingret pé en fraga som ror de interna forhallandet mellan
dagens huvudintressenter och om kretsen bor utvidgas till aktorer som idag inte
automatiskt rdknas dit. Satsningar pé att tillgéngliggora friluftsliv i stadsnéra
miljoer genom gron planering dr ocksa exempel pa att "hur’-frdgan paverkar vem,
var och nér-aspekten av friluftslivet.

Friluftslivet dr ett dynamiskt system som sténdigt utvecklas. Déarfor menar vi att det
ar centralt att bejaka problematiseringen av logikerna ovan och med den bilden
som grund soka efter strategier och 16sningar som borjar med att besvara fragorna
varfor och hur. De ser vi ar nycklarna for att utveckla friluftslivssystemet mot
framtiden. Det betyder inte att vem, var och nir-aspekterna ar oviktiga, tvértom,
men om inte varfor och hur-frdgorna ligger till grund for 6vriga losningar riskerar
systemet att ga i otakt.

VEM — | _

VARFOR =

VAR 4——,%5

HUR g”
NAR

Figur 8. En tentativ illustration 6ver hur de olika delaspekterna (fragorna) av frilufislivssystemet
paverkar varandra och ddrmed hur utfallet av frilufislivssystemet kommer utvecklas framover.
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FRILUFTSLIVETS AKTORER

Utifrén en mer traditionell typologi 4n den som beskrevs under avsnittet ”vem”
ovan kan det konstateras att systemet ’det svenska friluftslivet’ utgors av olika
konkreta aktorer som kan delas in enligt en mer traditionell indelning (se figur 9
nedan.

Det finns offentliga institutioner av olika slag: Regeringen och riksdag agerar inom
friluftslivet genom sin politik — exempelvis de friluftslivsmél som sattes 2012 och
som vigleder hur myndigheter jobbar med friluftslivsfragor.® De offentliga
aktorerna kan ocksé vara lokala: Sérskilt kommuner &r viktiga friluftslivsaktorer
genom sitt ansvar for den lokala planldggningen (dven lansstyrelserna har en viktig
roll som tillsynsutdvare och i en del fall mdjliggorare = arenadgare och frimjare).
Det ér samtidig sldende att de lokala kommunerna ofta har flera hattar” pa
huvudet trots att de aterfinns i samma organisation (fritidsfrimjandehatten,
markdgarhatten, platsattraktionshatten, samhillsbyggnadshatten, hélsofrdmjande-
hatten, skolhuvudmannahatten, arbetsgivarhatten osv). Detta paverkar synen pa
friluftslivets betydelse samt viljan och fokus pé att sékerstélla t ex friluftslivsmalen.

Andra aktorer &r privata: Utrustningsforetag, besoksnéring och markéagare ar tre
viktiga typer av privata aktdrer som nérmar sig friluftslivet utifrdn kommersiella
intressen. | friluftslivets sfar finns ocksa civilsamhillets ideella foreningar som
utovar friluftsliv och finansidrer i former av exempelvis stiftelser. Vid sidan av
dem agerar ocksé de enskilda friluftslivsutdvarna som individer och/eller som
informellt organiserade nitverk. Vi har valt att gruppera dem enligt nedanstaende.

Civilsamhaillet

«  Friluftslivsféreningar
= |drottsrérelsen

= Folkbildningsforbund
= Samfund

Stat & myndigheter Kommersiella aktorer
= Riksdag = Markéagare

= Regering = Besoksnaring

= Myndigheter = Utrustningsforetag
= Lansstyrelser = Marknadsforare

Friluftsliv

Kommuner Friluftslivsutovare

= Planléggning & = Medlemmar
stadsbyggnad = OQorganiserade entusiaster

= Skola = Informella natverk

= Kultur & Fritid

Figur 9. Oversiktlig aktorstypologi inom friluftslivssystemet

Aktorskartan kan i sin tur fordjupas genom en gruppering av aktorerna utifran
huruvida de har friluftsliv som ett primér- eller sekundérintresse. Ett primérintresse
har de aktdrer som engagerar sig direkt i friluftsliv pé olika vis — sekundérintres-
senter har verksamhet som kommer i kontakt med friluftsliv men har ett mindre
direkt engagemang i fragan.
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Vi har ocksa sorterat aktdrerna utifrén vilken domén de befinner sig i. Den lokala
och specifika doménen eller den nationella, globala och mer generella doméanen.
Bégge doménerna beddms ha ett stort inflytande over friluftslivets utveckling, om
an pa olika vis: Det nationella och globala slér fast de breda 6vergripande linjerna
medan det lokala har stor paverkan pé det praktiskt konkreta.

Friluftslivet
som...
Sekundar-
intresse
Friluftslivsforeningar
Idrottare
Lokal Lokal besdksnaring
domain Réttighetshavare &
Kommunala markbrukare

forvaltningar

Sekundart intresse
Myndigheternas fran myndigheter: (Ex

friluftsuppdrag folkhalsa)
Nationell/
global doméan Besoksnaring i stort Naturbevarande
perspektiv

Utrustningsforetag
Marknadsférare i stort

Figur 10. En modell for summering av var olika aktorer agerar samt vilket slags intresse de har for
Sfrilufislivsfragorna

Tendenser i aktorssystemet
Var bild &r att aktorerna Gversiktligt kan delas in i tvd huvudgrupper beroende pa
varfor de ndarmar sig friluftslivsfragan: De som fokuserar pa att nd, engagera och
organisera individer och de som fokuserar pa att skapa helhetslosningar och
system for kollektivet. Grovt indelat kan friluftsutovare och kommersiella aktorer
ségas tillhora de forra och offentligt baserade aktorer de senare. Det breda
civilsamhillet befinner sig i skdrningspunkten — ofta burna av en idé om gemensam
nytta men samtidigt beroende av individernas engagemang.

2 Etsiveforeningar

= Idrottsrérelsen

*  Folkbildningsférbund
Samfund

Kommersiella aktorer
Markagare
Besoksnaring
Utrustningsforetag
Marknadsférare

Skapa helhetslésningar och Na, engagera och organisera
system for kollektivet individer

Friluftslivsutovare
Medlemmar
— = Oorganiserade entusiaster
Informella natverk

Figur 11. Tva sdrskiljande overgripande mal kinnetecknar friluftslivssystemets huvudaktorer
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Ett tydligt exempel pa hur de skilda huvudmalen har betydelse syns i frigan om hur
utdvare och kommersiella aktorer med fokus pé att vinna individer snabbt anammat
de sociala medierna for att organisera och influera systemet medan aktoérer med
mélet att skapa helhetslosningar ofta varit betydligt langsammare och lénge varit
direkt valhénta infor de har mojligheterna.

Exempel pa det kollektiva perspektivet kan ses 1 hur det for myndigheterna ofta
handlar om att balansera flera perspektiv och att fa dem att ga i takt. Tydligt
illustrerat av en skrivelse pa Energimyndighetens hemsida dér det slés fast att ”Det
dr viktigt att ta hdnsyn till omrddets areal, topografi, vegetation samt de aktiviteter
som utévas i omrddet och som ska prioriteras ndr vindkraft planeras i eller i
anslutning till friluftsomraden. I omrdden for till exempel fiske, vandring och
turskiddkning bor stor hinsyn tas till friluftslivet, och vindkraftsanldggningar bor
helst undvikas . Den hir typen av helhetssyn tas sillan av aktorer som har malet
att nd och engagera individer utan de blir istillet inte sdllan snarast provocerade nir
ambitionerna att ta helhetssyn fran offentliga aktdrers sida gor att processer tar
langre tid &n vad de privata aktdrerna onskar sig.

Helhetsperspektivet for i regel med sig att malkonflikter synliggors. Detta ér ett e n
central fraga for mdjligheten att 6ka méngden friluftsliv framover eftersom en
0kning kommer ge upphov till savil nya malkonflikter som mer intensiva nivaer av
redan existerande malkonflikter. Att hantera divergerande och motstridiga mal
préaglar ocksé Naturvardsverkets och Boverkets uppdrag — tva, for friluftslivets
utveckling, betydelsefulla och systempaverkande myndigheter.

Ett verktyg for att ge béttre beslutsunderlag vid mélkonflikthantering &r ekosystem-
tjanster — en metodik for att vardesétta och bejaka de virden som naturen skapar.
Intresset for detta har véxt kraftigt pa senare &r och inte sillan anvénds det numera
i arbete med fysisk samhéllsplanering. Boverket arbetar med att ta fram ett digitalt
verktyg for ekosystemsanalys — ESTER 1.0'°. Aven Naturvardsverket
tillhandahaller kunskapsmaterial inom omradet''. Detta kan ses som exempel pa att
vérdering av friluftsliv vdgs in och paverkar andra omraden. Samtidigt péverkas
friluftslivet av andra perspektiv dér friluftslivsutdvande ar ett medel snarare dn mal
i sig. Okade krav pa hallbarhet i termer av minskade utslipp, biologisk méngfald
och lokalsamhéllenas rétt dr exempel pa faktorer som péverkar friluftslivets
praktiska mojligheter att utovas. Det hér visar att det stindigt kommer skapas nya
instrument for att hantera de skilda uppfattningar som ryms mellan olika aktorer
inom friluftslivssystemet.

VART AR SYSTEMET PA VAG OCH VILKA FLASKHALSAR HAR VI
IDENTIFIERAT?

En utgdngspunkt i var analys &r att dagens friluftslivssystem behdver utvecklas for
att pa allvar na bade de nationella friluftslivsmalen och 6ka méangden méanniskor
som utovar friluftsliv. Idag utgdrs systemet av myndigheter, privata foretag, ideella
organisationer, privatpersoner, intressendtverk, finansidrer, marknadsforare,
idrottare med flera. For manga av dem ér friluftsliv malet med verksamheten men
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som vi pekat pa i de tidigare avsnitten tyder mycket pa att det kommer ske en
forskjutning i riktning mot att aktorer som har friluftsliv som medel, rekvisita eller
fond kommer att ta storre plats i systemet framover. Dessutom kommer méngden
sekundérintressenter 6ka markant om ambitionerna om att pa allvar 6ka miangden
friluftsliv ska kunna nas. Det kommer helt enkelt krivas att g& via markant fler
aktorer dn hittills om nya malgrupper ska nas och involveras. Vi ser i alla fall att
det kommer vildigt svart att kraftigt 6ka méngden friluftsliv (= genom en dkning
av andelen svenskar som regelbundet vistas i skog och mark) om friluftslivs-
systemet fortsétter som tidigare med en begriansning till att nuvarande huvudaktorer
ensamt har uppdrag/mandat att verka for 6kningen.

Vi forestiller oss att det kommer krivas andra ansatser och strategier 4n vad som
varit legio historiskt. En hel del av de tankarna har ocksa provats inom ramen for
Friluftslivets ar och de tankesmedjor som dterkommande genomforts det senaste
decenniet sa vi forestiller oss att det finns en Oppenhet kring att bade formellt och
tankemadssigt utdka kretsen intressenter. Men vi ér ocksé dvertygade om att alla
intressenter nir det kommer till kritan inte dr odelat positiva till en sédan hér
utveckling. Det kommer bade bli en mer komplex tillvaro och gamla maktbalanser
kommer troligen att rubbas vilket inte l4r uppskattas av alla nuvarande
huvudaktorer. Idag har till exempel friluftslivets foreningar och de myndigheter
som har ansvar for friluftsmélen funktion som remissinstanser, kunskapsspridare
och talespersoner for direkta friluftslivsintressen. I framtiden kanske fler aktdrer
borde finas med i de rollerna?

Friluftsliv ar

medel,
rekvisita eller
fond
xS
Q=
w »
¥y &
< 32
>c
(==
Friluftsliv
adr malet

Primérintressenter Sekundarintressenter
(Etablerade offentliga och (Privata samt I6sligt
idéburna aktorer) organiserade aktdrer)

VEM ska raknas med?

Figur 12. En schematisk bild av vad det framtida friluftslivssystemet kommer behova
omfamna/inlemma om ambitionen att markant okamdngden friluftsliv ska kunna forverkligas
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Men redan inom dagens system finns det flaskhalsar som vi ser hindrar en snabbare
utveckling av en utdkning av méngden utdvat friluftsliv:

Den fiimsta flaskhalsen dr organisatorisk. Aven om manga pratar sig varma for
vikten av samarbeten ser vi ocksa i olika rapporter samt fran resultatet av vara
genomforda expertintervjuer att ménga samarbeten saknar savél entusiasm som
ledarskap. De drivs pliktskyldiga och alltfor fa kliver fram och tar kommandot.
Antingen av réddsla for att trampa andra pa térna eller for att ingen ids kliva fram.
Det hér dr extra tydligt nér nya omrdden/malgrupper ska erdvras, vilket & andra
sidan dr helt naturligt. Den prévande hallning som kréavs for att nd nya mélgrupper
skapar tveksamhet hos manga som inte dr bekvima med att arbeta genuint
innovativt = explorativt och utforskande. Men vi har ocksa stott pa bilden av att
samarbeten inte kommer till stdnd pga av alltfor snédva tolkningar av det egna
ansvarets mojligheter och begrédnsningar samt en ovilja att pa allvar bejaka andra
intressenters/motparters perspektiv.

En andra flaskhals/brist dr att det gors en hel del dubbelarbete pga bristande
samordning och otydlig ansvarsfordelning. Idag anar vi att flera uppgifter skots pa
manga stillen vilket knappast borgar for en samordnad och effektiv drift av
friluftslivssystemet. For gemene man ar det dessutom ofta bade svarbegripligt och
ointressant huruvida huvudmannen for det naturreservat eller nationalpark man ska
besoka dr kommunen, lansstyrelsen eller Naturvardsverket. For en regelbunden
besokare som ror sig mellan olika naturomraden mérks ofta skillnaderna i
huvudmannaskap t ex i hur skyltningen ar uppbyggd och fungerar samt hur den
praktiska tillgdngligheten ser ut. Detta borde kunna eftektiveras med en béttre
samordning och ansvarsfordelning sa att de tillforda resurserna fér béttre effekt.

En tredje flaskhals ser vi dr de vixande informations- och guidningssvdrigheterna.
Det digitalt baserade informationslandskapet som véxt fram de senaste decennierna
har omformat all kommunikation i grunden. Vér bild ar att atskilliga av
friluftslivets huvudaktdrer inte har hdngt med i den utvecklingen utan fortfarande i
alltfor hog grad agerar som att "Muhammed fortfarande kommer till berget” nir det
idag krévs ett motsatt forhallningssétt for att klara av en effektiv kommunikation
och tjansteleverans. Detta tyder &n mer pa behovet av att bjuda in andra aktorer till
bordet om mélen med mer friluftsliv ska kunna nas. Inte minst aktdrer som har
kunskaper som svenska folkets vanor och beteenden (lés de stora tech-bolagen eller
motsvarande aktorer) samt aktorer med tillgang till stora méngder digital data,
savil intressentdata som geodata. Rétt hanterat kan det 6ppna upp helt nya
landskap for involvering och intressevickande av nya malgrupper.

En fjdrde flaskhals dr bristen pd gemensam bild av vilken fordndring som vdntar.
Aven om ménga aktdrer vittnar om att systemet behdver utvecklas har vi inte
funnit signaler som visar att det finns en gemensam bild av vilken foérdandring som
véntar friluftslivssystemet och &n mindre av hur den forédndringen skalla adresseras.
Se mer om detta i det avslutande avsnittet i rapporten.
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ATTA TRENDER SOM PAVERKAR
FRILUFTSLIVET

I analysarbetet i samband med framarbetandet av rapporten har en rad
overgripande trender identifierats. En del tender och spaningar &r ndimnda under
tidigare avsnitt men for att ge en tydligare sammanfattande inramning presenteras
har resultatet av trendspaningen i form av atta 6vergripande trender. Fyra trender
som berdr samhillsystemets fokus och konstruktion samt fyra som rér ménniskor
och dess beteenden och vérderingar vilket har betydelse for friluftslivets fortsatta
utveckling.

Digitala I6sningar
andrar allt

Hallbarhetsintresset

Andrade relationer
till manniskor

Andrade relationer

vixlar upp till platser ?é

2

, Z

Breddad och utokad Andrade =
hédlsosyn i samhallet referenspunkter

Nya
spelregler

Andrade relationer
till konsumtion

Figur 13. Atta trender som paverkar frilufislivet i Sverige infor framtiden

De hir fyra trenderna ér, forestéller vi rapportforfattare oss, vél kdnda av de flesta
aktorer och engagerade personer som finns i friluftslivets sfarer. Eftersom
trenderna troligen ar vl kénda for de flesta sa véljer vi att hér redovisa dem relativt
kortfattat.

Trenderna dr inte specifika for friluftslivet utan de paverkar savil samhéllet som
helhet som i princip samtliga sektorer och branscher. S&vél i Sverige som globalt.
Inte desto mindre &r det vér uppfattning att f& ménniskor fullt ut har forestillt sig
vad de fordndringar som trenderna handlar om egentligen kommer innebéra pa sikt.
Darfor uppmanar vi ldsarna av rapporten att fundera pé kraften bakom respektive
trend och samtidigt forsdka hora sig en bild av vad detta leder till nér trenden &r
klar.

FYRA TRENDER SOM ROR SYSTEMET

1. Digitala lésningar dndrar allt
Den digitala utvecklingen ar s& omfattande att den paverkar i princip allt och alla
oavsett frdga och sektor. Inte minst har treenigheten av smartphones, uppkoppling
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och algoritmdrivna plattformar i grunden forédndrat informationslandskapet. Det har
mdjliggjort stora sociala natverk dar ménniskor kan organiseras och influeras av
varandra — forstérkt av algoritmer som forsoker ge anvindaren en sa aptitlig
upplevelse att de blir kvar och skapar mer beteendedata for att foda fram nya béttre
versioner av plattformen. Anvéndningsomrédet for grinssnittet mellan
plattformarnas algoritm och den fysiska vérlden (smartphonen) har blivit alltmer
omfattande. Kombinationen av GPS, kamera, sokmojligheter och sociala medier i
samma handhéllna enhet gor att tech-bolagen har en hogst pataglig koppling till
den fysiska virlden och grunden f6r ménniskors praktiska vardagsplanering.

Dessutom har olika generationer olika foredragna plattformar (ex Facebook,
Snapchat eller nischade specialforum), med sina olika kulturer och logiker for
vilket innehéll som far uppmérksamhet (spinn). Utdver det skapas nya kulturer helt
baserade pé generationer av svenskar for vilka de digitala mdjligheterna ar en
sjdlvklarhet. For de flesta under 40 ar ar det digitala livet lika verkligt som det
fysiska. Inte minst spelvirlden (gaming) férdndrar vanor pa djupet. P4 samma sétt
som idrottsvérlden tvingats acceptera att e-sport &r en realitet (paverkar bade
utdvade och tittande) kanske dven friluftslivet behover forbereda sig pa att mota en
liknande utveckling pa sikt?

Exempel pa konsekvenser som trenden far for friluftslivssystemet

For friluftslivet paverkar digitaliseringen framfor allt information och guidning till
olika friluftsupplevelser. Idag inte bara inspireras ménniskor samt soker fakta via
applikationerna utan de guidas av dem i den fysiska vérlden. Eftersom information
kan skapas och spridas i globala forum langt fran den lokala kontexten luckras
styrningsmojligheterna upp. Traditionella informationskanaler och kontaktpunkter
paverkas och det blir i praktiken omojligt att kontrollera informationsfléden och
radgivningskanaler.

Oavsett om det dr pé stan eller i skogen forvintas det digitala stddet finnas till
hand. Vem som star for den guidningen &r déarfor avgorande for det svenska
friluftslivssystemets fortsatta utveckling. Om t ex sjofolket upplever att det privata
foretaget Hydrographica ger béttre och mer relevant information an Sjofartsverkets
officiella sjokort rubbas maktbalansen som informationsauktoritet pa sjon. Pa
samma sitt riskerar myndigheter och kommuner (som guidare till nationalparker,
naturreservat etc) det samma nér privata aktorer dyker upp. Redan idag ar ’hitta.se’
en reell stigfinnare for den befinner sig i en téitortsndra skog och kénner sig oséker
pa végen snarare dn Naturvardsverkets eller kommunens digitala informationsstdd.

Ett annat exempel dér den digitala utvecklingen i grunden foréndrat friluftslivets
forutsattningar dr vaderinformationen. Det kan inte nog understrykas vilken
revolution det har inneburit for friluftsutdvare att kunna fa detaljerad information
om viderldget “pa kvartersniva per enskild timme”.

Det finns ocksé ett patagligt generationsperspektiv i den nér utvecklingen. For de
flesta ungdomar och unga vuxna ér den digitala vérlden lika verklig som en fysisk
vérld nér det géller sociala kontakter och beslutsfattande. Allt fran tips och trix for
vardagsplanering till storre livsavgorande beslut sker ofta med en kraftig
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involvering av sina néra sociala cirklar som radgivare. Typ hit me snapchat — var
finns de bésta skidspéren idag?”. Det ger en forskjutning frén offentliga aktorer till
den egna sociala sfiaren som framste radgivare.

2. Hadllbarhetsintresset vixlar upp

Krav pa hallbarhet ur ekologiska och sociala perspektiv har idag medvind. Insikten
om att ménniskans paverkan pa miljo och livsforutsittningar inte handlar om lokal
utan global risk véxer sig starkare. Det hér paverkar friluftslivet genom hérdare
krav pa att viarna kdnsliga naturomraden och dirmed avsitta natur frain méanskligt
bruk samt att tillskriva sociala villkor och réttigheter storre vikt jaimfort med
ekonomiska intressen vid olika sorts markplaneringssammanhang.

Fenomen som klimatangest kan forstas som en riadsla over att ha forstort naturen
och frustration Over att vara del av ett ohallbart system som det krivs stor
viljestyrka for att minimera sitt personliga avtryck i. Hallbarhetsfragan ar ocksa
intressant i relation till det stora viarde som svenskar i gemenen sétter pa naturen
och den hoga grad av sekularisering och atomisering av individer som préglar vart
sambhélle. En frdga som idag star och vdger” dr synen pé grona ytor i urbana
miljoer. Ska de bebyggas for att skapa storre klimateffektivitet ("bygga titt =
klimateffektivt) eller ska de bevaras for rekreationsmdjligheter (alla ska ha max
300 meter till en gron lunga)? For den som anser att friluftsliv krdver att man ror
sig 1 en storre skog dr detta inte en aktuell fraga men for dem som har en
friluftslivssyn som baseras pa att alla som r0r sig i en tatortsnéra park ér en del av
friluftslivet &r det tvirtom en avgdrande fraga for det svenska friluftslivet framtid.

Exempel pa konsekvenser som trenden far for friluftslivssystemet

Hallbarhetsfragan ér ofta viktig for friluftslivets kirntrupper. Det finns ofta en
genuin vilja att virna den natur man nyttjar. Samtidigt 14r konfliktpunkterna dka
framover 1 takt med att hallbarhetslandskapet blir mer komplext och att kraven pé
vad som anses vara hallbart fordndras. Troligen kommer utvecklingen medfora
okande krav pa skydd och begrinsning av tillgang till omradden som riskerar att
skadas for allt for hart utnyttjande. A andra sidan kan det innebira ett 6kat
vérnande av de tdtortsbaserade/-néra grona ytorna vilket leder till 6kade
mdjligheter for stadsbor att (&ter)upptécka naturen.

Mgjligen stérker hallbarhetstrenden naturens dimension som tempel for hanforelse
och kontemplation — dar friluftsliv &r formen for att komma i ndrmare kontakt med
den meningsskapande naturen.

3. Breddad och utékad hdlsosyn i samhidllet

Hailsobegreppet blir allt bredare och ambitidsare. Férebyggande och hélso-
framjande arbete har sakteliga fatt hogre status inom hélso- och sjukvarden — vilket
kan ses tydligt genom den historiska fordndringen fran expertbetoning till
patientcentrering inom den medicinska etiken. Forstaelsen for ménniskors livsstils
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betydelse for hélsan har ocksé blivit djupare, vilket kan ses genom 6kad betoning
pa forebyggande atgérder for hilsa pa bade individuell och kollektiv niva. Det ar
dock alltid en kamp om att fa (skattebaserade) resurser till detta i tider dir andra
samhéllsbehov konkurrerar.

Utvecklingen mot en utvidgad och fordjupad hilsosyn understryks ocksa av att
sambhéllet och dess foretridare i 6kad utstrackning fér tackla problem som é&r
kopplade till stillasittande, 6verdtande och psykisk ohélsa samt att det sker i en
storre skala an tidigare. Det kan ge friluftslivet en béttre stéllning framdver om bara
friluftslivets foretrddare accepterar att “’bli ett redskap for folkhélsa”

Exempel pa konsekvenser som trenden far for friluftslivssystemet

Den mer allomfattande synen pé hélsa har gjort friluftslivet mer intressant ur
folkhélsoperspektiv — kombinationen av rimlig fysisk aktivitet och naturvistelse
rimmar vil med hilsoron fran flera hall. Men det viacker ocksé fragan om friluftsliv
har ett egenvirde i sig (= eget mél) eller om det framst &r ett medel for andra
samhilleliga viarden (6kad folkhilsa).

4. Nya spelregler — frdn sedvanerdtt och handslag till formell juridik

Ett rorligare och mer anonymiserat samhélle med starkare inslag av kommersiella
intressen driver en trend av formalisering i samhéllet. I sin just nu mest avancerade
form handlar det om ett dkat intresse av smarta kontrakt — marknadsfort just med
att vara “trustless” — tillitslésa, som stor fordel. Dessa automatiserade och av
blockkedjor kontrollerade kontraktsformer kan forstas som spjutspetsen av den
bredare trenden diar ménniskor dagligen accepterar digitala anvéndaravtal efter
amerikansk rattsmodell.

De syns ocksa i friluftslivet dir flera forsok om att enas efter konflikter kring
anvéndandet av allemansritten tar formen av att upprétta avtal eller kontrakt
mellan parterna.

Har paverkar ocksa vad som kan kallas ”"EU-fieringen” av Sverige dir de ”svenska
modellerna” som undantag fran europeiska standarder pressas alltmer:
Arbetsmarknadsmodellen har utmanats av EU:s minimiloner, svensk skogspolitik
och héllbarhetssyn rimmar inte med EU-synen och inte heller den svenska
vattenkraften som &r grunden for den svenska energimodellen ses som lika
sjalvklar av EU som den ofta presenteras i Sverige. Det finns helt enkelt flera
omraden dir de svenska sedvinjorna skiljer sig at fran den europeiskt dominerade
och i tider med allt starkare roster inom EU i riktning mot mer gemensamma EU-
16sningar kommer det troligen medfora 6kade konflikter for den svenska modellen
inom en rad omréden.

Exempel pa konsekvenser som trenden far for friluftslivssystemet

Sammantaget gor pressen fran omvérlden att “handslagsmodellen” baserad pa tillit
och gammal sed ses som mindre sjilvklar. Den decentraliserade modellen som den
svenska traditionen bygger pa baseras samtidigt pa att det finns en gemensam
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kénsla av kollektivt ansvar som grund for det egna individuella beteendet. I takt
med den postmoderna tillvaron anser sig alltfler kunna efter eget huvud gora avsteg
fran regelverket ("min hund kan ga okopplad — den &r ju sa snéll”) fordndras ocksé
grunden for friluftslivet som system. | tangentens riktning ligger en 6kad
formalisering av villkoren samtidig som det praktiska utdvandet sker med en
alltmer individualiserad syn p& vad som rétt och riktigt i de enskilda situationerna.
Det ér knappast ett allvarligt hot idag men pa sikt riskerar utvecklingen att urgrépa
den havdvunna tradition som det svenska friluftslivet bygger pa.

TRENDER SOM ROR MANNISKOR OCH DESS BETEENDEN
Nedan foljer fyra trender som ror ménniskors beteenden och virderingar.
Trenderna ar beskrivna enligt rubrikerna “&ndrade relationer till...X”.

5. Andrade relationer till méinniskor

OKANDE TRIBALISERING

Maénniskor har i alla tider bildat grupper. Individens frigérande fran tvingande
traditioner, fritid, sociala medier och normer om sjélvforverkligande har inneburit
att de &r mer sjdlvvalda och livsstilsrelaterade 4n tidigare i historien. Dessa livsstils
och identitetsgrupperingar brukar kallas “tribes”. Fenomenet har blivit viktigt i
politik och marknadsforing som ett nytt sétt att skira ut méalgrupper utdver
demografi och geografi. Rapporten aterkommer i ett fordjupande kapitel efter de
summerande slutsatserna till en djupare diskussion om tribe-begreppets betydelse
for friluftslivet framover.

TRIBALISERINGENS BAKSIDA — HOJT TONLAGE OCH "RATT PA MITT SATT”

Den postmoderna utvecklingen dar méinniskor sjdlva forvéntas vélja och plocka
samman varderingar som passar dem i kombination med de framvéxande tribe-
gemenskaperna och mojligheterna att med hjilp av sociala medier halla sig till sin
tribe har inte bara medfort ett rikare sjdlvvalt socialt ssmmanhang. Tribalisering
kan ga hand i hand med polarisering dér hardare grinser mellan ”vi och dem” dras
upp och ritt dr det som ar pa “mitt” sitt. Nér en tribe hamnar i en konflikt gor den
digitala tillgéngligheten ocksa att det ar enkelt for en ldng svans av sympatisorer att

ta stillning 1 kommentarsfalt eller direkta mejl — ndgot kan bli rent hotfullt.
Exempel pa konsekvenser som trenden far for friluftslivssystemet

Den stora breda livsstilstriben innebaér att friluftslivet snabbt kan véxa och fa nya
utdvare om nya tribes/grupper formaés inse tjusningen av friluftsliv. Men de sociala
medierna och tribebaserade gemenskaper innebédr ocksa att de traditionella
gemensamma institutionerna utmanas. Istillet for att lyssna till en offentlig
institution lyssnar allt fler svenskar idag lika gérna pé en egenorganiserad
decentraliserad, flyktig institution som upprétthalls inom den egna triben/gruppen
med egna auktoriteter och foretrddare. Uppkopplingen av triben innebér ocksa att
information och opinion pa gott och ont kan spridas mycket snabbt ”mun till mun”.
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6. Andrade relationer till platser

Just nu pagar en ny fas av urbanisering: Kranskommuner till strre tatorter vaxer
pa bekostnad av badde mindre landsbygdskommuner och de tre
storstadskommunerna Stockholm, Géteborg och Malmd. Utvecklingen har fatt
okad fart under pandemin da fler upptickt att de kan arbeta pa distans. Inte séllan
sker det hemifran. Det héller pa att fora med sig ett mer uppluckrat arbetsliv dn
tidigare dir en av effekterna ir indrade pendlings- och boendeménster. Over tid
kommer det troligen innebéra att boendet bli mer utspritt 4n det varit hittills. Detta
for 1 sin tur med sig att forhallandet till den lokala platsen forédndras samt att ménga
har mer tillgénglig vardagstid 4n forr i takt med att pendlingstiden minskar.

Samtidigt pagar en 6kad kamp om mark och resurser — detta &r en global trend som
kan ses i Kina och Indiens konflikt om Himalayas vatten, samma resurs &r i fokus i
konflikten mellan Egypten och Sudan. For svensk del péverkas skogsbruket av
EU:s krav och pa mer lokal niva far det uppvéarderade men langsiktiga vérdet av
friluftsliv och sammanhingande natur stillas mot andra exploateringsintressen.

Efterfragan pé upplevelser och service paverkar ocksa relationen till platsen dér
arenadgaren blir viktigare: Tillgéng till service i form av mat, fika och toaletter blir
viktigare liksom tillgéinglighetsaspekten.

Exempel pa konsekvenser som trenden fir for friluftslivssystemet

Ett mer uppluckrat och utspritt boende skulle kunna innebéra att fler svenskar far
storre nérhet till bra platser for friluftslivsutdvande. P4 samma sétt skulle en
eventuellt fordndrad tidsanvdndning kunna gynna friluftslivet eftersom den
potentiellt disponerbara obundna tiden okar.

7. Andrade referenspunkter

ANDRAD SYN PA TILLGANGLIGHET: "KOM INTE TILL OSS VI KOMMER TILL DIG”
Inom tjénsteleveranser har det lange talats om att na ut “’sista milen” och fa varor
och tjanster att dyka upp dér konsumenten behover dem. Matkassar till dorren eller
déackskifte dar du parkerat ér tydliga exempel pa vad som en rorelse dar
leverantorer sdger: ”Kom inte till oss, vi kommer till dig”. For friluftslivets aktorer
ar det vért att tinka pé vilka forvantningar trenden skapar hos svenskarna. En sddan
kan exempelvis vara en vana att motas av flexibla 16sningar utifran de egna
behoven samt att en 6kande andel av befolkningen vénjer sig vid att "berget
kommer till Muhammed”.

SVENSKA "NATUREN” LANGT FRAN MANGA

En urban befolkning som till allt stérre del har vaxt upp i urbana miljéer och/eller
har sitt ursprung i andra lander innebér att en storre andel av befolkningen har en
mer avldgsen och annorlunda relation till naturupplevelser som sédant och inte
minst den svenska naturen. Det hér kan vara bade mojlighet och risk for
friluftslivets foresprakare. En del av Friluftslivet ar har handlat om att n& ovana
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friluftslivsutovare med ett sirskilt fokus pé personer fran kulturer med en annan
grundsyn pé naturen dn den traditionellt nordiska vilket vi antar har renderat i en
rad ldrdomar att ta med till kommande ar

RISKMINIMERINGENS BETYDELSE

Sedan ldnge har en drivkraft for ménniskors val av tid och rum varit att minska
risken att de val man gor leder till fel plats/situation léngre fram. Aven om manga
tycks tro att det frimst dr habegéret att nd extremt lockande tjénster/l6sningar/
situationer som drar folk sé ar det i regel rddslan for att inte fa tag pd de grundlag-
gande behov man &r ute efter som driver ménniskors val av platser och aktiviteter.
Det handlar om riskminimering vilket i det hér fallet inte &r det samma som fysisk
riskminimering utan det handlar frimst om att minska risken att anvénda sin tid pa
fel sétt. Att upptdcka att det dr fullt pa parkeringen nér man ska utdva en frilufts-
aktivitet och att den ddrmed inte blir av &r en konkret risk som fér en del att hellre
vélja andra fritidsaktiviteter dér de har garanterad plats 4n att ta sig till en oséker
strandparkering.

EKOCENTRISKA PERSPEKTIV VAXER

I den moderna och rationalistiska varldsbilden har naturen oftast setts som en plats
att bruka. I det historiska ljuset blir det ekocentriska perspektivet allt starkare — det
vill séiga en syn dér ekologin utover det ménskliga prioriteras. Samhaéllet har idag
mal om att bevara och varda naturen, inte bara for att ha den som resurs att bruka
utan for sin egen skull. En utmaning i detta ar att ren ekocentrism kan hamna 1
konflikt med aktiviteter som sétter manniskan i fokus — aktiviteter som alltsa ar
antropocentriska. Det kan handla om hur vi ska bruka mark: For biologisk
méngfald eller effektiv produktion av bioprodukter. Ett rent ekocentriskt perspektiv
stdller mycket hoga krav pd ménniskans nirvaro i naturen ddr marginalerna att gora
fel ar sma.

Exempel pa konsekvenser som trenden far for friluftslivssystemet

A ena sidan finns en mojlighet att viigleda och beritta om naturen pa ett sétt som
gor det litt att gdra ritt i den samtida kontexten. A andra sidan gr det inte ta
kunskap och forforstéelse for givet — ron frén hogskolan 1 Gavle pekar pa att barn
utan emotionella band till naturen r simre pa att skydda den'?. Vikten av de
kénslomissiga banden for barn tillsammans med faktumet att de flesta besdker
naturen pa sin fritid talar for att de upplevelser och information som nér de urbana
och digitala sfarerna dér de flesta spenderar sin tid 4r mycket viktiga.

Okar bade avsténdet till naturen och ekocentriska perspektiv vixer dr det mojligt
att natur utanfor storstédderna i relation till figur 4 i stor grad uppfattas som
“museum”.

8. Andrade relationer till konsumtion

EFTERFRAGAS: HALLBAR BEKVAMLIGHET OCH BEKVAM HALLBARHET
Intresset och engagemanget for en hallbar vérld 6kar bade bland foretag,
medborgare och offentliga institutioner. Samtidigt vill de flesta ha en bekvim
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vardag — det vill sdga héllbar bekvamlighet. Det viaxer ocksa fram fler och fler
tjdnster som gor det enklare och bekvamare att gora hallbara val — alltifran
jamforelsetjénster och hallbarhetsmarkningar av allt frén fondsparande till mat.

TREDUBBEL DELNING

I dagens konsumtionslandskap &r delning i form av anvéndarbetyg och recensioner
allt viktigare for konsumtion. Sa viktiga att stora rejtingtjénster for att upprétthélla
tillit till sina tjénster har tydliga villkor for hur anvéndarrecensioner ska anvéndas.

Drivet av hallbarhetsvilja och dven av hopp om att kunna aterupprepa framgéngen
hos AirBnB eller Uber satsas det ocksa pa att skapa l6sningar. Baserade pa del-
ningsekonomins logiker. Héllbarhetsaspekten handlar om att 6ka intensiteteten i
brukandet av en produkt, fran plattformsutvecklare dr grundtanken att kunna ta en
avgift for att koppla ihop brukare och resursdgare med varandra. De tidigare
nédmnda fritidsbankerna dr ett annat exempel pé en delningsekonomisk 19sning.

Delningen av upplevelser dr ocksa en viktig dragningsfaktor: Nér en plats blir viral
pa sociala medier kan besokare snabbt stromma till — och att fa ett inlédgg viralt &r
idag en stor statusmarkdr for manga ménniskor!

OKAD KOMMERSIALISERING — ALLT BLIR PRYLSPORT & ARENA

Relaterat till resursanvindningen &r trenden att det for s& gott som alla intressen
finns nischade produkter och livsstilsmarkerande klédder att tillgd. Det hér kan
forstas som en del av en generellt 6kande kommersialisering — alla intressen ér
mdjliga nischmarknader.

Exempel pa konsekvenser som trenden far for friluftslivssystemet

Okad kommersialisering sitter kronor och éren pa vad som tidigare varit
informella virden som friluftslivet bidragit med. Vanan att kdpa tjanster och
upplevelser tillsammans med en vixande besoksnaring gor att friluftsliv blir mer
attraktivt som arena: Det vill sdga en plats med en arrangér och betalande besdkare
som kommer for att tdvla, koppla av eller f4 ndgot annat behov tillfredsstéllt.

En mdjlig utveckling av trenden ar att friluftsliv blir en 4n mer attraktiv del av
markégares bruk av naturen. Detta skulle kunna péverka relationen mellan
arenadgare och arrangorer i systemet bade positivt och negativt beroende pa om det
upplevs att en utomstaende aktor aker snélskjuts pd en resurs man dger eller om bra
former for upplételse och samverkan finns.
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TVA NYCKELFRAGOR FOR DET
SVENSKA FRILUFTSLIVSSYSTEMET

NYCKELFRAGA 1:

DEN OKANDE BETYDELSEN AV INTRESSEBASERADE LIVSSTILAR
SKAPAR NYA AKTORER

Som beskrevs under trendkapitlet ovan sa visar en rad olika undersdkningar att
grunden for svenskarnas identitet gradvis har fordndrats under lang tid. Fortfarande
ar familjen den viktigaste faktorn for den egna identiteten men dér tidigare arbete,
utbildning och klasstillhdrighet spelade stor roll har nu istéllet de intressen
ménniskor har och utdvar tagit 6ver som identitetsmarkor.

Kairos Future har under méanga ars tid tillfrdgat svenskarna vilka deras frémsta
intressen dr och med stod av de svaren (idag insamlat fran ndrmare 80000
svenskar) har de tagit fram en samlad karta 6ver svenskarnas livsstilar (se nedan).
Den bygger pa att intressen som ligger nira varandra pé kartan har angetts av
samma personer, dvs den som ér intresserad av dans ar troligen ocksa intresserad
av sang.
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Figur 14. En sammanfattande kartbild over svenskarnas frdmsta intressen grupperat efter anvindare.
De intressegrupperingar som framst dr forknippade med friluftsliv dr inringade
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Att forstd olika livsstilstribes dr en nyckel till okat friluftsliv

En konsekvens av individualiseringen av médnniskan och framvéxten av sociala
medier dr att det blir allt léttare att vélja sin livsstil och sammanhang oberoende av
sitt ndrsamhélle. Farre gemensamma lidgereldar av kultur och vanor gor ocksa att
det blir svarare att tala om vad exempelvis “ungdomar” eller “aldre” tycker och
tanker. Som alternativ till kultur ssmmanhallen av kon eller alder har sa kallade
livsstilstribes blivit en viktig forklaringsmodell. Det har avsnittet presenterar
fordjupar tribe-fenomenet och vad det kan betyda for friluftslivets system.

TRIBES BESTAR AV BADE SYMPATISORER OCH HANGIVNA

Tribes &dr uppbyggt pa gemensamma sympatier och kénsla av samhorighet med de
andra medlemmarna — exempelvis grundat i ett gemensamt fritidsintresse. Eftersom
en tribe sé flyktig och lattrorlig méste den undersokas enligt de dimensioner som
den manifesterar sig pa i samhaillet: Bade de synliga och osynliga men upplevda
uttrycken. Ett sétt att finga de olika dimensionerna av en tribe med tribalklvern:

Imaginar sympati

Sympatisorer

Motestillfallen - Deltagare Hingivna ——  Institutioner

Utdvare

Rutinméssigt
beteende

Figur 15. lllustration av tribalklovern: Friluftslivet har en stor mdngd sympatisorer

En modell som illustrerar en livsstilstribe med hjilp av tva dimensioner. Den forsta
osynliga nivan handlar om den imaginéra nivan. Om tribalmedlemskapet tex.
skulle rora sig om ett intresse for friluftsliv sa skulle en ren sympatisér vara nagon
som har ett helt imaginért engagemang i frdgan — alltsa inte utdvar i praktiken men
likval identifierar sig med friluftslivet.

Pé nésta niva handlar det om tribemedlemmens vardagsliv och hur
tribalmedlemskapet manifesteras dér. I den hér delen av dimensionen uttrycks
sympatier i levd vardag.

Den andra dimensionen handlar om hur triben tar sig synliga uttryck i samhéllet.
Léngst till vanster hamnar de tillféllen dé triben samlas pé olika platser i samhaéllet
— hér 4r det fraga om uttryck begrénsade i tid &ven om de skulle vara
aterkommande som exempelvis en tavling.

Langst till hoger p& den horisontella axeln aterfinns de institutioner som tribens
medlemmar skapat i samhéllet. Dessa dr de mer fasta organisationer och byggnader
som finns, tex klubblokaler.
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Genom att forsté ett fenomen, exempelvis en friluftsaktivitet eller bredare fraga
med hjélp av tribalkldvern var tyngden finns i triben tydliggéras samt om det finns
gap mellan exempelvis institutioner och sympatisdrer som gor att sympati inte
omsitts i faktisk handling.

OCKSA DE SOM INTE UTOVAR AKTIVT KAN TILLHORA TRIBEN

Tribalklovern later oss se en helhet kring ett fenomen som tydliggdr hur utdévandet
av en aktivitet inte alltid finns i centrum for en tillhorighet. Figur 1 illustrerar
“extremer” i en tribe: Sympatisorer som inte utdvar eller &r medlemmar, NGO-
proffs inriktade pé foreningsforvaltning eller medelsdkande som kanske innerst
inne inte dr séarskilt intresserade eller utdvar, cykelpendlare som i praktiken utovar
friluftsliv i sin vardag men inte identifierar sig med det som intresse,
forbipasserade nyfikna som rékar befinna sig pé platsen for exempelvis en tavling.
Detta illustrerar att det finns svarfangade gréanser for livsstilar och fragan var
gransen for ett autentiskt medlemskap i en tribe gér dr en fraga om griansdragning.

Imaginar sympati
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/ "Férbipas NGO
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”Cykelpendlare”

Rutinmassigt
beteende

Figur 16. Extremer i triben: del av livsstilen fast langt frdn autentiskt utévande?

Samtidigt kan dessa “extremer” vara viktiga for en tribe beroende pa hur systemet
den bebor ser ut: Ar till exempel tribens institutioner och méten beroende av
sokandet av offentliga medel kan "NGO-proffsen” vara en kritisk resurs &ven om
de i praktiken inte dr utdvare av aktiviteten som samlar triben!

TRIBE-PERSPEKTIVET KAN FORKLARA PANDEMIEFFEKTEN

En oversiktlig analys av den breda friluftslivs-triben kan gestaltas som i figur14.
Baserat pa Naturvardsverkets rapport ”Nationell undersékning om svenska folkets
friluftsvanor” (2018) sa vet vi att 82% av svenska folket tycker utomhusvistelse gor
vardagen mer meningsfull. 80% é&r ute ganska eller mycket ofta — mest i bebyggt
eller stadsnira milj6. De flesta anvénder sin smartphone for information och att
dela/dokumentera sin upplevelse. Friluftsmalen riktar sig dven till de ”18%” som
idag inte dr sympatisorer. Motestillfallen arrangeras av bade informella nétverk via
sociala medier, ideella organisationer, besdksndring och sponsrat av
utrustningsforetag. Intresse for deltagande drivs idag av bild och videobaserade
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sociala medier sdsom Instagram och TikTok — sympatisorer kan idag nés dagligen
av knuffar som for de ndrmare aktivt utdvande.

De 80% som é&r rutinméssiga utovare paverkas i hog grad av de lokala och
regionala besluten och satsningarna pa friluftslivsomraden. Den snabba tillvixten
av semesterbesokare i naturen forklaras av att det funnits en stor pool av
sympatisorer att mobilisera.
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Figur 17: Oversiktlig illustration av den “stora” friluftstriben.

TRIBES OLIKA TOLKNINGAR

Négot som blivit tydligt under de senaste aren dr hur samma fakta och fenomen kan
representeras och uppfattas vildigt olika tribes emellan. Vanliga exempel pa detta
ar tribalisering av politiska fragor ddr motstdende tribes inte delar samma
verklighetsbeskrivning. I nésta avsnitt kommer rapporten diskutera olika syn pa
allemansratten som en mojlig kélla till stress i systemet. Tribe-perspektivet sager
att kulturer inom livsstilar kan vara en viktig kélla till olika tolkningar och
forstaelse av just detta: Sympatisorer dr benédgna att stilla sig bakom sina
foretrddare och institutioner ifall det upplevs som att de stér i konflikt med en
annan tribe.
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NYCKELFRAGA 2:

OKAD RISK FOR SYSTEMSTRESS UTIFRAN EN ALLTMER
SARSKILJANDE ALLEMANSRATTSYN

En kélla till 6kad systemstress for friluftslivssystemet &r den alltmer sdrskiljande
synen pa allemansrétten, framst utifran aktuella exempel pa dverturism. Det 6kande
intresset for friluftsliv, dér manga pé grund av viral medielogik och 6kad informa-
tionstillgénglighet dras till samma platser tillsammans med kommersialiserings-
trenden far konsekvenser for allemansritten som grundlogik for friluftslivet genom
att generellt anvéindande av rétten till vistelse kommer pa kant med de lokala
forutséttningarna.

Fenomenet med Overturism ska hér inte forstas som att det préiglar hela friluftslivet
eller 4r en nodvéndig konsekvens. Déremot &r det ett fonster till mojliga framtider
for platser dar aktorer i systemet kan komma pa kant med varandra.

Problem med &verturism i populéra stdder som Venedig, Kopenhamn eller
Barcelona har motts med hérdare regleringar och styrning av besdksfloden — vilket
ger en fingervisning om hur trenderna gar i policymakarnas verktygslador
internationellt. Aven beaktat att besok i europeiska stider och svenskt friluftsliv
skiljer sig at s& finns det patagliga likheter: Det kokar det ner till att (allt)for ménga
besokare samlats under kort tid. Signaler fran platser dér dverturism uppstatt de
senaste aren ger viktiga lardomar om potentiella motséttningar i dagens system.
Behoven Okar av att behandla en plats utifrén dess lokala forutsittningar vilket sig
blir utmanande i en global och blixtsnabb informationslogik so i sin tur driver
utvecklingen med mer ldngviga besokare som har en generell snarare &n specifik
kunskap om hur ”man gor ratt”.

ALLEMANSRATTEN STALLER KRAV PA LOKALKANNEDOM

Principiellt stéller redan allemansritten krav pa att besok av en plats skall vara
lokalt anpassat. Hallbart bruk av allménna tillgangar forutsitter anvéindande som
utgar fran lokalkdnnedom och respekt for andras anvéndning &n det egna. Detta
finns ocksa fangat i allemansréttens villkor ”Inte stdra inte forstora”.
Problematiken kan beskrivas som att 6kande besokstryck med friluftsutévare som
saknar lokalkdnnedom och praktiskt kunnande for att gora rétt i den lokala
kontexten riskerar att skapa en allmdnningens dilemma — dér det egna bruket av
gemensamma tillgdngar urholkar resursens héallbarhet dver tid"? exempelvis genom
att markégare och 6vrig lokalbefolkning tappar fortroende for systemet.

I intervjuerna under arbetet med rapporten beréttar flera foretradare for platser
(arenadgare) att de under de senaste aren upplevt dverturism samt problem som
uppstar nir det ofta dr ldnga avstand mellan ménniskor och naturen. Dessutom
vittnar de om att det ofta bristande lokala kunskaper om villkoren for
rattighetsutdvandet som ligger bakom de problem som uppstatt. Det kan rora sig
om slitage eller att lokalbefolkningen och deras ordinarie verksamheter stors.
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Allemansrdttsyn & 6verturism

Mgjligheterna for ett system att vara stabilt och vixa begrénsas av dess kritiska
resurser. For friluftslivet &r en central sddan tillgangen till nyttjande av skog, mark
och sjo via allemansritten — det svenska friluftslivet bygger trots allt pa den
premissen. Allemansrétten har ocksé ett starkt stod och dr viktig for ménniskors
utomhusaktiviteter'®.

OLIKA ALLEMANSRATTSYN

Sedvanan som den idag &r formulerad betonar béde rittigheter och skyldigheter
med stort ansvar hos individen att pa egen hand forsta vad som faller inom ramarna
och vad som inte gor det. Som besdksnaringsaktdr kan man ha synen pa
allemansritten som en affarsmojlighet, som privatperson som forsékran om att
kunna utdva sina intressen, som édgare av mark eller en arena for friluftsliv kan
synen utgd fran att besok ar vilkommet s lange de sker pé platsens och de egna
villkoren.

Allemansrétten ldmnar ocksa tolkningsutrymme: Vad innebér det att stora? Vilka
vérden &r det som ska vérnas fran att forstoras? Innefattar den mojligheten att
bedriva kommersiell verksamhet pa annans mark? Hittills har det frimst varit upp
till individer att reda ut vad som géller pa en sérskild plats — lokal praxis dr en
viktig del av allemansritten och avspeglas i mdjligheten att sétta upp lokala
foreskrifter om exempelvis sérskilt skyddade omraden. Nér nya anvéndnings-
omréaden av allemansrétten kommer upp maste systemet ocksé utveckla nya sétt att
inforliva dem. Ett exempel pé detta dr Naturvardsverkets vagledning for
allemansritten som diskuterar olika aktiviteter ur ett utdvarperspektiv'>.

Dessa fragor ér inte nya utan har dterkommande diskuterats — redan 1991 ramade
Riksdagen in fradgan ungefér som den uttrycks 4n idag. Sedan dess har
omvérldsutvecklingen med den digitala utvecklingen, den moderna méanniskans
synsétt och tillhérande postmoderna réttighetsvarderingar samt ett 6kande
besokstryck och kommersiellt nyttjande av sedvanan ruckat en del av grunderna for
beslutet Riksdagen tog for trettio ar sedan. Detta kan forstas som ett behov av att
definiera och formulera gamla sedvanor for en ny tid — dér den i stéllet {or att sdkra
allmogens ritt till rorlighet och dverlevnad idag anvinds for att ge medborgare
tillgéng till friluftsliv och sékerstélla dess mojligheter att komma néra naturen.

KANNEDOM OM LOKAL BARKRAFT GRUNDAR HALLBARHET
Ron fran forskning pé brukande av allménna resurser identifierar gemensamma och

genomdrivna normer utifran lokala forutsttningar som alternativet till privatisering
eller hard statlig reglering. Nagra vanligt lyfta I6sningar av allménningens dilemma
brukar sdgas vara:

e Privatisering
Ett rattframt sitt att 16sa allménningens dilemma &r privatisering — det vill séga
att gora allménningen till privat egendom. En sédan 16sning férvandlar fridgan
till en forhandling mellan egendomségare och andra som vill bruka resursen.
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e Reglering ovanifran
Alternativt kan anvéndandet regleras for att begrinsa totalt anvéindande eller
avgiftsbeldgga s att varje anvéndare betalar for sitt slitage.

Biégge dessa 10sningar ér avsteg fran den traditionella allemansrétten som bygger
pa att tillgadngen &r oinskrénkt och vilar pa att det tas for givet att anvéndaren gor
ratt for sig.

Ekonomipristagaren Ellinor Ostrom menar vidare att tillitsbaserade 16sningar é&r ett
alternativ och mgjligt att fa stabila. Men att de ocksa stiller krav pa hog grad av
tillit, kunskap och faktiskt efterlevnad om hur nyttjandet av ritten sker hallbart'S.

En séddan tillit utvecklas oftast dver tid och uppritthélls av grupper med gemensam
kultur och nétverk som féormedlar hur man beter sig pé en viss tid eller plats. Den
modell som Ostrom foresprakar ér att bygga nedifrén och upp: Lokal kinnedom
och behov far sétta villkoren for brukandet av en allmént tillgénglig resurs.

Givet fler langvéga besokare med sdmre lokalkénnedom och naturvana uppstér ett
tryck i systemet som okar behoven av att inte bara kommunicera den generella
allemansritten utan ocksé hur den tillimpas i det lokala fallet. En saddan lokal
tillimpning kan innefatta forstaelse for nir besok kan vara oldmpligt for att inte
tdra pa den gemensamma resursens héllbarhet.

GENERELLA KUNSKAPER RACKER INTE ALLTID, MEN DE FLESTA VILL GORA RATT

Exempel pé hur det generella ibland inte 4r nog kan gestaltas med erfarenheter fran
Flatruet i Hirjedalen dér en foretriddare for besoksnéringen menar att det uppstér
problem med besok som stor kinsliga tillfallen i renskdtsel &ven om de inte brutit
mot de generella allemansriéttsreglerna.

En foretrddare for Fulufjéllets nationalpark vittnar samtidigt om att nér de
kommunicerat exempel pa brott mot allemansritten (oaktsamhet, storningar av
naturliv etc) i sociala medier har reaktionerna frén allménheten blivit hirda.

Okande héllbarhetstrivan i besoksniringen gor avtryck i bade Sverige och utom-
lands. Exempelvis gor ambitioner om att jamna ut besokstryck och motverka
overturism avtryck i besdksndringsstrategier for Hoga Kusten och Tourism in
Skéne'”.

Detta tyder pé att det finns en stark vilja att gora ritt men att den generellt
kommunicerade allemansratten och upprétthallandet av dess krav inte alltid &r
tillrdckliga for att se till att den tillimpas hallbart i alla enskilda lokala kontexter.

GAMLA SEDVANOR I EN NY TID

Det ér ofrankomligt att den snabba globaliseringen av informationsfloden, dér
information med hjilp av algoritmer kan spridas blixtsnabbt far konsekvenser nir
ocksa allt fler kommer till en plats som besdkare frén platser dér man inte
automatiskt far kunskaper om hur man beter sig héllbart i just den lokala kontexten.

Dartill finns en generell trend om att forhélla sig mot samhéllet som kund i form av
tjénstekdpare och efterfrigare av upplevelser dar konsumenten utdver det egna
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ansvaret kréver att tjinsteformedlaren tagit ansvar for att den egna konsumtionen
sker hallbart.

Bevarandet av den svenska allemansrétten i sin nuvarande form enligt den
modellen skulle dirfor kunna gynnas av att tydligare kommunicera den lokala
bérkraften for besok och dven gora det léttare att gora ritt for den som besoker utan
djup lokalkdnnedom. Den uppkopplade tillvaron innebar bade mojlighet att dra
besokare till sig — och att na ut med information under vardagen. Detta har tagits
fasta pé av flera besoksndringsaktorer. Pé flera platser runt om i vérlden gér man
dven langre och forsoker aktivt styra floden av langviga besdkare med mer
framforhéllning. Ett tydligt exempel dr Venedig dér langvarig 6verturism nu har
mdétts med beslut om bade detaljerad Svervakning och avgifter for turister'® — héir
har foretrddarna valt héard reglering av de tva traditionella alternativen.

Sammanfattat kan det slas fast att den kritiska resursen allemansritten har ett starkt
stod hos det svenska folket. Stress i systemet kan dock innebdra en omfoérhandling
av vad som anses som accepterat tillimpande av allemansritten

Begrinsad allemansritt

Passera

Utéva aktiviteter

Val inom konsensus m
Overnatta en natt

paleSile)]

Plocka svamp & bér privat

Anordna tévlingar

aju| eIg}s djul, ed usaey
Jalgy xoAusyesaq 180

Omstritt
Bedriva afférsverksamhet

Séaga ner trad
Bositta sig

Obegrinsad allemansritt

Figur 18. Exempel med overturism blottldgger var det finns olika allemansrdttsyn. Dels genom vilka
aktiviteter och "hur” som bor ingd och var grdnsen gdr for att den enskilda varken ska stora eller
forstora.

Systemstress verkar uppsta nér det sammantagna nyttjandet “stor eller forstor”
dven om det individuella faller inom ramen for vad som skulle vara hallbart.

En fullstdndig genomlysning och analys av de faktiska omstdndigheterna kring
detta i Sverige dr utdver vad som dr mgjligt hér. Men vi konstaterar att dér
allemansritten inte brukas héllbart uppstar ett dilemma om balansen mellan det
egna brukande av en resurs och hallbarheten for det gemensamma.

For de som inte har intresse av 0kad privatisering och formell reglering aterstar att
stirka normer och se till att de efterlevs genom socialt tryck pa att gora rétt pa rétt
sétt — exempelvis genom att tydligt kommunicera de lokala forutsittningarna och
gora det léttare att se till att de efterlevs. Erfarenheter fran andra platser med
overturismproblem pekar ocksé pa att policymakares foredragna taktiker ofta
handlar om att reglera tydligare och hirdare genom att skapa system dér det ska
vara svart att gora fel.

39(48)






KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

SJU UTMANINGAR FOR
FRILUFTSLIVET MOT FRAMTIDEN

Det svenska friluftslivet &r i grund och botten robust och stér stadigt och stabilt
infor framtiden. Men inte desto mindre finns det utmaningar. Bade for systemet
som det ser ut idag med de etablerade aktorerna som bas och som det kan komma
att formeras pa sikt nér andra aktorer 6kar sin nérvaro.

Avslutningsvis vill vi rapportforfattare darfor skicka med sju uppmaningar som vi
ser att friluftslivsystemets aktorer behover forhalla sig och ta tag i infor framtiden.
Uppmaningarna pekar pa en rad utmaningarna som behover tacklas och vem som
tar tag i dem samt pé vilket sétt tror vi i hog grad kommer prégla friluftslivet under
lang tid framdver.

1. Hantera det formellt informella och det informellt formella

Som vi pekat pa i de tidigare avsnitten gar utvecklingen i samhéllet parallellt mot
bade en mer informell (16slig) organisering och mer formell reglering av tidigare
frivilligbaserade 6verenskommelser. Den hér paradoxala utvecklingen menar vi ér
en av nyckelfrdgorna att hantera for friluftslivets nuvarande aktorer om
ambitionerna med att markant 6ka méngden friluftsliv i Sverige pa allvar ska
forverkligas

Utvecklingen *formellt informell” handlar om att mdjligheterna aldrig har varit
storre nér det géller att samla likasinnade ménniskor och arrangera ett event eller
en aktivitet. Man behdver inte ga via en formell forening for att dstadkomma detta.
I praktiken ér istéllet en levande “foreningsverksamhet” bara nagra klick bort pa
Facebook. Samtidigt blir anvéndaravtalskulturen” alltmer spridd — inte minst som
effekt av 6kad kommersialisering och polarisering. Dértill verkar EU idag for en
okad harmonisering och likriktning: vilket pa flera plan blir utmanande f6r den
svenska traditionen med tillhdrande kulturellt undantag som bygger pa frivillighet
och tillit tagen for givet snarare dn lagstadgat tvang.

Hur ska ett svenskt friluftsliv hantera en ny kontext dir gamla sedvénjor gradvis
ersitts av formaliserade overenskommelser samtidigt som det engagemang som
skapas av ménniskor allt oftare kanaliseras av 19sliga halvformella féreningar och
institutioner snarare én av det etablerade folkrorelsesverige. Det handlar om att
stélla sig fragan hur kraften i det oorganiserade friluftslivet kan tas tillvara utan att
det kramas ihjil av formaliseringens kvarnar. Och hur ska de traditionella
friluftsorganisationerna forhalla sig till och forbli relevanta for andra former av
engagemang och organisering? Det hér &r fragor som inte har svartvita svar utan
snarare kriver ett provande nyfiket utforskande. Vi hoppas och tror att det svenska
friluftslivet bejakar att problematiken finns och arbetar fram strategier och
forhallningssétt som moéter och inlemmar det nya formerna pa ett tryggt sétt.
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2. Tdnk tidigare: Led led pd led — hantera floden hallbart

Okat besokstryck pa populira platser under komprimerade tidsfonster har redan
borjat stélla hogre krav pa att hantera floden av besokare. For manga i friluftslivet
som verkar som mdjliggorare och planerare kommer héllbara floden sannolikt vara
en viktigare uppgift — som ocksa behover tacklas pa en hog systemniva eftersom
besokare kan komma fran nir och fjirran. En undersdkning'® som Region Skane
genomforde 2021 dér drygt 4000 personer boende i Skane svarade visar att fyra av
fem svarande tycker det 4r en bra idé att ha restriktioner kring antalet tillatna
besokare 1 kénsliga naturomréden och tva av tre tycker att kidnsliga naturoméarden
endast ska far besokas med sérskilda guider. Den hér utvecklingen ar en utmaning
for alla som forfiktar idén om ett fri#f friluftsliv men é&r troligen en fraga som &r
nodvandig att ta med storre kraft framover.

Samma undersdkning visar att ca tre fjardedelar av skdningarna onskar att de i
forvdg kan boka parkeringsplatser, grillplatser, vindskydd etc och hela 95 procent
skulle 1 forvég vilja kunna se hur manga besdkare som befinner sig pa den plats
(for friluftsliv) de tinkt besoka innan de beger sig dit. Har mérks ocksa en klar
aldersskillnad. Personer under 45 anser att det dr en mycket bra idé i klart hdgre
utstriackning &n dldre.

Svaren frén undersokningen lar knappast vara unika for Skane. Snarare visar de pa
att friluftslivet som system har &tskilligt att gora vad géller styrning av floden och
guidning av ménniskor till friluftslivsupplevelser. Det handlar dels om att prova
tankar om att kunna i forvig ge ménniskor hjélp till planerbarhet pa en helt annan
nivé dn vad som finns idag. Dels for att kunna styra besokare bort fran kénsliga
naturomraden nér stora méngder besokare riskerar att orsaka stora skador pa
naturen, dels for att kunna sdkerstélla att det gér att parkeringssituationen vid
besdksmalen dr hanterbar sé att inte de situationer som uppkommit pa senare ar dér
blaljuspersonal inte kan ta sig fram vid utryckningar ska uppkomma. Vad géller
parkeringssituationen bor dven en mer aktiv dialog ske med kollektivtrafikhuvud-
minnen om att 6ka deras flexibilitet kring busstillgang enstaka dagar da det med
stor sdkerhet kommer vara stora fldden av ménniskor som soker sig till en viss
plats. Att det kommer vara stora floden vissa dagar vet i regel t ex skmotor-
foretagen sdsom Google ett bra tag innan besdkarna anlédnder. Alltsa bor dven en
utdkad dialog ske med de hér intressenterna for att béttre styra flodena av besokare
till de mest populéra friluftslivsdestinationerna. En aspekt av den hér fragan
handlar om ocks& om att den moderna ménniskan har svart att acceptera obefintlig
eller dalig information i beslutssituationer vilket svaren om att i forvdg kunna fa
information om hur ménga som redan 4r pé plats. Den typen av information ger
redan idag ménga kdpcentra och andra besdksmal vilket okar pressen pa
friluftslivet att géra samma sak. Overlag s4 har andra branscher lért sig och
utvecklat metoder for ”flow management”. Detta ser vi att friluftslivets aktorer bor
lara sig av. Men for det krévs att nagon aktor tar huvudansvaret och driver fragan
med kraft, annars ar risken stor att blir langsamma, daliga och splittrade 10sningar.

Var fraga till friluftslivet blir darfor: Vilka behdver samverka, pa vilket sétt och
med vilka medel for att styra och hantera floden av besokare?
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3. Ag liturgin for det nya vallfirdandet — fixa festen i skogen!

Naturen ar for manga betydelsefull som killa till d&terhdmtning och hénforelse. En
utmaning &r att forma, sprida och upprétthélla hallbar samvaro med naturen. Vi ser
ett behov av att tydligare formedla hur allemansréttens plikter uppfylls i det lokala
— viljan att gora rétt dr forsta steget, sedan behovs vigledning. Uppfattas naturen
som en andaktsfull plats som ska respekteras borde den uppgiften kunna tacklas
med sjéalvfortroende. Andliga aktiviteter lyfts fran flera hall in i en naturkontext —
en ny “kyrka” for teranknytning till sig sjdlv och autentiska upplevelser som ger
en paus frén hogt tempo i en digital tillvaro. Om naturen ar den nya kyrkan, blir
kanske friluftslivsanordnarna det nya prasterskapet — de som sétter formen for
’religionens” utdvande. Frdgan dr hur man visar vagen och stéller krav pa ett vis
som ockséa skapar delaktighet? Men detta handlar primért om den meditativa sidan
av friluftslivet. Det handlar om att forstd behovet av att skapa samt driva struktur
och ordning for utdvandet av friluftsliv, en slags friluftslivets ’liturgi’.

En annan metafor &n den kyrkliga ér festfixande. Vem fixar festen i skogen?

Den roligaste festen sker inte i den mest perfekt utsmyckade festlokalen (=mest
iordningsstillda friluftslivsmiljon) utan den bésta festen har i regel en riktigt vass
vard och festfixare (friluftslivsarrangor/guidare). Det ser vi som en central
framgéangsfaktor for att bade f4 nya mélgrupper att bade upptécka friluftslivets
fordelar och samtidigt vilja aterkomma. Idag kan vi ana att arrangemanget ska vara
korrekt lika mycket som det ska var roligt. Om ambitionen é&r att locka nya
friluftslivsutovare ar det helt avgorande att de att deras forsta mote med friluftslivet
blir som en lyckad “forsta fest” — en riktigt rolig och spinstig fest. Det géller bade
innehéllet samt kidnsla av sammanhang och social samvaro sa att de inte upplever
den kénsla man far om man kommer forst till en fest (dvs moter en tom lokal utan
feststimning). Det géller att allt &r pa plats. Bdde arenaégare och arrangdrer maste
var pa tirna for att ’véxla upp festfixandefaktorn” inom friluftslivet framover.

4. Hantera hybridlivet

Sedan lang tid héller granserna mellan fysiska och digitala platser pé att suddas
alltmer, en utveckling so tagit fart under pandemin. Dessutom haller det digitala
sociala livet pa att ta nésta steg nér metaverse-utvecklingen sd smaningom tar fart
(metaverse = sammankoppling av olika virtuella varldar i ett och samma system).

Mainniskor kommer béde vilja dra nytta av teknikens mojligheter men samtidigt
skapas nya och andra behov av aterhamtning fran ett snabbt och enormt
informationsflode och stindig nabarhet. Var stddjer och var stjilper det
uppkopplade livet friluftslivet? Ska friluftslivets aktorer aktivt forma digitala
vérldar dér friluftsliv kan utévas? Kanske 10sningar som innebér att deltagarna har
VR/AR-utrustning pé kroppen/huvudet niir befinner sig i skog och mark? Aven om
det for ménga &r en extrem tanke idag l4r den dag komma dé den situationen dér
verklighet varfor det kan vara pé sin plats att redan nu adressera fragan om hur de
olika hybridformerna som véxer fram kommer paverka dagens friluftsliv och inte
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minst hur de kan vara en grund for nya mojligheter att locka ménniskor till mer
friluftsliv.

Klivet in i hybridtillvaron har gatt oerhort fort och savél samhéllet som helhet som
enskilda sektorer befinner sig fortfarande i ett larande kring hur det ska ga till i
praktiken. Fram véxer ett hybridarbetsliv, hybridformer for demokrati,
hybridhandel, hybridtréning, hybridvard, hybridformer av fritidssysslor etc.

Knappast ndgon del av samhillet kommer kunna undgé den hér utvecklingen, inte
heller friluftslivet &ven om det kan tyckas markligt att diskutera ett hybridliv
eftersom friluftslivet per definition forutsitter fysiska nérvaro utomhus. Inte desto
mindre kommer hybridlivet péverka friluftslivets forutséttningar. Ett
hybridarbetsliv innebér att en relativt stor grupp ménniskor kommer befinna sig en
storre del 4n tidigare i en hemmilj6 under dagarna — vilka moéjligheter ger det? Om
den lokala dagligvaruhandeln in ldngre star mitt i byn som samlingspunkt nir
handeln skiftar form — kan gemensamma sociala friluftslivsaktiviteter ta den
positionen istéllet? Listan kan goras lang. Fragan till friluftslivets huvudaktorer ar
dérfor hur hybridlivet skall tacklas och nyttjas? Géar det tinka sig ett digitalt baserat
friluftsliv, bdde avseende guidning till och utdvande av friluftsliv?

5. Balansera nytta och néje

Det finns ett 6kande intresse for friluftslivet fran ett folkhélsoperspektiv samt fran
besoksniringen — viktiga perspektiv dar friluftslivet dr ett medel for att nd andra
samhéllsmal. For de aktorer som utgér fran “friluftslivet som mal” innebér det ett
okat behov av att forstd och bejaka att andra aktdrers motivationsgrund for
frilufslivsutovande kommer paverka den egna verksamheten. Det kommer ge nya
mdjligheter och framjar de arenor som de egna aktiviteter utfors pa — OM det
bejakas. Men dir ser vi ett behov av ett kulturellt skifte i sektorn. Aven om ménga
sdger sig positivt bejaka andra bevekelsegrunder &n att ha friluftslivet som mal
(andamalet helgar medlen...) sa lar insatser riktade mot malgrupper som star langst
fran friluftslivet idag innebéra att de redan aktiva inte kénner sig tréffade av
utvecklingen. Det som é&r ndje for ndgon dr nytta for en annan. Den balansakten
maste hanteras och ges utrymme framover, inte minst for arrangorer av friluftsliv
samt i de kretsar som idag utgor friluftslivets maktbas. Vi dr vil medvetna om att
detta delvis redan gores och att det kanske inte tycks vara en svarhanterad
utmaning. Men vi ser samtidigt att det handlar om att bestimma sig for vilket ben
friluftslivet skall sta pa. Ska friluftslivet som system framst sta tungt pa det ben
som betonar friluftslivet som mal (befolkad av minniskor som ser friluftsliv som
ett rent noje) eller ska tyngdpunkten dven forskjutas mot de som ser friluftslivet
som ett medel (med en mer krass nyttosyn pa friluftsliv)?

Balansen av perspektiv handlar ocksa om vilket "tidskonto” friluftsliv ska véxa pa.
Kan man fa de flesta perspektiv att dra at samma hall och kan friluftslivet 6ka som
bade nytta och ndje pa bade den fria tiden och “nagon annans tid”? Men da maste
nog friluftslivet acceptera d4n hmer pataglgit att det &r villkoren for den som édger
den icke-fria tiden (arbetsgivare, skolan) som avgor villkoren for
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friluftslivsutovandet, dvs en ren nyttoaspekt. Att det sedan kan upplevas som ett
ndje for de enskilda individer som tar del far del av detta utvecklade nyttobaserade
friluftsliv &r en ren bonus.

En tredje aspekt pa nytta vs noje ar att det som ér friluftslivets stora fordel — att det
ar "gratis” ocksa &r dess forbannelse. Gratis har séllan ett verkligt virde i
allménhetens dgon, det &r ndgot man bade kan ha och mista. Dérfor kan det vara
centralt att &n mer peka pé och lyfta fram det vérde friluftslivet skapar — béde
samhiéllsekonomiskt (motiv for finansdepartementet et al) och for den enskilda
individen. Kanske ska friluftslivet vaga téinka tanken att ta dn mer ta betalt for
vissa aktiviteter eftersom det dd kommer upplevas mer virdefullt av anvéndarna.
Sjalvklart finns det stora baksidor med ett sddant resonemang, inte minst i relation
till ambitionerna att n& nya mélgrupper som ofta lever i socioekonomiskt svaga
situationer men vi menar att den hér dimensionen av friluftslivet &nda bor végas in
néra balansen mellan nytta och ndje ska hanteras. Frdgan &r darfor till sist hur
vérdet av friluftsliv skall internaliseras? Béde i de samhéllsekonomiska modellerna
men ocksé for kunna bli en del av enskilda individers beslutsfattande och
uppskattning av tillvaron.

6. Utveckla frilufislivets organisatoriska infrastruktur for hantering av
bevekelsegrunderna ‘'mdl, medel eller rekvisita’
Fragan om varfor friluftsliv’ kommer fortsitta variera — langa vandringar som
grundldggande identitetsmarkdr, nyfikenhet, uppdatering pa tik-tok som visar att
man varit del av nagot viralt, avkoppling fran en stressig vardag, nostalgisk eller
andlig aterknytande till naturen. Motiv for deltagande kommer darfor bli &n mer
spretigt framdver — men vilka motivationsgrunder kommer mobilisera de stora
massorna och malgrupperna och ar det samma motiv medlemmar i friluftslivets
organisationer har? Vi har flera génger i rapporten aterkommit till den fragan och
vi tror att friluftslivet som system behover ta fram en organisatorisk infrastruktur
som hjélper till att battre sortera upp de hér bevekelsegrunderna. Helt enkelt
utveckla formella systemen. Ta fram strukturer som ger stdd vid virdering och
bedomning av organisationers olika bevekelsegrunder for det de vill gora oavsett
om de &r arrangor eller arenaéigare eller bara samlar en stérre grupp ménniskor som
utdvare. P4 samma sitt bor frdgan stillas om var ska grinsen dras for att det ska
vara virt modan att engagera sig i andra aktorer som vill vara en del av
friluftslivets sfdr. Om inte det finns utvecklade riktlinjer for detta l4r mycket energi
gé at till att fran fall till fall diskutera de hédr fragorna och risken é&r att friluftslivet
som system och dess huvudaktorer tappar fart och kraft pa vigen nér energin
behover laggas pa de hér fragorna. Darfor behover svaren pa fragorna bottna pa
djupet i "friluftslivsfamiljen”

I grunden ser vi att detta utmanar friluftslivets identitet. Ska de mer "lattfotade”
uttrycken for friluftsliv (rekvisitaattributen) ocksé ska rdknas som riktigt”
friluftsliv. Det &r en av flera friga med ndrmast existentiella grunder som
friluftslivets aktdrer bor stdlla sig i den ma de inte redan gjort det.
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7. Skapa hallbar tillvixt — adressera rdtt fordndring

Samhiillet i stort befinner sig i omvandling — trycket frdn omvérlden och kraftiga
overgripande pagéende trender éndrar forutséttningarna for de flesta och
friluftslivet ar inget undantag. Dessutom dr utvecklingen inte entydig utan den
rymmer stora matt av osdkerhet kring hur framtiden kommer bli. Detta &r niagot vi
ser att friluftslivets huvudaktorer skulle behova undersoka narmare, kanske genom
en explorativ framtidsscenarioprocess.

Nér framtiden dr oséker géller det ocksa att bottna i en huvudansats for att hantera
den samma: Ska arbetet kinnetecknas av forsiktighet och reaktivitet
(riskminimering) eller ett aktivt offensivt utforskande fokuserat arbete mot en
onskad malbild (fangamojligheter).

Det hér hdnger i sin tur samman med vilken slags huvudforiandring som star for
dorren pé nagra érs sikt. Vi menar att det ar s& pass ménga fragor som véntar
friluftslivets huvudaktorer att det inte kommer rdcka med att ta dem en och en och
sétta sitt hopp till att sma justeringar kommer racka. Vi kan naturligtvis ha fel i den
slutsatsen men vi ser att t ex bejakandet av utvidgningen av bakomliggande skél for
friluftsliv kommer bade vara en existentiell frdga men ocksa en fraga om hur stort
forédndringsprojekt som dagens friluftslivssystem ska famna och managera. Vi tror
att det &r centralt for friluftslivet. Véntar ett helt nytt friluftsliv runt hornet eller
rdcker det med nya végar och strategier for att kraftigt 6ka méngden friluftsliv i
Sverige?

"VARFOR’

(friluftsliv som...)

...Rekvisita/

fond
| e e e e e e —,-./

Hitta nya vagar |
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dagens grunder |
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friluftslivs-
system
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s ’
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Figur 19. Schematisk bild av vilken slags huvudfordndring det svenska friluftlivssystemet stdr infor

Att mota en skakig framtid med gamla redskap ar séllan en god idé. Sa om ni
huvudaktorer tror att framtiden ar osiker rekommenderar vi att ni beger pa en
framtidsresa, utforskar alternativa utfall, relationer och roller och sedan tar fram en
gemensam “master plan” for hur en fordndring ska komma tillstand.

Stockholm december 2021

Axel Gruvaeus Erik Herngren

46(48)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

OM KAIROS FUTURE

Kairos Future &r ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation,
strategi och mjukvarustod for Al-driven analys, omvérldsbevakning och
innovation, hjdlper vi vara kunder att omsétta de stora sammanhangen till konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och
vi har egna kontor eller samarbetspartners over hela varlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jarnvdgsgatan 3
08-545 225 00
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