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Streszczenie

Przedsigbiorstwa rodzinne stanowia charakterystyczna grupe podmiotow we wspot-
czesnej gospodarce. Lacza dziatalno$¢ biznesowa ze sferg rodzinng, co powoduje, Ze sg one
mocno zroéznicowane. Rodzina jest punktem wspolnym majacym rézne odniesienia do ich
dziatalno$ci gospodarczej. W artykule omowiono istote i definicje przedsigbiorstwa rodzin-
nego we wspotczesnej gospodarce rynkowej, zarowno globalnej, jak i polskiej. Wskazano
cechy charakterystyczne dla przedsigbiorstw rodzinnych wedtug polskich i zagranicznych
autorow. Na tym tle przedstawiono syntetyczny obraz polskich przedsigbiorstw rodzinnych.

Stowa kluczowe: przedsigbiorstwo, przedsigbiorstwo rodzinne, gospodarka rynkowa

Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa rodzinne sg najstarszym sposobem prowadzenia biznesu i stano-
wig jeden z fundamentoéw §wiatowej gospodarki. Ich tworzenie, funkcjonowanie
i upadek ma duzy wptyw na rozwoj gospodarki zaréwno krajowej, jak i globalne;.
Dhugoterminowa perspektywa prowadzenia przedsigbiorstwa przez przyszte pokole-
nia, a takze laczenie funkcji rodzinnych z menedzerskimi nadaje takim podmiotom
wyrazna identyfikacje (Sutkowski, Marjanski, 2009, s. 9).
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Co pigta firma z listy Fortune 500 to przedsicbiorstwo, za ktorego sterami stoja
cztonkowie jednej rodziny, a wiele z nich to giganci znani na catym $wiecie, tacy
jak: potentat handlowy Walmart, producent aut Volkswagen, przedsigbiorstwo wy-
dobywcze Glencore, producent elektroniki Samsung, wytworca klockow Lego, firma
kosmetyczna L’Oréal czy producent mebli IKEA (Kubisiak, 2016, s. R3).

W Stanach Zjednoczonych firmy rodzinne generuja okoto 60% PKB oraz tworza
okoto 80% nowych miegjsc pracy. Tymczasem wyniki badan wskazuja, ze w Polsce
firmy rodzinne wytwarzaja okoto 10% PKB (Kubisiak, 2016, s. R3), odgrywajac
kluczowa rolg w wielu sektorach gospodarki. Ich rozwoj i ciaglo$¢ funkcjonowania
pomimo zmiany pokolen ma istotne znaczenie zarowno w wymiarze gospodarek
lokalnych, jak i krajowych.

Celem artykutu jest wykazanie znaczenia przedsigbiorstw rodzinnych funkcjo-
nujacych w polskiej gospodarce z uwzglednieniem podejscia do definiowania firm
rodzinnych oraz najwazniejszych cech charakteryzujacych tego typu podmioty.
Korzystano z metody krytycznej analizy literatury.

1. Istota przedsiebiorstwa rodzinnego

W literaturze przedsigbiorstwo rodzinne nie jest jednoznacznie pojmowane, co
wynika przede wszystkim z nastepujacych faktow:

1. Przedsigbiorstwo rodzinne we wspolczesnej gospodarce nie jest podmiotem jed-
nowymiarowym, lecz charakteryzuje si¢ duzym zr6znicowaniem. Niemozno$¢
osiggniecia konsensusu w kwestii formalnych kryteriow wyrdzniania sprawia,
ze zalicza si¢ do tej grupy przedsigbiorstwa o réznych formach prawnych, wia-
sno$ciowych, o réznej wielkosci i r6znych metodach zarzadzania.

2. Szeroki zakres definiowania przedsigbiorstw rodzinnych wynika takze
z zaangazowania w badanie tych podmiotéow wielu dyscyplin naukowych,
takich jak: antropologia, ekonomia, finanse, socjologia, zarzadzanie, nauki
polityczne, prawo, rachunkowos¢, psychologia, zachowania organizacyjne,
a nawet fizyka i biologia. To wlasnie sprawia, ze definiowanie przedsie-
biorstw rodzinnych jest wyzwaniem, przed ktorym stajg badacze zajmujacy
si¢ tym zagadnieniem.

3. Na pojecie przedsigbiorstwa rodzinnego sktadaja si¢ dwa terminy, ktore maja
rézny rodowod, historig, tradycje i ktdre sg inaczej odbierane spolecznie. Poza
tym sg one ekwiwalentami dwoch réznych instytucji realizujacych odmienne



MarioLa DzwiGot-BArOSZ
SPECYFIKA PRZEDSIEBIORSTW RODZINNYCH W POLSCE

zadania. Rodzina jest instytucja spoteczna, ktorej cele sa zwigzane z prokreacja,
prowadzeniem gospodarstwa domowego, organizowaniem zycia swoich czton-
kow czy ze swoistg produkcja na potrzeby wewnetrzne. Przedsiebiorstwo jest
natomiast zwigzane z zaspokajaniem potrzeb innych, ekonomiczna samodziel-
noscig oraz z podejmowaniem ryzyka (Marjanski, Sutkowski, 2009, s. 13—14).

Najprostsza definicj¢ przedsigbiorstwa rodzinnego proponuja naukowcy
z Oregon State University. W ich opinii, jezeli przedsigbiorstwo uwaza si¢ za ro-
dzinne, to tak jest w rzeczywistosci (Winnicka-Popczyk, 2002, s. 201). Inni autorzy
jednak starajg si¢ wyszczeg6lni¢ cechy réznigce. Wielu z nich zwraca uwage na
kwestie wlasno$ci oraz zarzadzania. Przykltadowo wedlug Bertranda i Scholara
(2006, s. 73-96) cechuje je koncentracja wtasnosci, kontroli oraz utrzymywanie
przez cztonkéw rodzin kluczowych pozycji zarzadzania nawet po wycofaniu si¢
zatozycieli firmy. Podobny poglad wyraza Sutkowski, sugerujac, iz firma rodzinna
to przedsiebiorstwo okreslane jako podmiot gospodarczy, w ktorym kontrola wia-
snosciowa lub zarzadzanie podmiotem pozostaja w rekach przedstawicieli rodziny,
a w jego funkcjonowanie gospodarcze jest zaangazowany wigcej niz jeden cztonek
rodziny (Sutkowski, Marjanski, 2011, s. 37).

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci zauwaza, ze przedsigbiorstwo ro-
dzinne to typ podmiotu gospodarczego z sektora MSP w Polsce, ktory stanowi po-
laczenie kryterium zarzadu i wlasnosci. Jest wigc nim ,.kazdy podmiot gospodarczy
z sektora mikro-, matych lub $rednich przedsigbiorstw, o dowolnej formie prawnej,
zarejestrowany 1 dzialajacy w Polsce. Uwzglednia si¢ takze fakt, iz: co najmniej
dwoch cztonkéw rodziny wspdlnie pracuje w tym przedsigbiorstwie, a co najmniej
jeden z nich ma istotny wptyw na zarzadzanie. Posiadajg takze znaczace lub wigk-
szo$ciowe udziaty w przedsigbiorstwie” (PARP, 2009, s. 30).

W sprawozdaniu komisyjnej grupy ekspertow do spraw firm rodzinnych reko-
menduje si¢ przyjecie nastepujacej definicji firmy rodzinnej (Klimek, 2016):

a) wickszo$¢ gloséw jest w posiadaniu osoby (0sob) fizycznej, ktora zatozyta
firme lub nabyta udziaty w firmie, lub w posiadaniu jej matzonka, rodzicow,
dzieci lub bezposrednich spadkobiercow dzieci;

b) glosy wigkszosciowe moga by¢ bezposrednie lub posrednie;

¢) przynajmniej jeden przedstawiciel rodziny lub krewny jest zaangazowany
w zarzgdzanie lub administrowanie firma;

d) w przypadku spotek notowanych na gietdzie méwi sie o firmie rodzinnej,
jesli rodzina zatozyta lub nabyta udziaty w firmie lub potomkowie posiadaja
25% glosow wynikajacych z posiadanego kapitatu.
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Przytoczone wybrane przyktady definicji przedsigbiorstwa rodzinnego stano-
wia niewielka czgs¢ okreslen, z ktorymi mozna spotkac sie w literaturze przedmiotu.
Ich wspolnymi warto$ciami sg jednak: wlasnos¢, zarzadzanie, sukcesja (Jankiewicz,
2017, 8. 59 i n.).

Wszystkie powyzsze kryteria zawiera definicja zaproponowana przez
Sobieckiego (2010, s. 35), gdzie jako przedsiebiorstwo rodzinne okresla si¢ podmiot
gospodarczy spetniajacy kryteria mikro-, matego lub $redniego przedsigbiorstwa,
w ktorym wylgcznym lub dominujacym bezposrednim wiascicielem jego majatku
jest rodzina jedno- lub wielopokoleniowa. Jednocze$nie nie wystepuje oddziele-
nie wlasnos$ci od zarzadzania, a cztonkowie rodziny sami pracuja w swojej firmie.
Ponadto rozwoj firmy jest w interesie rodziny (rodzina ma poczucie partycypacji
w firmie), klarowne sg rozwiazania w sferze corporate governance (fadu organiza-
cyjnego) i obowigzuje zasada sukcesji rodzinnej (wladza i wtasnos¢ przekazywane
sa kolejnym pokoleniom na podstawie kryteriow spotecznych).

2. Cechy charakterystyczne przedsiebiorstw rodzinnych

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze firmy rodzinne maja charakterystyczne
cechy, ktore pozwalaja rozpoznac je na tle innych form organizacyjnych. Nalezg
do nich (Stradomski, 2010, s. 53; Malinowski, 2016, s. 134 i n.; Jezak, Popczyk-
-Winnicka, 2004, s. 25):
a) conajmniej jeden cztonek rodziny jest zatrudniony w przedsigbiorstwie lub
aktywnie wspiera jego dziatalnosc;
b) istnienie firmy rodzinnej w duzym stopniu determinuje wybor $ciezki
kariery zawodowej jej cztonkow rodziny;
¢) stosunkirodzinne wptywaja w istotnej mierze na sukcesje wtasnosci i kon-
troli w przedsigbiorstwie;
d) cztonkowie rodziny wywieraja znaczacy wptyw lub bezposrednio zarza-
dzaja firma rodzinna;
e) wartosci kultywowane w rodzinie znajduja odzwierciedlenie w formule
misji oraz wizji przedsi¢biorstwa;
f) familijna struktura organizacyjna, ktora taczy w sobie lojalnos¢ i zaufanie
pracownikow z rodziny z hermetyczno$cig otoczenia;
g) brak wyraznego rozgraniczenia pomiedzy rodzing a firma;
h) historia rodziny jest $ci$le powigzana z dziejami przedsigbiorstwa;
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1) czlonkowie rodziny czujg si¢ odpowiedzialni za biezgce funkcjonowanie

oraz perspektywy rozwoju wlasnego przedsigbiorstwa;

j) podstawowym zrodlem finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw sg

srodki wlasne wilasciciela i rodziny;

k) emocjonalne wiezi z interesariuszami, dbatos¢ o klientow, dostawcow oraz

pracownikow, ktora jest jednym ze zrodet przewagi konkurencyjne;.

Analizujac owe cechy, nalezy zgodzic si¢ z Lansbergiem (1983, s. 39-49), ktory
sugeruje, iz rodzina wilascicielska ma wplyw na przedsigbiorstwo w taki sposob,
w jaki nie sa w stanie tego czyni¢ cztonkowie rodzin w firmach nienalezacych do
rodziny. To wlasnie zaangazowanie poszczegdlnych cztonkdéw rodziny w prowadze-
nie biznesu powoduje, ze jest on inny od pozostatych (Miller, 2002, s. 44).

Cechami wyrdzniajacymi przedsiebiorstwo rodzinne sg przede wszystkim
normy i wartosci postepowania w kazdym z obszaréw dzialalnosci firmy. Ma to
zapewnic realizacje jej gtdéwnego celu, jakim jest przetrwanie na rynku i rozwoj
catosci oraz sprostanie konkurencji.

Normy i wynikajace z nich warto$ci funkcjonowania rodziny, biznesu i jedno-
stek w firmach rodzinnych czesto nie s3g mozliwe do zrealizowania w tym samym
czasie i miejscu. Oznacza to wypracowywanie, budowanie harmonii i ksztattowa-
nie wspotzaleznosci migdzyludzkich, stosowanie obowigzujacych norm w praktyce
gospodarczej oraz racjonalne zaspakajanie potrzeb jej uczestnikow. Sg to kierunki
prowadzace firme rodzinng do rozwoju i tworzenia podstaw jej wielopokoleniowo-
$ci (Wiecek-Janka, 2013, s. 39-53; Kotodko, 2014, s. 62 i n.). Normy funkcjonujace
w przedsiebiorstwie rodzinnym wraz z rozbiciem na poszczeg6lne obszary przed-
stawiono w tabeli 1.

Przedsigbiorstwa rodzinne majg wiele wspdlnego z pozostalymi firmami
z sektora MSP. Roznice w ich funkcjonowaniu dotycza gtéwnie sfery wartosci,
kultury organizacyjnej oraz hierarchii celow. Ten rodzaj przedsigbiorstw charaktery-
zuje sie specyficzng tozsamoscig i warto$ciami. Firmy rodzinne sg bardziej sktonne
do ,,reinwestycji w siebie” w celu utrzymania i pomnozenia majatku dla przysztych
pokolen. Czesciej tez podejmuja inwestycje dlugookresowe i w swoich dziataniach
nie koncentruja si¢ na osigganiu doraznych zyskow, co sprawia, ze odgrywaja one
istotng role w stabilizowaniu gospodarki (Hall, 1988, s. 51-63). Charakteryzuja si¢
tez wigkszym poziomem odpowiedzialno$ci: za rodzing, pracownikow, a takze za
spoteczno$¢ lokalna, w ktorej funkcjonuja. Podkreslenia wymaga fakt, ze firmy ro-
dzinne czgsto sytuuja si¢ w niszach rynkowych, realizujac specjalne, niestandardowe
zaméwienia (Sobiecki, Kargul, Kochanowska, 2014, s. 14).
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Tabela 1. Normy funkcjonujace w firmie rodzinnej w rozbiciu na obszary

Normy rodziny (relacje)

Normy przedsigbiorstwa (biznesowe)

Normy jednostek (osobiste)

Stwarzanie szans osobom
spokrewnionym, zwlaszcza dzieciom

Zatrudnianie pracownikow
wykwalifikowanych

Zdobycie dobrze ptatnej pracy
pozwalajacej na rozwdj i awans

Zapewnienie wsparcia
odpowiedniego do potrzeb

Zapewnienie wynagrodzenia
odpowiedniego do wktadu pracy oraz
uwarunkowan rynkowych

Wynagrodzenie zgodne

z oczekiwaniami, pozwalajace
na realizacj¢ indywidualnych
planéw

Postrzeganie kazdego cztonka
rodziny jako wyjatkowej jednostki,
réwne traktowanie rodzenstwa

Stosowanie norm uniwersalnych
i procedur, uniwersalny system ocen

Postrzeganie siebie jako osoby
o indywidualnych potrzebach

Stwarzanie kazdemu mozliwosci
nauki

Stwarzanie mozliwosci rozwoju
pracownikow dla potrzeb firmy

Poszukiwanie whasnej Sciezki
rozwoju

Tworzenie wigzi uczuciowych
i budowanie pozytywnych silnych
relacji

Tworzenie uniwersalnej kultury
organizacyjnej

Podkreslanie wlasnej
unikatowosci

Dbanie o realizacj¢ wspolnych celow
z uwzglednieniem dazen jednostek

Realizacja celow firmy nastawionych
na generowanie zysku

Realizacja wtasnych celow
rozwojowych

Zrodlo:

Wigcek-Janka (2013), s. 39-53.

Badania zrealizowane na zlecenie PARP pod redakcja Kowalewskiej wskazuja
na zrodla przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw rodzinnych (rys. 1).

Rysunek 1. Zrodta przewagi konkurencyjnej firm rodzinnych
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lojalnosc
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doswiadczenie i tradycja
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Zrédto: Kowalewska (2009), s. 10.
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Cecha wyrozniajaca przedsigbiorstwa rodzinne jest wyzszos¢ celu dtugo-
falowego — trwania przedsiebiorstwa nad celem ekonomicznym, typowym dla
wszystkich organizacji komercyjnych. Cel ten stanowi barier¢ dla skracania czasu
osiggania celow ekonomicznych, podejmowania ryzyka, a tym samym umozliwia
stwarzanie korzystnych warunkoéw do rozwoju przedsigbiorstwa w dtugim okresie.
Potwierdzaja to badania polskich firm rodzinnych z sektora MSP przeprowadzone
przez Sobieckiego i Leszczewska (Kowalewska, 2009).

3. Przedsiebiorstwa rodzinne w Polsce

Z powodu probleméw definicyjnych, w zaleznos$ci od przyjetej definicji, odsetek
przedsiebiorstw rodzinnych moze wahac¢ si¢ od 15% nawet do 81% (Westhead,
Cowling, Storey, 1997, s. 16). Dowodzi to wieloznacznosci i niejasnosci badanego
problemu, co potwierdzaja rowniez polskie badania.

Autorzy projektu ,,Firmy rodzinne w polskiej gospodarce — szanse i wyzwania”
zrealizowanego w 2009 roku twierdza, ze przedsiebiorczos¢ rodzinna zasadniczo
pokrywa si¢ z rozktadem regionalnym przedsigbiorczosci w ogoéle (liczby wszystkich
przedsigbiorstw w poszczegolnych wojewodztwach). Jest ona najliczniej reprezen-
towana w wojewodztwach o wysokim poziomie rozwoju gospodarczo-spotecznego,
w tym w wojewodztwie $laskim — 12% firm rodzinnych (Kowalewska, 2009, s. 64).

Jak podaje ,,Rzeczpospolita”, wsrod polskich przedsigbiorstw zamieszczonych
na ,,Liscie 2000” co dziesiata firma uznaje si¢ za biznes rodzinny, a wsrdd sektora
MSP jest ich zdecydowana wiekszo$¢. Badacze mowia nawet o 90% podmiotow
wérod przedsigbiorcow mikro okreslajacych siebie jako firmy rodzinne (Zukowska,
Pindelski, 2012, s. 1).

Polskie firmy rodzinne nie zawsze chetnie utozsamiajg si¢ z biznesem rodzin-
nym, kojarzac go z niewielkim przedsigwzigciem, czesto nieprofesjonalnie prowa-
dzonym. Stale jednak powigksza si¢ grupa przedsigbiorstw podkreslajacych swoj
rodzinny rodowdd (Sutkowski, Marjanski, 2009, s. 54).

W zaleznosci od przyjetej definicji przedsigbiorstwa rodzinne wytwarzaja nawet
do 50% PKB danego kraju (Winnicka-Popczyk, Popczyk, 2004, s. 15). Mozna osza-
cowac, ze polskie firmy rodzinne zatrudniaja okoto 1 mln 300 tys. pracownikow, co
daje okoto 21% ogotu wszystkich zatrudnionych przez MMSP, oraz wytwarzaja okoto
10,4% ogotu polskiego PKB, czyli ponad 121 mld zt (Kowalewska, 2009, s. 27).

39
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Szacuje sie, ze w Polsce ponad jedna trzecia przedsiebiorstw z sektora MMSP to
firmy rodzinne (Surdej, Wach, 2010, s. 7). Wielkosci te nie sg precyzyjnie okreslone,
gdyz firmy rodzinne nie sg przedmiotem odregbnych uregulowan prawnych (Safin,
2007).

Analizujac wyniki badan prowadzonych w 2009 roku pod kierunkiem
Kowalewskiej (2009), mozna przyjac, ze rodzinna przedsigbiorczo$s¢ w Polsce
stanowi 36% sektora MMSP (mikro-, mate i §rednie przedsigbiorstwa). Im mniejsze
przedsigbiorstwa, tym wigcej jest wérdd nich firm rodzinnych. 38% mikroprzed-
sigbiorstw, 28% matych firm i 14% $rednich to biznesy familijne. Ponadto, jezeli
wliczy si¢ do grupy firm rodzinnych jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, ogdlny
procent firm rodzinnych wzro$nie do 78%. Wsrdd firm rodzinnych az 90% stano-
wig mikroprzedsigbiorstwa, 9% to przedsigbiorstwa mate, pozostale nalezg do firm
srednich. Przecigtna liczba pracownikéw wynosi 5,8, z czego 2,4 to cztonkowie
rodziny. Strukturg dziatalnos$ci przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce przedstawiono
na rysunku 2, natomiast ich procentowy rozktad w wojewodztwach obrazuje rysunek
3.

Rysunek 2. Struktura dziatalnos$ci firm rodzinnych w Polsce
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Zrédto: Kowalewska (2009), s. 8.
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Rysunek 3. Struktura firm rodzinnych w podziale na wojewodztwa

16%

12%
10%

6% 6%

Zrédto: Kowalewska (2009), s. 9.

Firmy rodzinne, ktore istnieja 11-20 lat na rynku, stanowia najliczniejsza grupe
(42%) sposrod firm rodzinnych. Firmy funkcjonujgce 610 lat oraz powyzej 20 lat
stanowig po 20%. Sredni okres dziatalnoéci firm wynosi 14 lat. Najwiecej firm
rodzinnych jest obecnie w wojewodztwach mazowieckim, $laskim, dolnoslaskim
i wielkopolskim, a najmniej wywodzi si¢ z podkarpackiego i lubelskiego. Prowadza
one swoja dziatalno$¢ najczesciej w sektorze handlu hurtowo-detalicznego (45%),
nastepnie w branzy hotelarsko-gastronomicznej, przetworstwa przemystowego oraz
transportu — facznie 31%.

W badanych przedsigbiorstwach zidentyfikowano wysoka (ok. 90%) $wia-
domos$¢ rodzinnego charakteru prowadzonego biznesu. Fakt, iz funkcjonuje si¢
w przedsigbiorstwie rodzinnym, nie jest nadmiernie eksponowany w relacjach bizne-
sowych. Docenia si¢ jednak rodzinno$¢, a badani majg bardzo dobry wizerunek firm
rodzinnych. Warto$¢ tej cechy — rodzinno$ci — oceniana jest pozytywnie i uznaje si¢
ja za czynnik sprzyjajacy prowadzeniu biznesu.

Wsrod badanych przedsiebiorstw odnotowano rowniez takie, ktorych whasciciele
mieli negatywne doswiadczenia z pracy w duzych przedsigbiorstwach nierodzinnych,
co sktonito ich do stworzenia dla siebie miejsca pracy, do ktoérego chce sie przycho-
dzi¢. Zjawisko to jest czgste w wojewodztwie Slaskim, ktdre nazywane jest potocznie
kopalnia firm rodzinnych; od listopada 2016 roku jest ono obszarem, w ktérym funk-
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cjonuje oddziat najwigkszej i najstarszej organizacji reprezentujacej firmy rodzin-
ne w Polsce — Inicjatywy Firm Rodzinnych. Wsrod zalozycieli znalazio si¢ ponad
40 os6b z blisko 30 firm, od mikro- po duze przedsi¢gbiorstwa. Reprezentuja najwaz-
niejsze sektory gospodarki, takie jak I'T, HR, produkcja oraz ustugi.

Podsumowanie

W Polsce problematyka przedsigbiorstw rodzinnych jest glownie zwigzana z sekto-
rem matych i §rednich przedsigbiorstw, gdyz generujg one znaczny udziat w ré6znych
sektorach gospodarki. Nie jest to jednak reguta — zdarzaja si¢ rowniez wielkie kon-
cerny zarzadzane przez czlonkow jednej rodziny (np. cukiernie A. Bliklego, Grycan,
Koral, Black Red White i wiele innych). Szacuje sie, ze okoto 80% z 1,8 mln dziata-
jacych w Polsce firm mozna okresli¢ mianem przedsigbiorstwa rodzinnego (Budzen,
Kuc, Majewski, 2009, s. 33).

Podmioty te rzadzg si¢ nieco odmiennymi prawami w stosunku do pozosta-
tych firm funkcjonujacych w gospodarce. Oprocz praw rynku, aspektow typowo
gospodarczych i finansowych uwzgledniajacych strategie i praktyki sprawnego za-
rzadzania pojawiajg si¢ strumienie zasoboéw niematerialnych o szczegdlnym cha-
rakterze. W przedsigbiorstwach rodzinnych specyficzng role odgrywajg bowiem
wiezi rodzinne, przywiazanie do wartosci rodziny oraz determinacja w dazeniu do
przedtuzenia przedsigbiorczej ,,dynastii”. Problem sukcesji jest niepodwazalnym
ogniwem, wlasciwoscig trwale zwigzana z funkcjonowaniem i rozwojem przedsig-
biorstw rodzinnych. Powinien on by¢ w zwigzku z tym wpisany w dtugoterminowe
cele dziatalnosci tej grupy przedsigbiorstw z uwzglednieniem ich strategii rozwoju
i kierunkow konkurencji (Tomski, 2013, s. 147; Hamrol, 2016, s. 137 i n.).

Rosnace znaczenie przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce wymaga pogtebio-
nych badan empirycznych. Jednak uzyskanie petnych informacji na temat zalezno-
$ci miedzy wigzami rodzinnymi a funkcjonowaniem przedsiebiorstwa jest sprawa
niezwykle trudng i ztozona.
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SPECIFICS OF FAMILY ENTERPRISES IN POLAND

ABSTRACT

Family businesses are a characteristic group of entities in the modern economy. They
combine business with the family sphere, which causes them to vary widely. However, the
influence of family is a common point that has different references to their business, but that
connects all family businesses, whose shape depends on the industry and the size of the busi-
ness. The article discusses the essence and definition of a family enterprise in the modern
market economy, both global and Polish. Characteristics of family enterprises by Polish and
foreign authors were indicated. Against this background, a synthetic image of Polish family
enterprises is presented.
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