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dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�DŝĚǁŝǀĞƐ�YƵĂƌƚĞƌƐ�,ĂǀĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

^ƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵŝĚǁŝĨĞƐ�ŝŶ�,ĂǀĞ͕�'ŚĂŶĂ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�E'KƐ͘�

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůͲ
ƟƉůĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞĂƐ� ŝŶ�
ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ� ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶщƚĂƟŽŶ͗�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ƐŬĞƚĐŚ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ϭ͗ϭ�ŵŽĐŬƵƉƐ͕�
ŝŵƉůĞщŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘

�ƵƌŝŶŐ� ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ͕� ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ƚǁĞŶƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌƐŵĞŶ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ�'ŚĂŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ĂǀĠ�
�ƚŽĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�DŝĚǁŝǀĞƐ�
YƵĂƌƚĞƌƐ�,ĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝĚǁŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ĂŝĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ�ŝŶ�
,ĂǀĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁďŽƌŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŽƚ͕�ƚƌŽƉŝĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĚƵĂů�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ ��ĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�ŽīĞƌƐ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͕�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů͕�
ƚĂĐƟůĞ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƟĐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǌŽŶĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�
ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƚĞƌƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ͗�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�
ĞĂƟŶŐ͕� ůĂƵŶĚƌǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶŐŝŶŐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ďĂŵďŽŽ�ƌŽŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐŚĂĚĞĚ͕�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĂǇĞƌ�ʹ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ďƌŝĐŬ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ʹ �ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘

�ƌŝĐŬ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�'ŚĂŶĂŝĂŶ�
<ĞŶƚĞ�ĨĂďƌŝĐƐ͕�ŐŝǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞĂĐŚ� ƐƉĂĐĞ͕� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬǁŽƌŬ͗��ƚ�ƟŵĞƐ�ƉƵƌĞůǇ�
ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌĂƚĞĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͘�

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ� ŝŶ�'ŚĂŶĂ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďƵŝůƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� 'ŚĂŶĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌĞͲĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

DŝĚǁŝǀĞƐ�YƵĂƌƚĞƌƐ�,ĂǀĞ͕�sŽůƚĂ�ZĞŐŝŽŶ͕�'ŚĂŶĂ�
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