Primeiro post da série “Os presidenciaveis e a educagao”

A melhor politica educacional é uma politica econdmica vigorosa. Como os candidatos
pretendem romper o circulo vicioso da pobreza?

Este é o primeiro de 13 posts da série “Os presidencidveis e a educacdo”. Em vez de fazer
propostas aos candidatos, julgamos mais importante saber o que eles pensam a respeito da
educacdo. Nesta série, apresentamos temas, consideracgdes e perguntas aos candidatos. Sao
temas sobre os quais o pais deveria refletir.

“SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGAO, MUDE DE CANDIDATO!”

A melhor politica educacional é uma politica econdmica vigorosa, que gera riqueza, empregos
qualificados e uma ampla rede de protecao social — reduzindo a pobreza e seus efeitos
negativos sobre o desenvolvimento humano, em geral, e a educac¢do, em particular. Quando
analisamos o rendimento escolar dos alunos, os fatores que mais explicam os resultados estdo
relacionados com o nivel socioeconémico de seus pais. A pobreza, em particular, é o inimigo 1
da Primeira Infancia e do sucesso escolar. E a educagdo constitui o Unico passaporte conhecido
para quebrar o circulo vicioso da pobreza.

Ha diferentes teorias a respeito de formas de combate a pobreza. Tanto sistemas econdmicos
capitalistas quanto socialistas apresentam diferentes solucdes com diferentes graus de sucesso
ou insucesso. O grande lema de “Guerra a Pobreza” do governo Jonhson na época de 60
resultou num grande fracasso e, a falta de medidas estruturais, até hoje os Estados Unidos
exibem o maior nivel de pobreza e desigualdade entre os paises ricos. A dimens3do da pobreza,
no Brasil, sugere que apenas reduzir a desigualdade ndo é suficiente para assegurar condicées
minimas para que as pessoas possam se desenvolver de forma adequada.

As evidéncias cientificas sobre o desenvolvimento humano sugerem que a situacdo econémica
da familia quando a crianga nasce tem mais influéncia negativa do que em qualquer outra
época da vida. Esse tipo de evidéncia contém sugestdes especificas para ajudar a estabelecer
prioridades e melhor focalizar redes de protegdo social.

Outro fato relevante estd associado a mudanca demografica: nas décadas recentes, os
aposentados representaram uma rede informal de protegao social para suas familias. As
mudancas demograficas em curso, o baixo nivel de escolaridade de parcela significativa da
populagdo de 15 a 30 anos e as inevitdveis mudangas nas politicas de previdéncia social
sugerem que esse quadro devera mudar radicalmente nos préximos anos, aumentando os
custos e riscos para a populacdo mais idosa e reduzindo sua condi¢do de ajudar as geragdes
mais jovens.

Como os candidatos pretendem romper o circulo vicioso da pobreza?

Educacao, capital humano e produtividade

No 29 post da série Os Presidenciaveis e A Educacdo, Jodo Batista Oliveira trata dos grandes
objetivos da educac¢do: o desenvolvimento das pessoas e do pais.



Politicas de educa¢do normalmente sdo pensadas por educadores e consideradas pelos
politicos como politicas sociais. Raramente os economistas e responsaveis pelas decisdes
macroecondmicas se lembram de que a educac¢do tem dois grandes objetivos: promover o
desenvolvimento das pessoas e prepara-las para contribuir produtivamente para o
desenvolvimento do pais.

Em paises desenvolvidos, é normal, de tempos em tempos, que alguns choques externos
mobilizem a sociedade e o governo para rever as politicas educacionais. Nos Estados Unidos,
por exemplo, o langamento do Sputnik pela Unido Soviética, na década de 50, mobilizou o pais
em torno de questdes de educacgado, ciéncia e tecnologia. Aos primeiros indicios da revolucao
provocada pela automacao industrial, os norte-americanos produziram o relatério “A Nation at
Risk”, que teve impacto nao apenas |3, como serviu de impulso para reformas educativas em
varios outros paises. De certa forma, o Pisa é fruto desses movimentos que levaram os paises
industrializados a reverem suas politicas educativas face aos resultados comparativos
desfavordveis em relacdo a economias com as quais competem. Nas ultimas décadas, vem
sendo travado um vigoroso debate a respeito das relagdes entre educacdo e produtividade, e
da contribuicdo da educacgdo para o crescimento do PIB.

Ainda que ndo exista um consenso a respeito do tema, tudo indica que a educacdo e a forma
como ela é implementada tém muito a ver com o desenvolvimento do pais. A economia mais
criativa e dindmica do mundo — os Estados Unidos —tem um sistema primoroso de ensino
superior. J4 na mais vigorosa economia europeia, a Alemanha, a joia da coroa é o ensino
médio profissional.

E possivel que uma das razdes pelas quais a educag¢do ndo avanca, no Brasil, é o fato de ela
ficar confinada aos educadores e, em particular, a grupos de interesses corporativistas que
acabam direcionando a agenda. Ao assumir o governo, a equipe do Ministro Mendonca Filho
chegou a denunciar publicamente o “aparelhamento” em que se encontrava o Ministério da
Educacdo. Mas corporativismo, aparelhamento e clientelismo continuam a agir com a mesma
desenvoltura de sempre. A eleicdo que se aproxima cria oportunidade para um debate com os
candidatos: a educagao sera tratada como uma questdo setorial ou serd algo central na
definicdo das politicas de desenvolvimento econémico, produtividade e competitividade? Os
conselhos e 6rgaos deliberativos continuardo circunscritos as visGes limitadas dos interesses
corporativos? As decisdes sobre investimentos em educag¢do continuardo a considerar o setor
como parte de politicas sociais ou estardo no centro de decisGes sobre os grandes rumos do
pais?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGAO, MUDE DE CANDIDATO!

Recursos para educagao — 32 post da série Os Presidenciaveis e a Educagao

Evidéncias sugerem que o aumento puro e simples dos gastos com educacdo nao leva
necessariamente a melhoria de qualidade ou da produtividade.

Os recursos para educacgdo praticamente dobraram nos ultimos dez anos. O estudo “Aspectos
Fiscais da Educac¢do no Brasil”, publicado pela Secretaria do Tesouro Federal em 8 de junho,
registrou que a despesa federal em educagao passou de 4,7% para 8,3% da Receita Corrente, e



de 1,1% para 1,8% do PIB. Isso representa um crescimento acumulado real de 91% no periodo
2008-2017. Comportamento semelhante ocorreu nos orgamentos dos estados e municipios.

O aumento dos gastos, inclusive pelo Governo Federal, esteve acompanhado da
implementacdo de dezenas de programas induzidos pelo Ministério da Educacdo nesse
periodo, e também pela redu¢do do niumero de matriculas na educacao basica, decorrente do
ajuste demografico. Os resultados da Prova Brasil, ENEM e Pisa revelam que ndo houve
melhoria generalizada ou significativa da qualidade. Nos poucos lugares onde houve indicios
de melhoria sustentdvel em algum nivel de ensino, isso ocorreu em estados ou municipios com
gastos per capita inferiores a média nacional.

Em paralelo, logramos um aumento significativo no nivel de escolaridade da populagao nos
ultimos vinte anos. Mas nesse mesmo periodo, ndo se observaram mudancas no nivel da
produtividade da economia como um todo. Todas essas evidéncias sugerem que o aumento
puro e simples dos gastos com educacdo nao leva necessariamente a melhoria de qualidade ou
da produtividade.

Ha enorme pressao da midia, dos educadores e da maioria das ONGs que militam na drea a
favor de “mais recursos” para a educacdo. Parte significativa dos parlamentares —
especialmente os que participam de “comissoes legislativas de educacao” —também advogam
por mais recursos. A Lei do Plano Nacional de Educacdo cria despesas que os estados e
municipios ndo estdo em condig¢Oes de cobrir. Ao mesmo tempo, a Lei de Responsabilidade
Fiscal limita o que os governantes podem fazer, o que os leva a desrespeitar alguma lei para
poder cumprir outra. A Lei do Piso do Magistério é atualizada anualmente pelo governo
federal, embora sejam estados e municipios os responsaveis por pagar a conta.

Sdo gigantescos os desafios para o proximo presidente. Estados e municipios encontram-se a
beira da insolvéncia. A expectativa geral é de que sem mais recursos ndo ha como melhorar a
educacdo. Candidatos sdo cobrados e avaliados pelo valor das promessas que fazem. O
proximo Presidente presidird a rediscussdo do modelo do FUNDEB, cuja lei estd por prescrever.
E possivelmente a questdo federativa estard em pauta, necessariamente envolvendo questdes
de responsabilidades e recursos.

Resta, portanto, a pergunta aos candidatos: face ao pacto federativo e as severas restri¢cdes
fiscais que o pais enfrentara nos proximos anos, como o futuro Presidente analisa o
financiamento da educacdo? Como pretende lidar com os gastos federais nessa area
sabidamente estratégica para o nosso desenvolvimento? Como pretende lidar com as
pressdes, muitas delas criadas pelo préprio governo federal, para que estados e municipios
ampliem os seus gastos com o setor?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGCAO, MUDE DE CANDIDATO!

Capital humano, primeira Infancia e educagao infantil

Uma politica adequada para a Primeira Infancia deve estar nas prioridades do préoximo
presidente. Leia 0 42 post da série "Os presidencidveis e a Educac¢do".

Educadores e economistas concordam num ponto: uma politica adequada para a Primeira
Infancia constitui condigao necessaria — embora nao suficiente — para assegurar a todos os



cidaddos condi¢Oes de igualdade de acesso e progresso no ensino fundamental e, a partir dai,
sucesso na escola e na vida. O tema é especialmente pertinente ao Brasil, tendo em vista o
elevado nimero de criancas que nascem e crescem em condi¢des de pobreza e de extrema
violéncia. Se quisermos assegurar igualdade de oportunidades, a pré-escola ja é tarde. Talvez
até a creche ja seja tarde.

Embora as evidéncias sobre o tema sejam abundantes, poucos paises tém politicas integradas
e adequadas de Primeira Infancia. As razdes sao varias e faceis de compreender. Uma delas é a
dificuldade que governos tém de integrar politicas — & muito mais facil implementar politicas
setoriais ou programas avulsos. E dada a extensdao da demanda, é dificil calibrar e focalizar
politicas. Mas isso ndo resolve o problema, especialmente o das criangas mais pobres.

No Brasil, o que temos na pratica sdo quatro conjuntos principais de mecanismos: uma rede de
protecdo social ancorada em politicas compensatérias, como o Bolsa Familia, e em
mecanismos de assisténcia social; politicas de saude de cunho universalista, mas de
implementacdo precaria; politicas de educacdo focadas em creches (ndo obrigatdria) e pré-
escola (universal e obrigatdria); e, mais recentemente, o Programa Crianca Feliz.

Politicas como o Bolsa Familia tém provado seu beneficio, e existem instrumentos e
mecanismos que permitem aprimora-las; creches e pré-escolas no Brasil ndo demonstraram
gue podem fazer diferenca no desempenho escolar posterior dos alunos, especialmente os
mais pobres; as politicas de salde tém produzido alguns avangos importantes, mas na area da
Primeira Infancia ainda estao engatinhando. E o Programa Crianca Feliz — de feliz concep¢ao —
ainda precisa deslanchar, adquirir escala e comprovar resultados.

Mas nada disso configura uma Politica Integrada de Primeira Infancia. No limite, uma Politica
integrada de Primeira Infancia deveria ter como ambicdo o que o Prémio Nobel Heckman
chama de “assegurar condicdes basicas de desenvolvimento para todas as criancgas,
independentemente das condicGes impostas pela loteria de seu nascimento” — ou seja, da
condicdo socioeconémica dos pais. No Brasil, teriamos que acrescentar “protegendo-as dos
ambientes de violéncia doméstica e externa”, que ameagam as bases de um desenvolvimento
sauddvel. Uma segunda caracteristica das boas praticas indica que politicas eficazes de
Primeira Infancia devem ter o foco na familia — e ndo (apenas) na crianca -, oferecendo opc¢ées
adequadas as circunstancias de cada um, em contraposi¢do a solu¢bes uniformes.

De modo particular, o modelo sugerido para o atendimento em creches, no pais, esta se
mostrando caro, indcuo e invidvel. De um lado, permanece na legislagado federal e nos cédigos
municipais de postura o espirito das ordenacdes filipinas, estabelecendo regras invidveis de
serem cumpridas. Por outro lado, a BNCC — Base Nacional Curricular Comum —ignora os
avancos cientificos na area e pode se constituir num entrave ao avang¢o do setor nos préximos
anos. E ndo existe espaco e incentivos para propostas de formacdo adequada para educadores
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infantis ou para pais (0 nome da moda é “parentalidade”).

Resta, portanto, a pergunta aos candidatos: dado o que sabemos sobre o potencial da Primeira
Infancia e a importancia de politicas adequadas de Primeira Infancia para a formacgao do
estoque de capital humano de um pais, e dadas as inadequag¢des dos modelos de atendimento
existentes, quais sao as suas propostas?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGCAO, MUDE DE CANDIDATO!



Que politica para a juventude tera o préximo presidente?

No 52 post da série Os Presidenciaveis e a Educacdo, o tema é a existéncia de milhGes de
jovens despreparados para o presente e para os desafios do futuro.

Um espectro ronda o pais — o espectro da transicao demografica. Num primeiro momento, ele
surge como bonanga — as pessoas vivem mais e em condi¢cbes mais saudaveis. O que era uma
piramide se transforma numa coluna — que, eventualmente, podera se transformar numa
piramide invertida —, aliviando temporariamente as pressdes para a expansao de vagas no
sistema educativo. Mas ai surge a cobranga: quem vai trabalhar para manter a economia
funcionando de forma produtiva? Por quantos anos? Quem vai sustentar os aposentados e os
custos de saude de uma populagdo longeva?

O espectro assume contornos mais nitidos — e tenebrosos — quando mostra os varios angulos
de sua cara. Boa parte dos nossos jovens de 15 a 29 anos tem baixo nivel de escolaridade, e ja
se tornou cronica sua dificuldade de insercdo no mercado de trabalho. E crescente a propor¢do
dos nem-nem — jovens que nem estudam nem trabalham.

A reforma do ensino médio — topico que precisa ser atacado com prudéncia e denodo —
podera contribuir para reduzir o problema para as futuras gera¢des. Mas o estoque —a
guantidade de jovens — que estda a margem da economia e da sociedade representa um
problema de dimensdes formidaveis e consequéncias desastrosas para os individuos, para a
sociedade e para a economia. Nao existem saidas faceis.

As solucGes convencionais sdo caras e indcuas. Os programas de EJA — Educagdo de Jovens e
Adultos — s6 conseguem algum resultado positivo em circunstancias muito especiais. Os
programas de formacdo profissional — inclusive a maior parte do PRONATEC — s3o casos de
perda total — repartir os recursos entre os alunos teria sido um uso melhor dos recursos. A
legislagao sobre “aprendizagem’ e “estagios” inibe a procura de solugbes criativas e eficazes,
em nome da protecao do menor e do aluno. A mensagem da legislagdo é clara: pode tudo,
menos trabalhar.

A experiéncia internacional apresenta alguns casos de sucesso e exemplos de solugdes
potencialmente interessantes. Também deixa claro que (a) nada substitui uma boa educacao
formal no tempo certo e (b) de nada adiante treinar pessoas para empregos que ndo existem.
O desafio se torna maior quando sabemos que esses jovens fardo parte do novo contingente
de longevos — e que, portanto, ndo apenas estdo despreparados para o presente, mas estao
mais despreparados ainda para os desafios do futuro.

Resta, portanto, a pergunta aos candidatos: que esperanga eles trazem para a juventude, os
jovens atuais e essa enorme parcela da juventude que estd sendo deixada a margem da
sociedade? E que esperancga trazem para uma sociedade que — se ndo houver iniciativas
eficazes agora — dentro de 30 anos contard com uma parcela significativa de idosos totalmente
desprovidos de meios para lidar com os muitos anos de vida que Ihes restam pela frente?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGAO, MUDE DE CANDIDATO!

Educacao, capital humano e terceira idade



Mais uma pergunta aos candidatos a presidente: eles terdo uma politica de capital humano
adequada para os brasileiros da terceira e quarta idade?

E o futuro chegou. Em breve seremos um pais de grisalhos, e, em um pouco mais de tempo,
um pais de idosos. A dificuldade atual em aprovar mudancas na Previdéncia Social vai soar
como briga de crianga quando uma populagao envelhecida lutar pelas suas necessidades de
sobrevivéncia.

Uma politica de longo prazo para a Terceira Idade tem pelo menos duas dimensdes. De um
lado, a dimensao individual — preparar os individuos para viver mais tempo e em condicGes
saudaveis. E essa preparacdo ndo comeca com cursinhos de dancga para os maiores de 60, mas
na Primeira Infancia. De outro, a dimensdo coletiva —ampliar o tempo de contribuicdo
produtiva dos individuos para si mesmos e para a sociedade. Tudo isso precisa ser desenhado
e implementado num prazo relativamente curto, em meio a uma incerteza brutal a respeito do
futuro do emprego. Sem falar em medidas transitdrias para aprender e a lidar com os
contingentes de idosos que aumentam a cada dia e que chegam despreparados para enfrentar
longos anos de velhice. Desafio para gente grande.

Novamente neste capitulo pode ser de grande ajuda o entendimento da questdao no contexto
de uma politica de Capital Humano. Talvez esse seja o Unico marco amplo o suficiente para
formular medidas suficientemente amplas e adequadas para lidar com as vdrias dimensées da
guestdo: educacdo, saude, previdéncia social, emprego, urbanismo, moradia, mobilidade.... e
por ai vai.

O Brasil vive um momento em que o corporativismo predomina nas decisdes — especialmente
no que se refere a alocagdo de recursos publicos ou da regulagdo das iniciativas privadas —a
greve dos caminhoneiros ajuda a entender a opc¢ao preferencial dos politicos pelos grupos que
falam mais alto. O resultado tem sido desastroso e ja compromete grande parte dos recursos
publicos, inviabilizando investimentos essenciais para as futuras geragGes.

O que outros paises ja experimentam — e que pode servir de alerta — é o alto poder de
persuasdo que podem exercitar contingentes enfurecidos de idosos descontentes, seja ou ndo
por justa causa. Em alguns distritos dos Estados Unidos, por exemplo, ndo sdo incomuns casos
de votagdo popular para eliminar investimentos em educacdo, de forma a sobrar mais recursos
para a populagao idosa. A antropologia nos ensina que da mesma forma que pais podem
sacrificar alguns filhos para assegurar a sobrevivéncia de outros, idosos poderdo recorrer a
semelhantes estratégias: o homem é o lobo do homem.

Resta, portanto, a pergunta aos candidatos: o que propdem como politica para a terceira
idade? Que foros vao criar para tratar dessas questdes? Como uma politica de capital humano
pode incorporar o potencial contributivo dos contingentes cada vez maiores de brasileiros da
terceira e quarta idade?

Que papel o governo federal deve ter na educagao basica?

O governo federal gasta cerca de RS 117 bilhdes em educacdo, sendo 75,4 bilhdes com ensino
superior; estados e municipios gastam mais de RS 200 bilhdes.



Pode n3do entrar na campanha, mas a questdo federativa entrara de forma inevitavel na pauta
do préximo governo. Isso vai da questao mais pedestre da arrecadacao e distribuicdo do bolo
fiscal as questGes de distribuicao de responsabilidades e da representatividade politica dos
entes federados.

A educacdo é tratada de maneira muito especifica na Constitui¢cdao. Algumas tarefas sao
claramente divididas, enquanto outras sdo definidas pelo melifluo conceito de “regime de
colaboragdo”. A rigor, um mesmo municipio pode ter escolas privadas, municipais, estaduais e
federais. Pode existir um Conselho Municipal de Educacdo que regula apenas as escolas da
propria rede! S6 sdo claras (1) a responsabilidade exclusiva dos municipios pela educacdo
infantil — a mais desprotegida de todas —, (2) a responsabilidade primdria do governo federal
pelo ensino superior publico, e, (3) a dos estados, pelo ensino médio. Mas isso ndo resolve
varios problemas de responsabilidade e responsabilizacdo, e, muito menos, estimula a
eficiéncia.

O governo federal gastou cerca de 117 bilhdes de reais em educac¢do em 2017, o que
representa 8,5% da sua receita corrente e 1,8% do PIB. Desse total, 75,4 bilhGes de reais, ou
seja, 65% foram gastos com ensino superior. Para a educacao basica foram destinados 34,6
bilhdes de reais, cerca de 30%. Os estados e municipios, por sua vez, vém gastando pouco mais
de 200 bilhdes de reais por ano (a precos de 2016), com viés de crescimento devido a pressido
dos gastos com pessoal. Parte dessa tendéncia decorre de pressoes criadas pelo governo
federal, notadamente no caso do Piso Salarial do Magistério.

Os problemas do federalismo na educacao podem ser englobados em trés grandes conjuntos
interligados. O primeiro refere-se as responsabilidades de cada nivel federativo e o grau de
ineficiéncia gerado pelas ambiguidades existentes. O segundo refere-se ao financiamento, que
deve ser associado as responsabilidades. O terceiro refere-se as relagdes formais e informais
entre os niveis federados, e, de modo particular, o sistema regulatdrio e o papel e a forma de
atuacdo do MEC.

Como ocorre em outras areas, o governo federal tem e exerce um poder desproporcional
sobre estados e municipios, sem a equivalente corresponsabilidade financeira. Estados e
municipios, por sua vez, deixam-se pressionar com a esperancga de que de alguma forma o
governo federal vira com algum tipo de “Refis” para socorré-los — o que frequentemente se
torna uma profecia que se cumpre. Recursos e responsabilidades ndo deveriam ser discutidos
de forma separada um do outro.

Apesar do elevado grau de descentralizacdo da educacdo, é muito forte o papel do governo
federal e do MEC. E, infelizmente — e independente dos seus titulares —, essa pasta parece
ter mais condicao de fazer o mal do que o bem. Nos ultimos anos, essa condigdo tornou-se
mais evidente: os recursos dobraram, em grande parte devido a esforgos e iniciativas do
governo federal. Os programas federais — mais de 40 no Ministério da Educagao — sdo
monumentos ao fracasso de politicas centralizadas e uniformes. A regulamenta¢do aumenta a
cada dia, em grande parte decorrente do peso das corporacgdes e pressdes organizadas. Mas a
ineficiéncia também aumenta — e a qualidade ndo melhora.

Resta, portanto, a pergunta aos candidatos: que saidas o futuro presidente vé para as relagdes
entre os entes federados na area da educa¢dao? Novas formas de atuacgdo para estimular
solucGes diferenciadas, em vez de impor “planos infaliveis” que ndo levam a nada? O futuro
presidente contempla politicas e tratamento diferenciado em fungao da regidao? Do tamanho
dos municipios? Do nivel de desenvolvimento econdmico ou educacional? Mudancas na



composicdo dos conselhos que formulam decisdes para a drea? Novas ideias e formas de
incentivar ideias que funcionam?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGCAO, MUDE DE CANDIDATO!

Como podemos ter melhores professores no Brasil?

O que os candidatos pensam sobre o futuro do magistério da educacdo basica? E a pergunta
central do oitavo post da série "Os presidencidveis e a Educagdo".

Em algum momento o pais terd de lidar com a questdo dos professores para a educagao
basica. As implicacOes pedagdgicas e econ6micas sdo gigantescas. O atual plantel da rede
publica é de cerca de 2 milhGes de professores, 35% dos quais com carga horaria dobrada.
Desse total, pouco mais de 2/3 sdo professores do quadro efetivo. E, dentre estes, quase
metade poderd se aposentar ao longo dos préximos 15 anos. Mas isso ndo deve ser visto como
um alarme — talvez seja uma benesse.

O contingente de alunos da rede publica, a partir da pré-escola, devera ser reduzido nos
proximos anos, tendo em vista as mudancas demograficas. Por alguns anos, deveremos ter
algo préximo a 2,7 milhdes de criangas em cada coorte. Presumindo que cerca de 20% dessas
criangas estudam em escolas privadas, havera pouco mais de 2,2 milhGes de alunos como
demanda para a rede publica. Se estimarmos o tamanho médio de uma classe em 22 alunos, a
rigor precisariamos de 1 milhdo de professores — desde que a durac¢do do horario de trabalho
dos professores seja a mesma da carga horaria dos alunos —, seja na condi¢do de tempo parcial
ou integral, como, de resto, é o caso na maioria dos paises.

Se estimarmos uma taxa de reposicdo de 3% ao ano por conta de aposentadoria e saidas por
qualquer razao, a necessidade seria de cerca de 30 mil novos professores por ano para a rede
publica. S6 para efeito de comparacao: hoje ha 1,5 milhdo de universitdrios em cursos voltados
para formacgao de professores de nivel superior. Cerca de 240 mil concluem o curso a cada
ano. E ainda ha tratamento preferencial para financiar alunos que se destinam ao magistério...
E ainda ha quem diga que faltam professores.

Até aqui falamos dos aspectos quantitativos. Do ponto de vista qualitativo, a maioria dos
professores recrutados nos ultimos anos provém do grupo de alunos com pior nota no ENEM —
e isso vale tanto para os cursos de pedagogia quanto para os cursos de licenciatura. Isso
significa, sem meias palavras, que o nivel dos professores de formacgao basica é muito baixo e
nao lhes permite nem avangar muito com o curso superior como alunos nem oferecer um
desempenho de alta qualidade para seus alunos.

Para entender melhor o quadro: cada municipio e cada rede estadual tem legislagdo propria,
mas o Governo Federal determina o Piso Salarial que, até este momento, tem provocado um
aumento generalizado (e incontrolavel) dos gastos com pessoal. A legislacdo também dificulta
o aproveitamento de profissionais ja habilitados em outras dreas. E solu¢ées aparentemente
Obvias — como, por exemplo, a necessidade de estagios probatérios — esbarram na caréncia de
professores aptos a exercer essas fungdes e escolas que sirvam de modelo para os aprendizes
de professor.



Os desafios para os novos governantes sao formidaveis. O Governo Federal pode fazer muito,
mas precisa fazer certo. Muito se tem feito nos ultimos anos, mas com resultados negativos.
Portanto, ha fortes razdes para pensar que o Governo Federal ndo possui, ipso facto,
competéncia substantiva e muito menos formal para entrar na questao. Também ha
evidéncias de que, por forca das pressdes corporativas e de outra natureza, o governo federal
também tem tido dificuldade de promover um debate de nivel académico e isento as pressdes
ideoldgicas e corporativa, um debate que seja aberto as evidéncias e com exame profundo do
contraditdrio. S3o elevados o custo e o risco de solugbes centralizadas, como foi o caso do Piso
Salarial, por exemplo.

Se vingar a ideia de novos mecanismos e novas carreiras, sera necessario pensar na
implementacdo de politicas de dois tempos —uma para lidar com o atual plantel e outra capaz
de atrair jovens e graduados com um novo perfil para ingresso em também novas e —
idealmente - diferentes e variadas formas de preparacdo e ingresso na carreira do magistério.
Isso, naturalmente, ird requerer mecanismos e regras de transi¢do. Tudo isso requer um
governo de estadista, com visdo de longo prazo, sem a ilusdo de balas de prata e solu¢des de
curto prazo.

Um corpo docente de alto nivel de qualificacdo é vital para o futuro da educacdo. Dado o
histérico do MEC de fazer intervengdes uniformes, centralizadas e desastrosas, serd muito
mais fdcil errar do que acertar. A pluralidade de mecanismos existentes nos paises
desenvolvidos para recrutar e formar seus professores, aliada a falta de experiéncia do pais
com modelos adequados, sugere que seria temerdria qualquer tentativa de iniciar uma politica
uniforme e padronizada. Parece ser mais prudente estimular diferentes iniciativas e avalia-las
antes de disseminar as que forem mais promissoras.

Resta, portanto, a pergunta aos candidatos: o que pensam em fazer a respeito do futuro do
magistério da educagao basica?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGCAO, MUDE DE CANDIDATO!

Préximo governo tera de lidar com a questdo do ensino médio

Na série Os presidencidveis e a Educacdo: vamos ter a prudéncia de arrumar a casa e acertar o
passo antes de iniciar uma profunda reforma do ensino médio?

Querendo ou nao, o préoximo Governo Federal e os governos estaduais terdo de lidar com a
questdo do ensino médio. O Governo Federal podera ajudar ou atrapalhar. Historicamente a
balanca estd do lado do atrapalhar. No passado recente, houve duas mudangas importantes
gue poderdo ou ndo balizar a agdo dos governos nos proximos anos. Uma delas é a lei que
reforma o ensino médio, e outra é a aprovacdo da Base Nacional Curricular Comum.

Se tudo for seguido como aprovado, teremos o de sempre: uma legislagdo invidvel e cheia de
detalhes, que, entre outras coisas, prevé um aumento expressivo da carga horaria do ensino
médio e a progressiva implementagao do tempo integral. Como ambas sao invidveis, esta ndo
devera ser a principal preocupacdo — embora a existéncia da lei possivelmente ird induzir
estados a embrenharem por caminhos pouco produtivos, esgarcarem recursos que ja sdao



escassos e criarem modelos que ndo serdo capazes de universalizar — ou seja, modelos que nao
modelam nada.

A outra vertente refere-se a prépria concepg¢ao do novo ensino médio e ao conceito de
diversificacdo. O tema envolve dois aspectos. De um lado, a especificacdao do que sejam as
areas de op¢do do ensino médio académico — a ideia é introduzir dreas de concentragdo ou
interesse pelas quais o aluno ird optar. De outro, a abertura para a volta do ensino médio
técnico integrado como forma legitima de ensino médio, como ocorre na maioria dos paises
do mundo.

Os dois lados da questdo precisam de atencdo. No caso do ensino académico, trata-se de
assegurar a melhor preparacgao possivel para o grupo de elite — e sabemos, pelo Pisa, que
nossas elites, no Brasil, sdo muito mediocres quando comparadas com padrdes internacionais.
A reforma poderia contribuir para tornar o ensino mais relevante e profundo, mas, posta como
estd, ndo vai atingir o objetivo. A razao é que as “trajetdrias” 1a definidas ndo correspondem a
nada de concreto no mundo real.

O outro lado da questdo é mais premente — assegurar a expansao do ensino médio técnico
profissional. Apesar da intencdo de promover essa modalidade como uma das “trajetdrias”,
também aqui tanto a nova lei do Ensino Médio quanto as orientacées do MEC e do Conselho
Nacional de Educacao relacionadas com a BNCC mais atrapalham do que ajudam. Ademais,
faltou um debate adequado sobre o tema — é notavel, em especial, a auséncia da participacdo
e do comprometimento do setor produtivo e do Sistema S, que seriam atores fundamentais
para viabilizar uma politica e uma implementacdo adequada do que precisa ser feito. Este deve
ser um grande desafio para os préoximos governantes. Da forma como estd prevista, a
diversificagdo tem pouca aderéncia com a realidade. E da forma como estd enunciada, a BNCC
tem mais chance de ser mal compreendida do que qualquer outra coisa. Recentemente
participei de um grupo de trabalho que produziu uma reflexdao com sugestdes concretas sobre
o tema — dele participaram trés outras pessoas que considero os maiores especialistas no tema
em nosso pais: Candido Gomes, Claudio de Moura Castro e Simon Schwartzman. Com base nas
evidéncias disponiveis e melhores praticas, o documento reconhece que as propostas da
legislacdo, do MEC e do CNE sdo inserviveis.

Resta, portanto, perguntar aos candidatos: vamos prosseguir a trancos e barrancos com uma
legislacdo e diretrizes tronchas? Vamos tentar fazer meia sola e consertar o pneu com o carro
andando — estratégia que nunca deu certo? Ou vamos ter a prudéncia de arrumar a casa e
acertar o passo antes de iniciar uma profunda e necessdria reforma do ensino médio? O que os
candidatos tém a dizer a respeito?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGAO, MUDE DE CANDIDATO!

As fraturas na Base Nacional Comum Curricular

Na gestdo do préximo Presidente, o pais ira prosseguir com a BNCC, mesmo sabendo que
comecamos mal e estamos com um produto de péssima qualidade?

No post anterior, que trata do ensino médio, ja mencionei problemas na BNCC — a Base
Nacional Comum Curricular. Ao longo de sua elaboracdo, sempre fui uma voz critica do



processo adotado pelas diferentes gestdes do MEC que conduziram o assunto, bem como dos
produtos que foram apresentados a sociedade.

Infelizmente o assunto caminhou mal — e o préximo governo tera diante de si uma escolha de
Sofia: implementar algo capenga, com pouca chance de sucesso, ou comprar brigas com as
corporacGes e ONGs que pressionaram para aprovar a BNCC de qualquer maneira, mas criando
espaco e negociando tempo para fazer algo de forma adequada.

O tema ndo é assunto para deliberagdo pessoal de um Presidente da Republica, mas é grave o
bastante para merecer sua atengdo, antes e depois da posse. Mencionarei apenas quatro
exemplos de problemas, com base em andlises que tive, juntamente com outros
pesquisadores, oportunidade de fazer.

De todos os problemas, o mais grave refere-se a propria ideia do que seja um programa de
ensino e da forma como deve ser elaborado e apresentado. Em todo o mundo um programa
de ensino se caracteriza pela definicao do que se deve aprender nas disciplinas mais
importantes, e essa definicdo é apresentada numa estrutura e sequéncia que viabilizam a sua
implementacdo. Nada disso foi feito — a op¢ao foi por termos pomposos como “direitos de
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aprendizagem”, “objetos de aprendizagem” e por colocar a interdisciplinaridade no lugar das
disciplinas.

Mais infeliz foi o tratamento dado a drea da educagdo infantil. Esta é a drea em que houve o
maior aumento de conhecimentos cientificos nos tltimos anos. E também a drea em que
intervencdes adequadas podem ter impactos significativos e duradouros para o resto da vida.
Vale citar um paragrafo de importante publicacdo do Center on the Developing Child para
avaliar o tamanho do estrago: “programas para criancas pequenas, pais e cuidadores sdo mais
eficazes quando especificam claramente os objetivos e implementam um curriculo ou plano de
intervencdo adequado para atingir esses objetivos. Os mais bem-sucedidos sdo guiados por
curriculos que detalham atividades estimulantes e apropriadas aos varios grupos de idade,
focadas em desempenho explicitamente identificados”.

Ao contrario das boas praticas, a BNCC se compraz em apresentar listas de itens elaboradas
sem qualquer rigor cientifico. E, entre esses “direitos”, sequer menciona o direito de a crianca
concluir a pré-escola com o dominio das habilidades basicas necessarias para se alfabetizar. O
terceiro exemplo situa-se na area da alfabetizacdo. Este é o tema mais estudado pela
psicologia cognitiva, cujos achados foram solenemente ignorados pelo MEC e pelo CNE- o
Conselho Nacional de Educagdo. A esse respeito, José Morais, professor emérito da
Universidade Livre de Bruxelas, publicou artigo em nosso pais, considerando “deploravel” o
texto da BNCC sobre alfabetizagdo. Como podemos evoluir, se a ciéncia e os cientistas ndo sdo
considerados, e seus pareceres sobre o tema mais estudado pela psicologia cognitiva nos
ultimos trinta anos sdo ignorados pelas autoridades responsaveis em estabelecer os rumos da
educagdo?

O quarto exemplo refere-se ao ensino médio, tema ja abordado em outro post. Refiro-me aqui
apenas ao tratamento dado a ideia de disciplina e interdisciplinaridade — o conceito de
disciplinas é simplesmente jogado pelo ralo —, mais uma vez colocando o pais em confronto
direto com o que se preconiza e se faz nos paises com sistemas educacionais mais avangados.
Se queremos preparar elites para o ensino superior, é necessario que elas sejam formadas com
uma sélida base académica, e, até prova em contrario, essa se assenta num forte dominio de
disciplinas especificas, com sua estrutura, sequéncia e métodos prdprios de ensino e
aprendizagem.



A BNCC foi iniciada sob o controle e aplauso de determinados grupos e concluida sob a pressdo
de outros. Mas, em nenhum caso, o trabalho foi feito nos moldes convencionais e usuais em
paises onde a educacgdo vai bem melhor. E os resultados — apesar do nivel elevado de consenso
e dos decibéis — deixam tudo a desejar. Ademais, os desdobramentos ja iniciados pelo governo
federal — como as orientag¢des para a producao de livros e materiais didaticos — repercutem a
visdo de uma realidade que ndo existe do lado de 13, nas escolas e salas de aula. Ou seja, a
marcha dos insensatos ja comecou.

Um curriculo é o ponto de partida de qualquer reforma educativa. Cabe, portanto, perguntar
aos candidatos: na sua gestdo, o pais ird prosseguir com a BNCC, mesmo sabendo que
comegamos mal e estamos com um produto de péssima qualidade?

Langamento do livro “Fraturas na Base — Fragilidades Estruturais na BNCC”. Acaba de ser
lancado e ja esta disponivel para download gratuito (http://www.alfaebeto.org.br/ebook-
gratuito-fraturas-na-base-fragilidadesestruturais- da-bncc/) o livro “Fraturas na Base —
Fragilidades Estruturais na BNCC”. Organizada por mim, a publica¢do traz quatro capitulos
onde sdo analisadas detalhadamente as propostas da BNCC relacionadas a Educagao Infantil
(Jodo Batista Araujo e Oliveira), a Alfabetizacdo (grupo de especialistas na area, dentre eles o
préprio Jodo Batista Araujo e Oliveira), ao Ensino Médio (Claudio de Moura Castro, Candido
Alberto Gomes, Jodo Batista Araujo e Oliveira e Simon Schwartzman) e ao Ensino de Ciéncias
(Jodo Batista Araujo e Oliveira).

O objetivo é permitir uma reflexdo sobre a BNCC e expor algumas de suas graves fragilidades,
gue, na minha visdo, comprometem sua possibilidade de éxito. Acrescente-se a isso o
propdsito de apresentar caminhos para aprimorar o que pode ser aprimorado e refazer o que
precisa ser refeito.

Esperamos que esse documento seja lido, aproveitado e oportunamente divulgado como mais
uma contribui¢cdo ao debate sobre os temas essenciais da Educagao no pais.

Como ficara o Ensino Superior com o novo governo?

Quais sdo as ideias dos candidatos a presidente para aprimorar a regulagdo e aumentar a
eficiéncia e a contribuicdo das faculdades privadas para o pais?

O Brasil € um dos poucos paises do mundo em que a maior parte dos alunos de ensino
superior esta matriculada em instituicdes privadas, em sua maioria com fins lucrativos. Nada
errado com isso —em todo o mundo aumenta a quantidade de instituigdes privadas no ensino
superior e de mecanismos de cobranga de mensalidades em instituicdes publicas.

O ensino superior privado se expande sempre que ha algum alivio na regulamentagao,
sugerindo a existéncia de um mercado disposto a pagar por ele. Em tempos de crise, costuma
haver alguma contracdo de matriculas nas instituicdes privadas, mas ndo o suficiente para
alterar a trajetéria de crescimento de matriculas.

O Brasil tem hoje cerca de 8 milhdes de alunos matriculados no ensino superior — cerca de dois
tergos dos quais no setor privado. Se as vagas fossem igualmente distribuidas, teriamos cerca
de 2 milhGes de vagas em cada série, superior ao total de alunos que concluem o ensino médio
a cada ano.
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As taxas de deser¢do continuam elevadas — cerca de 50% dos matriculados ndo concluem os
cursos. Em torno de 1.760.000 alunos recebem bolsas totais ou parciais do PROUNI e do FIES,
os dois grandes mecanismos de financiamento patrocinados pelo governo federal. Também ha
mecanismos de financiamento privado, que abrangem cerca de 800 mil alunos. Ou seja, cerca
de 2 milhdes de alunos estudam de graca em institui¢cdes publicas; 2,5 milhdes contraem
empréstimos ou conseguem algum tipo de bolsa ou auxilio; e os demais pagam por seus
estudos.

Admitido o pressuposto de que ndo hd restri¢cdes ideoldgicas fortes da sociedade a existéncia
do ensino superior privado, hd duas grandes questdes relacionadas com as politicas publicas
qgue envolvem o setor: regulacdo e financiamento. As questGes de regulacao nao diferem de
outros setores: os 6rgaos de regulacao sao povoados pelos interesses da burocracia e dos
regulados — no caso do ensino superior, predominam os interesses da burocracia e das
corporacgGes. H4 informacdo de gastos superiores a 1 bilhdo de reais com o atual sistema de
regulacdo, sem qualquer impacto na melhoria da qualidade.

Ha trés grandes entraves para um marco regulatério saudavel. O primeiro é pertinente a
flexibilidade que as instituigdes tém em func¢do de sua natureza formal (faculdades isoladas,
centros universitarios ou universidades). O segundo se refere aos extensos curriculos impostos
aos alunos brasileiros, elevando desnecessariamente o tempo e os custos, sem maior proveito
para a aprendizagem ou para sua formacao. O terceiro é o grau de formalismo associado ao
sistema de regulacdo, que eleva custos e em nada contribui para melhorar a qualidade.

Quanto ao financiamento, as evidéncias disponiveis indicam que o PROUNI — com um custo
por aluno de 2.000 reais — é muito mais eficiente do que o FIES, cujo custo por aluno é de 11
mil reais. Um levantamento do IDados mostra que é muito semelhante o desempenho na
Prova do ENADE dos alunos de cursos de engenharia, medicina, administracao e pedagogia das
universidades federais e de alunos de escolas privadas que recebem PROUNI E FIES. Isso da
uma ideia do grau de ineficiéncia embutido tanto nas politicas de financiamento das
universidades publicas quanto para o setor privado.

A médio prazo, a provavel redugdo das taxas de retorno do ensino superior e o elevado nivel
de subsidios e de inadimpléncia decorrente das regras do FIES deverdo transferir para a
sociedade um 6nus elevado. Mas o 6nus maior recairad sobre os alunos que abandonam os
cursos e tentardo pagar os seus débitos.

Parecem inegaveis a necessidade e a contribui¢do das institui¢cdes privadas de ensino superior
para o pais. Cabe perguntar ao futuro presidente, dado que essas instituicbes tém um papel
relevante: quais as suas ideias para aprimorar a regulagdo e aumentar a eficiéncia e a
contribuicdo desse setor para o desenvolvimento dos recursos humanos do pais?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGAO, MUDE DE CANDIDATO!

O futuro da universidade publica

Cabe perguntar ao futuro presidente: quais os seus planos para atualizar, modernizar e abrir
novos horizontes para as universidades publicas brasileiras?



Papel aceita tudo. A Constituicdo brasileira também. Ela aceita até tabelamento de juros. No
seu artigo 207, lemos que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerao ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

Esse pardgrafo constitui a pedra fundamental do arcabouco burocratico do ensino superior no
Brasil. Ele define universidade como uma instituicao que oferece ensino, pesquisa e extensao;
define que essas trés atividades sdo indissociaveis (pelo menos dentro das universidades); e
diz que as universidades gozam de autonomia.

Até a década de 90, as crises universitarias derrubavam ministros. A partir do presidencialismo
de coalizao, o critério de sobrevivéncia passou a ser a atencao aos pleitos dos politicos da base
de sustentacdo. “Habilidade politica” tornou-se sinénimo da capacidade de atender aos
anseios dos politicos e dos grupos representados por eles. Esse fato leva muitas pessoas a
acreditar que seria interessante desvincular a educacado basica do MEC, para que ela nao fique
sufocada pelo ensino superior. Outros pensam que seria mais eficaz associar as universidades
ao setor de Ciéncia e Tecnologia. Como se a estrutura devesse determinar a estratégia — e ndo
vice-versa.

Sao notdrias — e possivelmente inevitdveis — as diferencas de qualidade e eficiéncia entre as
instituicdes federais de ensino superior. O caso do ensino médio técnico, por exemplo, seria
considerado como perda total se tomarmos como critério o nimero de graduados que
efetivamente se dirigem para o mercado de trabalho.

No ensino superior, ha instituicdes que, pela sua qualidade, poderiam estar localizadas em
paises desenvolvidos, e hd departamentos, em varias instituicoes, que se destacam pela
qualidade diferenciada. Mas ninguém nega que, em grande parte, o modelo Unico de
universidade e a falta de mecanismos adequados para estimular a eficiéncia e a qualidade
criam enormes distorcdes e desperdicios. Os justos pagam pelos pecadores. E o contribuinte
paga a conta.

Em meio a tantos outros problemas gravissimos, dificilmente esta seria uma conjuntura
favoravel para tratar da questdo da universidade publica — especialmente das federais. As
universidades federais, por ndo gozarem de autonomia de fato, acabam monopolizando o
tempo e a atenc¢do dos ministros da educagdo. Como observa o ex-ministro Renato Janine, a
situacdo existente faz com que elas monopolizem a atencdo do Ministério e do Ministro da
Educacao.

Desde o final do século passado, os paises desenvolvidos promoveram profundas mudangas
em seus sistemas de ensino superior por enxergd-los como estratégicos para o
desenvolvimento econdmico. Cairam todos os tabus, e ha varios exemplos e varios modelos a
considerar. Portanto, cabe perguntar ao futuro presidente: quais os seus planos para atualizar,
modernizar e abrir novos horizontes para as universidades publicas brasileiras?

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGAO, MUDE DE CANDIDATO!

O que pensam os candidatos a presidente para a area

de Educac¢do? Neste ultimo post da série 'Os Presidencidveis e a Educagdo’, com a palavra os
candidatos: o que pensam e como articulam suas ideias sobre a Educac¢ao?



Neste ultimo post da série “Os Presidencidveis e a Educa¢do”, abrimos o microfone para ouvir
as propostas dos presidencidveis, saber o que pensam, como articulam suas ideias sobre o
tema. N3o é adequado se esperar que um Presidente da Republica seja especialista em
educac¢do, muito menos que entre em detalhes sobre politicas e estratégias. Mas é adequado
esperar que um presidenciavel conheca o setor, tenha nog¢do dos principais problemas, tenha
ideia do que é necessario e possivel fazer, e diga a que veio.

No contexto atual, especialmente tendo em vista (1) tantos outros graves problemas do curto
prazo que a popula¢do percebe como mais prementes, (2) a curta duragao da campanha e (3)
a irrelevancia dos programas dos partidos para guiar as acdes dos governantes depois de
eleitos, seria mais proveitoso conhecer as linhas gerais do pensamento do futuro presidente a
respeito de alguns temas cruciais. Alinho quatro perguntas, que, a meu ver, ajudariam a
sociedade e o eleitor a entender o que esperar do préximo presidente para a drea da
educacdo.

Primeiro, como o futuro presidente tratard da educacdo — como despesa da drea social, a ser
gerida em fungdo dos interesses das corporacdes — ou como um tema central de formacao de
capital humano, a ser tratado no “nucleo duro” responsavel pelas grandes decisGes nacionais?
Este sendo o caso, isso significa que as propostas do futuro presidente irdo transcender de
longe o limitado espaco hoje restrito as decisées do MEC. Que contornos gerais o presidente
dara a essa nova forma de lidar com o tema? Que consequéncias praticas isso tera para
definicdo de prioridades, recursos e formas de a¢do?

Segundo, como o futuro presidente ird abordar os prementes problemas do financiamento do
setor? O pais esta quebrado, estados e municipios também. Dadas as exigéncias legais, gastos
estdo em rota de colisdo com recursos. A tendéncia histéria é fechar o olho para as
ineficiéncias e empurrar com a barriga. Parece que essa estratégia se esgotou. Considerando a
legislacdo que forca o aumento de gastos, como o futuro presidente pretende lidar com os
recursos para a educagao?

Terceiro, o pacto federativo. O tema estd associado ao anterior, mas é mais amplo e tem
natureza distinta. Num cendrio mais conservador, trata-se de saber se o presidente dard
continuidade a estratégia de manter no MEC o monopdlio das boas ideias e planos infaliveis —
gue, na pratica, se converteu no monopolio do desperdicio. Ou se vai mudar a forma de
atuacdo do governo federal, abrindo espaco para a racionalidade, apoiando solugées
estruturais e fomentando intervengdes diferenciadas, com base na pluralidade e em avaliagcGes
e evidéncias. Num cendrio mais revoluciondrio, caberia indagar quais horizontes o futuro
presidente descortina para um novo pacto federativo e uma nova distribuicdo de
responsabilidades, recursos e espacos para os entes federados.

Finalmente, a pergunta cuja resposta vale um milhdo de délares: uma vez na Presidéncia, com
tantas emergéncias, prioridades, demandas e limita¢des, como o presidente vai querer ser
lembrado por sua atuagao para transformar a educagao no Brasil? Vale um lembrete: desde
que Cabral aqui aportou, alguém se lembra de algum governador-geral, rei, imperador ou
presidente cujo nome ficou associado a alguma reforma sustentdvel na educag¢do?

Agui termina essa sequéncia de blogs. Com a palavra os candidatos.

SE O SEU CANDIDATO NAO SABE COMO MUDAR A EDUCAGAO, MUDE DE CANDIDATO!



