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Flexibilisierung?

Welche (neuen) Möglichkeiten gibt es, die 

Berufsbildung auf Sekundär- und Tertiärstufe 

flexibler zu gestalten durch eine 

fortgeschrittene Digitalisierung 

(digitale Transformation im Bildungsbereich)?

Seufert, S. (2018). Flexibilisierung der Berufsbildung im Kontext der 

fortgeschrittenen Digitalisierung. Bern: SBFI, www.sbfi.admin.ch/bb2030 
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Digitale Transformation: Fortgeschrittene 

Digitalisierung und Netzwerkökonomie

Gassmann, O.; Frankenberger, K. & Csik, M. (2014): The Business Model Navigator. Harlow : Pearson.

Gassmann, O. (2018). Digitale Transformation
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Leitmotiv: Augmentation statt Substitution

Substitution

Mensch wird durch intelligente 

Maschinen ersetzt

«Nullsummenspiel»

Augmentation

Erweiterung der Möglichkeiten 

«Positivsummenspiel»

Gelungene Partnerschaft von 

Mensch und Maschine entwickeln, 

die auf Synergie durch 

komplementäre Kompetenzen beim 

Menschen abzielt

http://www.spiegel.de/wissenschaft/mensch/kuenstliche-intelligenz-warum-deutschland-mehr-

investieren-muss-a-1238851.html



Institut für Wirtschaftspädagogik

Zentrale 

Ergebnisse
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# Fokuspunkte im Bericht

«Kein Berufsbildungssystem ist so flexibel wie das in der Schweiz»
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Defizitorientierung

Produktorientierung

Aus- und Weiterbildung

Potenzialorientierung

Prozessorientierung

Lebensphasengerechte

Kompetenzentwicklung

Fremdsteuerung Selbststeuerung

Geschlossene Systeme 

und Plattformen

Offene Systeme in einem 

digitalen Ökosystem

Paradigmenwechsel in der Organisationslogik



Institut für Wirtschaftspädagogik

Steuerungsebene

Umsetzungsebene

Hohe Flexibilität

Formen der Flexibilisierung

Option 1 Option 2
Extremform Extremform

…

Geringe 

Flexibilität

Treibende Strukturen

Offenes, 

digitales

Ökosystem

Starre, 

geschlossene 

Systeme

Treibende Strukturen

Konzeptionelle Ebene
Grundsätzliche Logik

Qualifizierungs-

konzept

Option 1 Option 2
Ist-Situation:

Ca. 230 Berufe

Extremform: 

Module als Teil-

Qualifikationen

…

Berufskonzept

Flexibilisierungsoptionen
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Extremform:

Aufhebung 

Berufskonzept,

Module als (Teil-)

Qualifikationen

Reduzierung

Ausbildungs-

Berufe:

50 bis max. 100

«Basisberufe»

Strukturierung in

Berufsgruppen

mit identischen

Bildungsbau-

steinen

Ist-Situation:

Ca. 230 Berufe
Strukturierung in 

Bildungsbausteine 

und Integrations-

elemente

Qualifizierungs-

konzept
Berufskonzept

Grundsätzliche Logik
Formen der Flexibilisierung

Konzeptionelle Ebene:

Flexibilisierung durch Modularisierung:

• Supplementierungsform z.B. Zusatzqualifikationen

• Differenzierungsform z.B. Wahl-/Pflichtmodule

• Divisionsform z.B. Nachqualifizierung, Berufsvorbereitung
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Cope, B. & Kalantzis, M. (2016). Big Data Comes to School: Implications for Learning, Assessment, and Research. 

AERA Open, 2(2), 1-19. 

Beispiel Steuerungsebene
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Flexible Prüfungsorganisation

(virtuelles Netzwerk) 

unterstützt durch KI-basierte 

Prozesse (z.B. Empfehlungen 

für kompetenzorientierte 

Prüfungsaufgaben)

Delegation der 

Prüfungsdurch-

führung an eine 

Institution:

Akkreditierung

des Prüfungsortes

Lernorte verantwortlich

für (starre) 

Prüfungsorganisation,

keine handlungs-

kompetenzorientierte 

Prüfungen

Unterstützung mit

Cognitive Computing 

Systemen zur laufenden 

Weiterentwicklung

kompetenzorientierter 

Prüfungen

Hohe FlexibilitätGeringe Flexibilität

Qualitätssicherung: Prüfungsorganisation
Optionen der Flexibilisierung

Beispiel Steuerungsebene

Beispiel Degreed.com: Plattform zur Online Kompetenz-Zertifizierung:

1. Provide 3 pieces of evidence that demonstrate your skill in the most current 

& comprehensive way

2. Provide 3 endorsers that have firsthand knowledge of your skill

3. Participate in peer reviews

- You rank 10 others in blind 1:1 comparison

(adaptive comparative judgement - Ratingverfahren)

- Your submission is ranked by others

4. Review, endorsement verification, scoring, ranking by an expert panel

5. Award of skill level & certificate

8 skill levels from beginner to leading expert

Beispiele:

 Digitale Portfolios als integrales

Element von Abschlüssen,

 Performanzbasierte

Assessments,

 Online Zertifizierungen als

Kompetenznachweis
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Adaptive Lernsysteme 

und probabilistische

Ansätze (Learning 

Analytics in offenen 

Systemen) mit personaler

Lernbegleitung

Blended Learning:

Mischung Online-

Präsenzphasen,

Organisation nach 

Lernprozessen

Adaptive Lernsysteme

(geschlossene

Systeme) für indivi-

dualisierte Lernpfade

mit personaler 

Lernbegleitung

Festgelegte 

Organisation,

Standard-

Instruktion

Hohe FlexibilitätGeringe Flexibilität

Allgemeinbildung: Basale Kompetenzen
Formen der Flexibilisierung

Beispiel:

Das Lernnavi als neues Förderinstrument 

für Mittelschulen im Kanton St.Gallen für 

grundlegende Kompetenzen in Deutsch 

und Mathematik

Beispiel Umsetzungsebene
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Überwiegend flexible 

Lerneinheiten (z.B. «Flying 

Teachers», digital vernetztes 

Lernen in Gruppen,

punktuelle Präsenz)

Strukturelle Modelle:

Blockunterricht

(statt 1-2 Tage

pro Woche)

Fixe und flexible

Lerneinheiten

(z.B. Blockunterricht plus 

Online Coaching)

3 physische

Lernorte zu

fixen Zeiten

Hohe FlexibilitätGeringe Flexibilität

Flexible Lernorte und -zeiten
Formen der Flexibilisierung

Statt Jahrgangsklassen (Inputorientierung)

Organisation nach Leistungszielen (Outputorientierung)  

Beispiel Umsetzungsebene
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Flexibilisierung durch Modularisierung

Berufsfeld 1

Modul Modul

Modul Modul

Modul Modul

Modul Modul
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Berufsfeld 2

Bildungsbaustein-/

Modulsharing

Zusatzqualifikation

Validierung informell

erworbener

Kompetenzen

Module Sek I

Nachqualifizierung

Anerkennung bei Berufswechsel

«Innovationsthemen»

Durchlässigkeit

zur Stufe Tertiär A

NQR

Mobilität

Nachqualifikation
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Zukunftsbild?
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Entwicklungsstufe I

Blended Learning in flexiblen 

Strukturen mit Netzwerkpartnern

eGovernment

Entwicklungsstufe II

Personalisiertes intelligentes Lernen in 

einem rechtlich geschützten digitalen 

Ökosystem - Smart Government

Flexible 

Strukturen

mit Netzwerk-

Partnern

üKs

Lehrbetriebe

üKs

Berufsfachschulen

Betriebliche Bildung

Schulische Bildung

Lernende

Lehrbetriebe

üKs

Berufsfachschulen

Netzwerk-

Partner

Digitales Ökosystem

Lehrbetriebe

Berufsfachschulen

Ausgangspunkt

Flexibles Berufsbildungssystem

Organisation in drei Lernorten

Zukunft: Digitales Lern-Ökosystem?



Institut für Wirtschaftspädagogik

Zukunft: Digitales Lern-Ökosystem?

Berufsbildung

Formale WB

«Bildungsbausteine»

Nachqualifizierung/

Berufsvorbereitung

«Mastery Learning»

(Sek I) Mathe, Deutsch,

Sprachen,…

«Soft Skills»

Berufs-/Professions-

übergreifende Kompetenzen

Digital kommunizieren und

zusammenarbeiten

Digitale Sicherheit

…

Berufs-/ Professions-

spezifische Kompetenzen

Basisqualifikationen

Wahlqualifikationen

…

Zusatzqualifikationen/

Augmentationsstrategien

Datenanalytik

Beratungs-/Coaching-

kompetenzen

…

Digitales

Portfolio

Plan

Do

Assess

Revise

Reflect

Knowledge Engines:

- Interne Inhalte

- Lizenzierte Inhalte

- Offene Inhalte

…

Einzelinhalte

Kurse

Themenkanäle

Expertenkanäle

KI-basierte Empfehlungen

Personalisierte, intelligente Lernumgebung

Lerner Modul: Persönliches Lernerprofil

Expertenstatus,

Validierung von

Kompetenzen/

Review-Verfahren

Zertifizierungen,

…

Prognosen

Vernetzung/ Kontakte

Scaffolding/Micro-Coaching

Kompetenzfortschritt

…

MOOCs,

Social Media/

knowledge sharing

…

Informelle Bildung

Mobile

&

Flexible

Lernräume

Digitalisierte Geschäftsprozesse Non-formale Bildung

Coach

Social

Learning

Communities

of Practices

Software Services

mit integriertem Lernen 

Cognitive Computing 

Systeme

HITL-Augmented

Intelligence
…

Knowledge

Learning

Feedback

Projekte /

Action Learning

…

Trainer

Lernkulturen
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Ausblick?
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Flexi-Navi Berufsbildung –

Orientierungssystem zur Flexibilisierung einer agilen 

Berufsbildung in den DACH-Ländern

Gefördert von
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Augmentationsstrategien von Personalentwicklern

/

https://www.scil-aktuell.ch/produkt/scil-trendstudie-2018-digitale-kompetenz-von-personalentwicklern
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/

https://www.scil-aktuell.ch/produkt/scil-trendstudie-2018-digitale-kompetenz-von-personalentwicklern

Augmentationsstrategien von Personalentwicklern
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Aktuelle Studien: 

Digitale Kompetenzen von berufsbildenden Lehrpersonen

Digitale Reife, digitale Kompetenzen und 

Augmentationsstrategien von Personalentwicklern
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