TURKIYE BILISIM DERNEGI YIL 38 o SAYI 128

BILISIM

AYLIK BiLiSIM KULTURU DERGISI

Beklentilerle, umutlarla...

4vp)

10N
- '
AN

W

=

(e

S0Sya) ..

(=
2
o
5
@
2=

SRSV

L
Q
mEd%/a
KOB

,‘?

&

1, Katyyy,
2
al

A yerli yazilir
P

150
o

Interaktif bilisim altyapisi atlasi hazirlanacak

Ben teknolojiye teknoloji demem...

Modelleme ve similasyon: ODTU-MODSIMMER
WikiLeaks’e, felsefeci bakisi
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2011 OCAK

Felsefe, strateji, 2011 ve otesi (‘:‘

Dil'i 6nemseyen ve onu arastirma konusu yapan Varoluscu felsefenin dnde gelen isimlerinden biri olan Alman filozof Heidegger'e (1889-1976)
gore “dil, varligin evi"dir. Yani insanin evi konustugudur. Pek cok yazar ve ozan da yazdiklari dilin anayurtlari oldugunu dile getirmislerdir.
Gunumuzin dinyasindaysa dil yalnizca en yalin iletisim araci diye nitelendirilebilir. Heidegger'den yola cikarak, dili yayan ve dili yeniden Ureten
Internet ve sosyal medyanin, varligin yeni evsahibi oldugu ileri siiriilebilir... Ev metaforunu giiniimiiz icin yeniden diizenlersek “dil” evimizin artik
Uc katlioldugunu soyleyebiliriz: Birinci kat, icerik, yani dilin kendisi; ikinci kat, bilgisayar ve mobil cihazlar; tGcincu kat, Internet ve sosyal medya...
Boylece birinci katta Uretilen dil icerigi, ikinci kat araciligiyla Gclinci kata ulasarak, her katta teknolojinin ve yaziimin kendine 6zgu degistirici
etkiyle etkilese etkilese/degise degise bitiin diinyaya dagilir.

Bicim mi onemlidir, icerik mi? Genellikle bicimin icerik icin var oldugunu disiniriz. Ancak bilisim teknolojilerini bicim, bu teknolojilerin
tasidigi bilgi ve enformasyonu da icerik olarak kabul ettik mi bicimin icerik icin oldugu konusunda pek cok kuskuya kapilabiliriz. Bir kere, neden
elimizdeki bilgiyi/enformasyonu/diisiinceyi ayni anda hem web sitesine, hem bir bloga, hem Facebook’a hem twitter'a koyup hem e-posta
yoluyla baskalarina gonderelim? Bilisim ve iletisim sirketlerinin borsa degerleri neden bu kadar yikseliyor? Neden artik teknoloji, Internet ve
sosyal medyanin kendisi de diger icerik konulari gibi cok konusuluyor? Bu sorular artirilabilir. Ote yandan sunulan yeni iletisim bicimleri hepimizi
anlamli ya da anlamsiz, icerik liretmege ve bunu paylasmaga zorluyor. Bunu modayla, oykiinmeyle, elimizden birseyler kacirmama duygusuyla
yapiyor olabiliriz. Ancak davranislarimizi kapitalin, teknolojiye yaptigi yatirimin bir tirevi diye de yorumlayabiliriz.

Bilisim teknolojileri ve Internet/sosyal medya s6z konusu oldugunda, ayni bicim ve icerikte oldugu gibi amacla arac da birbirine karisabiliyor.
Cunkl sosyal medyada olmak hem arac, hem amac... Yazacak biseyimiz yoksa bile canlilik verilerimizi sosyal medyaya girmek bazen bize biramac
saglayabiliyor. Ornegin, nasil nefes aldigimizi, nasil su ictigimizi, nasil 6ldiigiimiizii de sanal arkadaslarimiza ballandira ballandira anlatabiliyoruz.
Burada intihari sirasindaki olme sirecini yazan yazar Besir Fuat’t da anmak gerek. Fuat, simdi yasiyor olsaydi, izlenimlerini blylk olasilikla
sosyal medya araciligiyla aktaracakti.

Séziin kisas, bilisim teknolojileri, gectigimiz yiizyilin felsefi anlayislarini ciddi bir bicimde sarsiyor. lyi veya kotii, hudutsuz, sinirsiz yeni bir toplum
dizeni ortaya cikiyor. Ticaret, degerler, ahlak, sanat, is yapma, idare ve disinme bicimleri yeni kullanicilarin sosyal medyaya girme oranlarinda
degisiyor...

TBD Bilisim Dergisi olarak, bu sayimizda 2010 yiliyla ilgili degerlendirmelerden, 2011 ve otesine yonelik beklentilerden bir dosya olusturduk.
Biyuk bilisim firmalarinin yoneticilerine, STK'baskanlarina, BTK Baskani Dr. Tayfun Acarer’den Ulastirma Bakani Binali Yildirim'a isin felsefesine
girmeden cesitli sorular sorduk... Ancak Ronesans’i atesleyen 15. ylizyil Gutenberg donemine; Sanayi Devrimi'ni tetikleyen 18. yiizyil “buhar giici
donemine” benzetilen glinimuzdeki bu bliylik degisimin herkes farkinda. Bu ylzden de bilisim sektorl paydaslarinin, lkemizi G10 potasina
sokacak bir atilim icin ayrintilarini dosya sayfalarinda okuyacaginiz stratejiye degin cesitli istekleri var. Ulke hedefleri icin bu istekleri ciddiye
almamiz gerekiyor... Ote yandan TBD Bilisim Dergisi olarak biz de yasadi§imiz degisimi cesitli acilardan ele alip sizlere degisik goriisler sunmays
sirdirecegiz...

Saygi ve sevgilerimle
Koray Ozer



ASELSAN’dan
“s1zintiya” karsi yeni sistem

"~ aseisan
Guvenlik diuizeyi yuksek resmi kurumlar arasinda guvenilir bilgi
paylasimi ve iletisimi saglamak lizere ASELSAN, “2180 Sanal
Hava Boslugu-SAHAB” isimli yeni bir sistem gelistirdi.

Aslihan Bozkurt
aslihanbozkurt(dtbd.org.tr

ABD gizlibelgelerinin WikiLeaks te yayinlanmasinin ardindan tim diinyada sizmalara engel olacak
sistemler Gzerinde yapilan calismalar yogunlasti. Bu arada Askeri Elektronik Sanayii (ASELSAN),
guvenlik duzeyi yiuksek resmi kurumlar arasinda, glvenilir bilgi paylasimi ve iletisimine olanak
veren, “2180 Sanal Hava Boslugu-SAHAB” isimli yeni bir sistem gelistirdigini duyurdu. Yazisma
ve belgelerin tutuldugu ic ag ile Internet arasinda bir “hava boslugu” yaratarak belgeleri koruyan
sistem, gizlidevletyazismave belgelerinin Internet izerinden disariya sizmasinin engellenmesini
hedefliyor.

ASELSAN 2180 Sanal Hava Boslugu (SAHAB), farkli glivenlik seviyesine sahip aglarin (Cross
Domain Networks) yiiksek glvenlik seviyesine sahip agin glvenlik seviyesini ihlal etmeden
birbirleriyle glivenli bilgi alisverisini saglayan bir sistem coziimi olarak, WikiLeaks belgelerinde
oldugu gibi bilgi sizmalarinin da éniine geciyor. SAHAB, gercek zamanli hizmet alan/veren
kuruluslar icin gindemde olan givenlik tehditlerine karsi durmak ve onlari ortadan kaldirmak
amaciyla tasarlandi. Dis ag (Internet) ile kurum agi (ic ag) arasinda konuslandirilan sistem, kendi
icinde IP tabanliiletisim kullanmiyor ve boylece iki ag arasinda yliksek diizeyde giivenlik saglayan
bir “sanal hava boslugu” (virtual air gap) siniri olusturuyor. Sistemin bu 6zelligi glvenlik dizeyi
yiksek (kritik) gorev yapan kurumsal aglar icin distik givenlik seviyesine sahip aglara givenli
olarak baglanma konusunda arzu edilen bir giivenlik coziimi sagliyor.

2180 Sanal Hava Boslugu sistemi, ic katmanli bir yapiya sahip. En altta disk erisim, kriptolama ve
sayisalimzaislemlerininyapildigi cekirdek katmaniyer alirken, ortada yer alan mesaj katmaninda
ise mesajlasma paketlerinin icinden verinin cikarilmasi ve/veya yeniden mesajlasma paketlerinin
yaratilmasi ile yonetim islevleri, alarm ve log kayitlarinin tutulmasi gerceklestiriliyor. En Ustte ise
birden fazla protokoliin desteklendigi uygulama katmani yer aliyor.

Bilgiler "anlik ve sifreli”...
SAHAB sisteminin sundugu glvenlik avantajlari ise soyle belirtiliyor:

»ic ve dis sunucularda calisan, 6zellestirilmis ve giivenligi artirilmis bir ‘Linux’ isletim sistemi
cekirdegi yer aliyor.

»Paylasilan disk Uzerinden sadece iki sunucunun bildigi 6zglin bir veri alisveris protokoliyle ic
ve dis sunucular arasinda paket alisverisi gerceklestiriliyor.

»ic ve dis sunucularin paylastigi disk nitesi 6zgiin bir yontemle bicimlendiriliyor. Ayrica disk
uzerine bilgiler anlik ve sifreli olarak yaziliyor ve boylece herhangi bir nedenle ele gecirilen disk
Unitesi Uzerinde yapilan calismalar ile saglikli bir bilgi edinilmesi mimkiin olmuyor.

»Sistemin ic ve dis ag araytizleri Gzerinden IP protokoli kullanilarak gelebilecek zararli ve/veya
gereksiz tim trafigin denetlenmesi, filtrelenmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla sistemde ic ve
dis glvenlik duvari 6zelligi bulunmuyor.

Saldiriyi tespit ediyor

SAHAB, giivenlik duvarindan gecen ve sisteme erisen ag trafiginde barinabilecek muhtemel
saldirilari 6nlemek ve kayit altina almak amaciyla ic ve dis sistemde ag ve sistem tabanli saldiri
tespit 6zelligi bulunuyor. Sistem, dis ve ic glivenlik bilesenleriarasinda paylasilan bellek tizerinden
iletilen kimlik denetleme (authentication) ve canlilik (heartbeat) mesajlasmasi 6zelliginin yani
sira, dis ve ic guvenlik bilesenleri lzerinde anlasilmazlik/sasirtma (obfuscation) islemlerini
de gerceklestirilebiliyor. Sistemde, izleme/ginlikleme ile ilgili kayitlar tutuluyor ve sistem
butlinligini denetleme mekanizmalari bulunuyor.
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3. Bilisim Teknolojileri Zirvesi ITU’de yapildi

ITU’de 10-11 Aralik 2010 tarihlerinde diizenlenen 3. Bilisim Teknolojileri Zirvesi'nde; “Bilisim
Diinyasinda Fitiirizm”, “Dijital Pazarlama”, “Private Shopping”, “Sosyal Medya” ve “Online Oyun
Dinyasi” gibi konular ele alindi.

Tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de hizli bir gelisim gosteren bilisim sektorini genis icerigiyle
incelemeyi, ayni zamanda sektorin onde gelen kuruluslarini Universitelilerle ve sektorin
takipcileriyle bulusturmayi hedefleyen Bilisim Teknolojileri Zirvesi (BTZ), 10-11 Aralik 2010
tarihlerinde Istanbul Teknik Universitesi [ITU] Isletme Miihendisligi Kuliibii organizasyonuyla
Macka Yerleskesi'nde 3. kez gerceklestirildi.

En yeni teknolojilerin sunuldugu BTZ'de, Internet, yazilim, is diinyasinda mobil cozimler, bilisim
sektorinin dinya ekonomisindeki yeri, bilisimde pazarlama, bir stratejik giic olarak “bilgi”,
Turkiye'de bilisim sektorinin gelisim sireci tartisildi. Zirvede; “Bilisim Diinyasinda Fitirizm”,
“Dijital Pazarlama”, “Private Shopping”, “Sosyal Medya” ve“Online Oyun Diinyasi” gibi konular
ele alindi. Turkiye ve dinyanin onde gelen bilisim firmalarinin da destek verdigi organizasyonda
katilimcilar, bilisim teknolojileri alaninda bircok firma temsilcisiyle birebir goriisebilme olanagi
bulup en yeni teknolojileri izleyebildi.

BTZ, bu yil organizasyona eklenen inovatif yonleriyle dikkat cekti. BTZ 2010 kapsaminda paneller,
workshoplar, BT Alan'nin yani sira ilk kez Sosyal Medya Odiilleri verildi. Sosyal Medya'yr aktif
kullanan kurumlara ve bireylere cesitli kategorilerde yapilacak oylamanin sonucunda oduller
dagitildi.

Bir baska yenilik olarak da, Turkiye'de ilk defa bir 6grenci organizasyonu kapsaminda Business
Networking Akademi liderliginde Speed Networking oturumu dizenlendi. Katilimcilarin
birbirleriyle hizli bir sekilde tanismalarini ve uzmanlik alanlarini paylasmalarina firsat veren
Speed Networking'in ardindan Coffee Time ve
BTZ Webinar gerceklestirildi. Organizasyonda
RFID sistemiyle takip edilen katilimcilardan 8
oturumun 5’ine katilim gosterenler, e-imza
teknolojisinin kullanildigi “BTZ E-Sertifika”
aldi.

Katilimcilarin 6zel siniflarda takip edebilecegi
45 dakikalik workshoplarda “Kisisel Site
Tasarimi”, “Etkili Sunum Yontemleri” ve
“Internet Kullanimi ile Satislarin Arttirimi”
basliklari altinda egitimler verildi. Bu
egitimlerde ayrica “webinar” vasitasiyla
web Uzerinden yayin yapildi ve egitimlerden
yararlanmak isteyen herkes bu egitimleri
takip edebildi.

Toplam 18 kategoride adaylara &diilleri, 11 Aralik 2010°da ITU Isletme Fakiiltesi Konferans
Salonu’nda verildi.

Marka Bilinirligi Kategorisi
Sosyal Medya Calismalariyla Marka Bilinirliligini En Fazla Saglayan Kurum: LIPTON

Hizmet Kategorisi
Sosyal Medya'yr Kullanarak Misterilerine En Etkili Hizmet Destegini Saglayan Marka:
YEMEK SEPETI

Viral Pazarlama Kategorisi
Sosyal Medya Uzerinden En lyi Viral Pazarlama Calismasini Yapan Marka: GITTIGIDIYOR

Haber Ajansi Kategorisi
Sosyal Medya’yl En Aktif Kullanan Haber Ajansi: NTVMSNBC

Televizyon Kanali Kategorisi
Sosyal Medya’yl En Etkili Kullanan TV Kanali: CNBC-E

Radyo Kategorisi
Sosyal Medya'yi En Aktif Kullanan Radyo istasyonu: POWER FM

Televizyon Programi Kategorisi
Sosyal Medya Ile En lyi Entegre Olan TV Programi: 5N1K

Genclik Kampanyasi Kategorisi

Etkili Sosyal Medya Kullanimiyla Genc Kesime Yonelik En lyi Kampanyalari Yapan Kurum:
EFES-HAYATI DOLDUR

Mizisyen Kategorisi

Sosyal Medyayi En Etkili Kullanan Mizisyen: MANGA

Yazar Kategorisi
Sosyal Medyayi En Etkili Kullanan Yazar: CAN DUNDAR

Spor Kategorisi
Sosyal Medyayi En Etkili Kullanan Spor Mecrasi: SPORX

Teknoloji Kategorisi
Teknoloji Konusunda En Kaliteli icerik Saglayan Kullanici: SERDAR KUZULOGLU

Sanat Kategorisi
Sosyal Medyayi En Etkili Kullanan Sanat Mecrasi: BESIKTAS KULTUR MERKEZI

Blog Kategorisi
En Kaliteli Icerik Saglayan Kisisel Blog: FIL UCUSU

En Begenilen Kullanici
Paylasimlari En Cok Begenilen Sosyal Medya Kullanici: NIL KARAIBRAHIMGIL

En Cok Takip Edilen Kullanici
Sosyal Medyada En Cok Takip Edilen Kullanici: SERTAB ERENER

IMK Ozel Odlilii

Isletme Miihendisligi Kuliibii Tarafindan En Begenilen Sosyal Medya Kullanicisi: BEYAZIT 0ZTURK



Kamuya, “3 yilda IPvé'ya gec” genelgesi

sirket ici aglarda daha ylksek bir glvenlik saglayan Internet protokoli versiyon 6’ya

(Internet Protokol Version-IPvé) gecislerini tamamlamalari icin bir genelge yayimland..
Plansiz ve ani bir gecis halinde siirecte gecikmeler olmasi, maliyetin artmasinin yani sira bu yeni
alanda arastirma yapma ve rekabet olanaklarinin kacirilmamasi icin bir yol haritasi cikarildi. 8
Aralik 2010 tarihli Resmi Gazete'de Basbakan Recep Tayyip Erdogan imzasiyla yayimlanan Kamu
Kurum ve Kuruluslari Icin IPvé’ya Gecis Plani Genelgesi ile tim kamu kurum ve kuruluslarinin 31
Agustos 2012’ye kadar IPvé’ya gecislerini tamamlamalari ongordldd.

T lirkiye'deki biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin gelismis yapisi ile gerek Internet, gerek

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin &zellikle de Internet’in, son yillarda biyiik bir hizla gelisip
yayginlastigi belirtilen genelgede, Internet baglantisi icin dinya capinda kullanilan IPv4
adreslerinin tikendigine dikkat cekildi. Bu soruna ¢6zim olarak gelistirilen IPvé protokolinin
yakin bir gelecekte IPv4’ln yerini alacagina isaret edilen genelgede, Internet’in sirekliliginin
saglanmasive gelisiminindevamiicin IPvé’ya hazirolunmasive gecis calismalarina baslanmasinin
onem kazandigi vurgulandi.

IPv4 protokolunde sayilarin tukenmek uzere
olmasi nedeniyle tum kamu, en gec 31 Agustos
2013’e kadar Internet’'ten verdigi halka acik tiim
hizmetleri, IPv6’yi destekler hale getirecek.

2011’de envanter cikarilacak,

2012’de islem tamamlanacak

Uc asamali planin uygulanacagr genelgeye
gore, 1 Ocak 2011-31 Agustos 2012 tarihlerini
kapsayan 1. Asamada, oncelikle kamu, 31
Mart 2011°e kadar Ucincl seviye anahtarlama
cihazlari, _ yonlendirici  cihazlar, guvenlik
cihazlari, Internet Uzerinden disariya verilen
hizmetlerve buhizmetlerinverilmesinisaglayan
yazilimlar konusunda IPv6 desteginin olup
olmadigi konusunda bir envanter cikaracak.
Yol haritasina gore, 1 Eylul 2012-31 Aralik 2012
tarihlerini iceren 2. Asamada, IPvé baglantisi
ve adresini alan kamu kurum ve kuruluslari,
Internet'ten verdikleri en az bir hizmeti, pilot
uygulama olarak IPvé6 destekli hale getirecek.
Ve, 31 Agustos 2012'den sonra [Pvé'yi
desteklemeyen hicbir ag donanim ve yazilimina
yatirim yapilmayacak.

1 Ocak 2013-31 Agustos 2013 donemini
kapsayan 3. Asamada ise, kamunun halka
acik tim hizmetleri, IPv6’y1 destekler halde
sunulacak.

Kamu, bilgi islem personelinin IPv6’ya gecis
ve |Pvé destekli hizmetlerin verilebilmesi
konusunda egitim ihtiyaclarini belirleyecek,
gerekli egitimler, 1 Mart 2012'ye kadar
tamamlanacak. Kamu, egitim ihtiyaclarini tcret
karsiiginda Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Ulusal Akademik
Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM] biinyesinde
olusturulacak “IPvé’'ya  Gecis  Egitimi
Merkezi"nden karsilayacak. Bu egitimin icerigi
ve programi ULAKBIM tarafindan belirlenecek
ve duyurulacak. Genelgede ilgili egitimin,
“IPvé’ya Gecis Egitimi Merkezi"nden alinmadigi
hallerde, egitim alinacak kurulusun bilgisayar
aglari egitimi hususunda TS EN ISO/IEC 17024
veya ISO/IEC 17024 standardina gore akredite
edilmis, “personel belgelendirme kurulusu”
olmasi gerektigine dikkat cekildi.
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BILGI TEKNOLOJILERI
VE ILETiSiM KURUMU

BTK, calismalari yuriitmekle gorevli
TUBITAK ULAKBIM, 2003'ten beri IPv6
arastirmalari yapiyor ve IPv6 altyapisi olan
universitelerin baglanarak arastirmalar
yapabildikleri ULAK6NET'i kurdu. Tirkiye'de
IPvé6’ya gecise iliskin farkindalik olusturulmasi,
yol haritasinin  hazirlanmasi, ilgili tim
paydaslarla isbirligi icerisinde ihtiyac duyulan
onlem ve politika onerilerinin gelistirilmesi
calismalariniyiritmek tzere Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurumu (BTK) gorevlendirildi. BTK,
2007'de Turkiye IPvé6 Forumu olusturuldu.
Turkiye IPv6 Forumu, Universite, devlet
kurumlari, internet servis saglayicilar (ISS) ve
sivil toplum kuruluslarindan katilan Uyeleriyle;
ekonomik, egitsel, yonetimsel ve teknik
calismalar yuruttd.

Ayrica TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme Programi
cercevesinde kabul edilen ve www.ipvé6.
net.tr adresinden ulasilabilen “Ulusal IPvé
Protokol Altyapisi Tasarimi ve Gecisi Projesi”
kapsaminda “Kamu Kurum ve Kuruluslari icin
IPv6'ya Gecis Plani” hazirlandi. Yeni nesil IP
protokolii “IPv4”, Internet Miihendislik Gérev
Ekibi (Internet Engineering Task Force-lETF)
tarafindan [IPv4’in yerini almasi amaciyla
tasarlandi. Avrupa Birligi (AB), IPvé gorev
guclyle 2004°ten beri IPv6 gecis faaliyetlerini
hizlandirdi. Gorev gucd, IPvéyla ilgili INIT,
6WINIT, 6NET, Euro6lX, 6DEPLOY gibi projelere
100 milyon Euro’dan fazla finansal kaynak
sagladi.



| Turk yazilim sirketi Horizon, gelistirdigi arama
QJ apm algoritmasi ve Epiri adli yaziiminin Google’'dan
daha hizli sonuc sagladigi iddiasinda.

Bilkent Teknopark'tafaaliyetgosteren Horizon Yazilim GenelMidiri Murat Karaveli, gelistirdikleri
yeni Internet arama algoritmasi ve Epiri isimli yazilimlari ile istenilen bilgiye, hizli ve kesin olarak
ulasildigini, Google'dan daha hizli sonuc sagladiklarini savundu.

Anadolu Ajansi'na bilgi veren Karaveli, Epiriyaziiminin diinyada ilk defa Horizon Yazilim tarafindan
gelistirilen sira disi arama teknolojisi ile binlerce kaynakta, sanki 10 sayfa arasinda arama
yaptyormus gibi hizli arama yaptigini acikladi. Epiri‘'nin, farkli tir ve yapidaki veri tabanlarindan
veri cektigine dikkat ceken Karaveli, diinyada bunu basarabilen baska bir programin olmadigini
bildirdi. Sadece lokal bilgisayarda degil, Internet, Intranet ve servislerde es zamanli arama
yapabilen Epiri'nin, arama teknolojisinde cigir actigini séyleyen Karaveli, “Milyarlarca dokiiman
arasinda arama yaparken asenkron arama teknolojisi kullanan Epiri, sonuc buldukca getirir.
Google gibi arama motorlarinin aksine, bulunacak sonuc sayisini tahmini degil, kesin olarak
getirir. Dogru sonuc sayisini 6grenmek icin son sayfaya kadar ilerlemenize gerek kalmadan,
kesin saylya ulasirsiniz” dedi.
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CRM, ERP, sozluk, ansiklopedi, ilac rehberi, haber, biilten, makale, katalog ve daha bircok farkli
dokimandaayniandaaramayaparakinanmasicok zor biryapiyisunduklarinaisareteden Karaveli,
“Daha da inanilmazi, farkl tipteki dokimanlari ayni pencerede tek dosya gibi birlestirebilme
ozelligi tasiyor. Arama sirasinda sonuclar belirli sayida kaynaktan aranmakta ve sonuclar oneri
listesinde sayfali halde gosterilmekte. Onceki sayfa, sonraki sayfa seklinde kayitlar arasinda
gezebilmektesiniz. Dilerseniz 6neri listesini belli bir kaynaktan alabilmektesiniz” diye konustu.

Horizon'un Internet sitesinde 16 TL fiyatla satilan Epiri, sozlik, ansiklopedi, e-kitap, ilac rehberi,
wikipedia gibi cok cesitli dokimanlarin arsivlenip dizenlenebilecegi ve gorintilenebilecegi
MultiCore Kituphane Sistemi. MultiCore Kitiphane Sistemi'ni Horizon Yazilim, farkl tirdeki
dokimanlarda ayni anda arama yapabilen 6zel bir arama sistemi olarak gelistirdi. Epiri, dinyanin
en genis koleksiyona sahip kutuiphanesi olan ABD Kongre Kutluphanesi'nde bulunan kaynak
sayisinin yaklasik 10 kati veriyi arsivleyip sadece aramak istenilen bilgiye hizlica ulasilabiliyor.

Terabytlarca cevrimdisi kaynak

icinde hizliarama

Turk muhendisler tarafindan
gelistirilen programin ozellestirilmis
arama motoru Epiri Ask, terabytlarca
cevrimdisi  kaynak icinde cok hizli
arama yapabiliyor. Cevrimdisi Vikipedi,
cevrimici Vikipedi'ye oranla bin kat hizli
sonuc goruntulenebiliyor. Istenirse
kisiler ve kurumlar Epiri ile kendilerine
ozel arama motoru yapabiliyor.

Epiri sozliklerinin bir diger ozelligi
de siveler, fiil cekimleri, isim halleri
ve daha bircok arama kriterine gore
arama yapabiliyor olmasi. Bodylece
“celiyrum” yazan biri “geliyorum”
sonucunun bircok dildeki karsiligini
goruntuleyebiliyor. Yazilisi karistirilan
ya da yanlis bilinen kelimelerde dahi
kullaniciyr dogru cevirilere gotirdyor.

BILISIM AJANDASI



Kocaell, B

68siniflogrencilerinel5lyildai130 bin bilgisayar dagitilmasini ongoren projenin 2 etabi icin Kocaeli genelinde 26 bin 587

ogrenciyes29@Aralikitaniitibaren laptoplar dagitilmaya baslandi.
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irlesmis Milletler Kalkinma Programi
B (UNPD] tarafindan kabul géren

ve HKocaeli Bilylksehir Belediyesi
tarafindan “Her o0grenciye bir bilgisayar”
sloganiyla gecen yil hayata gecirilen proje, 2.nci
yilinda. 5Syildatoplam 130 bin 6. sinif 6grencisine
bilgisayar dagitilmasi planlanan projeyle gecen
yil 26 bin 587 ogrenciye Ucretsiz bilgisayar
dagitan belediye, bu yil 26 bin 709 ogrenciyi
daha bilgisayar sahibi yapacak.  Ogrenciye
verilecek “BilgePisi” olarak adlandirilan dizisti
bilgisayarlar (laptoplar]), 29 Aralik 2010'dan
itibaren dagitilmaya baslanacak.
Bes yilda toplam 130 bin cocugu bilgisayar
sahibi yapmayi hedefleyen ve Tirkiye Bilisim
Dernegi (TBD) tarafindan diizenlenen “Bilisim
2009 YerelYonetim Uygulama” dalinda birincilik
odulualanprojeninikincietabr, 21 Aralik2010°da
Istanbul Swiss Otel'de Kocaeli Biylksehir
Belediye Baskani Ibrahim Karaosmanoglu
ve Exper Genel Mdidirid Orhan Korkusuz'un
katildigi basin toplantisiyla tanitild.
Kocaeli  Buyuksehir  Belediye  Baskani
Karaosmanoglu,2009°da 26 bin 587 bilgisayar
icin 14 Milyon TL fatura odediklerini bildirdi.
Dagitilanbubilgisayarlarla Kocaeli'ndekibilisim
siniflarinin 900°e ulastigini, bu yil ki dagitimla
birlikte 1800 bilisim sinifina ulasacaklarini
anlatan Karaosmanoglu, 242 koy okulunun da
bu projeden yararlandigini belirtti.
Projenin bilgisayarlarini gelistiren Exper’in
Genel Mdudurd Korkusuz ise, Intel ile
gelistirdikleri BilgePisi'ler sayesinde
cocuklarin egitimlerindeki tim ihtiyaclarini
rahatlikla karsilayabileceklerini soyledi.

Calinma ve satilmasi engellendi

Calinmaya ve kirilmaya karsi bir yil sigortali
olan BilgePisi'ler, Intel Anti-Theft teknolojisi
ile uzaktan kilitlenebiliyor. Bu ozellik sayesinde
urtinler calindiklari ya da kaybolduklarinda

merkezden kilitlenebiliyor. Formatlama, sabit
disk degisikligi, isletim sistemi degisikligi
gibi  durumlarda  sistem  acilamayarak
bilgisayarlarin calinmasi veya satilmasini
anlamsiz kiliyor. Cocuklarin distrebilecegi,
zaman zaman Uuzerine bir seyler dokebilecegi
hesap edilerek gelistirilen bilgisayarlar, darbe
ve dusmelere dayanikli kirilmayan govde, su
gecirmez tus takimi ve 6 saate varan uzun pil
omrune sahip.

1.54 kg agirliga sahip olan bilgisayarlar, 6zel
tasarimi nedeniyle cocuklar tarafindan kolayca
tasinabilen BilgePisi'lerde Intel® Atom®
islemcisi bulunuyor. 160 GB hard diske sahip
olacak laptoplarda 1 GB RAM mevcut. 10,1 inc
buylkliglinde ekrana sahip olan bilgisayarlar
Uzerinde, kablosuz iletisim icin timlesik ag
karti, timlesik ses karti, 1.3 megapiksel dahili
webcam, timlesik hoparlor ve mikrofon var.

Okul yoneticileri bilgisayarlari teslim alirken,
diger yandan Milli Egitim Mudurligd tarafindan
ogretmenlere dizusti bilgisayarlarin
kullanimina yonelik 6zel egitimler veriliyor.




ODTU ve IBM’den “Akilli Toplum Giivenligi Laboratuari”!

IBM ve Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Bilgisayar Miihendisligi Bolimi'niin isbirligiyle
kurulan Akilli Toplum Guvenligi Laboratuari, 9 Aralik 2010°da acildi. Laboratuar, toplum ve cevre
guvenligi ile ilintili degisik uygulamalarda karsilasilabilecek olaganusti durumlara yanit vermek
amacli akilli sistemlerin sunulmasini saglayabilmek Uzere ileri arastirma, test ve prototip
gelistirilmesi konularinda calisacak. Yeni teknolojilerin gercek hayatta kullanimini test etmek
uzere pilot calismalar gerceklestirilecek ve bu yeni teknolojilerin sahada elde edilen bilgi ve
deneyime gore iyilestirilmesi saglanacak. Semantik gorunti isleme, cokluortam, veri madenciligi,
kablosuz sensor aglari, dagitik ortamlarda veri isleme, bilgi tabanli sistemler gibi konularda
daha akilli toplum glvenligi saglamaya yonelik arastirma ve gelistirme calismalari yapilacak.
Boylece akademisyenlerin akilli toplum guvenligi cozimleri konularindaki tez calismalari da
desteklenecek.

Laboratuarin acilisi dolayisiyla diizenlenen térende konusan ODTU Rektorii Prof. Dr. Ahmet Acar,
bu laboratuarin Universite-endustri ishirligine iyi bir ornek teskil ettigini anlatip ozellikle teorik
bilginin gercek hayatta uygulanabilirligini gormenin ogrenciler icin bdyuk onem tasidigi, 6grenme
slirecini hizlandirip, kalici bir bilgiye dénlismesini sagladigina isaret etti. Acar, “Temennimiz bu
tur isbirliklerinin artmasi ve gercek diinya problemleri tizerinde arastirma ve ¢cozimlerin tlkenin
sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunmasidir” dedi.

ODTU Bilgisayar Miihendisligi Béliim Baskani Prof. Dr. Adnan Yazici ise IBM’le laboratuar kurma
hazirliklarinin 7 ay nce basladigini animsatti. “Inaniyorum ki, bu laboratuarda cevreden, petrole,
jeoloji muhendisliginden, elektronik mihendisligine tiim alanlardaki akademisyenler kendilerine
yer bulacaktir” diyen Yazici, laboratuarda erken uyari tetikleme sistemleri ile gorinti ve video
akisinin islenmesi konularinda iki taslak projeyi hayata gecirmeye hazirlandiklarini bildirdi.
Laboratuarin IBM tarafinda koordinatorligind ustlenen IBM Danismanlik Hizmetleri Kamu
Sektord Lideri Giovanni Aliverti ise akilli toplum givenligi cozimlerinin diinya genelinde yasanan
dogal afetlerde glvenlik ekiplerinin yonetiminde cok onemli oldugunu vurgulayarak sunlari
soyledi: “Tum diinyadaki kentler sensérler, global konum belirleme sistemleri, kameralar, telsiz
frekansi etiketleri ve bitinlesik iletisimden beslenen analitik bilgilerden giic almayi hedefliyor.
Akilli ulasim, akilli gida, akilli enerji, akilli su ve benzeri alanlarda deger katan bu tir sistemler
ve cozdmlerin toplum givenliginin iyilestirilmesi alaninda da gelistirilmesi son derece onemlidir.
Toplum guvenligi, akilli dinya, akilli sehir, akilli toplum kavramlarinin vazgecilmez bilesenidir.”
Toplantida IBM Universite isbirlikleri hakkinda bilgi veren IBM Orta ve Dogu Avrupa ve Tiirkiye
Universite iliskileri Lideri Jale Akyel, toplum giivenligi konusunda terdr ya da suc bilimi gibi
konular Gzerine arastirmalarin yapilmayacagini belirtti. Akyel, “Biz insanlarin toplum icinde daha
iyl sartlar icinde yasamalari icin arastirmalar yapmak istiyoruz. Projeler arasinda olayin akisini
izleyip verileri toplayip, bunlarin icinden anlamsal sonuclar cikarip erken uyari sistemlerinin
hayata gecirilmesi gibi konular olacak” diye konustu.
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ber” koruma

Tuirkiye, gizlibelgelerini cikaracagiyasave TUBITAK
imzali gelismis guvenlik yazilimlariyla koruyacak.

merika Birlesik Devletleri'nin diplomatik sirlarinin ortaya dokiildigi “WikiLeaks”
depremi, bircok devletin ‘gizlilik” kavramini yeniden sorgulamasina neden oldu. Internet
yoluyla yapilan saldiri ve gelen tehditler, gectigimiz aylarda Milli Givenlik Kurulu'nda
(MGK) da giindeme gelmisti. Tirkiye, bir yandan Milli Givenlik Siyaset Belgesi'ne
de giren “siber tehdit” konusunda yasa hazirlarken bir yandan da sanal saldirilardan daha iyi
korunmak icin “milli” yazilimlar gelistirilmesi amaciyla “Siber Kalkan Projesi” baslatti.
Basbakanlik’in koordinasyonunda, aralarinda TUBITAK'In da yer aldigi kamu kurum ve
kuruluslarinca hazirlanan Ulusal Bilgi Givenligi Teskilati Hakkindaki Kanun Taslagi'na gore,
Tirkiye'de Basbakan'in Baskanliginda Ulusal Bilgi Glvenligi Kurulu olusturulacak. Kurul,
devletin giivenligini tehlikeye sokabilecek veya devlet aleyhine kullanilabilecek her tirld bilgiyi,
dretim, kullanim, islenme saklama, nakletme ve imha sirasinda yetkisiz kisilerin elektronik
mudahalesine karsi onlem alacak. Kurulacak ozel guvenlik merkezi savunma stratejilerinin
yanisira siber saldiri senaryolarini uygulamaya sokacak.

25- 28 Ocak 2011’de “Siber Teror” tatbikati

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) ve UEKAE koordinasyonunda, 25- 28 Ocak 2011
tarihleri arasinda Ulusal Bilgi Givenligi Tatbikati (Siber Teror) gerceklestirilecek. Ulusal Bilgi
Giivenligi Tatbikat ile, Ulkemizde bilgi giivenligi konusunda idari, teknik ve hukuki kapasitenin
gelistirilmesi; kurumlar arasinda bilgi ve tecribe paylasimina ve farkindalik olusumuna onemli
katkilar saglanmasi ve Kurumlarin bilgi sistemi olaylarina miidahale yeteneginin tespit edilmesi
amaclaniyor.

Tatbikata basta kamu kurumlari, telekominikasyon ve finans sektorinden kuruluslar ve
universiteler olmak tzere 34 kurum ve kurulus katilacak. Tatbikatin ilk 2 giinlik kisminda herkes
kendi kurumunda olacak ve gonilli olan kurumlara onceden belirlenmis zamanlarda basta
DDOS, Internet sayfasi tahrifat testi ve port tarama olmak Uzere sistemlerine zarar vermeyecek
sekilde gercek saldirilar gerceklestirilecek. Tatbikatin son 2 giinlik kismi ise Savunma Sanayii
Mistesarligi'nda gerceklestirilecek ve Kurumlar kendilerine iletilecek yazili enjeksiyonlara yanit
verecekler. Bu sirecte tatbikat icin 6zel hazirlanmis bulunan bir platform kullanilacak.

Siber Guvenlik Tatbikatlari diinyada ozellikle son yillarda cnem kazanarak ulusal ve uluslar arasi
boyutta dizenleniyor. Ocak 2011°'de BTK ve UEKAE es koordinatorliigiinde diizenlenecek olan bu
tatbikatta kurum ve kuruluslarin teknik, hukuki ve idari kabiliyetleri ortaya konulacak ve tespit
edilen eksiklikler raporlastirilarak karar alici makamlara ulastirilacak.

“Siber Kalkan”li koruma

TUBITAK biinyesinde yiiriitilen “Siber Kalkan Projesi’nde ise, tamami Tiirk miihendislerce
gelistirilecek olan glvenlik yaziimlari ve kriptolar, gizli belgelerin “online” yoldan calinmasini
engelleyecek.

Tamamlandiginda gizlilige haiz biitiin resmi belgelerin korunmasini gerceklestirecek olan “Siber
Kalkan Projesi”, TUBIT_AK binyesinde faaliyet gosteren Bilisim ve Bilgi Glvenligi Ileri Teknolojileri
Arastirma Merkezi (BILGEM) gelistiriliyor. BILGEM, gectigimiz aylarda TUBITAK biinyesindeki
iki Gnemli enstitinin TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE) ve
TUBITAK Bilisim Teknolojileri Enstitlisii (BTE) birlesimi sonucu kuruldu.

Bin 200 kisinin calistigi BILGEM, kriptoloji, elektronik harp, sensor sistemleri, yazilim, bilgi ve
ag teknolojileri alanlarinda faaliyet gosterirken, birim ekipleri tarafindan gelistirilen yazilimlar
NATO ulkeleri tarafindan da yaygin bicimde kullaniliyor.




6zeren i;ternet kafelere
“Business Center” konseptl onerdi

Internet kafelerin markalasip
sirketlesmelerini 6neren internet
Kurulu Baskani Ozeren, is diinyasi ve
KOBI’lere hizmet verebilecek
“Business Center” konseptinde
calisabileceklerini soyledi.

nternet Kafelere iliskin Icisleri Bakanligi ile Telekomiinikasyon iletisim Baskanligi (TiB)
isbirliginde bir egitim seminerleri diizenlendi. Seminerin acilis konusmalari icisleri Bakanligi
Daire Baskani Sabri Baskdy, internet Kurulu Baskani Serhat Ozeren ve TiB Baskani Fethi
Simsek tarafindan yapildi.

llinde ya da ilcesinde 15'in lizerinde internet kafe bulunan TiB Yazi isleri miidiirlerinin ve emniyet
yetkililerinin katildigi egitim seminerinde; 5651 Sayili Kanun ve Internet aktorleri, giivenli
Internet kullanimi, ticari amacla internet toplu kullanim saglayicilar ve yiikiimliiliikleri, internet
toplu kullanimi saglayicilarda denetim ve e-icisleri internet kafe modiilii gibi konular ele alind,
bununla birlikte uygulamada karsilasilan zorluk ve deneyimler paylasildi.

internet Kurulu Baskani Ozeren, acilista yaptigi konusmada Tiirkiye'de internet kafe olusumunun
Internet kullaniminin gelismesinde &nemli rol oynadigini vurguladi ve Internet kafeleri
isletmecilerine onerilerde bulundu. Evlerde internert kullanim orani arttikca Internet kafelerde

internet kullanim oraninin distigiine dikkat ceken Ozeren, internet kafe isletmecilerine
markalasmalari ve sirketlesmelerini onerdi ve  “Business Center” konsepti (zerinde
calisabileceklerini soyledi.

Diinya capinda zincir internet kafe markalarinin da olusturulabilecegini belirten Ozeren, “Her
alanda oldugu gibi burada da firsatlar mevcut. internet kafelerin markalasarak giivenlik,
konfor, hizmet olarak Ust seviyelere gelebilme calismalari yapmalari ve hatta sirketlesmeleri
yollariyla daha vesayetci ve saglikli yapilara kavusabilirler. Ayrica, is diinyasina, KOBI'lere hizmet
verebilecek ‘Business Center’ konseptinde calisabilirler. internet 6lmez bir teknolojidir. Yeter
ki Internet kafe yatirimcilarimiz bu trendi dogru yerde kullanabilsinler, dogru planlamalari
kurabilsinler ve rekabeti avantajlari haline getirebilsinler” diye konustu.

TiB Baskani Simsek ise, 5651 sayili yasa ile; internet aktérleri ve sorumluluklarinin ilk kez
belirlendigini, yasada yazili katalog suclar bakimindan erisimin engellenmesi usul ve esaslarinin
ilk kez dizenlendigini ve konusu suc teskil eden icerik kapsaminda filtreleme usuli ilk kez
ongoruldigunu anlatti. Simsek, yine ayni yasa ile, TiB'in, “bilisim ve internet alaninda denetim
islevi gorecek, cozum Uretecek, sivil toplum orgutleri, kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler
ve bu alandaki diger tim aktorlerle iletisim icerisinde, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar
ile koordinasyonu saglayacak Kurum” olarak belirlendigini animsatt.

Internet kafelerde meydana gelebilecek suc konusuna karsi korunmasina yonelik calistiklarini
bildiren Simsek, kanunun yurirlikte bulundugu Uc yillik stire sonunda, faaliyette olan internet
kafeler hakkinda saglikli bilgiye sahip olduklarini soyledi. Ilg|l| mevzuatin ylrirlige girmesinden
giiniimiize kadar gecen siire icerisinde; TIB web arayiizii araciligiyla girisi yapilan kayitli Internet
kafe sayisinin yaklasik 23 bin adet oldugunu aciklayan Simsek, en fazla Internet kafe kaydi yapan
ilin Istanbul, en az kaydin ise Sirnak’ta oldugunu belirterek, “Tiirkiye'de niifusuna oranla en fazla
internet kafe bulunan iller sirasiyla Bartin, Nigde ve Canakkale'dir” dedi.

AB lilkelerinin gerisindeyiz

Turkiye, internet kullanimindan yine AB ortalamasinin cok altinda
Internet kullanim orani Avrupa Birligi (AB) genelinde yiizde 69 iken, Tiirkiye'de bu oran yiizde
38'de kaldi. AB istatistik kurumu Eurostat’'in verilerine gore Turkiye, Internet kullaniminda AB
Uyeleri arasinda sadece Romanya'yi geride birakti.

Eurostat'a gore, son 3 ayda en az bir kez internet kullandigini belirtenlerin orani Norvec'te yiizde
93, Isvec'te ylzde 91, Liksemburg ve Hollanda'da yiizde 90, Danimarka’da yiizde 88, Finlandiya'da
yuzde 86, Ingiltere’de ylizde 83, Almanya'da ylzde 80, Fransa'da ylzde 79, Belcika'da yiizde 78,
Slovakya’'da yiizde 76, Avusturya ve Estonya’da ylzde 74. Bu llkeler, Internet kullaniminda AB
ortalamasinin lzerine cikti. _

Internet kullanim orani Slovenya’da yiizde 68, Irlanda’da ylizde 67, Cek Cumhuriyeti ve Letonya'da
ylzde 66, Ispanya’da ylzde 64, Macaristan ve Malta'da ylzde 62, Litvanya’da yizde 60, Polonya'da
ylzde 59, Hirvatistan'da ylizde 54, Kibris Rum kesiminde ylizde 52, Italya ve Portekiz'de yizde 51,
Yunanistan'da yuzde 44, Bulgaristan'da yuzde 43, Turkiye'de yizde 38 ve Romanya’da ylizde 36
oldu.

Tirkiye'de internet kullananlarin yizde 36'si bilgisayarina viris bulastigini belirtirken, bu oran
AB genelinde ylizde 31’e geriledi. Istenmeyen elektronik postayla (spam) karsilasanlarin orani
ise Turkiye'de ylzde 32, AB genelinde ylzde 56 cikti



Turkiye, ileri teknoloji urunlerde

“uretim ussu” olacak

“Teknoloji odakli” Sanayi Strateji Belgesi’nde, ileri teknoloji
ve yiksek katma degerli iiriinlerde Tlirkiye’nin, Avrupa ve
Avrasya’nin uretim ussu haline getirilmesi hedefleniyor.

Turkiye'nin 2011-2014 Sanayi Strateji Belgesi (SSB) Yiksek Planlama Kurulu'nda imzaya
acildi. Toplam 72 eylem iceren SSB'nin hedefi, “Orta ve yiiksek teknolojili Griinlerde Tirkiye'yi
Avrasya’'nin dretim Ussu haline getirmek” olarak belirlendi.

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergiin, 2011-2014 Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi'nin Yuksek
Planlama Kurulu belgesiolarak kamuoyuna aciklanacaginive uygulanmaya baslanacagini bildirdi.
Belgede, girisimciligin yayginlastirilmasi, Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi'nin yasalastirilmasi ve
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sonrasinda ikincil mevzuat cikarilmasi, kamu kurumve kuruluslarinin sanayialanindayuruttikleri
hizmet ve gorevlerin elektronik ortamda gerceklestirilmesi gibi eylemler yer aliyor.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) diizenledigi 9. Sanayi Kongresi ve Inovasyon Sergisi'nin acilisinda
konusan Ergin, bircok Ulkenin bilgi toplumuna gecis yaptigi bir siirecte, Turkiye'nin sanayi
stratejisini hayata yeni geciriyor olmasinin, bu iilke icin bir kayip oldugunu soyledi. Oncelikle,
rekabet glclni ve verimliligi artirmayi, cevreye duyarli ve sosyal sorumluluk sahibi bir sanayi
sektorid yapisi olusturmayi amacladiklarini belirten Erglin, “Turkiye'yi ileri teknoloji ve yliksek
katma degerli Griinlerde Avrupa ve Avrasya'nin lretim Ussi haline getirmeyi sanayi stratejimizin
merkezine, temeline oturtmus bulunuyoruz” dedi.

Bu vizyona ulasmak icin; orta ve yiksek teknolojili sektorlerin tdretim ve ihracat icindeki payinin
artirilmasi, disik teknolojili sektorlerde katma degeri ylksek drlinlere gecisin saglanmasi,
becerilerinisiirekli gelistirebilen sirketlerin ekonomidekiagirtiginin artirilmasi basliklari stratejik
hedef olarak belirlendi.

SSB ile birlikte, 2010-2014 yillari icin ortaya koyacaklari vizyon ve kararliligin 6zel sektor
tarafindan da paylasilacagina inandigini dile getiren Erglin, belgeyi katilimci bir yaklasimla, ozel
sektorle birlikte hazirladiklarini soyledi. Ergun, strateji belgesi ile Turkiye'nin teknoloji, Ar-Ge,
markalasma ve tasarim gibi alanlarda yasadigi sikintilari cozmeye yonelik dnlemleri daha net
bir bicimde uygulayabileceklerini anlatan Ergilin, daha fazla katma deger lretmek ve ihracat
gelirlerini artirmak icin 0zellikle teknoloji, Ar-Ge, tasarim ve markalasma gibi alanlara agirlik
verilmesi gerektigine dikkat cekti.

Bu noktada ozellikle nano-teknoloji, biyomedikal, genetik ve bilisim gibi alanlara 6zel bir 6nem
verilmesi gerektigine isaret eden Ergiin, bakanlik olarak, Ar-Ge merkezleri, teknoparklar,
teknogirisim sermayesidestegive Santezgibi programlarla, Tirk sanayisinin teknoloji kapasitesini
artirmaya calistiklarini anlatti.

Ergin, Sanayi Strateji Belgesi'nde yer alan 72 eylemin 20°sini de firmalarin teknolojik gelisimine
ayirdiklarini sozlerine ekledi.



BT yonetisim ve denetim deneyimleri paylasildi

2-3 Aralik’ta Ankara’dabirilk olarak gerceklestirilen konferans, farkindaligi
artirmayi, teorik ve pratik konularin paylasilmasini hedefliyor.

Turkiye Bilisim Dernegi'nin (TBD) de destegiyle Semor Organizasyon tarafindan 2-3

Aralik’'ta Hilton Ankara'da “Bilgi Teknolojileri Yonetisim ve Denetim Konferansi- BTYD” IT Gn

dizenlendi. Ankara’'da bir ilk olma 0zelligi tasiyan Konferansta kamu ve 6zel sektorin - UEPHEHEE & nudm
tecribeli isimleri, bilgi teknolojilerine iliskin deneyimlerini katilimcilarla paylasti. BTYD .-\

2010, bilgi teknolojileri yonetisim ve denetimdeki farkindalik dizeyini artirmayi, bu Bilgi Tﬂkhﬂlﬂlllgrq

konudaki teorik ve pratik konularin paylasilmasina onculik etmeyi hedefliyor.

Etkinligin acilisinda konusan TBD Baskani Turhan Mentes yapti. TBD olarak bu konularda

daha once calismalar yapildigini anlatan Mentes, etkinlikle bilgi teknolojileri yonetisimi 2-3 aralik BO10
ve denetimi alanindaki farkindalik dizeyinin artacagini belirtti. Ginimuzde yonetisim ve Hilton Otali / Ankare
denetim modellerinin yogun olarak kullanildigini soyleyen Mentes, bilisim sektorini tek
basina degil, etkileriyle birlikte ele alinmasi gerektigini vurguladi.

ISACA Istanbul Chapter Baskani Kaya Kazmirci, Turkiye lc Denetim Enstitiisii Baskani -ISACA @ T
Ozlem Aytac, Northeastern Universitesi Mihendislik Fakdltesi Bilgi Sistemleri Bolimiu L
Direktori Kal Bugrara, Coca Cola Enterprises Baskan Yardimcisi ve Bilgi Teknolojileri

Baskani Esat Sezer’in konusmaci oldugu Konferansa, birlikte bircok kamu kurumu ve

ozel sektor profesyoneli katildi.

Konferansta, BT Denetimi; BT Yonetisimi; ig Denetim; Bilisim Hukuku; Adli Bilisim; BT de

Fraud; Yonetisim, Risk ve Uyum (GRC); COBIT; Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (IS0 27001);

|s Siirekliligi (BS 25999) ve Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetcisi (CISA) konu basliklari ele

alindu.

Etkinlikte, BT Yonetisimi ve Denetiminde Kamu Kurumlari; BT Yonetisimi ve Denetiminde

Bakanliklar; BT Yonetisimi ve Denetiminde Yasananla ve Beklentiler ile BT Denetimi

baslikli 2 oturum dizenlendi.

BT Yatirim Ydnetimi, COBIT, BT Teknolojileri Altyapi Kiitiiphanesi (ITIL), I1SO 27001

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 25999 Is Siirekliligi Yonetimi baslikli 5 seminer

gerceklestirildi.

Yonetisim ve Denetim
Konferans,
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“Ben teknolojiye
teknoloji demem...”

26 Aralik 2010, Pazar giinii Ankara ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezinde
gerceklestirilen Turkiye 15. Zeka Oyunlari Yarismasinin édultorenisonrasinda
bir de konser vardi. Salon Bulutsuzluk Ozlemi icin dolmustu, sézlerini geri
alamayanlar, yasamaya mecbur olanlar, acil demokrasiye tempo tuttular.
“Bir Sey Yapmali” grubun sarkisi degildi ama bu konserlerinin adi olmustu
ve cok anlamliyd..

Konser sonrasi grubun atar damari Nejat Yavasoqullari ile bir araya geldik,
bu kucuk birlikteligin desifresi burada. Sosyal algisi ylksek, 6zgunliugu
tartisilmaz bir sanatci ve mimar Nejat Yavasoqullari. Siki sikiya bagli oldugu
geleneksel bir tarafi oldugunu disinlyorum ama 25 yili gecen basarili
sanat yasami onun her daim yeni bir insan, yeni bir sanatci oldugunun kaniti.
Yazdigi, soyledigi sarkilarinin hepsinin Turkiye'yle bir bagivar. Yasadigi llkeyi
tartismaya her zaman hazir, umut dolu, inancli.

Ona gore teknolojinin karsiligi “daha insanca yasamak”.
Deger duretimle dogru orantiliysa Yavasogullari Ulkemizin en degerli
insanlarindandir.

P.S: Konserden sonra daha bir bardak suicmeden kulise onlarca genc hayrani
dolustu, hepsiyle tek tek konustu, fotograf cektirdi, kimseyi gecistirmedi,
hepsini de cok onemsedi. Bu tavrindan cok etkilendigimi soylemek isterim
clinkl simdiye kadar bir araya geldigim bir sirl unlu sanatcida edindigim
deneyim tam tersi bir yerde duruyor.

Nihal Sandikci



Teknolojiyle araniz nasil?
Mimarlik biromda tabii ki
bilgisayar teknolojisiyle
calisiyoruz ama her seyin
basinda  insan  oldugunu
didslntyorum. Mimarlik
ozel bir alan sonucta,
bilgisayarsiz yurimez
isler, fakat bir mimarin
ayni zamanda bireysel olarak
da  yeteneklerini  sergilemesi
gerektigine inaniyorum. Sizin elektrik
olmayan bir yerde de mimarlik yapmaniz
lazim. Muizige donersek elektrik olmayan
bir yerde de sizin o gitari alip calmaniz lazim.
Teknoloji var diye, suradan ekrandan bir tane
Fender Stratocaster seceyim, bir yerden Latin
tarzi gitarci, bir de a) Eric Clapton b) BB King
seceyim, bunlar gibi calsinlar diyeyim. Bunun
miuzik olmayacagini dusiniyorum. Aslolanin
o gitari eline alip o odada, o duvarlarda,
o atmosferde titresen sesleri elde etmek
oldugunu akildan cikartmamak lazim.
Bilgisayar, teknoloji tabii ki isleri cok
kolaylastirdi, eskiden cok zor olan bir siri
sey simdi cok daha kolay yapiliyor. Ama her
sey teknoloji degil, bence teknoloji insanlarin
daha insanca yasamasina hizmet etmeli yani;
parasiz, daha az calisarak yasamayi teknoloji
saglamali. Ben o zaman teknolojiye teknoloji
derim. Benim daha az calisarak hayattan daha
cok zevk almami saglayabilecek vakti bana
sagliyorsa...

Sizi cokca etkileyen birileri oldu mu?
John Lennon var, baska su anda aklima
gelmiyor.

Kendi calismalariniz disinda miizikle araniz
nasil, siirekli dinler misiniz mesela?
Calisirken hic muzik dinlemem, benim muzik
dinleme aliskanligim normal bir insanin muzik
dinleme aliskanligi gibi degil. Ben muzik
dinlerken butin detaylarina dikkat ediyorum,
yani benim gibi dinlemiyor siradan birisi. Ben
onun hangi akor oldugunu didstindyorum,
adam burada yedili ses cikarmis diyorum.

Ihtiyacim oldugu zaman, yani albiim
yaptigimizda baskalari nasil kaydetmis diye
teknik acidan faaliyete gecip dinliyorum.
Normalde cok arastirmaciyim, her yeni cikan
grubu dinlerim, kacirmamaya calisirim.

Cocuklugunuzun simdiki yeteneklerinize ve
basarilariniza katkisi olmus mudur? Bugiine
iliskin ipuclari var mi sizce?

Farkli bir cocukluk yasadigim kesin; bir siru
sey yapardim mahalledeki cocuklarla. Mesela
bir skec yazardim, kendime gore birilerini
bulurdum, bir sahne vyapardik bodrumda.
Cikar oynardik sonra, hatta Bal Arisi Ahmet
gibi muzikler yapmaya calisirdik. Espriler
yapip mahalleyi guldirmeye ugrasirdik, cam
paralarla mahallenin cocuklari gosteriyi
izlerlerdi. Tabii bunda hem miuzik var, hem
de bir text yaziyorum, yaraticilik acisindan
baslangic denilebilir. Bunlar 8-10 yasimda
olan seylerdi.

Bir de harpcilik oyunlarina, stratejiye falan
cok merakliydim. Hatta beni bir giin harpcilik
oynarken babamin bir arkadasi gormis ve
babama “Sen bu oglani askeri okula ver, bu
cocuk acayip taktikler yapiyor.” demis. Ben
hep bir siiri seyle mesgul olan bir cocuktum.
Simdi o cocuga soyle bir baksam hosuma
gider. Clnku ne bileyim, bir futbol takimimiz
var; gidiyoruz pazardan tisortler aliyoruz,
kazanlar kaynatip onlari kumas boyalariyla
boyuyoruz. Gizli gecitlerimiz var, cetemiz var,
falan filan. Benim cocuklugum cok 6zgurdd,
belki yaraticilik acisindan oyle bir ortam fayda
etmis olabilir.
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Turkiye'nin gelecegiyle ilgili bir ongoriiniiz
var mi, ya da beklentileriniz nedir?

Cok kisi karamsar aslinda, bugin yine bircok
defa konusu acildi... Sonuc olarak bana gore;
nehirler ne yapar-eder denize ulasirlar,
geriye donerek bile olsa bu boyle. Belki gecici
gerilemeler olabilir ama sonucta toplumlarin
kacinilmaz olarak daha gelismis sosyalyapilara
dogru gittigini kabul etmek lazim. Bilimsel bir
bakis acisiyla tarihe baktigimizda bunun boyle
oldugunu goriyoruz. Koleler vardi, tcretli kole
haline geldiler, derebeylik sistemi coktl, bugin
demokrasi dedigimiz daha katilimci bir model
olustu. Her sey dini kurallarla aciklanirken
daha somut ve gercek kriterler onemli oldu,
bilim gelisti ve bazi seylerden sikayet ediyor
bile olsak glinimuzdeki toplumun bundan yuz
sene oncesine gore daha gelismis bir toplum
oldugunu kabul etmek lazim. Simdi Turkiye nin
yonetiminden endise duyan cok sayida insan
var aslinda, ama ben ayni zamanda Ulkeyi cok
dolasan da birisi olarak Ulkemin potansiyelini
hi¢  kil¢imsemiyorum. Yizyillardan beri
Anadolu’da gelismis olan bir Islam anlayisi,
tasavvuf, Mevlevilik, Bektasilik, Alevilik bu
topraklarin  moral dunyasini  olusturuyor.
Bunlari degistirmek kolay bir sey degil.
Gelecege umutla bakmak acisindan da
boyle konusmus olabilirim ama umuda
da ihtiyacimiz var ayni zamanda.

F

Gecici gerilemeler olarak
nitelediginiz donemde Tirk
sanatcilarin  lizerlerine bir
gorev diisiiyorsa eger, bu
gorevi yerine getirdiklerini
diisiiniiyor musun?

Aslinda eksiklik hissediyorum,
ama bir yandan da nesnel
olarak kendilerinin,
ailelerinin de durumunu
disunlyor olabilirler.
Maddi kaygilari
olabilir

diusuncesiyle bunu soyliyorum. Bu durum tabii
insanlari engelliyor. Sert bir davranis sekliyle
de karsi karsiyayiz; coplarla, biber gazlariyla.
Bunlar da insanlarin sokaga cikmasini
zorlastiran seyler, kabul etmek lazim, zor
geliyor insana. Dunyanin baska Ulkelerinde
de polis goriiyoruz ama onlar 6yle vurmuyor,
Ingiltere’de silah tasimiyor polis. Hatta
Guney Kore'de dikkat ettim, cok sik sokak
kavgalari var onlarin, polisler dayaniyorlar
birbirlerine, ne gaz sikiyor ne copla vuruyorlar.
Oyle olunca karsi taraftan da bir reaksiyon
gormuyorlar. Benim hos karsilamadigim
kesim; “GUnUmizin, zamanimizin ruhu budur,
bunlar yeni fikirler yeni dusinceler...” deyip,
aslinda sermayenin yanina gecen, iktidarin
yanina gecen, bu yaklasimla da rahat ortamlar
edinenler. Tabii bu sadece bizim Ulkemizde
boyle degil, butiin dinyada boyle.

Kendinize distur edindiginiz aliskanliklariniz,
farkliliklariniz mutlaka vardir...

Galiba ben caliskan biriyim. Hic bos durdugumu
hatirlamiyorum. Bir de Gstime bir is aldiysam,
mesela bir grupta bana “Sen bu odunlari
buradan suraya tasiyacaksin.” dediler. Eger

-~ ben  “Evet”  dediysem
- mutlaka o odunlari
tasirm. “Aa  ben

sikildim ya, baskasi
tasisin bunlari.”
demem, tasirim.
Yaptigim isi ciddiye

alirom, bunun
insanin kendine
olan saygisi

geregi  oldugunu
disuiniyorum.
Belkide kendimden
buyuk  kisilerden
bana gecmis
ozellikler  olabilir
bunlar, mimarlik
alaninda falan.
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Yurtisindaki Turk arastirmacilari, ulkemiz politikalari, vizyonu
ve hedefleri konularinda bilgilendirip bu konularda arastirma
yapmalarini ve ililkemize transfer etmelerini saglamaliyiz.

ilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun (BTYK) 22. toplantisi bu ay icinde yapildi.
Gindemin dnemli maddelerinden birisini 2011-2016 yillarini kapsayan “Bilim ve
Teknoloji Strateji Belgesi“nin goristlmesi olusturuyor. Strateji belgesi ve BTYK'nin
onceki toplantilarinda kabul edilen maddelere bakildiginda, ozellikle enerji, su ve
gida konularinda yapilacak Ar-Ge calismalarina 6zel onem verildigi ve devlet tarafindan en Ust
diizeyde sahiplenildigi gorilmektedir. Bunun yaninda “gelecek uzmanlarinin (futirist)” yaptiklari
ongoriler incelendiginde, eger olacaksa diinya savaslarinin bu t¢ nedenden birinden dolayi
cikacagi tahmin edilmektedir. Ulkemizin sahip oldugu degerler dikkate alindiginda, 6zellikle gida
ve su konularinda dogal avantajlarimiz oldugunu soyleyebiliriz. Aslinda bu iki konuda da yakin
zamanda bazi ciddi sikintilarin ortaya cikacagi tahmin edilmesine karsin, gerekli onlemlerin
zamaninda alinmasi ile bunlarin asilacagini varsayabiliriz. Enerji konusunda sahip oldugumuz
kaynaklar dikkate alindiginda, disa bagimliligin getirdigi olumsuzluklar ve cesitlilik azliginin
yaratacagi baskilar sonucunda, daha biiylik acmazlarla karsilasmamiz kacinilmaz olacak. Enerji,
su ve gida alaninda yapilacak Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi bu noktada cok onemli.
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Bazi konulardavizyon belirleme ve hedeflere ulasma konularinda
agir davranmamiza karsin, bu konuda en azindan simdilik hizli
hareket ettigimizi soyleyebiliriz. Umarim bu hizla devam ederiz.
Bilgi ve ureten beyinlere sahip olunmasi da enerji, su ve gida
gibi gelecekte blylk krizlerin cikmasinin nedenlerinden olacak.
Gunumuzde, kaynagindan dogru bilgiye, zamaninda ve tam
olarak erisebilmek icin kisiler, sirketler hatta devletler blyuk
yatirimlar yapmakta ve inanilmaz maliyetlere katlanmaktadirlar.
Etkin ve yanilgisiz kararlar verebilmek icin dogru, rakiplerinizin
onine geg¢mek icin gincel, teknoloji tretmek igin yenilikgi
bilgilere ihtiyac duyulmaktadir. Istenilen kalitede bilginin
uretilmesi, stratejik kararlarin verilmesinde kullanilmasi icin
yetismis ve egitilmis beyinlere ihtiyac duyulmaktadir. Artik
insana yatirim yapilmasi ve egitimli beyinlerin icinde saklanan
bilgilere ulasmak ve bunlardan yararlanmak icin politikalar
gelistirilmeye baslanmistir.

Il. Dinya Savasi'nin baslangicinda ve sonrasinda bilim insanlarinin maruz kaldiklari baskilar
hatirlanirsa gelecekte benzer durumlarin yasanacagini bekleyebiliriz. Bu nedenle yurtdisinda
yerlesmis bulunan bilim insanlarimizin bulunduklari ulkelerde calismalarini sturdirmelerini
ancak anavatanlari ile baglarini koparmamalarini saglamaya calismaliyiz. Bu insanlarimizin Ar-
Ge faaliyetlerini yetistikleri topraklarda strdirmeleri en ideal olani. Ancak ihtiyac duyduklari
arastirma ortamini, huzuru ve maddi imkanlari saglamadiktan sonra geri donmelerini beklemek
fazlaiyimserlik olur. Bunun yerine Ulke politikalari, vizyonu ile hedefleri konularinda bilgilendirip
bu konularda arastirma yapmalari, tlkemize bilgi ve teknoloji transfer etmelerini saglamaya
calismak daha akilci degdil mi? Ornegin Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan teknogirisim
sermayesi destegi programi kapsaminda, yurtdisinda yerlesik Turk arastirmacilarinin ilkemizde
sirket kurmalari desteklenemez mi? Bilindigi gibi teknogirisim sermayesi desteginden,
universitelerden biryilicinde mezun olabilecek durumdaki dgrenciler, yiksek lisans veya doktora
ogrencileri ile lisans, yuksek lisans ya da doktora derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden
en cok bes yil once almis kisiler basvurabiliyor. 2011 yili icin 300 genc girisimci desteklenecek.
Girisimci basina yaklasik 100 bin TL hibe destegi veriliyor.

Ulkemiz sahip oldugu dogal, yeralt, yeriistiive insan kaynaklariacisindan bakildiginda, bélgesinde
ve Dinya da onemli bir yere sahip. Ancak en blylk eksikligimiz olan koordinasyonsuzluk ile
yapilan planlamalara ve belirlenen hedeflere sadik kalmama konularini astigimizda her alanda
basarili olacagimiz da ortada.




WikiLeaks’e,

WikiLeaks Internet sitesinin, ABD Disisleri Bakanligi'na
ait diplomatik yazismalari yayimlamasi, uluslar arasi
iliskiler ve medyanin rolu tartismasini baslatti. Dergi
olarak konu hakkinda gorus belirten filozoflarin
dejerlendirmelerden 6zellikle “Internet ve bilgi
paylasimi” ile ilgili bolimlere yer veriyoruz.

Ntvmsnbc'den Kayhan Karaca, Fransiz Liberation gazetesinin bu
tartismaya platform olmak icin actigi sayfalara goris belirten Unlu
filozoflarin degerlendirmelerini yazdi. Gazeteye aciklamalarda
bulunan Italyan filozof Umberto Eco’ya gére, bu olay her seyden
once, devlet, vatandas ve medya arasindaki iliskilerde ikiytzliligu
gostermesi bakimindan bariz bir skandal. Skandal olmanin
disinda, uluslararasi dlizeyde derin degisiklikler yasanacaginin da
gostergesi. _

Her kdalturld bireyin, lkinci Dinya Savasi sonundan bu yana
diplomatik temsilciliklerin aslinda “casusluk merkezi” olarak
kullanildigini bildigini sodyleyen Eco, ancak “bunu acikca dile
getirmek ikiylzlulik odevini ihlal edecegi icin” kacindigini belirtti.
Eco, iktidarlarin her vatandasi kontrol ettigi, ama her vatandasin
da - en azindan “hacker”lar- iktidarlarin sirlarini 6grenebildigi bir devirde yasandigina
dikkat cekti. Ginimuz teknolojisiyle telefonda gizli ve o0zel iliski stirdirmenin artik
mumkin olmadigini vurgulayan Eco, gelecek icin bir tir geriye donis senaryosu cizdi ve
“teknolojinin yengec biciminde”, yani geri geri giderek ilerledigi gorisini yineledi.

Paris-Diderot Universitesi ogretim uyelerinden
filozof Elisabeth Roudinesco, Wikileaks'e saydamlik
penceresinden bakiyor. Ginimdizde bir tir “saydamlik
diktas!” yasandigina isaret eden Roudinesco’ya gore, bu
dikta, devletler tarafindanislenen suclarin (iskence, savas
suculari, tecaviz...) ortaya cikarilmasi bakimindan pozitif
bir yone sahip.

Newsweek Turkiye'den Nevra Yarac'a, Wikileaks'i
degerlendirmede bulunan ABD’lidustnir Noam Chomsky,
“Sizce bu olay gizliligi mesrulastirir ve diinyayi daha kapali
hale getirir mi?” sorusunu soyle yanitladi:

“Aciga cikmis arsivler Uzerinde calisan herhangi biri,
hikimetlerin gizliliginin baslica nedeninin kendilerini
halklarina karsi savunmak oldugunun farkina varmali.
Bunun karsiliginda hikimetlerin  bu gayri mesru
uygulamalar konusunda saflarini  siklastiracaklarini
disuntyorum. Burada belirtmem gereken bir ironi var.
O da, hikimetlerin bir yandan vatandaslarinin kendi
yaptiklarina sinirli bir erisim kazanmalarindan yakinirken
es zamanli olarak da vatandaslarinin yasamlarinin her
yonu hakkinda son derece gliclu gozetim ve bilgi toplama sistemleri kurmalari.”



BBC Tirkce'den Selin Girit'in sorularini yanitlayan Chomsky, Wikileaks belgelerinin aciga
vurdugu en vahim seyinin “demokrasiye nefret” oldugunu savundu. “Acaba, Wikileaks,
gazeteciligin ginimuzde geldigi noktanin -yani arastirmaktan ote bildirmeye dayali bir
gazetecilik biciminin- dogal bir sonucu mu? " sorusuna Chomsky’'nin yaniti soyle oldu:

“Bence Wikileaks, elektronik iletisimin internet, Facebook ve diger kanallar lzerinden
yayilmasinin kacinilmaz bir sonucu.

Bu vaka 0zelinde bakarsak, Disisleri Bakanligi cok aptalca bir hata yapti ve bunu biliyorlar
da. Yuzbinlerce belgeyi kiicik bir kartta tutuyorlardi, bu bilgilere diinya genelinde binlerce
kisinin erisimi vardi. Yani sizintilarin olmasi kacinilmazdi. Ozellikle de giinimiiziin
elektronik bilgi caginda...

Ben Wikileaks'in bu tdr i¢ iletisim kanallarinin sinirlandirilmasina yol acacagini
disintyorum. Ama sizintilar hep olacaktir. Iletisimin bu kadar kolay oldugu acik
toplumlarda her zaman sizinti olabilir. Ama bu hikimetin sirlarinin ifsa edilmesinden
sikayet etmesi biraz komik kaciyor. Clinkl bu, vatandaslarinin ayrintili takibatina biylk
onem veren bir hikimet. Her bir vatandasin ne yaptigini, ne distiindigind, ne yazdigini
bilmek istiyor. Simdi ise vatandaslarin hiikiimetlerinin ne distinup yaptigina bakmasindan
sikayet ediyorlar. Halbuki tam tersi olmali. Yani hikimetler acik olmali, kisiler ise kendi
ozel hayatlarini gizli tutabilmeli. ”

ABD'de felsefe okuyan, Bogazici Universitesi'nde yiiksek lisans yapip gazetecilige
BBC'de baslayan Taraf gazetesi yazari Niliifer Kuyas'in “Pandora’nin Kutusu” kdsesinde
yayimlanan “Anarsistlerin Bayrami” yazisindan bir bolim ise soyle:

“Iste Internet’in gucu. Bu seffaflik ille olacak, kodamanlar istese de istemese de olacak.
Sansur arzusu da oradan kaynaklaniyor
zaten. Bakin nasil gazaba geldiler hemen,
saskina donduler. Bu saskinlik, o6fkelenme,
karsi saldiriya gecme furyasi, bu toz duman
hali cok eglendiriyor beni. Bundan daha
lyi seyirlik keyfi olur mu? Medya senlendi,
uykudan uyandik, suphecilik kaslarimiz
gelisti, tekrar uyuyana kadar hic degilse
biraz entelektiel cephane stoklayacagiz.
Biz yonetilenlerin baska gucli md var su
dinyada? Bilgi teknolojisinin Robin Hood'u
adini verdim Julian Assange’ye.

il

Simdi tek dilegim benzer dlcekte sizmalarin
Turkiye'de  buyudyerek devam  etmesi.
Sizma zeytinyagi gibi dolsun insallah ifsaat
ficilarimiz. Ilk baski, ikinci baski, 6zel tGretim
sizma, oyle gitsin. Eminim bu Ulkede de en az
Assange kadar yetenekli korsanlar vardir.”




WikiLeaks Yorumlari

Bilisim aktorleri: WikiLeaks,

osya sayfalarimiz kapsaminda sektor aktorlerine

WikiLeaks’e iliskin bir soru da yonelttik. Ancak 2010’u

degerlendirip 2011 yilina yonelik ongoriilerini bildiren
Ulastirma Bakanligi, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, sektor
sivil toplum kuruluslari (STK) ve sirketlerden dnemli bir boliimii
WikiLeaks konusundaki sorumuzu yanitlamak istemedi. Konuya
iliskin yonelttigimiz soru suydu:
“Bildiginiz gibi WikiLeaks, 28 Kasim 2010’da, cogunlugu Tiirkiye ile
ilgili bircok Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Dis isleri kaynakl
belge yayinlayarak diinya diplomasi giindemine damgasini vurdu.
Aciklanan bilgilerin ‘ABD icin teknolojik bir yenilgi, yayinlayanlar
icin de teknolojik bir zafer’ oldugu belirtilirken olay ‘Vahim bir
giivenlik zafiyeti’ olarak degerlendiriliyor. Ocak sayimizda bu
konuya iliskin kisisel/kurumsal goriis veya degerlendirmenizi
alabilir miyiz? Bu bir ‘giivenlik zafiyeti’ mi? Web sitesine erisim

engellenemez miydi? Ve, engellenmeli miydi?”
Bu soruya verilen yanitlar ise soyle:

“Guvenlik genis kapsamli bir konu, bu sebeple bu konuyu genel
olarak ele almak da fayda var. Ornegin; giivenligin sadece teknoloji
ile saglanacagini distinmek, trafik kazalarinin sadece arabalarin
gelistirilmesi ile onlenebilecegini disinmek gibi.

Bildiginiz Uzere insanlarin bilgiye ulasmasi icin web sitelerinin
tek yol oldugu dénem gerilerde kaldi. Dahasi erisimin bu kadar
yayginlastigi hemen herkesin yaninda Internet’e girebilen, fotograf
cekebilen telefonlar tasidigi giinimizde, givenligi saglamak icin
sirf teknolojiye guvenirseniz, insanlari bu teknolojiler yokmus gibi
davranmaya zorlamis olursunuz. ”

“Bilgiteknolojilerinde kesintisizve artanbirhizlayasanangelismeler,
beraberinde bilgi glivenligi ve kisisel verilerin gizliligi gibi konularda
yeni yaklasimlara ve coziimlere ihtiyac dogurmaktadir. Bu konunun
bireysel boyutu yaninda kurum politikalarinda ve stratejilerinde de
giderek artan bir agirlik teskil ettigini soylemek ve gozlemlemek
mimkin. Dolayisiyla kurumsal bilgi givenliginin saglanmasi ve

onemli bir guvenlik zafiyeti

korunmasini amaclayan TSE27001 gibi yonetim standartlari, kurum ici is
stireclerinin bilgi glivenligini on planda tutmaktadir. Buna paralel kurum
ici ve disinda dokimanlarin sirkiilasyonunda guvenligi tesis ve temin
edecek Kullanim ve Erisim Haklari Sistemi (Rights Management System],
kurumlardan istek disi bilgi cikarilmasini engellemekte ve her calisanin
sahip oldugu izinler oOlclisiinde dokiimanlara erismesini glvence altina
almaktadir. Biz de Microsoft olarak Kullanim ve Erisim Haklari Sistemini
(Rights Management System) hem kullanmakta hem de bir c6zim olarak
musterilerimize sunmaktayiz.”

“Herkesin bu konuda cesitli gorisleriolabilir. Banka subesinde calisan kritik
bir iki kisiyi ayarlayip subede bir soygun gerceklestiriyorsaniz bunu da zafer
olarak niteliyorsaniz bu olayi da ancak o kadar zafer olarak gorirsinuz. Ayni
sekilde cok iyi korunan bir depodan givenlik kameralarini ayarlayip calinan
mallar gibi goriyorum. Bu vahim bir glivenlik zafiyeti degil adi bir hirsizlik.
Web sitesine erisim engellenemezdi. Biz 'YouTube'u engelledik de hic mi
o siteye giremedik? Bence dogrusu yapildi ve engellenmedi. Ginimuzde
hirsizlik artik bu boyutta olabiliyor.”

“Budurumiilgili kurumlarin bir glivenlik zaafiyetidir. Kendiistemleri disinda,
gizli dokimanlarin baskalari ile paylasimi soz konusudur. Bu olay, Internet
ortaminda dokiman giivenligi konusunu daha da onemli hale getirecektir.”

“Bence bu onemli bir giivenlik zafiyetidir. Bilisim ve iletisim konusunda
givenligin ne kadar yetersiz oldugu bir daha ortaya cikmistir. Gerci icerik
olarak dinya icin iyi bir olay olmustur. Ama bilisimciler icin guvenlik
uzmanlari icin diinyaya givenligin ne kadar onemli oldugunu bir kez daha
gostermistir. Kendini mikemmelmis gibi gosteren kurum veya devlet Alt
yapilarinin ne kadar zayif oldugunu ortaya koymustur. Web sitesine engel
koymayi iletisim 6zglrligd acisindan dogru bulmuyorum.”
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Nezih KULEYIN
nezih(@semor.com.tr

INTERNET, gercekte ne?

Bizimkilere sorarsak size muhtemelen “Internet Yasamdir”, “Internet Bagimsiz Haberciligin Kaynagidir”, “Internet Gercek Demokrasi'nin Olusturuldugu Katilimci
Platformun Adidir” ya da “Internet Dogru Bilgiye Ulasmanin En Hizli Yoludur” tiirinden aciklamada bulunacaklardir.

Arkadaslarimizin bu goruslere cani gontlden inandiklarinin son gostergesi de WikiLeaks skandali konusunda yaptiklari degerlendirmelerde ortaya cikti hepsi
bu skandalin gizli bilgi diye bir seyin olamayacagini ortaya cikarttigini boylece artik herkesin elindeki bilgiyi digerleri ile paylasmaktan baska secenegi olmadigi
konusunda acilamalarda bulundular.

Ben boyle disinmuiyorum. Birkac ornek ile neden boyle diisinmedigimi sizlere aciklamak istiyorum. Su anda ortaya cikan WikiLeaks skandalinin tim istihbarat
kuruluslarinda “Nasil olsa bilgiyi saklayamayacagiz o zaman ellerimizdeki bilgiyi hem ilkemiz hem de diinya kamuoyu ile bir an once paylasalim” gibi bir
dislince degisikligi baslattigina dair herhangi bir gosterge olmadigi gibi yapilan aciklamalardan ellerindeki bilginin disariya sizmasini onleyecek yeni teknikler
pesinde olduklari gozlenmektedir.

Internet’in demokratik kazanimlara cok buytk katkisi oldugu ulkelerin Internet’ten dolayi hizla demokratiklestikleri de tartismaya acik bir konudur. Internet’in
hizla yayginlastigi ginimuzde bu altyapi kullanilarak katiimcr demokrasi konusunda ne gibi olumlu sonuclar alindigini disiinmemiz gerekmektedir. Internet’in
hizla yayginlasmasi bazi toplum kesimlerinin kendi disiincelerini daha rahat aktarma sansi dogurmus olmakla birlikte diger kesimlerin karsit gorislere olan
hosgoriusinin artigini iddia etmek cok zordur. Hatta tartisma listeleri insanlarin birbirinin ylziine karsi soyleyemedikleri seyleri Internet ortaminda cok daha
rahat soyluyor olmalarindan dolayr zamanla tartisma listesi olmaktan cikip once hakaret sonra da konusmama listesine donismektedir. Bu konuda onlarca
tartisma listesinin zaman icerisinde ne duruma dustigunid hepimiz birlikte yasadik.

Uciincii ve en 6nemli konulardan bir tanesi de Internet’ten elde ettigimiz bilginin sagligini her gecen giin daha fazla kaybetmesi olgusudur. Bircok verdigi
bilgi dogru olmayan site, sadece poptler olmayi basarmis olmasindan dolayi, diger sitelere gore daha fazla tiklanmakta ve bu nedenle de arama motorlarinda
ilk siralarda yer almayi basarmaktadir. Ya da dogru olmayan bir aciklama daha cok sayida kisi tarafindan okunmus olmasi durumunda siralamada daha one
cikabilmektedir.

Her iki durumda da dogru bilgiye erisim zorlasmakta yanlis bilgi daha hizli yayilmaktadir. Bir 6rnek vermek istiyorum; Internet’te “don” sézciginin karsiligini
aradiginizda onlarca karsilik bulabilmektesiniz ama bunlar arasinda elbise anlamina geldigini ya hic gorememekte ya da cok az yerde gormektesiniz. Oysa Pir
Sultan Abdal yiizlerce yil geriden “Tirli donlar giymis glilden naziktir- Bilbil cevreyleme glile yaziktir’ diye seslenmektedir.

Tuim bunlari teknolojik gelismenin onemli bir sicrama tahtasi olmayi basarmis Internet’i karalamak icin yazmiyorum siphesiz. Yazmamin amaci su, her kesimden
gonulld kurulusa yeni bir gorev dismektedir. Kimimiz dogru bilginin olusmasini saglayacagiz yanlis bilgiyi denetleyerek kaldirilmasi icin miicadele edecegiz.

Kimimiz toplumu ilgilendiren gizli bilgilerin aciga cikmasi icin caba gosterecegiz.

Kisaca bu hali ile Internet kendisine yuklenmeye calisilan olumlu sifatlari tasimamaktadir.

UFKUN OTESI
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Have an account? -

New to Twitter?

twitterd
Easy, free, and instant updates.

ctigimiz yil kisisel alanlarin disinda kamu, diplomasi ve siyasetteki The best way to discover what’s new in your world. Get access to the information that
aktorlerin cogunun sosyal paylasim aglarinin stratejik éonemini e

ark ettigine dair hicbir siiphemiz kalmadi. Tahmini degeri 3 milyar s’ JHEHDING ToRIcE Gay Newlle Hew HSioodPrace Yaar Evaryone WAOD Foy Dikng Tee Sign Up >
dolara ulasan Twitter, sanatcisindan Cumhurbaskanina, en siradan
kullanicisindan siyasi parti liderlerine ve milyon dolarlik 6zel isletmelere, sirtlarini See who's here Top Tweets vewar A #NewTwitter
donemeyecekleri bir alan oldugunu ispatladi. Onlar da Twitter’a glnliik kaydolan, m m ﬁ n http://twitter.com/#!/FilmReplikleri Catch a glimpse of the new
neredeyse 400 bin kullanicidan biri oldular. -- "Ucaklarda neden oksijen maskesi var biliyor ~ Ttereom

- W s 2 Ciinkil » - (Fi
g F‘ﬁ; m musun? Cinku saf oksijen kafa yapar.” (Fight Club)

Twitter’in gunafem“b“el/rleme ve yaratr?adakl”h/z_{na hayf.“a/'v kqld/k, herkesin her mm - j" “Imkansiza ulasmanin tek yolu, onun mimkin ?‘
sey hakkinda bir sézu, tavri, tarafi oldugunu gérdiik. Belki simdiye kadar hayranlik - olduguna inanmaktir.” (Alice in Wonderland) “p
duydugumuz bir sirl sanatciya, gazeteciye burada gicik kaptik, belki de nefret ﬂ m a ® S o _ . ~-
ettiklerimizden hoslandik. Bence géz éniinde olan pek cok farkli kesimden insanin Friends and indusky paers you “Senin bir karakter olman, bir karakterin oldugu
kendine ceki diizen verme hizini artirdi, e bir de en sosyal oldugumuz ortak ron Celebies youwaeh anlamina gelmez.” (Pulp Fiction)
zevklerimiz t_ele_’vizyo_nu_n, dizilerin, reklamlarin ve_s_iya_sillerin bol bol c{'edik_odusunu_ themall on Twiter http://twitter.com/#!/ceriLevis
yapacak yeni bir yerimiz oldu. Ask, kadin- erkek iliskisi ve de hayat lzerine kendi pc’de bi fotografi yakinlastirinca gériinti kalitesinin
aforizmasini ararken kisiligini bulanlari dikizledik. Tweetimiz, retweet edilince bozulmasi gibi,birini tanimak isteyip yakinlasmak...
diinyalar bizim oldu. yaklastikca bozuluyor iliskilerde

. . ) ) . fatmagul'in sucu ne,mete’'nin derdi ne,egemen
Boyle olunca da gundem orada belirlendi, haber vermede ve almada Twitter bagis'in ceketine n’oldu,benzin neden 4 lira,acun
geleneksel medyayi 1-0 maglup etti. boynuzladi mi,sinem kobal neden Gyle bakiyor?
Yeni yilin bu ilk sayisinda Twitter'da gecen yil ilgi ceken, giindem belirleyen kisileri lisind l l nde “cok

S < P . - . . - sevgilisinden ayrilir ayrilmaz cevresinde co

ve sevimli buldu_gum bazi tweet'leri sectim, eglenelim diye. Mu_tlu yillar hevp/m/ze. mutluyum’ imaji yaratmaya calisan insan..simdi
Bu arada mesaj vermeden olmaz... O yil, bu yil, su yil... Hangi yilda oldugumuzun sakin ol ve elindeki ickiyi yavasca yere birak
cok da bir onemi yok sanki, é6nemli olan yasadigimiz hayattan zevk alacagimiz
kanallarin sayisini artirmak. Kisa oldugunu ya da az kaldigini distindigim bu hayati sen arkadaslarinla eglen askim yaa,ben evdeyim

diyen sevgilinin samimiyetine inanacagina, seneye

daha anlamli hale getirmek icin ugrasmak. Eglenebilmenin, sevecek yeni insanlar L 2EtI L e R
7 7 AB’ye girecegimize inan,daha az Gzullrsin

ve zevkler yaratmanin bir yolunu ve azicik bile olsa hayatin olagan akisini bozacak
formdilu bulmak.

Nasilsa goz acip kapayincaya kadar bu yil da bitecek ve biz hala ayni sikayetci, sikkin,
mutsuz insansak pek de bir sey degismeyecek.
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Hawve an account? | Sign in (=)

bWittel", New to Twitter?

Easy, free, and instant updates.
Get access to the information that
interests you most.

The best way to discover what’s new in your world.

Sign Up »

Top Tweets viwan» A #NewTwitter

http://twitter.com/#!/GaniMujde Catch a glimpse of the new
Polis Bodrum hava alani girisinde ehliyet kontrold yapiyor.Baska
yer mi yok?Ya ucaga zar zor yetisiyorsam.Insaf yaa...

Twitter.com.

Ayni polis (?!) Pazar aksami Dalaman Havaalani girisinde ehliyet
ruhsat kontrolu yapiyordu.

Friends and indusky peers you http://twitter.com/#!/PuCCaa
know. Celebrities you watch. Bir su bardagina icerisine atilmis izmaritten tiksindim bir de sizden
Businesses you frequent. Find ali kaptan ve caroline pislikleri. O ev mezar olacak bugun ali kaptan!
them all on Twitter.
Asure sevmiyorum ya, tatlinin icinde kuru fasulyenin ne isi var yahu.
Suffle haftasi olsa teyzeler suffle getirse dondurmali falan ohh mis

Antibiotik ictigin hafta kesin icmeli sicmali bir eglence vardir
ortamda. Hasta mi olmami bekliyorsunuz anlamiyorum yahu

http://twitter.com/#!/MetinUca

Twitteri haram bulan ve bunu okuyamayacak olan diyanet isleri
baskanina siz sorun ayse sucu icin yeniden yapilanma yuvasinin
yapilmasimiydi

Sevgili ahmet(hakan) gunde uc politik espriyi asma basini agritma
demistin ama gorduklerim duyduklarim doz asimina neden oluyor

http://twitter.com/#!/ayseozyilmazel

Allah’im 2011°de Tarkan gibi kusursuz biri olmak istiyorum. Biyuk
goclerim olsun, i1sik sacayim, op op doyamayayim, herkesi mesaja
bogayim.

Yumurta pazarinda yeni tiikketiciye yonelik ambalajlama faaliyetleri

http://twitter.com/#!/mesutyar

Glnaydin dostlar!Ginin aforizmalari; “Yavas gitmekten korkma,
oylece durmaktan kork” ve “Nefret sadece sinek avlarken ise
yarar”. Sevgiler!

http://twitter.com/#!/Kocabasoglu

Taksim'de yilbasinda “Noel baba kiliginda tebdil-i kiyafet polisler”
olacakmis... E kiyafeti TV'den ilan edince nasil tebdil olacakmis bu?

& 2010 Twitter About Us Contact Blog Status Resources APl Business Help Jobs Terms Privacy Language: English »




Isbirligi, koordinasyon, partiler iistii

Bilisimin stratejik olarak konumlandirilmasi, Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun cikartilmasi konusunda hem fikir olan sektor
temsilcilerince, kurumsal ve katilimci yonetisim modelinin
benimsenmesi gerektigi vurgulandi.

Aslihan Bozkurt

Tiirkiye Bilisim Dernegi'nin (TBD) aylik yayini olan BILISIM dergisi, 2011 yili itibariyle
39. yilini geride birakiyoruz. Ocak basinda yine Internet'te okurlariyla bulusacak olan
dergimizin 128. sayisinda, sektorin onde gelenlerinin 2010 ve 2011 beklentilerine
iliskin gorislerine yer veriyoruz. Bilisim sektorinin nabzini yansitmak amaciyla
hazirlayacagimiz “Dosya” boliimiinde basta Ulastirma Bakanligi ve Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu (BTK] olmak izere yaklasik 30 sirket ve sektor sivil toplum 6rgiitiine
dort soru yonelttik ve sektor icin 2010 yilini degerlendirmelerinin yani sira 2011 yilina
iliskin éngdrtlerini almaya calistik.

Dergimize degerlendirme yapan sektor aktorleri, 2010°da kiresel krizin etkisini
kaybetmesiyle kamuda onemli projeler baslatildigini animsatirken bilisimin stratejik
olarak konumlandirilmasi, tim taraflarin katilimiyla genel bir teknoloji politikasi
olusturulmasi ve Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK] cikartilmasi konusunda hem
fikir olduklari goruldi. Bilisim sektorintn lUlkemizde gelismesi ve glclenmesinin
yatirim tesviki, Ar-Ge ve egitim konularinda yapilacak projelerle mimkiin olacagi
vurgulanirken 6zel sektor-tniversite-kamu isbirliginin glclendirecek teknoloji politika
ve tesviklerinin yani sira hizmet ihracati yapan firmalara Ar-Ge’de oldugu gibi tesvik

2011

politika, Ar-GE ve tesvikle sektor guclenir

verilmesi onerildi. Sektére uygulanan vergi indiriminin stirmesi; BT sektérini tesvik
etmek icin 6zel dizenlemeler yapilmasi, devamli ve partiler Gstiu bir teknoloji politikasi
gelistirilmesi istendi. Kamu, 6zel sektor ve lniversite temsilcilerin olusturacagi uzman
bir kurulun dizenli araliklarla teknolojilik gelismeleri degerlendirip Tirkiye'nin teknoloji
politikalarina yén vermesi onerilirken uygulama ve sireklilik adina kurumsal ve katilimci
yonetisim modelinin benimsenmesi bir zorunluluk olarak gosterildi.

eDevlet hizmetlerinin kullaniminin zorunlu hale getirilmesine iliskin girisimlerin
uygulamaya konulmasi, BT'ye 2 kat daha fazla mali kaynak ayrilmasi istenirken yasal
mevzuat yetersizligi BT nin onindeki en bulylk engel olduguna dikkat cekildi. Tirkiye'de
liderlik miessesesinin, karar ve faaliyetlerinde bilgi ve teknolojiyi 6ne cikaran bir
yaklasim sergilemesi istenirken bilisimde ilerlemenin ilk kosulunun “ 6zgin yazilimlar ve
Uretken yazilimcilar” oldugu vurgulandi. Tirkiye'nim Ar-Ge ile kiiresel pazarda “farklilik”
yaratmasi istenirken yatirim olanak ve kosullarinin yabanci yatirimcilara daha cazip hale
getirilmesi onerildi. KIK Yasasi'nda degisikliklere gidilmesi, kamu ihalelerinin belli kural
ve standartlara oturtulmasi, belirsizliklerin ve duzenli degisikliklerin sona erdirilmesi
istenirken yazilim sektorinde 6zellikle blylk yazilimlarin eksik yonlerini tamamlayacak,
sektorel acilim ve uyarlamalarini yapacak yazilimlarin Tirkiye'nin lzerinde duracagi bir
alan olabilecegine isaret edildi. Vergilerin daha makul seviyelere cekilmesi ve “Yeni Nesil
Sebekeler” konusunda bir yol haritasi hazirlanmasi gerektiginin alti cizildi.

Sorularimiza yanit veren yetkililerin degerlendirmelerine gére, daha fazla sayisalicerige
erisimin, cazip ve kolay hale getirilmesi ve sadece BT alaninda degil, tim sektorlerde KDV
oraninin, yizde 8'e dislrilmesi de sektor sirketlerinin beklentileri arasinda yer aliyor.
2011 yilinda BT'de diskaynak kullanimindaki talebin daha da artacagi ve bunun sektére
onemli bir ivme kazandiracagi distntliyor. Ayrica kiresel bilgi ve iletisim teknolojileri
sirketlerinin Tlrkiye'ye direkt yatirim yapma ve Turkiye'yi bolgede bir s olarak on plana
ctkarma taleplerinin 2011°de yogunluk kazanmasi, sirket evlilikleri ve ortaklilarinin on
plana cikmasi, uluslararasi BT projeleri yapan sektdr oyuncu sayisinin artmasi bekleniyor.

Givenlikte ilerleme saglanacagi, sanallastirma, bulut bilisim ve BT Outsorcing’in giderek
yayginlasacagi, Wireless'in hizla artip ucuzlayacak. Bilgiye erismek icin kullanilan
cihazlar daha da cesitlenecek ve akillanacak. PC’lerin telefonlasmasi, telefonlarin ise
PC’lesmesi trendi 2011°de daha da belirgin hale gelecek. Akilli cihaz kullaniminda artis
bilgiye erisimde cesitlilik getirecek. Teknolojiler ve cihazlar daha da yakinsanacak.
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Ulastirma Bakani Binali Yildirim:

Tiirkiye Interaktif Bilisim Altyapisi Atlasi’ni olusturacagiz

Isletmeci, yatirimci ve diizenleyicinin daha verimli ve dogru
karar almasinda onemli bir islev gorecegini vurguladigi
“Interaktif Bilisim Altyapisi Atlasi”ni hazirlayacaklarini bil-
diren Yildirim, son bes yilda kamu bilisim projelerinde ciddi bir
azalma yasandigina dikkat cekti.

-Sizce Tirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji
politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Bilisimdeki gelismeler, diinyanin her noktasini
pazar ve yatirim alani haline getirdi. Sermaye
birikiminin, yetismis insan guclnun, yatirim
imkan ve firsatlarinin kiresel dolasimda
oldugu, bilisimin her girisimciyi normal sartlar
altinda esit kildigi bir diinyada yasiyoruz.

Bugun, kiresellesen diinyanin her alaninda en
dinamik sektor, tartismasiz bilisim sektorudur.
Etkilerive katkilariitibariyle, egitimde, saglikta,
sosyal ve kilturel iliskilerde, seyahatte,
alisveriste, guvenlikte, 0©zetle hayatin her
alaninda bilisimden daha baskin bir tetikleyici
goremiyoruz. Bilisim, her ne kadar sektor
olarak tanimlansa da, artik bir sektor olmaktan
cikmis, aliskanliklarimizi, bagimuliklarimizi,
zorunluluklarimizi degistiren ve donustiren
yeni bir yasam tarzi haline gelmistir.

1983'te kurulan Turkiye'de bilim politikalarinin
olusturulmasinda en yuksek karar organi
olan Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu
(BTYK), TUBITAK koordinasyonu ile Basbakan
baskanliginda toplaniyor ve Tirkiye'nin bilim
ve teknoloji alanindaki politikalarini belirliyor,
gelismeleri izliyor ve degerlendiriyor. BTYK,
Basbakan Sayin Recep Tayyip Erdogan
baskanliginda Aralik ayinda 22. kez toplandi.
Bu en Ust seviyede olusturulan politikalar da
kamu ve 0zel sektor kuruluslari, Universiteler,

arastirmakuruluslari, siyasetvedevletadamlari
tarafindan izlenip uygulamaya konuluyor.

Kiresel rekabette Glkemizin gliclint artirmak,
insanimizin  yasam kalitesini  yukseltmek,
halkimizi  bilgi  toplumuna donustirmek
HikUmetimizin ~ oncelikli  politikalarindan
biridir. Gelistirdigimiz politikalarin hedefi, bir
taraftan altyapi, isletmecilik, tretim ve tedarik
sureclerini tam bir serbest rekabet ortami
icinde surdiridlmesini  saglamaktir. Diger
taraftan da kaynak israfini dnlemek ve cevreyi
korumay! saglamak Uzere, ortak kullanimlari
artirmak, atil kapasite yaratilmasinin ontne
gecmektir.

Bilgi toplumuna donlsim siirecinde, genisbant
kullaniminin yayginlik derecesi, teknolojisi
ve erisebilirligi onem tasiyor. Bu donlisim
surecinde, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, genisbant ucurumun daraltilmasi
amaciyla “Sayisal Kentlere Donlisim Projesi”
gelistiriyoruz. Bu proje, Tlrkiye'de genisbant
Internet ve fiber optik altyapinin gelistirilmesini
hedefleyen bir projedir. Proje; kamu ve o0zel
sektor imkanlarini etkin bicimde kullanmayi
ongoridyor. Bu projenin basariya ulasmasi
icin en Ust dizeyde bir sahiplenme olmasi
gerekiyor. Bakanlgimiz  disinda, Maliye
Bakanligi, belediyeler, toplu konut kuruluslari,
isletmeciler, bankalar gibi ilgili 6zel ve kamu
kuruluslart bu projenin Gnemli paydaslari
olacaklar. Bu kapsamda, Turkiye Interaktif
Bilisim  Altyapisi  Atlasi’'ni  olusturacagiz.
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Turkiye haritasi Uzerine islenecek bircok veriyi
icerecek olan interaktif Bilisim Altyapisi Atlasi,
isletmecilerin, yatirimcilarin ve dizenleyicinin
enverimlive dogru kararlarialmasi bakimindan
da onemli bir islev gorecegine inaniyorum.

Bakiniz, bilisim sektorinin gelismesi icin
onemli dizenlemeler yapildi ve yapilmaya da
devam ediyor. 2004 yilindan bu yana arabaglanti
ucretleri mobilde ylzde 52, sabitte ylzde 17
oraninda disuruldd. Kablolu erisimin olmadigi
5 bin civarindaki koy okuluna uydu uzerinden
Internet sagladik.

40 bin okulumuzun 620 bin dersliginin
tamamini 3 yil icerisinde akilli sinif haline
getirecek olan Firsati Arastirma, Teknolojiyi
lyilestirme Hareketi (FATIH] Projesi'ni Milli
Egitim Bakanligi ile birlikte baslattik. 11
bin civarindaki telefon santralinin tamamini
sayisal hale getirdik. 2002 yilinda genisbant
Internet yokken, bugiin 8 milyon aboneye ve
35 milyon kullaniciya ulastik. e-Devlet kapisini
hizmete actik. 223 ayri kamu hizmetini e-Devlet
kapisindan veriyoruz. 2002 yilinda 23 milyon
olan cep telefonu abone sayisi 62 milyona
yikseldi. “3.nesil hizmetleri”ni hayata gecirdik.
15 milyon insanimiz 3.Nesil hizmetinden
yararlaniyor. Turkiye'ye yeni bir istihdam alani
yarattik. Avrupa'nin cagri merkezi Ussu haline
getiriyoruz. Sosyal sorumluluk anlayisimizin
geregi olarak “Ulasimda iletisimde hayatin her
yerinde ben de varim” projesini baslattik. Bu
sekilde yuzlerce gencimizi cagri hizmetlerini
evinden vermelerini sagladik. Boylece onlari
hayata bagladik.

Hedefimiz; 2023'te genisbant internet abone
sayisini 30 milyona, bilgisayar kullanicisini 70

milyona ulastirmak. Siber guvenlik tatbikatina
iliskin calismayl da TUBITAK ile birlikte
strddriyoruz. Cagri merkezlerinde engelli
vatandaslarimizin istihdamini sagliyoruz. GSM
isletmecilerininyanisira Turk Telekomve blylk
tedarikciler Ar-Ge merkezleri kurdular ya da
yazilim sirketlerine sahip oldular. Idare olarak
sektorlin gelismesi yonunde tim destekleri
verdik ve vermeye de devam ediyoruz.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce
atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Bilgi  toplumuna  donisim  sirecinde
Internet abone ve kullanici sayisini, bilgisayar
sahipligi ve okur-yazarligini, bilgisayar ve
Internet erisimine kendi olanaklari ile sahip
olmayanlarin, sahip olanlarla aralarinda sayisal
ucurumun olmamasi icin okullara ve kamuya
acik yerlerde bu olanaklarin devlet tarafindan

saglanmasi konularinda
yaptigimiz  calismalar cok
onemlidir.

3. Nesil hizmetlerin
uygulamaya baslanmasi ve
kisa sure icinde kullanici
sayisinda onemli artislar
olmasi, mobil Internet
kullananlar ve  kullanim
kapasitesindeki artislar da
ayni sekilde bilgi toplumuna
dondsim  slrecinde  de
onemli calismalar yaptik.

-Bilisim sektoriiniin diinya
ile rekabetinin oniindeki
engelleri ve bu engellerin
kaldirilmasiicinilk lic coziim
onerinizi siralar misiniz?

-Bilisim  sektorinde, uretici  konumuna
gecmekte gecikmis  olmamiz, sektorin
onundeki en onemli sorunlardan biri. Ar-Ge
yasasl, teknoparklarin desteklenmesine yonelik
tesvik ve indirimler, Uretici konuma gecmemiz
icin onemli adimlardan bazilaridir. Yine, diinya
ile rekabette en onemli kaynagimiz teknolojiye
merakli genc ve dinamik nifusumuzdur. Bunun
avantajlarini kullanmaya calisiyoruz.

Serbestlesme ve 0zellestirmede gec kalinmis
olmasi da engellerden biri idi ancak bu engel
cok hizli bir sekilde asiliyor. Yetkilendirme
usullerininbasitlestirilmesiveyeniisalanlarinin
acilmasi bu konuda olumlu gelismeye imkan
saglamaktadir.

Bilisim alaninda Turkiye'de onemli gelismeler

kaydediliyor. Ozellikle de bilisim drinlerinin
yurtdisina  ihracati  konusunda  KOBI'ler
destekleniyor. lhracat konusunda diger
bolge ulkelerine gore rekabetci avantajimiz
korunmakta. Ancak ozellikle de son bes yil
icerisinde kamu bilisim projeleri sayisinda ciddi
bir azalma yasandigi gozlemleniyor. Entegrator
firmalarin sayisinin azalmasina baktigimizda
bu Uzlcu bir durum. Kamu tarafinda yillarca
ozel sektor guvensizliginden ya da teknik bilgi
eksikliginden dolayr projelendirilemeyen pek
cok bilisim ¢cozimu ihtiyacini, hizli bir sekilde
teknik coziimleme ve ihaleye hazir hale getirme
hedefini giitmekteyiz. Buna ek olarak TURKSAT
ile kurumlardan almis oldugumuz projeleri
ozel sektordeki firmalara rekabetci bir ortam
icerisinde ihale ederek hem bilisimdeki pastayi
buyitmek hem de yerli bilisim firmalarinin
yetkinlik konusunda kendilerini ilerletmeleri
konusunda lokomotif etkisi gerceklestirmeyi
planliyoruz.

Son yillarda cevre ulkelerle yapilan ishirligi
anlasmalari kapsaminda Turkiye ile bilisim
alaninda calismak isteyen Ulkelerin sayisinda
artis var. Hem hukimetler dizeyinde hem de
firmalarin yapmis olduklari gorismeler bunun
en onemli gerekcesi. Cevre ulkelere nispeten
Turkiye bilisim alaninda onemli basarilara imza
atmis durumda. Ornegin elektronik bankacilik
konusunda Turkiye, Avrupa’'da ilk siralarda
yer aliyor. Turkiye'den bilisim alaninda
hizmet talebi cevre ulkelerden cok olacak.
Ama onemli olan bu potansiyelin orta ve uzun
vadeye yansimasi icin hem devlet diizeyinde
hem de sirketler dizeyinde kaliteyi hedefleyen
bir stratejiyi ortaya koyabilmek. Aksi halde su
andaki talepler gecicibirdalganin sonmesinden
oteye gidemeyecektir.




Genc ve dinamik bir nifusa sahip olan
Turkiye'nin, diinyanin sayili yazilim sirketlerine
sahip olmasi hic de uzak birihtimal degil. Halen
yurtdisi pazarlarda da aranan Turk yazilim
sirketleri var. Bunlarin artmasi, yurt icinde de
desteklenmeleri ile yakindan ilgilidir. ldare
olarak bu konuda her tirlu tesvik ve destegi
veriyoruz.

Ancak, Tlrkiye'de bilisim sektor, hala agirlikli
olarak donanim isi olarak goruluyor. Oysa
bircok sirket 100 liralik donaniminin 20 liralik
kismini kullanabiliyor. Bu nedenle yazilim
konusu cok onemli. Oncelikli olarak bilisim
ekibinin egitilmis olmasi gerekiyor.

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini
beklediginiz lic gelisme nedir?

20011°de, bilisim sektorinde genisbant
altyapilarda kapasite artisina bagli olarak daha
fazla icerik Uretilecegini ve kullanilacagini
distndyorum. |IPv6 donusimin  hayata
gecirilmesinde onemli gelismeler olacaktir.
Bilgisayar okur-yazarligi artisi da devam
edecektir.

Son vyillarda, bolge Ulkeleri ile bilgi ve
iletisim sektoriinde iliskilerimiz ve isbirligi
calismalarimiz artti. Bolge Ulkeleri ile bu
iliskilerin ve isbirliginin daha da artmasini
hedefliyoruz. Bu Ulkelerde, bilgi ve iletisim
sektorinde buyuk firsatlar var. Bu cercevede,
2011 yiinda “Almanya Cebit2011" etkinliginde
Turkiye'nin partner Ulke secilmesi de bizim icin
blylk onem tasiyor.
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Dosya: 2010 Degerlendirmesi-2011 Ongériileri AYLIK BILISIM KULTURU DERGISI
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Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Baskani Dr. Tayfun Acarer:

ICT de bolge ulkelerinin de ihtiyacini karsilayacak egitim merkezi kuracagiz

~ BTK
BiLGI TEKNOLOJILERI
VE ILETiISIM KURUMU

- Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi
bir teknoloji politikasi var mi?
Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey
nedir?

-Tidrkiye'nin  uyguladigr  bir
teknoloji  politikasi  elbette
var. Biz bir ylritme organi
olarak belirlenen politikalar
cercevesinde, dizenlemeler
yapiyoruz. Turkiye, 1. Nesil,
2. Nesil ve hatta 3. Nesil
teknolojilerinde, Uretim
konusunda ne yazik ki istenilen
bir seviyeye gelemedi. Hatta
neredeyse tamamen disariya
bagimli  oldu. 3. Nesilde,
donanimda olmasa da icerik
gelistirmede, yazilimda onemli
isler yapiliyor. Bunun 4. ve
daha sonraki nesil teknolojilere
buyuk faydasi olacak. Hic
degilse  bu  teknolojilerde
kullanici konumundan cikarak,
uretici konumuna gecebiliriz
diye distindyorum.

-2010°'da  bilgi toplumuna
doniisiim icin sizce atilan
en onemli adim ne oldu?
Hangi adim ve diizenlemeler
yapilmadi?

-Bilgi toplumuna déniisiimde internet 6nemli rol oynuyor. Genisbant ile daha hizli ve daha
yuksek kapasiteli erisim bilgi toplumuna donisim sirecinin en belirleyici unsuru olacak. Bu
nedenle, gerek gelistirilen politikalarda ve gerekse bizim dizenlemelerimizde, sayisal ucurumun
azaltilmasi ve genisbant erisimin yayginlastirilmasi biyik onem tasiyor. 2010 yilinda, yalin
ADSL konusunda verilen kararimizla, alternatif isletmeciler daha fazla is yapabilme ortamina,
kullanicilar ise daha fazla secenege sahip oldular. Vergi oraninin da yiizde 5 olarak belirlenmis
olmasi sevindirici bir gelisme. Yalin DSL aylik erisim Ucreti, vergiler haric 8,13 TL olarak onaylandi.
Bu bedel, farkli Tirk Telekom tarifelerine gore 4-30 TL arasi bir indirim demek.

Ayrica bir diizenleme ile de DSL aboneleri en fazla 2 saat veya en fazla 3 saat hizmet kesintisi
ile ISS’lerini degistirme imkanlari temin edildi. Su anda 9 milyon ADSL, 2 milyona yakin mobil
genisbant abonesi bulunuyor. Bilgi toplumuna doniisim sirecinde, bilgisayar okur-yazarligi
oraninin artirilmasinin da onemi buyuk.

Sayin Ulastirma Bakaninin cok yakindan ilgilenmesi ile bu konularda da onemli gelismeler
olmaktadir. 2010 yili icinde bu acidan, planladigimiz halde yapamadigimiz bir calismamiz olmad..

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi icin
ilk lic coziim onerinizi siralar misiniz?

-Bilisim sektorinde yazilimin payinin artirilmasi biylik dnem tagimaktadir. Bu konuda ¢alismalar
var halen ve onemli basarilar da elde ediliyor. Yazilim sektoridnin payinin, GSYIH icindeki payinin
artirilmasi ve ihracattaki payinin da artirilmasi onemli hedeflerimizdendir. Ar-Ge'ye ayrilan payin
artirilmasi da yine son derece onemli. 5809 sayili kanunla getirilen onemli bir dizenleme de
BTK gelirlerini yizde 20'sinin sektorimuize Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmak tzere aktarilmasi
konusudur ki bu, Sayin Ulastirma Bakanimizin da yakindan ilgilendigi bir konudur. Tabii ki yerli
fikri milkiyetin gelistirilmesi ve yerli icerigin artirilmasi da dnemlidir.

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz iic gelisme nedir?

-ICT sektorinde bolge tlkelerinin de egitim ihtiyacini karsilayacak sekilde egitim merkezi kurma
projesi gelistiriliyor. Bunu gerceklestirmeye yogunlastik. Bolge ulkeleriyle daha fazla isbirligi
icin tesebbuslerimiz devam ediyor ve olumlu sonuglar aliyoruz. 2011°de de devam edecegiz.
Isletmecilerin, genisbant erisim altyapisina yatirimlari artiyor. Daha da artacagini ve abone
sayisinin ve hizmet kalitesinin artacagini distintiyorum.
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Alcatel-Lucent Teletas Yonetim Kurulu Baskani Ali Kancal:

2011

Ar-Ge muhendislerine verilen tesvik, teknik destekcileri de kapsamali

-Sizce Tirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurulu (BTK], teknolojinin gelistirilmesine yonelik son derece
basarili calismalar yapiyor. Alcatel-Lucent olarak, bu calismalarin basarisina katkida bulunmak
amaciyla onerilerimizi 30 Kasim’da dizenledigimiz bir toplantiyla Ulastirma Bakani Sayin Binali
Yildirim ile paylastik.

Tiirkiye'nin teknoloji alaninda hizmet ihracatina oncelik vermesi gerekiyor. Ornegin, Alcatel-
Lucent olarak, kiresel diizeyde yaklasik 20 bin teknik destek ve servis mihendisi barindiriyoruz.
Bu sayinin yuzde 10°unu 3 yil icinde Turkiye'ye cekmeyi basarabilirsek, yilda yaklasik 100 milyon
Avro degerinde hizmet ihracatina ulasabiliriz. Benzer yaklasimi telekom, bilgi teknolojileri,
tiketici elektronigi, otomotiv elektronigi sektorlerindeki diger firmalar da izlerse, lilke olarak
yilda 500 milyon Avro tutarinda muhendislik hizmeti ihracati yapabiliriz. 2023’e kadar toplam 5
milyar Avroluk ihracat potansiyelimiz bulunuyor.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi icin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

-Bu konudaki en dnemli 6nerimiz, hizmet ihracati yapan firmalara Ar-Ge'de oldugu gibi tesvik
verilmesidir. 5746 sayili kanunla Ar-Ge mihendislerine verilen tesviklerin teknik destek
muihendislerini de kapsamasi gerekiyor. Bu sayede, teknik destek saglayacak muhendislik
hizmetlerinin Tiirkiye'den ihracatinin énemli oranlarda artirilmasi miimkiin olabilir. Ozellikle
teknik destek muhendisligi alaninda ulkemiz bircok avantaja sahip bulunuyor. Uluslararasi
telekom ureticileri, maliyetlerini azaltmak icin her Ulkede teknik destek kurmak yerine bolgesel
bir teknik destek merkeziyle calismayi tercih ediyor. Ulkemizin mevcut avantajlarina ek olarak
bir tesvik paketiyle uluslararasi firmalarin bu alandaki yatirimlarini Turkiye'ye yonlendirebiliriz.

2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz iic gelisme nedir?

e Daha cok genisbant: Tiirk Telekom genisbant internet’te hizlari katlayacak teknoloji icin
digmeye basti. Alcatel-Lucent’ in VDSL2 Bondingve Vectoringyenilikleriile Bell Laboratuarlari'nin
yenilikci DSL Phantom teknolojisinin glicinden faydalanarak, DSL hizlarini yikseltecek bu ileri
teknoloji sayesinde hem Tirk Telekom miusterileri yiksek hiz, yiksek bant genisligi ve yliksek
kaliteye ulasacak, hem de Glkemizin bilgi toplumu olma sirecine biyuk katki saglanacak.

e Application Enablement: Etkin Uygulama Acilimi (Application Enablement) vizyonumuza
paralel olarak, 2011'de, operatorlerin sebekelerinden gelen deger ve kabiliyetlerini medya ve
reklam ajanslarina, Uclinciu parti uygulama gelistiricilere ve benzer diger kanallara kontrollu bir
bicimde acarak yeni gelir kaynaklari yaratacaklarini disiiniyoruz. Global olarak baktigimizda,
gectigimiz iki yilicinde bu konu Ar-Ge ve satinalma yatirimlarimizin odak noktasi oldu. Bu alanda
son donemde ProgrammaleWeb ve OpenPlug satinalmalari ile daha da kuvvetlenen sirketimiz,
WAC (Wholesale Applications Community) tarafindan 2010 yazinda bu konu ile ilgili yayinlanan
sartname sorularindan en ylksek puani alan Telco saglayicisi olarak bu alandaki Ustinligunu
kanitladi.

e Mobile Backhaul: Mobil operatérlerde Mobile Backhaul (toplayicilar) alanindaki IP ve optik
teknolojilerine yatirimlarin hizlanmasini bekliyoruz. Femtocell (*) teknolojisinin yayginlasacagini
ve yatirimlarin artacagini disinlyoruz.

(*) Genis band DSL ve 2.5G kablosuz standartlarini destekleyen ve IP standartinin kullanilmasi nedeniyle
ozellikle pahali GSM antenleri yerine daha kiiclik alanlara hizmet verilmesi icin tasarlanan Femtocell, “ev
baz istasyonu”, “erisim noktasi baz istasyonu”, “3G erisim noktasi”, “kiiclk hiicresel baz istasyonu” ve
“kisisel 26-3G baz istasyonu” gibi tanimlaniliyor.
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Avea CEO’su Erkan Akdemir:
Verimli yatirimlarin tesviki, duzenleyici kurumlarin onceliklerinden olmali

-Sizce Tirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Turkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi elbette var. Bunun en buylk gostergesi Vizyon2023
strateji dokimani temel alinarak tanimlanan Tirkiye Arastirma Alani (TARALJ, 2005-2010 yillari
icin hazirlanan ve 2011-2016 yillariicin yeniden olusturulacak ulusal bilim ve teknoloji politikalari
uygulama planidir.

S0z konusu politika dokimanlarin hazirlanmasi ve kamuoyuna duyurulmasi sirecinde Sayin
Basbakanimizin baskanliginda yilda iki kez toplanan Bilim Teknoloji Yiksek Kurulu'nun (BTYK])
degerlendirmeleri ve onerilerinin Ulkemiz acisindan cok onemli oldugunu dusundyoruz. Fakat
mevcut politika uygulama planina bakildiginda 6zel sektorin bilim ve teknoloji performansinin
guclendirilmesi basligi altinda tanimlanan eylemlerin ihtiyaclari karsilamada yetersiz kaldigi
goriiliyor. Ozel sektdre yonelik teknoloji politikalarinin ve tesviklerin uzun vadeli, arastirmaci
istihdamini 6zendirici, 0zel sektor-universite-kamu isbirligini glclendirecek yaklasimlarla,
ihtiyaclar dikkate alinarak planlanmasinin ve somut eylemlerle giclendirilmesinin tlkemizin
teknolojik yetkinliginin ve rekabetci glictinin arttirilmasina katki saglayacagini disliniyoruz.

Bu baglamda, 5746 sayili kanun kapsaminda kurulan Ar-Ge merkezlerinin gelistirilmesi ve
isletilmesinin kolaylastirilmasinin stratejik bir eylem olarak planlanmasi 6nemli olacak. Ayrica
Ar-Ge merkezleri, Universiteler ve kamu kurumlarinin isbirligi yapmasini mimkun kilacak
kanuni dizenlemelerin ve destek sistemlerinin kurgulanmasi ve ozellikle Universitelerle
yapilan isbirliklerinde doner sermayenin varliginin getirdigi zorluklarin ortadan kaldirilmasinin
teknoloji politikasinin bir parcasi olarak degerlendirilmesi gerektigi kanaatindeyiz. Bahsedilen
somut eylemlere ek olarak, dlkemizin rekabetci glicini yukari tasiyacak, ylksek istihdam ve
teknoloji ihracati potansiyeline sahip sektorler belirlenerek bu sektorlerin Ar-Ge yeteneginin
gelistirilmesine yonelik dizenlemeler yapilmasi ve tesvik sistemlerinin kurgulanmasi hususu
elzem bir konu olarak ele alinmalidir.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Ulkemizde bilgi toplumuna déniisiim siirecinin hizlandirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastirilmasi ve etkin kullanilmasiyla mimkin olacaktir. Gectigimiz yil, ilkemizin kiresel
rekabet giciinin ve refah dizeyinin artmasina katki saglayacak “rekabetci mobil iletisim
pazari'nin tesvik edilmesi yoninde onemli adimlar atildi. Bu adimlardan biri olan mobil ara
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baglanti lcretlerindeki disisin abonelere oldukca olumlu yansidigi, her yone tarifelerle de
beraber tiketicilerin mobil iletisim hizmetlerini daha uygun kosullarda almaya basladigi da
goriliyor. Bununla birlikte, 2010 yilinda numara tasinabilirligi tiketiciler tarafindan yogun ilgi
gormeye devam etti. 2010 yili ayni zamanda, 2009 yilinda sunumuna baslanilan 3G hizmetlerinin
de ivmelendigi bir yil oldu.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasiicin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

-Bircok sektorin lokomotifi rollindeki bilisim sektord, tilke ekonomisini dogrudan etkileyebilecek
glice sahip. Bu kapsamda, mobililetisim sektoriinde rekabetin saglanmasi, pazarin ve ekonominin
potansiyel gelisiminin desteklenmesi bakimindan oldukca onemli.

e Bu anlamda onimizdeki donemde diizenlemelerin, diger Avrupa Ullkelerinde uygulandigi
gibi isletmeciler arasi farkliliklar goz onidnde bulundurularak asimetrik bir sekilde yapilmasi
gerektigini diisinlyoruz.

e En az bunun kadar onemli diger bir konu, isletmeciler arasinda spektrumun adil dagiliminin
saglanmasi. Rekabetin tesvik edilmesi icin, mevcut spektrum dagiliminin gozden gecirilerek
spektrumun dengeli dagiliminin saglanmasi gerekiyor.

¢ Diinya genelinde yaygin olarak uygulanan altyapi paylasiminin Glkemizde de saglanmasi, tlke
genelinde mobil iletisimin yayginlastirilmasi da kaynaklarin verimli kullanilmasi bakimindan
onem tasiyor.

Mobil iletisimde rekabeti artiracak mobil hizmetlerin Ulke genelinde yayginlastirilmasini tesvik
edecek bu konularin oncelikli olarak ve hassasiyetle ele alinmasi gerektigini diisiiniyoruz.

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz lic gelisme nedir?

-Ulkemizde bilim ve teknoloji liretme becerisinin gelistirilmesi, lilkemizin gelecedi ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmesi bakimindan biyik onem tasiyor. Teknoloji Gretmeyen, Ar-Ge'ye
yatirrm yapmayan, kaynaklarini verimli kullanmayan bir tlkenin kiresel rekabette one cikmasi
oldukca zor. Bu anlamda, Tirkiye telekomiinikasyon sektoriinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi“ni alan
tek operator olan Avea, hem telekominikasyon sektorinin hem de Turkiye'nin teknoloji Ussu
olmayi hedefliyor.

Ozetle, sektorde rekabetin gelismesi ve tiiketici refahina katki saglanmasi bakimindan da verimli
yatirimlarin tesvik edilmesinin diizenleyici kurumlarin oncelikleri arasinda olmasi gerektigini
diisiiniiyoruz. Oniimiizdeki donemde, yapilan diizenlemelerin etkin sekilde uygulanmasin,
yapilacak dizenlemelerde de mevcut pazar kosullarinin ve isletmeciler arasi farkliliklarin goz
onunde bulundurulmasini bekliyoruz.
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Deloitte Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi M. Sait Goziim:

Daha fazla sayisal icerige erisim, cazip ve kolay hale getirilmeli

hazirlanmistir. Bunlarin yani sira Avrupa Birligi miktesebatina uyum cercevesinde 2010 yili itibari
ile Ar-Ge'nin Gayrisafi Yurtici Hasila icerisindeki payinin ylizde 2'ye cikartilmasi hedeflendi, 2005
yilindan itibaren bu alanda uygulanan tesvikler artirildi ve yeni Ar-Ge yasasi yurirlige kondu.

Tdm bu olumlu gelismelere karsin Tirkiye teknoloji Gretimi, 6rnegin patent alaninda cogu OECD
ulkesinin gerisinde yer aliyor.

Bunun temel nedenleri arasinda uygun hukuki ve ekonomik ortamin olusamamasi ve ilgili
kesimler arasindaki koordinasyonun eksikligini sayabiliriz. Ulkemizde gec de olsa dikkatler
blylk oranda Ar-Ge calismalarina yonelmis olup yapilan tesvikler dogrudan dogruya Ar-Ge'ye
donuk olmaktadir. Oysa Ar-Ge resmin sadece bir unsurudur. Gercek bir donlsum icin, basta
egitim sistemi, Universite-sanayi isbirligi, fikri mulkiyet haklari, yenilikci finansman modelleri
gibi bircok alandaki politikalarin birlikte bu perspektiften ele alinmasina gereksinim vardir.

Tirkiye'deki uygulamaya bakildiginda, goze carpan iki temel eksiklik, denetim ve koordinasyon
alaninda ortaya cikiyor.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Turkiye'nin bilgi toplumuna dontsebilmesi ve bu endistrinin tlkemize daha cok is ve firsat
yaratmasi icin asagidaki oncelikler listesine onem vermeliyiz:

D I -tt a- Turkiye, bir an once eDevlet donlsim projesini hayata gecirmelidir. Turkiye'nin eDevlet
e OI e. alanindaki hedefi, bilgi ve iletisim teknolojilerini en iyi sekilde kullanan, vatandaslarina hizli
ve kaliteli hizmet sunan, etkin bir kamu yonetimi anlayisini hayata gecirmek olmalidir. Bu
anlayisin yaninda hem merkezi yonetim diizeyinde, hem de yerel yénetimler ve belediyelerde tim

hizmetlerin on-line olmasi ve vatandasin internet’e girme aliskanliginin ve internet iizerinden
hizmet alma hakkinin hakim olmasi gelmelidir.

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle

. ‘o :
yapilmasi gereken ilk sey nedir? b - Tim KOBI isletmelerini on-line’a gecirecek olan Yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) derhal

-Bilindigi gibi Tiirkiye'de bir bilim ve teknoloji politikasinin ilk ele alinmasi Yedinci Bes Yillik Planda ¢kartitmalidir.

(1996-2000) gerceklesmistir. Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun liderligi ve ilgili taraflarin

katkisi ile 20 yilin bilim ve teknoloji politikasinin olusmasini amaclayan Vizyon 2023 projesi ¢ - Sayisal ekonomi, bir an once yenilikci hiiviyetleriile bilinen kiclik isletmelere acilmalidir. Her
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turli web tabanli yonetim araci ve hizmetleri yeni is firsatlari olusturmanin yaninda verimliligi
artiracak ve ulke rekabetciligine onemli katkilarda bulunacaktir. Bu tip yonetim araclarinin yaygin
kullanimini saglayacak destek, tesvik ve egitim programlari hizla devreye sokulmalidir.

d - Tirkiye veya Avrupa veya Kuzey Amerika, nerede yaratildigi fark etmeksizin daha fazla sayisal
icerige erisim cazip ve kolay hale getirilmelidir.

e - Elektronik egitim (eEgitim), e§itim ve 6grenimin kalitesini artirmak ve firsat esitligini saglamak
acisindan udlkemizin bir numarali onceligi olmalidir.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasiicin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

a- Etkin bir fikri mulkiyet haklari sistemi
b- Etkin bir yenilikcilik finasman modeli yaratilmali, mevcut sisteme devlet destegi saglanmali
c- e-Devlet projelerinde koordinasyon

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz lic gelisme nedir?

- TTK'nin Meclis'ten onaylanarak cikmasi ve 2011 sonunda uygulamaya gecmesi,

- e-devlet uygulamalarininyayginlastirilmasi ve bircok kamu uygulamasinin manuel uygulamalari
terk edip tumuyle Internet uygulamalarina gecebilmesi icin mevzuat ve kanunlarda gerekli
degisiklikleri yaparak bunlari kanunlastirmak,

- e-egitim konusunda milli seferberlik ilan etmek; kaynak, bilgi gibi her tiirli imkanin bu alana
teksif edilerek egitim esitligini ve kalitesini artirmak.




HP Turkiye Genel Muduru Serdar Urcar:

G10 ulkesi olmak istiyorsak BT ye 2 kat daha fazla mali kaynak ayirmaliyiz

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Basinda cikan haberlerde Tirkiye'de bilisim icin ayri bakanlik kurulmasinin disunuldiginu
ogreniyoruz. Ancak, bana gore oncelikle yapilmasi gereken uzun yillara dayali, sektoru beser
yillik gelisme periyotlarina bolen saglam bir bilisim politikasinin belirlenmesidir. Bunun icin
de bakanlik veya mistesarlik diizeyinde dogrudan basbakana bagli olarak calisan bir yetkilinin
bulunmasilazim. ABD'de buna benzer biryapivar. Bizde aradaki birokratik kademelerin atlandigi
ve Ust yonetimle dogrudan bag kuruldugu boyle bir modelden yararlanarak 2004 yilindan itibaren
BT donusimimuzi tamamladik. HP olarak yeniden yapilanarak is sirecleri maliyetlerimizi
dusdrmemiz ve BT alaninda son teknolojileri misterilerimizin ayagina getirmemizi saglayan bilgi
dontsimuinde basarili olmamizin en buylk sebebi o donemdeki CEO'muzun verdigi destekti.

Bence en ideal senaryo BT donisimiine basbakanin oncilik etmesidir. Bu yeni bir bakanlikla
veya mustesarlikla ya da mevcut Ulastirma Bakanligi Uzerinden olur; ancak bakan veya mustesar
Uzerinden dogrudan basbakana ulasan basitlestirilmis bir hiyerarsi gerekiyor. Boylece kalici,
saglam, yenilikci ve istikrarli bir BT politikasi gelistirebiliriz.

-Gectigimiz yil bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en 6nemli adim ne oldu? Hangi adim
ve diizenlemeler yapilmadi?

-2009 bir kriz yili olarak gecti. Firmalar mevcut musterilerini korumaya calisirken pazar 2008
seviyesinin altina geriledi. 2010 yilinda bu acigin biylk olcide kapatildigini gortyor ve 2011'de
pazarin tirmanisa gececegini tahmin ediyoruz. Bununla birlikte bankalar, diger finans kuruluslari
ve telekomunikasyonu da isin icine katarsak mobil iletisim operatorlerinin 3G’'ye gecmesi, genis
bant internet erisiminin yayginlasmasi tlkemizde bilgi toplumuna donisim icin atilan en onemli
adimlardi. 2009 yilinda e-devlet projeleri de gecikmeli olmakla birlikte uygulanmaya devam etti.
2010 kesin rakamlari heniiz yayimlanmadi, ancak interpromedya’nin Temmuz 2010 tarihli Bilisim
500 analizine gore BT pazarinin biyudugunu soyleyebiliriz. Yilsonuna iliskin ongorulerimizde
telekomuinikasyonu da dahil edersek pazarin 26,2 milyar dolar buyikliginde oldugunu tahmin
ediyoruz. Yilsonu itibariyle bilgi teknolojileri yizde 9 buylyerek 7,7 milyar dolar, iletisim
teknolojileri de yuzde 5 blyuyerek 18,5 milyar dolar buyuklige ulasacak.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi
icin ilk lic coziim onerinizi siralar misiniz?

-Bilisim sektorine baktigimizda, telekomunikasyonu hesaba katmasak bile dinyada BT'ye
GSMH'nin ylzde 2,5'u kadar para harcandigini gortyoruz. Bu oran ulkemizde ylzde 1'dir. Eger
biz 2023 yilinda devlet blyuklerimiz tarafindan verilen sozl yerine getirerek G10 tlkelerinden biri
olmak istiyorsak oncelikle BT ye 2 kat daha fazla mali kaynak ayirmamiz gerekiyor.

Tabloyu bu sekilde ortaya koydugumuzda Turkiye'de bunun oniinde bazi engeller oldugunu
goriyoruz. Oncelikle biz heniiz bir KOBI'ler iilkesiyiz, yani Tiirkiye'nin en biyiik 75 kurumsal
yapisi disinda ozel sektorde BT'ye kisisel sistemlerin disinda biyuk bir yatirim yapacak durumda
degiliz. Oniimiizdeki yillarda KOBI'lerin birleserek yeni ulusal holdinglerin kurulmasini veya
mevcut yapilar altinda konsolidasyona gidilmesini bekliyoruz.

BT nin ondndeki ikinci biyik engel yasal mevzuat yetersizligidir. Turkiye'deki hukuki altyapi genis
bant internet erisimi, sosyal medya, yazilim guvenligi, bulut bilisim gibien son BT teknolojilerinden
yararlanarak teknoloji ithalati ve ihracatini kolaylastirmak tzere 6zel sektor ile kamu sektorinu
tesvik etmeye yeterlidegildir. Krizdoneminde sektorimuze uygulanan vergiindiriminin sirmesini
istiyoruz; ancak ihale kanunun insaatcilara, ithalat-ihracat kanunlarinin da otomotivcilere ozel
olmaktan cikmasini, BT sektoriini tesvik etmek icin 6zel dizenlemeler yapilmasini bekliyoruz.
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Uciincii engel ise, Tiirkiye'de telekomiinikasyon sirketlerinin modern BT
olanaklarindan yeni yeni yararlanmaya baslamasidir. Ginimiizde yazilim
uygulamalari otomasyonu ile bankalarin ve yurtdisindaki telekom sirketlerinin
musterilerine son derece yenilikci BT hizmetlerini hizla verdigini goriyoruz.
Diinyada yazilim ile donanimin tiketici gozinde geri planda kaldigi ve BT nin
musterilere cep telefonuyla 6deme, salt internet baglantisi lzerinden telefon
etme gibi seceneklerle bir hizmet olarak verildigi bir donemden geciyoruz. Biz
ise 3G teknolojisine daha yeni gectik ve heniiz 3G altyapisini yayginlastirmadik,
dolayisiyla su anda bir ara asamadayiz. Ancak, Telekom operatorlerinin
onumuzdeki yillarda bulut bilisim uygulamalarina gecerek Turkiye'de BT'yi
cep telefonu hizmetleriyle sinirli olmaktan kurtaracagi bir dénem gelecegine
inaniyoruz. HP olarak kurumsal yapilara, KOBI'lere ve bireysel kullanicilara
sundugumuz hesapli seceneklerimizle son teknolojiyi ilkemize sunmak Uzere
tum firsatlari degerlendirmek istiyoruz.

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz iic gelisme nedir?
-Oniimiizdeki yillarda Tirkiye'de BT donisimiini tamamlamak {zere ciddi
planlarimiz var. Ornegin, Tiirkiye'de 21 yillik kok salmis bir sirket olarak tilkemizi
bolge ulkelerine teknoloji ihrac eden bir tedarik zinciri Ussi yapmak Uzere
Tayvanli is ortagimiz Foxconn’la bir anlasma yaptik ve bu anlasma cercevesinde
Foxconn, Corlu Avrupa Serbest Bolgesi'nde bir masaisti PC fabrikasi aciyor.
Yilda 2,4 milyon HP marka masatsti PC uretilecek olan fabrikada uretilen
drinlerin yizde 90'1 basta Dogu Avrupa, Ortadogu, Kuzey Afrika ve Guiney Afrika
bolgesi Ulkelerine sevk edilecek.

Foxconn’la birlikte HP'nin 50 global tedarikgisini de Tirkiye'ye getirmis olduk.
Ilk etapta Foxconn'un 1500 kisiye istihdam saglayacagr projenin ileriki
asamalarinda PC yedek parcalari saglamak icin yerli Greticilere dayali bir ulusal
tedarik zinciri olusturarak Ulke ekonomisine blyuk olcude katkida bulunmamiz
mumkdndur. Bu fabrika tipki Prag’daki Uretim tesisi gibi ileride laptop ve sunucu
uretimini de baslatarak daha da genisleme potansiyeli tagimaktadir.

Bunun disinda HP-ITU Yazilim Inovasyon Merkezi'miz var. Bu merkezde
HP’nin dinya ¢apinda taninan HP Laboratuarlari arastirma kolunun destegiyle
yerellestirilmis uygulamalar gelistiriyoruz. HP-ITU Yazilim Inovasyon merkezi
ozel sektor-universite isbirliginin saglanmasiyla Turkiye'de Ar-Ge'yi gelistirmek
icin atilmis buyuk bir adimdir ve onemli bir gelisme potansiyeline sahiptir.

Son olarak, onimuizdeki donemde e-devlet uygulamalarinin yayginlasmasini ve
hiz kazanmasiniumuyoruz. Boylece aslinda banka ve finans kuruluslarindan daha
buyuk bir mali potansiyeli olan kamu sektori de devreye girerek BT sektorinin
gelismesine destek olacaktir.
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Intel Tirkiye Genel Miidirii Cigdem Ertem:

Bilisim sektoru, stratejik olarak konumlandirilmali ve derinligi artirilmali

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda dncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Intel olarak hukimetin bilisim ve teknolojinin gelismesi icin gerceklestirdigi calismalari
destekliyoruz. Ancak daha uzun vadeli politikalar olmasi gerektigine inaniyoruz.

Intel Turkiye olarak Turkiye'nin modern caga ayak uydurabilmesi ve gelecegin dinyasinda
on saflarda yerini alabilmesi icin devletin onceliginin bilgisayar ve Internet kullaniminin
yayginlastirilmasi konusundaki calismalar oldugunu diisiiniiyoruz. Bilgisayar ve internet’in yaygin
kullanimi, bireylerin ve tlkenin gelisimi icin blylk cnem tasiyor. Bu nedenle devletin bu konuda
ciddi bicimde calismasi gerekiyor. Ulkemizde bilgi toplumu ve bilgi ekonomisinin olusturulmasi
icin Internet’in ucuzlamasi ve bilgisayar sahipligini artirici tesvik programlarinin olmasi gerekiyor.

Turkiye'de bu konuda yapilacak calismalari 3 baslik altinda toplayabiliriz:
e 21. yuzyil egitimine yatirrm yapilmali. Dogru hedefler ve mufredat belirlenmeli, 6gretmenler
glinimuzin modern araclarini kullanmak icin egitilmeli, bire bir egitime 6nem verilmeli.
e Arastirmaya onem verilmeli; vergi politikalari, gocmen politikasi ve yatirimlarla arastirma
tesvik edilmeli.
* Dogru ortamlar yaratilmali:

- Devlet herkesin Internet ve modern araclara erisimi olmasini saglamali.

- KOBI'lerin yeni teknolojiler araciliiyla daha verimli ve etkin olmalarini saglamak icin
vergi ve yatirimlarla yeni fikirleri tesvik etmeli.

Ote yandan rakamlar Tiirkiye'de arastirmalara bakti§imizda, KOBI'lerin de bilgisayar ve
teknolojiden cok az yararlandigini goriyoruz. Oysa bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi,
KOBI'lerin verimliliklerinin ve llkeye katma degerlerinin artmasi icin biyluk onem tasiyor. Bu
nedenle rekabetcilik acisindan kritik oldugunu ve kamu destekleri ile desteklenmesi gerektigine
inaniyoruz.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Bu yil atilan en 6nemli adim Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve Ulastirma Bakanligi tarafindan
duyurulan Tiirkiye'deki biitiin siniflarin internet’e baglanmasi ve 6gretmenlerin bilgisayar sahibi
olmasina yonelik FATIH Projesi oldu. Bu proje ile sinifta teknoloji kullanimina gecis saglanmis
olacak. Bunun birkac faydasi bulunuyor:




1-Teknolojidestekliegitimile derslerin dahaverimliislenmesi, boylelikle 6grencilerin basarisinin
artmasi.

2- Ogrencilerin 6gretmenlerini rol model alarak bilgisayari bir egitim araci olarak kullanmaya
baslamalari.

3- Ogretmenlerin motivasyonunun artmasi ve hizmet ici egitim olanaklarinin kolaylasmasi.

Bu ogrenciler ve ogretmenleri ilgilendiren bir proje gibi gozikse de toplumsal doniisim icin cok
onemli bir adim. Bu sayede hane halkinin bilgisayar kullanim yetkinliklerinin topyekin artmasi
bekleniyor. Bu projenin toplumsal doniisimu de beraberinde getirecegine inaniyoruz.

Ote yandan Tiirkiye'de e-Devlet yatirimlari ve bunlarin vatandasa anlatimiyla ilgili cabalarda bir
yavaslama soz konusu. Vatandas odakli hizmet anlayisi, yorulmadan buyuk bir hizla devam etmeli.
Aksi takdirde gelismis Ulkelerle aramizdaki farkin kapatilmasi mimkdn gozikmduyor.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasiicin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

-Turkiye'de bilisim sektorinin dinya ile rekabet etmesinin ilk sarti; turizm, insaat ve otomobil
gibi stratejik sektor olarak konumlandirilmasidir. Stratejik olarak konumlandirilmayan bir
sektortin Tirkiye'nin geleceginde onemli rol oynamasi mimkiin degildir. Bilgi caginda bitiin diger
sektorlere dogrudan veya dolayli girdi ve fayda saglayan bu sektorin mutlaka stratejik olarak
konumlandirilmasi gerekmektedir. Bununla beraber bilisim sektortinin derinligi artiritmal,
topluma/kurumlara vyayginlastirilmasinin yollari aranmalidir. Sektérin dinya o6lceginde
rekabetci olabilmesi icin kendi icerisinde derinlik kazanmasi gerekmektedir. Bunun icin talep
bazli siibvansiyonlar, Dijital Hayat/Uygulamalar ile ilgili egitim programlarinin verilmesi, eDevlet
hizmetlerinin kullaniminin zorunlu hale getirilmesi gibi inisiyatifler hayata gecirilebilir.

-2011°da bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz iic gelisme nedir?

-Bilgisayar pazarinin son 10 yil icinde 6 katina ciktigini goz ontinde bulundurdugumuzda, 2011'de
de artis grafiginin devam edecegini soyleyebiliriz. IDC’'nin son tahminleri de bu ongorimuzu
destekliyor. IDC'nin son verilerine gore Turkiye bilgisayar pazarinin 2011 yilinda yiizde 27,8
blylime kaydederek 4 milyon 530 bin adede ulasmasi bekleniyor.

Sektorde 2011 yilinda tiketici pazari ve mobil uriinler alaninda blylk potansiyel goriyoruz.
Notebook ve netbook momentum kazandi ve bu trendin devam edecegini 6ngoriiyoruz. Ozellikle
Intel'in TV'lere icerik yayini yapmaya yonelik kablosuz goriintileme ozelligi gibi HD ve grafik
baglantili bir diziyeni6zellik getiren Intel® Core™ islemcileri sayesinde 2011'de dizlistu bilgisayar
satislarinda 6nemli artis olacak. Intel Anti-Theft (Hirsiziga Karsi) Teknolojisi gibi gelismis is
ozellikleri ile sunucu, bilgisayar ve diziistii bilgisayar yiikseltmelerinde de artis bekliyoruz. Ote
yandan farkli form faktorler ve isletim sistemleri ile Tablet PC'lerde de 2011°de onemli bir artis

olacak gibi gorinlyor. Hibrid tablet/netbook iriinleri daha fazla goriilmeye baslayacak, akilli
televizyon pazarinda da buyuk bir canlanma olacak, All-in-One PC olarak tabir edilen TV-PC hibrid
cihazlarda da talebin artacagi bir yil yasanacak. Turkiye'deki yiksek GSM penetrasyonu, yaygin
sosyal medya kullanimi ve genc nifus g6z onine alindiginda akilli telefonlarin da halihazirda
yakaladiklari ivmeyi devam ettireceklerini disinuyoruz.

Ote yandan bilisim sektériinde 2010°un en énemli giindem maddelerinden biri olan Bulut Bilisim
kavramini 2011'de daha da sik duymaya baslayacagiz gibi gorindyor. Kurumlara bilisim Grin ve
hizmetlerine Internet baglantisi bulunan her yerden ulasma ve bu hizmetler icin kullandiklari
kadar cdeme yapma olanagi taniyan Bulut Bilisim, artan veri merkezi maliyetlerini ve veri merkezi
enerji maliyetlerini de ortadan kaldiriyor. Bu nedenle onimuzdeki yillarda kiclk ve orta olcekli
kurumlar da bu alana daha fazla yonelmeye baslayacak. Bu da bilisim sektorinin biylimesinde
onemli bir rol oynayacak.

2011 yilinda tiketici cihazlarinin is hayatinda daha yogun kullanilmaya baslanacagi bir yil olacak.
Calisanlar kendi kisisel cozumlerini is verimliligi icin kullanmak, isverenler de verimliligi
artirmak icin bu cihazlarla kurumsal ortami genisletmek isteyecekler. Bu nedenle glvenlik
bilisim sektorinin en onemli onceliklerinden biri olmaya devam edecek. Sanallastirma, hirsizliga
karsi teknolojiler, uzaktan yonetim ve guvenlik konulari on plana cikacak. Intel® Core™ vPro
islemciler, Intel'in McAfee satin almasi ve Intel islemcileri icinde ve cevresindeki cesitli projeler
burada cnemli rol oynayacak.
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Koc Bilgi Grubu Genel Miidiiri Mehmet Nalbantoglu:

Sadece BT alaninda degil, tum sektorlerde KDV orani, yuzde 8’e dusurulmeli

“mKoc

.«  BiLGi GRUBU

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Tirkiye, yillarca bir bilgi teknolojileri ve iletisim politikasi olmamasinin eksikligini yasadi.
Birtakim calismalar planlansa da bunlar uygulamada basarisiz oldu. 2009 ve 2010 yili ise bir devlet
politikasinin olusturulmasi konusunda olumlu ve sektdr temsilcilerini umutlandiran ¢alismalarin
gerceklestigi yillar oldu. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK] ile Ulastirma Bakanligi'nin
konuya verdikleri onem ile sektorimuzdeki calismalari sahiplenmeleri, gelecege daha umutla
bakmamizi saglarken, yatirimlarimizi artirarak sirdirmemiz konusunda da bizleri yireklendirdi.

Gegctigimiz ay OECD “Bilgi Teknolojilerine Bakis” (Information Technology Outlook 2010)
raporu yayinlandi. “Ekonomik Canlanmayi Besleyen Unsur” olarak gosterilen “Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri” politikalarinin en kritik olanlari raporda su sekilde listeleniyor:

J Bilgi ve iletisim teknolojileri becerileri ve isgucl
J Genisbant

J Ar-Ge programlari

J Girisim finansmani

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin cevresel etkilerine firsat verme

Biz de tim bu konularin planli bir sekilde ele alinip ilgili calismalarin siiratle hayata gecirilmesini
sektorin gelisimi acisindan gerekli goriyoruz.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Tirkiye'de sektorimiiz adina cok onemli gelismeler yasaniyor. 2000 oncesi kaybettigi zamani
telafi etmeye calisircasina hikimetten sivil toplum kuruluslarina, sirketlerden bilim insanlarina
kadar herkes sektorimiz adina énemli calismalarda bulunuyor. Sektor biylime grafigini
surdlrdyor, Ar-Ge'ye yapilan yatirimlar meyvesini vermeye basliyor, genisbant Internet erisimi,
cep telefonu kullanimi her gecen guin artiyor. Bununla birlikte 1998’de temelleri atilan e-dontsim
projeleri, 2009 yilinda hizini kesmis olmasina ragmen, gelisimine araliksiz olarak devam ediyor.
Ama bunlarin hicbiri hala sektoriimiziin olmasi gerektigi yeri isaret etmiyor.

Diinya geneline baktiginizda, kamunun BT sektorinin en onemli tasiyicisi oldugu ortada. Aslina
bakarsaniz, lUlkemiz e-devlet uygulamalarinda pek cok Avrupa Ulkesinin onlinde bir seyir izliyor.
Ama bu yatirimlar da tlkemiz icin yeterli diizeyde degil. Gecmis yillari degerlendirdigimizde 2000
yilindan baslayarak kamuda BT harcamalarinin 2007'ye kadar tatmin edici oranlarda biyudigini
2007 yilindan 2010 kadar ise ayni seviyelerde kaldigini goririz.

Sektorde yeterli reglilasyon olmamasi, bu alanda istenen dizeyde ilerleme saglanmasini
engellerken, mevcut Kamu lhale Kanunu, 2009°da sektorin biyimesinin oniindeki en onemli
engellerden birioldu. Bugln yurirlikte olan ihale kanunu nedeniyle, hizmet ve yazilim alanindaki
alimlarin bircogu maalesef basarisizlikla sonuclandi.
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-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasiicin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

-Turkiye'de bilgi ve iletisim teknolojileri sektorinin gelismesi ve istenilen noktaya gelmesi icin
uc temel sart var. Bunlar; tum sektorlerin, verimliliklerini artirma noktasinda bilgi ve iletisim
teknolojilerini is modellerine entegre etmeleri, bilgi ve iletisim sektordnin uygun is modelini
gelistirerek, bir sektor olarak ekonomiyi sirukleyen guc haline gelmesi ve yeni istihdam
potansiyeli olusturmasi ve ilk iki sartin yerine getirilebilmesi icin, bilgi ve iletisim teknolojileri
konusunda bir devlet politikasinin olusturulmasi ve etkin bir sekilde uygulanmasidir.

Bu degerlendirmenin ardindan sektorimuzin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri su sekilde
siralayabiliriz:

Sektorimdizin gelisebilmesi ve ulusal arenada rekabet edebilmesi icin ABD ve AB’de oldugu
gibi hizmetlerin pazardaki payini artirmasi ve daha fazla sirketin BT 'nin sundugu hizmetlerden
diskaynak hizmet modeli ile yararlanmasi gerekiyor.

Bildiginiz gibi, Tlrkiye'de hizmetler sektori icerisinde “Bilisim Teknolojileri"nin aldigi pay
dinya ortalamasinin cok altinda rakamlara tekabil ediyor. IDC'nin son yaptigi arastirmaya
gore; Turkiye'de bilgi teknolojileri hizmetleri pazari 2009 yilinda bir onceki yila oranla ylzde 2,5
oraninda dusus yasadi.

2009 yilinda, onceki yila benzer sekilde donanim kurulum ve destekleri ylizde 27.5°lik bir oranla
pazarda en buyuk paya sahip iken, sistem entegrasyonu yizde 17.4 ile ikinci, uygulama, danisma
ve uyarlama ise ylzde 7.3’lUk payla Uclncl sirada yer aldi. Tim diskaynak hizmetleri ise Turkiye
BT pazarininyilizde 18.4’linl olusturdu. IDC, Turkiye'deki “BT Hizmetleri” harcamalarinin 2010'da
ylzde 6,5 artacagini ve onimuzdeki 5 yilda da ortalama ytizde 9,4 biytyerek 1.336 milyon Dolar’a
erisecegini ongoruyor.

Sorunuza BT sirketleriacisindan bakmak gerekirse; bildiginiz gibiradikaldegisimve donidsimlerin
neredeyse her giin yasandigi bir sektorin oyunculariyiz. Ginimduz teknoloji yatirimlari hic
olmadigi kadar karmasik ogelerle karsimiza cikiyor. En alttaki karisik donanim yapilarindan,
en ustteki gelismis yazilimlara kadar, altyapinin tim birimlerinin uyum icinde calismasi ocnemli.
Bu yapilari yonetebilmek, gerekli hizmetleri verebilmek ve ileriye yonelik hamleler planlamak
konusunda cok ciddi anlamda bilgi birikimi ve bircok konuda yetkinlik sahibi olmak gerekiyor. Bu
noktada da standardizasyon, sektorimuzun gelisimi icin atilmasi gereken en onemli adimlardan
biri olarak karsimiza cikiyor.

Sirketlerin, blylk miucadelelerin yasandigi bu oyundan kopmamalari icin hizmetlerini
sunarken yararlanabilecekleri bir rehbere, belirli standartlarin, temel yaklasim bicimlerinin
ve olcutlerinin belirlendigi bir alana ihtiyaclari var. TUBISAD 2008'de, BT hizmetleri pazarinin

buyutilmesi amaciyla sektor oyuncularinin, ortak bir zemin temel alinarak yetkilendirilmesini ve
denetlenmesini saglayan bir ana referans noktasi olma misyonuyla bt_POTA Bilisim Hizmetleri
Ortak Platformu’nu kurdu. Sektorimdizin saglikli bliyimesi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
etmesini saglayacak kalite standardini yakalayabilmesi icin hizmetlerinin standardizasyonu
saglayan sektor oyunculari sayisinin her gecen glin artmasi gerektigi gorisiindeyiz.

Ulkelerin kalkinmasinda en biiyii rolii oynayan teknolojiye yatirimlar ve en 6nemlisi Ar-Ge'ye
yapilan yatirmlar krizle birlikte kesintiye ugradi. Ki biz teknolojiye yatirrm yapan sirketlerin;
hizmetlerinde fark yaratacagi, dnemli maliyet avantajlari saglayacagi ve kiiresel pazarda rekabet
edebilecek kabiliyetlere sahip olabilecegini her firsatta ifade ediyoruz. Bu nedenle Ar-Ge ve
inovasyon konusuna; hem sirketlerin kendi biinyelerinde zaman ve kaynak ayirmasi hem de
hikimetin destek ve tesviklerinin artarak devam etmesi gerekiyor.

Deginilmesi gereken diger bir konuyu da soyle ozetlemek isterim: Bildiginiz gibi finans ve
sigortacilik alaninda faaliyet gosteren sirketler bilgi teknolojilerini hizmet olarak satin almak
istedigi zaman herkes gibi ylizde 18 KDV 6demek zorunda. Bu sirketler KDV'yi dogrudan gider
gordikleri icin kendi biinyelerinde BT kadrolari tutmanin cok daha ekonomik oldugu yanilgisina
dislp bu hizmetleri disaridan outsource etmiyorlar. Tirkiye'de sadece BT alaninda degil, genel
olarak tiim sektorlerde verimliligin artmasi icin KDV oraninin yiizde 8’e disurilmesi, hikimetin
oncelikli olarak ele almasi gereken bir konudur. Boylece ic pazarlarda daha cok sirkete hizmet
veren ve deneyim ve kabiliyetlerini artiran sirketler, ortaya cikardiklari basari oykuleri ile kiiresel
pazarda da onemli islere imza atabilirler ve Maliyemizde mutlak deger olarak cok daha biyik
vergi gelirlerine ulasir.

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz lic gelisme nedir?

-2011 yiinda BT'de diskaynak kullanimindaki talebin daha da artacagini ve bunun sektore onemli
bir ivme kazandiracagini dislinliyoruz. Bunun disinda gectigimiz yillarda duymaya basladigimiz;
kiresel bilgi ve iletisim teknolojileri sirketlerinin Tirkiye'ye direkt yatirim yapma ve Turkiye'yi
bolgede bir Us olarak on plana cikarma taleplerinin 2011°de yogunluk kazanacagini dislinliyoruz.
Sirket evlilikleri ve ortaklilari da on plana cikacak. Turkiye bilgi teknolojileri ve iletisim pazarinin,
bu yatirmlar ile daha da biylyecegini ongoriyoruz. Son olarak 2011 yilinda uluslararasi BT
projeleri yapan sektor oyuncu sayimizda artis olacagini ve yurtdisi BT gelirlerinde sicrama
beklemekteyiz.

2011 yiinda kamunun bilisim sektorinin itici giclerinden biri olacagi temennisinde e bulunmak
isteriz.
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Microsoft Tiirkiye Genel Miidiirii Tamer Ozmen:

Bilisimde ilerlemenin ilk kosulu, ozgun yazilimlar ve uretken yazilimcilardir

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Ginumuzde kuresellesme olgusuna paralel olarak artan rekabet, teknolojik bilgiye dayali
uretimi zorunlu kiliyor. 20. ylzyilin son ceyreginden itibaren emek-yogun teknolojilerin yerini
alan bilgi-yogun teknolojiler, kiiresel ticarette kokli degisim ve donusimlere yol acarken hizli
teknolojik gelisme ve yenilikcilik olgusunu da giindeme getirdi. Dolayisiyla yenilikciligin bugin
kiiresel rekabetin ve basarinin anahtari haline geldigini hemen herkes kabul ediyor.

Kamu yonetiminin yenilikcilik ve teknoloji Uretimi konusunda gerekli yasal ve fiziksel altyapiyi
olusturmasi, etkin bir destekleme sistemi ile Ar-Ge ve yenilikcilik faaliyetlerinin desteklenmesini
saglamasi bu alanda diinya ile aramizda olusan acigin bir an 6nce kapanmasi icin onemli adimlar
olacaktir.

Nitekim son yillarda bu yonde ciddi cabalar sarf edildigini gozlemliyoruz. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin “Sanayilesme Stratejisi”, orta vadede sanayinin ihracat odakli ve uluslararas
pazarlarda rekabet glcu yuksek bir yapiya kavusturulabilmesini amacliyor. Sanayilesme
Stratejisi, sanayi-universite isbirligiyle Urin ve Uretim yontemlerinde yenilik gelistirilebilmesi
icin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik edici mevcut mekanizmalarin daha da etkinlestirilmesi ve yenilikgi
firmalarin katma degeri yuksek Urinler dretmelerini hedefliyor.

Avrupa’nin “Dijital Glindem” stratejisi ile Tlirkiye'nin bilgi ve iletisim teknolojilerinde 2023 Vizyonu
Kasim ayinda Istanbul'da goriisiilmiistii. Konferansta, Avrupa Komisyonu Lizbon Stratejisi ve
Bilgi Toplumu Politikalari Direktoru Detlef Eckert konusmasinda Avrupa Konseyi'nin gelecek 10
yili sekillendirecek olan Avrupa Birligi (AB) stratejisini belirlemis oldugunu, stratejinin ilk adimi
olarak da “Avrupa Icin Dijital Ajanda (giindem)” girisimini 2010 Mayis ayinda devreye soktugunu
belirtmisti. Eckert’in de dile getirdigi gibi “Dijital Gindem”, akilli, siirdirilebilir ve kapsamli
biiyiime icin Avrupa 2020 stratejisi altindaki 6nceliklerden birisidir. Bu ajandada, internet hizinin
arttirilmasi ve birlikte isleyen uygulamalarla birlikte dijital bir pazar olusturulmasi, bu pazar
sayesinde sosyal fayda ve sirdurilebilir bir ekonomik sistemin gelistirilmesinin amaclandigi
vurgulaniyor

Sanayilesme Stratejisi'ndeki katma degeri yliksek trlnlerin Uretilmesi hedefinin gerceklesmesi
ile daha kaliteli is guicliniin ortaya cikacagini distnursek bu nitelikli ve kaliteli is glcu ile birlikte
ortaya cikacak urtnler, yurtdisi (online) pazarlara acilabileceklerdir. Bu da AB Digital ajandasinin
temel amaci ile ortlsuyor.

Bu cercevede gerekli yasal altyapinin olusturulmasiyla gelecek icin Umit veren bir hat tGzerinde
yiriidiigiimiiz kanisindayiz. Ornegin, Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu cercevesinde énemli
acilimlar elde edildi. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nin zaman icinde sayisi artarken uzmanlasma

J1011011101111011101101011010101111001010101101




2011

da gelisti. 2010 Agustos itibariyla 39 adet teknoparkta 1.451 firmanin faaliyette olmasi bizlere
blylk bir umut kaynagi oluyor. Zira bu teknoloji gelistirme bdlgelerinde yiridyen 3 bin 799 Ar-Ge
projesi icinde diinyaya ornek olusturacak basari oykuleri ortaya cikmakta. Bu teknoparklar, 540
milyon dolari asan toplam ihracat kapasitesi ile simdiden gelecek vaat ediyorlar.

Sanayi Tezleri (San-Tez) Programi kapsaminda ise Universitelerde ticarilesebilir Grine yénelik
calisma yiriten akademisyenler destekleniyor. Bakanliktan da aciklandigi lzere 2007'den
bu yana basvurusu yapilan 760 projenin 317'si desteklenmeye uygun bulunmus ve 41 proje
sonuclanmistir. Bu projelerden de onemli ciktilar elde edildi.

Teknoparklardaki firmalarin ytzde 58’inin bilisim ve yazilim alanina odakli calisiyor olmalarini bir
surpriz olarak gormemeliyiz. Microsoft olarak yillarca yenilikci yazilimlarimiz ve teknolojilerimiz
ile bireylerin ve kurumlarin mevcut potansiyellerini ortaya koyma cabamiz, ekonomiye yiiksek bir
katma deger olarak geri donerken, artik bilisimin sagladigi rekabetci avantajlarin ve Internet’in
sagladigi imkanlarin profesyoneller tarafindan anlasilmis oldugunu gériyor, bundan kivanc
duyuyoruz. _

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 10 ve daha fazla calisani olan girisimlerde yapilan
arastirmaya gore 2010 yili Ocak ayinda bilgisayar kullanim orani yuzde 92,3, Internet erisimi
sahipligi ise ylizde 90,9 diizeyinde. _

Rekabetin en belirleyici konularindan biri olan verimlilik, 6zellikle KOBI'lerimiz icin bir sorun
olmaya devam ediyor. Microsoft olarak KOBI'lerimizin teknolojinin destegiyle verimliliklerini
ylkseltmesini onemsiyor, bu acgidan saglkli bir bilgi islem altyapisina kavusmalari icin
onlara gerekli destegi veriyoruz. Kaynak sorunu yasayan KOBI'lerimiz icin cesitli finansman
alternatiflerini de degerlendiriyoruz. Teknoloji politikalari gelistirilirken kaynak sikintisi yasayan
KOBI'lerimize bu alanda acilim yaratacak imkanlarin genel anlamda ekonomiye de biyiik faydasi
olacagi kanisindayiz.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Bilisimde ilerlemenin ilk kosulu 6zgun yazilimlar ve uretken yazilimcilardir. Microsoft Turkiye
olarak yerelyazilim ekonomisine yatirim yaparken stirekli bu gercegi goz oniinde bulunduruyoruz.
Turkiye'deki girisimcilerin ytizde 80°i donanima, ytizde 20°si ise yazilima yatirim yapiyor. Gelismis
G8 Ulkelerinde ise yuzde 30 donanim, yizde 70 yazilim ve servisler seklinde gerceklesiyor. Bu
denklemin degismesi gerektigi kanisindayiz.

TBD'nin hazirladigi 2010 Sektor Degerlendirme Raporu’'nda da ifade ettigi gibi yaziim ve
hizmetlerin pazar payi 2009 yilinda ylzde 5,6 buyimus olup bu trendin bu yil da sirmesi bekleniyor.
Ancak gliniimizde hala yazilim ve hizmetlerin toplam bilisim gelirleri icindeki payi Avrupa Birligi
ortalamasi olan ylizde 30°un cok altinda oldugunu soyleyebiliriz, yenilikciligin one ciktigi kiiresel
ekonomide yazilim ve hizmetlerin orani daha da artiyor. Bilisimde yenilikciligin artmasi icin bu
oranin yukari yonde bir seyir izlemesi gerekiyor. Dolayisiyla bu dogrultuda, girisimcilerde ve
kamuoyunda farkindalik yaratilmasi ve konuya iliskin olarak gerekli adimlarin atilmasi onemlidir.
Bu nedenle yazilimlarin hemen her alanda (egitim, Gretim, kamu hizmetleri...) hayata gecmesi

ve kitlelerin kolayca kullanabilmesini saglamak kadar fikri milkiyet haklarini gelistirmenin ve
korsan yazilim kullanimini onleyecek bir kiltirel iklimin yaratilmasini da onemli goriyoruz.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi icin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

-GlinUmizde katma degerin en onemli bilesenlerini yenilikci triin ve hizmetler olusturmakta.
Bu nedenle Tirkiye'de entelektiiel sermayenin, hizmetin, emek ve bilginin ticari bir karsiligi
olmasi gerektiginde hemfikir olmaliyiz. Bu acidan baktigimizda tlke olarak kiiltiirel ve yapisal bir
degisiklik yasamak mecburiyetinde oldugumuzu gormeliyiz.

Ister 0zel sektor, ister kamu olsun Turkiye'de liderlik miessesesinin kararlarinda ve iletisim
faaliyetlerinde bilgiyi ve teknolojiyi one cikaran bir yaklasim sergilemeleri gereklidir. Rekabet
artik kiresel dlcektedir ve tim eylem planlarinda bu gercegin altini cizmek zorundayiz. Buna ek
olarak Turkiye'de uretilen her hizmetin artik glvenli bir sekilde Internet’e tasinmasi zorunludur.
Buyonde atilacak her adimi acikca desteklememiz ve ontindeki engelleri hep birlikte kaldirmamiz
gerekiyor.

Son olarak tabii ki Tirkiye BT sektord de, blylk bir siiratle cozime, katma degere ve hizmete
yonelik bir yatirrm hamlesine yonelmek zorundadir.

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz iic gelisme nedir?

-Bilgi toplumuna giden yolda 2010 6nemli adimlarin atildigi bir yil oldu. Ornegin, bizzat Sayin
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’inaciklamasiyla gindeme gelen Fatih Projesi. Okul oncesi egitim,
ilkogretim ve ortaogretimi kapsayan Fatih Projesi, tic yilicinde bu okullarin bilisim altyapisinidaha
ileri bir asamaya tasimayi hedefliyor. Bunun icin 6gretmenlerin donanim altyapisi konusunda
hizmet ici egitime alinacagi, ogretim programlari bilisim teknolojisi destekli 6gretime uyumlu
hale getirilecegive sayisal egitim iceriginin olusturulacagi aciklandi. Microsoft bu projeyi, diinyada
sayili ornekleri olan, cok ciddi bir altyapi gerektiren ve egitimde donisimi gerceklestirecek bir
proje olarak kabul ediyor. Bu cercevede sahip oldugumuz tim bilgi, tecriibe ve uzmanligi Milli
Egitim Bakanligi ile paylasmayi arzu ediyoruz. Fatih Projesi, ayni zamanda bilisim sektorinin de
katma degerli hizmet sunmasi icin dnemli bir firsat olusturdugu anlamina geliyor.

Bir baska onemli gelisme ise bu yil Kasim ayinda Turkiye 'nin Uluslararasi Siber Suc Sozlesmesi'ni
imzalamasi oldu. Avrupa Konseyi tarafindan imzaya acilan bu sozlesme, siber suclarla miicadele
icin gerekli yasal zeminin olusturulmasi acisindan onemli bir kilometre tasidir.

Bu arada tabii ki e-Devlet projeleri alaninda da bulylk olasilikla énimizdeki yila sarkmasi
beklenen onemli gelismeleri dikkatle izliyoruz. Icisleri, Milli Egitim, Adalet, Saglik, Calisma ve
Sosyal Guvenlik bakanliklari gibi kuruluslarin e-Devlet Kapisi ve eylem adimlarina gore yapmasi
gereken yatirimlarin cok blylk bir bolimu, sadece toplumun genis kesimlerini ilgilendirmekle
kalmiyor, ayni zamanda bu alanda katma degerli yeni islerin de 6niini acmaya aday géruntyor.
Kamu ve 0zel sektorde Internet ortamina hizli ve etkili gecisle birlikte cevrimici hizmetler pazari
anlaminda yeni is firsatlarinin ve istihdam olanaklarinin glindeme gelecegi kanisindayiz.
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Nortel Netas Genel Muduru C. Mujdat Altay:
Tilirkiye, Ar-Ge ile kiiresel pazarda “farklilik” yaratmali

-Sizce Tirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Turkiye, giderek giclenen ekonomisi, genc ve dinamik nufus yapisi ile dikkatleri tzerinde
toplayan bir tlke. Bu 0zelliklerine ilaveten kiiresellesmenin avantajlarini giderek daha iyi kullanan
devlet ve 0zel sektor kurumlari ile bilgi toplumuna dontsimde kararli gorinuyor.
“Vizyon2023"anatemasiTirkiye ninbirteknolojiiilkesiolmahedefiniyansitiyor: “Cumhuriyetimizin
100. yilinda, Atatlirk’ln isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda;
bilim ve teknolojiye hakim, teknolojiyi bilincli kullanan ve yeni teknolojiler iretebilen, teknolojik
gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme yetenegi kazanmis bir ‘refah toplumu’
yaratmak.”

Ayrica 9. Kalkinma Plani, Hikimet programlari, Hazine Mistesarligi 2009-2013 Stratejik Plani
gibi devlet kurumlari tarafindan yayinlanan tim orta ve uzun vadeli planlarda “Teknoloji”, “ArGe”,
“Yenilikcilik” ve “Bilisim”, oncelikli olarak yer almakta ve mevzuat bu dogrultuda diizenleniyor.
Bu noktadan hareketle teknoloji politikamizin var oldugunu soyleyebiliriz.

Ancak bu politika cercevesinde olusturulan uygulamalari iceren strateji ve planlarimizin kiresel
sartlara uygun birdinamizm ile stirekli gozden gecirilmesi ve yasatilmasi gerektigi gorisiindeyim.
Cunku teknoloji, tlkemizi kiresel rekabette basarili kilarak farkindalik yaratacak en onemli
faktordir. Bu durum, gelismekte olan tum ulkeler icin gecerlidir ve her llke kendi planina
odaklanmis durumdadir. Dolayisiyla Turkiye kiresel capta gelismeleri de incelemeli ve kendi
planlarini siirekli gozden gecirerek, rekabet edebilirligini koruyacak dinamizme ve hiza sahip
olmalidir.

Bir diger onemli nokta ise teknoloji politikamizin tim kurumlar ve bireylerimiz tarafindan
bilinmesi, paylasilmasi ve toplumsal bir hedef olarak takip edilmesidir.

Turkiye, ylzde 451 25 yas altinda olan nifusuyla cok ciddi bir potansiyele sahip. Bu potansiyelin
kaliteli is glicline cevrilmesi, 6zellikle yazilim alaninda gelistirilmesi tGlkemizin onunu acacaktir.
Bu potansiyeli aciga cikarmak icin; milli gelirdeki Ar-Ge payini artirmak son derece onemli.
Dolayisiyla getirisi yliksek yatirimlari, yani Ar-Ge yatirimlarini artirmak gerekiyor. Turkiye Ar-Ge
ile kiiresel pazarda “farklilik” yaratmali.

Ulkemiz_deki egitim sistemi, ulusal Ar-Ge hedeflerimiz ile ortismelidir. Egitimde, kiiclk yastan
itibaren Ingilizce’ye gereken onem verilmeli, bireyler kiiclk yasta Ar-Ge, yenilikcilik ve girisimcilik
faaliyetleri ile tanisarak inovatif fikirleri tretebilecek platformda yetismelidirler. Egitimin diger
asamalari olan doktora ve master projeleri icinse Ar-Ge kaynagindan mutlaka fon ayrilmalidir.
Kamu, 0zel sektor ve Universite isbirligi ve teknopark merkezlerinin yayginlastirilmasi, bu
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alanlarin verimli calismasinin saglanmasi teknoloji tlkesi olma yolunda onemli rol oynayacaktir.

Ayrica, bilgi toplumuna ulasma sirecinde hizla ilerleyebilmek icin, yatirim olanaklari ve kosullari
yabanciyatirimcilara daha cazip hale getirilmeli. Uygulanan teknoloji politikalari cercevesinde bu
konuya mutlaka agirlik verilmesi gerektigi goristindeyim. Boylece Turkiye sahip oldugu cografi
avantajin da etkisiyle teknoloji tUretimi cazibe merkezi haline gelerek bdlgesel bir gic haline
donusecektir.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu?

-2010yilinda Ar-Ge'ye verilen 6nemin devam etmesi, Ar-Ge Kanunu’'ndan yararlanan kuruluslarin
sayilarinin artmasini cok 6nemsiyorum. Bu alanda TUBITAK ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi Ar-
Ge Genel Muddrlugu tarafindan yurdatilen genis kapsaml tesvik programlarinin da cok faydall
olduguna inaniyorum.

e-devlet konusunda yapilan calismalar da istenilen performansta olmasa bile bilgi toplumuna
dondsimde biytk bir etken. 2011 yilinda bu calismalarin ivme kazanmasini bekliyorum.

Bir de altyapi yatinmlarindan bahsetmemiz gerekiyor. Tlrk Telekom’un son bes yildan bu yana
gerceklestirdigi genisbant Internet erisim calismalarina hiz vermesini biyik bir memnuniyetle
izliyoruz. 6,5 milyon ADSL abonesinin, Tirkiye'nin bolgede bu konuda kararli adimlarla
ilerlediginin onemli gostergelerinden birisi oldugunu distniyorum. Ocak 2011°den itibaren
Internet kullanicilarini VDSL2 teknolojisiyle 50 Mbps ve 100 Mbps hizlara tasiyacak olan Turk
Telekom, ADSL2+ teknolojisiyle, erisim hizi 16 Mbps’ye kadar cikacak. Mobil iletisimde 3G nin
suratle yayginlasmasi ve penetrasyonda saglanan basari ile birlikte tim gelismeler, tUlkemizin
bilgi toplumuna donismesi yolunda yapilan ciddi hamleler.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi
icin coziim onerilerinizi siralar misiniz?

-Bilisim sektorinin onudnu acacak en onemli unsurun, sektoridn inovasyon kabiliyetini arttirmasi
oldugunu distnuyorum. Ancak sadece tasarim degil tim sireclerde benimsenmis inovatif
yaklasim dinya ile rekabette bize esit sartlar sunar.

Inovatif firmalarin ekosistemlerinin bilesenlerini de inovatif kildigi bilinen bir gercek. Bu tiir
ortamlarda Ar-Ge yatirimlari vazgecilmez olurken yakalanan teknoloji seviyesi uluslararasi
isbirligi olanaklarinin degerlendirmesine de firsatini saglayacaktir.

Bilisim sektorimuzde alinacak stratejik kararlar, yapilacak Ar-Ge yatirimlari yeni pazarlar
olusturmak, mevcut iriinleri gelistirip daha rekabetci hale getirmek ve yeniis imkanlari yaratmak
fikirlerini icerdigi zaman dinya ile rekabette sansli bir konumda olacagimiza inaniyorum.

2011

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz gelismeler nelerdir?

-2004’ten bu yana bilisim sektorinde onemli gelismeler izledik. Yukarida da bahsettigim gibi
genisbant cok hizli bir sekilde yayginlasti. Telli ve telsiz sebekeler tzerinden 16 milyon abone
yuksek hizla Internet’e ulasabiliyor. Bu gelisim neticesinde onimuzdeki yil, Turkiye'de bilgi ve
iletisim ile mobil ve sabit iletisim teknolojilerinde yakinsamanin (convergence) hiz kazanacagi
siiphesiz. Oniimiizdeki dénemde bilgi ve kisilere erisimimiz cok daha siratli ve verimli bir
sekilde olacak. Ayrica kisiden kisiye veya bilgiye erisimin yani sira makineler arasi iletisim de
yayginlasacak.

Katma degerli servisler on plana cikacak. Tabii bu ihtiyacin yazilim sektori tzerinde cok pozitif
bir etkisi olacak.

E-devlet Kapisi Projesi'nin etkin kullaniminin da gerceklesmesini bekliyoruz. E-devlet bircok
yeni uygulamanin ortaya cikmasini saglayacak yeni yazilimlara yol acacak. Vatandasin devlet
hizmetlerine kolay erisimini saglayacak projeler onem kazanacak. 2011°de Bilisim Sektori'nin
basarili bir yil gecirecegine inaniyorum.
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OYTEK Genel Muduru Altay Elbek:
Teknoloji politikasinin devamli ve partiler ustu gelistirilmesi gerekir

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda odncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Buglindiinyanin gelismis veya gelismekte olan Glkeleriolarak adlandirilan tilkelere baktigimizda,
uzun donemli toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri ile uyumlu bir bilim ve teknoloji vizyonu
gelistirdiklerini goruyoruz.

Tirkiye'de, 1960'larda planli donem ile baslayan teknoloji politikasi olusturma cabalari, 80'Li
yillarin basinda “Tirk Bilim Politikasi” adi altinda yapilan calismalarla stirmis, 1993 -2003 yillari
arasinda “Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi” calismalariyla dnemli bir noktaya gelmistir. Bu
calismalarda DPT, TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu(BTYK), bilim ve teknoloji STK'lar1,
sanayi kuruluslari, Universiteler gibi kurumlarin onemli calismalari oldu. Son olarak 2003-2023
yillari icin Tirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Stratejileri Belgesi'nin hazirlanmasi karari alinmis ve
Vizyon 2023 Projesi ismi ile bir calisma yapilmistir.

Ancak bu calismalar, bazionemliyasaldegisikliklerinyapilmasinave yenibakis acilarigetirmesine
karsin hedefleri bakimindan, toplumun tim kesimleri tarafindan benimsenmemesi ve ortak bir
bakis acisi yakalanamamasi sebepleriyle kalici yararlar saglayamamistir.

Gerek Ulkeler gerekse firmalar, hizla degisen teknolojik, ekonomik ve siyasi sartlarda devam
eden uluslararasi rekabette gucliu olabilmek ve ekonomik krizlere karsi, en uygun stratejiyi
belirlemek ve uygulamak durumundadirlar. Ulkemizde de son yillarda bu konuda énemli adimlar
atilmaktadir. Gindemde olan egitim sistemindeki degisikliklerle normal liselerin meslek lisesi
formatina sokulmasi is bilen orta seviyedeki kisilerin endistriye adapte olmasini saglayacaktir.
Ayni zamanda BT sektorinde veri giris personelinden yazilim uzmanligina kadar farkli dallarda
eleman aciginin da kapatilmasinayardimci olacaktir. Turkiye icin stratejik teknolojiler ile oncelikli
Ar-Ge alanlarinin belirlenmesi, BT nin tlke giindemine girmesi, farkindaligin arttirilmasi, sirece
genis ve etkin katilim ile siyasi iradelerden bagimsiz olarak teknoloji politikasinin devamli ve
partiler Ustu olarak gelistirilmesi yapilmasi gerekenlerin basinda gelmektedir.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-2010'da atilan en 6nemli adim, bilgi toplumuna gecis slirecinde bilgisayarlasma ve inter_net
kullanim oranlarinin gecen seneye gore artis géstermesi oldu. Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK])




verilerine gére gecen sene yiizde 30 olan internet kullanim orani, yaklasik yiizde 38 artarak bu
sene ylzde 41,6'ya eristi. Ancak bu raporlara gore, bilgi teknolojileri alaninda Tirkiye, dnemli
gelismeler saglasa da Avrupa Birligi (AB) ile farki kapatamamistir. Rapora gére, diizenli Internet
kullanimi, hanelerde Internet erisimive genisbant Internet sahipligi konularinda da AB, Tirkiye'ye
2 kat fark atmis durumdadir ve bu fark da gecen zamana karsin kapanmamaktadir.

Bilgi toplumuna donlsiimde savunma sanayii, kamu, telekom ve bankacilik sektoriiniin yaptigi
yeni yatirimlar da donidsimu desteklemektedir. Son yillarda Ar-Ge calismalarinda da énemli bir
artis gozlemlenmektedir.

Dinya ekonomik krizinin yasandigi buglinlerde kiresel krizin yonetiminde BT teknolojileri
olanaklarindan cok az yararlanilmistir. Dinya Ekonomik Forumu’'nun Kiresel Bilgi Teknolojisi
Raporu’na gére Tiirkiye, ag toplumuna hazir olma derecesi ([Networked Readiness) itibariyle 61.
siradayer almistir. Ayniraporda Danimarka, birinci; Isvec, ikinci ABD ise Gciincl sirada bulunuyor.

2010 geneline bakildiginda ise Bilgi Toplumu Stratejisi’'nin (BTS) eylem planlariicerisinde bulunan
111 adet faaliyetin cogunun bitirilmesine karsin 2010 itibariyle bitirilememesi ve e-Devlet Kapisi
calismalarinin istenilen seviyeye ulasamayarak, gercek bir portal 6zelligi tasiyamamasi onemli
bir noktadir.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi icin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

-Yakin zamanda yasalarda yapilan degisiklikler bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin ontindeki
engelleri azaltmakla birlikte tesviklerin artirilmasi ve vergilerde yeni dizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica kisisel bilgisayar kullaniminin yayginlasmasi hizinin arttirilmasi icin
gerekli onlemlerin biran once uygulamaya gecmesi gerekmektedir.

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz lic gelisme nedir?

e Kredi kartlari yerini basta cep telefonlari olmak Uzere diger elektronik araclara birakmaya
baslayacak,

e Givenlikte ilerleme saglanacak, sanallastirma ve bulut bilisim yayginlasacak,

e BT Outsorcing giderek yayginlasacak,

e Wireless cok suratle artacak, kolaylasacak ve ucuzlayacak.
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SAP Tirkiye Genel Mudiiri Cem Yeker:

Tamamlayici yazilimlar, Turkiye’'nin uzerinde duracagi bir alan olabilir

-Sizce Tirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Tlrkiye'de ozel sektor, teknolojiyle birlikte blylyebileceginin ve rekabet avantaj
kazanabileceginin artik farkinda. KOBI'ler de is uygulamasi yazilarimlarina kriz doneminde dahi
yatirim yaparak fark yaratmaya calistilar. Ulkemizde kamu kurumlarinda gectigimiz yillara gére
e-donidsim projelerinin hizlandigini goriyoruz, fakat halen yeterli seviyede degiller. Bunlarin
arttirilmasi ve Turkiye'nin e-donusum slrecinin artik tamamlanmasi gerekiyor. Uygulanmaya
calisilan e-donusum projelerinin yasal altyapisi ve ilgili yonetmeliklerinde sikintilar mevcut.
Kamu ihalelerinin belli kural ve standartlara oturtulmasi, belirsizliklerin ve diizenli degisikliklerin
sona erdirilmesi gerekiyor. Teknoloji projelerinin koordinasyonu, birbirleriyle iliskisi, ihtiyaclarin
dogru tesbiti, gelecege yonelik dogru kurgularin yapilabilmesi icin kamu kurumlarindan,
universitelerden ve teknoloji gelistiren 0zel sektor firmalarindan temsilcilerin olusturacagi
uzman bir kurulun, diizenli araliklarla teknolojilik gelismeleri degerlendirip Tirkiye'nin teknoloji
politikalarina yon vermesi gerekiyor.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-2010 yilinda krizin de etkisini kaybetmesiyle kamu kurumlarinda onemli projeler baslatildi.
Bu projelerin bazilarinda SAP olarak da yer aldik ve devam eden projelere de katki saglamaya
calisiyoruz. Bu yilin en onemli donlisiim projesi olarak, Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanligi
tarafindan hizmete alinan e-fatura uygulamasini soyleyebiliriz. E-fatura uygulamasi sayesinde
sirketler sisteme kayitli olan diger sirketlere elektronik ortamda fatura gonderimi ve kendilerine
gelenelektronik faturalarionline almayetenegi kazaniyorlar. Bu kayit disiekonomiile miicadelede
onemli bir adim.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi icin
ilk lic coziim onerinizi siralar misiniz?

-Bilisim sektortiniin Glkemizde gelismesi ve giclenmesi, yatirim tesviki, Ar-Ge ve egitim
konularindayapilacak projelerle mimkun olacaktir. Tirkiye teknoloji gelistirmekten cok; teknoloji
kullanan bir Ulke konumunda. Bu sebeple teknoloji gelistirme konusunda cok hizli atilimlar,
yasamsal onem kazaniyor. Yazilim sektorinde dzellikle de tamamlayici yazilim diyebilecegimiz,
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biyuk yazilimlarin eksik yonlerini tamamlayacak, sektorel
aciim ve wuyarlamalarini yapacak yazilimlar, Turkiye'nin
Uzerinde duracagi bir alan olabilir. Bunu yapabilmek icin de
buylk teknoloji firmalari ile yakin bir isbirligi icinde olmak,
onlarin Turkiye'de Ar-Ge yatirimiyapmasi icin gerekli yatirim ve
tesvik ortami saglamak sektore hiz kazandiracaktir. Hem ulke
ekonomisine hem de bilisim sektorine katki saglayacak yabanci
yatirimcilarin, Tirkiye'de faaliyet gostermeleri saglayacak
karar ve onlemlerin pozitif etki yaratacigina inanmaktayiz.

Bunun yani sira teknoloji sirketlerine disen oncelikli gorevler
ise Universite isbirligi programlarina agirlik vermek ve
Turkiye'deki nitelikli is gucunu etkin kullanacak yontemler
gelistirmektir.

-2011°de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz lic
gelisme nedir?

-Oniimiizdeki yilla ilgili beklentilerimizi ve diisiincelerimizi 3
madde icinde sinirlamadan paylasmak istiyorum.

Oncelikliolarak 2011yilinda, e-ddniisiim projelerininartacagini,
kisi ve kurumlarin bu uygulamalardan daha etkin bicimde
faydalanacaklarini, teknolojinin is gelistirme ve firmalar
buylitme konusundaki oneminin daha da iyi anlasilacagina
inaniyoruz. Teknoloji kullanimi ile birlikte olusan verinin
ve bu verilerin dogru analiz edilerek tekrar yeni is sonuclari
yaratmak icin kullanilmasinin 6neminin daha ¢ok konusulmaya
baslanacagini distnuyoruz. Is uygulamasi cozimleri olarak
da; e-fatura, Kurumsal Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyumluluk,
Is Zekasi, Surdirdlebilirlik, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
gibi cozimlere, sirketlerin agirlikli olarak yatirim yapacaklarini
tahmin ediyoruz.

Dosya: 2010 Degerlendirmesi-2011 Ongoriileri



2011

Turkcell Genel Miidiir Yardimcisi Koray Oztiirkler:

Vergilerin daha makul seviyelere cekilmesi sektorumuz icin onemli

-Sizce Tirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Teknoloji ve iletisimin tim is yapis bicimlerini yeniden sekillendirdigi bir donemde yasiyoruz.
Dinyada ekonomik ve sosyal anlamda gelismis Ulkelerin timu, genel ekonomi stratejilerini
belirlerken bilim ve teknoloji vizyonuna paralel hareket etme konusunda oldukca dikkatli
davraniyorlar. Teknolojiileilgiliongordlerinistratejibelirlemede etkin biraracolarak kullaniyorlar.
Bircok ulkede uzun sireden beri Bilim ve Teknoloji Bakanliklari var.

Tirkiye'ye baktigimizda, teknolojinin bu denli genis cercevede ele alindigini soylemek zor
ama, 10 yil 6ncesine gdére bu alanda ciddi bir gelisme oldugunu memnuniyetle goriyoruz. Ve
onimizde atilacak cok adim oldugunu distniyoruz. Ilk olarak saglikli bir bilim ve teknoloji
politikasi ile stratejilerin tespit edilebilmesi icin politikacilar, bilim adamlari, kanaat onderleri
ve bu alanda yatirnm yapmaya kararli, vizyonuyla Ulkeyi sekillendirmeye aday buyuk sirketlerin
bir araya gelecegi platformlar olusturulmasi sart. Bu ortamlari mimkin oldugu kadar tesvik
etmek, bu sinerjiyi mutlaka yaratmak gerekiyor. 2000 yilinda TUBITAK tarafindan temelleri atilan
“Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” projesi ana temasi, temel yaklasimi ve bu kapsamda
yurdtilecek alt projelerin ayrintili icerigi ile atilmis dnemli bir adimdir.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Turkcell olarak uzun zamandir, genisbant teknolojisini tlkemizin bilgi toplumuna donidsmesi
yolunda cok onemli bir basamak olarak goruyoruz. Rakiplerimiz hentiz Turkiye icin cok erken
derken, biz 3G'yi lilkemize kazandirmak icin var giicimiuzle calisiyorduk. Diinyanin krizi en yogun
yasadigi 2009 yilinda biz 2,7 milyar TL yatirim yaptik ve yatirimlarimiza 2010'da da tim hiziyla
devam ettik. Sonuc ne oldu? Su anda Turkiye dinyanin en iyi genisbant altyapilarindan birine
sahip. Diyarbakirli bir vatandasimiz Paris’te yasayan birinden 4 kat daha hizli data indirebiliyor.
Tirk insan diledigi an diledigi yerden en hizli sekilde bilgiye, Internet’e, diinyaya baglanabiliyor.
2010 yilinda Turkcell'lilerin 3G’li yenilikci Urln ve servislerimize gésterdigi ilgi mutluluk vericiydi.
2010°un 3. ceyreginde gecen yilki rakamlara nazaran Kullanici Basi Aylik Ortalama Mobil Internet
Kullanimi ylzde 343 oraninda rekor ylikselme kaydetti. 16 ayda 9,4 3G abonesine ulastik. 3G
ile tanisma asamasi ve gosterilen bu ilgi bilgi toplumuna donis yolunda kaydedilen onemli
gelismeler...




-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu
engellerin kaldirilmasi icin ilk lic coziim onerinizi siralar misiniz?

-Mobililetigsimde en ylksek vergi Turkiye'de. Yiiksek vergilendirme sektordn
buyimesine engel oluyor. Mobil Internet’te vergi, sabitle esitlenemedi,
sadece faturali mobil abonelerde bu mimkin oldu. Abonelerimizin yaklasik
ylizde 75'inden fazlasini olusturan on odemeliler icin hala yiizde 25 0]\Y%
odenmektedir. Bu sorunun coziime kavusmasi, genisbant Internet’in gelisimi
icin hayati onem tasimaktadir. Mobil servislerin kullanim maliyeti Gzerindeki
en yiiksek vergi orani ilkemizde uygulanmaktadir. Ulkemizde yiizde 57,53
oraninda uygulanmakta olan vergiler bircok gelismis veya gelismekte olan
ulkede ortalama ylzde 17 seviyesinde uygulanmaktadir. Mobil hizmetler
uzerinden alinmakta olan vergiler, ozellikle disik gelir seviyesine sahip
kullanicilar Uzerinde blyuk bir baski olusturmakta ve sektorin blylimesine
engel olmaktadir. Yine Telemetri adi verilen “machine to machine”
uygulamalarda (yalnizca data hatti kullanan makinelerde) alinan ilk abonelik
vergilerinin yiksekligi, pazarin gelisimini engelliyor. Telemetri pazarinin
buyimesine en blylk engel, kendi gelirinin 5 kati buyuklikte bir vergi
yukinin bulunmasi. Vergilerin daha makul seviyelere cekilmesi sektorimiiz
icin onemli.

Genclerimiz teknolojiyle 24 saat ic ice ve onlardan cok yaratici fikirler cikiyor.
Sanayi-Universite isbirlikleri bilisim sektorinin gelisimi icin hayati oneme
sahip. Ayrica yaratici fikirlerin yaristigi yarismalar, is diinyasi-hikimet-fikir
onderlerini bir araya getiren organizasyonlar konunun gindemde tutulmasi
ve tim taraflarin bir araya geldigi tartisma platformlari olusturabilmek
gerekiyor.

-2011’de bilisim sektoru icin gerceklesmesini beklediginiz lic gelisme
nedir?

-3Gve mobilinternet penetrasyonundaartis, vergilerin daha makul seviyelere
cekilmesi ve bir onceki sorunuzda bahsettigim gibi sektore olumlu katkisi
olacak organizasyonlarin cogalmasi da 2011'den beklediklerimiz arasinda...




Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) Baskani Mentes:

2011

Kurulacak mustesarlikla, yazilim uretim ve ihracatinin onu acilmali

Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) Baskani Turhan Mentes, “Tirkiye'de bilisimle ilgili telaffuz edilen,
ongorulen, yapilmaya calisilan her konunun ya ilk soyleyicisi, ya itk uygulayicisi, ya ilk onereni, ya
ilk raporlayani ya da ilk girisimde bulunani olduk™ dedi.

Mentes, sektorliin 89 ist diizey yodneticisinin katkilariyla hazirlanan “20101 Degerlendirme
Raporu”yla, yine Tirkiye bilisim teknolojileri (BT) sektériindeki taraflarin ilgisini cekmeyi, siyasi
iradeyi, BT sektoru uzerine politika belirleyici kararlari alanlari destekleyip yol gosterici olmayi
amacladiklarini soyledi.

Degerlendirme Raporu’nda da belirtildigi gibi 2010'da, kamu BIT yatirimlari icin ayrilan payin
onemli olcide azaldigina isaret eden Mentes, devlet eliyle gerceklesmesi gereken e-devlet
projelerinin en iyi olasilikla 2011 icinde tamamlanmasi halinde bile BT urlnlerinin kullanimina
yonelik yayginligin kisa vadede saglanamayacaginin goruldiginu vurguladi.

Turkiye'de E-devlet konusunda cok ciddi calismalaryapildiginianlatan Mentes, bilisim sektorintin
yaklasik yizde 50°den fazla blyukluigunidn 20 yili askin siredir kamu projelerine ayrildigini ve
Avrupa’da bile olmayan e-devlet uygulamalarinin gerceklestirildigini bildirdi.

Diger sektorleri tetikleyici bir ozellik tasiyan bilisimin 20 yildir biylime hizinin yavasladigini

Bilisimin “stratejik sektor” olarak tanimlanmasini isteyen Mentes, yazilim
uretim ve ihracatinin oniinii acacak politika ve stratejilerin ozel sektorle
birlikte acilen belirlenmesini onerdi.

ama kuculmedigini belirten Mentes, fiziki doniisim kadar fikri dontisimin de yayginlasmasinin
onemli olduguna isaret ederek, raporda da deginildigi gibi “siyasi iradenin desteginin en Ust
duzeyde saglanmasinin” 6nemli oldugunun altini ¢izdi.

Yazilim ihracatini 6lcecek saglikli gosterge ihtiyacinin giderilmedigi, yazilim ihracatini tesvik edici
diizenlemelerin yapilmadiginin alti cizilen raporda, yeni yiiriirliige sokulan Istege Bagli Tescil
ancak ihtiyaclari karsilamadigi belirtildi. Raporda bilisim alanindaki vergi oranlarinin sektorin
buylimesini engellemenin yani sira bilisim toplumuna giden yolda Turkiye'yi yavaslatmaya devam
ettigine dikkat cekildi.

“Ulkemizde kisisel bilgisayar kullaniminin yayginlasma hizinin artirilmasi icin gerekli 6nlemlerin
bir an once uygulamaya gecmesi yasamsal 6nem arz etmeye devam etmektedir” denilen Bilisim
2010 Degerlendirme Raporu'nun “Ne yapilmali?” bélimiinde “Son S6z” basligi altinda su ifadeler
yer aldi:

“2010yiliicinde gerceklesen ve gerceklesmeyenlere baktigimizda llke hedefi olarak gordigiimiiz
“Bilisim Toplumuna” ulasilmasinda daha yolumuzun oldugu gériilmektedir.

Ulkemizin bilgisayar okur-yazarligini artirmak icin cok hizli hareket etmek zorunda oldugunu bu
yil da tekrar vurgulamak gerekmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarindaki okuma-yazma seferberligi
gibi bir bilgisayar okur-yazarligi seferberligi baslatilarak toplumumuzun biylik kesiminin bu
teknolojileri kullanabilir hale getirilmesi “Bilisim Toplumu” yolunda atilacak onemli bir adim
olacaktir. Buna paralel olarak atilacak onemli bir diger adim da, kullanicilara katma deger
saglayacak yararliiceriklerin gelistirilmesidir.

Tirkiye'nin 21. Yizyilda etkin bir dinya gucl olarak var olabilmesi ancak ve ancak kendi
teknolojilerini Ureterek uluslararasi rekabet edebilen bir konumdaki bir bilisim sektorine
sahip olmasiyla mimkindir. Bunun icin Devletimizin Bilisim Sektorinu stratejik sektor olarak
tanimlamasi ve olcllebilir hedeflerini belirlemesi gerekmektedir. Bu hedeflere ulasmada tim
STK’lar, Universiteler ve ozel sektor bir bitin olarak kenetlenecek ve devletimize her tirld
destegi verecektir.

UlusalYazilim Turkiye'ninonceliklive stratejik sektoriilan edilip sektore minhasirbirmustesarlik
kurularak yazilim Uretimi ve ihracatinin onind acacak Ulusal Yazilim Politikalari ve Stratejileri,
Ozel Sektorle birlikte acilen belirlenmelidir.”
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Tiirkiye Bilisim Giivenligi Dernegi (TBGD) Baskani Dr. Nafiz Unlii:
Beraberce genel bir teknoloji politikasi olusturulmali

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda odncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Turkiye'nin uyguladigi genel bir teknoloji politikasi yoktur. Olmayan teknoloji politikalarimiz
kismi veya bosluklar halinde parca parca uygulanmaya calisilsa da basarili olmamistir. Yapilmak
istenen teknoloji politikalari da yerel veya genel siyasi otoriterden etkilenmektedir. Oncelikle
bir bilim kurulu toplamali veya toplanmali, bu kurulun onderliginde STK’larla beraber genel bir
teknoloji politikasi olusturulmalidir. Bu konuda yurtdisi érneklerden de yararlanmak gerekir.

-2009’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
dizenlemeler yapilmadi?

-Internet kullanicilarin artirilmasi ve 3G nin gelmesiyle bu teknolojinin yayginlasmasi icin yapilan
kampanyalar ile, okullarda bilgisayar kullanimin yayginlastirilmasi bu tur calismalar bu konudaki
en onemli adimlar olarak gorulebilir. Ancak bunlar sirekli olan teknolojik gelisme cabalaridir. Bu
calismalarin bircogu yurtdisi kaynakli olup Turkiye"ye 6zgu degildir. Dolayisiile bu calismalarinin
ulusal kaynakli olmasinda yarar vardir. Asil yapilmasi gereken kendi havuzumuzu kendimiz
olusturmaliyiz. Kendi teknolojimizi kendimiz Uretmeye baslamaliyiz. Turkiye bu sektorde
konusmaya baslarsa biliyorum ki belli bir zaman sonra sektoriinde dinya lideri olacaktir. Ayrica
bunun Tirk toplumunun gelismesi ve aydinlanmasi icin onemli bir adim olacagi da aciktir.

ilk lic coziim onerinizi siralar misiniz?

- Sektorin dinya ile rekabetinin oniindeki engelleri soyle siralayabilirim:
1. Teknolojik acidan disa bagimli olma,

2. Teknoloji politikasinin olmamasi,

|
e By . |,:i:-_| 3. Teknoloji merkezlerinin olmamasi,
. 1 ! 4 4. lhracata yonelik tesvikin bulunmamasi,

¥ 0. Devlet desteklerin bilisim sektorine de verilmemesi,
: TEED E.m!aim Euunnligi 6. Gelir vergisi, SSK kolayliklarinin saglanmamasi.
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") -Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasi icin
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Siraladigimiz sorunlar halledilirse bilisim sektorindeki gelismeler hizlanir. Bilisim sektoru
ekonominin motoru olur ve beklenen veya 6zlenen noktaya gelebilir.

-2010’da bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz iic gelisme nedir?
-Bu konuda iktidarin teknoloji politikalari etkili olacaktir. Bunlari siralamak ise zor olacaktir.
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Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) Baskani Turgut Giirsoy:
Teknolojik bilgi uretimine, ileri teknoloji ve bilgi kullanan sanayi ve hizmetlerde

=i TUBISAD
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yogunlasmaya onem vermeliyiz

- Sizce Tiirkiye’'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Turkiye'nin gundn sartlarina uygun olarak gincellenen, Ulkemizin kalkinmasi ve rekabet
glcindn arttirilmasinda teknolojik gelisimi temel halka olarak kavrayan, planlanmis, sirekliligi
saglanmis ve uygulamaya gecmis kapsamli bir teknoloji politikasinin varligindan séz etmek
olanakli gorinmemektedir. Bu konuda pek ¢ok olumlu adim atilsa da kapsamli bir programa hala
ihtiyac vardir. Oncelikle yapilmasi gereken sey, Tiirkiye'de Bilgi ve iletisim Sektorii'niin Stratejik
Sektor olarak secilmesidir.

Turkiye, ekonomik blyuklik acisindan dinyanin ilk 20 Ulkesi arasinda yer aliyor. Toplam ihracat
rakamimiz 100 milyar dolari ve ekonomik biytikligimiz 700 milyar dolari asti. Tiirkiye'de kamu
politika ve stratejileri, Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilinda en buyuk ilk 10 ekonomi icinde yer
almak, ihracatimizi 500 milyar dolar seviyelerine cikarmak Uzerine yatirimlarini planlamaktadir.
2023’te diinyada en buyuk ilk 10 ekonomiarasina girebilmek, ihracat hedeflerimizi yakalayabilmek
icin, bliylime potansiyeli olan, yliksek deger yaratabilecek ve hizli bliyime yakalanabilecek
stratejik sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir. Turkiye'nin mevcut sanayi ve hizmetlerdeki
rekabetci gliciini ve ekonomik hedeflerini dogrudan etkileyebilecek en stratejik sektor bilgi ve
iletisim teknolojileridir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektdri, stratejik sektor olarak devletin tiim kurumlari ve
Turkiye ekonomisinin tim paydaslari ile koordineli olarak, bir devlet politikasi cercevesinde
buyimemizin temeli olarak konumlandirilmalidir. Tirkiye ekonomisinin, uluslararasi diuzeyde
daha iyi rekabet edebilir ve bu rekabeti surdirebilir bir noktaya tasinabilmesiicin, teknolojik bilgi
uretimine, ileri teknoloji ve bilgi kullanan sanayi ve hizmetlerde yogunlasmaya énem vermemiz
gerekmektedir. Turkiye nifusunun yarisi 30 yasinin altindadir ve bu bize ozellikle Avrupa ulkeleri
nezdinde bilgi toplumu olma hedefinde avantajli duruma getirmektedir. Bizi bilgi temelli topluma
tasiyacak en buyuk glcimuz, en buyiuk sermayelerimiz, genc nifusumuz ve biyik pazarimiz
olacaktir.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

J1011011101111011101101011010101111001010101101




-I_!..l"

= .

TUBISAD

i e G e

KO8l lerin vermililiklerinl artirmalarinan,
Orlin ve hizmetlerinl daha genky kitlelere ulagtmmalarnnan,

krizden daha gl grkmalannin yolu,
bilgi teknolojilerinden etkin
bicimde yararlanmaktan gegiyor.
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“Gelecek icin Bilisim™

Bilisim Sanayicileri Dermedi (TUBISAD), KOBIlerin Turkive capinda telnolojiden etkin
bigmde yararlanarak biyime ve gelismelerine yardma olmak amaciyla Intel, Microsoft
ve Tirk Telekom Grubu'nun destegivie bir e-daniisim projesine imza atb. TUBISAD,
“Gelecek igin Bilisim™ adh projeyle KOBI lere ve KOBI lere hizmet sunan bilisim bayilerine
yeni bir teknoloji vizyonu kazandirmak igin yola gkhb.

-2010yilindasektorolarak bekledigimizancak gerceklesemeyenve 201 1yiliicinde gerceklesmesini
bekledigimiz 3 yasal diizenleme var. Halen TBMM giindeminde olan bu diizenlemelerin en kisa
slreicindeyasallasmasinibekliyoruz. Buyasaldiizenlemeler hem sektoriin saglikliblylimesihem
de e-Devlet yolunda Turkiye'nin hizliilerlemesi icin onemli gordigimiiz konulari kapsamaktadir.
Birinci beklentimiz, Kamu |hale Kanunu'nda [KIK] gerekli degisikliklerin yapllma5| 4734 Sayili
KiK'in “ekonomik acidan en avantajli” olma ilkesi, kamu kurumlari tarafindan “fiyati en ucuz olan”

seklinde algilandigindan, “kalite”, “performans” ve “toplam sahip olma maliyeti” gibi cok onemli
unsurlar dikkate alinmamakta. Kamu kurumlari, en iyisini almak konusunda da esneklige sahip
olmadiklari icin kendilerini en ucuzunu almak zorunda gormektedir. Kanunundaki “ekonomik
acidan en avantajli” olma ilkesi, “fiyati en ucuz olan” seklinde degil “toplam sahip olma maliyeti
en disik olan” seklinde anlasilabilir bir yapiya kavusturulmalidir.

BIT alimlari diger mal ve hizmet alimlarindan farkli 6zellikler gostermektedir. Yine ayni sekilde
BIT alimlarinda birden fazla mal ve hizmetin bir arada alinma ihtiyaci, bu alimlarin revizyonu,
takibi, gliincellenmesi, bakim ve onarimiic ice gecen surecler olarak karsimiza cikmaktadir.

Tiim bu durumlar dikkate alindiginda BIT alimlarinda 6zel diizenlemelere yer verilmesi, kamu
menfaatine olarak, is glcu ve zaman kaybini onlemede, kamu harcamalarinin azalmasinda bir
arac olarak karsimiza cikabilecektir. _

Oziinde mevzuat acisindan cok dnemli eksiklik ya da aksakliklar olmamasina ve KIK yasasi,
mevcut durumun aksini hedeflemesine ragmen, uygulamalar farkli olmaktadir. Bu nedenle
KIK Yasasi'nda degisikliklere gidilmesine ihtiyac vardir. Aksi takdirde bilisim alanindaki kamu
ihalelerinin saglikli bir sekilde sirdurilmesi ve sonlandirilmasi cok zordur. Yasanin su an
uygulandigi sekliyle bilisim sektorimizin de gelismesi zor gérinmektedir.

Ikinci beklentimiz: “Kamu Hizmetlerinin Hizlandirilmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi“nin yasallasmasi.

TUBISAD olarak, TBMM Adalet Komisyonu'nda bulunan ve genis adiyla “Kamu Hizmetlerinin
HizlandirilmasiAmaciyla Bazi Kanunve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasarisi” olarak bilinen, kamuoyunda “Torba Kanun Tasarisi” olarak adlandirilan
kanun tasarisinin bir an once yasallasmasini bekliyoruz. Bu kanun, Turkiye'de e-devlete hayat
verecek, Turkiye'yi bir Ust lige tasiyacaktir.

Turkiye, E-Devlet ve e-donisim konusunda Avrupa Birligi (AB) ortalamasinin oldukca
gerisindedir. “Torba Kanun” ile E-Devlet projelerini cok hizli hayata gecirme ve aradaki farki
kapatma ve hatta girisimci ve iyi egitilmis, genc niifus avantajlarini kullanarak, 2023te Avrupa'nin
bir adim oniinde gecme olanagi dogacaktir. Meclis'ten bu kanunu en kisa siirede yasallastirarak
Tirkiye'nin ekonomik alandaki ivmesine da katki yapacagini distiindigimuz bu onemli adimi
atmasini istiyoruz.

Yeni tasarinin yasalasmasi ile 1slak imza yerine gececek elektronik imza altyapisini kullanan
pek cok proje hayata gececek; mahkemelerde dava acmaktan, pasaport alimina kadar pek cok
resmi islem tamamen elektronik ortamda yapilacak ve belgeler elektronik ortamda saklanacak.
Boylece devlet hizmetlerindeki verim de artacaktir.

Uclincli beklentimiz ise, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) bir an dnce yasallasmasi. Kamu
Yonetimi ve Ticaret islemlerinde ekonomik gelismelere uygun ve teknolojiyi tesvik eden Yeni
Ticaret Kanunu ivedi olarak uygulamaya konulmalidir. TTK Tasarisi’'nda, bilisim sektoridnin
yani sira, is hayatini getirdigi yenilikleri dikkate alinarak pek cok degisikligi ongormektedir. Bu
gelismeler e-devlet, e-toplum hedeflerine de buyuk katkilar yapacaktir.

Bilgi acisindan en zengin oldugumuz bir donemde, kiiresel ekonominin ani degisimlere acik
oldugu ve sinirlarinin olmadigi bir diinyada yasiyoruz. Dinya ekonomisi ile entegre olma, yuksek
ve surdurulebilir bliyime oranlari ile ekonomik istikrarin surekli kilinmasi hedefi dogrultusunda;
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulu olan yeni TTK Tasarisi'nin yasalasmasiyla
toplumun tim paydaslarinin bilgiye erisebilirligi ve ¢ikarlarinin korunmasi da saglanacaktir.
Ornegin, Yeni TTK Tasarisi’'nda, is hayatinin gerekleri dikkate alinarak, gériintii ve ses aktarimi
suretiyle yonetim kurulu toplantisinin yapilmasina imkan taninmistir. Her sermaye ortakligi
acisindan, bir web sitesi kurmak ve bu yolla menfaat sahiplerini sirket hakkinda bilgilendirmek
yukimluldgu ongorilmustir.

Yine yeni TTK Tasarisi, tesebbisler arasinda yazismalar bakimindan cok onemli bir reforma yer
vermektedir. Taraflarin birbirleriyle anlasmasi kaydiyla, tesebbisler birbirleriyle yapacaklari




yazismalari, karsilikli olarak yurutecekleri ithbarlari ve ihtarlari, birbirlerine gonderecekleri
faturalari, teyit mektuplarini elektronik yoldan gonderebileceklerdir. Tim bunlar yeni Tirk
Ticaret Kanunu'nun getirdigi onemli degisikliklerden birkacidir. TUBISAD olarak bu yeniliklerin
bir an once hayata gecebilmesi icin, kanunun suratle yasalasmasini istiyoruz.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasiicin
ilk Uic ¢6ziim Onerinizi siralar misiniz?

-BIT sektorinin buyimesinde, diger sektorlerde yayginlasmasina ve deger Uretmesine engel
olan temel konular ve tum ilgili paydaslarla koordineli olarak cozimlemek icin dncelikle atilmasi
gereken adimlar sunlardir:

1.)  Kamuda tek muhatap olmasi

Temel misyonu, Tirkiye'de bilgi teknolojileri ve iletisim sektorinin blylimesini saglayacak
strateji ve politikalarin gelistirilmesi icin muhatap organizasyonun netlestirilmesi gerekmektedir.

Bu organizasyon ile BIT sektorii icin:

- Makro stratejilerin planlanmasi, uygulama hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi,
- Kamu ve ozel sektor ile koordinasyon gerceklestirilmesi,

- Degisim yonetimi ile tim stratejilerin sartlara gore giincellenmesi, saglanmalidir.

2.) Talep artisinin saglanmasi

Tirkiye ekonomisinde Uretkenligi saglamak icin bilgi teknolojileri ve iletisim sektorinu
gelistirecek “Talep” bazli politikalarin devreye alinmasi gerekmektedir. Talep artisi icin:

- Nitelikli istihdam artisi, ekonomik blyume ve bilgi toplumuna geciste en buyuk etkiye sahip olan
genisbantin yayginlastirilmasi,

- Kamunun kendi icinde sirdirdigu hizmetleri ve kamu E-Dontisim projelerinin 6zel sektore
yonlendirecegi dis kaynak modellerinin tesvik edilmesi,

- Evrensel Hizmet ve Ar-Ge fonlarinin kanunda yeri oldugu gibi kullandirilmasi,

- Kamu yonetimi ve ticaret islemlerinde ekonomik gelismelere uygun ve teknolojiyi tesvik eden

Yeni TTK'nin yasalasmasi,
- Kamu ve ozel sektor on-line uygulamalarinin tesvik edilmesi.

3.) Pazarda serbest rekabetin desteklenmesi

Bilisimde liberallesme saglanmasi ve devlet alimlari sektore o6zel yontemlerle yapilmasi
gerekmektedir. Serbest rekabet sartlarinin olusmasi icin:

\J

TUBISAD
Bilisim Coziimleri

Platformu

- KiK'in, insaat sektorii dinamikleri ile degil bilisim sektoriine ozel kurallarla mal, hizmet ve
danismanlik olacak sekilde giincellenmesi,

- Tirksat, TUBITAK gibi devlet kurumlari ve vakiflarin, ayricalikli konumlarini 6zel sektér ile
rekabet etmek icin kullanmalari engellenmesi.

4.) Sektor lizerindeki vergi yiikiiniin azaltilmasi

BIT sektoriindeki vergilerin buyumeyi tesvik edecek, derinlesmeyi saglayacak ve ihracati
guclendirecek sekilde degistirilmesi icin:

- iletisimdeki karmasik mevzuatin sadelestirilmesi (8 cesit vergi ve lcret kalemi),

- Yazilim sektordndn timuyle vergiden arindirilmasi,

- Bilgisayarin ozellikle egitim sektorinde, KDV oranlarinin egitim malzemeleri ile ayni oranda
kabul edilerek, yeniden diizenlenmesi,

- Yiksek hizli genisbant Gzerindeki verginin azaltilmasi (Genisbanta yapilan her bir TL
vergilendirme bes TL'lik bir kayip ortaya cikarmaktadir).

5.)  Girisim sermayesi sektoriiniin desteklenmesi

Yiksek getirili teknoloji sektortiniin gelismesi ve girisimci kiltirin gliclendirilmesi icin “Girisim
Sermayesi” olusumunun hizlandirilmasi icin:

- Kamu ozel sektor ishirlikleri ve yatirimlari yapilarak sektorin olusturulmasi,

- Sermaye ve finansmana erisemeyen innovasyon odakli sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerinin
ticarilesmesi.
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Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV) Baskani Faruk Eczacibasi:
“Katilimc1” bir yaklasimla, gecmisin hatalarina diismeden ileriye bir atilim yapilmali

-Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa, bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Sanayi Devrimi donemindeki buharin yerini, buginin modern teknolojisinde bilisim almis
bulunuyor. Bilisim, icerdigi butiin bilgi ve iletisim teknolojileriyle bir bitindir. Ve hayatin akla
gelebilecek her alanina, her santimetrekaresine girmistir. Buzdolabindan otomobile, tanktan
saate kadar bilisimin irili ufakli parcalari ginlik hayatta bize yardimci. Bu durumda, teknolojiyi
tek basina bir olusum olarak alamayiz. Bilisim ve teknoloji demek lazim.

Ulkemizde bilisim ve teknolojide bir strateji belirlemek amaciyla, iyi niyetli girisimler yapildi.
1998’de Ulastirma Bakanligi'nin yonlendirmesinde Tirkiye Ulusal Enformasyon Altyapisi (TUENA)
calistaylariyapildi. 2002 ve 2004 te iki kez Bilisim Surasi toplandi. Biitlin bu calismalarin raporlari
yayinlandi. Ama bunlari takip edecek mekanizma ortada yoktu. 2004'te Turkiye Bilisim Vakfi ve
Tiirkiye Bilisim =Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUBISAD) birer Bilgi Toplumu Stratejisi (BTS)
hazirladilar. Ancak bu kez, kamu ilgi gostermedi. Neticede, Devlet Planlama Teskilati’'nin (DPT)
actigi ihaleyi kazanan Peppers and Rogers danismanlik sirketi, 1.5 yillik bir calisma sonucunda
Bilgi Toplumu Stratejisi (BTS) ve Eylem Plani hazirlad.

Ama bu kapsamli calisma ne yazik ki bitincul olamadi. Esglidim esliginde uygulanamadi.
Tamamlanamadi. Diger uygulanamayan plan ve projeler gibi onlarin yaninda, tozlu raflarda yerini
ald.

Bir strateji uygulanamadiysa da, Ulkemizde genis anlamda Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu
(BTYK) ve dar anlamda e-Déniisiim Tiirkiye Icra Kurulu, teknoloji politikasinin yol haritalarini
cesitli enstriimanlarla ortaya koydu. Bunlara, “Tirk Bilim Politikasi 1983-2003" ve onu izleyen
“Turk Bilim Politikasi 1993-2003" ile biraz once sézlinid ettigim "Bilgi Toplumu Stratejisi”
ile “Vizyon 2023" belgeleri ornektir. Bu yol haritalari, kiiresel dogrulari, Glkemizin gercekleri
ozelinde ele alarak rasyonel cikis noktalari onerdiyse de, bu kiymetli belgelerdeki onerileri
gerceklestirme yoniinde adimlar yeterli olamadi. Bu belgeleri olusturmak icin harcanan adam/
saat zaman, enerji, heves ve beklentiler sonuc veremedi.

Toplumsal mutabakat ve siyasi iradenin sahiplenmesi olmadan, is dunyasi-siyasetciler ve
birokrasi, kendine disen sorumlulugu yiklenmeden, teknoloji politikalarinin bitin taraflar
arasindarolve sorumlulukdengesiiyikurulamadanyapilacak hertirli girisimyine sonuclanamaz.
Bu nedenle, bu konularda uygulama ve sureklilik adina kurumsal ve katilimci yonetisim modeli
benimsenmek zorunludur.
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Dosya: 2010 Degerlendirmesi-2011 Ongériileri AYLIK BILISIM KULTURU DERGISI



-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en onemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Bilgi toplumuna dogru atilan adimlar, egitimden gecer. Eger bugin, 15 yasindaki Turk ortaegitim
gencleri, sozel-sayisal ve fen sorularini anlama ve bunlara dogru yaniti diizenleme (eski dille
muhakeme dedigimiz) isleminde, 35 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) Ulkesi
arasinda, kisaca PISA olarak bilinen ve OECD dtlkelerinde belli yil araliklariyla yapilan Uluslar
arasi Ogrencileri Degerlendirme Programi'nda 33. siradaysa, bir sistem hatasi var demektir.
Son arastirmada Turk ogrenciler 800 puan Uzerinden neden sozelde acaba 464 puan alabiliyor?
Neden matematikte 445 puanda kaliyor? Neden fende 454 puanda kaliyor?

Ve bu geride kalis, daha kac yil slirecek? Ama esas sorulmasi gereken soru elbette su olmali:
Bu geride kalisi ne zaman ve nasil ileriye dogru cevirecegiz? Bunu, her sinifa her 6grenciye
birer laptop da verseniz acaba c¢ozebilir misiniz? Bence, her 6gretmene de ayni seyi yapsaniz
cozemezsiniz. Bence, bilgi toplumuna giden yolda saglikliadim atmak, egitim sistemini gercekten
cagdas icerikle donatmak ve ogrencilere, beyinlerinin en plastik oldugu, yani 6grenmeye en
uygun olduklari bu yaslarinda elestirel disiinebilen, kendini gelistirmeyi ilke edinen ve okumayi-
6grenmeyi bir kilfet degil “hayat boyu egitim”in geregi oldugunu idrak etmelerini saglayan
yepyeni bir egitim diizenine gecerek yapilabilir.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasiicin
¢0ziim oneriniz nedir?

-Tirkiye, bilisimde bir cekim merkezi degil. Bir Hindistan, Irlanda, Israil degil. Dinya Ekonomik
Forumu'nun 2009-2010 donemini degerlendiren Kiresel Bilgi Toplumu Teknoloji Raporu’na gore
Turkiye Gc yil 6nce (2007) 127 ilke arasinda 55. siradaydi. 2008-09 doneminde 134 (ilke arasinda
61. siraya geriledi. Son 2010 doneminde 133 Ulke arasinda 69. siraya indi. Bu veriler, Turkiye'nin
bilisim acisindan bir cazibe merkezi olmasi icin atmasi gereken cok adim oldugunu, ve bu
adimlarin kosar adim seklinde olmasi gerektigini gésteriyor... Ulkemizde bilisim tiiketimi yavas
yavas artiyor, bu iyi. Ancak, bu artisla bilgi arama-tarama-iretmeden ziyade, Facebook ve MSN
gibi pasif eglence-bos zaman gegirme amacli kullanildigini biliyoruz. Bizzat Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu (BTK) Baskani Sayin Acarer, “Internet kullanici sayisi 35 milyona cikti. Ama
15 yas Uzeri her 3 kullanicidan biri, haftada 50 saat oyun oynuyor” diyerek durumu ozetlemisti
(24 Subat 2010)... Ve belki sorunuza yanit olarak son olarak sunu da ekleyebilirim: Yerel
yazilimcilarin kiresel diizeyde rekabet edebilecek yazilimlar tretmelerini saglayacak “gercek”
tesviklerin uygulanmasi gerekli... Ayni sekilde bilisim hizmetlerinin saglanmasinda da (6rnegin
cagri merkezleri) ayni énlemler alinabilir.

-2011°de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz gelisme nedir?

-Birinci sorunuzda yanitladigim noktaya donmek istiyorum: 2011 seciminden sonra hiikimetin,
kapsamli ve gercekci bir BTS hazirlamak Uzere niyet beyan etmesini, bunun hazirlanmasi icin
sadece kamu degil fakat sivil toplum orgdtleri ve bilisim sektorini de muhatap kabul ederek
“katiimc1” bir yaklasimla, gecmisin hatalarina dismeden ileriye bir atiim yapmasini diliyorum.
Bence bu samimiyetle saglanabilirse ve ortaya cikacak bir strateji gercekten uygulanirsa,
hedeflere varilirsa, kaybettigimiz zamani telafi edebiliriz.
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TTNet Genel Mudiri Tahsin Yilmaz:
“Yeni Nesil Sebekeler” konusunda bir yol haritasi hazirlanmali

- Sizce Tiirkiye'nin uyguladigi bir teknoloji politikasi var mi? Yoksa bu konuda oncelikle
yapilmasi gereken ilk sey nedir?

-Tirkiye'de bilisimin “Stratejik Sektor” olarak desteklenmesi cok biiyiik Gneme sahip. Kamu ve
ozel sektorun buyuk oranda bu yonelimi sahiplendigini soyleyebiliriz. Ancak bu yonelimin gercek
anlamda bir teknoloji politikasina donisebilmesiicin kapsamlive strdurilebilir blyimeye, bilgiye
ve yenilige dayali bir ekonomiye sahip olmak gerekiyor. Ulkemizde bu kosullarin giin gectikce
yerlestigini gozlemleyebiliyoruz. Ayrica dijital teknoloji yapisi ve dogasi geregi ekonomideki
saglikli gelisimi destekleyecek sekilde capraz etkiyi tetikleyen bir dinamige de sahip... Kisacasi
ekonomi gelistikce teknolojiye yapilan yatirimlar artiyor; bu yatirrmlar ekonomiyi daha istikrarli
duruma getirmeye destek oluyor. Ornegin dijital teknolojiler; lretkenlikteki artis, biiylimedeki
surdurulebilirlik, yenilikcilik ve istihdam alanlarindaki bidyime ile tim sektorlere yayilarak
ekonomiye ciddi katki sagliyor.

Diger taraftan uluslararasiarenada Turk bilisim sektorinun etkinliginin artirilmasi da globallesen
diinyada ekonomimiz acisindan kacirilmamasi gereken bir firsattir. Bugiin odaklanilmasi gereken
konularin basinda tersine beyin gocl ve Ulkemizdeki Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmek bulunuyor.

Ulastirma Bakanligimiz da bu ongoru ile tlkemizin 2023 hedeflerini belirlemek tzere 2009"un
Eyldl ayinda 10. Ulastirma Surasi'ni gerceklestirdi. Bunun sonucunda da bilisim sektorinin 160
milyar dolara ulasmasi ve bunun GSYH’deki payinin ylizde 8’e cikarilmasi, Ar-Ge harcamalariicin
ayrilan payin GSYH'nin yiizde 2,5'i seviyesine cikarilmasi, yazilim sektorinin oncelikli alan olarak
belirlenmesi ve toplam ihracatta yazilim sektorl payinin yizde 2'ye cikarilmasi gibi hedefler
belirlendi.

Tiirkiye'nin lider iletisim teknolojileri sirketi olarak Internetin yayginlastirilmasi, internet
iceriginin cogaltilmasive cesitlendirilmesiile internet lizerinden yaraticiligi gelistirecek projelerin
desteklenmesi en 6nemli hedefimiz. Bu kapsamda Ulastirma Bakanligi'nin acikladigi; genisbant
abone sayisinin 2013'te 12 milyona 2023te 30 milyona, kullanici sayisinin 72 milyona ulasmasi,
bilgisayar sahipliginin 30 milyona, bilgisayar okuryazarliginin ise yizde 80’e ulasmasi hedeflerini
cok onemsiyoruz.

-2010’da bilgi toplumuna doniisiim icin sizce atilan en 6nemli adim ne oldu? Hangi adim ve
diizenlemeler yapilmadi?

-Bilgi toplumuna donusimu, toplumsal altyapisinin koklu bir hazirlik gerektirdigi ama ayni




zamanda ekonomik istikrarla desteklenmesi gereken cok uzun soluklu bir toplum projesi
olarak gormek gerekiyor. Bu makro yonuyle bilisim toplumuna donidsim sirecinde gelinen
noktayr analiz ederek eksiklikleri gormek ve bu eksikliklere odaklanarak olculebilir bir gelisimi
hedeflemek gercekci ve yapici sonuc verir. Bu yonlyle baktigimizda Tirkiye son yillarda bilgi
toplumuna gecis acisindan cok onemli gelismelere imza atti. Yakin donem icerisinde atilan
adimlara odaklandigimizda da Turkiye'nin altyapinin zenginlestirilmesi adina ciddi mesafe
kaydettigini soyleyebiliriz. Ozellikle genisbant teknolojilerinin yayginlasmasi, toplumun daha
genis kesimlerinin bilgiye ulasmasini kolaylastirdi. Hem sabit hem de mobil genisbant baglanti
secenekleri artti. 3G birinci yiini tamamladi ve mobil veri iletiminde eksik halkayl tamamlamaya
destek oldu. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTKJ, 3. Ceyrek sonuclarina gére Eylil 2010
itibariyla 3G mobil abone sayisi 16,6 milyonu asti.

Diger taraftan AB'nin Cerceve Programlariyla bilisim projelerine hibe ettigi fonlar da bilisim
sektortiniin gelisimine onemli bir katki sagladi. 2009 yazinda aciklanan ve 1 milyar TL'ye yakin bir
miktari kapsayan fonlardan pek cok proje yararlanma imkani buldu.

Benzeri girisimleri FATIH projesi ve benzerleriyle hikimetimiz de sahiplendi. BTK'nin
dizenlemeleri de bu gelisimi destekledi. Sektore iliskin yetkilendirme baglamindaki
dizenlemeler tamamlanmis oldugundan, 2010 yilinda, tiiketicileri yakindan ilgilendiren Hizmet
Kalitesi ve Tuketici Haklarina yonelik dizenlemeler BTK tarafindan yayimlanarak yurdrlige
girdi. TTNET olarak misteri memnuniyeti ana ilkemiz oldugundan bu konudaki dizenlemelere
uyum calismalarimizda hizla tamamlanmaktadir. Diger taraftan llkemizde genisbantin gelecegi
acisindan “Yeni Nesil Sebekeler” konusunda bir yol haritasi hazirlanmasi gerekmektedir.
genisbant erisiminin nasil yayginlastirilabilecegi, bunun getirdigi artilar ve olasi sorunlarin nasil
cozimlenebilecegi tartisilmaktadir. Benzeri kapsamda planlamalarin Tirkiye icin de hayata
gecirilmesi sektorin gelisimine biylk katki saglayacaktir.

-Bilisim sektoriiniin diinya ile rekabetinin oniindeki engelleri ve bu engellerin kaldirilmasiicin
ilk lic c0ziim onerinizi siralar misiniz?

-Bilisim sektorinin dinya ile rekabet edebilmesi icin oncelikle yaraticilik ve yenilikcilik tesvik
edilmelidir. Orijinal ve yenilik¢i katma degerli servislerin Uretilmesi; bilisim okur-yazarliginin
yayginlastirilmasive Ar-Ge faaliyetlerine oncelikli kaynak ayrilmasiile buyaraticilik ve yenilikciligin
tesvikine ylksek katki saglanacaktir.

Ikinci cozim yolu olarak gorebilecegimiz AB ile entegrasyon siireci de sektorin onindeki
engellerin orta vadede kaldirilmasina destek olacaktir.

Diger bir cozim yolu Tirkiye'de bilgiye ulasmanin yollarini gelistirmektir. Bilgi toplumuna
donusen bir Turkiye kendine, diinya ile cok daha esnek bir rekabet alani yaratmis olacaktir. Bu
noktada hem kamuya hem de 6zel sektore gorevler disiyor. Kamuyonetimiyasaldizenlemelerve
tesviklerle bu alanda sektoriin 6niin acabilir. Ozel sektor de yatirimlarini bu hedef dogrultusunda
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odaklayabilir. Biz TTNET olarak yatirimlarimizi bu bilincle yapiyoruz. Amacimiz tum Turkiye'nin
bilgiye erisimini kolaylastirmak ve topluma bilginin kullanimi acisindan rehberlik etmek...

-2011’de bilisim sektorii icin gerceklesmesini beklediginiz lic gelisme nedir?

-Birincisi; 2011'de internet daha cok hayatimizda olacak. internet iizerinden daha cok veri
aktaracagiz. Daha genis icerigi, daha kaliteli olarak takip edebilecegiz. Bilgiye cok daha hizli
erisebilecegiz. _

BTK'nin 3. ceyrek sonuclari, bu beklentiyi destekliyor. Ornegin 1Mbit hizda Internet kulacilarinin
ikinci ceyrekteki ylizde 42°lik orani Gg¢lincl ceyrekte ylzde 34,8’e inerken 8Mbit'e kadar hizda
Internet kullanicilarinin orani son ceyrekte yiizde 56,7ye cikti. Bilgi agi genisleyip cesitlendikce
bu egilim daha da kuvvetlenecek.

Ikincisi bilgiye erismek icin kullandigimiz cihazlar daha da cesitlenecek ve akillanacak. PC’ler
telefonlasmasi, telefonlarin ise PC'lesmesi trendi 2011°de daha da belirgin hale gelecek. Akilli
cihaz kullaniminda ciddi artis olacak. Bu da bilgiye erisimde cesitlilik getirecek.

Ucilincii gelisme, yakinsama konusunda olacak. Teknolojiler ve cihazlar daha da yakinsanacak.
Tek cihaz lzerinden birgok isimizi yapabiliyor olurken, farkli amaglarla kullandigimiz cihazlar
Uzerinden de Internet’e baglanacagiz.




Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) bundan tam 14500 giin once
sekiz kurucu liyenin onculiigiinde kuruldu. 2011 yilinda 40.
yilini kutlayacak olan TBD’nin uye sayisi on bin civarinda.

TBD, yalnizca bir meslek orguiti degil, ayni zamanda disiplinler arasi ugras alani nedeniyle Ulke
sorunlarina ¢ozim ureten bilisimcilerin ortak akil platformudur. Analitik distinme aliskanligi
kazanmis bilisim profesyonellerinin birikimlerini paylastigr bir cati orgutidir. Diger meslek
orgutlerinin aksine, yalnizca meslektaslarinin sorunlarina odaklanmayip bilisim toplumu olma
yolunda tim vatandaslarin sorunlarina egilen bir sivil toplum kurulusudur.

Yazilim Ureten, proje yoneten, donanim ve altyapi ile ugrasan, egitim veren, iletisimci, sistemci,
satici olarak calisan, kimileri alayli, kimileri okullu kisilerden olusan, kisaca bilisim meslegi ile
ugrasan uzmanlardir bilisimciler.

Bilisim mesleginin katma degeri yuksek calisma alaninda gorev yapanlarin ulkemizin
seckin ogrencileri arasindaki basarili kisilerden olustugu dusunilirse, bilisimcilerin ulke
kalkinmasindaki onemi ve rolu de anlasilir.

Diploma ve sertifikalari ile belgelenmis uzmanliklarini céziim olarak satarlar. Ozellikle yazilim
uretenlerin isi zordur. Elle tutulmayan, gozle gorinmeyen dretimlerini, emeklerini, akil terlerini
kayit altina almalari daha zordur. Yazilima patent verilmez cinki. Kendi emegini, kendi kaleme
aldigi hukuk terimleri ile korumak ister. Kendi urettigi yaziima kendisinin hazirladigi lisans
belgesinin yine kendisine ait oldugunu kanitlamasi istenir ondan. Hukukcu bakis acisina da sahip
olmalari bu yizdendir.

TBD, bu meslektaslarimizin orgutddur. TBD, bilisimcilerin birey olarak verdigi gonullu
desteklerden olusan bir guictir. TBD, 40 yillik bireysel birikimlerin kurumsallastigi bir yapidir. TBD
Uyesi olan ya da olmayi distinen tim bilisimcilerin mesleki cikarlarini da korumak zorunda olan
bir semsiye orgiittiir. Ogrencilerin, calisanlarin ve isverenlerin, hatta is arayanlarin, tniversite,
kamu ve 0zel sektor ayrimi yapmaksizin birlikte katki vererek ulke cikarlari icin bulustuklari bir
adrestir.

Sayilariikiyuzbiniasanbilisim profesyonellerindenyalnizcaonbininin tye olmasidistndirictdur.
Uyelerden de aktif katki verenlerin sayisinin artmasi gerektigi ortadadir. Sayilari az da olsa, tim

dinyada oldugu gibi tilkemizde
de kritik alanlarda saglanan
hizmetlerin gorinmez
kahramanlaridir bilisimciler.

Bir  seyin degeri onu
kaybedince anlasilirmis.
Bir mimar dostum yedegini
almadigi diskindeki verilerin
kaybolmasi ile  yasadigl
ekonomik kaybin boyutlarini
kendisi anlatmisti. Bankalarin
bilisim sistemlerinin
durdugunu, trafigi yoneten
bilgisayarin devre disi
kaldigini, ucaklarin, trenlerin
kalkmadigini dasunun.
Bilisimsiz yasam bilisimcisiz
yasam colde susuz kalmak
gibi olurdu.

“Bir elin nesi var, iki elin sesi
var® demis atalarimiz. Birey
olarak tek basimiza yapmakta
zorlanacagimiz isleri, birlikte
yapmanin daha kolay olacagini
anlatmislar. Bireylesme
yerine birlesmenin onemini
vurgulamislar. Sivil toplum
kurulusu olarak birlesmenin
simgesiolan TBD'nin bireylere
katkisi, bireylerin verecegi
katki ile orantilidir.
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MODSIMMER Miidiirii Doc. Dr. Veysi Isler:

Askeri alandaki bilgi birikim
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MODS I MMER

Son zamanlarda askeri alanin disinda ozellikle yapi ve fin-

ans sektord ile kimya endistrisinde oldukca 6nem kazanan
modelleme ve similasyon (MODSIM] teknolojileri alaninda
Tiirkiye'deki tek bir merkez var: Orta Dogu Teknik Universitesi
(0DTU) - Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) Modelleme ve Similasyon
Arastirma ve Uygulama Merkezi [MODSIMMER). Farkli disiplin-
lerin bir arada calistigi idari ve akademik ilk birim olan merkez,
yenilenmis altyapisi ve calisma gruplariicin olusturulan 12
laboratuariyla, TSK'nin yani sira sanayi ve kamu kurumlarina
projeler gelistiriyor. MODSIMMER Muduri Doc. Dr. Veysi Isler
ile merkezi amaci, calismalari ve hedeflerine iliskin bir soylesi
gerceklestirdik.

Oniimiizdeki yillardaki hem askeri hem de sivil alanda daha faal
olmayi, 6zellikle askeri alanda edindikleri bilgi birikimini ka-
muya aktarmayi istediklerini belirten Isler, uluslar arasi projel-
er gelistireceklerini bildirdi. Turkiye'de modelleme ve simulasy-
on alaninda 500 milyon ile T milyar arasinda bir is potansiyeli
oldugunu tahmin eden Isler, MODSIM’in cok gelisebilecek bir
alan oldugunu, sirket ve uUniversitelerin bu alana daha fazla za-
man, caba ve kaynak ayirmasi gerektigini ve sektorin oninin
acilmasini istedi.

kamuya aktarmak istiyoruz

Turkiye'de modelleme ve simUlasyS"n%lanmda 500 milyon ile 1

milyar arasinda bir is potansiyeli oldugunu tahmin eden Isler,
sirket ve Universitelerin bu alana ‘daha fazla zaman, caba ve
kaynak ayirmasi gerektigine dikkat cekti.

Aslihan Bozkurt
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-Orta Dogu Teknik Universitesi (0DTU) -
Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) Modelleme
ve Simiilasyon Arastirma ve Uygulama
Merkezi (MODSIMMER) nedir? Ne zaman,
nerede kuruldu?

@ oDTU TSK MODSIMMER, modelleme ve
simiilasyon (MODSIM] alaninda hedeflere
ulasabilmek amaciyla farkli disiplinlerin bir
arada calistigi ve projelerin ydrutuldugu idari
ve akademik bir birim. 19 Kasim 1998'de Turk
Silahli Kuvvetleri (TSK) Genelkurmay Baskanligi
Bilimsel Karar Destek Merkezi (BILKARDEM),
Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) ve ODTU
Rektorligu arasinda imzalanan protokole
dayanarak kuruldu. Merkez, bu statuyu
kazanmadan once “TSK Miisterek Harekat Alani
Simiilasyon Sistemi”nin, 21. yiizyil MODSIM
teknoloji ve standartlarina uygun olarak bir
sistem butunligu icerisinde gelistirilmesini
saglamaya destek vermek amaciyla Modelleme
ve Simiilasyon Laboratuari (MODSIM-LAB)
olarak faaliyet gosteriyordu. 24 Haziran
1999'da da ODTU vyerleskesindeki teknopark
icinde Modelleme ve Similasyon Arastirma ve
Uygulama Merkezi'ne (MODSIMMER) déniistii
ve Mayis 2001'de merkez statisi kazandi.
2005'te Milli Savunma Bakanligi tarafindan
Tesis Giivenlik Belgesi verilen ODTU - TSK
MODSiMMER, 2009'da yeni binasinda hizmet
vermeye basladi.

-Merkez nicin kuruldu?

(= Cunku TSK modelleme ve similasyon alanini
cok onemli bir alan olarak belirledi ve bir
universiteden bu konuda arastirma destegi
almak istedi. Bu merkez, TSK'nin MODSIM
olarak gerceklestirmek istedigi calismalara
destek vermek amaciyla hizmete basladi.
ODTU kampiisii icindeki merkezimiz, gerek
universitelerin  gerekse sirketlerin cesitli
nedenlerle sahip olamadigi yazilim ve donanim
olanaklariyla, farkli bilim dallari ve uzmanlk
alanlarinin bir arada bulundugu projelerin
gelistirilmesine destek veriyor. MODSIMMER,
modelleme ve similasyonun hayatimizdaki
yeri ve onemini artirma amaciyla cok farkli
alanlarda bilgilendirme amacli seminerler
duzenlerken en son teknolojileri kullanarak

2011 OCAK

Turkiye'nin bu anlamdaki arastirma gelistirme
(Ar-Ge) gereksinimini karsilamayi hedefliyor.
Bir yandan da ODTU Enformatik Enstitiisi'nde
konuyla ilgili acilan yuksek lisans programi
yurutuluyor.

-Merkezinamaci,gorevleriveorganizasyon
yapisi nedir?

(*Merkezin amacive gorevi oncelikle modelleme

ve simiilasyon (MODSIM) konusunda TSK'nin
Ar-Ge ihtiyaclarina yanit vermek. MODSIMMER
olarak ozellikle savunmaya yonelik MODSIM
tasarim ve teknolojilerini ulusal yeteneklerle
gelistirmeyi amacliyoruz. Bu amacla gercek
zamanli ve yliksek coziinirlikli gorsel/sanal

similasyon sistemleriile ileri seviyedeki analitik model ve biitlinlesik/ylksek coziinirlikli yapici
simulasyon sistemlerinin gelistirilmesi konularinda calisiyoruz. Merkezin gorevlerini temel
olarak Uc baslik altinda soyle siralayabiliriz:

e TSK Misterek Harekat Alani Similasyon Sistemi'nin prototip ve irin kapsaminda
basarilabilmesine olanak saglayan analitik ve simtilasyon sistemleriicin temel ve uygulamali Ar-
Ge islerinin yuritilmesine yardimci olmak,

e Standartlar, prosediirler ve teknolojiler kapsaminda “TSK Misterek Harekat Alani Similasyon
Sistemi” icin teknik altyapinin yaratilmasini kolaylastirmak,

e Askeri MODSIM uygulamalari kapsaminda, egitim ve pratik saglayarak farkindalik ve uzmanlik
dizeyini artirmak.

MODSIMMER'in organizasyon ve organlari hakkinda su bilgileri verebilirim:

e Protokol Koordinasyon Yurutme Kurulu: Genelkurmay Baskanligi, ODTU ve SSM’yi temsilen
gorevlendirilen toplam 6 Uyeden olusuyor. Protokolin yurutilmesi ve gincellenmesinden
sorumlu.




e Merkez Yonetim Kurulu: ODTU Rektoriiniin, ilgili fakiilte ve enstitiilerin goriisiinii alarak
gorevlendirdigi 3 tiye, TSK'nin gorevlendirdigi 3 tye ve SSM’'nin gorevlendirdigi 1 Uye olmak tzere
toplam 7 Uyeden olusuyor. Merkez yonetmeliginde belirtilen amaclar dogrultusunda merkezin
isletme, idame, guvenlik personel ve lojistik ihtiyaclarinin giderilmesi ile ilgili temel ilke, esas ve
usulleri belirliyor.

* Merkez Mudiri: Yénetim Kurulu'nun gérevlendirdigi, ODTU &gretim tyeleri arasindan Rektor
tarafindan Uc yil sure ile secilen MODSIM konusunda arastirma yapmis, bilgi ve deneyimi bir
yonetici. Merkezde calisan personelin idari amiri konumunda.

* Danisma Kurulu: Yonetim Kurulu'nun ihtiya¢ duydugu konularda Gneri ve distincelerini almak
amaciyla, MODSIM alaninda faaliyet gosteren veya MODSIM hedeflerinin gerceklestirilmesine
hizmet edecek bilgi ve deneyime sahip kuruluslardan belirlenen temsilcilerden olusuyor.

e |darive Laboratuar Birimleri: ODTU-TSK MODSIMMER'in isletilmesi konusunda Merkez Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan yonergeler isiginda Merkez Middurine yardimci oluyor.

® Proje Gruplari: Merkez amaclari dogrultusunda arastirma, egitim ve uygulama faaliyetlerini
laboratuar birimleri ve proje gruplari araciligi ile yurutuyor.

-MODSIMER, kurulurken neyi planladi? Kuruldugu giinden bu yana hangi siireclerden
gecildi?
Hedefine ulasmak icin ne gibi calismalar yiiriittii ve hedeflerini gerceklestirebildi mi?

(21998'de, birkac kisiden olusan kiicik bir ekiple,

40-50 metrekarelik dar bir alanda calismaya
basladik. Su anda merkezde idari isleri yiriten
15 kadar cekirdek kadronun yaninda 50 kadar
kisi merkeze proje bazinda katki veriyor.
MODSIM, ABD’de “milli kritik bir alan” olarak
belirlenmis. Bu merkez de kuruldugundan beri
kendisine verilen gorevleri basari ile yerine
getirdi ve Devlet Planlama Teskilati (DPT)
bize bir kaynak ayirarak yeni tesislerimizin
olusturulmasina katki verdi. MODSIMMER’in
yeni binasi DPT ve ODTU Rektorligi'niin maddi
destegiyle tamamlandi.
En biyik arzumuz Tirkiye'deki kurumlara
MODSIM teknolojilerinin yararlarini
anlatabilmek. Kurumlar bunu kullandiklari
takdirde islerinde cok daha dogru kararlar
verebilir ve daha verimli calisma ortamlarina
dayali basarili projeler ortaya cikarabilirler.

-Bu konuda ozellikle kamu ve ozel
sektorde bir farkindalik yaratmak icin
neler yapiyorsunuz?

-Bu noktada yaptigimiz birka¢c calisma var.
Bunlardan ilki, 2005 yilindan beri iki yilda bir
dizenlenen Ulusal Savunma Uygulamalari
Modelleme ve Simiilasyon Konferansi (USMOS].
2011°de dordinclsi yapilacak olan konferans,
ODTU; TSK Genelkurmay BILKARDEM
Baskanligi; Milli Savunma Bakanligi; Savunma
Sanayii Mistesarligi; Kara, Deniz ve Hava
Harp okullari, Savunma Sanayii Imalatcilar
Dernegdi'nin  (SASAD] destegiyle ODTU-TSK
MODSIMMER tarafindan  gerceklestiriliyor.
USMOS, gelismis dlkelerin “Kritik Teknoloji”
olarak kabul ettigi MODSIM alaninda savunma
konusunda ulkemizde dizenlenen ilk ve tek
konferans. Konferans, ihtiyac makami-sanayii
ve universite Uclisinin bir araya geldigi
onemli bir etkinlik ve dinyadaki yerel en
buylik organizasyon. USMOS konferanslarina
yurticinden ve yurtdisindan bu alanda seckin
uzmanlar davet ediliyor. Bu konferansta bir
bilinc olusturmaya calisiyoruz. _

Bunun yani sira diizenli olarak MODSIMMER'in
altyapisini sirketlere ve diger universitelere,
arastirma kuruluslarina tanittigimiz seminerler
gerceklestiriyoruz. Bu seminerlerde sahip

oldugumuz  bltin  altyaplyr  tanitiyoruz.
Universiteler, kamuvesirketlermerkezimizdeki
tim sistem ve cihazlardan yararlanabiliyorlar.
Uciincii ve en dnemli etkinligimiz ise MODSIM
platformu.  2008'de  agilan  “Modelleme
ve Simiulasyon Bilgi Paylasim ve lletisim
Platformu”, TSK ve sektorin oncu kuruluslari
ile Universitenin yetkin kisilerini bir araya
getirmeyi, guncel calismalara akademik
destegi saglayarak bilgi birikimini gelistirmeyi,
modelleme ve similasyon alanindaki tim
paydaslarla iletisim ve  koordinasyonu
surdirerek yeni projeler gelistirilmesini,
yurt disindaki calismalari izlemeyi ve isbirligi
kulturinin olusturulmasini amacliyor.
Bu kapsamda Platform blnyesinde cesitli
etkinlikler gerceklestiriliyor ve iki ayda en az
bir kez “MODSIM Giini” yapmaya calisiyoruz.
Ozellikletanitimtoplantilarimizakatilansirketve
kurumlarlaboratuarlarimizdanyararlaniyorlar.
Ornegin Emniyet Genel Midirligi'nin (EGM)
“Konvoy Similatori Projesi"nde bu merkez
kullanildi. Gecen yil EGM Ozel Harekat Daire
Baskanligi, yuksek maliyetler gerektiren
“atis” ve “sirici” egitimlerini sanal ortama
tasiyip laboratuarlarimizdan yararlandi.
Proje kapsaminda, bir zirhli arac icin uretilen
prototip simdulator sisteminin test faaliyetleri
merkezimizde test edildi.

- ODTU-TSK MODSIMMER teknolojik
altyapisi hakkinda bilgi verir misiniz?
Eksiklikleriniz var mi?

& Merkez olarak bir eksigimiz yok, son derece
iyi laboratuarlara sahibiz. “"Hareket Yakalama
Laboratuari”nda, hareketleri yakaliyor ve bu
hareketleri belli similasyon ve oyunlarda
karakterlerin canlandirilmasi icin kullaniyoruz.
Bu verilerden boksorlerin  kaslarindaki
hareketleri izleme ve felgli hastalarin
tedavisinde de yararlaniyoruz. “Optik Islevsel
Beyin Goriuntileme Cihazi” ile bir arayizin
ne kadar iyi tasarlanabildigini anlayabiliyor,
insanin heyecanini izliyoruz.

Havelsan'in  simdilator  projelerinin  ara
ylzlerinin degerlendirilmesi icin bir calisma
yaplyoruz. Bu calisma kapsaminda bir kullanici
dostu arayuz gelistirme kilavuzu hazirlanacak.
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Boylece Havelsan bundan sonraki projelerindeki araylizleri bu kilavuza gore gelistirecek. - Merkezin calisma alanlarindan olan MODSiM konusunda bilgi verir misiniz? MODSIM’e

son yillarda daha fazla onem verilmeye basladi. Bunun nedeni nedir?
Merkez olarak sahip oldugumuz sistem ve cihazlar sunlar:

- Hareket Yakalama Sistemi & Modelleme ve simiilasyon (MODSIM) cok nemli. Tiirkce'de “Modelleme ve simiilasyon” terimi
- 3D Tarayici yerine, genellikle “Similasyon” veya “Ben- zetim” terimlerinden biri kullaniliyor. Teknoloji
- Kablosuz Algilayici Agi raporlarindaise “Bir sistemin,varligin, kavraminveya siirecin bellibiramacaydnelik olusturulmus

fiziksel, matematiksel veya mantiksal temsili” olarak tanimlaniyor. Yani bir model bazen
fiziksel bir cisimden, bazen matematiksel bir denklemden, bazen de bir dizi kuraldan olusabilir.
Similasyonu ise “Bir modelin zamana bagli gerceklestirilme metodu” olarak tanimlayabiliriz.
Idari veya teknik karar siireclerinin temel alacagi verileri iretmek icin modellerin statik veya
zamana bagli olarak degisimini hesaplariz.

- Optik Islevsel Beyin Goriintiileme Cihazi

- insan Uyarim Sistemi

- 1,5 ton hareketli platform

- Yuksek Performans Grafik Sistemleri

- Yiiksek teknoloji liriinii Ag Altyapisi ve Is istasyonlari

- Ustiin Gorsel Sistem drdnleri Bir irin gelistirilmek isteniyorsa, 6nce biitiin ozellikleri sematik bir sekilde belirlenip,
* AutoCAD Civil 3D 2010 tanimlamali ve modeli yapilmali. Bir sistemi, cihazi, araci veya uygulamayi modelleyebilirsiniz.
*Autodesk 3DS Max. 2010, Motionbuilder 2010 Bu bir Ulkenin ekonomisi de olabilir. Model yapildiktan sonra simulasyonu ile parametreler
*Adobe CS4 Master Collection degistirilerek degisimler gézlenir. Bazen simiilasyonlar canli da olabilir. Ornegin askerlerin
*Ez Frisk yaptigi tatbikatlar, yangin tatbikatlari canli bir similasyon uygulamasidir. Burada hem oyuncular

(kullanicilar) gercek hem de kullanilan sistem gercek. Yapici simiilasyonlarda da hem sistem
hem de oyuncular temsili olur. Model tanimlanir, kullanici, nceden verileri girer ve simulasyonu
belirli bir zaman araliginda calistirir. Similasyon tamamlandiktan sonra da zamana gore bazi
parametrelerin degisimi cikti olarak alinir ve incelenir. Sanal similasyonlarda ise sistem temsili
(bilgisayarda tanimlanmis, simiile edilmis- sanal] ancak oyuncular gercek kisilerdir. Burada
birden fazla kullanici bulunabilir.

*Cocla Zemin Pusulasi
- PhotoModeler Fotogrametri Yazilimi

MODSIM cok énemli bir alan. Ozellikle gelismis iilkelerde son yillarda artmaya basladi. Ornegin
ABD Senatosu’'nda 2007 ortalarinda bualan, “Milli Kritik Teknoloji (National Critical Technologies)”
olarak kabul edildi. Ardindan bu alanla ilgili 6nlemler alinmasi, daha fazla uzman yetistirilmesi ve
daha fazla proje Uretilmesi konusu ele alindi ve gerekli adimlar atild..

Bilisim teknolojilerindeki hizli gelisimine paralel olarak modeller artik daha rahat, kolay ve
kisa zamanda tanimlanir oldu. Teknolojinin gelismesiyle MODSIM artik gercek platformlara da
girmeye basladi. Daha akilli sistemler gelistirmek icin MODSIM cok daha yaygin kullaniliyor.

-Diinyada ve Tiirkiye’'de ozellikle hangi alanlarda simiilasyonun 6nemli? MODSIiM’in
Turkiye’deki durumunu diinya ile kiyaslayabilir misiniz?

{2 MODSIM 6ncelikle askeri alanda cok nemli. Hem askeri hem de sivil alanda bircok uygulama
var. Su anda da blyuk projelerde cok iyi ve sistematik seklinde yaygin olarak kullaniliyor. Askeri
alanda ortaya cikan proje ve uygulamalarin yayginlasmasi icin kullanimi tesvik ediliyor. Askeri
uygulamalarinyanisiraartik sivilalanda da onemli calismalar yapiliyor. Kamuda, yapi sektoriinde,
finans ve ekonomi alaninda MODSIM’in ciddi bir kullanim alani bulunuyor. Ornegjin fabrikalarda,
buylk sirketlerde, finansal kurumlarda uygulamalari var. Similasyon sistemlerinin, gelecekte
helikopter ve kopru Ustu simulatorler gibi cok farkli alanlarda kullanilacagini soyleyebilirim.
Dinyada uzun bir siiredir “similasyon tabanli tedarik” yaklasimi var. Burada, somutlasan
ozellikle buyuk capli ihtiyaclar, tedarik makamlari tarafindan simdlasyon tabanli tedarik yontemi
kullanilarak, heniz sirecin basinda dogrulama ve gecerleme asamalarina tabi tutuluyor.
“Similasyon Tabanli Tedarik” yonteminde, taslak halindeki gereksinimin gercekcive /veya dogru
olup olmadigina sanal ortamda test edilerek (simiile ) baslaniyor. Daha sonraki asamalarda,
gereksinimi dogrulanmis urin veya sistemin kavramsal modeli simule ediliyor ve geri besleme
ile kavramsal model rafine edilip nihai kavramsal modele ait teknolojinin gelistirilmesi ve
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bununla eslenik olarak gelistirilen simulasyon
modelinin denenmesi ve en nihayetinde de
sanal ortamda bir yiksek sadakat simulasyon
modelinin elde edilmesiyle Uretime geciliyor.
NATO'nun bircok toplantisina katildigim icin
diger ulkelerin durumlarina iliskin de bilgi
sahibiyim. Buna dayanarak ozellikle savunma
alaninda hem kullanici hem de proje gelistirici
olarak iyi bir yerde oldugumuzu soyleyebilirim.
Bu alanda dinyadaki ilk 10 icinde oldugumuzu
tahmin ediyorum. Askeri alanda iyiyiz ama
sivil alanda biraz geriyiz. Sivil alanda MODSIM
kullanimina iliskin 6rnek yok mu? Var. Ozellikle
kamunun kullandigr biylk binalarin artik
once MODSIM’i yapiliyor. Cevre ve Orman
Bakanligi kiclik bazi projelerinde bu sistemi
kullaniyor. Ozel sektorde de daha cok yapi
sektorinde kullaniliyor, insa edilen binalarin
similasyonu misterilere gosteriliyor. Ayrica
MODSIM sanayide de ¢ok kullaniliyor. Cinkd
ozel sektor rekabet edebilmek icin MODSIM’i
kullanmak zorunda. Fabrikalarda, yapive kimya
sektoriinde kullaniliyor ama maalesef kamuda
yeterince kullanilmiyor. Kamuda MODSIM'in
sistematik, belli seviyelerde kullanimi yok su
anda. Bence kamuda, ozellikle bakanliklarda
karar vericilerin bunu cok iyi bir enstriman
olarak kullanmalari gerekiyor. Turkiye olarak
burada biraz eksigiz.

Bubirarac.MODSIM'ikullanarakdiisiindiigiiniiz
kararin ne kadar dogru oldugunu gorirsiniz.
TSK bir harekati yapmadan dnce modelliyor,
sonra cevreye de zarar vermeden cok yararli
tatbikatlari sanal ortamda yapiyor. Kamunun
bu alanda gelistirilecek proje ve uygulamalara
cok ihtiyaci var. Ama kamu, heniiz MODSIM’in
pek bunun farkinda degil diye disunidyorum.
Farkindaolunursabircok kurumdan hem egitim
amacli hem de analiz ve karar destek amacli
proje ve uygulamalar gelistirilecek. Ornegin
Sanayi ve Ticaret Bakanligi bircok tesvik ve
destek veriyor. Bakanligin simdi kagit kalem
veya bilgisayarda Excel tablolariyla yaptigri bu
calisma, gelismis tekniklerle hazirlanacak
bir model ve similasyonla yapilirsa cok daha
dogru ve hizli kararlar alinabilir. Hazine ile Dis
Ticaret Mustesarliklari bu sistemlerden etkin

bir sekilde yararlanabilirler.

-Merkez, Tiirkiye’nin modelleme ve
simiilasyon konusundaki arastirma
gelistirme gereksinimini karsiliyor mu?
Universite, kamu ve firmalarin sahip
olamadigi hangi olanaklari sunuyorsunuz?

(#Bu alandaki tek merkeziz. Dolayisiyla SSM
burayi “UlusalMODSIMMiikkemmeliyetMerkezi”
olarak tanimladi. Bu alanda retilen birgcok
bilgi merkezimizde toplaniyor ve MODSIMMER,
sahip oldugu bilgiyi tim Universite ve butin
kurumlarla paylasiyor. Devlet Planlama
Teskilati da merkezin gelismesini desteklemek
icin  kaynak ayirdi. Merkez yeni binasina
yeni yerlesti Artik daha somut adimlar atip
sonuclarini almaya basliyoruz. . 2011'de
merkezimizi cok daha aktif olarak goreceksiniz.
Merkezimizden yararlanmak isteyenler web
sitemizde basvuruda bulunabiliyorlar. Ozel
sirketlerden cuzi bir Ucret aliniyor. Kamu ve
dniversiteler merkezimizizaten kullaniyor. TSK,
SSM yogun olarak merkezden yararlaniyor.
Ayrica Bayindirlik ve Iskan Bakanligi burada
cografi bilgi sistemine dayali kiicik bir proje
gelistirdi.

- MODSIM’de bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi ve o©Onemine
iliskin  degerlendirmelerinizi  alabilir
miyiz?

¢ Bilisim teknolojileri MODSIM’i  miimkiin
kilan, gelisip yayginlasmasini  saglayan
araclardan en onemlisi.  Bilgi ve iletisim
teknolojileri bu alandaki calismalari oldukca
hizlandirip yayginlastirdi. Simdi bu alandaki
calismalar cok daha kolay ve etkili yapiliyor.
Hem vyuUksek performasyonlu hesaplama
teknikleri hem yazilim mihendisligi hem de
gorsellesme  teknolojilerinin  gelismesiyle
su anda artik bircok MODSIM cok daha fizibil
durumda. Eskiden kiicik bir similasyon bile
alinmaya kalkildiginda birkac milyon dolardan
s0z ediliyordu. GiUnimizde ayrica ozellikle
teknolojinin gelismesi ve yayginlasmasiyla bu

alanda proje uygulama gelistirme fiyatlari da cok diistii. Ama hala bu alanda bir know-how (bilgi
birikimi) gerekiyor.

-Merkezin gelecege yonelik planlari nelerdir? Ozellikle bilisim sektoriine vermek
istediginiz bir mesaj var mi?

@O0niimizdeki yillardaki en dnemli amacimiz hem askeri hem de sivil alanda daha faal olmak.
Ozellikle askeri alanda edindigimiz bilgi birikimini kamu kurumlarina aktarmayi istiyoruz. Bunu
cok onemsiyoruz. Avrupa Birligi, NATO gibi kurumlarin da kaynaklarindan yararlanarak burada
uluslar arasi projeler gelistirecegiz. Buna iliskin girisim, caba ve verdigimiz onerilerimiz var.
Bu oneriler degerlendiriliyor. Bu alanda Turkiye'yi daha yukarilara tasiyan bir merkez olmayi
hedefliyoruz. Yeni birkac projeyi baslatacagiz. Kamuya daha cok proje gelistirerek yararli olmak
istiyoruz. Eger uygun bulunursa kamuya yonelik 6nemli projelerimiz olacak.

Bilisim sektorine ise sumesajivermek isterim: Modelleme ve similasyon artik yeni teknolojilerle
fakli bir boyuta tasindi. Glinlmizde yeni seyler konusuluyor. Bu nedenle hem sirketlerin hem
de Universitelerin bu ise daha fazla zaman, caba ve kaynak ayirmasi gerekiyor. MODSIM cok
gelisebilecek biralan. Suan Turkiye'de bu alanda 500 milyonile 1 milyar arasinda bir is potansiyeli
oldugunu disiniyorum. Bu sektorin oniini acmaliyiz.
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MODSIMMER’in gelistirdigi projeler

Sensor Simiilasyonu (SENSIM)

Muharebe Sahasi Algilama Sistemi kapsaminda Sensér Simiilasyonu  (SENSIM) projesi
tamamlandi. Arazinin bitki ortisu, yol, bina vb. detaylariyla modellendi, 2B ve 3B gorsellestirme
yapildi. Hareketli (yer ve hava) ve sabit sensor platformlarinin, tespit ve teshis etkinligi ve
maliyet kriterlerine gore tip ve sayilarinin secimi, konumlandirilmasi ve kapsama alani tespiti
gerceklestiriliyor. Sensdrlerin arazi lzerinde maliyet-etkin konumlarinin sezgisel (heuristic)
yontemlerle belirlenmesine olanak saglandi.

Radar Modellemesi ve Simiilasyonu (RAMOS)

SENSIM projesinin bir alt projesi olarak Radar Modellemesi ve Simiilasyonu(RAMOS) projesi
gerceklestirildi.

Fiziksel modele dayali mikrodalga radar similasyonu, karistirici (jammer] etkileri, értileme
(clutter) etkileri modelin kapsamina alindi. Sistem operatdr arayiizii araciligiyla etkilesimli
kullanima olanak saglanirken tespit olasiliklari analizi de yapilabiliyor. LA uyumlu dagitik
simulasyon yapisi kullanild.

Kara-Kara Muharebelerinin Modellenmesi Simulasyonu (KAMMOS)

Bir muharebe senaryosuna goére, muharebenin her safhasinda yer alan disman (kirmizi)
kuvvetlere, hedeflenen siire icinde hedeflenen oranda zayiat verebilmek icin eldeki dost (mavi)
kuvvet silah etkinliginin ne olctide kullanilmasi gerektigi belirleniyor. Muharebenin her safhasinda
mavi birimler kirmizi birimlere ataniyor, atamalarin hedeflerisaglayip saglamayacagi test ediliyor.
Muharebenin bir safhasindan digerine degisebilen dinamik faktorler dikkate aliniyor. Genellikle
statik olarak hesaplanan silah etkinlik katsayilari yari-dinamik olarak hesaplaniyor.

Taktik Seviyede Tehdide Yonelik Miihimmat Planlanmasi Projesi” ([KAMMO0S-2)

KKK Silah ve Mihimmat Planlama Projesi kapsaminda gerceklestirilen bu proje ile Komutanligin
kara-kara muharebelerinde kullanacagi silah ve mihimmat ihtiyaclarinin belirlenebilmesi icin
tehdit unsurlarinin niteligi ve niceligini dikkate alarak, dost kuvvetlerin belirlenecek taktik seviye
kara-kara muharebe senaryolari altinda gerceklestirecegi muharebelerin modellenmesi ve
simulasyonlarinin yapilmasi, bunun sonucunda da dismani imhaya yonelik optimal dost kuvvet
(silah+miihimmat) yapisinin belirlenmesinin yani sira mithimmat harcamalarinin hesaplanmasi
yapiliyor. Bu proje ile Komutanligin, kara-kara muharebelerinde kullanacagi silah ve mihimmat
ihtiyaclarinin belirlenebilmesi icin tehdit unsurlarinin niteligi ve niceligini dikkate alarak, dost
kuvvetlerin belirlenecek taktik seviye kara-kara muharebe senaryolari altinda gerceklestirecegi
muharebelerin modellenmesi ve simulasyonlarinin yapilmasi, bunun sonucunda da dismani
imhaya yonelik optimal dost kuvvet (silah+mihimmat] yapisinin belirlenmesinin yani sira
muhimmat harcamalarinin hesaplanmasi da gerceklestiriliyor.

Kiiciik Olcekli Harekatin Etmen Tabanli Yaklasim ile Modellenmesi ve Simiilasyonu
(SAVMOS)

Kiiciik Olcekli Harekatin Etmen Tabanli Yaklasim ile Modellenmesi ve Simiilasyonu Projesi
calismalari tamamlandi. Kiiclik 6lcekli karakol/tesis emniyetinin saglanmasi ile ilgili konsept ve
kuvvet yapisi analizleri yapildi.

Saglanan sanal ortam sayesinde askeri egitim kurumlarinda takim/bolik lideri diizeyinde egitim
verilmesi amaclaniyor. HLA uyumlu dagitik similasyon yapisi kullanildi.

Kavramsal Model Olusturma Araci (KAMA - C4ISRMO0S)

Komuta, Kontrol, Muharebe, Bilgisayar, Kesif ve Gozetlemenin Modellenmesi ve Simulasyonu
Kapsaminda Kavramsal Model Olusturma Araci gelistirilecek. Modelleme ve similasyona
yonelik gorev uzayina iligkin bilgi ihtiyaclarinin belirlenmesi ve gecerli ve onaylanmis ortak
bilgi kaynaklarina erisim saglanmasi yoluyla MODSIM uygulamalarinin tretkenligi ve niteliginin
artmasi hedefleniyor. Simulasyon uygulamalarinda kullanicilar arasinda ortak bir modelleme
yaklasimi icin gereken Kavramsal Model Gelistirme Araci (KAMA] gelistirilecek ve gecerli
modellerin yer aldigi ortak veri ambari olusturulacak.

Miisterek Gorev Kuvveti Modelleme ve Simiilasyonu (MGKMos)

Proje kapsaminda, analiz maksatli olarak Misterek Gorev Kuvveti Harekati modelleniyor.
Modelleme, etmen tabanli yaklasim ile gerceklestirilecek ve bir Tugay harekat alani icerisinde
yer alan varliklar otonom olarak “Taarruz "ve “Savunma” gérevlerini icra edecekler.
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Merkezin plan ve hedeflerine ulasabilmek icin siirdiirdigii calismalar

e MODSIM sistemlerinin birlikte calisabilirligini saglamak amaciyla altyapiya iliskin standartlar
belirlemesi, gelistirmesi, idame etmesi ve sertifikasyon yetenegine sahip olmasi,

e Proje tanimlama dokimanlarinin hazirlanmasi ve TSK MODSIM Vizyonu ve Master Plan
dokimaninin giincellenmesi calismalarina akademik destek verilmesi,

e Projelerin dogrulama, gecerleme ve onaylanmasi icin metodolojileri belirleyerek dogrulama,
gecerleme ve onaylama faaliyetlerinin icra edilmesi,

* Ulusal ve uluslararasi tniversite kaynaklarinin kullanilmasinin koordine edilmesi,

* Prototip MODSIM sistemlerinin teknolojik diizeyin gosterimi amaciyla MODSIMMER binyesinde
tanitima hazir bulundurulmasi, _

e Kamuda akademik ve endistriyelalanlarda MOSIMileilgili bilgi birikimini gelistirmeyi saglayacak
etkinlikler dizenlenmesi

* Projelere ev sahipligi yapilmasi ve idari destek saglanmasi

MODSIMMER’in organizasyon ve organlari

Protokal Koordinasyon

Yiritme Kurl ODTU RextGrign

CDTO-TSK MODSIMMER

Markez Yonsatim Kuruluy Miidiri Merkez Damsma Kurulu

'r'oretirn Temsilcisi

Teknik Midir Idari MOdir
Yardimeois Yardirmncizi

. Laboratuvar
Praje Gruplan Birirmiari Idar Birmlar

Toplam 12 laboratuar

Merkezde calisma gruplari icin toplam 12 laboratuar olusturuldu. S6z konusu laboratuarlar
sunlar:

e Gorsel Analiz ve Degerlendirme Laboratuari

* Cografi Bilgi Sistemleri ve Uzaktan Algilama Laboratuari

e Savunma Sistemlerinde Insan Faktori Arastirma Laboratuari

* Dagitik Sensor Aglari ve Veri Flizyonu Laboratuart

e Simulator ve Ileri Egitim Teknolojileri Laboratuari

e Hareket Yakalama Laboratuari

e Yiiksek Seviye Mimari (HLA) ve Dogrulama, Gecerleme, Akreditasyon (VV&A) Laboratuart

* C4ISR Kavramsal Modelleme ve Merkezi Veri Ambari Laboratuart

e Akilli Etmenlerle Harekat Alani ve Insan Davranisi Modellemesi icin Yapay Zeka Birimi
Laboratuari _

* Ag Destekli Yetenek (NEC) icin MODSIM Laboratuari

e MODSIM - C2 Birlikte Calisabilirlik Laboratuari

e Yoneylem Arastirma Laboratuari




Devlet kapisinda deﬁigen bir sey yok sumencoses [

Avrupa’dan 11 yil sonra, e-devlete gectik ama maalesef vatandasa sifre veremedik!

Uzun yillar siren bekleyisin ardindan sonunda e-devlet uygulamasina gecildi. Beklentimiz devlet kapisi anlayisinin e-devlet ile degiseceqi,
devlet dairelerindeki kuyruklarin bitecegiydi. Yanilmisiz... Belki “kapi” degisti ama anlayis degismedi.

E-devlet sifrelerini PTT subelerinden vermeye karar veren devlet, diinya tGzerinde gorilmeyen bir komediye de imza atmis oldu. Vatandaslar
e-devlet sifresi almak icin PTT subeleri 6niinde kuyruklar olusturdu ve anlam verilmez bir sekilde “e-devlet sifreleri bitti” ! Resimde
gordiginiz “e-devlet sifresi kalmamistir” yazisi bir PTT subesinin dniinde cekilmis. Bilisimle ilginen biri olarak sifre nasil kalmaz diye
kendinize sorabilirsiniz. Ama burasi Tiirkiye ve biz imkansizi her zaman gerceklestiririz.

Sifreyi unutana 10TL ceza eyIEt
Son zamanlarda PTT subelerinin 6niinden gectiyseniz uzun kuyruklar dikkatinizi cekmistir. Zaten posta disinda, her seyle ilgilenen (havale, SIFRES'I'.

faturayatirma vs.) PTT'nin tizerine bir de e-devlet sifresi yiiki binmis durumda. E-devlet sifresi almak icin uzun kuyruklara girip beklemeniz
gerekiyor. Isin komik tarafi sifrenizi unutursaniz o uzun kuytuklara girip tekrar beklemeniz ve Ustlne Ustlik ceza olarak 10 TL vermeniz n
gerekiyor.

Herhalde e-devlet uygulamalarini gelistirenler yabanci 6rnekleri hi¢ incelememisler. E-devlet konusunda dinyanin bir numarali Glkesi i@,l
Ingiltere’de e-devlet sifresi alabilmek icin online basvuru yeterli. Gateway.gov.uk adresinden kayit yapip cogu e-devlet uygulamasina »

basit bir kullanici adi ve sifrei ile ulasabiliyorsunuz. Daha hassas guvenlik gerektiren e-devlet uygulamalari icin ise bir sertifika almaniz

gerekiyor. Bu sertifikayl da kolayca online olarak alabiliyorsunuz. Sifre almak icin PTT'ye gitmek, sira beklemek, sifreyi unutunca 10TL :.';\

vermek yok! '

Birlesmis Milletler indeksinde sonlardayiz

Birlesmis Milletler her yil, E-Devlet Hazirliligi Indeksi adinda bir
rapor yayinliyor. Bu indekste Uulkeler e-devlet uygulamalarina
hazirlilik acisindan siralaniyorlar. Listenin ilk Uc sirasinda Gliney
Kore, ABD ve Kanada bulunuyor. Tirkiye bu listede ilk 50°ye bile
girememis durumda! Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Kazakistan
gibi Ulkeler bile ilk 50°de yer alirken biz bu listede bulunmuyoruz.
En son e-devlet sifresi komedisinden sonra neden o listede yer
almadigimiz gayet acik.

Avrupa (lkelerinin cogu e-devlet uygulamalari ile 2000 yilinda
tanisti. Su an neredeyse bitiun devlet isleri Internet Uzerinden
kolayca yapilabiliyor. Turkiye'de milyonlarca dolara malolan buyuk
sorunlar yasanarak olusturulan e-devlet hala tam anlamiyla bir
e-devlet olmaktan uzak. E-devletin isler anlayisa gelmesi icin once
anlayislarin degismesi gerekiyor. Bankacilik, telekomiinikasyon
gibi bircok alanda Avrupa’dan ileride olan Ulkemiz malesef devlet
burokrasisinde Kazakistan'dan geride. Bu anlayis degismezse biz
daha cok kuyruklarda sifre bekleriz...

—— e, N B W e e [ 4 [



Arzu Kilic
arzu.kilic@tbd.org.tr

Degerliokurlarbuaykikésemizin konusu Isyerinde Psikolojik Siddet, yani “Mobbing”.
Latince “kararsiz kalabalik” anlamina gelen “mobile vulgus” sézcliiklerinden gelen
‘mobbing” kelimesi, Tiirkce de /ng/lizce cevirisi tam olarak henlz yapilmadigindan
aynen kullaniliyor. 1960°li yillarda, hayvanlarda bir yabanciyi veya dismani kacirmak
icin yaptiklari, daha sonralari ise cocuklarda gértlen diger cocuklara karsi yapilan
genelde zorbalik ve kabadayilik davranislarini anlatabilmek icin kullanildi. 1980°li
yillarda ise Dr. Heinz Leynmann, yaptigi arastirmalarindan cikardigr sonuclarla,
mobbingi “bir veya birkac kisi tarafindan diger bir kisiye yonelik olarak, sistematik
bir bicimde dismanca ve ahlak disi bir iletisim yénelmesi seklinde, psikolojik bir
teror” olarak nitelendirdi. Bu calismalardan sonra bircok tlkede yeni arastirmalar
yapild.

TBMM Kadin-Erkek EsitligiAlt Komisyonu, gectigimiz glinlerde komisyon biinyesinde
olusturulan ”/$yerinde Psikolojik siddet (mobbing]ve céziim dnerileri” alt komisyonu
ilk toplantisini gerceklestirdi. Baskanligini AK Parti Trabzon Milletvekili Safiye
Seymenoglu'nun yaptigi toplantida TBMM Arastirma Merkezi Sosyal Politikalar
Bélim Sorumlusu Cengiz Cukur brifing verdi. Cukur, Isyerinde psikolojik taciz, ayni
veya farkli tarzdaki pek cok davranisin belli bir stire boyunca hedef secilen kisiye
yoneltilmesi sonucunda ortaya ciktigini. Ancak bu davranislarin, cogu zaman tek
baslarina degerlendirildiklerinde hukuka aykiri olmadigini belirterek, psikolojik
tacizin ispatinda uygun illiyet bagi cercevesinde duruma goére kesin deliller yerine,
emarelerle ispatla da yetinilmesi gerektigini soyled..

Bilisimdergisiolarak Cukur'amobbingeugrayanlarinozellikleri, mobbingitetikleyen
unsurlarve mobbing magdurlarinin hukuki haklarikonusunda birkac soru yonelttim.
Soylesiyi keyifle okuyacaginiziumut ediyor, yeni bir yildan toplumumuz icin her tirli
siddetin 6zellikle kadina karsi siddetin ve gelir dagilimindaki esitsizligin azalmasini,
egitimde firsat esitliginin artmasini, issizligin, yoksullugun azalmasini diliyorum.
Umarim 2011 sézind ettigim bu sorunlarin cozilmesine iliskin adimlarin atilacagi
bir sene olur...

Saglikli ve mutlu yillar...

Ispati zor bir
surec:

-Sosyalve hukukalanlarindaiizerinde calisilanbir konuolanmobbingisyerlerinde
glcliiniin zayiflar Uzerinde psikolojik olarak baski kurmasi olarak adlandiriliyor.
Son zamanlarda mobbing neden bu kadar onemli bir konu haline geldi, mobbing
cesitleri ve mobbinge ugrayanlarin genel ozellikleri nelerdir?

- Eskiden, yani hukuk dizeninin daha heniz tam kurulmadigi caglarda, gulcliler zayiflari
dogrudan kaba kuvvet seklinde siddet uygulayarak eziyorlar, yildiriyorlardi. Ancak, zamanla
kaba kuvvet yasak hale geldi. Iste bu noktada, baskalarini yildirmak isteyenler, siddeti psikolojik
olarak uygulama yontemini kesfettiler. Boylece, cogu zaman yasalarla da yasaklanmamis olan
davranislarla gerceklestirilen psikolojik taciz kotilerin yeni silahi haline geldi. Mobbing, eger
micadele edilmezse, magdurlari isten atilmaya veya istifaya kadar gotiuren, bunun yaninda,
travma sonrasi stres bozukluguna kadar pek cok ruhsal ve sinirsel rahatsizliklara yol acan, son
yillarin 6nemli bir olgusu olarak karsimiza cikmis durumda. Bu konuyu daha da onemli kilan



hususlari; mobbingi olusturan davranislarin
tek tek ele alindiginda yasadisi olmamalari
ve bu nedenle de mobbingin ispatinin cok zor
olmasi seklinde siralayabiliriz.

Psikolojik taciz bazen yanlis anlasilan
ve baska kavramlarla karistirilabilen bir
olgu oldugundan, mobbingin cesitlerinden
bahsetmeden dnce, oncelikle psikolojik tacizin
tanimina yer vermek isterim.

Bu konudaki calismalariyla taninan Isvecli
endustri psikologu Heinz Leymann mobbingi
soyle tanimlamis: “Mobbing, bir veya
birden fazla kisi tarafindan baska bir
bireye yoneltilen ve o bireyi caresiz
ve savunmasiz bir duruma getiren,
stiregelen faaliyetlerle bireyin caresiz
durumdan cikmasini da engelleyen
diismanca ve ahlaka aykiri davranislar
butinddir.”

Ayrica, Leymann, mobbingden s6z edilebilmesi
icin, bu davranislarin belli bir siklikta; en
azindan haftada bir defa ve uzun bir zaman
periyodunda mesela 3-4 ay boyunca yapiliyor
olmasi gerektigini de ifade etmistir.

Anlasilacagl Uzere, isyerinde psikolojik taciz
bir iki davranistan olusan bir durum degil, pek
cok davranisin hedef secilen kisiye sistematik
olarak ve uzun sire uygulanmasi sonucu ortaya
cikiyor. S0z konusu davranislar, genellikle bir
yoneticinin veya Ust dizeydeki bir kimsenin
alt kademede calisan bir kimseye yonelttigi
davranislar seklinde karsimiza cikiyor ancak
bunun tersi de s6z konusu olabilir. Yani, isyeri
calisanlari bazen sevmedikleri bir amirlerine
karsi dislama, sabote etme, emirlere
uymama gibi davranislarla psikolojik taciz
uygulayabilirler. Bu bahsettigim taciz tirleri
dikey taciz olarak adlandirilmaktadir. Isyerinde
psikolojik tacizin fail veya failleri, magdur ile

benzer gorevlerde ve benzer olanaklara sahip,
ayni konumdaki is arkadaslari ise bu durumda
yatay psikolojik taciz s6z konusudur.

Leymann’a gore mobbing magdurlarinin ayirt
edici bir ozelligi yoktur, mobbing herkesin
basina gelebilir. Ancak, yine de, pek cok
arastirmaci, mobbing magdurlarinin benzer
ozellikler gosterdigini tespit etmistir. Bazi
arastirmalar, magdurlarin genellikle hakkini
aramaktan cekinen, catismadan kacan, dirust
ve lyi niyetli kisiler olduklarini gostermektedir.
Bazi baska arastirmalar ise, magdurlarin
genellikle kendilerini baskasina begendirme
ihtiyaci icinde olmayan, girisken, nitelikli,
kisilerle ve olaylarla degil dusincelerle
ugrasmayi seven insanlar oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle yaratici insanlarin,
urettikleri yeni fikirlerin digerlerini rahatsiz
etmesi nedeniyle mobbinge maruz kalma
olasiliklari daha fazladir. Bazi durumlarda ise,
kisi; rengi, cinsiyeti, aksani, temsil ettigi sinif,
milliyeti gibi 6zelliklerinden dolayi da psikolojik
tacize maruz kalabilir.

- Sizin de bildiginiz gibi TBMM Kadin
Erkek Firsat Esitligi Komisyonu
biinyesinde olusturulan “isyerinde
Psikolojik siddet (mobbing) ve c6ziim
onerileri” alt komisyonu toplandi. Sizin
de katildiginiz toplantida dikkat ceken
konulardan bir tanesi de mobbingi
tetikleyici unsurlardi. Bu unsurlar
nelerdir? ve Turkiye’de mobbinge en
fazla kadinlar ugruyor diyebilir miyiz?

- Mobbingi tetikleyen pek cok unsur olabilir.
Bir tanesi biraz once de belirttigim gibi,
mobbing magdurunun kisisel ozellikleridir.
Bu kisisel ozelliklerden birisi de hedef secilen
kisinin cinsiyetidir. Turkiye'de ve dunyada
yapilan pek cok calisma, isyerinde psikolojik
tacize ugrayanlar arasinda oransal olarak
kadinlarin erkeklerden daha fazla yer aldigini
gostermektedir. Ornegin, Prof. Dr. Aytolan
Yildirim'in 2007°de yaptigr ve 505 hemsirenin

katildigr  bir calismada ulasilan sonuclar
gercekten dikkat cekicidir. Hemsirelerin yuzde
86's1, son 12 ayda mobbing davranislarina
maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Bunun disinda, mobbing uygulayanlarin yani
faillerin ozellikleri de tetikleyici olabilmektedir.
Mobbing failleri genellikle ilgi acligi ceken,
ovguye asiri ihtiyac duyan, yanlislari Uzerine
disinmeyen, kendileri disinda herkesi
suclayan insanlardir.

Su ana kadar bahsettiklerim mobbingin kisisel
nedenleridir. Bunun disinda, orgutsel ve sosyal
nedenler de vardir. Heinz Leymann, pek cok
psikolojik taciz vakasinin altinda yatan nedenin;
kotu organize edilmis Uretim strecleri ve hatali
calisma yontemleri ile zayif ve ilgisiz yonetim
oldugunu belirtmistir. Yonetimin catismayi
sona erdirme konusunda ilgisiz kalmasi veya
catismayr yok saymasi durumunda devam
eden catismalar bir sire sonra mobbingin
ortaya cikmasina neden olabilmektedir. Yine,

calisanlar acisindan korku kiltirinin yogun
olarak yasandigi, iliskilerin donuk ve renksiz
oldugu, surekli gerginlik ve stresin oldugu,
kapali bir iletisim sistemi, yogun dedikodu
mekanizmasi, antidemokratik tutum ve
davranislarin oldugu orgutler de mobbinge
ortam hazirlamaktadir.

Sosyal nedenlere baktigimizda, son yillarda
degisen sosyal sistem, artan sosyal bozulma,
endise, belirsizlik, bilincsizlik, v.b. mobbinge
zemin hazirlamaktadir.

- Hukuki olarak calisanlar ve orgiitler
mobbingten korunmak icin neler
yapmali, mobbingiispat etmek miimkiin
mi?

- Mobbing karsisinda hem magdurun hem de
orgutin yapabilecegi seyler vardir. Bunlari
yasal yollar ve diger yollar olarak iki kisimda
inceleyebiliriz.  Oncelikle yasal yollara
basvurmadan once neler yapilabilir bunlar



soylemek ve daha sonra yasal yollar ve ispat
konusundaki distincelerimi ifade etmek isterim.

Eger mobbing magduru iseniz, oOncelikle
kendinizle barisik olmalisiniz ve 06grenilmis
caresizlik icerisinde olmamalisiniz. Ogrenilmis
caresizlik, mobbing magdurlarinda siklikla
rastlananbirdurumdur.Herhangibirdurumakarsi
verdiginiz tepki ile durum olumsuz hale gelirse,
tepkinin bir ise yaramadigini disinirsiniz.
Bu durum zaman icinde tekrarlandikca bir
sire sonra artik olaylarin sonuclarini asla
kontrol edemeyeceginizi dislinlip karamsarliga
disebilirsiniz. Ancak kosullar ne kadar icinden
cikilmaz goriinse de mutlaka bazi cikis noktalar
vardir. Yasananlarin bir adinin oldugunu ve buna
hedef olmanin kendi sucunuz olmadigini bilmeli
ve yasadiklariniza bu acidan yaklasmalisiniz. Bu
sirec icerisinde yasadiginiz duygusal sikintilar
nedeniyle gerekirse bir uzmandan; psikiyatrist
veya psikologdan yardim alma yoluna da
gidebilirsiniz.

Calistiginiz  orgidt acisindan  baktigimizda,
psikolojik  tacizi onlemek icin  atilmasi
gereken ilk adim, orgutin, binyesindeki
rahatsizliklari  zamaninda belirleyebilmesidir.
Bunun icin de yoneticiler, isyerinde yasanan
catismalari zamaninda tespit edebilmeli ve
mobbinge donismeden en kisa siirede cozime
kavusturmaya calismalidir. Var olan bir mobbing
surecinde ise psikolojik taciz faktoru olarak
tanimlanan sorunlar ortadan kaldirilmaya
calisitlmalidir.

Bu vyollardan baska, psikolojik tacizle basa
citkmada vyasal yola basvurma secenegi de
vardir. Ancak, sizi yasal yollara basvurmaktan
alikoyabilecek bazi kaygilariniz olabilir. Ornegin,
maruz kaldiginiz psikolojik tacize iliskin yeterli bir

Biraz once bahsettigim gibi, yasal yola basvurma
seceneginden  sizi  alikoyabilecek ilk  sorun,
psikolojik tacize iliskin yeterli kanitinizin olmadigini
distinmenizdir. Pek cok insan, sirf bu nedenle yasal
yola basvurmaktan vazgecmektedir. Clinkl gercekten
de mobbingin ispati guctur. Isyerinde psikolojik
taciz ayni veya farkli tarzdaki pek cok rahatsiz edici
davranisin belli bir sitre boyunca hedef secilen
kisiye yoneltilmesi sonucunda ortaya cikmakta olup,
psikolojik tacizi olusturan davranislar, cogu zaman
tek baslarina degerlendirildiklerinde hukuka aykiri
sayllmamaktadir. Ancak, bu durum mobbingin
hukuka aykiri olmadigi anlamina gelmez. Mobbing
durumunda, o surecte yasanan davranislarin tek
tek hukuka aykiri olup olmadigina bakilmaksizin, bu
davranislarin bir araya gelerek yarattigi toplam etkinin
meydana getirdigi sonu¢c hukuka aykiridir. Sonucun
hukuka aykiri olmasi nedeniyle psikolojik taciz haksiz
fiil teskil eder.

Bu bakimdan, psikolojik taciz magduru olarak dava
acmadan once yapabileceginiz seyler vardir, soyle
ki, bu konuda dava acmis magdurlarin onerdigi bir
husus; mobbing siirecinde yasanan olaylari, tarih,
yer ve olaya sahit olan kisiler belirtilerek bir yere not
etmektir. Bu yazilanlar, dava actiginiz zaman, size
blylk yarar saglayacaktir.

Yargitay'incinseltacizkonusundaoldugu gibi psikolojik
tacizle ilgiliverdigi bazi kararlarinda, soruna dogrudan
ispat acisindan degil emare ispati yoniinden yaklastigi
gorilmektedir. Clinkl yukarida da bahsettigim gibi
psikolojik tacizin dogrudan ispati cok giictiir. Ornegin,
Yargitay, 2008°de verdigi bir kararinda, once ddviilen
ve bunu doktor raporuyla ispatlayan iscinin, daha
sonra ise geri dondiginde huzursuz edildigi iddiasini
kabul etmistir. Kararin gerekcesinde, davacinin
dovilmesinden sonra isyerinde huzursuz edildiginin
davaci tanigi ve olaylarin tipik akisindan anlasildigi
dolayisiyla iscinin psikolojik taciz sonucunda istifa
ettigi, bu konuda yeterli emare bulundugu ifade

kanitiniz olmadigini dislinebilirsiniz. Yine, yasal edilmistir.

yola basvurmanin pahali olmasi, yasal basvurunun sonuclanmasinin stresli ve uzun sirebilecek _

bir sirec olmasi ve sonunda mobbing iddiasinin reddedilmesi olasiligi da sizi yasal yollara Ocak ayinda goristlecegini diisiindigimiiz Borclar Kanunu Yasa Tasarisi'nda “Iscinin Kisiliginin
basvurmaktan alikoyabilir. Bu kaygilara ragmen siirecin size verdigi zararlar ile dava acmanin Korunmasi”™ basligi altinda, 417'nci maddede isveren, iscilerin psikolojik ve cinsel tacize
yol acacagi maliyetleri karsilastirarak, mimkin oldugunca yasal yola basvurma secenegini ugramamalari icin gerekli onlemleri almakla yikimli tutulmustur. Eger bu sekilde s6z konusu
uygulamaya calismalisiniz. Tasari yasalasirsa, isyerinde psikolojik taciz olgusu ilk kez yasal dlizenlemeye kavusmus olacak

ve magdurlarin haklarini aramalari cok daha kolay hale gelecektir.
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Bilgisayarin Isim Babasi, Tiirk Bilisim Diinyasinin Duayeni

Prof. Dr. Aydin Koksal’in yeni kitabi cikti:

“Adi Bilgisayar Olsun”

Bugtin 10.000'i askin lyesi bulunan Tirkiye Bilisim Dernegi'nin (TBD, 1971) kurucu
Onursal Baskani ve Bilisim Ltd'in Genel Muduru Prof. Dr. Aydin Koksal'in bu yeni
yapiti, 250 baslik icinden secilmis yazilarindan olusuyor.

“Bilisimi Tlrkiye'nin kalkinmasi icin kullanmayi amaclamis, bilgisayar gibi binlerce
baslatmis oncu bir disin adaminin yillarin birikiminden suzilmus yazilariyla Turk
toplumunun degisim sertveni...”

Bilisim, yonetim, egitim, dil, ekin, bilim, uygarliklar catismasi, toplumsal
degisim, Turkiye'nin ve Dinyanin gelecegi gibi uzun erimli donlisim slireclerinde
karsilastigimiz sorunlari isleyen, bunlarin ¢cozimid dogrultusunda her donemde
gindem yaratmis oldugu olcude, buglinki sorunlarimizin ¢cozimine de isik tutan
guncel yazilar...

Cozimslz gozuken sorunlar, inanilmaz celiskiler, harcanan firsatlara karsin
aydinlanma cizgisinde Ataturk ilkeleri ile elde edilmis basarilar... Bu cizgiden
ayrilmayacak bir Turkiye'nin, insanligi bir kez daha sasirtacak parlak gelecegi...
504 sayfalik yapit, “Onsoz” ve “Benim Utopyam Tiirkiye” baslikli bir giris yazisini
izleyen ve asagida basliklari verilen 8 bolimde sunulan 41 yazidan olusuyor:

e Turkcenin Gilicli: Bilisim Sozleri

e Dusglici: Tirk Bilisim Kesiminin Yoktan Var Olusu

« Nitelikli Ulusal Egitim: Tiirkiye'nin Bagimsizligini Koruyabilmesi icin Onkosul
e Toplumsal/Ekinsel Sorunlar: Sanki Kara Gilmece

e Bilisim Toplumuna Dogru: Yeni Bir Uygarlik Asamasi

e Tiirkiye'nin Parlak Gelecegi

e Inanilir Gibi Degil: Bizim insanlarimiz

e Yiiz Yuze: Soylesiler

Cumbhuriyet Kitaplari, butiun kitapcilarda...
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Anayasal bir hak:

Kisisel verilerin korunmasi

2010 degisikliklerinin ardindan Anayasa’nin 20. maddesindeki acik diizen-
leme karsisinda, Tiirkiye'de kisisel verilerin korunmasina yonelik cerceve
bir yasaninyiiriirliige girmesi artik gormezden gelinemeyecek bir zorunlu-
luk haline geldi. Unutulmamasi gereken: 6zel yasamin sonunun geldiginin
diisiiniildiigii bir cagda, benligimizi ve bireysel 6zerkligimizi korumak icin
elimizde kalan en giiclii silahlardan birinin kisisel verilerin korunmasina
yonelik hukuksal diizenlemeler oldugudur.

Dr. Elif Kiizeci 3
Bahcesehir Universitesi |
Hukuk Fakultesi
elifkuzecildgmail.com

urkiye'de yeni iletisim teknolojileri ve bunlarin sundugu olanaklar yakindan izlenip

hizla uygulamaya geciriliyor. Artan Internet kullanimi ve bu ortamdaki Tiirkce icerigin

her gecen guin biraz daha cesitlenmesi, heniiz yeterli dizeyde olmasa da Turkiye'nin

cagl yakaladigi yonunde olumlu isaretler. Pek cok kisi, arastirmak, iletisim kurmak,

sosyal aglarda yer almak, ekonomik etkinliklerde bulunmak ya da yalnizca eglenmek
icin Internet’e baglaniyor. Facebook sayfasi bulunmayan iiniversite 6grencisi hemen hemen yok
gibi. Bir kisinin cep telefonunun bulunmasi kural, bulunmamasi istisna ve hatta garipsenecek bir
durum haline geldi. E-posta, geleneksel posta ile yarisiyor. CCTV (closed-circuit television/kapali
devre televizyon), radyo frekansli tanimlama (radio frequency identification/ RFID) gibi nispeten
yeni araclar farkinda olsak da olmasak da yasamlarimizin bir parcasi durumunda...

Evet teknoloji Turkiye'de sicak takipte, yeni araclar hizla kullanima giriyor ve yayginlasiyor, ancak
beraberinde ilk asamada gérilmeyen bazi “yan etkiler”i de getirerek. Herseyden dnce hatirda
tutulmasi gereken, bu araclarla gerceklestirilen etkinliklerin her birinin veri Urettigi, bunlarin
cogu zaman biryerlerde kayit edilip kullanildigi ve blylk bir soru isareti kimesiicerisinde yer alan
“baskalari”na aktarildigi. Bir kac dakika bile olsa bu verilerin neler icerdigine iliskin zihnimizde
gerceklestirecegimiz panoromik tur, aslinda bu bilgilerinin bize iliskin ne kadar ayrintili bir
resim olusturabilecegini kavramamizi saglayacaktir. Ornegin bir kisinin facebook sayfasindaki
bilgiler, gelismis bir istihbarat teskilatinin uzun calismalar sonucunda ulasabilecegine esdeger.
Twitter sayesinde kisilerin o anda nerede, kiminle bulunduguna, hatta ne disindigine iliskin
bilgiler edinebilmek olanakli. Bize “daha iyi hizmet sunmak icin” gériismelerimiz; kamusal ve
kimi 0zel alanlarda guvenligin saglanmasi, suclulugun onlenmesi gibi amaclarla goruntilerimiz;
dogru teshis icin en mahrem saglik bilgilerimiz; alisverislerde kullandigimiz kartlar araciligiyla
begenilerimiz; isyerine, yurtlara ya da spor kulliplerine giris-cikis saatlerimizin izlenmesi ve giris
iznimiz olup olmadiginin belirlenmesi icin biyometrik verilerimiz kayit edilmekte. Bu noktada
sorulmasi gereken ancak cogu zaman ihmal edilen soru: Devletin ve ozel tesebbislerin her
gecen gun biraz daha gelisen, yayginlasan ve cesitlenen araclarla topladiklari bu bilgilerin, daha
sonra nerelerde, kimler tarafindan kayit edildigi, hangi amaclar icin, ne kadar stre kullanildigi,
hangi islemlerden gecirildigi, kimlere aktarildigi.

Bu soruya verilecek yanit, yalnizca Anayasal bir hak olan 6zel yasamin gizliliginin ne kadar
saglandigina degil, onun da 6tesinde insan onurunun ayrilmaz parcasi olan “bireysel 6zerkligin”
ne oranda korunduguna iliskin olarak onemlidir. Ciinkd her seyden once surekliizlenip gozlenme
insani benzersiz kilan “kisilik”in gelistirilmesi 6niinde onemli bir engel olusturuyor. Nitekim
kisisel verilerin korunmasina yonelik hukuksal dizenlemlerin demokratik devletlerde kabul
edilmesinde de bu tehlikenin gorilmesi etkili olmustur.

Konuya iliskin ilk dizenlemelerin 1970°li yillarda Bati Avrupa’'da kabul edilmesi elbette hem
zaman hem de mekan acisindan tesaduiflerin trinu degildir. 1970°li yillar bilgisayarlarin ve
merkezi veri tabanlarinin o6zellikle devletler tarafindan yurttaslara iliskin bilgileri islemek icin



artan oranda kullanilmaya baslandigi
yillardir ve basta Almanya olmak Uzere Bati
Avrupali devletlerin yakin gecmisinde kisisel
bilgilerin sinirsiz bir sekilde kayit edilmesinin ve
iliskilendirilmesinin neden olabilecegi tehlikelere
isaret eden aci deneyimler bulunmaktadir. Ne
o zaman, ne de simdi kisisel verilerin korunmasi
ilkeleri ile hedeflenen teknolojik gelismelerin oniinde

bariyerler kurmak, pek coguyararlive gerekli olabilecek
veri islemeleri yasaklamak degildir. Hedeflenen bu
islemelerin yalnizca yetkili kisilerce ve yine yalnizca
mesru amaclarla yapilmasini saglamaktir. Bunun yaninda
kisinin kendisine iliskin bilgilerle baginin kopmamasi,
Alman Anayasa Mahkemesi'nin 1983 yilinda verdigi unlu
kararindaki ifadesiyle “bilgilerin gelecegini belirleme
hakki"nin (Informationelle Selbstbestimmung) taninmasi
gerekir.

1970°li yillardan ginimize bu amacla gelistirilen hukuksal
metinlerin seyri izlendiginde, yeni teknoloji Uridnleri ve yeni
gerekliliklerdogrultusundabirdegisiminsozkonusuoldugunu
gozlemlemek olanaklidir. Disiplinler arasi iletisimin, bilgi
alisverisinin onemli bir gereklilik oldugu bu alanda sorunlari
kesin bir sekilde cozimleyebilmek pek de kolay gozikmuyor.
Sondonemde 6zellikle AB kapsaminda hiikimlerin etkinliginin
yeniden gozden gecirilmesi, canli tartismalarin yuratulmesi
bu sirecin sona ermediginin bir gostergesi. Turkiye'de ise
kisisel bilgilerin kayit edilmesine yonelik sistemler hizla
yayginlasir, ozellikle givenlik ve yasamin kolaylastirilmasi
gibi gerekcelerle bunlarin propagandasi da etkin bir sekilde
slrdurdlirken, konunun diger tarafinin: hukuksal “koruma”nin
demokratik devletlerin oldukca gerisinde kaldigini ve ayrica
konuya iliskin ciddi etki yaratabilecek kamusal tartismalarin da
yapilmadigini soyleyebiliriz.

Sorunun birinci ayagini elbette hukuksal alandaki eksiklikler
olusturuyor. Bunun en acik gostergesi Turkiye'de kisisel
verilerin korunmasina yonelik temel ilkeleri belirleyen cerceve
bir yasanin halen bulunmamasidir. Uzun yillardir Uzerinde
gorusulen ve sinirli da olsa akademik tartismalarin konusunu
olusturan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanun Tasarisi'nin ne
zamanydururluge girecegi belirsizligini koruyor. Gecenyillaricinde
eskiyen bu tasarinin glincellenmesi ve yeniden degerlendirilmesi
ise yururlige girecegi-belirsiz-tarihten once mutlaka Uzerinde
durulmasi gereken onemli bir gerekliligi olusturuyor. Konuya
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iliskin cerceve yasanin bulunmamasi Avrupa Konseyi Veri
Koruma Sozlesmesi, Tirkiye tarafindan 28 Ocak 1981
tarihinde imzalanmis olmasina karsin onaylama isleminin
tamamlanamamasina da neden oluyor. Temel ilkelerin
belirlenmesindeki eksikligin bir diger onemli sonucu ise Turk
Ceza Kanunu (TCK), Medeni Kanun gibi temel metinlerde
yer alan bazi glvence hukimlerinin uygulanmasi ya da
belki daha dogru bir anlatimla uygulanamamasi noktasinda
kendini gosteriyor. Kisisel verinin anlami, hangi gerekcelerle
korunmasi gerektigi, bu korumayi saglayacak ilkelerin ve
istisnalarinneleroldugu, verileriisleyenlerin sorumluluklarive
veri 6znelerinin yani bireylerin haklari yasal bir dizenlemenin
konusu olmayinca mevzuat icerisinde daginik bulunan, sinirli
guvencelerden yararlanilmasi da sekteye ugruyor. TCK'nin
ilgili hikimlerinin (m. 135 vd.) uygulanmasina yonelik temyiz
itirazlarinin Yargitay’da hangi daire tarafindan bakilacaginin
halen belirlenmemis olmasi saniyorum, bu hikimlere ne
oranda basvurulduguna iliskin dikkat cekici bir ornek olarak
kabul edilebilir. Hukuksal alanda ne yazik ki su gercek ile karsi
karsiyayiz: Telekomunikasyon gibi birkac ozel alan disinda
kisisel bilgilerimiz, hemen hemen korumasiz. Sorunun ikinci
onemli ayagi ise burada kendini gosteriyor: bu korumasizligin
yaratabilecegisorunlarakarsifarkindalik eksikligi... Bu eksiklik
ozellikle gercekten gerekli olup olmadigi sorgulanmaksizin ve
yaratabilecegi tehlikeler dikkate alinmaksizin kisisel bilgilerin
gonullu olarak paylasilmasi noktasinda kendini gosteriyor.
Magazada yapilan bir indirimden yararlanmak icin neden
mutlaka kart almak gerektigi konusunda diistinenlerin sayisi,
sosyal paylasim sitelerinde yer alan bilgilerini herkese acmak
konusunda oldukca istekli olanlarin aksine, pek de fazla degil...

Turkiye acisindan umutverici bir dngord, konuya iliskin cerceve
yasanin-nihayet-yurirlige girecegi olabilir. Nitekim12 Eylul
2010°da yapilan referandum sonucunda artik kisisel verilerin
korunmasi acikca anayasal bir hak olarak duzenlenmistir.
Anayasa’nin 20. maddesine eklenen hiikiim uyarinca: “Herkes
kendisiyle ilgili kisisel verilerin korunmasini isteme hakkina
sahiptir. Bu hak; kisinin kendisiyle ilgili kisisel veriler hakkinda
bilgilendirilme, bu verilere erisme, bunlarin dizeltilmesini
veya silinmesini talep etme ve amaclari dogrultusunda
kullanilip kullanilmadigini 6grenmeyi de kapsar. Kisisel
veriler, ancak kanunda ongorilen hallerde veya kisinin acik
rizasi ile islenebilir. Kisisel verilerin korunmasina iliskin esas
ve usuller kanunla duzenlenir”.



Bu dizenlemenin icerigine iliskin
degerlendirmeye gecmeden oOnce, sunu da
belirtelim: Kisisel verilerin korunmasi, aslinda
anayasal dayanagina bu hikim ile kavusmus
degildir.Nitekimbuonemlihakanayasaltemelini
belirtilen hikim Anayasaya eklenmeden once
de, basta 6zel yasamin gizliligi (m.20) ve kisinin
maddi ve varligini gelistirme hakki (Baslangic,
par.6; m. 5; m. 17/1) olmak tzere, haberlesme
hirriyeti (m.22), dislince ve kanaat hiirriyeti
(m.25) gibi cesitli temel hak ve 6zgirliklerde
bulmakta idi. Ancak bu donemde belirtilen iliski
belki gozden uzak tutulabilmisse de bundan
boyle kisisel verilerin etkin korunmasina
kayitsiz kalinmasi olasiligi ortadan kalkmistir.
Konuya iliskin yeni dizenlemeler yapilmasi,
mevcut dizenlemelerin gozden gecirilmesi ve
uygulamada da bu konuda gereken hassasiyetin
gosterilmesi artik anayasal bir zorunluluktur.
Bu noktada, “Anayasa’nin baglayiciigr ve
ustunligu” kenar baslikli 11. maddesini bir kez
daha hatirlamak gerekir: “Anayasa hikimleri,
yasama, yuritme ve yargl organlarini, idare
makamlarini ve diger kurulus ve Kkisileri
baglayan temel hukuk kurallaridir. Kanunlar
Anayasaya aykiri olamaz”.

O halde Anayasa’'da acikca yer aldigr Uzere
kisilerin kendileriileilgili bilgilerin korunmasini
isteme hakki bulunuyor. Bunun istisnasi iki
durumda soz konusu olabiliyor: kisi, riza
gosterdiginde ya da yasa istisnayl acikca
ongorduginde.AncakbukuralinAnayasateknigi
acisindan bir sorun yarattigini da belirtmek
gerekir. Nitekim Anayasanin 13. maddesi
uyarinca “Temel hak ve hirriyetler ... yalnizca
Anayasanin ilgili maddelerinde belirtilen
sebeplere bagli olarak ... sinirlanabilir”. Oysa
20. maddeye eklenen bu hukim ile, sinirlama
sebepleri yasa koyucuya birakilmistir. Ancak
elbette ki yasa koyucu acisindan, temel hak
ve ozgurluklere iliskin diger konularda oldugu
gibi burada da, Anayasanin 13. maddesinde
kaynagini bulan sinirlamanin sinirlarina uyma
zorunlulugu devam etmektedir. Ayrica kisisel
verilerin korunmasi Anayasa ile givence altina
alinmis bir temel hak olduguna gore, bu hakkin
saglanmasikural, sinirlanmasiistisnaolacaktir.

Aksi yaklasim, yani yasal duzenlemeler ile
belirlenen  olcustiz  sinirlama  nedenleri,
hakkin taninmasini anlamsiz kilabilir. Bu ise
temel ilkelere aykiri olacagi gibi, Anayasa’ya
eklenen hikmin adeta kagittan bir kaplana
donlismesine neden olacaktir.

Bunun yaninda bir diger sorun ise, belirtilen
hikimde bu kurallara uyulmasini denetleyen
bagimsiz  bir  kurumun  olusturulmasina
yer verilmemis olmasidir. Oysa daha once

ardi edildigini anlayabilmek kolay degil. Ancak
elbette Anayasa’da bagimsiz denetim organina
iliskin  bir ifadenin yer almamasi bunun
olusturulamayacagi anlamina gelmemektedir.
Bu eksiklik, yasal dizenlemeler ile mutlaka
giderilmelidir.  Nitekim etkin  korumanin
saglanabilmesi icin, denetimin  mutlaka
bagimsizbirorgantarafindangerceklestirilmesi
gerekir. Boylesine bir kurum, vyurttaslarin

konuya iliskin farkindaliklarinin arttirilmasina
yonelik etkinlikler de yurutecektir.

hazirlanan kimi Anayasa taslaklarinda bu
hususa vyer verildigi gibi, Kisisel Verilerin
Korunmasi Yasa Tasarisinda da-onemli
bazi eksikliklere karsin-boyle bir makamin
olusturulmasina yonelik esaslarin diizenlendigi
goruluyor. Ayrica 1 Aralik 2009'dan itibaren
hukuksal acidan tam anlamiyla baglayiciliga
kavusan AB Temel Haklar Sarti'nin 8/3
hikminde de bagimsiz bir makam tarafindan
denetim bir zorunuluk olarak ongorulmustdar.
Kisisel verilerin korunmasinin anavatani ve bu
konudaki en canli tartismalarin merkezi olan
Avrupa’nin bu konudaki yaklasiminin neden goz

Anayasa’'nin 20. Maddesi'ne eklenen hikmin
Isiginda kisisel verilerin korunmasina yonelik
hukuksal dizenlemeler gelistirilirken Avrupa
Insan HaklariSézlesmesi (AIHS) ve S6zlesmenin
ongordigu yargr organi olan Avrupa Insan
Haklari Mahkemesi (AIHM) kararlari da
dikkate alinmalidir. Nitekim bu anayasal bir
zorunluluktur. Anayasanin  90. maddenin
son fikrasi uyarinca usuliine gore yururlige
konulmus milletlerarasi antlasmalar, yasa
hikmundedir. Bunlar hakkinda Anayasa'’ya
aykiriik iddiasi ile Anayasa Mahkemesine
basvurulamaz. Belirtilen hikme, 2004 yilinda

eklenen kural uyarinca ise:"Usuliine
gore yururlige konulmus temel hak
ve ozgurluklere iliskin milletlerarasi

antlasmalarla kanunlarin ayni konuda
farkli  huikimler icermesi nedeniyle
cikabilecek uyusmazliklarda milletlerarasi
antlasma hukimleri esas alinir”.

Hemen  belirtelim:  AiHS'de  kisisel
verilerin korunmasi, ayri bir hak a_lam
olarak dizenlenmemistir. Ancak AIHM
verdigi  kararlarla, kisisel  verilerin
korunmasinda temel ilkelerin buyuk
bir boliumidni, Sozlesme'nin 8. maddesi
kapsaminda degerlendirmektedir.
Sozlesme hidkimlerinin sinir ve
kapsamlarini  belirleyebilmek icin ise
AIHM'nin yorumlarinin onemi aciktir. Hem
Anayasa’'nin 90. madde hikmu dolayisiyla,
hem de bu konuda gelistirilen ictihatlara
aykiri uygulamalarin AIHM online gitmesi
halinde ihlal kararinin s6z konusu olma
ihtimali nedeniyle Mahkemenin konuya
yaklasiminin Uzerinde kisaca durmak
yararli olacaktir.

AiHM, ozellikle 1980°Li yillarin ortalarindan
bu yana ve gittikce artan bir yogunlukta,
kisiselverilerin korunmasini, Sozlesme'nin
sagladigi guvenceler kapsaminda
degerlendiriyor. Mahkeme’ye gore bireysel
ozerklik ve bilgilerin gelecegini belirleme
hakki, 8. madde ile getirilen glvencelerin
yorumlanmasinda onemli bir temel ilkedir.
Kisisel verilerin korunmasi hakkinin 8.
madde kapsaminda degerlendirilmesi,
Sozlesme hikimlerinin yorumlanmasinda
yeni gelismelere acik bir bakisin hakim
oldugunundabirgdstergesiolarak dakabul
edilebilir. Nitekim AIHM'ne gore Sozlesme,
“glincel kosullar 1siginda yorumlanmasi
gereken yasayan bir enstriman”dir(Tyrer,
Birlesik Krallik’a karsi, b.n. 5856/72, k.t.
28 Nisan 1978, par. 31). Mahkeme bu
sekilde gorevini, Sozlesme'yi yorumlarken
sosyal degisimleri de yansitmak olarak
belirlemektedir (Cossey, Birlesik Krallik'a
karsi, b.n. 10843/84, k.t. 27 Eylil 1990,



par. 35). Cesitli kararlarina da yansidigi lizere
AlHM’e gore Sozlesme ile gudilen amac,
haklarin, hayaliya dateorik olarak degil, etkilive
elverisli bir sekilde giivence altina alinmasidir.
Bu, yalnizca AIHS acisindan degil, Tirkiye'de
konuya iliskin  hukuksal dizenlemeler
uygulanirken de her zaman hatirda tutulmasi
gereken basit ama onemli bir kurali olusturur.

Oncelikle “6zel yasam”in tanimlanmasinin
oldukca glic oldugu belirtitlmelidir. Zorluk
ozellikle kamusal alan ile 6zel alan arasindaki
sinirlarin belirsizliginden kaynaklanir. Bu ise
her somut olayda olayin kendi kosullarina
gore bir degerlendirmeyi gerektirir.
Mahkemenin cesitli kararlari incelendiginde
ozel yasamin vyalnizca kisinin  mahrem
yasami ile sinirlandirilmadigi, baskalari ile
iliski kurdugu alanlari da kapsar sekilde
yorumladigi gorilidyor. Bu yaklasimin, kisisel
verilerin korunmasi acisindan onemli sonuclari
bulunmaktadir: kisi, ev telefonu yaninda, is
telefonunun dinlenmesi durumunda da ya da
ozel alan yaninda kamusal alanda gorintisu
kayit edildiginde de Sozlesmenin 8. maddesinin
sagladigi glivenceden yararlanacaktir.

Ayrica  Mahkemenin ictihadi  uyarinca,
geleneksel haberlesme araclari yaninda
moderniletisimaraclarida korumakapsaminda
yer almaktadir. Bu baglamda, kisilerin Internet
araciligiyla kurduklari iletisim, e-postalarinin
izlenmesi ya da iceriklerinin saptanmasi da 8.
madde cercevesinde degerlendirilmektedir.

AIHM konuya iliskin ilk 6nemli kararini, Klass
ve digerlerinin Almanya’ya karsi yaptigi basvuru
uzerine vermistir. Bunun yaninda Mahkemenin
“6zel yasam” kapsaminda gordigi ve kisisel
verilerin korunmasi acisindan oldukca onemli
olan bir kac durum soyle siralanabilir: bireylere
iliskin  kisisel bilgilerin resmi makamlarca
toplanarak arsivlenmesi (Amann Isvcre'ye
karsi, b.n. 27798/95; k.t. 16 Subat 2000; Rotaru
Romanya'ya karsi, b.n. 28341/95, k.t. 4 Mayis
2001); telefon gorismelerine iliskin kayitlari
izleme(Malone, Birlesik Kralliga karsi, b.n.

8691/79, k.t. 2 Agustos 1984; P.G. ve J.H,
Birlesik Kralliga karsi, b.n. 44787/98, k.t.
25 Eylil 2001); toplanan verilerin toplanma
amaci disinda kullanilmasi (Leander, Isvicre'ye
karsi, b.n. 9248/81, k.t. 26 Mart 1987); saglik
verilerinin gizliligi (Z., Finlandiya'ya karsi, b.n.
22009/93, k.t. 25 Subat 1997; M.S., Isvec’e karsi,
b.n. 20837/92, k.t. 27 Agustos 1997); emniyet
gucleri tarafindan parmak izi ve fotograflarin
alinmasi (Murray, Birlesik Krallik’a karsi, b.n.
14310/88, k.t. 28 Ekim 1994); kisisel verilere
erisim hakki (Gaskin, Birlesik Krallik'a karsi,
b.n. 10454/83, k.t. 7 Temmuz 1989); kisisel
verilerin gerektiginden uzun siire tutulmasi
(S. ve Marper, Birlesik Kralliga karsi, b.n.
30562/04, 30566/04, k.t. 4 Aralik 2008).

Bunun yaninda Mahkemenin ictihadi uyarinca
“0zel yasam”, kimlik hakkini ve 8. maddedeki
guvencelerin ~ yorumlanmasinda oldukca
onemli olan, kisilik ve bireysel ozerklik ilkeleri

dolayisiyla, kisisel gelisim hakkini
da kapsamaktadir.

AIHS nin 8. maddesinde diizenlenen
ozel yasama saygi hakkinin sinirlari,
ayni maddenin 2. fikrasinda yer
aliyor. Bu 6zel yasama saygi hakkina
bir miidahale oldugu saptandiginda,
mahkeme bu midahalenin
mesruiyet kazanip kazanmadigini
degerlendirir. Bu degerlendirme, 2.
fikrada belirlenen kosul ve dlcitlere
uygunluk agisindan yapilmaktadir.
AIHS 8/2 hikmi uyarinca ozel
ve aile yasamina mudahale, (i)
burada sinirli sayimla belirtilmis
amaclardan bir ya da bir kacina
yonelik; (ii) yasada ongérilmis ve (iii) ayni
zamanda demokratik toplum icin gerekli ve
ongorilen amac ile orantili olmasi durumunda
mesrudur.

Kolaylikla anlasilabilecegi gibi bir sinirlamanin
s0z konusu olabilmesi icin yalnizca yasada
belirtilmis mesru bir amaca dayanmasi yeterli
degildir, ayrica bu sinirlamanin demokratik
bir toplum icin gerekli ve amac ile orantil
olmasi da bir zorunluluktur. Bu zorunlulugu,
ic hukuktaki sinirlamalar acisindan mutlaka
dikkate almamiz gerekir.

Turkiye'de kisiselverilerin korunmasinayonelik
cercevebiryasayagereksinimduyulduguaciktir.
Anayasanin 20. maddesindeki acik dizenleme
karsisinda bu, artik bir zorunluluk haline de
gelmistir. Bu dizenlemede ve uygulanmasinda
yukarida kisaca belirtilen ilkeler, bizlere isik

tutacaktir. Bunun yaninda kisisel verilerin
korunmasinin oneminin bilincinde
olmanin ve onun gerceklestirilmesini
talep etmenin gerekliligi de goz ardi
edilmemelidir. ~ Unutulmamaldir  ki:
artik 6zel yasamin sonunun geldiginin
disinildigd bir cagda, benligimizi
ve bireysel o0zerkligimizi korumak icin
elimizdekien gucli silahlardan biri kisisel
verilerin korunmasina yonelik hukuksal
dizenlemelerdir. Nitekim “6zel yasamin
gizliligi hakki”™ kapsaminda korunan
alani, her birimizi digerlerinden ayiran
benzersiz ozellikler olusturmaktadir.

Adimizdan, begenilerimize;
tercihlerimizden, duslincelerimize
uzanan bu alana sinirsiz  erisim
“kendimiz” olmamizi olanaksiz kilabilir.
Buise, temelde insan onurunayonelen bir
saldiridir. Ozel alanimiza yalnizca bizim
belirleyeceklerimiz ve hukuk kurallari
icerisinde belirlenen mesru kisiler ve
yalnizcamesruamaclarla ulasabilmelidir.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik
hukuksal dizenlemeler, hizla gelisen
teknoloji ve artan bilgi akisi karsisinda
tam bir koruma saglayabilecek giicte
olmasa da, kapinin oniinde yigilmis ve
cok cesitli amaclarla iceriye girmekte,
bizi gozlemekte, kayit etmekte,
yonlendirmekte yogun bir istek gosteren
merakli gozlerin  fltursuz ziyaretini
engelleyebilecek elimizde kalan birkac
guvenceden en onemlisidir.

(*) 2010 Bilisim Kurultayi'nda paylasilan
sunum.



Cevremizde bir seyler oluyor l.. ..z

Birlesmis Milletler, diinyagenelindeyilda 45 milyon ton elektronik atik olustugunu
tahmin ederken ABD Cevre Koruma Ajansi’'nagore, yilda 30-40 milyon PC hurdaya
cikiyor.

Ulkemizde de 6nemli sorun haline gelmeye baslayan elektronik atik ve kiymetli
metallerin (bakir, aliiminyum, altin vs), giivenli bir sekilde geri doniisiimii icin
yontemler gelistirilmeli ve toksik metaller (kursun, kadmiyum, civa vs.) toprak,
hava ve suya karismadan yok edilmeli.

o ’, N i

ilisim ve Cevre Calisma Grubu’nun (BiL-CEV) tohumlari, 12. TBD Kamu Bilisim Platformu
calismalari kapsaminda, Belge Grubu’nun, bugiine kadar lilkemizde pek de goz oniine
alinmayan “Cevreci Bilisim”i programina almasi sonucu atildi. Belge Grubu, 2009 yilinin
on birinci ayindan baslayip 2010 yilinin 5. ayinda bitirerek hazirladigi raporla, bilisimde farkli
bir bakis acisi sundu. Kurum ve kuruluslarin BT politikalarina yon veren Rapor, bilgisayarlari
liretenfirmalariniiretimyaparkenveyaithalatyapan firmalarin bilisim cihazlariniithal ederken
cevreyi ve insan sagligini ilgilendiren konulara duyarli olmalarini iceren, farkindalik yaratan
bir belge niteligi tasiyor. Rapor, TBD 12. Kamu Bilisim Platformu’nda takdimi ile kamuoyunun
dikkatini cekti, konunun dnemi ilgili kesimler tarafindan kabul gordii. Bu durumu tespit eden
TBD Ankara Sube Yonetim Kurulu, Cevreci Bilisim’in siirekli calisma grubu olarak hayata
gecirilmesi kararini aldi. Ve cogunlugu belge grubu iiyelerinden olusan Kkisilerin organize
olmasiyla “Bilisim ve Cevre Calisma Grubu”, Yiiriitme, Danisma gibi kurullarini tamamlayarak
calismalarina basladi.

Bilisim ve Cevre Calisma Grubu'nun orgltlenmesi soyle:

Yiiriitme Kurulu; Ercan Kaptanoglu (Baskan), Ebru Altunok (Baskan Yardimcisi), Filiz Cakir
(Yazman), A.Erhan Altunok, F. Leyla Ersun, Funda Koyuncu, H. Mete Cagan, Nuran Gorgin,
Tugba Altinisik,

Yiiriitme Kurulu Yedek Uyeleri; Selin Engin, Ulas Canatall.

Danisma Kurulu: Ahmet Ayvali, Cineyt Atinc, Didem Akar, Perihan Uzdil.

Kisa adi TBD “BIL-CEV" olarak benimsenen Bilisim ve Cevre Calisma Grubu’'nun misyon, vizyon
ve hedefleri belirlendi ve grup logosu icin calismalara baslandi.

Misyon: Teknoloji ile yasam kalitemizi yukseltirken; bilisim Urlnlerinin cevreye.duyarli olarak
uretilmesi, satilmasi, kullanilmasi ve atik yonetimi konusunda farkindalik olusturmak.

Vizyon: Tirkiye Bilisim Dernegi'nin Vizyonu.
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Neden Cevreci Bilisim”?
Hatirlanacagi gibi yerytzinin ilk bilgisayari
ENIAC’in yapimi 6 yil siirmiis, 1939'da yapimina
baslanmis 1946’da bitirilebilmistir. Agirligs
30 ton olan ENIAC'In yapiminda binlerce
vakumlu tip kullanilmistir. Tupler calisirken
cok 1sindigindan yanina devasa bir sogutucu
yapilmistir. Ben bu tarihten yaklasik 30 yil
sonra 1977 de Petrol Ofisi'ne programci olarak
basladigimda, kurumda 1968 yiliyapimi UNIVAC
9200 bilgisayari vardi. 8KiloBayt bellegi olan
UNIVAC 9200 bilgisayarin, diski, teypi ve disketi
yoktu. Assemblerveya RPG programlamadiliyle
programlanabiliyordu. Programlar ve veriler,
baslangicta 96 kolonlu kartlara delinirken daha
sonraki yillarda 80 kolonluk kartlara delinir
olmustu. Kartlari delen, siralayan, birlestiren
yari elektronik makinelerin yapimi,
genelde metallerden olusmakta idi. Yazicilari,
yanlari delikli “strekli form” dedigimiz kagitlari
kullanirdi ve yari elektronik bu bilgisayarlar
inanilmaz gurdltd cikartirdi. O donemde
BiM'de calisan pek cok kisinin buginlerde
benim gibi duymada sorunlar yasadigini tahmin
edebiliyorum. So6ziu getirmek istedigim nokta,
o tarihlerde bile kullanilan bilgisayarlarin
yapiminda cok fazla metal, cok biyuk elektronik
kartlar ve tupler kullanilmasidir. Yine bu
bilgisayarlar cok isinirdi ve bu nedenle de
devasa sogutucular odalarda bulundurulurdu.
Petrol Ofisi'nin yeni bir bilgisayar edinmesi,
cesitli  kez ihalelerin  ertelenmesi/iptal
edilmesi gibi nedenlerle 1988 yilini buldu.
Eski bilgisayarlarin oda disina cikartilmasi,
cikartildiktan sonra konacak yer bulunmasi
islemi de ayri bir proje konusu oldu. Cinkdi
UNIVAC bilgisayarin agirligi bellegi gibi 8-10 ton
civarinda idi. Bunun yani sira kaldirilmasi cok
guc gerektiren 12 adet kart delgi makinesive bir
yazici vardi, bunlarin da tasinmasi gerekiyordu.
Butln bu cihazlar kapidan cikartilamadigindan,
binanin disindan pencere ve duvarin yikilmasi
sonucu vincle cikartilarak binanin  arka
tarafina yerlestirilmesi ile yeni bir sorun
ortaya ciktl. Bu yeni sorun, “Bu metal yigini
elektronik cihazlara ne yapilacak?” idi. Ortada
r atik vardi. Benim “Bir sanat okuluna hibe
delim, ogrenciler soksunler, eski teknolojiyi

ogrensinler” seklindeki onerime blrokratik
engellerden dolayl sicak bakilamiyordu. Ama
soz konusu atiklar, mevzuat geregi cope de
atilamiyordu. Bu nedenle yine mevzuat geregi
satis ihalesine cikildi. ihale icin ilan parasi
harcandi (0 dénem gazete ve Resmi Gazete'de
ilan yayinlaniyordu). Tabii ki, satin alan olmadi.
Bu arada cihazlar Ustu ortuld olarak aylarca
(yaklasik 9 ay] binanin arka kapisindaki
koridor araliginda mezbelelik goridnimde
bekledi. Sonunda benim dedigim oldu ve bir
komisyon kuruldu. Satilamayacagina kanaat
getirildiginden, Makine ve Kimya Enddustrisi'ne
(MKE) hurda olarak verilmesine ya da bir egitim
kurulusuna hibe edilmesine kararverenraporla
genel mudur oluru alindi. Sanat enstitulerine
tasima onlara ait olmak Uzere hibe edilecegi
duyuruldu. Yanlis hatirlamiyorsam Yenimahalle
Sanat Enstitlsu cihazlari sokerek parca parca
goturdu. Ne yaptilar bilmiyorum. Belki de bazi
elektronik kartlarini hala ogrencilere eski
teknoloji diye gosteriyorlardir. Gosteriyorlarsa
cok da iyl yapiyorlar, cunkl artik baska yerde
bulunmasi cok zor.

Yukarda so0z ettigim anekdotun, bilisim ve
cevreninne kadaricicedisunulmesigerektigini
ortaya koyan en somut ornek oldugunu
saniyorum.

Cunku oncelikle bilgisayarlar, cok gurultu
cikartiyor ve insan sagligini etkiliyor. Ayrica
binlerce, milyonlarca plastik alasimli kart
kullaniliyor; kagit israf ediliyor, kullanilanlar
atik olusturuyor. Ve inanilmaz 1si yayiyorlar;
sogutmak icin devasa sogutucular kullaniliyor.
Bunun gibi pek cok neden sayabilirim.
Bilindigi gibi 1980 yilindan sonra bilgisayarlarda
“chip:yonga” kullanimi, bilgisayarlarin hacim
ve agirlik olarak kicilmesine, buna karsilik
bellek ve disk kapasitelerinin artmasina neden
oldu. Ayrica fiyatlar distu ve Uretim inanilmaz
derecede hizla artti. Dogal olarak is yerlerine,
evlere, okullara cok sayida kisisel bilgisayarlar
girdi. Teknolojinin ve Uretimin hizla arttig
dinyamizda eski bilgisayarlarin, yazici gibi
cevre birimlerinin nasil degerlendirilecegi
ya da nasil yok edilecegi onemli bir sorun
olarak karsimiza cikiyor. Bilgisayarlarin ya
da elektronik cihazlarin insan sagligini en az
etkileyecek sekilde Uretilmesi biz insanlar
icin onem arz ediyor.
Cevreci Bilisim Belge Grubu'nun
raporunda acikca belirtildigi ve
burada tekrar edilmesinde yarar
gordidgim iki noktayl asagida
dikkatlerinize sunarim:

*Bir bilgisayar ve ekraninin
uretiminde yasam dongusu
boyunca en az 240 kg, 2
grambk bir 32 MB DRAM
bellek yongasinin uretilmesi
icin ise en az 1200 gram fosil
yakita ihtiyac duyuluyor.

*Bilisim endustrisinde en
cok CO2 salinimi, masa Ustu

bilgisayarlardan ve veri depolarindan (data
center) yapiliyor.

Birlesmis Milletler Cevre Programi'na (The
United Nations Environment Programme
-UNEP) gére diinya genelinde elektronik atik
sayiminda, yilda 45 milyon ton gibi bir rakam
cikabilecegi tahmin ediliyor.

ABD Cevre Koruma Ajans’'na gore
(Environmental Protection Agensy-EPA] ise
hurdaya ¢ikacak PC sayisi, yilda 30-40 milyon
adede ¢ikiyor. Tahminlere gore, bilgisayar
ve monitorlerin yuzde 70%i, TV'lerin ise yuzde
80'inin omrd, copluklerde son buluyor.

Gelismis ve gelismekte olan ulkelerde
elektronik atik (bilgisayar, monitér, entegre
devreler, cep telefonu, TV, elektronik parcalar/
cihazlar vs), sorunu cok onemli boyutlara
ulasacak. Sorun daha da buylylp cozimsuz
hale gelmeden, geri kazanim teknolojilerinin
uygulanip yayginlasmasina ihtiyac var.

Ulkemizde de elektronik atiklar, 6nemli sorun
haline gelmeye baslamis olup, bunlardan geri
kazanilabilecek kiymetli metallerin (bakir,
aliminyum, altin vs), givenli bir sekilde geri
donudstimuicinyontemler gelistirilmelive toksik
metaller (kursun, kadmiyum, civa vs.) toprak,
hava ve suya karismadan yok edilmelidir.
Bdtin bunlar TBD binyesinde kurulan
“Bilisim ve Cevre Calisma Grubu”nun yapacagi
calismalarin onemini gozler onine seriyor.
Calisma Grubu'nun yapacagi calismalar,
ulkemizde cevre bilisiminin yapilanmasi ve
standartlasmasinda onemli bir adim olacaktir.

TBD Cevre ve Bilisim Calisma Grubu'na
basarilar dilerim...
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TBD Yazilim Calisma Grubu Baskani
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TBD Yazilim Destekleri Calisma Grubu'nun faaliyeti olarak, Dis Ticaret Mustesarligi'nin _[DTM]
yazilim projelerine sagladigi destekleri anlatilmaya devam ediyoruz. Bu sayimizda DTM lhracat
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' 1=] importies *_k o TP - 00L,- 000, 1162100 @9, Ge7fEE. 4174, 00000 Ulkemizde ticari ve/veya sinai faaliyette bulunanlarla yazilim sektériindeki firmalarin; potansiyel
. e T 3 pazarlar hakkinda bilgi saglanmasi, yeni ihrac pazarlari yaratilmasi, geleneksel pazarlardaki
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payimizin artirilmasina yonelik olarak gerceklestirecekleri iliskin giderlerinin belirli bir
bolimdundn karsilanmasi saglanmaktadir.

Destek miktari

e Uriinleri ve/veya sektorleriyle ilgili olarak gerceklestirilen pazar arastirmasi projeleri giderl-
erinin ytizde 70'i ve en cok 10.000 dolar,

e Yurt disina yonelik pazarlama stratejileri ve eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla
Mustesarlikca uygun gorilen pazar arastirmasi kuruluslarindan satin alacaklari Pazar
arastirmasi raporlarina iliskin giderler ve/veya bu kuruluslara tyelik giderleri yiizde 50
oraninda ve yillik en cok 30.000 dolar,

e Mistesarlik tarafindan koordine edilen ve tek bir sektor ayriminda gerceklestirilen ticaret
heyeti programina katilim giderlerinin yizde 50 oraninda ve program basina en cok 10.000
dolar,

e Uriinlerin yurt disina yonelik olarak elektronik ortamda pazarlanabilmesi amaciyla
Mustesarlikca uygun gorilen e-ticaret sitelerine Uyelik giderleriicin yizde 50 oraninda ve yillik
en cok 20.000 dolar. . _

Basvurular firmanin Gyesi oldugu Ihracatci Birligi'ne veya lhracati Gelistirme Etlid Merkezi'ne
(IGEME] yapilmaktadir. _ _

Odemeler Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan (DEFIF) yapilmaktadir. Firmaya haksiz
odeme yapilmissa, buna 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Kanunu hikimleri uygulanir.

5- Istihdam yardims®

Sektorel dis ticaret sirketi konumuna gelmis yazilim evlerinin faydalanabildigi bir devlet yardimi
tirddur. Bu kuruluslarin o6zellikle dis ticarete iliskin islemlerini yiritmek tzere, konusunda
deneyimli yonetici ve eleman istihdaminin saglanmasi amaciyla verilmektedir.

2-Para - Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 21 Ekim 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2006 / 6
Sayili Tebligi.

3-Para - Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun karari olarak Resmi Gazete'nin 29 Ocak 2000 tarihli
sayisinda 2000/1 sayili Tebligi olarak yayimlanmistir.
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Destek

* Yiiksek ogrenim gormus ve konusunda deneyimli bir yonetici ve en cok iki personel,
e En cok bir yil siireyle,

¢ Yiizde 75 oranla,

e Yonetici icin yillik en cok 18.000 dolar,

e Her bir eleman icin yillik en cok 9.000 dolar,

miktarinda saglanmaktadir. istihdam yardimi destegi icin basvurular, Ihracat Genel
Midirligi'ne yapilirken 6demeler DEFIF ten gerceklestiriliyor. Firmaya haksiz 6deme
yapilmissa, buna 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Kanunu hikimleri uygulanir.

6- Egitim ve danismanlik yardimi*

Ulkemizde ticari ve/veya sinai faaliyette bulunanlarla yazilim sektériindeki firmalarin;
calisanlarinin kalite, verimlilik, yonetim teknikleri, tasarim, uluslar arasi pazarlama,, vb
islemleri konusundaki egitim giderleriyle bu konularda alinacak danismanlik hizmetler-
ine iliskin giderlerin ve lUlkemizde diizenlenen tasarim yarismalarinda dereceye giren
tasarimcilarin, tasarim konusunda yurt disi egitim giderlerinin karsilanmasi amaclanmistir.
Eg|t|m ve danlsmanllk hlzmet I desteklerinden faydalanabilmek icin IGEME'ye veya flrmanln

sy

uygun bulmasi durumunda firma ilgili desteklerden faydalanabllmektedlr

a-) Egitim

e Yurt disi pazarlama, muzakere ve yazisma teknikleri ile fiyatlandirma,

e Dis ticarette ulusal ve uluslar arasi finansman saglama teknikleri,

e Rekabet hukuku ve kosullariyla Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii mevzuati ve uluslar
arasi tahkim,

e Teknolojik, endistriyel, gorsel, yazilim ve ambalaj tasarimi,

e Kalite, verimlilik, yonetim teknikleri, stratejik planlama,

konularini kapsamaktadir.

Bu konulardaki egitimlerin desteklenebilmesi icin Mistesarlik tarafindan yetkilendirilmis

{1000,

il

il

-]

egitimciler tarafindan verilmesi zorunludur.

Egitimcilel_”;

o !GEME (Ihracati Gelistirme ve Etiit Merkezi),

e |hracatci Birlikleri,

o Universiteler,

* [l ticaret ve sanayi odalari ile bunlarin Gst kuruluslari.

Firmalar bu yardimdan faydalanabilmek icin IGEME veya |Ihracatci birliklerine basvurabilirler.

Destek siiresi ve miktari
Program ayriminda en cok alti ay ve 80 saati gecmeyen yurt ici egitim giderlerinin ytizde 70'i ve
en cok 25.000 dolar.

b-) Danismanlik

Firmalarin, uluslar arasi ticarete yonelmelerinin ve rekabet edebilirliklerinin saglanmasi
amaciyla yukaridaki egitim bolimunde belirtilen konulara ve benzeri alanlara iliskin olarak
Mustesarlikca yetkilendirilmis danismanlardan almis olduklari hizmetler desteklenmekte-
dir. Danismanlik hizmetlerinin desteklenebilmesi icin, bu hizmetin Mustesarlik tarafindan
yetkilendirilmis danismanlar tarafindan verilmesi gerekmektedir.

Ayrica firmanin gercekten danismanlik hizmetine ihtiyaci oldugu hususunun da tespit edilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in; Mistesarlikca koordinasyonla ilgili olarak bir Ihracatci Birligi'ni
gorevlendirilmektedir. Bu koordinator |hracatci Birligi firmaya iliskin; durum analizi, 6n in-
celeme, degerlendirme calismalari yapar. Danismanlik hizmetinin desteklenebilmesi icin bu
incelemenin olumlu sonuclanmasi gerekmektedir.

Destek siiresi ve miktari

Alinan danismanlik hizmeti; ylzde 50 oraninda en fazla uc yil sireyle ve yillik toplam gideri
90.000 dolar 1 gegmemek tizere desteklenmektedir.

Odemeler DEFIF'ten yapilmaktadir. Firmaya haksiz 6deme yapilmissa, buna 6183 Sayili Amme
Alacaklarinin Tahsili Kanunu hikimleri uygulanir

7- Yurt disinda ofis-magaza acma, isletme ve marka tanitim faaliyetleri®
Ulkemizde ticari ve/veya sinai faaliyette bulunanlarla yazilim sektoriindeki firmalarin; yurt
disi pazarlarda urunlerinin genis capli ve uzun sireli tanitiminin yapilmasini saglamak tzere
gerceklestirecekleri tanitim faaliyetlerine iliskin giderleri ile yurt disinda mal ticaretine
yonelik acacaklari birimlerle ilgili giderlerinin uluslar arasi kurallara uygun sekilde destek
saglanmasidir.

A- Magazalarin desteklenmesi
e Demirbas ve dekorasyon giderleri ytzde 50 oraninda ve en cok 40.000 dolar,
e Kira giderleri yizde 50 oraninda ve en cok yillik 80.000 dolar.

4-Para - Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun karari olarak Resmi Gazete'nin 28 Temmuz 2007 Tarihli
Sayisinda 2007/3 sayili Tebligi olarak yayimlanmistir.

5 - Para - Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun Karari olarak 25 Kasim 2005 tarihli Resmi Gazete'de 2005/4
sayili Tebligi olarak yayimlanmistir.



B- Ofis ve sergilerin (showroom) desteklenmesi
e Demirbas ve dekorasyon giderleri yuzde 50 oraninda ve en cok 25.000 dola,
e Kira giderleri yizde 50 oraninda ve en cok 40.000 dolar.

C- Depolarin desteklenmesi
e Demirbas giderleri yizde 50 oraninda ve en cok 25.000 dolar,
* Kira ve/veya hizmet giderleri yiizde 50 oraninda ve yillik en cok 50.000 dolar.

D- Tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi

a-) Yurt disi birimi bulunan, yurt disindaki tanitim ve pazarlama giderleri
e Yurt ici marka tescil belgesine sahip olanlarin yizde 50 oraninda ve yillik en cok 150.000 dolar,
e Yurt ici marka tescil belgesi bulunmayanlar yizde 50 oraninda ve yillik en cok 75.000 dolar

b-) Yurt disi birimi yok ancak yurt ici ve tanitim yapacag: iilkede marka tescil belgesi
olan

e Yurt disinda gerceklestirecegi reklam, tanitim ve pazarlama giderlerinin ylizde 50 oraninda ve
en cok yillik 50.000 dolarr.

E- Yurt disi marka tescil faaliyetlerinin desteklenmesi

e Yurt ici marka tescil belgesine sahip olduklari markalarinin yurt disinda tescili ve
korunmasina iliskin giderleri yizde 50 oraninda ve yillik en cok 20.000 dolar,

e Kira ve hizmet giderleri desteginden her birim icin en fazla Uc yil siiresince yararlandirilir. En
fazla da 7 yurt disi birim icin yararlandirilir.

DTM’nin yazilim sektériine sagladigi desteklere iliskin bilgiler, burada son buluyor. Oniimiizdeki
sayida TUBITAK'in sagladigi desteklere yer verecegiz.
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tartisilan konular ise, Kadin ve Bilisim; Cevreci
Bilisim; Kisisel Verilerin Korunmasi ve Avrupa
vatandaslik inisiyatifi oldu.

Erkul, Konsey'de tartisilan bircok konunun
TBD'nin cesitli calisma gruplarinda Avrupa ile
eszamanli calisilmaya baslanmis olmasindan
dolayr mutlu oldugunu soyledi. Erkul, toplantida
tartisilan konu basliklariile ilgiliolarak TBD nin
konseyde daha aktif olarak yer alacagini da
vurguladi.

Heryil, “Avrupa e-devlet 6diilleri"ni dizenleyen
Avrupa Komisyonu Bilisim Portali'nin (www.
epractice.eu) Resmi Olmayan Uzmanlar
Komitesi uyeligine de secilen Erkul, portalin
gelistirilmesine katki saglayacak 6 kisiden biri
oldu. Erkul, daha once de www.epractice.eu

- -_:'.' > :- I:" I
web sayfasina katki veren 23 bin uzman arasina
' . 4 ' girmisti.

Kasim 2010°da Microsoft Tirkiye Kurumsal

. > .,
dd mEEE l‘ . f [ Sosyal Sorumluluk ve Egitim Programlari
| Py T e - yoneticiligine getirilen Erkul, 1980°de Ankara’da

I I . u a I = . 3 dinyaya geldi.
Py Pl - 1999°da Tiirkiye'nin ilk web ve medya portali

\_ - olan Tirkpor'ta “Kent Haberleri Muhabiri”

i ¢ olarak calisan Erkul, 2003'te Hacettepe

ri I . f f' 0
| ‘S Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
' e - Bolimui'nde Arastirma Gorevlisi oldu. 2005'te
a a

/ > o T e-devlet ve bilisim portali olma ozelligine

s - . s aae . G , S, sahip www.digitaldevlet.net web sitesini kuran
Avrupa Profesyonel Bilisim Dernekleri Konseyi, dijital ortamdaki | B - , Erkul, 2008-2009 akademik yillarinda doktora

hukuk ve guvenlik konularinin yani sira cesitli sertifikasyon | Al _ = | burslusu olarak Harvard Universitesi'nde bir

. aa gun- > proje sonucu kurulan ve Prof. Jane Fountain’in
programlari ile “dijital Avrupa”yi olusturmaya calisiyor. direktorliginde calismalarina devam eden

National Center For Digital Government'ta
calismalarda bulundu.

erkezi Briiksel’de bulunan Avrupa Profesyonel Bilisim Dernekleri Konseyi (Council ' . L A_nkara Um_vc_ers_lte5| Slyasal"Bllg_lle!' Falﬁu'l.tesul
Mof European Professional Informatics Societies—CEPiS], Kasimda Briksel'de ~ . S.l'yasgt I_3!l|m| ) Kam_u. Yonetimi  Bolimdl
L . . Yonetim Bilimleri Anabilim dalinda doktora tez

gerceklestirilen 45. toplantisinda Konsey'in yeni baskan, sayman ve baskan yardimcisi
secildi. 33 Avrupa llkesinin Uye oldugu ve 350 binden fazla lyesi bulunan Konsey’in, bu toplantisina = | galismalarina devam eden Erk_ul, 2_007_ve 201..0
CEPIS teki TBD temsilcisi olan TBD Ankara Sube Yénetim Kurulu Uyesi R. Erdem Erkul da katildi. . : i’j'“a” araf'[‘da Haczttepe UK”"’e.rS'teS' g.el.kt."r
2000 yilindan bu yana CEPIS’e (www.cepis.org] tiye olan Tirkiye Bilisim Dernegi (TBD ), Avrupa " anigmantigl yapti. Avrupa Komisyonu Bilisim
bilisim politikalarina yon veren Konsey'de, Erkul araciligiyla goris ve Tirkiye deneyimlerini Portals wwvy.ep_rg'ctlcg.eu] resmi olmayan_
anlatti. Avrupa’daki bilisim derneklerinin karsilastigi zorluklar ve ¢cozim onerilerinin tartisildigi uzmanlar komitesi Uyesi olan Erkul, merkezi

CEPIS toplantisinda yapilan panele Tone Dalen (Dansk IT), Djordje Dukic (JISA) [tbc), Peter £ D 4 al _ 2 Bruksel'de bulunan Avrupa Profesyonel Bilisim

Dernekleri Konseyi'nde [ www.cepis.org ) TBD
temsilcisi ve Turk-Amerikan Bilim Adamlari
Dernegi (TASSA] lyesi.

Federer (Gl), Fernando Piera Gomez (ATI) ile birlikte konusmaci olarak katilan Erkul, TBD'nin
¢0zim &nerilerinden soz etti.

Erkul, CEPIS'in dijital ortamdaki hukuki ve guvenlik konularinin yani sira cesitli sertifikasyon
programlartiile “dijital Avrupa’'nin” yaratilmasi konularinda calistijina isaret etti. Konseyde diger
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Turkiye’nin ilk kisisel saglik takip sistemi

Online ortamda kisisel saglik kayitlarinin olusturulmasi, saklanmasi, izlenmesi ve paylasilmasini
saglayan mymediks ile, tansiyon, seker olciim degerleri cep telefonundan sisteme aktarilabiliyor.

Tekimed ve Intel ishirligiyle kisisel saglik
kayitlarinin olusturulmasi, saklanmasi,
izlenmesi ve paylasilmasi amaciyla online bir
servis gelistirildi. Turkce kisisel saglik takip
sistemi olarak hazirlanan mymediks, kronik
hastaliklarin takibini kolaylastiracak. USB
Flash belleklerde kullanilacak bir versiyonu da
bulunan mymediks kullanicilari, kisisel saglik
kayitlarini kendileri olusturabiliyorlar.

mymediks ile olcim aletlerinden veri
toplayarak hatali veri girisine son verilebilecek.
Tansiyon, kandaki seker, kandaki oksijen ve
vicut agirtigi degerlerini kablolu ve kablosuz

7
—
~

|

cihazlarla olcmek ve olcim degerlerini cep
telefonu ve/veya Internet araciligiyla kisisel
saglik kayitlarina online olarak veya USB Flash
belleklerdeki kisisel saglik kayitlarina aninda
aktarmak mumkdin.

Gunln 24 saati erisilebilen bu kayitlar
sayesinde, saglik uzmanlari hasta hakkinda
dogru ve yerinde saglik kararlari alabilecek
ve cok daha etkili tedavi ve bakim secenekleri
olusturabilecek.

Sistemle ilgili bilgi veren Tekimed Genel
Mudurt Gulara Tirpanceker, ozellikle kronik
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hastaliklarda test, tahlil, tedavi plani, alinacak
ilac, doktor ziyaretleri ve diger tim bilgilerin
yakin ve surekli takibinin cok onemli olduguna
degindi. Ek bir onlem alinmazsa, bu yil 17
milyon insanin kronik bir hastalik nedeniyle
zamanindan once olecegine dikkat ceken
Tirpanceker, kronik hastaliklari yonetmek,
tibbi hatalari azaltmak, evde bakim hizmeti
vermek icin yeni yaklasimlar gelistirildigini ve
sagligin kisisellestigini belirtti. Tirpanceker, bu
yeni modellerin temel tasini ise kisisel saglik
kayitlari ve mymediks gibi kisisel saglik takip
sistemlerinin olusturdugunu vurguladi.

Tip Bilisimi Dernegi Istanbul Subesi Baskani
ve Acibadem Hastanesi Bilgi Sistemleri
Grup Midird Kemal Kaplan ise, mymediks
Kisisel Saglik Takip Sistemi'nin Tirkiye saglik
sektorinde onemli bir boslugu doldurdugunu
soyledi. Kisisel saglk kaydi ve Kkisisel
saglik takibi uygulamalarinin  Tirkiye'de
de vyayginlasmasiyla saglik hizmetlerinin
kalitesinin daha da artacagina isaret eden
Kaplan, bu tir girisimlerin tesvik edilmesinin
saglik sektorinin gelisimi acisindan son
derece onemli oldugunun altini cizdi.

Intel Turkiye Genel Mudiriu Cigdem Ertem
ise, saglik sektord de dahil olmak Uzere pek
cok farkli sektorde bilisimle ilgili girisimlere
destek verdiklerini anlatti.  “Her ne kadar
Turkiye'de yasli nifus orani Bati Ulkelerine
kiyasla disik de olsa, Tirkiye'de kronik
hastalik bakimi ile ilgili teknolojik cozimlerin
simdiden tasarlanmasi gerekiyor” diyen Ertem,
yurtdisindaki yerellestirilmemis cozimlerin,
hem maliyetli oldugu hem de cozim odakli
olmadigini belitti.
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ile birlikte gerceklestirdigi Tirkiye'nin en biyik genclik

arastirmasina gore, ailelerin yaridan fazlasi cep telefonundan
otomobile bircok teknolojik tGrtund cocuklarina danisarak aliyor. Clnki
aileler teknoloji konusunda cocuklarinin kendilerinden daha bilgili
oldugunu disunuyor.
Tirkiye'deki 15 milyon gencin yaklasik 3 milyonu universite 6grencisi, 5
milyonu lise 0grencisiyken, 7 milyonu ise calisan genclerden olusuyor.
Nufusun yizde 20’sini olusturan genclerin kendi alim guclerinin yani
sira tiketim konusunda ailelerini yonlendirme gictine de sahip olmalari,
genclerin yonelimleri hakkinda yapilan arastirmalarin 6nemini artiriyor.
Youth Republic'in Synovate isbirligi ile gerceklestirdigi “Yeni Nesil
Genclik Arastirmasi”, genclerin tiketim aliskanliklari, hayat gorusleri
ve trendlerini mercek altina aldi. Arastirmaya gore ailelerin ylzde 77'si
kendilerine cep telefonu alirken genellikle ya da her zaman cocuklarina danisiyor. Eve
televizyon alinirken ailelerin yuzde 61’1 cocuklarinin fikrini alirken, kendilerine araba
satin almalari durumunda bu oran ylizde 64 oluyor.
Ailelerin yuzde 70'i cocuklarinin bilgisayar ve cep telefonu gibi konularda kendilerinden
daha bilgili olduklarina inandiklari icin karar siirecinde onlara danisma ihtiyaci duyuyor.
Ustelik bu durum, yalnizca teknoloji iiriinleriyle sinirli degil. Evdeki ortak kullanim alanlari
icin mobilya alinirken bile, gencler ailelerini yonlendiriyor.
Arastirma kapsaminda yeni nesil arastirma yontemleri kullanilarak 16 farkli ilden 3.119
Universite ve lise 6grencisiyle ve 1.533 okumayan/calisan genc ve genclerin aileleriyle
goriisiildi. Ogrenci evlerine kameralar yerlestirildi, genclere harcama giinliikleri
tutturuldu. Arastirmayla ilgili daha ayrintili bilgiye www.harclikpazari.com adresinden
ulasabilirsiniz.

P azarlama sirketi Youth Republic’in arastirma kurulusu Synovate

Gencler hakkinda bunlari biliyor musunuz?

e Calisan genclerin sadece 3'te 1'inin sosyal glivencesi var.

e Calisan genclerin ortalama geliri 635 TL, yani universite ogrenci
harcligindan sadece biraz daha fazla.

e Calisan genclerin yiizde 85'i Internet kullaniyor. Kullananlarin da
ylizde 82'si Internet kullanim amaclari arasinda “Facebook'ta zaman
gecirmeyi” sayiyor.

e Calisan genclerin yuzde 44°u Turkiye disinda bir yerde yasamak istiyor.
Yasamak istedikleri ilkelerin basinda Amerika, Almanya ve Ingiltere
geliyor.



hizli 500" listesinde

Orta Dogu, Afrika ve Avrupa’da son bes yilin en hizli buyliyen
teknoloji firmalari arasinda 28 Turk sirketi yer aldi.

sirketinin belirlendigi Deloitte Teknoloji Fast500 EMEA Programi'nin sonuclari aciklandi.

Londra Arsenal Futbol Kullibi'nde (Emirates Stadium) gerceklesen 6dil térenine listede
yer alan 28 Turk teknoloji sirketi de katildi. Son bes yilda en hizli blylyen sirketler arasina giren
28 Turk sirketinin 13'tnln yazilim sirketi olmasi dikkat cekti.

I | eryilgeleneksel olarak Orta Dogu, Afrika ve Avrupa (EMEA) bélgesinde en hizli biytyen 500

Deloitte Teknoloji Fast50 Turkiye 2010 Programi'nda ilk Uc sirada yer alan Promer, Digital Planet
ve Sahibinden.com, Deloitte Teknoloji Fast500'de EMEA Programi'nda en hizli biytyen ilk 50
sirket arasinda yer aldi. Saglik sektori icin yazilim, donanim ve altyapi ¢cozimleri sunan Promer
yluzde 4.967 blylime oraniyla 12. siraya yerlesti. Musteri iliskileri yonetim sistemleri Uzerine
cozim sunan Digital Planet ylizde 4.515°lik buyime oraniyla 16. siraya yerlesirken, seriilanlar ve
elektronik alisveris konularinda faaliyet gosteren Sahibinden.com ylizde 2.394 buylime oraniyla
46. sirada yer aldi. Deloitte Teknoloji Fast500 EMEA Programi'nin birincisi ise ylzde 26.885
buyime oraniyla Ingiliz Mobile Interactive Group Ltd oldu.
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Deloitte Teknoloji Fast500 EMEA Programi'nda yer alan Turk teknoloji firmalari soyle:

Sira/Firma adi/Faaliyet alani/Blyime orani

12 Promer/Yazilim/ ylzde 4967

16 Digital Planet/Yazilim/ ylizde 4515

46 Sahibinden.com/Internet /ylizde 2394

64 BIOTEKNO/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri/ yiizde 1993
71 MCD Telekom/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri ylizde 1833
72 Ericom/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri /ylizde 1831

86 BILGINET/Yazilim /yiizde 1654

96 CETECH/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri /ylizde 1492

111 Arvento Mobile Systems / Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri /ylizde 1331
135 Vodasoft/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri/ ylizde 1177
163 EES/Yazilim /ylizde 1012

176 Gittigidiyor/Internet /ytizde 953

186 BNB/ Iletkenler-Bilesenler-Elektronik /yiizde 910

221 Figen Yaziim/Yazilim /ytzde 799

245 FONET BILGISAYAR/Yazilim /yiizde 733

293 STM Savunma Teknolojileri/Yan iletkenler-Bilesenler-Elektronik/ ylizde 614
302 SMARTSOFT/Yazilim /ylizde 596

312 Mobiliz/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri /ylizde 575

338 Airties/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri /ylizde 537

349 Mobisis/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri/ ylizde 517

390 IBTECH/Yazilim /ylizde 457

391 Innova/Yazilim /yiizde 457

414 BIS/Yazilim /ylizde 431

440 Hitit Bilgisayar Hizmetleri Dis. Tic./Yazilim /ylizde 393

452 Millenicom/Telekomiinikasyon-Ag Hizmetleri /ylizde 383
456 Hitit Bilgisayar Hizmetleri Ltd.Sti./Yazilim/ ylzde 379

479 PROLINE/Bilgisayarlar-Bilgisayar yan urlnleri /ylizde 359
485 SESTEK/Yaziim/ ylizde 349



Ipek yolu, “Internet yolu” olacak

Superonline ile birlikte 5 lilkeden 7 operatoriin isbirliginde kurulacak 7 bin

Turkcell Grup sirketi Superonline'inyer aldigi, 5 Glkeden 7 operatorisbirliginde gerceklestirilecek
karasal Internet altyapisi kurulmasina yonelik Bolgesel Kablo Sebekesi (Regional Cable Network-
RCN] anlasmasi 16 Aralik 2010°da Ankara’'da imzalandi. Hilton Otel'de gerceklestirilen RCN
Projesi imza torenine, Ulastirma Bakani Binali Yildirim, Proje Konsorsiyum Baskani Ali Amiri,
konsorsiyumda yer alan yabanci sirketlerin genel mudurleri, Turkcell Grup CEQ’su Sureyya Ciliv
ve Superonline Genel Midird Murat Erkan katildi. Proje, dogu ile bati arasindaki en uzun ve
yuksek kapasiteli Internet omurgasi olacak.

Birlesik Arap Emirlikleri'nden Etisalat, Suudi Arabistan’dan Mobily, Urdi_jn'den Urdiin Telekom/
Orange Jordan ve Mada-Zain ortakligi, Suriye’den Suriye Telekom Idaresi ve Tirkiye'den
Superonline isbirliginde gerceklestirilen proje icin 1 milyar TL'lik yatirim yapilacak. Bélgedeki 2
milyar insan icin Internet kapisi acacak proje ile Birlesik Arap Emirlikleri'nin Fiiceyre kentinden
baslayip Riyad (Suudi Arabistan]), Amman (Urdiin) ve Tartus'tan (Suriye) gecerek Istanbul'a
ulasacak fiber optik kablo hatti, Ortadogu’da ilk defa Kdrfez bolgesinin tamamini kapsayacak.
Gectigi ulkelerin Internet ihtiyacini karsilayacagi ve hattin yol aldigi tim ulkelerde tercih edilen
transit trafik rotasi olacagi ongorilen hat, 2011°in 3. ceyreginde kullanima acilacak.

750 km’lik kesintisiz karasal Internet altyapisi ile, diinyada 2 milyar kisiye
Internet hizmeti verilecek.

Regional Cable Network

|

cillail
clisalat

Kus ucusu 3 bin 875 kilometre olan ve yedekli yapisiyla toplam 7 bin 750 kilometreyi bulan RCN
Projesi, su alti ve fiber kablolarin en yogun birlesme noktalarindan biri olan Ficeyre ve Bati
arasinda en uzun karasal fiber optik altyapisini getirecek. Bulgaristan sinirinda hazir durumda
olan yaklasik 15 baglanti noktasi Uzerinden Avrupa’ya ulasma firsati da yaratacak RCN altyapisi,
saniyede 12,8 terabit veri tasima kapasitesine sahip olacak. Fiber optik kablolarin izleyecegi iki
farkli rotada ilk asamada saniyede 2,4 terabit kapasite aktif hale getirilecek.

Benzerlerinden farkli olarak RCN’de yer alan tim operatorler ilk glinden itibaren her iki fiber
optik kabloyu da yalnizca bu is icin ayiracak ve bu sayede hem bir hatta cikan sorun digerine
yansimayacak, hem de altyapinin gerektiginde giincellenmesi cok daha kolay hale gelecek.
Turkcell Grup CEO’su Ciliv, internet’in ortaya cikardigi firsat esitligini Ulkenin yani sira bolgeye de
yaymak konusunda dev bir adim attiklarini anlatti. Proje ile Turkiye Uzerinden Avrupa ve Amerika
ile Asya ve Uzak Dogu'nun birbirine baglanacagini bildiren Ciliv, RCN'nin internet hizi acisindan
essiz bir kapasiteye sahip oldugunu ve Istanbul’'u bir Internet merkezine donustirecegini
vurguladi.

Projenin Birlesik Arap Emirlikleri adina ortagi ve Konsorsiyumun Baskani olan Amiri, yaptigi
sunumda, projenin, sadece teknolojik ilerlemeyi degil ayni zamanda, icerisinde yer alan
tlkelerdeki ekonomiyi de olumlu yonde etkileyecegini belirterek “Rota ve kapasite konusunda
essiz bir proje hazirladik™ dedi.

Imza térenine katilan Ulastirma Bakani Yildirim ise, proje ile bolgeselisbirliginde onemli biradim
atildigini soyledi. Trkiye'nin cografi konumunun getirdigi sorumlulugu yerine getirdigini anlatan
Yildirim, sirketlerin devletten devlete isbirliginin daha oniine gectigini ve daha hizli isbirlikleri
kurabildigine dikkat cekti.




tasvir eder) gibi kavramlar cocuklarin bilinclenmesinde

faydali olurken, ilkokul oncesi cocuklarina bu oykdleri

okuyan ebeveynleri de gulimsetecektir.

Bes kitaplik bir serinin ilki olan “Cevreci Peri”nin

cocuklarda cevrecilik bilincinin  olusmasinda oncu

olmasini ve bu tarz eserlere de oOnayak olmasini

diliyoruz.

Yayinevinden verilen bilgiye gére Cevreci Peri Masallari

bes cilt olacakmis. Ikinci cilt Peri Sarkilari'nin desenleri

bile hazirmis ve matbaaya gitmek Uzereymis. Yazar bes

kitabin tamamini hazirlayip yayinevine teslim etmis.

Uciincii kitabin adi ise Periler Aglar Yagmurlar Yagar.

S0z konusu bes kitap basildiktan sonra Cizmeli Kedi

Yayinlari onlari 6zel tasarimli bir kutu icinde de satisa

sunacakmis. Boylece cevrecilik konusunu temel alan

bes yliz sayfayl askin bir masal killiyatina sahip olacagiz.

Cevreci Peri Masallari beyaz kagida kaliteli baskisiyla 6zellikle 7-11 yas grubu cocuklarda cevre
bilincini olusturmak icin mikemmel bir kaynak olusturacak gibi gozukduyor.

LLVELCT PLEI MASALLARL
Yo
SABAHLARI UYANIRSINIZ, HAVA TERTEMIZ,
GOKY0Z0 MASMAYI! BOTON BUNLAR KIMIN ESERI? ‘E'Dj ¥
@yre ci Ueri

Peri Okulu'nda dinyamn dért bir yamndan periler
toplanirmis. Iglerinde tuhaf dgrenciler de oluyormus
hani. Fabrika bacalarindaki atiklan temizledigi icin
yiiz0 goz0 kapkara, “koh, koh!™ diye dksiiren mi
istersin.. Yok “yagmurlan yikadim®, yok “Kutup
ayilanna buzul buldum™ diyve anlatan mi.. Mavi bir
kusga, mavi bir tavsana déniisen mi.. Artan plastik
kullammimin Gnline gecmek icin canla basla ¢alisan
mi... Peri Ckulu'nun bltln Gyeleri, insanlara iyilik
yapmak lzerine dersler aliyorlarmig. Ama bu yeni
perilerin herkesten farkh ve Snemli bir amaglan
varmis: Yerydzdndeki cevre Kirliligini ortadan
kaldirmak.
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Cevrecl Perde, cocuklarda gevre bilinci olusturan
bes masal yer alor.
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CEVRECI PERI
TESTI ILAVELI

1SN GTR-B05-547 1.45-7
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Hikmet Temel Akarsu Amazon.com’da: http://www.amazon.com/-/e/B004G8YGEI

KITAP TANITIMI



http://www.amazon.com/-/e/B004G8YGEI

Studio Rodeo’dan Cizgi Roman Yilligi:

Totem

Turkiye'de sanatadairalgilar daimasasirticioluyor. Busasirticilik umumiyetle
nakis anlamda. insanligin, en basindan beri en 6nemli yaratisi olan edebiyatin
su yarimyiizyili gecmeyen post-modern cagda basina gelenler pismis tavugun
basina gelmedi. imaj ve imge tacirligiyle; genis kitleleri yanilsamalara
diisiirecek olagandisi sunum teknikleriyle, edebiyati endiistrilestiren
alisilmadik uygulamalariyla; diipediiz kendi 0z felsefesiyle s6z konusu cag

'

edebiyati tam manasiyla ibretlikti.

Bu donemde sanata dair keskin cizgiler de
yok edildi. Melez tirler ortaya cikti. Kimi
zaman bunlar olumlu bulunduysa da genelde
netice kafa karisikligindan ibaretti. Artik
herkesin bildigi bu genel gecer gorisleri neden
tekrarliyoruz? Cunkd gectigimiz iki yilda bu
tarzda garip bir seriven daha yasandi. Klasik
edebiyat saheserlerinin cizgi roman teknigiyle
yeniden uretilip guclud reklam kampanyalariyla
piyasaya siruldugi garip bir donem yasadik.
Bu, oldukca tuhaf bir durumdu. Cunkd
eksperler gayet iyi bilirler ki; klasik yapit
dnvanini alabilecek eser Uniktir. Dokunulamaz.
Orijinalligi bozulamaz! Ve Tirkiye'de en onemli
klasikleri bile kimseciklerin okumadigini
biliyorduk.

O nedenle, bu yeni uygulama buraya cok
uydu. Klasiklerden alelusiul alinma birkac
tumturakli ifadenin altina usta cizerlerden
birkac desen atiyorsun; kitabin adi da
klasik eserin aynisi; okur bunu duydugunda
kosup gidip kitabi aliyor ve sipinisi klasik
devriliyor. Kafkalar, Shakespeare’ler ayak

ustu; yalapsap okunuyor. Alan memnun satan
memnun. Kime anlatacaksin klasik eser boyle
yaklasilamayacagini, bu tir bir okumanin o
eseri ve yazari anlamanin otesinde tam tersine
ona dair tim derinligi yok ettigini, cizgi romanin
bambaska bir mantigi ve teknigi oldugunu;
olmak zorunda oldugunu...

Mis gibi yapmacalar Ustadi toplumumuz
tum klasikleri bir cirpida devirdi bu sayede
anlayacaginiz. Cizgi roman marifetiyle...

Oysa ulkemizdeki cizgi romanin kendi 6z mazisi
beklenmedik basarilarla doludur. Suat Yalaz'in
Karaoglani, Sezgin Burak'in Tarkan'i gibi
toplumda derin izler birakmis buyuk yaratilar
gecmiste milyonlarca okura ulasabiliyordu.
60°li yillarda, heniz televizyonlarin herkesin
dinyasini  tutsak almadigi zamanlarda
cizgi roman bir fenomendi. Italyan spagetti
westernler elimizden dismezdi. Daha sonra
Serpieri, Manara gibi ustalarin 6zgun tarzlari,
Amerikan Heavy Metal tarzi ve Japon Mangalari
ortaya cikti.
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O SENDIN DEMEK! OYLEYSE, COORNG-RMARE NIN
ARAZISINGE SANA REHBERLIK ETMEM iMKANSIZ!
ULU Bir BUYUcUOUR O, HER IKi CUNTADA DA YORDR!...
VERDIGIN BU GUZEL TUFESI GERI AL, BEYAZ PATRON.

KIZIL PIC! HEFINIZ
AYNISINIZ... KAFAY]
BOZMUSSUNUZ
DELI ZIRVALA-

hikayelerinde basarili
olduklarini soyleyebilirim.
(Kozalaklar ve Ayili Adam) Kimi
zaman da Mihcioglu oykdlerini
cizmisler. Ergln Gundiz'in
de klasik yetkin Uslubunu iki
Mihcioglu Gykisiinde (Organik
Kadin - Bir Olii Bunu Yapabilir
mi?) basariyla konusturdugunu
goruyoruz. Roberto Diso'nun tarzini zaten herkes bilir. Filip Andronik’in siyah beyaz desenleri de
ayri bir aksiyon katmis seckiye.

Genelde konusma balonlarindaki yazilari uzun buldum. Bu, akiciligr biraz engelliyor. Anlasildigi
kadariyla, seckide kisa kisa hikayeler yayimlama zorunlulugundan dolaylr bunun bodyle olmasi
gerekmis. Oykiilerde finale cok cabuk gidildi§i gozlemleniyor. Bu cok olumlu bir sey degil. Ama
ayni nedenle bunun da makul karsilanmasi gerekir. Seks ve siddet unsuru tadinda ve dozunda
kullanilmis. Oykiilerin ana temalari ilginc. Desenler ve cizgi roman teknigi ise genelde olumlu.

Neticede, Ulkemizdeki gercek cizgi roman sanatinin varmis oldugu teknik seviye hakkinda
bilgi edinmek isteyenlerin ilgiyle izleyecegi
bir karma albim cikmis ortaya. Klasikleri
zombilestirmektense cizgi roman Uretmeye
cabalayanbuinsanlaraprojektortutmanin, destek
olmanin daha faydali olacagi kanaatindeyim.

YANILIYORELWUZ! O DA
BENI SEVIYOR! BUNDAN CrvLE-
Sing Emini 1, KASABALILARIN B
MEZARL G DalR HikavELER] BILE
KETFIM KA GIFaMaZ!
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