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VYZKUMNE UKOLY V RAMCI INSTITUCIONALNI PODPORY MPSV CR
»Vyzkum ergonomickych aspektu v kontextu modernich pristupt a zmeén

na pracovistich pro prevenci muskuloskeletalnich onemocnéni (2019 - 2021)“

On —line konference
»Zdravé pracoviste snizuje fyzickou zatez“

Praktické zkusenosti s muskuloskeletalnimi poruchami
v podnikové praxi

Ing. Ivan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021



Zameéstnanec pro firmu
by nemeél byt pouze
nastroj k dosazeni cile,
ale mel by byt predevsim clovek,
0 jehoz pracovni podminky se
zamestnavatel prikladneée stara.
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PRACOVNIHO
VYKONU |
Normy spotreby prace
Casové studie prace
Organizace prace
~Organizacni ztraty

mennost

Oblasti zvysovani pracovniho

vykonu zaméstnancu

=

LA

SYSTEM

VLIV RIZENI
LIDSKYCH ZDROJU

ubsystém clovék Ziskavani zameéstnanci
ubsystém pracovni prostredi |-Specifikace prace
ubsystém stroj Tymova prace
Vybér zaméstnancd
Skoleni a rozvoj
Orientace zameéstnanci
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"™ BIOLOGICKA VYKONOVA POHOTOVOST
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Pribéh vykonové pohotovosti ¢lovéka béhem 24 hodin

(Zdroj: Rénay, E., Slama, O.: Ergondmia a bezpecnost pri praci v lesnom hospodarstve, 1989)
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vykonnosti a spolehlivosti lidského Cinitele

K

MOCI | (management)

VYKONNOST pfi provadéni dané
¢innosti, bezpednost, ergonom.
pfistup, spolehlivost, rizikovost,
kvalita, produktivita, efektivita,
profesionalita ...

UMET " (kompetence)

Zdroj: KRULIS, J.: Jak vitézit nad riziky. Praha: Linde, a. s., 2011. 558 s. ISBN 978-80-7201-835-2
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SYSTEMU

socialni klima

potreby ELOVEK
‘ jeho fyziologicke a

prikazy ‘
informace ‘
material ‘

vlastnosti a danosti

s nim spojené
ovladace, design,

energie
Skodliviny ...

<vCc-Hwcg

kooperace

D

uchmckyromj] bozpcénost}

lﬂunhvcdonl |

stav clovéka

psychologické uspokojena potfeba

»

odmeéna a hodnoceni

STROJ kvantita prace

vedlejsi produkty - kvalita prace

y odpady a environment

prirodni
prostredi

Zdroj: CHUNDELA, L.: Ergonomie. CVUT, Praha, 2001, ISBN 80-01-02301-X
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— LOGIKA PROPOJENI JEDNOTLIVYCH
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Komunikace, pracovni prostiedi a
[ pracovni vztahy ]

Zdroj: Hittmar, S, 2011 UNIZA Zilina
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v CLOVEK NA PRVNIM MISTE
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Ergonomie "reprezentuje" mentazoseby-dezamestnani

roli (péce) o clovéka.
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PRACOVISTE

_-— -
>

- prehledné
pohodiné
usporadané e UL .
hygienicke
bezpecné
esteticky prijemné

Ing. lvan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021



p P gg:\tlmm o ’
MUBg 00 FAKTA Z PRUMYSLOVE PRAXE

1. Podstatna cdast prumyslovych podniki upfednostnuje reseni
tzv. univerzdalnosti pracovist.

3. Cim vétsi je stupeni univerzdlnosti, tim horsi budou podminky
z pohledu ergonomie.

4. Nehledé na variabilitu vyroby, uZ samotnd ruznorodost
antropometrickych charakteristik muzi a Zen miiZe zpusobit
ergonomickou neshodnost pracovisté s pozadovanymi
parametry.

Ing. Ivan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021
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— OPTIMALNI NAVRH PRACOVNIHO
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PROSTORU A CINNOSTI

V ramci navrhu pracovisté je podstatné "Kladeni diirazu na

eliminaci,,

 zbytecnych ukold, které mohou byt prenesené na jinych
pracovniku,

1 nevhodnych, nevhodné a nebezpecné umisténych ovladacl a
sdélovacu,

 prekonavani zbyteéné dlouhych vzdalenosti v ramci pracovisteg,

1 nepodstatnych a neefektivnich ¢innosti pracovnika,

[ nejasné definovanych pracovnich instrukci,

[ neporadku na pracovisti,

1 nadmérné fyzické pracovni zatéze

4

’
[ nadmérné psychické pracovni zaté

NIK

e.

©2014 Creative Safety Supply
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Rozhoduijici atributy vzniku nemoci z povolani

nadmeérnost

Ing. lvan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021
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W?" sz COJE NUTNE A DULEZITE

s Zameéstnanec ma byt dostate¢né informovan, aby bral vazné i prvni
priznaky pretizeni, aby zejména ve stresovych situacich neignoroval
priznaky svaloveé bolesti.

** Pokud se Unava a bolest svalQ a kloub( pravidelné opakuje, bolest se
zintenzivnuje, muze dochazet k trvalému poskozeni zdravi jedince.

** Informace a instrukce by mély byt v pravidelnych intervalech
opakované.

** Pfi vnitini kontrole mé zaméstnavatel zkontrolovat, zda jsou instrukce
relevantni a odpovidajici stavu a aktualnim podminkam a zda si
navzajem neodporuji.

Zameéstnavatel nesmi pripustit
provadéni prace nespravnym zpusobem!

Ing. lvan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021
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Stupen obtiznosti fyzické prace je zavisly od silovych schopnosti
konkrétniho cloveka a tyto jsou funkci:

v’ véku,

v’ pohlavi,

v’ moznosti regenerace pracovni sily.

Plati rovnost moznosti pro provadéni prace pro vSechny,
z cehoz pro praxi vyplyva, ze pokud nejde o velmi specificky typ prace,
mela by byt projektovana tak, aby praci mohli vykonavat:

v' muzi a také zeny,

v’ osoby v celém intervalu produktivniho véku,

v’ také vsak pravak i levak.

Ing. lvan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021
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Fyziologicky nepripustna pracovni poloha pro hlavni ¢innost je:
v v hlubokém predklonu vice nez 60°,
v’ zaklon bez opory celého téla,
v’ ve vypjatém stoji na Spickach,
v s rukama nad hlavou,
v’ s otocenym trupem vice nez 60°,
v’ predklon hlavy vice neZ 25° bez opory trupu,
v vleZe,
v’ vklede,
v’ v podfepu.

Fyziologicky pripustna pracovni poloha pro hlavni Cinnost je vsedé
nebo stoje.

Ing. lvan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021
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Vynucené a nevhodné pracovni polohy je nutné
vyloucit nebo tyto provadét pouze

Pfriklad moZného poskozeni segmentu L5/S1 pod vlivem zatizeni
pfi zvedani bremene o hmotnosti 34 kg (Zdroj: HELANDER, M.1995)

Ing. Ivan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021 16
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Statistiky v CR hovofi o tom, Ze:

za poslednich 15 let narostl
pocet psychicky nemocnych o 2/3,
v roce 2015 bylo zaregistrovano
600 tis. psychicky nemocnych v CR.

V ramci EU:

Ing. Ivan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i.,

'aB"’ PSYCHOSOCIALN{ ZATEZ

14.06.2021

)
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'a‘B" s ZASADY POSUZOVANI ERGONOMICKYCH RIZIK

Vzdy je nezbytna komplexni analyza smerujici
k identifikaci zdravotnich rizik.

Komplexni analyza zahrnuje

a) Vyrobni proces - pracovni ukoly:
5~ manipulace,
= monotonni ¢innosti,
IS~ vnucené pracovni tempo,
5~ vynakladani svalové sily,

5~ pracovni polohy,
5~ prostorové parametry pracovniho mista a pracoviste.

Ing. Ivan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021 18
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Komplexni analyza dale zahrnuje

b) Statistika:
S” VYVOj pracovni Urazovosti a s ni spojené priciny a zdroje,
S~ vyvoj nemoci z povolani, ohrozeni nemoci z povolani,
- onemocneéeni spojena s vykonem pracovni ¢innosti,

20

S~ VyVOj pracovni neschopnosti, o

=~ vyvoj fluktuace. 10 1

Vychylka [m]

-5 -
-10 A

-15 4| fluktuacia x [m]
— fluktuacia y [m]

-20
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Komplexni analyza dale zahrnuje:

c) Organizaci prace a systém sménnosti v organizaci.
d) Rezim prace a odpocinku:

S~ prescasy,

>~ efektivni pracovni €as a jeho rozlozeni,

5~ prestavky na oddych a jidlo, bezpecnostni prestavky.
e) Charakteristiky pracovnik:

=~ vek a pohlavi,

>~ svalova sila a fyzicka zdatnost,

5~ vzdélani, zkusenosti, zacvik - zapracovani - dovednosti.
f) Ostatni rizikové faktory, které jsou spojeny a vazany na konkrétni

druh pracovni ¢innosti a pracoviste.

Ing. Ivan DLUGOS, Ph.D., VUBP, v. v. i., 14.06.2021 20
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rUB Prkce PRIKLADY DOBRE PRAXE

,Jeorie sice predbiha praxi, avsak
praxe a praxi ziskané poznatky a zkusenosti jsou
tim, co podnécuje lidi, kteri prezili neco, s ¢cim se
v teoretickych pristupech nesetkali k zamysleni,

k identifikaci a k analyze pricinnych souvislosti,
které se podilely na tomto stgvu.”

o =
o
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AGENTURNI PRIPRAVA NA

EowliD - 12 ZAMESTNAVANI (<5 g POVOLANI
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DEKUJI ZA POZORNOST

Ing. lvan Dlugos, Ph.D.
Clen vyzkumného tymu k projektu VO1 — S4

email: dlugos@vubp-praha.cz Vyzkumny ustav bezpecnosti prace, v. v. i.,

tel..  +420 221 015 844 (sekretariat VUBP) Jeruzalemska 1283/9, 110 00 L
Ceska Republika
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