Karlsruher Existenzgrindungs-Impuls — KEIM
Eine Initiative flr Existenzgrindungen aus Hochschulen und

Forschungseinrichtungen
in der erweiterten TechnologieRegion Karlsruhe

Viktoria Fitterer

Im Rahmen der KEIM-Initiative (Karlsruher Existenzgriindungs-Impuls) haben
sich die Universitat Karlsruhe, das Forschungszentrum Karlsruhe, die Fachhoch-
schule Karlsruhe, die Fachhochschule Pforzheim, die Industrie- und Handels-
kammer Karlsruhe, die Stadt Karlsruhe und die Technologieregion Karlsruhe
sowie mehr als 100 weitere Partner aus Forschung, Wirtschaft und Verwaltung
zusammengeschlossen, um gemeinsam die Zahl und den Erfolg von Existenz-
grindungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu steigern. Mit
seiner auBergewdhnlichen Dichte an Hochschulen und Forschungseinrichtungen
verfugt die Region Karlsruhe (ber einen fruchtbaren N&hrboden fir wissen-
schaftsbasierte Unternehmensgrindungen. Dieses Griindungspotential soll mit
Hilfe von KEIM systematisch und nachhaltig in wirtschaftliche Dynamik umge-
setzt werden.
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Das Ziel: Eine Kultur der Selbstéandigkeit schaffen

Die KEIM-Initiative in der erweiterten TechnologieRegion (Baden-Wdrttem-
berg) gehdrte 1998 mit vier weiteren Modellregionen (Jena, Dresden, Stuttgart,
Wuppertal) zu den fiinf Siegern im Wettbewerb ,,Exist — EXistenzgrunder aus
Hochschulen* des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung, an dem sich
Uber 100 Hochschulstandorte beteiligt haben. Besonders beeindruckt hat in Bonn
die enge Verzahnung von Forschung und Lehre mit einem Netzwerk von Unter-
nehmen und Unternehmern, die die Griindung in allen Phasen aktiv begleiten.
Das Bundesforschungsministerium hat diesen Wettbewerb initiiert, um Regio-
nen zu fordern, die Unternehmensgriindungen aus Hochschulen und For-
schungseinrichtungen stimulieren und unterstiitzen. Das Bundesministerium
erwartet, da3 das Projekt in drei Jahren aufgebaut wird und zu nachprifbaren
Ergebnissen flihrt. Diesen Erwartungen steht eine Férdersumme von rund sieben
Millionen DM gegentiber, die der Bund der Region zur Verfligung stellt.

Zielsetzung von KEIM:

- Nachhaltige Verankerung eines positiven Grinderklimas in den Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen und darlber hinaus in der gesamten Regi-
on

- Biindelung von Kréften und bereits laufender Initiativen einzelner Akteure
und Zusammenfassung zu einer koordinierten Gesamtstrategie

- Etablierung eines ganzheitlichen Stimulierungs- und Unterstlitzungsprozes-
ses fur Existenzgrunder aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen, der
die Wirtschaftsunternehmen und alle relevanten regionalen Partner aktiv
miteinbezieht

- Konzeption von Leistungsangeboten und Umsetzung von MalRnahmen, die
das bereits vorhandene Angebot ergénzen und gleichzeitig das reibungslo-
sen Ineinandergreifen der Malinahmen und die Vernetzung der Akteure si-
cherstellen

Die TechnologieRegion Karlsruhe ist ein bereits seit tber zehn Jahren bestehen-
der freiwilliger Zusammenschlu® der Stadte Baden-Baden, Bretten, Bruchsal,
Buhl, Ettlingen, Gaggenau, Karlsruhe, Rastatt und der Landkreise Karlsruhe und
Rastatt. Wahrend der Antragsphase schlof3 sich die Fachhochschule Pforzheim
der KEIM-Initiative an (deshalb sprechen wir hier von der erweiterten Techno-
logieRegion Karlsruhe). Dieses bundesweit einzigartige Modell einer freiwilli-
gen regionalen Aktionsgemeinschaft folgt der Erkenntnis, dal nachhaltiger Er-
folg nur durch eine systematische Buindelung der Tréager erreichbar ist. Nur ge-
meinsam konnte es den in der TechnologieRegion Karlsruhe zusammenge-
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schlossenen Mittelstadten gelingen, im Wettbewerb mit den groRen Ballungs-
zentren zu bestehen.

Unternehmerische Potentiale systematisch entwickeln und nutzen

Mit ihren forschungsintensiven Einrichtungen, allen voran die Universitat Karls-
ruhe (TH) und das Forschungszentrum Karlsruhe, aber auch die Fachhochschule
Karlsruhe und die Fachhochschule Pforzheim, bietet die erweiterte Technolo-
gieRegion die richtige Basis fur eine Initiative, die mehr und erfolgreichere
Existenzgriindungen aus dem Hochschul- und Forschungsbereich schaffen will.
In einem Umkreis von nur 25 Kilometern verfugt die Stadt Karlsruhe tber eine
erstaunliche Anzahl an technologieorientierten Hochschulen und Forschungsein-
richtungen. Die hohe Konzentration von Forschern und Studierenden auf so
engem Raum ist nach Einschatzung des Zentrums fiir Européische Wirtschafts-
forschung (ZEW) herausragend in ganz Europa. Die in dieser Region ansassigen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen sind auferdem in besonderem MaR
anwendungsorientiert und decken inhaltlich nahezu das gesamte Spektrum des
von der Wirtschaft nachgefragten technologischen Fachwissens ab. Diese be-
sondere Kombination von Forscherdichte und Anwendungsorientierung schafft
einen kreativen Mikrokosmos, aus dem bisher schon eine beachtliche Zahl an
Existenzgriindungen hervorgegangen ist. Ein Beispiel: Die Technologiefabrik
Karlsruhe, eines der ersten Griinderzentren Deutschlands, hat in den 13 Jahren
ihres Bestehens bereits mehr als 130 erfolgreiche Unternehmensgriindungen
hervorgebracht. Fast 40 Prozent dieser Unternehmensgriindungen waren direkte
spin-offs aus den Hochschul- und Forschungseinrichtungen der Region.

Unterscheidet man innerhalb der erweiterten TechnologieRegion anzusprechen-
den Personen nach Zielgruppen, so ergibt sich folgendes Griindungspotential:
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Tab. 1: Personen nach Zielgruppen als Griindungspotential

wissenschaftliches davon
Personal Professoren Studierende

Universitat Karlsruhe (TH) 2.200 300 20.000
Forschungszentrum Karls- 2.300 43 400"
ruhe
Fachhochschule 400 172 4,725
Karlsruhe
Fachhochschule 165 140 4.275
Pforzheim
Forschungszentrum Infor- 80
matik (FZI)
Fraunhofer-Institute (ICT, 308
1ITB, ISI)
Steinbeis-Transferzentren 125
Landesanstalt fur Umwelt- 163 1
schutz
Forschungszentrum Um- 150
welt (FZU)
Bundesforschungsanstalt 50 6
fur Erndhrung
Summe: 5.941 643 29.400

Die konsequente unternehmerische Umsetzung der vorhandenen Potentiale an
Universitdten und Forschungseinrichtungen stellt eine der bedeutendsten, bis
heute aber nur unsystematisch ausgeschdpften Quelle fir neue Produkte und
Dienstleistungen dar. Eine einzelne Institution ist kaum in der Lage, diese viel-
schichtige Aufgabe zu erfullen. Vielmehr hangt der Erfolg der Entwicklung und
Umsetzung von neuen Ideen davon ab, ob es gelingt, viele komplementare Kréf-
te in den Bereichen Forschung, Verwaltung und Unternehmen gemeinsam fir
diese Aufgabe zu mobilisieren.

Doch fir den jungen Existenzgriinder reicht heute eine gute Geschéftsidee allei-
ne nicht mehr aus, um auf dem Markt bestehen zu kénnen. Die Grinde fur ein
Scheitern sind in der Regel vermeidbare Anfangerfehler: Falsche Einschétzung
der Marktsituation, gravierende Managementfehler oder finanzielle Fehlkalkula-
tion. Deshalb muR Selbsténdigkeit schon vor dem Sprung ins kalte Wasser trai-
niert werden.

Der KEIM-ProzeR3

Der Gesamtablauf des KEIM-Prozesses, von der breiten Sensibilisierung von
Studierenden, wissenschaftlichen Mitarbeitern und Professoren fur die Mdglich-
keiten unternehmerischer Téatigkeiten, Uber das Heranreifen potentieller Unter-
nehmer und mdglicher Geschéftsideen bis hin zur tatséchlichen Griindung oder

1 Diplomanden (142), Doktoranden (160), Nachwuchswissenschaftler (97)
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Betriebsiibernahme und Expansion dieser Unternehmen, ist in folgender Grafik
dargestellt.

Abb. 1: Gesamtablauf des KEIM-Prozesses

Sensibili- Talent- systematische Griindungs- Expansions-
sierung erprobung Vorbereitung unterstiitzung unterstiitzung
Selektion
potentielle E Griinder-
E Studenten Unter- *  coaching
3 ) nehmer 2 innovative erfolgreiche
Wissensch. H
L itarbei - Unter- Unter-
= Mitarbeiter H nehmens- nehmens-
3 . technische & griindung entwicklung
-§ Professoren Craditiin. E wirtschaftl.
5 ideen . Machbarkeit
e H
Mobilisierung und Heranreifung - Férderung konkreter
potentieller Unternehmer Unternehmensgriindungen

Zielsetzung der ersten beiden Schritte des KEIM-Prozesses ist die Erzeugung
einer nachhaltigen unternehmerischen Aufbruchstimmung in den beteiligten
Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Durch die systematische Mobilisie-
rung und Heranreifung moéglichst vieler und mdéglichst guter potentieller Jungun-
ternehmer unterscheidet sich KEIM ganz entscheidend von herkdmmlichen
Existenzgriindungsprogrammen. Der klassische Ansatz dieser Programme ist es,
grundungswillige Personen zu identifizieren und sie mit Hilfe verschiedener
Ausbildungs- und UnterstiitzungsmalRnahmen bei der Realisierung ihres VVorha-
bens zu starken. Ein mehr oder weniger groRer Anteil dieser Griindungsinteres-
senten wird bis zur tatsdchlichen Realisierung gebracht, und die geschaffenen
Arbeitsplatze belegen den volkswirtschaftlichen Wert dieser Existenzgrin-
dungsprogramme. Auf den Personenkreis jener, die sich im ersten Schritt aber
nur generell fir eine Existenzgrindung interessieren, haben diese Programme
allerdings keinen nennenswerten EinfluB. Viele begabte Unternehmertalente
werden damit nicht erreicht.

KEIM hat deshalb einen Ansatz gewihlt (,,Sensibilisierung*), der ganz speziell
den Profilierungs- und Selbstentfaltungsdrang potentieller Unternehmensgriinder
anspricht: Studierenden und wissenschaftlichen Mitarbeitern wird die Mdglich-
keit gegeben, ihre Fahigkeiten als Innovatoren und Unternehmer zu trainieren
und in realen Industrieprojekten selbst auszuprobieren. Jene Kandidaten, die sich
dabei durch besondere Erfolge auszeichnen, werden aufgrund dieser positiven
Erfahrung danach dréngen, ihre Unternehmertalente auch kinftig entfalten zu
kénnen.
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Der zweite Schritt des KEIM-Prozesses besteht darin, interessierte Studierende
und wissenschaftliche Mitarbeiter systematisch an innovatorische und unter-
nehmerische Tétigkeiten heranzufithren (,,Talenterprobung®). Potentielle zu-
kiunftige Unternehmer erhalten in diesem Schritt eine Grundausbildung, die
einerseits Managementtechniken und unternehmerisches Handeln umfal3t sowie
andererseits die Entwicklung marktfahiger neuer Geschaftsideen. Entsprechende
Ausbildungsbausteine bieten die beiden KEIM-Zentren - das KEIM-Zentrum fir
Unternehmensentwicklung und das KEIM-Zentrum fir Produkt- und Service-
entwicklung.

Die Schritte drei bis finf des KEIM-Prozesses bestehen darin, potentielle Unter-
nehmensgriinder mit malgeschneiderten Leistungen bei der Entwicklung und
Realisierung ihrer Geschaftsidee zu unterstiitzen und die Existenzgriindung
systematisch vorzubereiten. Zentrale Inhalte dieser Vorbereitungsphase (,,syste-
matische Vorbereitung®) sind die Entwicklung von Prototypen, die Durchfiih-
rung gezielter Marktrecherchen sowie die Aufstellung eines Geschaftsplans, um
so die technische als auch die wirtschaftliche Machbarkeit des Griindungsvorha-
bens sicherzustellen. Am Ende der Vorbereitungsphase soll der Existenzgriinder
moglichst Uber eine vorzeigbare Version seines Produktes und einen bankfahi-
gen Geschéftsplan verfiigen.

Aufbauend auf der in der antragstellenden Region gut ausgebauten Infrastruktur
fiir junge Technologieunternehmer (Technologiefabrik und weitere Griinderzen-
tren) wird KEIM im vierten Schritt die jungen Unternehmer vor allem durch
grinderspezifische Serviceleistungen sowie durch die Einfihrung in Kontakt-
netzwerke und die Vermittlung von Kundenkontakten unterstiitzen (,,Griin-
dungsunterstiitzung®). Dabei spielen erfahrene Manager, die sich den jungen
Unternehmern als Mentoren zur Verfugung stellen, eine entscheidende Rolle.
KEIM hilft jungen Existenzgrindern auflerdem auch bei ihrer AuBRendarstellung
und Offentlichkeitsarbeit, fur die den Jungunternehmern in dieser Kritischen
Phase erfahrungsgeman zu wenig Zeit bleibt.

Konkursstatistiken zeigen, daR junge Unternehmer erst nach etwa fiinf Jahren in
einen einigermalen stabilisierten EntwicklungsprozeR eintreten. Innerhalb der
ersten fiunf Jahre ist die Ausfallrate neugegriindeter Unternehmen hingegen
tiberdurchschnittlich hoch. Das Uberleben und die weitere Entwicklung der
jungen Unternehmen hingen davon ab, rechtzeitig weitere ,,Standbeine* aufzu-
bauen, das heilst neue Produkte oder sogar Produktbereiche zu entwickeln und
zusétzliche Kundensegmente hinzuzugewinnen. Die wirtschaftliche und techni-
sche Weiterentwicklung (,,Expansionsunterstiitzung*) der Griindungsunterneh-
men unterstiitzt KEIM im funften Schritt durch die aktive Pflege der Beziehun-
gen der Griinderunternehmen zu den Hochschulen und Forschungseinrichtungen
der Region, etwa durch die bevorzugte Einbindung in Kooperationsprojekte, und
durch umfangreiche Beratung der jungen Unternehmer hinsichtlich Férdermittel
und Finanzierungsmaoglichkeiten zur Existenzsicherung.
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Zentrale Bausteine der Initiative — die KEIM-Zentren

Der Ubergang vom Studierenden oder Wissenschaftler zum Unternehmer ist bei
weitem nicht nur eine Frage des Wissens und des Wollens, sondern nicht zuletzt
auch eine Frage entsprechender Erfahrungsgrundlagen. Die marktgerechte Ent-
wicklung neuer Produkte oder neuer Serviceleistungen, basierend auf eigenen
oder fremden Ideen, ist dabei einer der ganz zentralen Bereiche der KEIM-
Initiative. Hier hatte KEIM das Gliick, etwa an der Universitat Karlsruhe bereits
auf erfolgreiche Erfahrungen von gleich mehreren Instituten aufbauen zu kon-
nen. In unterschiedlichen Pilotprojekten ist es diesen Instituten gelungen, dal
Studierende gemeinsam mit Industriepartnern neue marktfahige Produkte und
Verfahren entwickeln. Die dabei gewonnenen Erfahrungen werden mit KEIM
jetzt auch anderen interessierten Instituten und Einrichtungen verflighar gemacht
- das KEIM-Zentrum fiir Produkt- und Serviceentwicklung ist entstanden. Die
Kernaktivitat dieses KEIM-Zentrums liegt in der marktgerechten Entwicklung
neuer Produkte oder Dienstleistungen durch Studententeams. Die Studenten
mussen dabei alle Aufgaben von der Identifizierung eines Marktpotentials bis
hin zur prototyphaften Realisierung eines entsprechenden Produkt- oder Ser-
viceangebots eigenverantwortlich unter Anleitung erfahrener Betreuer durchfiih-
ren. Insbesondere sollen die Studenten dabei lernen, in risikobehafteten Situatio-
nen unternehmerische Entscheidungen - auch mdoglicherweise falsche - zu tref-
fen. Denn sie sollen am eigenen Beispiel und unter realen Bedingungen erfahren,
dal3 sie sich nicht immer auf die Vorgaben anderer verlassen kénnen. Deshalb ist
eine wichtige Voraussetzung fir die erfolgreiche Teilnahme bei einem Angebot
des KEIM-Zentrums fiir Produkt- und Serviceentwicklung, dal? die Studierenden
sich zuvor die notwendigen Grundlagen unternehmerischer Methoden und Ent-
scheidungsfindung im KEIM-Zentrum fiir Unternehmensentwicklung angeeignet
haben.

Das KEIM-Zentrum fir Unternehmensentwicklung dient dem Training und der
Erprobung unternehmerischer Fahigkeiten von Studierenden und wissenschaftli-
chen Mitarbeitern. Aufbauend auf der Vermittlung grundlegender Management-
Techniken soll den Teilnehmern unter realitdtsnahen Bedingungen die Moglich-
keit gegeben werden, die wesentlichen Arbeiten unternehmerischer Tatigkeit
intensiv zu erfahren und zu Gben. Angeboten werden Seminare in den Bereichen
Entwicklung von Geschéftsplanen (Kostenplanung, Umsatz- und Ertragspla-
nung; Finanzierungsplanung), Simulation von Entscheidungssituationen (Fall-
studien, Unternehmensplanspiele, Ubungsfirmen), Marketing und Vertrieb (Ver-
triebsplanung, Verkaufsschulung, Présentationstechniken, Verhandlungsfiih-
rung) sowie Organisation und Management (Projektmanagement, Teamfiihrung,
Training zur Methoden- und Sozialkompetenz).

Neben den oben beschriebenen Basisprojekten unterstiitzt KEIM auch sogenann-

te Einzelprojekte. Im Herbst 1998 schrieb KEIM den ersten Ideenwettbewerb
aus, in dem die beteiligten Hochschulen, aber auch Interessenten aus der
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Wirtschaft und aus anderen Bildungseinrichtungen Férdermittel fur ihre Projekte
beantragen konnten. Insgesamt 19 Projekte wurden ausgewahlt, die allein 1999
mit einem Gesamtbetrag von 741 000 DM von KEIM geférdert werden. Der
Karlsruher Existenzgrundungs-Impuls unterstitzt Seminare und Workshops an
der Universitat Karlsruhe (Institut fur Maschinenkonstruktionslehre und Fahr-
zeugbau, Institut fir Rechneranwendung in Planung und Konstruktion, Institut
fur Werkzeugmaschinen und Betriebstechnik, Institut fir Angewandte Informa-
tik und Formale Beschreibungsverfahren, Institut fir Elektroenergiesysteme und
Hochspannungstechnik, Fakultat fur Informatik, Fakultat fir Geistes- und Sozi-
alwissenschaft), an der Fachhochschule Karlsruhe (Fachbereich Wirtschaftsin-
genieurwesen, Fachbereich Sozialwissenschaften, Fachbereich Wirtschaftsin-
formatik) sowie an der Fachhochschule Pforzheim (Studientbergreifendes Fach-
gebiet Betriebswirtschaft, Fachbereich Gestaltung, Fachbereich Wirtschaftsinge-
nieurwesen, Fachbereich Marketing-Kommunikation, Fachbereich Betriebswirt-
schaftslehre). Neben den Hochschulen hatten in dieser jlingsten Ausschreibungs-
runde der CyberForum e.V. (,,Training zur AuBendarstellung von Existenzgriin-
dern®), die Handwerkskammer Karlsruhe (,,Existenzgriindungen und Betriebs-
tibernahmen im Handwerk®) und die International University in Germany,
Bruchsal (,,Establishing and Managing an Entrepreneurship Firm*) Erfolg.

In den KEIM-Zentren lernen die Studierenden systematisch, ihre unterschiedli-
chen Féhigkeiten gezielt einzusetzen; dabei sollen sie ihre eigenen Fahigkeiten
ebenso einschétzen lernen, wie die ihrer Teampartner. Das heif3t, allen KEIM-
Angeboten ist gemeinsam, dal3 sie auf langere Zeit ausgerichtet und allen Studie-
renden und wissenschaftlichen Mitarbeitern aus der erweiterten TechnologieRe-
gion Karlsruhe zugénglich sind. Potentielle Reibungspunkte, etwa zwischen
Theoretikern und Praktikern oder auch zwischen Ingenieuren und Wirtschafts-
wissenschaftlern, sollen von den Teilnehmern nicht als Konflikt erlebt, sondern
so frih wie maglich als ein wertvoller komplementérer Projektbeitrag verstan-
den werden. Die Teilnehmer lernen auflerdem, daB sie sich zur erfolgreichen
Realisierung eines Vorhabens am besten gezielt mit solchen Partnern zusam-
menschlieRen, die dort Starken aufweisen, wo sie selbst eher Schwéachen haben.
Die genannten Veranstaltungen werden organisatorisch in Form von Tagesver-
anstaltungen, Blockveranstaltung oder semesterlbergreifenden Veranstaltungen
abgewickelt. Viele dieser Seminare und Workshops sind bereits erfolgreich
angelaufen. Die Ausbildungsangebote der KEIM-Zentren sind modular aufge-
baut. Dies erlaubt, bestehende Bausteine stetig weiterzuentwickeln, vielverspre-
chende, neu entwickelte Ausbildungsbausteine in das Gesamtangebot mit aufzu-
nehmen und Ausbildungsbausteine, die von der Zielgruppe nicht angenommen
werden, wieder aus dem Angebot zu streichen.

Unterstlitzung aus der Region - eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg

Da es sich bei KEIM um das Ingangsetzen eines Prozesses mit bestehenden
Akteuren und nicht um die Errichtung einer weiteren, neuen Institution handelt,
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ist die reibungslose Einbettung in bestehende Strukturen und Abldufe in der
Region eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg.

,Griinder helfen Griindern e.V.*“:

Eine der wichtigsten Komponenten fiir den nachhaltigen Erfolg von KEIM stellt
die Integration erfolgreicher Unternehmensgriinder dar, die als Vorbilder, Unter-
stlitzer und Mentoren gebraucht werden. Die aktive Mitwirkung regionaler Un-
ternehmen in allen Phasen des eingangs dargestellten KEIM-Prozesses ist eine
notwendige Voraussetzung fiir das Gelingen dieser Initiative und deshalb von
ganz herausragender Bedeutung. Auf solches Feedback erfolgreicher Grinder
kann KEIM nicht erst in einigen Jahren zuriickgreifen, sondern von Anfang an.
Zahlreiche Unternehmer, die bereit sind, den KEIM-ProzeR aktiv zu unterstit-
zen, haben sich im Verein ,,Griinder helfen Griindern* zusammengeschlossen.

,Griinder helfen Griindern e.V.* verfolgt laut Paragraph 1 der Vereinssatzung
folgenden Zweck: ,,Zweck des Vereins ist die Ausbildung und Qualifikation von
Hochschulabsolventen hinsichtlich Unternehmensfiihrung, Marketing und Per-
sonalfiihrung sowie deren Information Uber rechtliche und finanzielle Grundla-
gen der Unternehmensgriindung.*

Der auf gemeinnitziger Basis arbeitende Verein mit Uber 50 Mitgliedern ist
branchenubergreifend angelegt, um eine kreative Plattform, fruchtbaren Erfah-
rungsaustausch und eine groitmégliche Bereitschaft zur Kooperation zu gewéhr-
leisten. Die Mitglieder bieten Kapitalbeteiligung und Praktikantenplatze fir
potentielle Unternehmensgrinder an und bernehmen personlich Patenschaften
fur Jungunternehmer.

»Arbeitsgemeinschaft der regionalen Existenzgriindungs-Beratungsstellen:

Das aktuelle Angebot an Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungsleistun-
gen fur Existenzgrinder und junge Unternehmer in der erweiterten Technolo-
gieRegion Karlsruhe ist im offentlichen Bereich beachtlich. So sind beispiels-
weise neben den spezialisierten Stellen der Kammern und Kommunen einige
Transferstellen der Hochschulen und Forschungseinrichtungen, gemeinnitzige
Vereine sowie Verbdnde auf dem Gebiet der Existenzgriindungsberatung und
Erstinformation tatig. Dennoch ist die Suche nach einem kompetenten An-
sprechpartner haufig sehr aufwendig und fuhrt trotzdem nicht immer zum ge-
wiinschten Ergebnis. Im Rahmen von KEIM haben die wesentlichen regionalen
Existenzgriindungsberatungsstellen - unter Federfiihrung der Industrie- und Han-
delskammer Karlsruhe - ein speziell fir Ausgrunder aus Hochschulen und For-
schungseinrichtungen zugeschnittenes Angebot entwickelt, um den Informati-
onsbeschaffungs- und Coaching-Prozel’ insbesondere durch Kooperation effizi-
enter zu gestalten.
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»KEIM- Finanzierungshebel fiir Existenzgriinder*:

Im Rahmen von KEIM wurde unter Federfihrung der Stadt Karlsruhe gemein-
sam mit der Sparkasse Karlsruhe und der VVolksbank Karlsruhe ein kombiniertes
Produkt aus Existenzgriindungssparen und Seed Capital entwickelt, der soge-
nannte ,,KEIM-Finanzierungshebel”. Dieser KEIM-Finanzierungshebel bietet
potentiellen Existenzgriindern (beziehungsweise deren Eltern und GroReltern)
die Mdglichkeit einerseits Eigenkapital anzusparen und sich andererseits gleich-
zeitig den Zugang zu Darlehen und Seed Capital fir den Zeitpunkt der Existenz-
griindung zu erleichtern.

Ausgangspunkt des KEIM-Finanzierungshebels ist es, Studierenden und wissen-
schaftlichen Mitarbeitern, die daran interessiert sind, die Ausbildungsprogramme
von KEIM zu durchlaufen, dazu zu motivieren, Uber einen Zeitraum von min-
destens vier Jahren monatlich einen bestimmten Betrag fir eine mogliche Exis-
tenzgriindung anzusparen. Wie beim klassischen Pramiensparen werden fiir die
angesparten Betrége Zinsen und laufzeitabhéngige Pramien gutgeschrieben. Fur
den Fall einer Existenzgrindung — durch den Sparer selbst oder einem von ihm
als Beglinstigten eingesetzten Nachkommen — wird zusétzlich noch eine Griin-
derprdmie in Hohe von bis zu 20 % des Sparguthabens gewdéhrt, maximal
10.000 DM. Falls der Sparer — oder das Kind oder Enkel des Sparers uber eine
aussichtsreiche Geschaftsidee mit einem gepriften und tragfahigen Businessplan
verflgt, wird der KEIM-Finanzierungshebel wirksam: Ausgehend von der ange-
sparten Summe plus Griinderpramie erhalten die Griinder von der Chancenkapi-
tal Karlsruhe GmbH Seed-Capital in der Hohe dieses Betrages. VVon den oben-
genannten Banken wird den Grlindern dariiber hinaus im Umfang des Eigenka-
pitals noch ein Kreditrahmen eingerdumt. Auferdem unterstltzt die Bank den
Grinder bei der Inanspruchnahme weiterer 6ffentlicher Férderungen.

Modellrechnung fir den KEIM-Finanzierungshebel

Tab. 2: Modellrechnung

Annahme:

Ansparleistung pro Monat tiber 6 Jahre 300 DM
Ansparsumme einschl. Zinsen und Sparpré- 25 000 DM
mien

20 % Grinderpramie 5000 DM
Eigenkapital insgesamt 30 000 DM
Seed-Capital von Chancenkapital Karlsruhe 30 000 DM
Ungesichertes Darlehen 30 000 DM
Karlsruher Hebel 90 000 DM
Eigenkapitalhilfe 30 000 DM
Offentliche Forderprogramme 120 000 DM
Gesamtes verfiigbares Griindungskapital 240 000 DM
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Bei 500 DM Ansparleistung pro Monat Uber vier Jahre ergibt sich bei analoger
Modellrechnung ein verfiigbares Griindungskapital in annéhernd gleicher Hohe.
Fur einen groRen Teil aller Unternehmensgriindungen ist diese Summe ausrei-
chend, vor allem wenn man bedenkt, daR in den meisten Féllen mehrere Grin-
dungspartner am Kapital beteiligt sind. Alternativ zum monatlichen Sparen ist
die Einzahlung eines Jahresbetrages moglich, der der Liquiditatssituation von
Studierenden entgegenkommt. Die maximal mdgliche Sparleistung betrégt 1 000
DM pro Monat oder 12 000 DM pro Jahr.

»KEIM Businessplan-Wettbewerb*:

Eine Auflage des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung war die Ko-
operation und Erfahrungsaustausch mit anderen Regionen, vor allem mit den
Siegerregionen des Exist-Wettbewerbs. So beteiligt sich KEIM an einem ge-
meinsamen Businessplan-Wettbewerb der Regionen Karlsruhe (TechnologieRe-
gion Karlsruhe) und Stuttgart (Wirtschaftsforderung Region Stuttgart GmbH)
unter Schirmherrschaft der Landesregierung Baden-Wirttemberg.

Der Wetthewerb gliedert sich in zwei Stufen. In der ersten Stufe werden Studen-
ten und Mitarbeiter von Hochschulen und Forschungseinrichtungen der erweiter-
ten TechnologieRegion Karlsruhe und der Wirtschaftsregion Stuttgart sowie
Interessenten aus der Wirtschaft aufgerufen, Geschéftsideen einzureichen, wel-
che zu diesem Zeitpunkt erst in Grundziigen ausgearbeitet sein mussen. Es wird
lediglich erwartet, daR die Geschéftsidee auf wenigen Seiten mdglichst prazise
und verstandlich dargestellt wird. Hierzu gehoért neben einer kurzen Beschrei-
bung des geplanten Produkts oder der Dienstleistung auch die Spezifizierung des
Marktpotentials, des Kundennutzens sowie des Vorteils gegentiber vergleichba-
ren bereits angebotenen Produkten und Dienstleistungen. Die besten Geschéftsi-
deen werden im Dezember auf der Griundermesse NewCome "99 in Stuttgart
pramiert. Diese Pramierung ist gleichzeitig der Start zum eigentlichen Business-
plan-Wettbewerb. In dieser zweiten Stufe haben die Teilnehmer die Mdglichkeit,
ihre Geschéftsidee zu einem ausgereiften Businessplan auszuarbeiten. Dabei
erhalten die potentiellen Griinder aus der erweiterten TechnologieRegion Karls-
ruhe Coaching und Beratung durch den KEIM e.V. und seine Partner.

Die Struktur des KEIM e.V.:

In der Vorbereitungsphase von KEIM ist es in der erweiterten TechnologieRegi-
on Karlsruhe gelungen, alle fir Grundungsfragen relevanten Akteure an einen
Tisch zu bringen. Die nachfolgend beschriebene Projektorganisation stellt si-
cher, dal die bewahrte konsensorientierte Entscheidungsstruktur auch den ge-
stiegenen Anforderungen an ein effizientes Projektmanagement Rechnung tragt.
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Der Kreis der Hauptantragsteller wurde auf sieben Partnerorganisationen festge-
setzt. Die Universitat Karlsruhe (TH), das Forschungszentrum Karlsruhe, die
Fachhochschule Karlsruhe - Hochschule fir Technik -, die Fachhochschule
Pforzheim - Hochschule fir Gestaltung, Technik und Wirtschaft -, die Industrie-
und Handelskammer Karlsruhe, die Stadt Karlsruhe und die TechnologieRegion
Karlsruhe vertreten die Initiative KEIM gegenuber dem Bundesministerium fur
Bildung und Forschung. Sie représentieren die grofiten Hochschulen und For-
schungseinrichtungen der Region sowie den politischen ZusammenschluRR der
Stadte und verfiigen aufgrund ihrer Ausbildungs- und Forschungskapazitaten
Uber den Hauptteil der im Rahmen der Initiative anzusprechenden Griindungspo-
tentiale sowie gleichzeitig Uber die Unterstiitzung der mal3geblichen regionalen
Entscheidungstréager.

Die sieben Hauptantragsteller sind Mitglieder des KEIM e.V. und stellen gleich-
zeitig das Projektteam, das an die Stelle des bis zur Vereinsgriindung aktiven
Lenkungskreises trat. Vorsitzender des KEIM e.V. ist Prof. Dr.-Ing. Sigmar
Wittig, Rektor der Universitat Karlsruhe, seine Stellvertreter sind die Rektoren
der Fachhochschule Karlsruhe Prof. Dr. Werner Fischer und der Fachhochschule
Pforzheim Prof. Dr.-Ing. Norbert Hoptner. Prof. Dr. Manfred Popp, Vorstands-
vorsitzender des Forschungszentrums Karlsruhe, vervollstdndigt den Vereins-
vorsitz als Schriftfihrer. Der KEIM e.V. wird von einem Geschéftsfihrer ge-
fihrt. FOr diese Position konnte Dr. Jirgen Waust, Leiter der Stabsabteilung
Technologietransfer und Marketing des Forschungszentrums Karlsruhe, gewon-
nen werden. Das Karlsruher Beratungsunternehmen inno GmbH, das bereits bei
der Konzeption von KEIM maRgeblich mitgewirkt hat, unterstiitzt die Projekt-
partner bei der dauerhaften Verankerung der KEIM-Idee in der erweiterten
TechnologieRegion Karlsruhe. Zentrale Anlauf- und Vermittlungsstelle fur
Grinder und Studenten ist das Informations- und Projektbiiro in der Technolo-
giefabrik Karlsruhe. Um Grindungsideen frith zu identifizieren und einen direk-
ten Kontakt zu Existenzgriindern aus dem Hochschulbereich herzustellen, wurde
auerdem die Stelle eines ,,Technologie-Scouts* eingerichtet, der sein Biiro in
der Universitat Karlsruhe hat.

Vermarktung und Offentlichkeitsarbeit

Der Gesamterfolg von KEIM hédngt neben der erfolgreichen Realisierung der
bereits genannten Bausteine und der Weiterfiihrung des Zusammenarbeitspro-
zesses zwischen den KEIM-Mitgliedern ganz wesentlich davon ab, dal es ge-
lingt, den Namen KEIM in der erweiterten TechnologieRegion und natirlich
auch dariiber hinaus als ein Markenzeichen zu etablieren. Dies bedeutet, insbe-
sondere die Aktivitaten und Angebote von KEIM einer méglichst breiten Offent-
lichkeit nicht nur bekannt, sondern auch leicht zugénglich zu machen. Durch die
Medien und andere 6ffentlichkeitswirksame Aktivitaten ist KEIM heute in der
erweiterten TechnologieRegion Karlsruhe als ambitionierte institutionstibergrei-
fende Existenzgrindungsinitiative ein Begriff.
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Folgende Aktivitaten wurden bisher unterstiitzend zum ProzeRverlauf durchge-
fiihrt: Die ,,KEIM-Blitter”, ein Newsletter mit einer Auflage von 4 000, erreicht
Interessenten aus der Politik, aus den Hochschulen und aus der Wirtschaft und
liegt bei den KEIM-Partnern aus. In diesem vierseitigen Heft informiert KEIM
uber Ziele, Angebote, Aktivitdten und Ansprechpartner der Initiative. Um im
Zeitalter der Mobilitat die verschiedenen Zielgruppen (Studierende, Professoren,
Offentlichkeit) der KEIM-Initiative direkt zu erreichen, ist seit April dieses Jah-
res ein Infobus unterwegs. Station macht der Infobus an den beteiligten Hoch-
schulen, in den Stadten der Region und bei Veranstaltungen der KEIM-
Mitglieder und der KEIM-Kooperationspartner. KEIM beteiligt sich darlber
hinaus an Grindermessen und Fachmessen, die den Besuch der KEIM-
Zielgruppe erwarten lassen. Bei Professoren und bei den zahlreichen KEIM-
Veranstaltungen haben Studierende und wissenschaftliche Mitarbeiter die Még-
lichkeit, sich als Interessenten registrieren zu lassen. Per Post oder E-Mail erhal-
ten sie aktuelle Informationen und werden zu neuen Veranstaltungen eingeladen.

Anschrift der Verfasserin:

Viktoria Fitterer

Referentin firr Presse und Offentlichkeitsarbeit des
KEIM e.V., Informations- und Projektbiro
Haid-und-Neu-Stralte 7

76131 Karlsruhe

Telefon 0721/96 58-264

Telefax 0721/96 58-506

e-mail: buero@keim-online.de
Internet: http://www.keim-online.de
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