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c) trattamento di fine rapporto 59.564 28.832 -30.732 -51,59 

d) trattamento di quiescenza e simili 3.461 3.191 -270 -7,80 

Ammortamenti e svalutazioni:     

a) immobilizzazioni immateriali 260.775 119.234 -141.541 -54,28 

b) immobilizzazioni materiali 95.339 151.274 55.935 58,67 

c) altre svalut.ni delle immobilizzazioni     

d) svalut.ni crediti att. circolante 58.000 102.210 44.210 76,22 

Accantonamento per rischi 4.483 6.240 1.757 39,19 

Oneri diversi di gestione 425.484 312.354 -113.130 -26,59 

Totali 23.966.643 7.835.094 -16.131.549  

 

Proventi e oneri finanziari 

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il 

dettaglio relativo all'ammontare degli interessi e degli altri oneri finanziari relativi a prestiti 

obbligazionari, a debiti verso banche ed altri. 

 Interessi e altri oneri finanziari 

Debiti verso banche 9.924 

Altri 49.401 

Totale 59.325 

 
 

Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai 

precedenti". 

Descrizione Controllate Collegate Controllanti 
Sottoposte al 
controllo delle 

controllanti 
Altre Totale 

Interessi bancari e postali     371 371 

Altri proventi     1.920 1.920 

Totali     2.291 2.291 

 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 

 

Imposte sul reddito d'esercizio 

La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio" è esposta nella 

seguente tabella: 
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Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente 

Imposte correnti 43.799 -10.811 -24,68 32.988 

Imposte relative a esercizi 
precedenti 

8.462 -7.774 -91,87 688 

Imposte anticipate -43.927 3.670 -8,35 -40.257 

Totali 8.334 -14.915  -6.581 

Fiscalità differita (art. 2427, punto 14 del Codice Civile)  

Le imposte differite sono state calcolate tenendo conto dell'ammontare di tutte le differenze 

temporanee generate dall'applicazione di norme fiscali e applicando le aliquote in vigore al 

momento in cui tali differenze sono sorte. 

Le attività per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza 

dell'esistenza degli esercizi successivi di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle 

differenze che si andranno ad annullare. 

Di seguito viene esposto un prospetto contenente la descrizione delle differenze temporanee che 

hanno comportato la rilevazione di imposte differite ed anticipate, specificandone il relativo 

ammontare, l'aliquota di imposta applicata, l'effetto fiscale, gli importi accreditati o addebitati a 

conto economico e le voci escluse dal computo, con riferimento sia all'esercizio corrente che 

all'esercizio precedente. Nel prospetto in esame si espone, inoltre, l'ammontare delle imposte 

anticipate contabilizzato in Bilancio attinenti a perdite dell'esercizio e di esercizi precedenti. 

Voce 
Esercizio precedente Variazioni dell'esercizio Esercizio corrente 

IRES IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP 

IMPOSTE ANTICIPATE Ammontare delle differenze temporanee 

Spese manutenzioni 
eccedenti  68.293  96.433  164.726  

Accantonamento a fondi 
svalutazione crediti  22.471  84.966  107.437  

Perdite fiscalmente 
riportabili  545.895    545.895  

Storno I° quinto 
manutenzioni 2016    -13.659  -13.659  

Totale differenze 
temporanee deducibili  636.659  167.740  804.399  

Perdite fiscali        

Aliquote IRES e IRAP  24,00 3,90   24,00 3,90 

Crediti per imposte 
anticipate 

152.798   40.258  193.056  

IMPOSTE DIFFERITE Ammontare delle differenze temporanee 

Totale differenze 
temporanee imponibili        
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Aliquote IRES e IRAP 27,50 24,00 3,90   24,00 3,90 

Debiti per imposte differite        

Arrotondamento      -1  

        

Imposte anticipate (imposte 
differite) nette IRES e IRAP 

152.798   40.257  193.055  

Totali imposte anticipate 
(imposte differite) nette 

152.798   40.257  193.055  

- imputate a Conto 
economico    40.257    

- imputate a Patrimonio 
netto        

        

Perdite fiscali non 
considerate per calcolo 
imposte anticipate 

1.494.004 1.494.004  -1.789.098  1.198.910  

 

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti 

 IRES IRAP 

A) Differenze temporanee   

Totale differenze temporanee deducibili 258.504 0 

Totale differenze temporanee imponibili 0 0 

Differenze temporanee nette (258.504) 0 

B) Effetti fiscali   

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (152.798) 0 

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (40.257) 0 

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (193.055) 0 

 
 

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili 

Descrizione 
Importo al termine 

dell'esercizio precedente 

Variazione 
verificatasi 

nell'esercizio 

Importo al termine 
dell'esercizio 

Aliquota 
IRES 

Effetto 
fiscale 
IRES 

Manutenzioni eccedenti il 
5% Immobilizzazioni 

68.293 82.774 151.067 24,00% 36.256 

Fondo svalutazione crediti 
tassato 

22.471 84.966 107.437 24,00% 25.785 

 
 

Informativa sulle perdite fiscali 

 

Esercizio corrente Esercizio precedente 

Ammontare 
Aliquota 
fiscale 

Imposte 
anticipate 

Ammontare 
Aliquota 
fiscale 

Imposte 
anticipate 
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rilevate rilevate 

Perdite fiscali       

dell'esercizio 0   321.197   

di esercizi precedenti 2.039.899   1.718.702   

Totale perdite fiscali 2.039.899   2.039.899   

Perdite fiscali a nuovo recuperabili 
con ragionevole certezza 

545.895 24,00% 131.015 545.895 24,00% 131.015 

 
 

A fronte della comprovata capacità dell'azienda di produrre reddito imponibile compensabile con le 

perdite fiscali dei precedenti esercizi (utilizzate per Euro 290.330 a compensazione parziale del 

reddito imponibile dell'esercizio 2017) si è ritenuto, a fronte di un totale di perdite residue 

compensabili di euro 1.749.569, di considerare fondata la possibilità di compensazione in futuri 

esercizi di perdite per Euro 290.330, pari all'assorbimento di perdite pregresse intervenuto nell' 

esercizio. 

Riconciliazione imposte - IRES 

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti 

la riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio e l'onere fiscale teorico. 

Descrizione Valore Imposte 

Risultato prima delle imposte 4.397  

Onere fiscale teorico % 24 1.055 

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:   

Totale   

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:   

- accantonamento a fondo svalutazione crediti 84.966  

- emolumenti amministratori non corrisposti 2.284  

- manutenzioni eccedenti 5% 96.433  

- quota 1/5 Manutenzioni eccedenti 2016 -13.659  

Totale 170.024  

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:   

Totale   

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:   

- spese autovetture 10.749  

- sopravvenienze passive 187.008  

- spese telefoniche 9.821  
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- multe e ammende 1.054  

- costi indeducibili 1.552  

- perite su cambi rilevate 108  

- rappresentanza 8.927  

- Tributi comunali pagati nel 2016 42.092  

- rappresentanza deducibile -6.694  

- utile su cambi rilevato -1.344  

- superammortamenti -35.131  

- Risconto tassa affissioni -7.525  

- deduzione IRAP -16.170  

-  ACE -26.636  

-  perdite compensabili -295.094  

Totale -127.283  

   

Imponibile IRES 47.138  

Maggiorazione IRES - Imposte correnti   

IRES corrente per l'esercizio  11.313 

Quadratura IRES calcolata - IRES bilancio   

Riconciliazione imposte - IRAP 

Si riporta un prospetto contenente le informazioni richieste dal principio contabile n. 25, riguardanti 

la riconciliazione tra l'onere fiscale evidenziato in Bilancio e l'onere fiscale teorico. 

Descrizione Valore Imposte 

Base imponibile IRAP ( A - B + b9 + b10 lett. c) e d) + b12 + b13) 758.949  

Costi non rilevanti ai fini IRAP:   

- costi co.co.pro. e coll. occasionali 369.077  

- perdite su crediti 2.700  

-  sanzioni 2.604  

-   

- altre voci : storno f. magazzino -29.617  

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP:   

- altre voci   

Totale 1.103.713  
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Onere fiscale teorico % 3,90 43.045 

Deduzioni:   

- INAIL 4.672  

- Contributi previdenziali 246.628  

-  incremento occupazionale 4.603  

. deduzione integrale costo residuo 292.031  

Totale 547.934  

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:   

Totale   

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:   

- Ammortamento marchi e avviamento non deducibile   

Totale   

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:   

- altre voci   

Totale   

   

Imponibile IRAP 555.779  

IRAP corrente per l'esercizio  21.675 

Quadratura IRAP calcolata - IRAP bilancio   

 

Nota integrativa, altre informazioni 

Dati sull'occupazione 

 

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono di 

seguito i dati relativi alla composizione del personale dipendente alla data del 31/12/2017. 

 Numero medio 

Dirigenti 0 

Quadri 3 

Impiegati 9 

Operai 0 

Altri dipendenti 32 

Totale Dipendenti 44 
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Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni 
assunti per loro conto 

 

Il seguente prospetto evidenzia i compensi, le anticipazioni, i crediti concessi agli Amministratori 

e  al Sindaco Unico, nonché gli impegni assunti per loro conto per l'esercizio al 31/12/2017, come 

richiesto dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile. 

 Amministratori Sindaci 

Compensi 96.000 8.528 

 
 

Compensi al revisore legale o società di revisione 

 

Ai sensi dell’art. 2427 punto 16-bis si fornisce di seguito il dettaglio dei corrispettivi spettanti al 

revisore legale per le prestazioni rese, distinte tra servizi di revisione legale e altri servizi. 

 Valore 

Revisione legale dei conti annuali 4.264 

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 4.264 

 
 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 

 

Ai sensi dell’art. 2427 n. 9 c.c. Vi segnaliamo l’importo complessivo degli impegni, delle garanzie e 

delle passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, con indicazione della natura delle 

garanzie reali prestate; gli impegni esistenti in materia di trattamento di quiescenza e simili, nonché 

gli impegni assunti nei confronti di imprese controllate, collegate, nonché controllanti e imprese 

sottoposte al controllo di quest’ultime sono distintamente indicate. 

Sono costituite in particolare da fideiussioni prestate a terzi. 

 Importo 

Garanzie 482.500 

 

 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate 

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis Vi segnaliamo che nell’esercizio le operazioni effettuate con 

parti correlate sono state effettuate a normali condizioni di mercato. In ogni caso nella tabella 

seguente vengono esposte le operazioni con parti correlate: 

Con la controllante Fondazione Triennale di Milano: 
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Fondazione la Triennale di Milano 

Voce Euro 

Ricavi 650.000 

Ricavi per riaddebiti 271.645 

Costi 38.707 

Crediti commerciali 920.545 

Crediti finanziari 7.354 

Debiti commerciali 29.340 

Altri debiti 60 

Con la Fondazione Museo del Design, sottoposta al controllo della controllante: 

Museo del Design 

Voce Euro 

Ricavi per rimborsi spese 16.284 

Ricavi per organizzazione di mostre 285.000 

Costi  17.300 

Crediti commerciali 572.484 

Crediti finanziari 38.137 

Debiti commerciali 17.300 

Con la Fondazione CRT, sottoposta al controllo della controllante: 

Fondazione CRT 

Voce Euro 

Ricavi per riaddebiti 71.835 

Costi 100.000 

Crediti verso CRT 284.231 

Crediti verso CRT per fatture da emettere 26.100 

Debiti commerciali 142.000 

 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 

 

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-ter Vi segnaliamo che non risultano accordi non risultanti dallo 

Stato Patrimoniale che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la 

situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della società. 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
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Ai sensi dell’art. 2427 n. 22 quater) c.c. dopo la chiusura dell’esercizio non sono avvenuti fatti di 

rilievo da segnalare. 

]. 

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese di 
cui si fa parte in quanto controllata 

 

Ai sensi dell’art. 2427 c.c. n. 22-quinquies e n.22-sexies si riportano di seguito le informazioni 

dell’impresa che redige il Bilancio Consolidato del gruppo che include la vostra società. 

 Insieme più grande Insieme più piccolo 

Nome dell'impresa FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO  

Città (se in Italia) o stato estero MILANO  

Codice fiscale (per imprese italiane) 01423890159  

Luogo di deposito del bilancio consolidato MILANO  

 

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di direzione e 
coordinamento 

La Società appartiene al Gruppo Fondazione La Triennale di Milano che esercita la direzione e 

coordinamento tramite la Fondazione La Triennale di Milano 

Nei seguenti prospetti vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo Bilancio approvato dalla Società 

che esercita la direzione ed il coordinamento, come disposto dal comma 4 dell'art. 2497-bis del 

Codice Civile. 

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della società che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento 

 Ultimo esercizio Esercizio precedente 

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2016 31/12/2015 

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 

B) Immobilizzazioni 12.633.366 12.971.075 

C) Attivo circolante 2.780.963 2.899.667 

D) Ratei e risconti attivi 12.749 5.640 

Totale attivo 15.427.078 15.876.382 

A) Patrimonio netto   

Capitale sociale 3.195.810 2.990.670 

Riserve 492.681 421.655 

Utile (perdita) dell'esercizio (370.961) 1.166 
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Totale patrimonio netto 3.317.530 3.413.491 

B) Fondi per rischi e oneri 0 240.000 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 429.845 379.127 

D) Debiti 9.229.548 9.051.702 

E) Ratei e risconti passivi 2.450.155 2.792.062 

Totale passivo 15.427.078 15.876.382 

 
 

Prospetto riepilogativo del conto economico della società che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento 

 Ultimo esercizio Esercizio precedente 

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2016 31/12/2015 

A) Valore della produzione 6.758.603 5.803.016 

B) Costi della produzione 6.630.908 5.750.721 

C) Proventi e oneri finanziari (87.133) (69.705) 

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie (371.948) 71.026 

Imposte sul reddito dell'esercizio 39.575 52.450 

Utile (perdita) dell'esercizio (370.961) 1.166 

 
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 

Destinazione del risultato d'esercizio 

Ai sensi dell’art. 2427 n. 22-septies si propone all'assemblea convocata per l'approvazione del 

bilancio la seguente destinazione dell'utile di esercizio: 

Descrizione Valore 

Utile dell'esercizio:  

- a nuovo 10.978 

Totale 10.978 

 

Milano, 27 marzo 2018 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Valli Carlo Edoardo 
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FONDAZIONE LA TRIENNALE DI MILANO
PALAZZO DELL'ARTE, VIALEALEMAGNAN.6 - MILANO

CODICE FISCALE 01423890159

RELAZIONE UNITARIA

DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

BILANCIO CONSOUDATO AL 31 DICEMBRE 2017
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L'ORGANO DI REVISIONE

Dott.ssa Maria Ida Polidori - Presidente

Dott.ssa Pamela Palmi

Dott. Annibale Porrone

Preliminarmente il Collegio dei revisori fa presente che, con riferimento all'esercizio chiuso al 31/12/2017
della Fondazione LaTriennale di Milano, essendosi insediato in data 13 aprile 2018, ha potuto procedere al
mero controllo formale dell'attività amministrativa della Fondazione e al mero riscontro dei dati contenuti
nei verbali redatti dai precedenti revisori, senza averne potuto verificare l'effettività. Pertanto, essendo stato
estraneo alla gestione 2017 e al suo controllo, lo scrivente Collegio non può che rinviare alla documentazione

in atti del precedente Collegio dei revisori.

Anche con riferimento al bilancio consolidato 2017 della Fondazione La Triennale di Milano, il Collegio fa
presente che ha potuto procedere al mero controllo formale dei dati aggregati del perimetro di
consolidamento senza averne potuto effettuare alcuna verifica sulla loro effettività, attesi i tempi stretti
intercorsi tra la data dell'insediamento (13 aprile 2018) e la data della redazione della presente relazione.
Peraltro non essendo la Fondazione La Triennale di Milano soggetto tenuto all'obbligo di redazione del
bilancio consolidato ex D. Lgs. 139/2015, ed essendo quindi il consolidamento "volontario", la finalità di tale
relazione al bilancio consolidato da parte dei revisori è solo quella di fornire una maggiore e più trasparente

informativa ai soci.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, quindi, con riferimento all'esercizio 2017, prende atto del verbale
n. 36 dels febbraio 2018 sottoscritto dall'organo di revisione della Fondazione che riassume l'attività
svolta dallo stesso nel periodo precedente e, in modo particolare, l'attività di controllo esercitata nel
2017 (allegato alla presente relazione).

La presente relazione unitaria contiene, nella sezione A) la "Relazione del revisore indipendente ai
sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39" e nella sezione B) la "Relazione ai sensi dell'art.
2429, com:rp.a2, c.c.".

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010,

n.39
Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione legale del bilancio d'esercizio della Fonda~ione la Triennale di Milano,
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilità degli amministratori per il bilancio d'esercizio
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Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Responsabilità del revisore

È nostra la responsabilità di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
legale. Abbiamo svolto la revisione legale in conformità ai principi di revisione internazionali elSA
Italia) elaborati ai sensi dell'art.11, del D.Lgs. n.39/2010.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione la Triennale di Milano al 31 dicembre 2017,
del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in conformità alle norme
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione elSA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalJ.e norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilità compete agli amministratori della Fondazione la Triennale di Milan.o,
con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2017. A nostro giudizio la relazione sulla gestione del
consolidato è coerente con il bilancio d'esercizio della Fondazione la Triennale di Milano al 31
dicembre 2017.

Relazione sul bilancio consolidato

Il Collegio ha svolto la revisione al bilancio consolidato, frutto di consolidamento volontario, della
Fondazione al 31 dicembre 2017, costituito da stato patrimoniale, conto economico e nota
integrativa. La Fondazione non ha ritenuto necessar~o redigere il rendiconto finanziario in
considerazione della circostanza che le informazioni sui flussi finanziari sono fornite dai documenti
prodotti o con i bilanci separati degli enti e delle società appartenenti al Gruppo. La relazione sulla
gestione è stata prodotta unitamente alla relazione sulla gestione della Fondazione La Triennale di
Milano .

.Il Gruppo è costituito dai seguenti enti:

Fondazione La Triennale di Milano
Triennale di Milano Servizi Srl
Fondazione Museo del Design
Fondazione CRT - Teatro dell'Arte

Fondazione CRT - Teatro dell'Arte è stata inclusa nell'area di consolidamento, in quanto l'attività è
svolta sotto la direzione della Triennale di Milano e quindi facente parte del "Sistema Triennale".

Lo scrivente Collegio ricorda che le società oggetto di consolidamento sono soggette a revisione da
parte di soggetti terzi (revisore unico per Trieunale di Milano servi~legiO dei Revis~ ~.
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Fondazione Museo del Design e revisore unico per Fondazione CRT Teatro dell'Arte) e che in
entrambi i casi è loro demandata la revisione contabile.

Triennale di Milano Servizi srl è una società in house soggetta a direzione e coordinamento della
Fondazione. Il Collegio prende atto che ilbilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario, nota integrativa e relazione sulla gestione, è stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 12 aprile 2018 e assume copia del verbale del Revisore unico redatto in data
23/04/2018 che esprime parere favorevole al bilancio.

La Fondazione Museo del Design, è stata costituita dalla Fondazione nel 2008 ed ha personalità
giuridica dal 2009; ad oggi i soci del Museo sono quattro e la Fondazione esercita attività di direzione
e coordinamento. Da Statuto in caso di scioglimento o estinzione della Fondazione Museo del Design,
l'intero patrimonio sarà devoluto alla Fondazione la Triennale di Milano. Il Collegio dei Revisori dei
Conti prende atto che il bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa
e relazione sulla gestione, è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27/03/2018 e
assume copia del verbale del Collegio dei Revisori dei Conti redatto in data 9 aprile 2018 che esprime
parere favorevole al bilancio.

La Fondazione CRT - Teatro dell'Arte, il Collegio dei Revisori dei Conti prende atto che il bilancio,
composto da stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa e relazione sulla gestione, è stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 3 aprile 2018 e assume copia del verbale del
Revisore dei Conti redatto in data 17 aprile 2018 che esprime le seguenti considerazioni:

1. Tali perdite possono essere coperte esclusivamente con versamenti a fondo perduto da
parte dei soci che rivestivano tale qualifica al 31.12.2017, in considerazione che il rinvio
al futuro esercizio e copertura con gli utili di esercizi successivi è, a parere del
sottoscritto, irrealizzabile;

2. La continuità aziendale si potrà realizzare solamente con la copertura delle perdite e con
la riscossione dei contributi;

3. Senza indugio dovrà essere convocata l'assemblea dei soci per l'adozione degli
opportuni provvedimenti ai sensi dell'art 2631 del c.c.

I bilanci utilizzati per il consolidamento volontario, effettuato con il metodo integrale, sono quelli
chiusi al 31 dicembre 2017.

Nella nota integrativa al bilancio consolidato sono indicati i criteri di valutazione ed i criteri generali
di formazione del bilancio consolidato nonché le composizioni delle voci. L'impostazione del bilancio
consolidato è conforme alle norme che ne regolano la formazione, e l'area di consolidamento è
correttamente formata, gli schemi adottati sono conformi alla legge.

Il valore di carico delle partecipazioni consolidate è stato eliminato a fronte dell'eliminazione del
patrimonio netto delle imprese partecipate secondo il metodo dell'integrazione globale.

Il consolidamento ha generato una differenza di consolidamento di €. (93.222) e nasce per le
seguenti rilevazioni:

• Per €. 237.119 dal differente regime iva applicato dalla controllata Triennale
di Milano servizi srl e dalla Fondazione CRT rispetto a quello della
controllante Fondazione Triennale e della Fondazione Museo del Design che
determina delle differenze di consolidamento nell'eliminazione dei

crediti/debiti infra gruppo.
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• Per C. (226.095) dal differente valore attribuito alla partecipazione
Fondazione Museo del Design nel bilancio della Controllante rispetto al
corrispondente valore del patrimonio della stessa. A tal proposito si rimanda
a quanto già riportato nella Nota integrativa della Fondazione Triennale.

• Per C (52.123) dal differente valore attribuito alla partecipazione Fondazione
CRT nel bilancio della Controllante rispetto al corrispondente valore del

patrimonio della stessa.
• Per C (52.123) dal differente valore attribuito alla partecipazione Fondazione

CRT nel bilancio del Museo del Design rispetto al corrispondente valore del

patrimonio della stessa.

li Collegio dà atto che:

il bilancio consolidato è originato dalle scritture contabili della controllante e dalle
informazioni trasmesse dalle imprese incluse nel consolidamento nel rispetto delle istruzioni
impartite dalla Fondazione;
le informazioni sono state elaborate correttamente dall'impresa consolidante sulla base di
principi, metodi e criteri di consolidamento dichiarati in nota integrativa, e conformi al
dettato del D.Lgs.127/91;
struttura e contenuto del bilancio consolidato corrispondono alle prescrizioni degli articoli
2423-ter, 2424 e 2425 del Codice civile, integrati dalle previsioni specifiche del D.Lgs. 127/01;
il contenuto della nota integrativa, in particolare per quanto riguarda le informazioni previste
dagli artt. 38 e 39 del D.Lgs. 127/91, corrisponde alle norme.

il Collegio dei Revisori dei Conti ritiene che il bilancio consolidato, cosÌ come redatto, tenuto
conto delle informazioni ricevute dalla Fondazione, rappresenti gli accadimenti di gestione di cui
si è venuti a conoscenza.

B) Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c.

Bi) Attività di vigilanza ai sensi dell'art. 2403 e ss. c.c.

Attività svolta
Il Collegio, sentito il Direttore Generale Andrea Cancellato, prende atto che la struttura organizzativa
e funzionale della Fondazione pare adeguata e conforme alle esigenze minime postulate
dall'andamento della gestione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 è stato approvato dall'organo di
amministrazione in data 20 aprile 2018 e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.

Bilancio Consolidato al 31/12/2017
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L'organo di amministrazione ha, altresì, predisposto la relazione sulla gestione di cui all'art. 2428
c.c ..

È stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti ulteriori
informazioni:

i criteri utilizzati nella redazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017 si discostano dai
medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio. il cambiamento
dei criteri di valutazione si è reso necessario per effetto della prima applicazione delle
modifiche introdotte nell'art. 2426 c.c. ad opera del D.Lgs. n. 139/2015;
la rilevazione e presentazione delle voci è stata effettuata tenendo conto della sostanza
dell'operazione piuttosto che della sola forma giuridica;
è stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformità alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;
è stata verificata l'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate
nella presente relazione;
l'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge
ai sensi dell'art. 2423, comma 5, c.c.;
è stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si è avuta
conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del Collegio dei Revisori dei Conti e
a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;
ai sensi dell'art. 2426, comma 1, n.6, c.c. il Collegio dei Revisori dei Conti ha preso atto che
non esiste alcun valore di avviamento iscritto alla voce B-I-5) dell'attivo dello stato
patrimoniale;
la partecipazione nella controllata Triennale di Milano Servizi srl, iscritta tra le
immobilizzazioni finanziarie, è valutata con il metodo del patrimonio netto. A partire dal
2014 l'utile o la perdita conseguito dalla partecipata viene rilevato come provento di
rivàlutazione ovvero come costo di svalutazione;
sono state donate due opere L'opera" il Seme dell'Altissimo", escluso il piedistallo realizzato

a spese del donatario, e la "scultura di G.Ferroni" sono donazioni iscritte per la prima volta

nel 2017 nel bilancio della Fondazione Triennale di Milano. Corrispondentemente è stata
iscritta una Riserva indisponibile di pari valore nel Patrimonio Netto. Come rilevato in
premessa il patrimonio artistico non viene ammortizzato in osservanza del principio
contabile n.16 e dal parere del Comitato consultivo per l'applicazione delle norme antielusive

n.29/2005.
il patrimonio della Fondazione di complessivi euro 3.887.531,38 è composto per euro
2.149.848,25 dal Patrimonio Disponibile e per euro 1.245.000,00 dal Patrimonio
Indisponibile (quest'ultimo composto dalle seguenti donazioni: euro 300.000 collezione
Maldonado, euro 100.000 donazione Lanzani, euro 75.000' donazione Teatro Continuo
Burri, euro 200.000 Teatro Burattini, euro 500.000 E.Isgrò il Seme dell'altissimo, euro
70.000 G. Ferroni "Cavalletto") e per euro 492.683,13dalla riserva indisponibile per
adeguamento partecipazione della controllata Triennale di Milano Servizi srl;
sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall'art. 2427-bis c.c., relative
agli strumenti finanziari derivati e per le immobilizzazioni finanziarie iscritte a un valore
superiore alloro fair value;
gli impegni, le garanzie e le passività potenziali sono stati esaurientemente illustrati;

-71/U~
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abbiamo preso atto dell'attività svolta dall'Organismo di Vigilanza.

Risultato dell'esercizio sociale

il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2017, come risulta dal bilancio, è pari a -39.799,54

il Collegio, come sempre raccomanda il costante monitoraggio dell'andamento degli introiti ed il
contenimento dei costi al fine di garantire la salvaguardia dell'equilibrio finanziario e l'integrità
del patrimonio della Fondazione.

B 3) Osservazioni e proposte in ordine all'approvazione del bilancio

Considerato quanto sopra esposto, il Collegio propone all'assemblea di approvare il bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, cosÌ come redatto dagli amministratori.

Richiamo di informativa ai soci

Il Collegio dei revisori precisa che, pur essendo titolare del controllo legale dei conti, si è insediato il 13 a'prile
2018 e che, conseguentemente, non ha potuto verificare nel corso del 2017 la correttezza delle scritture
contabili. Pertanto ritiene utile richiamare in tale sede i punti di attenzione che fa propri, indicati nel
documento prodotto dalla società di revisione PWC (p. 16 e sgg.), incaricata dalla Fondazione di operare
Procedure di revisione concordate con la Presidenza sull'esercizio 2017 e trasmesso al CdA della Fondazione
Triennale di Milano in data 20 aprile 2018, sulle seguenti entità: Fondazione la Triennale, bilancio di esercizio
e consolidato, Servizi LaTriennale srl, Museo del Design, Fondazione Centro Ricerche Teatrali, e trasmesso al
Consiglio di Amministrazione in data 20 aprile 2018.

Milano, 24 aprile 2018

il Collegio dei Revisori dei Conti

Dott.ssa Maria Ida Polidori ,#f ../:~c:z~,~ Presidente

Dott.ssaPamelaPalmi~~:::t''-t1~mponente effettivo

Dott. Annibale.Porrone ~L ~I' Componente effettivo
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