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WSTEP

Niniejsza broszura jest zaréwno poradnikiem dla oséb pracujacych nad Planowaniem Rozwoju
Gospodarstwa, jak i instrukcjg obstugi aplikacji opracowanej w formie skoroszytu Excel.

Publikacja jest podzielona na dwie czesci — cze$¢ pierwsza stanowi opis catej idei Planowania
Rozwoju Gospodarstwa. Przedstawiono w niej role doradcy i rolnika oraz etapy projektowania rozwoju
gospodarstwa. Ponadto publikacja zawiera opis procesu zbierania i analizy danych niezbednych
do opracowani planéw rozwoju gospodarstwa.

Druga czes¢ to czes¢ analityczna bedaca jednoczesnie instrukcjg wypetniania aplikacji — skoroszytu
Excel.

Uwzgledniono w niej rdwniez zagadnienia zwigzane z wybranymi dziataniami inwestycyjnymi
wdrazanymi w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020. W zwigzku z tym aplikacja
pozwala obliczy¢ takie wskazniki jak miedzy innymi standardowa produkcja (SO) — z uwzglednieniem
podziatu na produkcje roslinng i zwierzecs.

Dla celéw obliczenia powyzszego wskaznika wprowadzono liste roslin uprawnych i zwierzat z
przypisanymi wartosciami wspoétczynnikow SO 2010.

Dla produkcji zwierzecej aplikacja zawiera rowniez zaktadke: Roczne obroty zwierzat, ktodra
automatycznie pozwala obliczy¢ stan srednioroczny, oraz szacunkowg zawartos¢ azotu w nawozach

naturalnych z uwzglednieniem systemu utrzymania.




I. CZESC OPISOWA

1. Rolaiznaczenie projektowania rozwoju gospodarstw

Kazde planowanie wymaga okreslenia aktualnej sytuacji poprzez przeprowadzenie analizy danego
podmiotu i jego zasobdw. W oparciu o analize mozna planowac rozwdj gospodarstwa i wskazaé
korzysci, ktére beda odnoszone po wprowadzeniu zmian. W tym celu konieczna jest znajomos¢
technologii i organizacji produkcji rolnej, a takze wiedza dotyczaca zagadnierr finansowych
prowadzonej dziatalnosci rolniczej, wspomagajgca proces zarzgdzania gospodarstwem.

Istotnym elementem planowania jest poznanie wymagan stawianych réznego rodzaju inwestycjom
dofinansowywanym z funduszy unijnych, ktére nalezy uwzgledni¢ w planach rozwojowych
gospodarstwa. Proces doradczy musi rowniez uwzgledniaé wymagania higieny produkcji, ochrony
srodowiska, dobrostanu zwierzat zgodne z obowigzujgcymi i wdrazanymi przepisami dotyczgcymi
Wymogodéw Wzajemnej Zgodnosci (cross-compliance).

Majgc na uwadze rdzne cele mozna okreslic kilka sytuacji, dla ktérych planowanie jest niezbedne w

procesie podejmowania decyzji przez rolnika:
a) mozliwos¢ oceny sytuacji obecnej gospodarstwa,
b) realne przedstawienie mozliwosci inwestycyjnych gospodarstwa na podstawie analizy,

c) mozliwos¢ przewidywania zagrozen dla funkcjonowania gospodarstwa iwprowadzania

odpowiednich srodkéw zaradczych.

W celu ukazania aktualnej i alternatywnej sytuacji ekonomicznej gospodarstwa rolnego
realizujgcego inwestycje, polegajaca np. na zakupie gruntéw, badz to zmianie skali i/lub struktury
produkcji, niezbedne jest opracowanie Planu Rozwoju Gospodarstwa (PRG). Pozwala on odpowiedzie¢
na pytanie - czy inwestycja jest uzasadniona i czy doprowadzi do poprawy ogdlnych wynikéw
ekonomicznych gospodarstwa.

Wyniki projektowania to niezbedna czes¢ informacji, konieczna do podjecia decyzji o przysztosci -
kierunku i skali zmian w gospodarstwie. Obliczenia muszg by¢ sporzadzone rzetelnie w oparciu
o wiarygodne dane, przedstawione w czytelny i przystepny sposéb.

Planowanie jest podstawowym dziataniem wspomagajgcym proces zarzgdzania gospodarstwem

rolnym, a jego opracowanie w formie PRG pozwala ten proces znacznie usprawnic.




2. Rolarolnika i doradcy w procesie projektowania

Jednym z podstawowych obowigzkow a zarazem kompetencji rolnika (zarzadcy gospodarstwa) jest
decydowanie o przysztej dziatalnosci i organizacji gospodarstwa. Organizacja gospodarstwa powinna
by¢ dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkéw. Warunki gospodarowania mogg ksztattowac sie
na zewnatrz gospodarstwa, poprzez tzw. czynniki zewnetrzne (np. zmieniajgce sie relacje cen
produktow rolniczych, zapotrzebowanie konsumpcyjne, tendencje na rynku itp.) lub wewnatrz
gospodarstwa. Wewnatrz gospodarstwa sytuacja zmienia sie np. poprzez zmiane powierzchni
gruntéw, zasobow pracy lub kapitatu dyspozycyjnego.

Planowanie rozwoju ma zastosowanie do ustalania optymalnej organizacji gospodarstwa rolnego.
Decyzja o wyborze kierunku rozwoju gospodarstwa np. w zakresie zmiany wybranych dziatalnosci
produkcyjnych, w zakresie inwestycji, w sposobie ich finansowania (ze sSrodkéw wtasnych lub z kredytu
itp.), nalezy wytacznie do rolnika i jego rodziny. Doradca moze jedynie pomdc zidentyfikowad i nazwad
problem oraz wspélnie z rolnikiem poszukiwaé rozwigzania. Proces podejmowania tak waznych decyzji
nie powinien dokonywac sie spontanicznie, lecz na podstawie dostepnych informacji i doktadnych
obliczen. W trakcie planowania rozwoju gospodarstwa chodzi nie tylko o zastanawianie sie nad
sprawami dotyczgcymi biezgcej produkcji rolniczej, ale bardziej o istotne decyzje perspektywiczne,
dotyczace organizacji gospodarstwa i jej zmian z wszelkimi tego konsekwencjami.

Pomoc przy planowaniu rozwoju gospodarstwa rolnego tzn. przy ustalaniu nowej organizacji
gospodarstwa, nalezata i nalezy do najwazniejszych zadan doradcy. Jednak to rolnik i jego rodzina
podejmujg decyzje, czy bedg odnosili korzysci, ale i oni poniosg konsekwencje, jezeli przedsiewziecie
okaze sie nieudane i przyniesie straty.

Tak wiec, pomoc doradcy w tej kwestii jest racjonalna, jezeli spetnione zostang nastepujgce
warunki:

- zebrano rzetelne dane o gospodarstwie i jego otoczeniu,

- doradca dysponuje petng informacjg na temat planowanych przedsiewzie¢,
- obliczenia sg petne i doktadne,

- obliczenia sg zrozumiate dla rolnika.

Wprowadzenie decyzji o zmianach w poszczegdlnych dziatalnosciach produkcyjnych
i organizacyjnych gospodarstwa, jak i biezgce kontrolowanie efektéw zmian, powinno by¢ prowadzone
przy wspodtpracy z doradcg rolniczym. Doradcy powinni aktywnie uczestniczyé w realizacji planu
rozwoju gospodarstwa rolnego i przy sprawdzaniu wynikéw wdrazania zaprojektowanych i przyjetych
do realizacji zmian. Ponadto doradca powinien stuzy¢ pomoca przy czynnosciach zwigzanych ze zmiang

profilu produkcji i przy wprowadzaniu nowych dziatalnosci produkcyjnych.




Doradztwo moze réwniez prowadzi¢ do wskazania rolnikowi zagrozen zwigzanych z pogarszajaca
sie sytuacja ekonomiczng i koniecznosciag wprowadzenia zmian w sposobie prowadzenia
dotychczasowej dziatalnosci rolniczej. Wskazywanie zagrozen i identyfikowanie probleméw musi by¢
przeprowadzone w sposéb przekonywujgcy dla rolnika. Doradztwo w tym zakresie musi byé réwniez
zrozumiate, przejrzyste i zawiera¢ propozycje rozwigzania problemu. Moze ono zapobiec
nieuzasadnionym inwestycjom (np. zakupowi maszyn o niedostosowanych parametrach technicznych
do wielkosci gospodarstwa i skali produkgcji) i wystgpieniu probleméw ekonomicznych gospodarstwa.
Moze ono takze sktoni¢ rolnika do podjecia dodatkowej dziatalnosci pozarolniczej w celu poprawy
dochoddéw.

Doradztwo nie powinno ograniczac sie do pomocy w wypetnianiu wnioskdw o dotacje na inwestycje
zaplanowane przez rolnika. Inwestycje te nie zawsze poparte sg analizg oraz planowaniem
dtugofalowym, a takie dziatanie moze doprowadzi¢é do wielu problemédw ekonomicznych
gospodarstwa. Dlatego trzeba na nie spojrze¢ perspektywicznie, obliczy¢ ich optacalnosé, rozwazyc
rézne warianty rozwoju gospodarstwa, nie tylko w kontekscie inwestycji, ale rdwniez zmiany samej

organizacji produkcji, a nastepnie je przeanalizowac wspdlnie z rolnikiem.

3. Etapy projektowania rozwoju gospodarstw - (podstawowe zatozenia)

W projektowaniu rozwoju gospodarstwa mozna wyrdzni¢ dwa etapy. Polegajg one kolejno na
zebraniu danych, ich analizie i ostatecznym opracowaniu planu rozwoju gospodarstwa.

Analize aktualnego stanu sporzadza sie dla wszystkich dziatalnosci produkcyjnych prowadzonych w
gospodarstwie. Pierwsze wyliczenia dotyczg aktualnej sytuacji gospodarstwa - tzw. stanu ,jest”. Te
wyliczenia powinny by¢ sporzadzone na podstawie dokumentéw zZrédtowych (patrz: rozdziat 3.1.
Zbieranie danych) oraz wywiadu z rolnikiem. Celem tych wyliczen jest ustalenie efektéw produkcyjnych
osiggnietych przez gospodarstwo w analizowanym roku lub analizowanym okresie czasu oraz
ponoszonych nakfadéw i kosztéw, osigganych dochoddw.

W oparciu o dokonane obliczenia— ,,stan jest” oraz na podstawie wczesniej uzyskanych informacji
od rolnika, doradca opracowuje ,plan”, bedacy jednoczesnie drugim etapem projektowania rozwoju

gospodarstwa.




3.1. Zbieranie danych

Etap zbierania danych stanowi najwazniejszy element w planowaniu rozwoju gospodarstwa.
Przygotowanie rzetelnego planu jest mozliwe tylko wéweczas, gdy posiadamy aktualne i sprawdzone
informacje o gospodarstwie, zgodne ze stanem faktycznym.

Obecnie w wielu gospodarstwach rolnych prowadzi sie obowigzkowo ksiegi rachunkowe w zwigzku
z korzystaniem przez rolnikow z kredytéw preferencyjnych nazasadach okreslonych w
»Zunifikowanym Systemie Rachunkowosci Gospodarstw Rolnych”. Poza tym, coraz wiecej rolnikéw
rozlicza podatek VAT, prowadzi ewidencje zakupdéw oraz sprzedazy produktéw iustug. W wielu
gospodarstwach prowadzona jest takie ewidencja zabiegdw agrotechnicznych z wykorzystaniem
programow komputerowych itp., co znacznie utatwia ich identyfikacje i analize. W gospodarstwach
prowadzgcych w/w rejestry, nie powinno by¢ wiekszych probleméw z pozyskaniem rzetelnych danych.
Pomocne mogg okazac sie réwniez takie dokumenty jak:

1. Ewidencja zabiegdw ochrony roslin.
. Wniosek o doptaty bezposrednie.

. Karty pdl i informacje o obrocie stada zwierzat i ich wydajnosci jednostkowej.
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4. Faktury zakupu i sprzedazy (ewidencja zakupu i sprzedazy VAT).
5. Wypisy z ewidenc;ji dziatek rolnych.
6. Umowy kredytowe.
7. Nakazy ptatnicze, polisy ubezpieczeniowe itp.

8. Decyzje itp.

Korzystajgc z powyzszych zrédet informacji nalezy pamietaé, ze w trakcie zbierania danych w
gospodarstwie mogg mie¢ miejsce takie zdarzenia, w przypadku ktérych rolnik nie potrafi podac
szczegodtowych informacji. Brak informacji na temat zdarzen gospodarczych powoduje, ze zakres, a tym
samym rezultat analizy i obraz sytuacji gospodarczej danego podmiotu jest niepetny.

Zebrane i wyselekcjonowane dane muszg postuzy¢ do oznaczenia catkowitej istniejgcej zdolnosci
wytwodrczej gospodarstwa, dlatego tez nalezy szczegétowo ustalié bedace do dyspozycji w

gospodarstwie zasoby produkcyjne wedtug rodzajow, jakosci i ilosci. Dotyczy to wszystkich czynnikéw

produkgcji.




3.2. Zakres analizy danych

Mozliwie doktadne poznanie gospodarstwa jest bardzo wazne dla planowania rozwoju. Analiza

zasobéw musi by¢ przeprowadzona na kilku pfaszczyznach. Ponizej w tabeli 1. zestawiono
najwazniejsze obszary analizy zasobdw gospodarstwa rolnego.
Tabela 1.
Analiza zasobd6w i organizacji produkcji gospodarstwa rolnego
Zasoby Zakres analizy
® Stosunki wodne Dtugos¢ okresu wegetacyjnego
% _g Klimat Suma rocznych opadéw atmosferycznych irozktad
g % Rzezba terenu wystepowania (anomalia: powodzie i susze)
o Potozenie n.p.m. Uksztattowanie terenu (specyficzne warunki uprawy)
Powierzchnia Wykorzystanie posiadanych UR (ewentualna zmiana
Struktura uzytkow rolnych uzytkowania na inne cele np. budowlane)
Jakos¢ gleb Klasyfikacja gruntow — wskaznik bonitacji
E Roztég Odlegtos¢ do najdalszego pola
-3 Ceny gruntéw Zasobnosc gleb w sktadniki odzywcze, pH
Potozenie gruntéw w strefie ONW, OSN
Mozliwosci wykorzystania i powiekszenia areatu (zakup,
dzierzawa)
Pracujacy w gospodarstwie Wyliczenie niezbednego czasu pracy, pracochtonnos¢
Zapotrzebowanie na prace prac polowych i w produkcji zwierzecej przy technologii
© produkcji stosowanej w danym gospodarstwie, itd.)
2 Zasoby pracy w gospodarstwie
Mozliwo$¢ najmowania ludzi do pracy ikoszty pracy
najemne;j




Budynki i budowle Wyposazenie w srodki trwate (wszystkie bedace do
Maszyny i urzadzenia dyspozycji maszyny, rok ich zakupu i produkcji, wartos¢,
Srodki finansowe zuzycie, mozliwosci wykorzystania maszyn spoza
gospodarstwa, jak i mozliwos¢ wykorzystywania maszyn
do prac poza gospodarstwem)
Wstepna analiza bilansu majatkowego
B Wstepna analiza rachunku zyskéw i strat (przychoddéw ze
5 sprzedazy i kosztow dziatalnosci)
Analiza przeptywdw finansowych
Wysokos¢ i struktura dochoddéw
Analiza wybranych wskaznikéw finansowych
Bedace do dyspozycji Srodki wtasne, obcigzenie kapitatem
obcym, mozliwosci uzyskania zewnetrznych Zrédet
finansowania
Popyt Ocena sytuacji panujacej na rynku, tendencje, prognozy
g Podaz itp.. | | | | |
Ceny Mozliwosci zabezpieczenia zbytu (kontraktacje, umowy)
Technologia uprawy i hodowli Ocena dostosowania gospodarstwa do Wymogdéw
Wzajemnej Zgodnosci (CC)
Budowle do przechowywania nawozow naturalnych
Stan budynkéw, mozliwosci rozbudowy lub alternatywnego
wykorzystania, bedgce do dyspozycji lub mozliwe do
pozyskania stanowiska dla zwierzat
Struktura zasiewdéw, plony, bilans ziemioptodéw
E- i stosowane technologie w produkcji roslinnej,
'::_ ptodozmian
g Organizacja i stosowane technologie w produkcji
g zwierzecej (obsada zwierzat, sposéb utrzymania zwierzat,
%" warunki dobrostanu, obroty stada, bilans pasz)
Organizacja produkcji nierolniczej i ustug
Przynaleznos¢ do grupy producentéw
Mozliwosci wspdlnego uzytkowania maszyn
Dostepnos$¢ ustug maszynowych, ich ceny, terminy
i jakos¢
Sprzedaz bezposrednia w gospodarstwie
Dziatalnos$¢ pozarolnicza w gospodarstwie

Zrédto: Opracowanie wtasne.




Jak przedstawiono w powyzszej tabeli do planowania rozwoju gospodarstwa konieczna jest
znajomos¢ nie tylko technik i technologii produkcji, ale réwniez zagadnien zwigzanych z analizg
finansowg, jak i ekonomikg i organizacjg produkcji. Wszelkie dane Zzrédtowe (wyjsciowe) podaje rolnik.
Doradca ewentualnie powinien przedyskutowaé z rolnikiem dane, ktére wydajg mu sie watpliwe lub
mato wiarygodne.

Na podstawie danych opisujgcych sytuacje wyjsciowg sporzgdzamy kalkulacje jednostkowe dla
poszczegblnych produktéw. Obliczamy nadwyzki bezpos$rednie, dochdd z gospodarstwa rolnego
i przeprowadzamy analize sytuacji finansowej oraz majgtkowej.

Zestawienie dziatalnosci produkcyjnych w analizowanym roku stanowi wariant organizacji
gospodarstwa - stan ,jest”, ktéry bedzie podstawg do opracowania planu w ramach PRG. Wariant
sjest” stuzy nie tylko do rozpoznania probleméw danego gospodarstwa, ale réwniez do skontrolowania

poprawnosci i rzetelnosci danych zestawionych na formularzach wyjsciowych.

3.3. Opracowanie Planu Rozwoju Gospodarstwa

Kolejny krok postepowania przy metodzie planowania rozwoju gospodarstwa polega na
sporzadzeniu PRG i obliczeniu wynikéw produkcyjnych.

Przy opracowywaniu PRG nalezy bra¢ pod uwage nizej wymienione przestanki:

1. Sktonnosci rolnika. Najwazniejsze jest, zeby rolnik identyfikowat sie z planem rozwoju
gospodarstwa. Najlepiej jezeli rolnik osobiscie wskaze swoje zainteresowania i preferencje
odnosnie kierunkow produkcji w gospodarstwie. Trudno przekonywaé rolnika do podjecia
dziatalnosci, ktéra z réznych powoddw ,,0sobiscie nie lubi sie zajmowac”. Oczywiscie doradca
ma tu do spetnienia swojg role. Powinien ukazac rolnikowi najkorzystniejsze dla niego
mozliwosci zmian, pokazujgc jednoczesnie ,plusy iminusy” proponowanego planu.
Najwazniejszg zaletg metody planowania rozwoju gospodarstw jest to, ze umozliwia sie wraz
z proponowanymi zmianami, obliczenie efektdw ekonomicznych dla proponowanego planu

rozwoju gospodarstwa.

2. Kwalifikacje rolnika i jego rodziny. Wazne jest, aby rolnik miat wiedze i doswiadczenie w

zakresie dziatalnosci produkcyjnych, ktére sg proponowane w nowej organizacji gospodarstwa.

3. Potrzeby rynku. Mozliwosci zbytu produkowanych towaréw. W gospodarce rynkowej czesto
tatwiej jest pokonac trudnosci z wyprodukowaniem, niz ze sprzedazg produktéw. Bardzo wazne sg
dotychczasowe kontakty i doswiadczenia rynkowe rolnika (zawarte umowy, relacje z miejscowymi
odbiorcami/dostawcami). Doradca powinien mie¢ wiecej informacji od rolnika w tym zakresie i
moze by¢ bardzo pomocny, stuzgc radg w ocenie sytuacji rynkowej i mozliwosciach zbytu

produktéw z gospodarstwa.
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4. Zasoby produkcyjne gospodarstwa. Mozliwosci powiekszenia gospodarstwa. Wykorzystanie
istniejgcej bazy, zwtaszcza istniejgcych budynkow i ewentualnie mozliwosci ich adaptacji,
rozbudowy czy nawet budowy nowych. Zasoby sity roboczej i mozliwosci najmu pracownikéw
z zewnatrz oraz istniejace specjalistyczne maszyny i urzagdzenia w gospodarstwie sg réwniez

wazng przestanka planistyczna.

5. Uwarunkowania polityczne. Preferencje panstwa w odniesieniu do okre$lonych dziatalnosci
produkcyjnych. Polityka kredytowa. Preferencje i ewentualne dotacje. Planowane zmiany
dotyczace Wspdlnej Polityki Rolnej. Wazine sg tez mozliwosci pozyskania dodatkowego
wsparcia dla okreslonych dziatan (dotacje, doptaty do produkcji zwierzecej, limity produkcji) i
ograniczenia (cross-compliance, Dobra Kultura Rolna itp.) jakie wynikajg z obowigzujgcych w
krajach UE instrumentéw WPR.

Przy sporzadzaniu planu rozwoju gospodarstwa bierze sie pod uwage te dziatalnosci produkcyjne,
ktore na podstawie biezgcej analizy zasobéw w gospodarstwie i warunkéw prowadzenia dziatalnosci
rolniczej, najlepiej wykorzystajg potencjalne mozliwosci danego gospodarstwa.

W ramach planowania rozwoju gospodarstwa mozna wprowadzi¢ dziatalnosci, ktére nie byty dotad
prowadzone w danym gospodarstwie. Nalezy jednak uwzglednié ograniczenia, ktére nawet jezeli
dotyczg tylko jednego czynnika (np. ptodozmianu) mogg eliminowa¢ wprowadzenie do planu danej
dziatalnosci lub znacznie ograniczyé jego skale. Nastepnie rozpatruje sie kolejne najlepsze warianty.

Do planowania wybiera sie takie dziatalnosci produkcyjne, ktére w danych warunkach (potozenie i
wyposazenie gospodarstwa, sktonnosci zarzgdcy gospodarstwa itp.), dajg optymalne wyniki, np. sume
nadwyzek bezposrednich, fgczny naktad pracy, tgczne zaangazowanie $rodkdw inwestycyjnych lub
obrotowych itp., aby w efekcie uzyskaé¢ mozliwie wysoki dochéd z gospodarstwa.

Planujac w ten sposdb rozwadj gospodarstwa trzeba mieé przede wszystkim na uwadze realny rynek
zbytu na produkcje towardw i uwzgledniac istniejgce ograniczenia.

W kolejnych etapach nalezy m.in.:
1. okresli¢ zasoby pracy w gospodarstwie oraz faktyczne i planowane zapotrzebowanie na prace;

2. dokona¢ zbilansowania pasz przy produkcji zwierzecej wymagajgcej pasz objetosciowych z

gospodarstwa;

3. oszacowacd poziom obcigzen finansowych zwigzanych np. z obstugg kredytdéw i dzierzaw przy
zaplanowanych wariantach reorganizacyjnych w strukturze kosztéw i dochodéw

gospodarstwa.

4. dokonaé dokfadnej oceny czynnikéw produkcji znajdujgcych sie w niedoborze. Nawet jezeli
tylko jeden czynnik produkcji bedzie w niedoborze, to dana dziatalnos$¢ produkcyjna moze sie

rozwija¢ tylko w ograniczconym zakresie. O ile jedna z takich dziatalnosci, przy ktérych
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wystepujg ograniczenia, zostanie zmniejszona, to inng nalezy powiekszyé celem petnego
wykorzystania mocy produkcyjnych.

W gospodarstwach o matej powierzchni gruntéw, ale z wystarczajgcymi zasobami pracy dazy sie na
ogot do zestawienia w planie rozwoju gospodarstwa takich dziatalnosci produkcyjnych, z ktérych
uzyskuje sie wysokie nadwyzki bezposrednie na jednostke powierzchni. Natomiast przy ograniczonych
zasobach pracy moze okazac sie, ze najlepsze efekty osiggnie gospodarstwo kierujgc sie wyborem
dziatalnosci o wysokiej nadwyzice bezposredniej na jednostke czasu pracy. W przypadku
kapitatochtonnych dziatalnosci produkcyjnych istnieje zagrozenie przeinwestowania. Szczegdlng
ostroznos¢ nalezy wykazywac przy angazowaniu kapitatu obcego. Obok klasycznych ograniczen, takich
jak ziemia, praca i kapitat, dochodzg tu inne ograniczenia: mozliwosci zbytu, ptodozmian itd.

W praktyce, rozwdj gospodarstwa, w najwiekszym stopniu zalezy od mozliwosci zakupu ziemi w
okreslonej lokalizacji i po ekonomicznie uzasadnione]j cenie, a wiekszo$¢ racjonalnie inwestujgcych

rolnikéw wybiera nastepujgca kolejnos¢ inwestyc;ji:
- ziemia - powiekszenie podstawowego zasobu produkcyjnego gospodarstwa,
- maszyny i urzagdzenia - poprawa wydajnosci pracy i zmniejszenie kosztdw produkgji,
- budynki produkcyjne - inwestycja do zwrotu w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Konstruujgc plan rozwoju gospodarstwa nalezy wzig¢ pod uwage réwniez inne zagadnienia

(Manko 2007) tj.:
e czy zakres zmian w gospodarstwie zaktadany przez rolnika jest mozliwy do zrealizowania w

wyznaczonym czasie,

o jakie skutki ekonomiczne (poprawa wynikdw produkcyjnych ifinansowych) oraz
pozaekonomiczne (ochrona s$rodowiska, dobrostan itp.) w gospodarstwie przyniosg

proponowane zmiany,

e czy jest mozliwe sfinansowanie inwestycji ze S$rodkéw witasnych rolnika, dotacji

i kredytu/leasingu,

e czy istnieje mozliwos¢ sptacenia zaciggnietego kredytu z wypracowanej nadwyzki finansowej

w gospodarstwie,

e czy ryzyko utraty ptynnosci finansowej w gospodarstwie zwigzane z relacjami cen na rynku nie

zagraza sptacie krétko i dtugoterminowych zobowigzan, a w przysztosci jego istnieniu.
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Il. PRZEWODNIK TECHNICZNY

Aplikacja zostata opracowana w programie Excel firmy Microsoft, dlatego istnieje mozliwosc¢

zmiany czy edytowania wartosci i formut w komérkach. W celu zapewniania poprawnosci obliczen

zaleca sie stosowanie wersji startowej aplikacji tj. bez wypetnionych danych w arkuszach w

momencie sporzadzania planu dla kolejnych gospodarstw.

W trakcie pracy z aplikacjg nie nalezy dokonywac:

formatowania komérek

wstawiania ani usuwania arkuszy, wierszy, kolumn ani komérek poza mozliwoscig dodawania
lub usuwania wierszy w niektérych arkuszach

operacji na wielu arkuszach jednoczesnie;

kopiowania danych inaczej niz przez edycje pojedynczej komorki.

Do poprawnego dziatania aplikacji konieczne jest takze:

1.
2.

Sprawdzenie i/lub wtasciwe ustawienie poziomu zabezpieczenia makr w MS Excel

W wersji MS Excel 2003 nalezy wej$¢ do menu Narzedzia\Opcje, a nastepnie na zaktadce
"Zabezpieczenia" nalezy nacisngé przycisk "Bezpieczeristwo makr". W oknie
"Zabezpieczenia", na zaktadce "Poziom zabezpieczeA" nalezy ustawi¢ poziom "Sredni".
Wybor nalezy zatwierdzi¢ naciskajac przycisk "Ok,,

W wersji MS Excel 2007 lub wyzszej nalezy wejs¢ do wstazki Plik\Opcje, a nastepnie na
zaktadce "Centrum zaufania" nalezy nacisng¢ przycisk "Ustawienia Centrum zaufania...". W
oknie "centrum zaufania", na zaktadce "Ustawienia makr" nalezy ustawi¢ poziom "Wytgcz
wszystkie makra i wyswietl powiadomienie". Wybér nalezy zatwierdzi¢ naciskajgc przycisk
"Ok".

Skoroszyt nalezy otwiera¢ w wersji MS Excel 2003 lub wyzszej. Podczas otwierania powinien
pojawic sie monit:

W wersji MS Excel 2003 okno "Ostrzezenie o zabezpieczeniach": nalezy witgczy¢ makra. Okno
to bedzie pojawiato sie zawsze podczas otwierania skoroszytu.

W wersji MS Excel 2007 lub wyzszej pasek "Ostrzezenie o zabezpieczeniach": nalezy wtaczy¢

zawartosc.

. Jezeli otwierany skoroszyt zostanie dodany do "Zaufanych dokumentéw", to monit nie

pojawi sie wiecej.

W aplikacji zastosowano nastepujace rodzaje komoérek:

Wypetnianiu podlegaja tylko pola/komadrki na biatym tle. Niektore komdrki zawierajg komentarze

majgce na celu pomoc uzytkownikowi — podpowiedz. Komérki wynikowe oznaczone sg kolorami.

Aplikacja nie jest zabezpieczona hastem, by uzytkownik (ewentualnie) miat mozliwos¢ edycji ale

na wtasng odpowiedzialnos¢.
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Prace z aplikacjg rozpoczynamy od wypetnienia informacji o gospodarstwie i rolniku.

spis TRESc:d

PLAN ROZWOJU GOSPODARSTWA (PRG)
INFORMACJE O GOSPODARSTWIE | ROLNIKU

Bardzo wazny jest

Imig i nazwiske / Nazwa firmy®

Migjscowosé *

wybor z listy rozwijanej

Adres zamieszkania Ulica, nr domu, lokalu *

wojewddztwa — do

Kod, poczta *

Wojewodztwo *

wyliczenia wielkosci

Nr teleformu | dolnoélaskie
kujawsko-p skie
Nr fakeu| lubelskie
—{lubuskie

Adres e-mail| 15 474ie

matopolskie
mazowieckie
opolskie

Nr identyfikacyjny

* pole obowigzkowe

ekonomicznej ,,SO”
2010.

. Na podstawie

Sposob rozliczania podatku od towardw i usfug VAT

WAT na zasadach ogélnych (w cenach netto) O

VAT ryczatt | w cenach brutto) &

W gospodarstwie prowadzona jest:
Sprzedaz bezposrednia
Dostawy bezpoirednie
Rolniczy handel detaliczny
Mate przetwérstwo (w tym MLO)

Dziatalnoic pozarolnicza

|
O
|
|
]
|

Opis gospodarstwa

informacji zebranych w
gospodarstwie
uzytkownik wprowadza
podstawowe dane —
dane identyfikacyjne
wraz z okre$leniem
zasad rozliczania
podatku VAT oraz

“stan jest’
“plan’

wskazaniem czy
prowadzona jest
dziatalnos¢ pozarolnicza
i sprzedaz
bezposrednia, itp.
Ponadto zamieszczamy
syntetyczny opis
gospodarstwa,

Data sporzgdzenia:

26 lipiec 2018

prowadzonych

produkgcji, stosowanych
technologii, itp.

Nastepnie klikamy ,,SPIS TRESCI” i przenosimy sie do zaktadek ze wszystkimi arkuszami w aplikacji.

Dane o rolniku i gospodarstwie
SPIS TRESCI:

|. Powierzchnia gospodarstwa

Tab. 1.1. Powierzchnia i wartos¢ gruntéw 1o

Tab. 1.2. Powierzchnia i wartos¢ trwatych uzytkow zielonych
Tab. 1.3. Powierzchnia i warto$¢ nasadzen

Il. Wyposazenie gospodarstwa w srodki trwate (budynki):
Tab. 2.1. Budynki i budowle - istniejace

11l. Wyposazenie gospodarstwa w srodki trwate (maszyny):
Tab. 3.1. Maszyny i urzadzenia w gospodarstwie

IV. Zasoby sily roboczej

Tabela 4.1. Zasoby sity roboczej

V. Produkcja roslinna

Tab. 5.1. Produkcja roslinna - towarowa

Tab. 5.2. Produkcja roslinna -paszowa

Tab. 5.3. Produkcja roslinna pod ostonami

Tab. 5.4. Produkcja roslinna -poplony

Tab. 5.5. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia

VI. PRODUKCIA ZWIERZECA

Tab. 6.1. Roczne obroty zwierzgt

Tab. 6.2. Roczne zapotrzebowanie na pasze

Tab. 6.3.a. Koszty bezposrednie w produkcji zwierzecej - pasze
objetosciowe

Tab. 6.3.b. Kosztv bezpnosrednie w produkcii zwierzecei
Tab. 6.4. Sprzedaz z produkcji zwierzecej

Tabela 6.5. Produkcja zwierzeca - nadwyzka bezposrednia,
standardowa produkcja

VII. Kredyty

Tab. 7.1. Kredyty i pozyczki
VIIl. Podatki

Tab. 8.1. Podatki

IX. Koszty posrednie

Tab. 9. Zestawienie kosztow posrednich

X. Doptaty i dotacje

Tah.10. Zestawienie doptati dotacji

XI. Wynik finansowy

Tab. 11. Wynik finansowy dziatalnosci rolniczej
XII. Bilans, amortyzacja i wskainiki ekonomiczne

Tab. 12 1. Bilans majatkowy

Tab. 12.2. Wartosc wskaznikow w gospodarstwie

XlIl. Podsumowanie

Tab. 13. Zestawienie wskaZnikow gospodarstwa

XIV. Inne
Tab. Ceny Uzytkow Rolnych

[

Najezdzajac
kursorem
myszKki i
klikajac w
odpowiednia
zaktadke
przechodzimy
do kolejnych
arkuszy w
aplikacji.
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|. Powierzchnia gospodarstwa
Tab. 1.1. Powierzchnia i warto$¢ gruntow
Tab. 1.2. Powierzchnia i warto$é trwatych uzytkéw zielonych
Tab. 1.3. Powierzchnia i warto$¢ nasadzen

owrot

|. Powierzchnia gospodarstwa

Najezdzajac kursorem myszki i klikajgc w
»powrot’ przechodzimy/wracamy
kazdorazowo do spisu tresci by wybraé
odpowiednie, kolejne arkusze do pracy

Tab. 1.1. Powierzchnia i wartosé gruntow
Wiasne I Dzier?
Ceny Kliknij przycisk aby wstawic ceny
X GUS publikowane przez GUS
Klasy Grunty Plarnlacje Poz.osigle — rerrey
ziemi f— \7;::;)9— Sady rolilrflyl‘;Ex Razem Cena |Wartosé — vlv:r:?e’ Sady | Razem
ha ha ha ha ha zt/ha zt ha ha ha ha
1
]
lla
b
IVa
Vb
)
Vi
Inne
RAZEM: X
*uzytki rolnicze niewykorzystywane rolniczo (np. rowy, drogi wewnetrzne, siedlisko, stawy, odfogi)
i A A A s LS AN NS R EALEA L S LAS A A sis s A ke
i XIV. Inne
i |Tab. Ceny Uzytkéw Rolnych _|
http://waww.armr.gov.pl/pomoc-krajowa/srednie-ceny-gruntow-wag-gus. html
https://bdl.stat.gov.pl/BOL/dane/podgrup/tablica
Il kwartat 2017
grunty orne | grunty orne
grunty dobre Srednie g{ru;t\;lzrne taki taki dobre| laki stab
Nazwa o:e (klasy I, II, | (klasy llib, ° EVEVI ] ogdétem e
ogatem I11a) v) Vi)
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
[A] [=f] [=f] [=] [ (] [=]
POLSKA 41 622 52512 42 561 29 592 25 862 27 936 22 283
DOLNOSLASKIE 36 618 44 818 37413 26 808 30 944 30 944 0
KUJAWSKO-POMORSKIE 55 524 64 292 55518 39 008 38 463 41 312 28 333
LUBELSKIE 31185 44 586 30210 19 436 14 406 15 528 12 203
LUBUSKIE 29 314 34777 31176 24736 19 200 19 200 19 200
+ODZKIE 35794 48109 37782 26 437 22424 26 142 15 916
MALOPOLSKIE 30 366 36 3683 28 620 22 848 20 914 21860 16 388
MAZOWIECKIE 38 620 57 802 39 630 28 288 27 691 29 943 24615
OPOLSKIE 46 788 66 441 44 281 29 584 20 931 23058 17 916
PODKARPACKIE 24 845 30 308 24 866 17 096 16 556 19 000 14 600
PODLASKIE 36 845 45333 38799 32125 29 191 28 568 30333
POMORSKIE 38 827 60 421 38 835 28 550 25 000 0 25000
SLASKIE 36 926 50 880 38 185 23 956 25 962 30833 21785
SWIETOKRZYSKIE 28 065 37 808 25214 17 183 17 633 18 480 13 400
WARMINSKO-MAZURSKIE 40 910 48 093 42 854 32 000 21 313 26 684 13 461
WIELKOPOLSKIE 56 201 71149 58 243 41 347 32 494 36 295 27 592
ZACHODNIOPOMORSKIE 29 879 43123 29 045 24622 14 000 14 000 0

Uzytkownik deklaruje
wielkos¢ gruntéw w
zaleznosci od rodzaju
uzytkow i klasy gleb.

Aplikacja automatycznie
dokonuje obliczen wg
wczesniej zapisanych
parametrow.

W ostatnim etapie
uzytkownik powinien
zadeklarowac wielkos$¢
gruntéw bedacych w
posiadaniu zaleznym czyli
m.in. w formie dzierzawy.

»Wartos¢”

Jest to tabela wynikowa.
Wartos¢ gruntéw
wyliczona na podstawie
deklaracji wojewddztwa —
,Dane identyfikacyjne”,
Kolumna ”Cena zt/ha
gruntu” jest kolumna
wynikowa ale edytowalng
— uzytkownik ma
mozliwo$¢ wprowadzenia
rzeczywistych wartosci na
podstawie informacji z
gospodarstwa.

Ma takze mozliwosc¢
wpisania w Tab. Ceny
Uzytkéw Rolnych na
podstawie aktualnych
danych GUS.
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Tab. 1.2. Powierzchnia i wartosc¢ trwatych uzytkéw zielonych

,Powierzchnia i
wartos¢ trwatych
uzytkow”

Sposob
wypetniania i
wyliczania jak przy
poprzedniej tabeli
z gruntami
ornymi.

Wiasne Dzierzawione
Ceny
Klasy Pozostate Es
ziemi taki Pastwizka uzytkd Razem Cena |Wartosé taki Pastwizka | Razem
rolnicze®
ha ha ha ha Ztha zf ha ha ha
1
1l
11l
I\
v
Vi
Inne
RAZEM: X

*uzytki rolnicze niewykorzystywane rolniczo (np. rowy, drogi wewnetrzne, siedlisko, stawy, odlogil

Tab. 1.3. Powierzchnia i wartoSc nasadzen

Powierz

Wyszczegolnienie -chnia Cena | Wartosc
ha ztha Zf
Plantacje wieloletnie
Sady
RAZEM: X X

,Powierzchnia i
wartos$¢ nasadzen”

W tabeli ,,Wartos$¢”
(drzewa owocowe,
krzewy owocowe)
wyszczegdlniamy
wszystkie plantacje
wieloletnie zatozone
w gospodarstwie.

Przy ich wycenie
uwzgledniamy
wytgcznie wartosé
nasadzen.
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Il. Wyposazenie gospodarstwa w Srodki trwate (budynki):

Tab. 2.1. Budynki i budowle - istniejgce

Il. Wyposazenie gospodarstwa w srodki trwate (budynki):

Tab. 2.1. Budynki i budowle

Budynki i budowle Stan "jest"
bu:mh | pomiersen Toge stanowskata | 2018
= = ....,.,:.“f;‘ niawm?® [ln ,..:“m "'“‘f‘"“ wartost
acji {przechowainis) wzh
1. -
25
= ?@@—‘7
=
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11,
12.
13.
14.]
15.]
16.
17.
18.]
19.
20.
RAZEM:

,Budynki i budowle”
przeznaczona jest do
ewidencji majatku
gospodarstwa w celu
obliczenia raty amortyzacji i
stopnia umorzenia $rodka
trwatego.

Uzytkownik okresla:

rodzaj srodka trwatego

Rok budowy/ modernizacji,
powierzchnie,

Wartosc srodka trwatego,
Wysokos¢ stawki amortyzacji
— wybor z listy rozwijanej.

Na podstawie
wprowadzonych danych
obliczana jest rata amortyzacji
oraz wartos$¢ aktualna srodka
trwatego.

lll. Wyposazenie gospodarstwa w srodki trwate (maszyny):
Tab. 3.1. Maszyny i urzgdzenia w gospodarstwie

lll. Wyposazenie gospodarstwa w Srodki trwate (maszyny):

Tab. 3.1. Maszyny i urzadzenia w gospodarstwie

Maszyny i urzadzenia

Stan "jest”

=
o

Rok zakupu

Wyszczegdlnienie irodka
trwalego

2018

wartosé
w ozt

e ] sl el |

©

iy
=

=
=

—
il |

=
o

—
-

=
i

=
i

~
i

"y
£

~
©

8

[
-

N

N
.

B

[
o

8

RAZEM:

gospodarstwie”

stopnia umorzenia

trwatego

W tabeli nr 3.1 — Maszyny i
urzadzenia schemat
postepowania jest identyczny
jak w przypadku tabeli nr 2.1
Budynki i budowle.

Tabela ,,Maszyny i urzagdzenia w

przeznaczona jest do ewidencji
majatku gospodarstwa w celu
obliczenia wartoSci amortyzacji i
srodka
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IV. Zasoby sity roboczej

Tabela 4.1. Zasoby sity roboczej

IV. Zasoby sily roboczej

Tabela 4.1. Zasoby sily roboczej

L.P. Wiek

Stan "Jest"

Mezczyzni

Kobiety

1 |Przedprodukcyjny:

15-17 lat

Produkcyjny:

18 — 65 lat

18-60 lat

Poprodukcyjny:

powyzej 65 lat

(=3 BENTR NS S N, T O YGUNS BN

powyzej 60 lat

Suma:

0,0

0,0

1 pelnozatrudniony = 2200 godz.

V. Produkcja roslinna

Tab. 5.1. Produkcja roslinna - towarowa

Tab. 5.2. Produkcja roslinna -paszowa

Tab. 5.3. Produkcja roslinna pod ostonami

Tab. 5.4. Produkcja roslinna -poplony

Tab. 5.5. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia

V. Produkcja roslinna - analiza
Tabela 5.1. Produkcja roslinna - towarowa

W tabeli nr 4.1 ,,Zasoby sity
roboczej” nalezy wprowadzié¢
dane dotyczace liczby
pracujacych w przeliczeniu na
petnozatrudnionych wg stanu
»jest” oraz w zwigzku z
planowanymi dziataniami w
gospodarstwie z zatozeniem,

ze 1 petnozatrudniony = 2200
godzin pracy.

Koszty
Produkcja
Nasiona i sadzeniaki Nawozy $rodki ochrony raslin
Wyszezegéinienie "':‘ N B
p N ] K ca 3 g £zz| 8
Plon ghévny Plonuwbocny | Zzskupy | Wiesne | eaysty | icmsty | sy | msty |mme| 3| & [33E| 2
sklacnik) | skiadnk) | slaanik) | skiadnk) £ 5[5
T T [ [, [ [ [ e [ e [ [ [ o [ e [ [ [ o [ v | e [ e | e | o
razy aby
4 ‘wvswlelltllslg rosiin |
2| -
3| -
4| -
5| -
V. Produkcja roslinna - analiza
Tabela 5.1. Produkcja roélinna - towarowa
Rodlin towarowe x
Produkcja kan
o | =
Wyszczegéinienie = = é-
o E
) agrest HIE
Plon ghiny Plon wboczmy vt zioka i pryprawy H
arbuz warzywa w ie  uprawami iczy
arbuz warzywa w plodozmianie z uprawami rolnymi
ot (s [ | 7 [oans |spea | | arcydziegiel litwor ziota i przyprawy wna [ ama
arnika lakowa ziola i przyprawy
1 « aronia czamoowocowa
2 “
oK
3] .
4 “
5 .

W tabeli dotyczacej
produkcji towarowej
nalezy okreslic:
1.Nazwe uprawianej
rosliny — lista
rozwijana
2.Powierzchnie
uprawy

3. Plon gtéwny i
uboczny

4. Cene sprzedazy

w celu ustalenia
przychodu z danej
uprawy, oraz okresli¢
i podac¢ wartos¢
poniesionych kosztéw
bezposrednich.

Na tej podstawie
obliczamy wysokos¢
nadwyzki
bezposredniej na
jednostke uprawy.
Wybor rosliny
nastepuje poprzez
dwukrotne klikniecie
lewym klawiszem
myszy w komérce
dziatalnos¢
produkcyjna i wybor
z listy rozwijanej.
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V. Produkcja roslinna - analiza

Tabela 5.2. Produkcja roslinna -paszowa

Koszty bezposrednie
- - o $rodki och
Nasiona i sadzeniaki Nawozy (czyste skladniki) o m:"nrmw
Wyszczegdinienie ha. Produkcja B
p 3|2|%|2
>l 2|8 @
2 zakupu Wiasne N P K inne E - f B
£
£z}
Pion
Jed | ogpg | 9tha | 2dt | dtha | 2idt | kgha | atikg | kgha | alkg | kgha | atkg | tha 2tiha | ziha | ziiha | ztha zly
t t T t t
1 it Rosliny pastewne &
[ E
2, it Ja
brukiew uprawy pastewne —
3 @ burak cukrowy uprawy pastewne
1 burak pastewny uprawy pastewne
kapusta pastewna uprawy pastewne I
4, d marchew pastewna uprawy pastewne
pasternak zwyczajny uprawy pastewne L |
. pozostale rosliny okopowe i kapustne p o

2

Jak wyzej —
dotyczy tylko
roslin paszowych
i tylko takie
znajdujg sie w
liScie rozwijanej
—do wyboru
przez
uzytkownika.

Na podstawie
produkcji pasz w
gospodarstwie
bedziemy mogli
w dalszej czesci
aplikacji
opracowac bilans
pasz.

V. Produkcja roslinna - analiza Roéliny pod ostonami x
Tabela 5.3. Produkcja rolinna pod ostonami [ ~| k
x Jak wyzej —
du;rz' zioka i plzy;i)l(.;)dwy ;odmlundm\ | p— d y J |k
arbuz warzywa pod oslonami
arcydz\eglez\y\‘llvmor ziola | przyprawy pod ostonami roslin - OtyCZy ty 0
ika lakowa ziota i sh > =3 s
Lp Wyszczegéinienie Pov: Proad ;'a'l;lka l:ncetswvlaltuanzl\g:gpéldzvx\ ;\-‘:'dv u;o: :;To‘nami ‘: E. -ﬁ I‘OS| n pod
m babka plesznik_ziofa i przyprawy _pod oslonami Bl &2 ..
barbula szara ziola | prayprawy pod osfonami - |52 ostonami i tylko
e am | | = takie znajduja
1 m? sie w liscie
2, m rozwijanej —do
J m? g wyboru przez
. I N ] uzytkownika.
- ) I I | I I I | | | | | [
Tabela 5.4. Produkcja roslinna -poplony
Koszty bezposrednie
e Nasiona i Nawozy (czyste Srodki Schiony, | Ja k Wyzej —_
. ha | Preduke poplony x
Lp Wyszczegdlnienie dotyczy tylko
| - roslin
bobik straczkowe na zielonke a
oo |Pon | bob straczkowe na zielonke przeznaczanych
Uedl | ciecierzyca pospolita straczkowe na zielonke .
] " fasola wielokwiatowa straczkowe na zielonke na poplony 1
] fasola zwykta straczkowe na zielonke .
groch zwyczaijny (siewny) cukrowy straczkowe na zielonke tylko takie
2 a ledzwian straczkowe na zielonke . . .
tubin bialy straczkowe na zielonke \ Z“aldula S'Q w
3. dr tubin waskolistny straczkowe na zielonke ez o .e .
tubin zolty straczkowe na zielonke b \ IISCIe rozw'lanel
4 “ —do wyboru
s P przez
.. # uzytkownika.
OK
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V. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia
Tabela 5.5. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia

Produkcja Koszty bezposrednie Nadv'vyzka. Standardqwa
bezposrednia produkcja
Wyszczegolnienie Wartos¢ | Wartosé M Srodki T
plonu plonu Razem asiona | Nawozy | ochrony | Ustugi | Razem | Warto$é a - jed. Warto$¢
sadzeniaki uprawy
gtéwnego | ubocznego roslin
Rosliny towarowe
Uprawy polowe (jed. ha)
Razem - Uprawy polowe X
Uprawy pod osfonami (jed. m?)
Razem - Uprawy pod ostonami X
OGOLEM -Rosliny N
towarowe

Rosliny nietowarowe

Uprawy roslin paszowych

Razem - Uprawy roslin
paszowych

Poplony

Razem - Poplony

OGOLEM -Rosliny
nietowarowe

OGOLEM -
PRODUKCJA
ROSLINNA

Tabela wynikowa — wszystkie komadrki wypetniajg sie automatycznie z naniesionych danych w poprzednich

tabelach.

»Przycisk funkcyjny” przelicz stuzy do dopasowania i dostosowania tabeli do wartosci potrzebnych — np.
bez pustych wierszy — w ktdrych brak jest danych.
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V. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia
Tabela 5.5. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia

Produkcja Koszty bezposrednie SETTEL |G
_ bezposrednia produkcja |
Wyszczegodinienie Wartos¢ | Wartos¢ [sErmi Srodki | Natjed. B
plonu plonu Razem Nawozy | ochrony | Ustugi | Razem | WartoS¢ Warto$¢
. sadzeniaki - uprawy
giéwnego | ubocznego roslin
Rosliny towarowe
Uprawy polowe (jed. ha)
Razem - Uprawy polowe X
Uprawy pod osit i (jed. m’)
X x
X x
X x
V. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia | @
Tabela 5.5. Produkcja roslinna - nadwyzka bezposrednia N
a Nadwyzka Standardowa
Produkcja Koszty bezposrednie
: 7y + berposrednia produkcja
Wyszczegdlinienie Wartosé | Wartosé Srodki
plonu plonu Razem =] Nawozy | echreny | Usiugi | Razem | WartoS¢ LA TLEL Wartosé
5 sadzeniaki uprawy
gitwneqo | ubocznego rosiin
Rosliny towarowe
Upra, ha)
< R e D
tira Hpr ypolowe X
Uprawy pod osionami {jed. m?)
Razem - Uprawy pod oslonami X X X
OGOLEM -Rosliny =
towarowe

Rosliny nietowarowe

Uprawy roslin paszowych

Razem - Uprawy roélin
paszowych

| Poplony

Razem - Poplony

OGOLEM -Rosliny
nietowarowe

OGOLEM - PRODUKCJA
ROSLINNA

Tabela wynikowa
— wszystkie
komorki
wypetniajg sie
automatycznie z
naniesionych
danych w
poprzednich
tabelach.

»Przycisk
funkcyjny”
przelicz stuzy do
dopasowania i
dostosowania
tabeli do
wartosci
potrzebnych —
np. bez pustych
wierszy —w
ktorych brak jest
danych.
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VI. PRODUKCJA ZWIERZECA

Wp;:nw:dz Przelicz

Tabela z obrotem
stada dla wszystkich
gatunkow /grup
technologicznych
wystepujgcych w
gospodarstwie. Stuzy
do wyliczenia
stanu/obsady
zwierzat pod katem
produkcji i sprzedazy
oraz
zapotrzebowania na
pasz — bilansu pasz
objetosciowych i
tresciwych dla
catego pogtowia
zwierzat. Informuje o
systemie utrzymania
zwierzat i
szacunkowg
produkcje azotu w
nawozach
naturalnych.

,Przyciski funkcyjne”
przelicz i wprowad?
dane stuza do
dopasowania i
dostosowania tabeli
do wartosci
potrzebnych —np.
bez pustych wierszy
—w ktoérych brak jest
danych.

Tab. 6.1, Roczne obroty zwierzat — - —
SYITEM UTRZYMANI | wlzm:ﬂ;:,me
z Ha St vczba wsrt st powinna byé rbvwna
Gatunskigrupa technologiczna St i | Lirocioe praekdal . |Serzedalpreekda) Swnna .
awsrzat o] ia | TR | | V|| | b ps — S
a - T | i P
Sadkia ‘ Scadfa awa kgirok)
Eycio misczna
[Bunaje [ [ [T
[Krowy misczne "
0 wydainosc! oo 0000 Lok - - e
| Krowy mleczne o inasc)
od ;goa do 8000 ;"-‘}:l(q 0 (] .
[Korowy misczne
o wyazinose pow: 8000 urok 0 |- =
2kl claing [] o 0,008
sl W wileky 12-18 mias. [] o 0,008
3R W wileky 012 miles. [] o 0,008
Cleleta gy 4 ok 2ycla ] (1] 0,008
Bijtio migsna
[Bunae [ 0,00 0,00]
[Frowy mama! [ 000 0,008
[Jiavid cieine [ 0.00 0,00)
[ Jiavicl W wisky 12-18 mies. [ 0.00 0.00)
[ Jiawic W wisky 0-12 miss. [ 0.00 0,00)
| Byca apasawe powy2e) 1 roky [] [1] [T
[Bycia apasawe w wisky 8-72 mies. [] [ 0,008
Clelata g0 4 o 2yela [] 1] 0,008
Trzoda ehiswna
[Fonury [] 0.00 0.0
[Lochy [] 0.0 [T
fipaziez hogowiand [] (1] 0,008
Tucznikl [] 0,00 0,00)
Warchiakl od 2 oo & meskcy [ 0.0 0.0)
| Frosista 00 7 miesiecy [ 0.00 0.00)
Koma duze
Oglery [] 0.00 0,00)
[Kiacze [ 0.00 0,00)
Walachy [] [1] [T
[Zreball powye) 2 1 2ycia [ 0.00 [T
[Zrehaks powy2e] 1 rokw 2ycia [ 0.00 [T
[Zrebait od % 00 1 row 2ycia [ 0.00 [T
| Zrahistz 0 s noky 2ycla [] (1] 0,008
Koma mais
Oglery [ [
(Klacze 0 [13]
Walachy [ (1]
[Zrebaki powys) 2 it zyoia [ 0.0
[Zrebaki powy2e] 7 roku 2ycia [ 0.00
[Zrebaii o0 #2 00 1 roku 2ycla [ 0.00
| Zreblets do 3 row Zycla [] 0.00
Owes
— T =T T T T T T T e W o
powrot Wprowadz
VI. PRODUKCJA ZWIERZECA o Przelicz
Tab. 6.1. Roczne obroty zwierzat Suma liczby zwierzat
SYSTEM UTRZYMANIA wg systemu
z Na " e B ]
Gatunek/grupa technologiczna Stannal gz przekla | Sprzed |przekia| Stan na| , St" shr:::i];::z‘n:;n u;vﬂcvr:::: G
2wierzat mja'k na | 2P sowani| YP3BT | o | sowani| konieo s:::"'m - T érednicrocznemu
a e I | Gigboka | Plytka
Scidha | ciotka owa {w kgirok)
Bydlo mieczne
Buhaje 1] 0,00 0,00]
Krowy mieczne
o wyaiodel do 6000 ifok || e o=y
Krowy mieczne o wydajnodel
od 6 000 do & 000 Fﬁi’ 2 | @ 0.00)
Krowy mieczne
5 wydsnotel pow. 8,000 ok o | W 0.00
Jatowki cielne 0 0,00 0,00)
Jatowki w wieku 12-18 mies. 0 0,00 0,00|
Jatowki w wieku 6-12 mies 0 0.00 0,00]
Cielgta do % roku 2ycia 0 0,00 0.00]
Bydio migsne
o =T T T T T T T —
owrét Wprowadz =
Przelicz
VI. PRODUKCJA ZWIERZECA dane
Tab. 6.1. Roczne obroty zwierzat
SYSTEM UTRZYMANIA | szacunkowa
) Stan na z Na Stan <Iiczb_a wszt st zawartosé
Gatuneklgmpa_ technologiczna poczatk| Urodz Zakup przekla Upadki Sprzgd przekl | Stan na srednior sredniorocznego azotu w
zwierzat u enia wani az |asowa| koniec = —
a nie Gieboka | Plytka |Bezsciét| naturalnych
Sciolka | scidka | kowo (w kg/rok)
powrat Wprowadz "
VI. PRODUKC.JA ZWIERZECA Fiane el
Tab. 6.1. Roczne obroty zwierzat
=T Suma liczhy zwierzat
SYSTEM UTRZYMANIA
S M2 | gien | stan e utrszrft::lsati::n nna
Gatunelc.l’gni:al::er;nnlugicxna na . E.::z Zakup ::;E Upadki Sp;ad ap::‘i: | cradnio iredniorocznego o =t
b F‘ﬁa nia e ot () PP P P sredniorocznemu
Soicta | fcidka | kowo Kgirok)
| Bydfo mleczne

Frowy miecens o wydanasei
od 6 000 do 8 000 Yok

|1||.W

Inny &r.rocz.
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- P Wprowadz .
VI. PRODUKCJA ZWIERZECA dane Przelicz ‘
Tab. 6.2. Roczne zapotrzebowanie na pasze
Dzienna dawka w kg/szt. Zapotrzebowanie w dt/rok
Gatunekigrupa technologiczna nietowarowe towarowe nietowarowe towarowe
ZLTEE siano- okopo koncent siano- koncentr
zielonka | kiszonka | | siano tresciwe zielonka | kiszonka | | siano okopowe | tresciwe
kiszonka we raty kiszonka aty

Bydio mieczne

Buhaje

Krowy mleczne

o wydajnosci do 6 000 I/rok

Krowy mleczne o wydajnosci

od 6 000 do 8 000 I/rok

Krowy mleczne

o wydajnosci pow. 8 000 I/rok

Jaléwki cieine

Jatéwki w wieku 12-18 mies.

Jaldwki w wieku 6-12 mies.

Cieleta do 15 roku Zycia
Bydfo migesne

Buhaje
Krowy mamki
Jaléwki cielne

Roczne zapotrzebowanie na pasze — wymaga najpierw okreslenia dni zywienia w zakresie pasz nietowarowych
i towarowych, oraz dawki paszy dziennie uwzgledniajg¢ np. wydajnos¢. Zapotrzebowanie zostanie wyliczone
automatycznie (uwzgledniajgc stan zwierzat z tabeli z obrotami). Wczesniej okreslamy dni zywienia zwierzat
poszczegdlnymi paszami.

Powrdt do bilansu pasz

Whpisz dni Zzywienia w roku

. N , siano- ,
Rodzaj paszy | zielonka | Kiszonka Kiszonka siano okopowe

Liczba dni 200 180 180 365 180

fa, o - Wprowadz -

V1. PRODUKCJA ZWIERZECA Dni zywienia dane Przelicz ‘

Tab. 6.2. Roczne zapotrzebowanie na pasze
Dzienna dawka w kg/szt. Zapotrzebowanie w dt/rok
grupa technologi nietowarowe towarowe nietowarowe towarowe
zwierzat siano- okopo koncent| siano- koncentr
zielonka | kiszonka | . siano tresciwe zielonka | kiszonka | siano | okopowe | tresciwe
kiszonka we raty kiszonka aty

Bydio mleczne
Krowy mleczne o wydajnosci ‘ ‘ ‘ ‘

od 6 000 do 8 000 i/rok

Jest:
Saldo:

Przyciski funkcyjne Wprowadz dane i Przelicz stuzg do zmniejszenia zakresu tabeli, niepublikowania
pustych kolumn i wierszy w przypadku np. nie wystepowania produkcji zwierzecej, czy nie wystepowania
daneij grupy technologicznej zwierzat.
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powrst Wprowadz Przelicz ‘
VI. PRODUKCJA ZWIERZECA dane
Tab. 6.3.a. Koszty bezposrednie w produkcji zwierzece]j - pasze objetosciowe
Rosliny pastewne Jedno | Koszt llosé llosé llosé llosé llos¢ llosé llosé llosé llosé
GRS <3 zljdt dt dt dt dt dt at dt dt dt
Krowy mleczne o wydajnosci Jatowki
Bydto mleczne Buhaje | o urox| 26 000d0 | pow 8000 cene | Wwieku 12- | w wieku 6-12 C‘,‘:ff;ga‘& R
8000 Ifrok Iirok 18 mies. mies.
Zielonka di 500,0 500,0
zielonka - bilans dt
kukurydza zwyczajna na zielonke dt 7.98 500,0 500,0
dt
dt
dt
Kiszonka dt
kiszonka - bilans dt
dt
dt
dt
dt
Sianokiszonka dt
sianokiszonka - bilans dt

AN

Tabela z bilansem pasz. Wypetniamy tylko ,biate” pola. Bilansujemy zapotrzebowanie na pasze

objetosciowe.
Przelicz

Zapotrzebowanie w dt Plon Powierzchnia w ha
Rosliny pastewne ; . i i
Zielonk | Kiszonk | Sianokiszon Siano | Okopowe F_'otrzeby dt/ha s jest
a a ka ziel. masy
kukurydza zwyczajna na zielonke | 1 000,0 1 000,0 500,0 2,0 10,0

A

Dane uzupetniajgce do bilansu pasz objetosciowych poréwnujace naszg potencjalng produkcja z
zapotrzebowaniem.
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V1. PRODUKC.JA ZWIERFECA

Tab. 6.3.b. Koszty bezposrednie w produkeji zwierzecej

. Jeduo | Cenn llose llzse llose llgse llose llose llzse llose
Wg grup zwierzat <fln
zijed. Jed. Jed. Jed. Jed. jed. jed. Jed. Jed.
AL Jebinnik
it Cisbegta da
Bydto mleczne BB | o000 |ad8000 s pow sonn| s 13| w6 | g
Wk | O00Meok | Weok S| imies | tZmies |
Fakup mwierzat (w s2t.) :;:-{:
Kioszt zakupy zwierzat {w ziiszt.)
Pasze tresciwe - zapotrzebowanie de [ o=
Pasze tresciwe - bilans dt | o=
z upraw whasnych de [ o=
di
dt
di
di
di
Inne resciwe dr
di
di
di
dt
di
Koncentraty - zapotrzebowanie dr [ o=
Koncentraty - bilans dt | T—T
dt
di
di
Koszty weterynaryjne
Inne koszty
Jashraki Byl operscwe:
) Ciedega ca
Bydto migsne Bufuje m : woishy | ik B [ powytei 1 | wwisug|
seie |12 e | rohw | f2mies | By
mes.
Zakup zwierzat (w szt.) }(:
Zakup rwierzat {w zi/szt.) >—<
Pasze tresciwe - zapotrzebowanie dr | o=
Pasze tresciwe - bilans T =l
Tabela z bilansem pasz. Wypetniamy tylko , biate” pola. Bilansujemy zapotrzebowanie na pasze tresciwe.

powrét
VI. PRODUKCJA ZWIERZECA Wprowadz | pelics
Tab. 6.3.b. Koszty bezposrednie w produkcji zwierzecej dane
. Jedno| Cena llosé llosé llosé llosé llosé llosé llosé llosé
Wg grup zwierzat T
) zljed. Jed. Jjed. Jed. Jjed. Jed. Jjed. Jjed. Jjed.
K(;"“";g?:fggzge Jaiowki
wycaj Cieleta do
Buhaji Yarok
Byd’o Ll T do 6000 |od 6 000 do |pow. 8000 cielne w wieku 12{ w wieku 6- ZyISiau
lrok 8 000 lrok lrok 18 mies. | 12 mies.
Pasze tresciwe - zapotrzebowanie dt 182,50
Pasze tresciwe - bilans dt -2,50
z upraw wiasnych dt 180,00
pszenica zwyczajna f. ozima zbozZa na ziamo at 180,00
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VI. PRODUKCJA ZWIERZECA

Tab. 6.4. Sprzedaz z produkcji zwierzecej

Wprowadz _
s Przelicz

sERERLE EE | zHijed zijed zhijed tijed | " | ajed | " | atjed | "% | abjea | " aijed
Koy dgjne: Buhaje Jafdwki cielne Jaidwic! 72-18 m-cy ikl 012 mHcy Clelgta 0o 8 m-cy
Bydfo mleczne Krowy - ) ) : ) )
sprzsaar Sprzegar Sprpedar SpZegar SOrzeaar SprZedar
migko kg
sprzedaz zwierzgt st
sprzeda; Zywea kg
Razem produkcja: zt
) Krowy mamkt Euhsje Jafbwhi cielne Jakwk] 1218 m-cy ekl 012 gy ;ﬁﬁz} B:{_"‘:gffcf Cleleta g 0 sy
Bydto miesne P
sprzeaar Spreedat Sprzedat: Spreedar Sprzeda Spreedat: sprzedar Sprzedar
migko kg
sprzedai zwierzgt s
sprzedaz Zywea kg
Razem produkcija: zt
K Loch, Riiozie? hooowiar Tucznlk! Warchlakl 2-d mcy Froslsts 0o 2 m-cy
Trzoda chiewna — L e = = = e
felrs g Sprzedad: Spra g felrs g Sprzedad: Sprzedad:
sprzedai zwierzgt s
sprzedaz Zywea kg
Razem produkcija: zt
) . Ogiery Klacze Wialachy Zrebak! pow 2 lat Zrebakl pow: 11 Zrebaklod oar Zrebakion i
Konie duze
Spzegar Sprzegar Sprpedar Spzegar SOrzega?: Sprzegar Spzegar
sprzedai zwierzgt s
sprzedaz Zywea kg
Razem produkcija: zt
) Ogiery Klacze Wialachy Zrebak! pow 2 lat Zrebakl pow: 11 Zrebaklod oar Zrebakion i
Konie mafe
Spzegar Sprzegar Sprpedar Spzegar SOrzega?: Sprzegar Spzegar
sprzedai zwierzgt s
sprzedaz Zywea kg
VI. PRODUKCJA ZWIERZECA Wprowadz .
d Przelicz
ane
Tab. 6.4. Sprzedaz z produkcji zwierzecej
s Cena Cena Cena Cena Cena Cena Cena Cena
SRR UELE |‘w L2 ztijed | st | bijed | Uest | bijed | et | bjed | et hjed | zHijed | et | bijed | L5 zHijed

Tabela sprzedazy produktow zwierzecych. Wypetniamy tylko , biate” pola (komaérki). W polach ,,z6ttych”
przenoszone sg dane ze sprzedazy planowanej w obrocie stada danego gatunku/grupy technologicznej

zwierzat.
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VI. Produkcja zwierzeca - nadwyzka bezposrednia

Tab.6.5. Produkcja zwierzeca - nadwyzka bezpoérednia, standardowa produkcja

Przelicz

Tabela wynikowa —
wszystkie komorki
wypetniajq sie
automatycznie z
naniesionych
danych w
poprzednich
tabelach.

»Przycisk
funkcyjny” przelicz
stuzy do
dopasowania i
dostosowania
tabeli do wartosci
potrzebnych — np.
bez pustych
wierszy —w
ktorych brak jest
danych.

Produkcja Koszty bezposrednie beﬂzapdou;:rei:iia St:rEE:;I-?;:a
Wyszczegolnienie w‘:_-t:slé Wyszczegolnienie w?::s.é Wa:n:'é “r:::f:
Bydfo mleczne
mieko zakup zwierzat
sprzedaZ zwicrzat tregciwe z upraw wiasnych
sprzedaZ Zywca inne pasze tregciwe
koncentraty
pasze objgtosciowe
koszty weterynaryjne
inne koszty
Razem: Razem:
Bydfo migesne
mieko zakup zwierzat
sprzedaZ zwierzgt tresciwe z upraw wiasnych
sprzedaZ Zywca Inne pasze tresciwe
koncentraty
pasze objetosciowe
koszty weterynaryjne
inne koszty
Razem: Razem:
Trzoda chlewna
sprzedaz zwierzgt zakup zwierzat
sprzedaz Zywca tregciwe z upraw wiasnych
Inne pasze tresciwe
VI. Produkcja zwierzeca - nadwyzka bezposrednia -
Tab.6.5. Produkcja zwierzeca - nadwyzka bezpoSrednia, standardowa produkcja =
Produkcja Koszty bezpo&rednie be";:::::::ia St:rr%?;l;;:a
Wyszczegolnienie WatbEe Wyszczegolnienie TR TEIEEE TEiEEE
w zh w ozt w zt W eurs
VII. Kredyty
Tab. 7.1. Kredyty i pozyczki
P kwarta
Wyszczegdlnienie | i | T ly ‘ m | v
Diugoterminowe
Rodzaj kredytu - nazwa wpisat lowota kredyta

Kwota kredytu pozostala do splaty

pozostalq do splaty wg

Raty

stanu na 1 stycznia

Odsetki

Rodzaj kredytu - nazwa

%

Kwota kredytu pozostata do splaty

Raty

Odsetki

Krétkoterminowe

Rodzaj kredytu - nazwa

Kwota kredytu pozostata do splaty

Raty

4

Odsetki

Rodzaj kredytu - nazwa

Kwota kredytu pozostata do sptaty

Raty

Odsetki

Tabela stuzy do
ewidencjonowania
biezgcych zobowigzan
kredytowych bgdz
planowanych w ramach
planéw rozwoju
gospodarstwa rolnego,
dziatalnosci pozarolniczej
czy sprzedazy
bezposredniej
Uzytkownik wprowadza
dane dotyczgce wartosci
udzielonego kredytu,
oprocentowania, okresu
na jaki zawarto umowe
kredytowa

( kredyt
dtugoterminowy).
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VIII. Podatki
Tab. 8.1. Podatki

W tabeli ,,Podatki”
uzytkownik
wprowadza dane
dotyczace
podatkow
ptaconych w
zwigzku z
prowadzong
dziatalnoscia
rolnicza ( z
wyjatkiem podatku
VAT).

Wyszczegolnienie Wartosc
w zi
Podatek rolny
Podatek od dziatdéw specjalnych
Podatek od srodkow transportowych gospodarstwa rolnego \\17
Podatek od nieruchomosci gospodarstwa rolnego
Razem:
-IX. Koszty posrednie T
Tab. 9. Zestawienie kosztow posrednich
. Wartosé
Wyszczegdlnienie w 2l

Koszty ogolnogospodarcze:

Czynsze dzierzawne

Wynajem maszyn

Paliwa, oleje | smary

Telekomunikacija

Woda, energia elektryczna, gaz

Ubezpieczenie upraw

Optaty za ustugi rachunkowosci (np.: prowadzenie ewidencji VAT)

Optaty za ustugi doradcze

Odsetki bankowe z tytutu kredyt, leasing ( + prowizja z tytutu kredytu)

A |

Koszty sprzedazy

k.oszty uprawy roslin nietnwarnwcht

Koszty maszyn i budynkow:

Remonty maszyn i budynkdw gospodarczych (bez remontdw gtdwnych

Melioracje

Ubezpieczenie budynkdw

Ubezpieczenie maszyn

Amortyzacja maszyn

Amortyzacja budynkiw

Koszty obowigzkowe

Podatki

-

Ptace pracownikdw najemnych

Ubezpieczenia ([KRUS/ZUS, majatkowe)

Ushugi weterynaryjne

Suma kosztow posrednich

»Zestawienie
kosztow
posrednich”
Na podstawie
informacji z
gospodarstwa
rolnego
uzytkownik
okresla wartosé
poszczegdlnych
kosztéw —
kosztow
posrednich
prowadzenia
dziatalnosci
rolniczej.

Wielkos¢
kosztow z tytutu
zaciggnietych
zobowigzan
kredytowych
oraz amortyzacji
budynkow i
maszyn zostaje
automatycznie
przeniesiona z
tabel
dotyczacych
sytuacji
majatkowej oraz
dotyczacych w/w
zobowigzan.
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X. Doptaty i dotacje

Tab.10. Zestawienie doplat i dotacji

Dotacje i dopla aross
/] platy g
Platnosci zwiazane z powierzchnig upraw
Platnosci do zwierzat
Ptatnosci rolnosrodowiskowe, rolnosrodowiskowo - klimatyczne
Platnosci w okresie konwersji na ralnictwo ekologiczne
Ptatnosci w celu utrzymania rolnictwa ekologicznego
Doptaty do kosztéw produkcji*
Pozostate dotacje™
Dotacje do inwestycji***
Razem:
*np. doplaty do materialu siewnego. zwrot podatku akeyzowego za ON
** dotacje z tytulu klesk Zywiolowych, dotacje do zalesiania
*** zwrot czgéei poniesionych kosztéw z tytulu zakupu maszyn rohiczych itp.
owrot
XIl. Wynik finansowy
Tab. 12. Wynik finansowy dziatalnosci rolniczej
. Wartosé
Wynik finansowy ]

Warto$¢ produkcji ogélem (przychody):

wartosé produkci roslinnej

W tabeli nalezy poda¢
wartos¢ doptat
otrzymanych w ramach
prowadzonej dziatalnosci
rolniczej W rachunku
wartosci dodanej brutto
(GVA) nie jest ujmowana
jednolita ptatnos¢
obszarowa ani ptatnosé¢ z
tytutu gospodarowania
na obszarach o
niekorzystnych
warunkach
gospodarowania.

wartos¢ produkcji zwierzecej

Zuzycie posrednie;

Koszty bezposérednie

Koszty posrednie

Saldo biezacych doptat i podatkow

doptaty do dziatalnosci operacyjnej

saldo podatku VAT w dziatalnosci operacyjnej

Wartos¢ dodana brutto (GVA)

amaortyzacja

Wartos¢ dodana netto

Saldo doptat i podatkdw zwigznych z inwestycjami

doptaty do inwestycji

saldo podatku VATw dziatalnosci inwestycyjnej

Koszty czynnikdw zewnetrznych®

,»Wynik finansowy” jest
tabelg wynikows,
uzytkownik okresla jedynie
wielkos¢ salda z tytutu
podatku VAT w
prowadzonej dziatalnosci
rolniczej oraz koszty
czynnikdw zewnetrznych.

Dochod rolniczy

“Unzgledniono kosziy odsetek od kredytow i leasingy. Wynagrodzenie pracownikow oraz czynsze

ujete Zostaly w kosztach pesrednich

29




“XII. Bilans, amortyzacja i wskazniki ekonomiczne
Tab. 12.1. Bilans majatkowy

Lp.

Wyszczegolnienie

stan na koniec roku

A

AKTYWA (pozycje od 1 do 13)

Ziemia

Drzewostan lesny

Plantacje wieloletnie i| sady

Budynki | budowle

Pojazdy | maszyny

Inwestycje rozpoczete

Zwierzeta - stado podstawowe

@ HS N[, wN

Zwierzeta - obrotowe

©

Produkcja roslinna w toku

-
S

Pozostale zapasy nierolnicze

—_
-

_| Narzedzia mnigj cenne

-
N

Inne aktywa

-
&

Srodki pieniezne

RAZEM PASYWA (B+C+D)

KAPITAL WELASNY

ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE (pozycje 14 15)

14.

Zobowigzania diugoterminowe - kredyty

15

Zobowiazania diugoterminowe - inne

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (pozycje 16 17)

16.

Zobowiazania krotkoterminowe - kredyty

17.

Zobowigzania krétkoterminowe - inne

,Bilans majatkowy” jest
tabelg wynikowa,
uzytkownik okresla
jedynie wartosc
sktadnikéw majatku
niewskazanych w
poprzednich tabelach jak
m.in. wartos¢ stada
podstawowego,
inwentarza zywego czy
zapasow oraz sktadnikéw
pasywow (na podstawie
informacji dostepnej w
gospodarstwie).

Tab. 12.2. Wartos¢ wskaZnikow w gospodarstwie .I
. Wartosc
Lp. Wshkaznik w 2t
A (Wskazniki sytuacji majatkowe]j

podstawowy wskaznik struktury majatku = aktywa

L trwateiaktywa obrotowe
2. | wskaznik struktury majatku = aktywa trwate/aktywa ogotem
3 wskaznik struktury majatku trwatege= nieruchomosci/
' aktywa trwate
B |Wskazniki dochodowosci [rentownosci)
1. ROS = wynik finansowy*® ! sprzedaz
2, ROA = wynik finansowy* | aktywa ogotem
3 ROE = wynik finansowy® [ kapitat wiasny
C |Wskazniki wspomagania finansowege
1 Wskaznik autenomii finansowej = kapitat wiasny/pasywa
' ogotem
2 Podstawowy wskaznik zadtuzenia = zobowizzania ogotem/
) kapitat wiasny
3 Wskaznik zadtuienia = zobowiazania ogdtem/ pasywa
' ogotem
4 Wskaznik struktury zadtuzenia = zobowiazania
' krotkoterminowel/zobowiaznia ogotem
5 Wskaznik udziatu kapitatu statego= (kapital wiasny +
) zobowigzania diugoterminowe) pasywa cgotem
1. Przychod ze sprzedazy! 1 oscbe petnezatrudniong
2. Dochod z gosp. relnegol 1 osobe petnozatrudniong
3 Techniczne uzbrojenie pracy [ majatek traaty’ liczba
' zatrudnicnych)
4, Przychod z dziatalnosci relniczej/1ha UR

Tabela wynikowa
Wartosc wskaznikéw w
gospodarstwie.

Na podstawie
wprowadzonych
wczesniej danych
obliczone zostaja:

1. Wskazniki sytuacji
majgtkowe;j

2. Wskazniki
dochodowosci
(rentownosci)

3. Wskazniki
wspomagania
finansowego

oraz przychdd na
petnozatrudnionego i na
1ha uzytkéw rolnych.
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Xlll. Podsumowanie
Tab. 13. Zestawienie wskaznikow gospodarstwa

L.P.

Wyszczegolnienie

1.

Powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi

.|Wartos¢ produkceji ogotem (przychody) w tym:

wartos¢ produkcji roslinnej

wartos¢ produkeji zwierzecej

.|Koszty dziatalnosci rolniczej w tym:

Koszty bezposrednie

Koszty posrednie

@~ |o|o | s|w|m

.|Wartosc¢ dodana brutto (GVA)

.|Standardowa produkcja (SO w Euro) produkcja roslinna wynosi

_|Standardowa produkcja (SO w Euro) produkcja zwierzeca wynosi

1.

Standardowa produkcja (SO w Euro) wynosi

12,

Zawartosc azotu w nawozach naturalnych wyprodukowanych
w gospodarstwie rolnym (w kg/ha uzytkéw rolnych)

13.

Przychéd z dziatalnosci rolniczej/tha UR

14.

Przychad ze sprzedazy/ 1 osobe petnozatrudniong

W arkuszu
Podsumowanie
dokonano
tabelarycznego
zestawienia wynikow z
dziatalnosci
produkcyjnej rolniczej
dla stanu jest, w
ramach optymalizacji i
planowanych dziatan.
Zaprezentowano m.in.
dane dotyczace
wartosci produkgji,
koszty poniesione w
dziatalnosci rolniczej,
wartos¢ GVA oraz
standardowej produkgji
SO i zawartosci azotu w
nawozach naturalnych
wyprodukowanych w
gospodarstwie rolnym
(w kg/ha uzytkow
rolnych).

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie wraz z Oddziatami zyczy Panstwu przyjemne;j
i wartosciowej pracy z aplikacja i ma nadzieje szerokiego jej wykorzystania w doradztwie i

planowaniu.
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