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Programa Programme el
World Food Mundial Alimentaire R Liid!
Programme de Alimentos ~ Mondial -

The Food Aid Organization of the United Nations System

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS
CUENTAS BIENALES
1990-91
EXPOSICION DEL DIRECTOR EJECUTIVO
GENERALIDADES

1. De conformidad con el Articulo 29(c) de las Normas Generales del
Programa Mundial de Alimentos, el Director Ejecutivo tiene plena
responsabilidad ante el Comité de Politicas y Programas de Ayuda Alimentaria
(CPA) y le debe rendir cuentas respecto al funcionamiento y la administracidn
del Fondo del Programa Mundial de Alimentos, incluidas las cuentas
comprobadas.

2. En consecuencia, se presentan al Comité las cuentas bienales del
Programa para 1990-921, con los estados financieros y los anexos explicativos.

3. Esta es la primera ocasién en que se han preparado por entero las
cuentas bienales del Programa mediante su propio sistema contable, GL:M, que
entré totalmente en funcionamiento el 12 de enero de 1990.

POLITICAS CONTABLES

4. Las politicas contables aplicadas en la preparacién de los presentes
estados financieros se exponen en los apartados 1-6 del resumen de las
principales politicas contables. Bidsicamente son las mismas que en el bienio
1988-89; sin embargo, se han afiadido nuevos pérrafos explicativos para mejorar
la presentacidén, como se indica a continuacién:

i) El apartado 4(b) se ha modificado a fin de reflejar los
requisitos y précticas de administracién de los recursos y
asegurar la coherencia de las politicas contables para las
cuentas por cobrar en efectivo de la Reserva alimentaria
internacional de emergencia (RAIE), que se establecen cuando se
anuncian las contribuciones y no cuando se solicita el dinero en
efectivo, como en el bienio anterior. El efecto de esta
modificacién ha sido un aumento de las cuentas por cobrar de las
promesas en una cantidad estimada de 56 millones de d&lares
EE.UU.;

ii) el parrafo (e)(ii) del apartado 4 se ha modificado para incluir
la manera de reflejar en los registros contables las obligaciones
relativas a las subvenciones para gastos de transporte interno,
almacenamiento y manipulacidén (TIAM);
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iii) el apartado 4(g) se ha modificado para exponer la manera de
tratar los costos de sobrestadia y los ingresos por primas de
celeridad; y

iv) se ha introducido el apartado 4(h) para incluir el tratamiento de.
las pérdidas de productos durante el envio.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LAS CUENTAS

5. Al final de 1991, el PMA estaba prestando asistencia a 266 proyectos de
desarrollo en curso, con unos recursos totales por un valor de 3 000 millones

de délares EE.UU., en su mayor parte, es decir, el 79 por ciento, con destino

a paises menos adelantados. A pesar de la disminucidn relativa de la

disponibilidad de recursos, las actividades de desarrollo continGan recibiendo

la prioridad apropiada. )
6. Se acudid cada vez mads al Programa para que coordinase la entrega de ‘
alimentos a personas que los necesitaban con urgencia, con inclusidn, en

algunos casos, de todo el sistema de distribucidén de ayuda alimentaria en el

pais. Ademds de fletar buques u organizar el transporte en buques de linea

regular, el Programa maneja flotas de camiones en varios paises. A veces ha

sido necesaria la entrega mediante aviones fletados con lanzamiento desde el

aire, incluso con paracaidas. A fin de asegurar la entrega en algunos casos de
urgencia, el Programa ha tenido que coordinar operaciones portuarias y prestar
asistencia para la reestructuracidén de puertos.

7. a) En 1990, el Programa envid 2,32 millones de toneladas de productos
alimenticios a paises en desarrollo, de ellas 470 000 toneladas de asistencia
bilateral. En 1991, la cantidad enviada fue de 3,1 millones de toneladas, un

tercio mas que en 1990. Una parte fueron productos bilaterales, en los cuales

el PMA se encargd de organizar el transporte desde el principio. Ademéds, se
recibieron en puntos de tradnsito o en puertos interiores de los paises 1,6

millones de toneladas de alimentos que se transportaron por tierra y por aire

en nombre de determinados donantes y ONG. ' .

b) Dos tercios de los productos alimenticios comprados en 1990-91 se
obtuvieron en paises en desarrollo. La cantidad total comprada en todo el
mundo fue de 1,7 millones de toneladas, con un costo de 351 millones de
délares.

c) S6lo en 1991, el Programa efectud unos gastos de 386 millones de
délares en el transporte de productos por tierra mar y aire.

ASPECTOS PRINCIPALES DE LAS CUENTAS
ACTIVO

8. El activo liquido disponible, tanto en bancos como en efectivo en la
Sede y en las oficinas en los paises, ascendia a 418,0 millones de délares
EE.UU. al 31 de diciembre de 1991. De esa suma, 16,4 millones de ddélares
representaban el saldo de las cuentas bancarias de anticipos en efectivo; los
restantes 401,6 millones de délares correspondian a fondos administrados por
la Tesoreria de la FAO. De este importe, 173,1 millones de délares eran fondos
mantenidos en custodia por el Programa para sus actividades
extrapresupuestarias y 228,5 millones de ddlares para sus actividades
ordinarias.
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9. Las cantidades prometidas vy las contribuciones no recaudadas de los
donantes correspondientes a los periodos de promesas a partir de 1985
ascendian a 823,1 millones de ddlares EE.UU., de los cuales 290,6 millones
eran en efectivo y 532,5 millones en productos.

10. Las otras cuentas por cobrar ascendian a 20,8 millones de ddlares
EE.UU. De esta suma, 3,3 millones de ddlares eran anticipos al PNUD para
sufragar gastos en los paises; un millén de ddlares eran de partidas de las
cuentas para gastos recuperables localmente mantenidas en diversas oficinas
en los paises, sobre todo para anticipos a los proveedores de servicios;

1,5 millones de dbélares eran de deudas de compafiias aseguradoras; 3,0 millones
correspondian a gastos de sobrestadia pagados por el Programa y que habian de
abonar los gobiernos beneficiarios todavia no compensados por las primas de
celeridad obtenidas; 2,5 millones de ddlares se pagaron por el alquiler de
los locales de oficina de la Sede, y los ha de reembolsar el Gobierno
italiano. Otras cuentas por cobrar eran de anticipos a otras organizaciones y
a funcionarios para viajes, subsidios de educacidén y sueldos, y ascendian a
9,5 millones de dblares.

PASIVO

11. Las cuentas por pagar ascendian a 18,4 millones de dblares EE.UU. La
mayor parte, 14,6 millones de ddlares, eran de reembolsos de seguros y
reclamaciones de sobrestadias en relacidn con proyectos bilaterales y de la
RAIE y de primas de celeridad pagaderas a los gobiernos beneficiarios.

Los 3,8 millones de ddlares restantes eran fondos adeudados a otras
organizaciones, a planes médicos en nombre de los funcionarios y a otras
cuentas por pagar.

12. Las obligaciones pendientes ascendian a un total de 255,1 millones de
dbélares EE.UU., de los que 151,7 millones de ddélares eran de proyectos de
desarrollo, operaciones de urgencia y operaciones para situaciones prolongadas
de refugiados en curso. El resto se distribuia de la siguiente manera:
operaciones bilaterales, 69,8 millones de ddlares; operaciones especiales de
urgencia en Africa, 23,7 millones; y fondos subfiduciarios, 4,5 millones.

El pasivo acumulado en el marco del presupuesto administrativo y de apoyo a
los programas ascendla a 4,2 millones de ddlares. A otras actividades
correspondian 1,2 millones de ddlares.

13 La Reserva alimentaria internacional de emergencia, que representaba
los fondos no comprometidos disponibles para la compra de productos y para
gastos de transporte, era de 30,3 millones de ddlares.

14. Las actividades extrapresupuestarias, que comprendian fondos no
comprometidos mantenidos por el Programa en el nombre de donantes para
actividades extrapresupuestarias, ascendian a 74,7 millones de ddblares,
desglosados de la manera siguiente:
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Millones de SEE.UU.
Fondos subfiduciarios 11,3
Operaciones bilaterales 42,5

Operaciones especiales de urgencia

en Africa 9:5
Operacidén en el Afganistén 7,2
Operacidén de urgencia en el Golfo 3,2
Plan de oficiales profesionales

subalternos 1,0
Total 74,7
15. En el apartado de otros fondos habia 1,4 millones de ddlares

disponibles en los fondos de seguros y 3,2 millones de dbdlares de
honorarios obtenhidos por el Programa por actividades extrapresupuestarias. x

16. Las cantidades prometidas vy las contribuciones todavia no ‘
recaudadas, por una cuantia de 823,1 millones de ddlares, figuran como
pasivo para compensar las sumas equivalentes por cobrar.

17. El superdvit del activo con respecto al pasivo era en total de

61,5 millones de dblares. Lo componian un saldo arrastrado de 1989 de

46,1 millones de ddlares; un aumento neto del dinero en efectivo de

13,1 millones de dblares; y un crédito de un periodo anterior
correspondiente a gastos administrativos y de apoyo a los programas de

2,3 millones de ddlares. La mejora de la situacidén de liquidez se debe
fundamentalmente a las elevadas contribuciones en efectivo de algunos
donantes importantes, aunque, como se indica en el parrafo 18, las
contribuciones totales en efectivo se mantienen todavia muy por debajo del
tercio que se requiere de conformidad con las Normas Generales.

INGRESOS Y GASTOS
INGRESOS

18. Los ingresos totales recibidos por el Programa ascendieron a o
2 018,6 millones de ddblares EE.UU. Las contribuciones procedentes de

promesas ordinarias de recursos fueron en total de 1 221,3 millones de

délares, de los que 325,9 millones, el 26,7 por ciento, se recibieron en

efectivo. La cuantia de las contribuciones de promesas a la RAIE fue de

297,6 millones de dbélares (106,5 millones en efectivo) y a las operaciones

para situaciones prolongadas de refugiados de 429,2 millones de ddlares

(134,9 millones en efectivo). Las contribuciones dedicadas a actividades
extrapresupuestarias no se consideran como ingresos, y los honorarios 3
cobrados por ese concepto aparecen en el Anexo 14.

19. Los ingresos diversps, en su mayor parte intereses devengados
de depbsitos a plazo fijo y de cuentas bancarias, fueron en total
47,7 millones de ddélares.

20. Otros ingresos, por una cuantia de 7,4 millones de ddlares, se
desglosan de la manera siguiente: 2,6 millones de ddlares de contribuciones
de gobiernos beneficiarios a los gastos locales de ejecucidn; 3,5 millones
transferidos de otros fondos; 0,6 millones de asignaciones no utilizadas de
otros perilodos para productos no alimenticios; y 0,7 millones transferidos
de operaciones especiales de urgencia concluidas.
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GASTOS

21, Los gastos de los provectos fueron en total de 1 839,2 millones de
dbélares, de los cuales 991,5 millones correspondieron a proyectos de
desarrollo; 489,0 millones a operaciones para situaciones prolongadas de
refugiados; y 358,7 millones para operaciones de urgencia.

22. Los gastos administrativos v de apovo a los programas, de

156,7 millones de ddlares, comprendian 64,6 millones de ddlares de gastos
efectuados en la Sede para la Secretaria del PMA; 72,0 millones para las
oficinas en los paises; 16,2 millones para servicios técnicos y de otra
indole proporcionados por la FAO; y 3,9 millones para servicios prestados
por las Naciones Unidas y otros organismos del sistema. El presupuesto
aprobado para el bienio fue de 157,5 millones de ddlares.

FLUCTUACIONES MONETARIAS DESFAVORABLES

23. De la comparacidén entre el tipo de cambio del presupuesto para
determinadas partidas del presupuesto administrativo y de apoyo a los
programas y el tipo de cambio efectivo aplicado a los pagos se derivaron
fluctuaciones monetarias desfavorables por una cuantia de 6,3 millones de
dbélares, que se adeudaron a los recursos ordinarios del Programa.

ASIGNACIONES DE RECURSOS GENERALES

24. De los recursos ordinarios del Programa, se asignd una suma de
2,5 millones de dblares a la cuenta de articulos no alimenticios. El
anticipo de 6,0 millones de ddlares con cargo a la Autorizacidén de
operaciones logisticas de urgencia se reembolsd en su totalidad con las
contribuciones de los donantes a las operaciones respectivas.

SUPERAVIT DE INGRESOS CON RESPECTO A LOS GASTOS

25. En el bienio 1990-91 se registrd un superdv.t de ingresos con
respecto a los gastos de 13,1 millones de ddlares EE.UU.

EQUIPO, MOBILIARIO Y VEHICULOS

26. El costo total del equipo non fungible se incluye en el estado de
los ingresos y los gastos con un valor nominal de 1 délar; sin embargo, el
valor de tales bienes indicado en los registros de inventario al 31 de
diciembre de 1991 era de 41,5 millones de délares. De éstos, 28,0 millones
correspondian a fondos subfiduciarios y operaciones especiales de urgencia.
Durante el bienio se canceld de los registros de inventario un total de
0,1 millones de ddblares, sobre todo de articulos que habian quedado
irreparables o anticuados.



c 93/7

Pagina 6
PERDIDAS Y ANULACIONES
27. Durante 1990-91, el Programa sufrid las siuientes pérdidas:
Millones de SEE.UU.
i) Ajustes debidos a reclamaciones
de seguros 0;1
1t 1) Anulaciones y gastos atribuibles
a proyectos concluidos 0,7

iii) Pérdidas de productos durante el
envio, no recuperables de los
transportistas o aseguradores y
absorbidas por los Fondos de seguros 147

28. Previas conversaciones con los Auditores, tanto Interno como Externo ‘
" acerca de la validez de ciertas cuentas por cobrar de promesas de

contribucidn que se habian mantenido pendientes durante mids de dos periodos

de promesas de contribucidn, se adoptd la decisidén de anular esas sumas.

Algunos de los paises interesados pertenecian al grupo de paises menos

adelantados. La cuantia total fue de 5,9 millones de ddlares.

294 Hasta el 30 de junio de 1987, el Programa habia adeudado a los
gobiernos beneficiarios los gastos de sobrestadia, mientras que los
‘ingresos obtenidos en concepto de primas de celeridad se abonaban al
Programa. A partir del 1¢ de julio de 1987, el Programa cambid su politica
para con los gobiernos beneficiarios en relacidén con el tratamiento de la
sobrestadia y la celeridad, permitiendo a dichos gobiernos beneficiarse de
las posibles primas de celeridad. Al concluirse el bienio, era evidente que
seguilan pendientes varias cuentas de reclamaciones de sobrestadia contra
gobiernos beneficiarios. Estas se referian al periodo anterior al 1¢ de
julio de 1987 y no fue posible recuperarlas, a pesar de todos los esfuerzos
realizados. Por consiguiente, se renuncidé a una suma total de 1 milldn de
ddlares, correspondiente a reclamaciones antiguas de sobrestadia
pendientes. Sin embargo, sdlo 0,2 millones de ddlares del total se Q
adeudaron a los recursos ordinarios, compensdndose los 0,8 millones
restantes con cargo a las respectivas cuentas pagaderas.

30. También se anuld un total de 0,3 millones de ddlares, correspon-
dientes a sumas reembolsables por los gobiernos beneficiarios por gastos de
transporte terrestre interno pagados por el Programa durante 1981-83,
puesto que se considerd que, a la vista de la situacidn socioecondmica de
los paises afectados, no habia probabilidad de conseguir ningin reembolso.

PAGOS GRACIABLES

31. Durante 1991 se aprobd, por motivos humanitarios, la liquidacidn de
los gastos médicos de traslado y hospital, por un total de 35 912 ddlares,
para una persona que murid estando en servicio en virtud de un Acuerdo de
servicios especiales con el Programa.

James Ingram
Director Ejecutivo
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OFICINA NACIONAL DE AUDITORIA
Londres
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INTRODYCCION

Generalidades

) He comprobado los Estados Financieros del Programa Mundial de
Alimentos (PMA) para el ejercicio econdmico comprendido entre el 12 de
enero de 1990 y el 31 de diciembre de 1991, de conformidad con el
Reglamento Financiero y las Atribuciones Adicionales de los Auditores
Externos. Mi comprobacidn de cuentas se ha llevado a cabo de conformidad
con las normas comunes de comprobacidén de cuentas del Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los Organismos Especializados y el
Organismo Internacional de Energia Atdmica.

Presentacién de los Estados Financieros

2. Los Estados Financieros preparados por el PMA se presentaron
oficialmente para su comprobacién el 30 de marzo de 1992. Los presentd el
Director Ejecutivo, como se indica en su exposicidn, en virtud de lo
dispuesto en el Articulo 29(c) de las Normas Generales del PMA, que
entraron en vigor el 12 de enero de 1992.

Criterios para la comprobacidén de cuentas

3 El 12 de enero de 1990 el PMA introdujo su propic sistema
informatizado de contabilidad. El sistema estd vinculado al de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO), gque sigue prestando los servicios de ndmina y tesoreria al Programa.
Como consecuencia de estas novedades, este ha sido el primer bienio, tal
como se indica en el parrafo 3 de la exposicidén del Director Ejecutivo, en
que se han preparado totalmente los Estados Financieros del Programa con
arreglo a su propio sistema contable.

4. El principal objetivo de la comprobacidn de las cuentas era
permitirme una forma de opinidn sobre si los gastos registrados en 1990-91
se habian efectuado con los fines aprobados por los 6rganos rectores; si
los ingresos y los gastos estaban debidamente clasificados y registrados de
conformidad con el Reglamento Financiero; y si los Estados Financieros
presentaban debidamente la situacidén al 31 de diciembre de 1991.

5 En mi examen de comprobacidén inclui un estudio general de los
sistemas, controles y procedimientos de contabilidad financiera y los
andlisis de los registros contables y otros elementos acreditativos que
consideraba necesarios para formar una opinidén sobre los Estadcs
Financieros. Por consiguiente, en mi trabajo no realicé un examen detallado
de todos los aspectos de los sistemas de informacidn presupuestaria y
financiera, y los resultados no pueden considerarse como una declaracidn
general sobre ellos. En el examen de comprobacién se incluyd lo siguiente:

- una evaluacidén amplia de los controles internos de los
ingresos y los gastos; las cuentas bancarias y de anticipos en
efectivo; las cuentas por cobrar y por pagar; y los
suministros y equipo;

= un andlisis bédsico de transacciones de muestra de 1990 y 1991,
correspondientes a todas las principales esferas de actividad;



Cc 93/7
Pagina 10

= un examen de las obligaciones pendientes, término utilizado
para describir las partidas definidas como pasivo valido al
final del ejercicio contable, pero que no se han pagado y que
se arrastran a 1992-93; y

= un examen final para asegurar que los Estados Financieros
reflejaban con exactitud los registros contables del Programa.

6. Mi comprobacidn de los estados financieros se concentrd en la Sede

del PMA. Ademds, mis colaboradores efectuaron visitas a siete oficinas en

paises, en su mayor parte coincidiendo con visitas sobre el terreno

realizadas como parte de mi examen de la gestidén de la venta de productos

(pdrr. 42). Aprovechando la mayor amplitud de mi base internacional,

utilicé mi personal en otras dos misiones en el extranjero para efectuar

visitas breves y con un costo relativo pequefio a otras dos oficinas en

paises (Brasil e Indonesia). Los resultados de la comprobacidén de cuentas N
de estas visitas sobre el terreno se han notificado a la Secretaria. .

7. En mi comprobacidén de los Estados Financieros también se tuvo en
cuenta la labor de la Dependencia de Auditoria Interna del Programa en
varios sectores, como las cuentas diversas por cobrar y por pagar; las
cantidades prometidas sin recaudar; los ingresos y los gastos de productos;
las obligaciones pendientes; y los exdmenes realizados sobre el terreno.

Resultados generales

8k En mi examen no observé ninguna deficiencia o error en relacidn con
la exactitud, la integridad y la validez de los Estados Financieros
considerados en conjunto. Por consiguiente, he emitido una opinidn sin
reservas sobre los Estados Financieros del PMA para 1990-91.

Contenido del informe

9. Tengo por norma ocuparme de la respuesta dada a mis informes

anteriores durante un periodo de tiempo apropiado. Mis observaciones acerca ‘
de las medidas adoptadas por el Programa en respuesta a mi informe de

1988-89 sobre el transporte terrestre y los asuntos financieros figuran en

los pérrafos 13-26.

10. También he continuado un programa de examenes que estd establecido
en el Reglamento Financiero. El objeto de este programa es analizar
aspectos de las actividades del PMA y su utilizacidén de los recursos a lo
largo de un periodo de tiempo apropiado. Los exdmenes se han concentrado
fundamentalmente en asuntos de economia, eficacia y efectividad. En 1990-
91, mis colaboradores examinaron la gestidén de la venta de productos. Con
arreglo a la préactica establecida, en el presente informe no se han
identificado los distintos proyectos examinados por mi personal. En los
parrafos 27-35 aparece un resumen de los principales resultados y
recomendaciones que se derivan de dicho examen. Los resultados detallados
se describen en los péarrafos 39-104.

11. En los padrrafos 36-38 se resumen los principales resultados y
recomendaciones derivados de mi comprobacidén de cuentas y de otros asuntos.
Los resultados detallados del examen se exponen en los parrafos 105-139.
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12. Mis observaciones sobre todos los asuntos que figuran en el presente
informe se comunicaron al PMA. El Programa ha confirmado los hechos en los
que se basan mis observaciones y conclusiones y ha dado explicaciones y
respuestas a mis solicitudes de informacidn. De conformidad con la préactica
normal, mis colaboradores comunicaron algunos otros resultados, no
incluidos en el presente informe, en cartas sobre gestidén enviadas a la
Secretaria. Ninguno de estos asuntos afectaba a mi opinién acerca de la
comprobacidén de los Estados Financieros del PMA para el bienio y sus
anexos.
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MEDIDAS ADOPTADAS EN RESPUESTA A INFORMES ANTERIORES

Generalidades

13. De acuerdo con mi préctica habitual, he examinado las medidas
adoptadas por el Programa en respuesta a mi informe sobre los Estados
Financieros del Programa de 1988-89. El1 examen se basa en primer lugar en
entrevistas con funcionarios y en un estudio de los registros de la Sede
del Programa en Roma. Ademds, mis colaboradores complementaron este examen
con un estudio de la aplicacidén de los cambios de procedimiento durante las
visitas sobre el terreno organizadas como parte de sus otras actividades en
relacidn con el PMA. Las principales conclusiones de mi examen de los
progresos realizados desde mi Ultimo informe aparecen en los

parrafos 14-26.

Transporte terrestre ‘

14. En mi examen de 1988-89 se formulaban observaciones y
recomendaciones acerca de la gestidn del transporte terrestre de productos
para programas de ayuda alimentaria y socorro de urgencia. Todos los envios
de alimentos requieren en alguna de sus fases la utilizacidn de medios de
transporte terrestre, sobre todo a partir de los puertos de entrada. En
1990-91, el volumen de productos que transportd el Programa por tierra, mar
y aire fue de 6,9 millones de toneladas. Esto pone de manifiesto la escala
de las operaciones de socorro en las que interviene el Programa en el
Cuerno de Africa, Camboya, el Golfo, el Afganistédn y Africa austral.
Ademés, se ha llegado a un acuerdo en el gue se prevé que el PMA se haga
cargo progresivamente de las actividades de transporte terrestre de la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(OACNUR) a partir de 1993.

15, El Programa contintda cumpliendo su objetivo de suministrar alimentos

a quienes los necesitan, a pesar del aumento de las dificultades de

cardcter geogréfico y de seguridad. Debido a tales dificultades, es

constante la necesidad de que las operaciones sean oportunas, pero .
considero qgue hay una necesidad complementaria de asegurar que, en la

medida de lo posible, las actividades se basen en procedimientos racionales

que permitan afrontar la mayoria de las eventualidades.

Planificacidén

16. La intervencidén de la Dependencia de Logistica en el proceso de
planificacidn de los proyectos ha mejorado progresivamente, haciendo
circular internamente las propuestas de proyectos. Esa intervencidn permite
al Programa mejorar de manera constante la eficacia de sus proyectos y
operaciones. Durante su trabajo en los paises, mis colaboradores
encontraron casos de reformulacidn de los proyectos en la fase de
pPlanificacién, a fin de tener en cuenta problemas particulares vinculados
al transporte terrestre. Por ejemplo, mediante la adicidén de un elemento de
monetizacidn se efectud una asignacidn adecuada para el transporte en un
proyecto de alimentacidn escolar. Sin embargo, el Programa no ha realizado
todos los progresos gque se prevelan en el momento de mi anterior informe en
Cuanto a la elaboracidén de sistemas informatizados normalizados para su uso
en la planificacién del transporte sobre el terrenc.
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Contratos competitivos y agentes locales

17 Me complace comprobar los constantes avances que ha realizado el
Programa en la mejora de los procedimientos de licitacidn y contrata. En
particular, observo que la utilizacidén de las clausulas contractuales
normalizadas estd funcionando bien y que se estd examinando la posibilidad
de introducir ulteriores mejoras. Por otra parte, en los procedimientos de
licitacidn se busca ahora aprovechar la experiencia local adquirida por las
oficinas del Programa en los paises en relacién con la actividad pasada de
los contratistas, y se ha introducido la obligacidén de un informe
normalizado para los contratistas de transporte.

18. Observo con satisfaccidn que el Programa estd aplicando mi
recomendacidén de que los acuerdos con los agentes locales contratados para
organizar el transporte de productos en nombre del PMA debia ser objeto de
examen cada dos anos por lo menos.

19. El Programa no ha introducido ningin sistema para efectuar
inspecciones independientes al azar sobre los contratos de transporte para
complementar y reforzar los procedimientos de vigilancia existentes, a no
ser como parte de visitas normales de personal de la Sede a los paises. El
Programa informd a mis colaboradores de que, debido al exceso de trabajo y
las limitaciones en cuanto a los recursos, era imposible prever en esta
fase la introduccidn del sistema adicional de inspecciones al azar.

Flotas de vehiculos y operaciones de urgencia

20. En mi informe de 1988-89, tomé& nota de los considerables problemas
operativos que encuentra el Programa en el funcionamiento de las flotas de
vehiculos, que se manejan en muchas ocasiones en asociacidn con otros
organismos de socorro. En el Anexo 10 de los Estados Financieros del PMA
figuran las transacciones llevadas a cabo en la Sede del Programa en
relacidén con esas operaciones. En el curso del bienio 1990-91, el Programa
redujo su funcidén de gestidn de tales flotas, y al 31 de diciembre de 1991
mantenia la asociacidén sélo en una flota importante, la de la Operacidn de
transporte del Programa Mundial de Alimentos en Etiopia (WTOE).

21. También observé que las juntas directivas de esas operaciones
estaban haciendo los preparativos de exdmenes financieros independientes de
sus cuentas. Tengo que expresar mi satisfaccidn por la funcidén que el
programa ha desempefiado en la organizacidén de comprobaciones de cuentas
independientes para las operaciones en las que ha participado. Las dos
operaciones importantes objeto de comprobaciones externas independientes de
cuentas durante este perilodo estaban alcanzando su objetivo de transportar
alimentos a quienes los necesitaban, muchas veces en circunstancias
extraordinariamente dificiles y peligrosas, y en ambos casos se emitieron
dictémenes de comprobacidn con reservas. Esas reservas no se referian
directamente a las transacciones reflejadas en el Anexo 10 y, por
consiguiente, no afectan a mi dictamen como auditor sobre los estados
financieros del PMA de 1990-91.

22. Recomiendo al Programa que organice por su cuenta examenes
financieros de cualquier dependencia contable semiautdnoma futura gue esté
vinculada al PMA, y que trate de asegurar la incorporacidén de disposiciones
para una comprobacién externa completa de cuentas a los acuerdos relativos
a cualquier empresa conjunta futura con otros organismos de socorro.
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23. En ri informe de 1988-89 recomendé que se preparase una guia de
buenas practicas para el funcionamiento de las flotas de vehiculos. Esto no
se ha llevado a cabo. Aunque la disminucién de la participacién del
Programa en las flotas de vehiculos pone de manifiesto que dicha guia
tendria ahora menor prioridad, parece que el Programa seguird necesitando
un mecanismo que permita transmitir las ensefianzas aprendidas en el
funcionamiento de las flotas de vehiculos a cualquier empresa futura de
este tipo. Sin embargo, observo con satisfaccidn que uno de los principales
componentes de dicha guia, la supervisidén de los costos de cada vehiculo,
se estd introduciendo ahora en la WTOE y que el Programa proyecta
incorporar el material apropiado a su manual para casos de urgencia.

24. También se puede poner al alcance de otros la aplicacidén de buenas
practicas mediante la retencidén de un nicleo de personal con experiencia
suficiente en cuanto al transporte. El programa encuentra constantemente
dificultades para contratar personal de ese tipo. En mi informe de 1988-89,
seflalé que la utilizacidén de equipos de puesta en marcha podia aliviar esos
problemas y contribuir a asegurar el establecimiento de un control
apropiado al comienzo de tales operaciones. Observo que, en opinidén del
Programa, el empleo de mds personal de logistica financiado con fondos
extrapresupuestarios en las operaciones de urgencia de mayor volumen y
complejidad en las que interviene permite disponer ahora de un nicleo de
personal satisfactorio.

Asuntos financieros

25. Observo complacido que se han introducido ulteriores mejoras en la
labor del Auditor Interno desde mi informe sobre los Estados Financieros
del PMA en 1988-89. Entre ellas cabe mencionar los procedimientos
perfeccionados para el seguimiento de las respuestas a los informes de
comprobacién de cuentas y el aumento de la capacidad de comprobacidn
informatizada de la Dependencia, que deberia permitir al Auditor Interno
concentrarse mds en la evaluacidén de los controles internos y los sistemas
informdticos del Programa. También considero positiva la mayor cobertura de
las actividades mundiales del Programa mediante el aumento del nimero de
visitas a las oficinas en los paises realizadas por la Dependencia de
Auditoria Interna en este bienio.

26. Las diversas practicas utilizadas por el Programa para valorar los
productos donados, objeto de algunas observaciones en mi Gltimo informe, se
ha regularizado en las nuevas Normas Generales del PMA, que entraron en
vigor el 1¢ de enero de 1992. En ellas se establece ahora que los productos
se pueden valorar a los precios del Convenio sobre la Ayuda Alimentaria o
al precio de factura del donante, asi como a los precios vigentes en el
mercado mundial.
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RESUMEN DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS Y RECOMENDACIONES SOBRE
LA COMPROBACION DE CUENTAS DEL BIENIO 1990-91

ASUNTOS DE GESTION

Gestidén de la venta de productos

27 La venta de productos procedentes de donaciones, a la que se da el
nombre de monetizacidn, desempefia una funcidn cada vez mds importante para
el éxito de las operaciones de ayuda alimentaria del PMA, de las que forma
parte integrante. Desde los comienzos del Programa ha habido 330 proyectos
de desarrollo en los que ha intervenido la monetizacidén, la tercera parte
de los cuales se aprobaron entre 1987 y 1991, y estd previsto obtener de
ellos fondos por una cuantia de 362 millones de ddlares.

28. Los proyectos de monetizacidn adoptan varias formas distintas. En
primer lugar, hay ventas que generan fondos como parte inherente a las
actividades de desarrollo [Tipo A]; en segundo lugar, proyectos en los que
las raciones de alimentos se venden a grupos de beneficiarios designados
[Tipo B]; y en tercer lugar, ventas en el mercado libre para obtener fondos
destinados a los gastos de transporte y no alimentarios [Tipo C]. En virtud
de las Normas Generales del PMA, las Normas Generales del PMA, la
responsabilidad principal de la ejecucidén de los proyectos, incluso los que
contienen elementos de monetizacidn, corresponde a los paises
beneficiarios. El Programa tiene a su cargo la planificacidn de los
proyectos y la supervisidén de los progresos. El personal destacado en los
paises colabora con frecuencia activamente ayudando a los gobiernos
beneficiarios durante la ejecucidén de los proyectos.

29. Durante 1991, mis colaboradores examinaron las disposiciones del
Programa para supervisar la obtencidn, el desembolso, la administracién y
el control de los fondos procedentes de la venta de productos donados. Su
examen se concentrd en los procedimientos de la Sede y en 19 proyectos que
se estaban ejecutando en ocho paises, seleccionados previa consulta con el
Programa. Las visitas realizadas permitieron conocer las dificiles
situaciones operativas que tenian que afrontar muchos funcionarios de las
oficinas del PMA en los paises, que intervienen de manera muy directa en
los proyectos de monetizacidn.

30. En general, mis colaboradores comprobaron que, con los proyectos de
monetizacidn, el Programa estaba alcanzando el objetivo de obtener dinero a
partir de los productos donados en apoyo de objetivos de los proyectos,
pero que era precisa una atencidn mayor a la gestidén de esos proyectos,
sobre todo en la fase de planificacidén. Felicito al Programa por los pasos
que ha dado para mejorar la supervisidn y control de todos los proyectos de
desarrollo, pero todavia cabe introducir ulteriores mejoras en los que
tienen un componente de monetizacidn. Los resultados detallados del examen
se exponen en los parrafos 39-104, y mis principales conclusiones y
recomendaciones figuran a continuacién.

Obtencidén de fondos

iz g [ Aunque el Programa mantiene registros detallados de los compromisos
de monetizacidén de los proyectos, no siempre ha tenido un registro general
de los fondos totales obtenidos y utilizados hasta el momento. Sin embargo,
observo que el Programa estd adoptando medidas para mejorar su base de
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datos de informacidén sobre la monetizacidn (parr. 47). De acuerdo con el
examen de mis colaboradores, aunque los métodos para la fijacidn de los
precios de los alimentos estén definidos en los planes de operaciones, los
rdpidos cambios de circunstancias no siempre permiten ajustarse a los
métodos en su totalidad y recaudar los fondos de la manera mds rdpida
posible. He llegado a la conclusidn de que el proceso de obtencidén de
fondos podria mejorarse si:

a) las oficinas del PMA en los paises confirmasen positivamente
que se habia efectuado un examen de los precios (parr. 70(a));

b) las oficinas en los paises comunicasen con prontitud las
variaciones importantes en los precios de los productos y los
efectos sobre los planes de desembolso (parrafos 70(b) y (c));

o) se tomasen medidas para asegurar la transferencia répida a las ’
autoridades del proyecto del dinero recibido de los
trabajadores de éste por las raciones de alimentos y el
establecimiento en los planes de operaciones de sanciones
apropiadas en el caso de que los pagos llevasen mucho tiempo
vencidos (parr. 71(a) y (b)):;

d) estuviera claramente decidida en el plan de operaciones la
rapidez con que seria preciso ingresar en el banco las
contribuciones (parr. 71 (a)); y

e) se investigasen con mayor rapidez los retrasos importantes en
la generacién de fondos, con objeto de adoptar medidas
correctoras oportunas en caso necesario (parr. 71(c)).

Desembolso de los fondos obtenidos

32. Para la obtencidén de dinero se suelen seguir los procedimientos
establecidos en el documento y el plan de operaciones del proyecto
aprobado. Los fondos se recaudan y se tienen disponibles para su desembolso ‘
de diversas maneras, pero el examen de mis colaboradores puso de manifiesto
que con frecuencia el desembolso de los fondos planteaba problemas a las
autoridades de los proyectos. Algunos fondos se acumulan y no se
desembolsan con prontitud. A fin de impedir la pérdida de valor del dinero
obtenido a causa de la inflacién o la depreciacidén monetaria y asegurar que
los beneficiarios obtengan las médximas ventajas de la venta de los
productos, el Programa podria estudiar la manera de mejorar las préacticas
mediante los siguientes sistemas:

a) tratar de asegurar siempre que los fondos estén en las cuentas
bancarias con intereses disponibles que sean mds competitivas
{(parts 72);

b) examinar con los gobiernos beneficiarios, segin los casos, la

oportunidad de depositar los fondos en cuentas de ddlares o de
otra moneda fuerte (parr. 73);

c) examinar constantemente los planes de ventas y de gastos y, en
caso necesario, revisar los objetivos de desembolso (pirr.
iy
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d) asegurar la adopcién de disposiciones apropiadas en la fase de
planificacién en relacién con los fondos que puedan quedar una
vez concluido el proyecto (parr. 78).

Justificacién de los fondos obtenidos

33 El dinero obtenido de la venta de productos no se identifica por
separado en los Estados Financieros del PMA, puesto que el Programa
considera que el derecho sobre los productos y los fondos obtenidos
corresponde al gobierno beneficiario. En algunos casos, sin embargo, el
Programa mantiene y controla el dinero en efectivo en nombre de los
gobiernos beneficiariog o de las autoridades del proyecto. He observado que
el Programa encargd recientemente a una firma de contabilidad la
investigacidén de aspectos financieros y de procedimiento en relacidén con
los fondos obtenidos. A fin de asegurar la justificacidn correcta de las
sumas correspondientes, recomiendo al Programa que:

a) establezca un nivel de calidad minimo para los asientos del
dinero en efectivo y la documentacidén de apoyo que se pide que
mantengan las autoridades del proyecto (parr. 79);

b) identifique en todos los proyectos, en la fase del plan de
operaciones, los casos en los que sea probable que los
derechos sobre el dinero obtenido correspondan al Programa,
sea juridicamente o bien de hecho (parr. 81);

c) anote en sus libros de contabilidad el dinero mantenido en
fideicomiso por el Programa antes de su transferencia a las
autoridades del proyecto o del desembolso directo a los
proveedores, y que esa suma se incluya en los Estados
Financieros del PMA (pdrr. 81);

d) mejore el asesoramiento ya impartido al personal de las
oficinas en los paises sobre el control de las cuentas
bancarias y el desembolso de fondos en efectivo
(parrs. 83 y 84).

Supervisidén de los fondos obtenidos

34. El Programa continda recibiendo con retraso los informes sobre los
progresos de la mayoria de los proyectos. Reconozco que los gobiernos
beneficiarios encuentran serias dificultades para cumplir ciertos
requisitos relativos a los informes pero considero que, teniendo en cuenta
el alcance del problema, hay que adoptar nuevas medidas. El1 Programa
reconoce que la supervisidn de los fondos obtenidos podria mejorarse, y a
partir de enero de 1992 emprendidé dos iniciativas que deberian facilitar el
proceso. En primer lugar, con las disposiciones revisadas de supervisién y
presentacidén de informes para todos los proyectos, se establecidé un modelo
mids claro de informe para su utilizacidn por el personal de las oficinas en
los paises y los gobiernos beneficiarios. En segundo lugar, las nuevas
directrices de la Direccidén de Finanzas y Servicios Informdticos sobre
"Procedimientos financieros para la apertura y el funcionamiento de las
cuentas bancarias de las oficinas en los paises" se han preparado de tal
manera que aumente el control y la claridad en relacidn con los fondos
obtenidos. Estas iniciativas son dignas de elogio, pero considero que sus
efectos aumentarian ulteriormente con las siguientes medidas:
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a) introducir un procedimiento oficial de agilizacidn para
obtener los informes que llevan mucho tiempo atrasados
(parr. 87);
b) exigir con mayor rigor a las autoridades de los proyectos la

presentacidn de determinados informes parciales (parr. 89);

c) incluir mids datos bidsicos sobre los fondos obtenidos en los
informes enviados a la Sede (parr. 92);

d) indicar de manera mis explicita en el plan de operaciones y la
carta de disponibilidad quién realizard y financiara la
comprobacién anual de las cuentas de los proyectos (parr. 96);

e) utilizar un modelo pro forma para las cuentas anuales y los
informes sobre su comprobacién, que deberid servir de ayuda a ‘
los gobiernos beneficiarios y los auditores nombrados, ademis
de contribuir a un sistema de presentacidén de informes més
coherente (parr. 99);

f) asegurar que todos los informes anuales de comprobacidn de
cuentas se sometan a un examen mas detenido (parr. 99); y

g) elaborar directrices, con el complemento de una capacitacidn
especializada, para facilitar al personal de las oficinas en
los paises el examen financiero de los proyectos de
monetizacidén (parr. 102).

Por otra parte, recomiendo al Servicio de Evaluacidén gue estudie la
posibilidad de realizar un examen de caracter amplio de los resultados y
los efectos de los proyectos de monetizacién (parr. 104).

35. Mis predecesores y yo hemos vuelto constantemente en nuestros
informes a la necesidad de mejorar las disposiciones relativas a la
presentacidén de informes y la supervisidn de los proyectos, y reconozco que .
se ha avanzado considerablemente en la mejora de la rendicidén de cuentas en
relacidn con el uso de los productos donados. También reconozco la
necesidad de que el Programa prepare continuamente proyectos ambiciosos, a
fin de aliviar la dificil situacidén de las personas hambrientas y
desfavorecidas, y que el primer objetivo del Programa, los gobiernos
beneficiarios y otras autoridades de los proyectos serd siempre ejecutar
operaciones de urgencia, proyectos de desarrollo y programas de
alimentacidén. No obstante, para el éxito de los proyectos tienen una
importancia. fundamental las buenas précticas de gestidén y la garantia de
una responsabilidad plena en cuanto a la obtencidn, el control y la
utilizacidén de los fondos. En los proyectos de monetizacidn, en los que los
riesgos financieros son elevados debido a la existencia de un volumen
considerable de fondos en efectivo, la presentacidn oportuna de informes
sobre los progresos debe contribuir al establecimiento de controles
financieros estrictos y asegurar que se adopten medidas correctoras sobre
los proyectos cuyos resultados sean peores de los previsto. Continuaré
vigilando los esfuerzos del Programa para mejorar sus medidas de
planificacidn, control y supervisidn de los proyectos de monetizacidn.
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ASUNTOS FINANCIEROS Y DE OTRA INDOLE

36 En 1990-91, el Programa introdujo un sistema informatizado de
contabilidad, que le permitid por primera vez preparar los Estados
Financieros en su totalidad a partir de sus propios registros contables. El
sistema estd vinculado a varios otros sistemas de computadora, entre ellos
el sistema contable de la FAO, que continGa prestando los servicios de
ndémina y tesoreria al Programa. Por consiguiente, el PMA ha dedicado en
1990-91 un volumen considerable de recursos a la conciliacidén de los
registros contables que le han llegado de otros sistemas y ha corregido
varias partidas errdneas en el proceso. A fin de asegurarse de la idoneidad
de los controles sobre los datos recibidos de otros sistemas, mis
colaboradores examinaron la labor de conciliacidén manual realizada por el
Programa.

37. El detenido andlisis de una muestra de transacciones efectuado por
mis colaboradores dio resultados satisfactorios. También examiné las cifras
que aparecen a primera vista en todos los Estados Financieros y los anexos.
En éstas no se observd ninguna variacidén significativa sin explicacidn con
respecto a las cifras del bienio anterior; ninguna diferencia incompatible
con mi conocimiento de los cambios de actividades; ninguna diferencia
significativa con respecto al presupuesto aprobado, para el que el director
Ejecutivo aprobd varios ajustes. Por consiguiente, pude certificar que los
Estados Financieros del PMA estaban presentados con fidelidad.

38. Mis observaciones acerca de varios asuntos importantes surgidos de
la comprobacién de cuentas, Jjunto con otros asuntos, aparecen en los
parrafos 105-139. A continuacidén se resumen las principales
recomendaciones:

a) En comprobacién de los fondos en efectivo del Programa se puso
de manifiesto un retraso en la conciliacidén de los estados de
algunas cuentas de anticipos en efectivo en los paises, que se
corrigié antes de terminar la preparacidén de los estados de
cuentas. Recomiendo que en el futuro se realice toda la labor
de conciliacién bancaria en el momento oportuno
(pdrrs. 107-108).

b) Observo que el Programa sigue supervisando de cerca su
situacidén de caja. Recomiendo que el Programa estudie la
posibilidad de introducir un estado de las variaciones de los
recursos financieros como parte de los estados financieros, a
fin de plasmar con mayor claridad la situacién del flujo de
caja (parr. 109-111).

¢) Mis colaboradores comprobaron que, en general, el Programa
habia conseguido asegurar una transicidén fluida hacia el nuevo
sistema contable. Sin embargo, hay varios asuntos relativos a
los procedimientos de conciliacidén y al sistema especial de
presentacién de informes que merecen una ulterior atencidn, y
recomiendo al Programa que estudie la posibilidad de efectuar
un examen oficial del nuevo sistema con posterioridad a su
aplicacién. Los objetivos generales de este examen deberian
ser evaluar la medida en que se han obtenido con el nuevo
sistema los beneficios previstos, identificar los sectores con
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problemas y estudiar detenidamente los costos de
funcionamiento del sistema (pdrr. 112-123). '

El Programa asumid en 1990 la responsabilidad de mantener sus
propios inventarios. El examen de éstos puso de manifiesto que
en 1990-91 el Programa habia introducido un ajuste de 2,6
millones de dblares en la valoracidn del inventario, con
objeto de armonizar sus registros con las cifras facilitadas
por la FAO, y que ahora estan investigando este asunto.
Considero también que el control de los inventarios mejoraria
si se solicitasen sus estados anualmente en lugar de cada dos
aflos, como se hace ahora (parrs. 124-125).

En 1990-91 se transfiridé a los recursos generales del Programa

un saldo acumulado de la cuenta de gastos de apoyo con

respecto al Convenio sobre la Ayuda Alimentaria por una ‘
cuantia de 3 499 038 dblares. Recomiendo que el Programa

examine el nivel de la partida de gastos de apoyo y mejore su
metodologia para la distribucién de los gastos de la cuenta de

gastos de apoyo (parr. 127).

En 1990-91 se adoptdé la medida de anular un total de 5,9
millones de ddlares de promesas que llevaban pendientes
durante largo tiempo y que seguilan sin recibirse. Recomiendo
al Programa que adopte la realizacién de un examen bienal de
las promesas de contribucidén pendientes durante largo tiempo
y, en consulta con los donantes, continie anulando, cuando
proceda, las promesas que no se cumplan (parrs. 128-130).

El Programa efectud un examen detallado de las obligaciones
pendientes al final de 1990-91 y canceld las partidas no

vdlidas. Sin embargo, mis colaboradores identificaron otras
obligaciones no validas, que ascendian a 2,7 millones de

délares, que se excluyeron de los Estados Financieros. Por
consiguiente, considero que se requiere un examen mids riguroso ‘
y sistemdtico de esas partidas durante el bienio, ademds de

los examenes principales al final del bienio (pédrrs. 131-133).

El Programa tiene una serie de partidas de pasivo relacionadas
con el personal, de las cuales sdlo se especifican algunas en
los Estados Financieros. Recomiendo que esas obligaciones se
expongan de manera mids completa en los Estados Financieros y
que, cuando proceda, las valoren actuarios profesionales Y
posteriormente se las someta al examen ordinario

(pédrrs. 134-135).
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RESULTADOS DETALLADOS SOBRE ASUNTOS DE GESTION

Gestidén de la venta de productos

Introduccidén

39. El PMA recibe productos alimenticios como principal forma de
contribucién a sus actividades. En 1990-91, las donaciones de productos que
se utilizaron fueron en total de 5,4 millones de toneladas, por un valor de
1 400 millones de ddlares. Una parte de esos productos se venden, en un
proceso denominado monetizacidn, para ayudar al PMA y a los gobiernos
beneficiarios a alcanzar los objetivos de los proyectos de desarrollo y los
programas de alimentacién. La obtencidén de fondos de esta manera forma
ahora parte integrante de las operaciones del Programa. Desde 1963, el
Comité de Politicas y Programas de Ayuda Alimentaria (CPA) ha aprobado

330 proyectos con un componente de ventas de productos. Entre 1987 y 1991
el CPA aprobdé 105 proyectos con monetizacidn, de los cuales se espera
obtener 361 millones de délares durante toda su duracidn. La tasa media de
monetizacidén durante este periodo ha sido del 13 por ciento del valor total
de los compromisos para proyectos de desarrollo, valor inferior al limite
midximo del 15 por ciento examinado por el CPA.

40. E1l PMA ha dividido tradicionalmente los proyectos de monetizacidén en
tres tipos.

a) Tipo A: Proyectos en los que la venta de productos constituye
una parte inherente de su funcionamiento. Los objetivos de
esos proyectos se suelen alcanzar mediante el apoyo financiero
a actividades de desarrollo m&s que con la distribucidn
directa de ayuda alimentaria, por ejemplo en planes destinados
a obtener fondos para promover la produccién lechera de los
pequefios agricultores o a establecer servicios de reservas de
alimentos y estabilizacidén de los precios.

b) Tipo B: Proyectos en los que se venden raciones de alimentos a
grupos cerrados o beneficiarios designados al margen de los
mercados comerciales normales. Estos proyectos suelen ir
asociados a planes de "alimentos por trabajo"”, utilizé&ndose
los fondos obtenidos sobre todo para mejorar la
infraestructura agricola o promover actividades agrarias
generadoras de ingresos.

c) Tipo C: Proyectos en los que los productos donados se venden
en el mercado libre, normalmente en el pais beneficiario,
sobre todo para financiar la adgquisicidn de articulos no
alimenticios necesarios para actividades de desarrollo. Por
ejemplo, estos fondos se han podido utilizar para financiar
articulos no alimenticios necesarios para el desarrollo, o
bien para sufragar los gastos de transporte y almacenamiento
asociados con la distribucidén de ayuda alimentaria.

41. " E1 CPA ha estudiade la monetizacidén y examinado los procedimientos
del Programa en varias ocasiones. En octubre de 1987, el CPAR afirmd una vez
méds que la venta de cantidades limitadas de alimentos en circunstancias
excepcionales podia ayudar a los paises beneficiarios a recaudar los fondos
locales necesarios y facilitar la ejecucidn de los proyectos. A partir de
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1987 se ha registrado una tendencia al desplazamiento del predominio de los
proyectos de Tipo A hacia los de Tipo C, como se puede observar en el
Cuadro 1. El Programa considera que esto responde a la necesidad de dotar
de mayor flexibilidad el suministro de ayuda alimentaria, objetivo
ratificado por el CPA. En primer lugar, los fondos recaudados en los
proyectos de Tipo C se necesitan para comprar productos alimenticios
particulares de los que hay demanda en los paises beneficiarios pero que no
siempre estédn disponibles en cantidades suficientes. En segundo lugar, se
necesitan fondos para comprar articulos no alimenticios, como equipo
agricola, o para pagar el transporte, almacenamiento y distribucidn de la
ayuda alimentaria, de manera especial en los paises menos adelantados. Este
dltimo aspecto ha ido adquiriendo una importancia creciente a lo largo de
los cuatro Gltimos bienios, puesto que los donantes han suministrado como
promedio sdlo el 24 por ciento del valor de sus contribuciones en dinero o
en servicios, tales como el transporte, en lugar del total de un tercio
previsto en las Normas Generales. .

Cuadro 1l: Numero y tipos de proyectos de monetizacidn

Aiio TIPOS DE PROYECTOS ESTIMACION DE LOS
FONDOS MONETIZADOS
Tipo A Tipo B Tipo C Total Millones de $
1987 3 10 3 16 73
1988 4 10 6 20 110
1989 1 8 7 16 49
1990 - i1 17 28 46
1991 3 2 20 25 84
Total | 41 53 105 362

Alcance del examen

42. El examen de mis colaboradores se concentrd en la gestidn y el .
control de los fondos monetizados, junto con las disposiciones para la
supervisién y la rendicidén de cuentas. No se extendid a cuestiones més

amplias, tales como la efectividad de la monetizacidén como mecanismo

alternativo a la distribucidn directa de ayuda alimentaria o sus

repercusiones sobre las economias y los mercados locales. Mis colaboradores
examinaron los procedimientos de la Sede del PMA y efectuaron, previa

consulta con el Programa, visitas sobre el terreno a 19 proyectos en ocho

paises durante el periodo comprendido entre septiembre y noviembre de 1991.

Los proyectos seleccionados eran de los tres tipos de monetizacidn. Se

incluyeron paises de las cinco regiones operacionales del Programa: Africa
oriental y austral (Etiopia, Kenya y Tanzania); América Latina y el Caribe
(Nicaragua y el Peri); Mediterré&neo y Oriente Medio (Egipto); Asia y el |
Pacifico (India); y Africa occidental y central (Ghana). La relevancia

concebida a las visitas sobre el terreno pone de manifiesto la importancia

de las practicas de trabajo adoptadas por las oficinas del PMA en los

paises y los gobiernos beneficiarios o las autoridades de los proyectos.

43. Ademds, mis colaboradores pudieron aprovechar parte del trabajo
realizado por el personal de la Sede del Programa en la materia de
monetizacidn.



a) En primer lugar, las visitas sobre el terreno del Auditor
Interno, en las que examind diez proyectos de monetizacidn en
otros cuatro paises durante el bienio 1990-91.

b) En segundo lugar, un cuestionario interno sobre la supervisidn
de los fondos obtenidos enviado por el Departamento de
Operaciones del Programa a todas las oficinas en los paises a
finales de 1988, y el cuestionario complementario enviado en
agosto de 1990.

c) En tercer lugar, el informe del Director de Finanzas y
Servicios Informaticos sobre una visita a cuatro oficinas en
paises con objeto de examinar las consecuencias financieras de
los proyectos de monetizacidn para el Programa.

44. En el caso de una oficina en un pails, el Programa tuvo problemas
considerables con varios planes de monetizacidén, y se encargd una
investigacién a una firma de contabilidad del pais. Una vez examinado el
informe de ésta, la Direccidén de Finanzas y Servicios Informaticos del
Programa contratd en noviembre de 1991 consultores externos para analizar
los aspectos financieros y de procedimiento asociados con los fondos
obtenidos mediante la monetizacidn de productos. En el momento de preparar
el presente informe, mis colaboradores no conocian todavia los resultados
de la segunda investigacidn.

Responsabilidades en relacidén con los proyectos de monetizacidn

45. El CPA aprueba los proyectos con un componente de monetizacidén de la
misma manera que todos los proyectos del Programa. Una vez aprobado un
proyecto, el siguiente paso consiste en establecer las obligaciones del
pais beneficiario y del Programa en un plan de operaciones.

46. El plan de operaciones contiene detalles sobre la finalidad del
proyecto, la utlizacidén de los productos y las disposiciones para el
seguimiento de los progresos. También se establece el método de obtencidn y
control de los fondos, junto con una estimacidén de la cuantia de los fondos
que se espera acumular durante toda la duracidn del proyecto y la manera en
que se proyecta utilizar los beneficios de las ventas. En la mayoria de los
proyectos de monetizacidén, es el gobierno beneficiario el que se encarga
fundamentalmente de la recaudacidn, control y desembolso de los fondos
obtenidos, asi como de la ejecucidn del proyecto. En términos generales,
cada una de las oficinas del Programa en los paises tiene a su cargo la
entrega de los productos, las relaciones con los funcionarios de
contraparte del gobierno beneficiario, la evaluacidén de los progresos y el
envio de los informes parciales del gobierno a la Sede. La funcidn del
personal de la Sede estd mids relacionada con las politicas, la coordinacidn
y la supervisidén. Sin embargo, el personal del Programa participa
activamente en muchos proyectos de monetizacién, y en algunos casos se
encarga directamente de algunos aspectos del proceso de la misma
monetizacidén. Antes de comenzar un proyecto y en un plazo de tres meses
desde la firma del plan de operaciones, el Gobierno debe presentar una
carta ‘de disponibilidad al Programa, informidndolo de gque se han destinado
fondos a la ejecucidn del proyecto, que hay suficiente personal disponible
y que se han establecido el calendario y los objetivos del trabajo.
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47. Al examinar los detalles que se conservan en la Sede con respecto al
nimero, tipo y magnitud de los proyectos con un componente de obtencién de
fondos en efectivo, mis colaboradores comprobaron que, con el limitado
volumen de datos disponibles en la actualidad, no se podia determinar 1la
cuantia exacta de la cantidad total de dinero obtenido hasta el momento.
Observo que el Programa estd adoptando ahora medidas para asegurarse de
que, en los futuros estados de cuentas, se pida a las oficinas en los
paises que indiquen la cantidad de dinero obtenido. Considero que este es
un elemento esencial en el proceso de supervisién. Esto deberia permitir
establecer una comparacidén entre los niveles previstos y los efectivos de
dinero obtenido y permitir al Programa identificar en una fase mds temprana
qué proyectos estan funcionando menos bien de lo que se esperaba. También
deberia permitir al Programa asegurarse de gque, con el crecimiento de la
monetizacidén, los ingresos derivados de ésta se mantuvieran en todos los
proyectos por debajo del limite del 15 por ciento del volumen total de
productos alimenticios, establecido por el CPA. ‘

Caracteristicas fundamentales de la gestidén de la monetizacidmn

48.- Con objeto de promover las mejores practicas de gestidn, el Programa
publicdé en 1967 unas directrices sobre la programacidén y gestidén de los
fondos obtenidos mediante los proyectos del PMA. Tomando como base estas
directrices y un amplio examen de los registros de los proyectos en la Sede
y en los paises, junto con los documentos presentados al CPA y la labor de
expertos externos de prestigio, mis colaboradores identificaron varias
cuestiones fundamentales que consideraban esenciales para la aplicacidn
eficaz del proceso de monetizacién.

a) Planificacioén general: Debe haber un plan general en el que se
establezcan los mecanismos para conseguir la monetizacidén. En
el plan deben especificarse las responsabilidades del Programa
y del gobierno beneficiario. También debe abarcar todos los
aspectos de la gestidén y la ejecucidn del proceso de
monetizacidn, incluidas las cuestiones fundamentales que se
examinan a continuacidn. ‘

b) Examenes peridédicos de los precios de los productos: En la
fase de planificacidn, debe especificarse la base para la
fijacidén del precio de venta del producto. Sin embargo, debido
a los cambios en las condiciones del mercado y al tiempo
transcurrido entre la planificacidén y la ejecucidén de los
proyectos, es importante establecer un mecanismo claro y
oficial de exdmenes periddicos de los precios de los
productos, asi como de los fondos que probablemente se
recaudaran.

c) Procedimientos de recaudacién de dinero y bancarios bien
definidos: Deben formularse por adelantado procedimientos
detallados para asegurar el establecimiento de controles
adecuados sobre los fondos obtenidos, incluida su seguridad
fisica, asi como la recaudacidn oportuna y el depdsito del
dinero en un banco. En la fase de planificacién se adoptarén
disposiciones para hacer frente a posibles dificultades, por
ejemplo problemas derivados de la ubicacidén geogradfica del
proyecto, existencia de servicios bancarios locales limitados
y actuacidn en caso de retrasos en los pagos.
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d) Proteccién del valor del dinero: Se debe estudiar desde el
principio la gestidn e inversidn de los fondos recaudados, a
fin de asegurar, siempre que sea posible, la obtencidén de
beneficios apropiados del dinero mantenido en instituciones
financieras, asi como para reducir al minimo los efectos de
cualquier pérdida de su valor a causa de la inflacidén. Para
ello, normalmente los fondos se mantendrdn en cuentas
bancarias con intereses o a plazo fijo. Cuando la depreciacidn
del valor de la moneda del pais sea considerable, habrd que
estudiar la posibilidad, llegado el caso, de depositar los
fondos en cuentas en ddélares o en otra moneda fuerte.

e) Desembolso oportuno de los fondos: Es importante que los
fondos se desembolsen para los fines establecidos en el plan y
con un retraso minimo, con objeto de evitar cualquier pérdida
de su valor a causa de la inflacién.

£) Registros financieros adecuados: Los procedimientos contables
se deben concertar por adelantado entre el Programa y el
gobierno beneficiario, segin proceda. Los registros
financieros de la venta de productos y del dinero recibido y
depositado en bancos, junto con la contabilidad del desembolso
de fondos, deberdn ajustarse a las mejores practicas y
permitir al Programa asegurar que se consiga una rendicién de
cuentas completa. Los registros contables y la documentacidn
de apoyo deben ser suficientes para permitir preparar y '
comprobar las cuentas con arreglo a unas normas apropiadas.

49. Mis colaboradores evaluaron los 19 proyectos visitados en funcién de
cada uno de estos criterios, y los resultados se exponen en los Cuadros 2-4
y en los parrafos 50-79. La contabilidad de los fondos generales se examina
en los parrafos 80-84.

Proyectos de Tipo A

50, La monetizacidén de Tipo A consiste bidsicamente en la venta de
productos, por ejemplo leche desnatada en polvo y aceite de mantequilla, a
la industria lechera, y los fondos recaudados que se utilizan en apoyo del
fomento de la produccidén ganadera y lechera. Los productos se venden a
precios basados en una férmula que tiene por objeto impedir que la venta de
productos perjudique a los agricultores locales y tenga unos efectos
indeseables sobre la produccidn local. Los fondos recaudados de la venta
inicial se utilizan para financiar investigaciones o proporcionar
subvenciones y facilidades de crédito a los pequefios productores de leche.
En Gltimo caso, los beneficiarios de los préstamos pueden reembolsarlos
peridédicamente en una cuenta, credndose asi un sistema de crédito
rotatorio.

51. En su evaluacién de los proyectos de Tipo A [Cuadro 2], mis
colaboradores comprobaron que en los planes de operaciones del Programab
aparecian satisfactoriamente la mayoria de las caracteristicas
fundamentales de gestidn y control identificadas en el parrafo 48 supra. En
los cuatro proyectos se habian tomado medidas adecuadas para asegurar la
proteccidén del valor de los fondos contra la inflacidén. En tres casos, el
dinero se habia depositado en cuentas bancarias con intereses, y en el
cuarto se habia abierto una cuenta en délares en un banco del pais
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beneficiario para reducir los efectos de la depreciacidn répida de la
moneda del pais. En otras zonas, el proceso de monetizacidn se veia
obstaculizado por diversos problemas y por el incumplimiento de las mejoras
practicas de gestidn.

Cuadro 2: Proyectos de Tipo A - Cumplimiento de los criterios de gestidn

CRITERIO PROYECTGS

I II I v

Aplicacién de buenas pricticas :
Plan de operaciones >
Sistema de examen de los precios |
Recaudacién de dinero y =
procedimientos bancarios

Proteccidn del valor del dinero d . = = .

Desembolso del dinero

Nota: * Se han cumplido satisfactoriamente los criterios.

. 52 En los cuatro proyectos se obtuvieron de la venta de los productos
menos fondos de los previstos, debido en parte a deficiencias en la
estrategia de fijacidn de precios. En dos proyectos hubo retrasos en el
examen de los precios de venta o la introduccidén de cambios en ello. En uno
de estos casos, mis colaboradores estimaron que los ingresos no obtenidos
eran del orden de los 200 000 ddlares. En el tercer proyecto, la industria
lechera considerd que el precio era demasiado elevado, por lo que la
demanda fue inferior al objetivo previsto y hubo que reducir el precio. El
Programa estd tratando ahora de negociar con el Gobierno el aumento del
precio para que se ajuste a la férmula mencionada en el parrafo 50 supra.

53 Los cuatro proyectos se vieron afectados en alguna medida por
demoras en los pagos. En el plan de operaciones se suele estipular un plazo Q
de vencimiento del pago de los productos de 30 dias (o como madximo 90) a ;

partir de la entrega. Sin embargo, en la préactica el pago se efectda muchas
veces cuando los productos se utilizan, y no cuando se entregan. Debido a
esto, en un caso el periodo medio estimado de pago fue de 158 dias para la
leche desnatada en polvo y de 269 dias para el aceite de mantequilla. En
otro pals, ha estado pendiente durante unos 6 meses una deuda aproximada de
500 000 dblares de tres centrales lecheras privatizadas recientemente. Se
estd negociando con el Gobierno la recuperacidén del dinero pendiente de
cobro, y una central estaba ahora saldando la deuda mediante pagos
mensuales. En un proyecto examinado por el Auditor Ixterno, la deuda con
respecto a productos entregados por el Programa era de unos 370 000
délares. Aunque el Programa estaba intentando por todos los medios
conseguir el pago en todos esos casos, no parecia probable una solucidn de
todos los problemas en un plazo breve.

54. También se registraban demoras en el desembolso de fondos cuando se
requeria asistencia técnica para evaluar si los posibles beneficiarios eran
receptores iddéneos. En el caso de un proyecto, en octubre de 1991 habia
unos 2 millones de ddélares disponibles para distribuirlos a los
agricultores locales a fin de que mejorasen los servicios de recoleccidn y
distribucidén de leche, aunque el Programa prevé el desembolso de alrededor



c 93/7
Pagina 27

de 1,5 millones de dblares para marzo de 1993. El Programa informd a mis
colaboradores de que los retrasos en el desembolso se debian en parte a una
reorientacidén del proyecto, pasando del apoyo a las grandes explotaciones
estatales a un sistema que suponia la concesidn de crédito a los pequeiios
agricultores, tal como habia recomendado una misidén de examen técnico.
Antes de poder desembolsar el dinero en forma de préstamos bancarios,
tenian que efectuar una evaluacidén de los destinatarios tanto técnicos del
gobierno como funcionarios del banco, y esto también contribuyd a retrasar
el desembolso de los fondos. En primer lugar, el niGmero de técnicos se
habia reducido en los dos Gltimos afios como parte de la restructuracién
econdmica en curso en el pais, con el resultado de que los planes de
inversidén tenian seis meses de retraso. El segundo problema era que el
sistema bancario de este pais dificultaba el desembolso rédpido de fondos.
Antes de 1991 existian problemas de liquidez, y el Banco Central no estaba
en condiciones de proporcionar dinero en efectivo a las sucursales locales
para su desembolso.

b5 Las demoras en la obtencién y el desembolso de los fondos se vieron
agravadas en los proyectos de Tipo A debido a la imposibilidad de tener
plenamente en cuenta los efectos de las condiciones del mercado local. En
tres proyectos, la industria lechera tenia que hacer frente a la escasez de
suministros de leche local no tratada, que se utilizaba junto con la leche
desnatada en polvo y el aceite de mantequilla para producir mds leche y de
mayor calidad. Esto obligaba a la industria a limitar la demanda de
productos, reduciéndose asi la tasa de utilizacién. Por otra parte, ha
habido problemas con los fondos obtenidos a causa de la mala situacién
financiera de las empresas lecheras participantes. En un caso, esto llevd
al personal de la oficina en el pais a la conclusidén de que "la incapacidad
constante de la industria lechera para pagar los productos suministrados
por el PMA constituye un obstdculo importante para la consecucidn de
cualquier objetivo del proyecto".

Proyectos de Tipo B

56. Mis colaboradores examinaron 10 proyectos de Tipo B. En éstos se
obtienen fondos mediante planes de "alimentos por trabajo”, en los que se
efectlan deducciones o contribuciones voluntarias de los salarios de los
trabajadores participantes en tales planes a cambio de raciones de
alimentos. El dinero obtenido de esta manera se ingresa en una cuenta
central y se pone a disposicidn de los diversos planes, de conformidad con
el plan de operaciones del proyecto. Aunque los proyectos de Tipo B, al
igual que otros tipos de monetizacidn, estaban asociados con planes de
operaciones en los que se establecia con claridad una buena préctica de
gestidén, se encontraron varias dificultades préacticas.
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Cuadro 3: Proyectos de tipo B - Cumplimiento de los criterios de gestidn

CRITERIO PROYECTOS

I Il | mom|Iv V | VI| VII Viix IX | X

Aplicacién de buenas préicticas:
Plan de operaciones * ¥ ¥ ¥ * * * * * ¥
Sistema de examen de los

precios * * * * ¥

Recaudacion de dinero y

procedimientos bancarios % * * *
Proteccion del valor del dinero » ¥
Desembolso del dinero . * * * * ¥ ¥
Nota: * Se han cumplido satisfactoriamente los criterios. ‘
57 El precio de las raciones de alimentos para los beneficiarios se

establece en funcidén de los precios del mercado local o las escalas de
salarios. Por ejemplo, en un proyecto se exige que el precio de una racidn
~sea equivalente al 40 por ciento del salario pagado o al 50 por ciento del
valor del alimento. En tres de los diez casos examinados, el precio de las
raciones de alimentos era inferior al nivel especificado, por lo que se
habia perdido una cantidad considerable de los fondos que se habian de
obtener.

a) En un caso, como consecuencia de la falta de examen del precio
de la racidn éste habia descendido a sélo el 20 por ciento del
previsto en el plan de operaciones.

b) En otro caso, aunque la oficina en el pais habia indicado que
se efectuase un examen del precio, el aumento propuesto era
inferior al que se requeria en virtud del plan de operaciones. ‘
Por consiguiente, durante el periodo de aplicacidén de la nueva
tarifa se obtendria un 40 por ciento menos de fondos.

€) En un tercer proyecto, el precio corriente de la racidén era un
20 por ciento inferior al nivel especificado en el plan de
operaciones.

58. El Programa me informdé de que los ajustes del precio de las raciones
constituian un ejercicio constante y eran objeto de negociaciones con los 4
gobiernos. El Programa reconocid que en muchos casos las deducciones no

estaban totalmente de acuerdo con lo establecido en el plan de operaciones
respectivo, pero que, no obstante, é&ste era un objetivo que el PMA seguia

tratando de alcanzar.

59. Los proyectos de Tipo B con frecuencia suponen la obtencidn y
recaudacidén de fondos de varios lugares dispersos, y esto puede ocasionar
retrasos en su ingreso en los bancos. En un pais, el depdsito en el banco
de los fondos recaudados por la venta de las raciones de alimentos con
frecuencia sufria retrasos de dos o tres meses. Ademds, en algunos
proyectos en los que las deducciones de los salarios de los trabajadores
debia efectuarlos en origen el empleado (normalmente ministerios o
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sociedades del gobierno), se registraban retrasos de muchos meses en la
transferencia del dinero a la cuenta del banco central. En un caso, una
sociedad se vio obligada a transferir los fondos acumulados durante cuatro
meses sb6lo cuando el oficial del Programa encargado del proyecto suspendid
la distribucidén ulterior de productos alimenticios.

60. Mis colaboradores comprobaron también que habia unos 4 millones de
délares recaudados en proyectos de Tipo B que no estaban protegidos
mediante el uso de cuentas con intereses. En un pais ocurria esto con tres
proyectos y un total de 3,7 millones de ddlares. En el pasado, el plan de
operaciones se habian indicado las preferencias del Gobierno en el sentido
de que los fondos se mantuvieran en cuentas de tesoreria del Gobierno sin
intereses, mientras que para los proyectos més recientes organizados por el
Programa en ese pals el Gobierno habia convenido en que el dinero se
depositase en cuentas bancarias con intereses. En el plan de operaciones de
un proyecto de otro pais se establecila simplemente que el dinero debila
depositarse en un banco, y no se estipulaba el uso de una cuenta con
intereses. En un tercer caso, la oficina en el pais estaba tratando por
todos los medios de conseguir que se depositasen los fondos en una cuenta
con intereses, tal como estaba especificado en el plan de operaciones, cosa
que no se haria. La cuantia de tales fondos era de 175 000 ddélares, y el
Programa esperaba obtener los intereses retrospectivos sobre ellos para
todo el periodo correspondiente.

61 En el examen que hicieron mis colaboradores de las cuentas bancarias
con intereses se puso de manifiesto que no siempre se obtenia el mejor tipo
de interés disponible. En un pails, los tipos de interés de los proyectos
eran muy distintos: en un caso era del 6 por ciento, y en el otro del 14
por ciento. El Programa me informdé de que estdn investigando ahora la
posibilidad de establecer unas disposiciones uniformes aplicables a todas
las partes de ese pais, de manera que la autoridades de los proyectos
pudieran utilizar cuentas con intereses que ofrecieran tipos competitivos.

62. Aungue en los planes de operaciones de los proyectos de Tipo B
solian figurar propuestas para la utilizacidén de los fondos, habia cierta
variacidén en cuanto al nivel de los detalles. Considero que la falta de
atencidén hacia éstos en la fase de planificacidén puede contribuir a que no
se alcancen los objetivos previstos o esperados en cuanto al desembolso.
Por ejemplo, en un proyecto valorado en mids de 70 millones de ddlares que
llevaba 15 meses en ejecucidn, en octubre de 1991 no se habia formulado un
plan general de gastos ni se habia utilizado ninguna parte de los fondos
obtenidos. Se estaba estudiando la introduccidén de modificaciones
importantes en el esbozo de los planes de gastos, y esto retrasaba
necesariamente las preparacién del plan anual de gastos. Sin embargo, habia
una suma considerable (alrededor de 5,5 millones de ddlaresg) todavia
disponible de un proyecto anterior, ademids de los 3 millones de ddlares
acumulados en el nuevo proyecto. Mis colaboradores llegaron a la conclusidn
de que era muy poco probable ahora que los 20 millones que se esperaba
acumular en este proyecto se desembolsasen durante el periodo previsto de
cuatro anos.

63. " El Programa me ha informado de que, después de la visita de mis
colaboradores al proyecto, se han adoptado medidas para fortalecer la
funcién del Comité de Coordinacidn del Proyecto que se encarga de
supervisarlo. Como miembro del Comité, el PMA ha insistido en que se
preparen planes de gastos anuales y se ajusten a los fondos acumulados.
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Como medida ulterior, en la actualidad el Programa exige estados
semestrales de gastos, a fin de supervisar los componentes materiales y
financieros del proyecto.

Proyectos de Tipo C

64. La evaluacidén de los proyectos de Tipo C por mis colaboradores se
basdé en cinco proyectos de tres paises. En teoria, este tipo de
monetizacidén deberia ser mds sencillo, puesto que el dinero se obtiene
mediante la venta de alimentos al gobierno beneficiario o en el mercado
libre del pais que recibe la ayuda. En los cinco planes de operaciones se
exponian las caracteristicas que debian servir de base para una buena
gestidn de esos proyectos. Los fondos recaudados en ellos se depositaban en
cuentas con intereses y en general se desembolsaban con rapidez.

Cuadro 4: Proyectos de Tipo C - Cumplimiento de los criterios de gestidn ‘

CRITERIO PROYECTO

I I | ImjIv \%

Aplicacién de buenas précticas:

Plan de operaciones * * » * *
Sistema de examen de los precios (no aplicable) — - - -] -
Recaudacién de dinero y procedimientos
bancarios * *
Proteccion del valor del dinero * * * * *
* * * L L3

Desembolso del dinero

Nota: * Se han cumplido satisfactoriamente los criterios .

65. En unas condiciones de mercado libre, el momento de la venta puede
influir en la cuantia final de los ingresos, puesto que cabe esperar ‘
algunas oscilaciones de los precios. En dos proyectos, las ventas en el

mercado libre no produjeron los beneficios previstos. En otro caso, la

importacidén del producto entregado no fue regular y se obtuvo mids dinero

del que se esperaba.

66. Aunque este tipo de monetizacidn produce fondos con rapidez, puesto
que los beneficios de las ventas se suelen recibir al entregar el producto,
se observaron algunos retrasos en la obtencidén de los fondos. En dos
proyectos, el Programa habia establecido un acuerdo en virtud del cual el
pago se efectuaria a plazos. En consecuencia, en un proyecto con una
duracidn prevista de seis meses se necesitaron siete para recibir los
ingresos totales de las ventas. En otro casco, mis colaboradores comprobaron
que el tercero y Gltimo plazo no se habia pagado todavia a los doce meses
de la fecha de vencimiento. También descubrid retrasos el Auditor Interno
durante su examen de dos proyectos de Tipo C en el bienio 1990-91. En un
pais esto se debid a demoras asociadas con la lentitud de las practicas
bancarias.
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67. Ademds de las demoras en la recaudacidén de los ingresos, en dos
paises hubo deficiencias en el control y la gestidn del dinero mantenido en
el banco. En un proyecto de fomento de la ganaderia, mis colaboradores se
interesaron por la deficiencia de la documentacidén y el control ejercido
sobre los ingresos y el limitado alcance de la labor de concializacidn
bancaria llevada a cabo. En otros dos proyectos se encontrd otro tipo de
dificultades. En estos casos, la oficina en el pais habia tramitado los
servicios bancarios y ejercia el control sobre las cuentas un solo
funcionario. Cuando mis colaboradores examinaron estos proyectos, el
control inadecuado de las cuentas bancarias se habia rectificado, pero
habia un periodo de 1991, cuando la oficina en el pails habia abierto las
cuentas bancarias, sobre el cual no habia referencias en la Sede. Durante
ese periodo se habian depositado sumas considerables de dinero en esas
cuentas.

Conclusiones del examen

68. El examen de los proyectos efectuado por mis colaboradores teniendo
en cuenta los criterios establecidos pone de manifiesto que hay varios
aspectos del proceso de monetizacidén cuya gestidén es apropiada. Sin
embargo, la experiencia fue diversa en los distintos tipos de monetizacidn,
y mis colaboradores identificaron varios aspectos comunes en los que
podrian introducirse mejoras.

Examenes periddicos de los precios de los productos

69. En las directrices del Programa se establece que, en todos los casos
en los que se obtengan fondos, los criterios y mecanismos de examen de los
precios deben formar parte explicita de los planes de operaciones, con
objeto de determinar las necesidades de ajuste y de armonizacidn en las
disposiciones originales. Este consejo se ha seguido, y normalmente en los
planes se ha estipulado de manera apropiada el examen de los precios. Sin
embargo, en la prdctica no siempre se han observado las disposiciones
originales sobre la fijacién de los precios establecidas en los planes de
los proyectos. En otros casos, la estrategia de fijacidén de precios del
plan no era suficientemente flexible, y esto afectaba negativamente a la
viabilidad de los proyectos.

70. Con respecto a la valoracidén y la fijacién de los precios de los
productos del PMA, recomiendo lo siguiente:

a) Se deben fortalecer los procedimientos oficiales de examen, y
en caso necesario revisidén, de los precios de los productos, a
fin de asegurar que los precios utilizados sigan siendo
apropiados. Las oficinas en los paises deben obtener una
confirmacién positiva de que se ha relizado tal examen, y se
debe consultar a la sede o informarla de los resultados, segin
proceda.

b) Cuando los precios no estén ajustados con arreglo a las
disposiciones establecidas en el plan de operaciones, la
oficina en el pais debe explicar de manera completa los
motivos de esta decisidn y, cuando sea oportuno, notificarlo a
la Sede. Se deben evaluar plenamente los efectos sobre la
cuantia de los fondos obtenidos, en particular los ingresos
potenciales perdidos.
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e) En cuanto a las ventas en el mercado libre (Tipo C), en las
que cabe esperar cierta fluctuacidén de los precios, el control
mejorard si se exige a la oficina en el pais que comunique a
la Sede si el precio de venta ha variado considerablemente en
términos reales con respecto a la estimacidn. Dicha oficina
también puede efectuar una evaluacidn de los efectos que puede
tener esto sobre el proyecto.

Procedimientos de recaudacién de dinero y bancarios bien definidos

71. Si no se consigue asegurar la recaudacidn oportuna del producto de

las ventas, sobre los proyectos recaen los costos que se derivan de la

pérdida de los intereses de los fondos y se reduce la cantidad disponible

para su utilizacidén. Por consiguiente, observo con preocupacidn que en la

mayoria de los proyectos examinados era manifiesta la existencia de demoras
considerables en la recaudacidén de los fondos y su ingreso en los bancos. ‘
Recomiendo al Programa que estudie la manera de asegurar una obtencidn més
oportuna de los fondos y que sefiale a la atencidn de todos los oficiales de

los proyectos del Programa este importante aspecto de la planificacidn y

gestién de los proyectos. Mas en concreto, recomiendo:

a) Que en los planes de operaciones se siga estipulando que el
pago se debe efectuar dentro de un plazo especifico de
entrega. En los casos graves y no justificados de
incumplimiento, el PMA debe estudiar la posibilidad de ejercer
su derecho de suspender la asistencia al proyecto o la entrega
de productos. Para los planes de deduccidén de los salarios (o
contribuciones equivalentes en concepto de trueque por las
raciones de productos) el plan debe especificar, basdndose en
una evaluacidén de las condiciones locales, un periodo
apropiado dentro del cual deben ingresarse los fondos en el
banco, por ejemplo una semana desde la recaudacidn.

b) En las ventas al sector privado, si no se recibe el pago en el
plazo acordado el Programa debe estudiar la posibilidad de .
introducir sanciones inmediatas, incluso la suspensidn de
nuevos suministros de productos, hasta que se reciba el pago
de las entregas anteriores.

c) La oficina en el pals debe supervisar mds de cerca la
obtencidén de los fondos dentro del plazo establecido, y los
retrasos que sean considerables deben investigarse y
comunicarse a la Sede, con objeto de buscar la manera de
introducir mejoras.

Proteccidon del valor de los fondos

72. El examen de mis colaboradores confirma que en la actualidad hay
sumas considerables de fondos obtenidos en espera de desembolso. En esas
circunstancias, considero que es imprescindible proteger siempre el valor
real de los fondos frente a los efectos de la inflacidn, y en algunos casos
de la depreciacidén de los tipos de cambio. En mi informe sobre los Estados
Financieros del Programa de 1986-87, comentaba la necesidad de utilizar
cuentas con intereses para proteger los fondos. En 1987, el Programa dio
instrucciones, que se actualizaron en diciembre de 1991, poniendo de
relieve la importancia de utilizar cuentas con intereses o a plazo fijo



siempre que fuera posible. Recomiendo que el Programa continiie actuando en
este sentido con firmeza, puesto gue en seis de los 19 proyectos examinados
los fondos no se mantenia en cuentas con intereses.

73+ En tres de los proyectos examinados se mantenian cuentas en ddlares,
y esto permitid proteger en gran medida los fondos obtenidos de la réapida
inflacidén y la fuerte depreciacidén de la moneda del pals. Tengo que
expresar mi satisfaccidn por las Gltimas orientaciones del Programa sobre
las cuentas bancarias, en las que estd comprendida la utilizacidn de
cuentas en délares, y considero qgue se podrian ampliar para incluir cuentas
en otras monedas fuertes. Confio en que el Programa continiie supervisando
de cerca la situacién, de manera que se adopten medidas apropiadas para
asegurar que todos los proyectos que se ejecutan en paises donde se sabe
que el valor de los fondos corre peligro por la evaluacidon de la moneda
estén protegidos en la mayor medida posible.

Desembolso oportuno de los fondos

74. En las directrices del Programa sobre la gestidén de los fondos
obtenidos, se reconoce que su distribucidén es uno de los principales
objetivos de los proyectos y gue "... la programacidén y el desembolso
oportuno de esos fondos se debe definir cuidadosamente por adelantado". En
el examen de mis colaboradores se confirmd que los planes de operaciones
siempre contenian propuestas para la utilizacidén de los fondos y que, tras
la publicacidén de la normas revisadas en 1987, se habia producido un
aumento apreciable del nivel de detalle proporciocnado.

755 Las oficinas en los paises intervenian de manera muy directa en el
examen y la aprobacidén de los planes de gastos de los proyectos. Lo més
habitual era que los funcionarios del Programa participasen de alguna forma
en el Comité de Coordinacidén o Supervisidén del Proyecto, junto con otras
partes interesadas (normalmente representantes de la administracidn local o
estatal, y en algunas ocasiones otros organismos de ayuda) para aprobar el
desembolso de los fondos obtenidos. Aungue no hay ninguna disposicidn clara
en el plan de operaciones para que las oficinas en los paises puedan
ejercer el derecho de veto sobre las propuestas que no consideren
apropiadas, en la préactica parece que el Programa tiene ese derecho.

76. En la mayoria de los casos examinados, el nivel de desembolso de
fondos era muy inferior al previsto en el plan de operaciones. La cuantia
de los fondos desembolsados por un proyecto puede verse afectada por varios
factores, y en una encuesta realizada por el Programa en 1990 se
identificaron los siguientes motivos de discrepancia entre los niveles
previstos y los efectivos de utilizacidén de los fondos obtenidos:

a) Ausencia de un plan de trabajo, con el consiguiente retraso en
la preparacién de un plan de inversidn apropiado;

b) circunstancias logisticas y climdticas (por ejemplo, malas
condiciones de los caminos o lluvia intensa), gque dificultaban
una inversidén répida; y

c) registro lento de los beneficiarios en los proyectos con
derecho a alimentog, debido a la falta de disponibilidad de
E
personal del gobierno.
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Se comprobd que estos problema influian también decisivamente en la no
consecucidén de la utilizacidén prevista de los fondos en los, proyectos
examinados por mis colaboradores.

77 En mi opinidn, es preocupante el hecho de que los proyectos con un
componente de venta de productos sigan teniendo problemas considerables
para conseguir los niveles de desembolso previstos y de esta manera cumplir
el objetivo bédsico del Programa en los proyectos de monetizacién. Aunque no
se dispone de cifras precisas, mis colaboradores estimaron que en los

19 proyectos examinados se mantenia un saldo de 25 millones de fondos
obtenidos. A menos que se examinen y aceleren los planes actuales de
gastos, es poco probable que esos fondos se desembolsen en un futuro
préximo. El Programa también deberia tener en cuenta los retrasos
considerables en el desembolso de fondos de proyectos en curso a la hora de
planificar nuevos proyectos de monetizaciém en la misma regidén o pais.

78. En los planes de operaciones examinados, habia una cldusula que .
preveia la posibilidad de que los fondos no se hubieran desembolsado
completamente en el momento de concluirse el proyecto. La cldusula actual
estipula que los fondos no gastados se utilicen dentro del pais una vez

alcanzado un acuerdo entre el Gobierno y el Programa. Recomiendo que en el

plan de operaciones se den detalles especificos de la manera en gue han de
administrarse tales fondos una vez concluido el proyecto, sobre todo en los

casos en los que las oficinas en los paises intervienen directamente en la
gestién de las cuentas bancarias.

Registros financieros adecuados

79 El Gobierno receptor o las autoridades del proyecto eran los

responsables de llevar los registros financieros de la venta de los

productos y de la administracidn y distribucidén de los fondos en todos los
proyectos examinados. Durante sus visitas a los proyectos, mi personal

tratd de tener acceso, y lo consiguid, a los correspondientes registros

contables que llevaban las autoridades del proyecto. En la mayoria de los

casos se detectaron deficiencias, como registros incompletos de los ‘
movimientos de efectivo, falta de conciliacidn bancaria, insuficiencia de e
la documentacidén justificativa y retrasos en la contabilidad. Solamente en

dos casos se puso en evidencia el alto nivel en los registros contables.
Considero que el llevar bien los registros financieros es de importancia

basica para los proyectos de monetizacidén y un requisito previo para la
preparacién de informes sistemdticos parciales, junto con unas cuentas

exactas y en tiempo oportuno. Recomendé que el Programa establezca unas

normas minimas para el registro de las operaciones de caja y la

documentacidén justificativa y que esto forme parte del acuerdo establecido

en el Plan de Operaciones firmado por el Programa y el Gobierno receptor.

Contabilizacidén de los fondos obtenidos

80. En las Normas Generales del Programa se establece que "... los
productos se entregarédn al pais beneficiario a titulo de donativo". De ello
se deduce que el pals beneficiario se hace cargo de los productos en el
momento de que se realiza la descarga en el punto de entrega. Los fondos
obtenidos de los proyectos de monetizacidn parecen pertenecer por lo tanto
al Gobierno receptor o a la autoridad del proyecto, si bien esto es menos
cierto cuando el propio Programa se ocupa de la venta de los productos. Mis
colaboradores han constatado un cierto grado de incertidumbre sobre la
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propiedad del efectivo en algunos de los proyectos que examinaron y yo he
tomado nota de que el Programa es consciente de la necesidad de determinar
la propiedad de los fondos obtenidos y de que recientemente ha encargado a
una firma contable que facilite asesoramiento sobre el tema.

81. En cuatro de los proyectos examinados la oficina en el pais se
encargaba de recoger, depositar en el banco y entregar el dinero en
efectivo, lo que sucedia también en el caso del proyecto visitado por el
Auditor Interno. Para asegurarse de que se contabiliza correctamente el
dinero en efectivo, recomendé que en el Plan de Operaciones para cada
proyecto el Programa determine la propiedad del dinero que vaya a obtenerse
de las ventas y registre seguidamente en los libros de contabilidad de 1la
Sede cualquier suma mantenida en fideicomiso por el Programa en nombre de
las autoridades del proyecto. También esas sumas en efectivo deberian
reflejarse en los estados financieros del PMA. Si bien mis colaboradores no
encontraron ningdn caso en que el propio Programa vendiera los productos
para obtener fondos destinados a financiar los gastos de transporte o las
Operaciones de Urgencia,  -si tal cosa ocurriera el Programa tendria que
registrar dichas cantidades en efectivo en sus libros de contabilidad.

82. En el Manual de Campo del Programa se dan orientaciones en el
sentido de que el personal de las oficinas en los paises deberé&n manejar
dinero en efectivo solamente si el Gobierno beneficiario se lo pide asi
especificamente y si lo aprueba la Sede. Mis colaboradores averiguaron que,
en aquellos casos en que el Programa maneja dinero, en efectivo, no es
habitual -pero si puede suceder- que un funcionario del Programa sea el
Gnico signatario de una cuenta. En uno de los paises en que funcionaban dos
proyectos con fondos de casi 3,5 millones de dblares, habia dos cuentas
bancarias a nombre de un Unico funcionario hasta que la Sede did
instrucciones a la oficina en el pais para que cambiara el procedimiento.

83. En las nuevas orientaciones sobre disposiciones bancarias para los
fondos obtenidos, se reitera la indicacidn de que los funcionarios '
destacados en los paises deberédn ponerse en contacto con la Sede sobre
todos los aspectos relacionados con el manejo de dinero en efectivo y con
las cuentas bancarias. Es encomiable el intento del Programa de
perfeccionar los procedimientos utilizados para esas operaciones, pero
considero que, cuando se aconseja sobre la eleccidén de una cuenta bancaria
se deberia hacer referencia también a la necesidad de garantizar los
servicios bancarios mas competitivos con unos gastos de administracidn
minimos. Desde un punto de vista practico, el utilizar bancos donde la
oficina en el pais deposita el dinero de la cuenta de anticipos en efectivo
o los utilizados por otros organismos u 6rganos de las Naciones Unidas,
contribuiria a facilitar las operaciones administrativas. Tan pronto como
sea posible se incorporara esta ultima orientacidén en el Manual de Campo
del PMA, que parece ser el material de referencia mas utilizado emn las
oficinas en los paises.

84. Mis colaboradores descubrieron asimismo que habia existian
contradicciones en las instrucciones sobre los procedimientos bancarios
para los bancos los fondos obtenidos. El Programa cuenta con un borrador de
Manual de formulacién del ciclo del proyecto que comprende el contenido del
Plan de Operaciones. En €l se establece que "... el sistema de desembolsos
deberd incluir un mecanismo mediante el cual la oficina en el pais
participe oficialmente en la aprobacidén de los gastos previstos pero no
firme ni contrafirme giros bancarios". Considero que habria que armonizar



esta orientacidén con la gue se da recientemente con respecto a la apertura
de cuentas bancarias.

Supervisidn

85. Los proyectos de monetizacidén estdn sujetos a unos procedimientos de
supervisién normalizados establecidos por el Programa y que yo revisé en mi
informe sobre los estados financieros para 1986-87. Para que el Programa
pueda supervisar un proyecto, necesita contar con informacidn exacta y
oportuna. La responsabilidad de facilitar dicha informacidén corresponde en
gran parte al Gobierno beneficiario y en el Plan de Operaciones se fijan
los requisitos. Cuando se venden alimentos el Programa necesita informacidn
detallada sobre las cuentas que lleva el Gobierno, e indicaciones sobre la
cantidad de productos vendidos, los ingresos producto de las ventas y los
desembolsos. El examen realizado por mis colaboradores sobre los
procedimientos de supervisién de la Sede con respecto a los proyectos de
monetizacidén se concentrd en los informes trimestrales de los gobiernos y
en las cuentas anuales comprobadas. Ademds de los 19 proyectos visitados,
mis colaboradores hicieron extensivo su examen de los procedimientos de
presentacidén de informes y supervisidn a otros 17 proyectos, a fin de

lejar el creciente nimero de planes de monetizacidn de tipo C
actualmente en curso.

ref

Informes trimestrales parciales

86. El gobierno u organismo beneficiario se encarga de preparar los
informes trimestrales parciales que deberdn ser presentados al Programa
dentro de los 60 dias anteriores al final del periodo. El primer programa
trimestral parcial abarca desde la venta o distribucidn inicial de los
productos e indica el comienzo de un proyecto. En mi Informe sobre el
Estados de Cuentas I para 1988-1989 sefialé que, si bien los informes
trimestrales parciales de los gobiernos habian llegado con mds puntualidad,
todavia se estaban experimentado algunos retrasos.

87. Mis colaboradores volvieron a examinar la rapidez con la gque dichos
informes llegaban a la Sede. De los 36 proyectos examinados en un 50 por
ciento aproximadamente de los casos se habian retrasado los informes.
Ademds, habia muchos informes parciales anuales pendientes de envio, que se
necesitan de los gobiernos beneficiarios. Mis colaboradores observaron que,
si bien en seis de los proyectos visitados se disponia de informes
trimestrales parciales recientes, en los otros se registraban largos
retrasos con respecto al plazo de 60 dias. En dos de los proyectos los
informes se habian retrasado mads de 160 dias y en cuatro de los otros habia
habido un retraso de mads de 50 dias en la presentacidn de los informes
trimestrales parciales. Si bien periddicamente las oficinas en los paises
recordaban a los funcionarios del Gobierno que tenian que presentar sus
informes, seglin mi personal y a pesar de mis recomendaciones no habia
ninguna prueba de que el Programa contara con un procedimiento sistemitico
para el seguimiento de los informes pendientes.

88. En los proyectos de dos de los paises visitados por mis
colaboradores no se disponia de ningin informe trimestral parcial y en uno
de los paises se informd a mi personal de que, en el primer afio del
proyecto, no se habia producido ningtn movimiento de productos o de dinero
y que no habia resultado necesarios los informes. Sin embargo en el caso
del proyecto del dltimo aho, las autoridades habian presentado pruebas de
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que habia habido movimientos de productos y se habian obtenido fondos. En
la fecha en que mis colaboradores visitaron el proyecto, no se habila
enviado todavia ningin informe trimestral parcial a la Sede y no se habia
tomado ninguna medida al respecto. En dos proyectos de accidén réapida, con
una duracidn prevista de seis meses, no se habia presentado ningdn informe
parcial al Programa, aunque estaba ya avanzado el segundo periodo
trimestral. E1 Programa me informdé de que con el nuevo sistema de
presentacidén de informes de las oficinas en los paises, introducido en 1992
(parr. 92), se habia conseguido que la Sede recibiera los informes sobre
estos proyectos.

89. No siempre se especifica con detalle en el Plan de Operaciones o en
la Carta de Disponibilidad la obligacidén de presentar informes que tienen
los gobiernos. La situacidn asi creada es que, mientras el Manual de Campo
exige a las oficinas en los paises que envien informes a la Sede dentro de
un plazo determinado, las autoridades del proyecto tienen solamente un
compromiso general de preparar algunos informes. Considero que esto
representa una carga innecesaria para las oficinas en los paises y tomd
nota de que el Programa se propone rectificar esta anomalia

solicitando informacidén de las autoridades sobre los movimientos de
productos alimenticios dentro de los 14 dia siguientes a la terminacidn de
cada trimestre. Recomendé que el Programa estudie la posibilidad de ampliar
el plazo a fin de que puedan presentarse informes sobre la venta de
productos y el desembolsc de fondos.

90. Los informes trimestrales parciales estan destinados sobre todo a
transmitir informacidn sobre los productos y los beneficiarios y no datos
financieros. No obstante, en muchos casos, estos informes incluyen también
datos sobre aspectos financieros de un proyecto. Sin embargo, mis
colaboradores observaron gque las normas para presentar informes sobre la
obtencidn, control y desembolso de fondos monetizados variaban segin los
casos, lo cual dificulta la tarea de determinar la cantidad recogida y
desembolsada durante el proyecto y reduce la transparencia de la
contabilizacidén de los fondos obtenidos.

Otros informes

91+ En mi informe sobre el Estado de Cuentas I del PMA para 1986-87
sefialé que las oficinas en los paises necesitaban informes semestrales, con
informacidén detallada sobre la cantidad de fondos obtenidos y su
utilizacidén. En los informes semestrales se registraban los mismos retrasos
que los experimentados en el caso de los informes trimestrales parciales y
mis colaboradores descubrieron que, en un 50 por ciento aproximadamente de
los proyectos examinados, la Sede no habia recibido los informes y que, en
aquellois examinados, se daba por lo general escasa informacidén sobre la
cantidad de fondos obtenidos.

92 Observo que, a partir de enero de 1992, se han introducido nuevos
formatos para todos los informes de proyectos de desarrollo, a fin de
mejorar la supervisidén y la evaluacidén tanto por parte de las oficinas de
los paises como de la Sede. Segin dichas disposiciones, las oficinas de los
Paises deberédn incluir mds datos en los informes sobre la recogida y
desembolso de fondos, asl como balances de las cantidades acumuladas
disponibles para su desembolso. Si bien este requisito es digno de encomio,
considero que, para que resulte mas eficaz, los informes podrian incluir
también detalles sobre los tipos de interés vigentes obtenidos de los
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fondos, la tasa de inflacién, asi como los tipos de cambio de la moneda
local y de otras monedas fuertes. Dicha informacidén permitiria al persomnal
de la Sede hacer andlisis mds detallados sobre la gestidén de los proyectos
de monetizacidn.

Cuentas comprobadas

93. En el Articulo III del Plan de Operaciones para todos los proyectos
se incluye un requisito segin el cual el gobierno beneficiario debe
presentar las cuentas comprobadas anualmente, y al final del proyecto. Las
cuentas deberédn transmitirse a la Sede una vez que la oficina en el pais
los haya examinado y comentado. Actualmente la presentacidn de cuentas
anuales comprobadas se debe realizar no mas tarde de los 90 dias
posteriores al final del periodo contable. Formulé comentarios sobre los
continuos retrasos de las autoridades del proyecto en presentar las cuentas
anuales comprobadas y, en mi Informe I para 1988-89, sefalé que en el ‘
75 por ciento de los casos los gobiernos beneficiarios de los proyectos no
habian cumplido con el plazo de los 90 dias. Mis colaboradores no
encontraron ningin proyecto de monetizacién durante su trabajo en las
oficinas en los palises en los que se hubiera respetado el plazo para la
presentacidén de estados de cuentas o cuentas comprobadas. En el 50 por
ciento de los 36 proyectos examinados, se encontraba todavia pendiente la
presentacidén de cuentas comprobadas.

Cuadro 5: Ultimas cuentas anuales comprobadas disponibles

ANO CUENTAS CUENTAS
PENDIENTES RECIBIDAS
1987 13 10
1988 19 12
1989 27 15
1990 31 11
1991 (en febrero de 1992) 0 ' 1 .
94. En un examen conjunto de los consultores sobre el Programa y sobre

Tecnologia de la Informacidn y Desarrollo Agricola (TIDA) en materia de
supervisidén de proyectos, se recomendaba al CPA en 1991 que se dejaran de
presentar cuentas anuales comprobadas para todo tipo de proyectos de
desarrollo, si bien seguiria siendo necesario presentar cuentas comprobadas
finales a la terminacidén del proyecto. La razdn para ello, en opinidn de
los consultores, era que debido a los continuos retrasos en la presentacidn
de cuentas anuales éstas no constituyeran ya un instrumento eficaz de
gestidén. El equipo de estudio recomendd que la mejora del sistema de
supervisidn y presentacidén de informes aumentaria la capacidad del Programa
para vigilar los proyectos y facilitaria la pronta deteccidn de cualquier
irregularidad. Observo que el Programa ha introducido el nuevo sistema de
supervisidén y presentacidén de informes y que, en espera del resultado de
esta medida ha retrasado cualquier accidén sobre la necesidad de una
comprobacién independiente de cuentas como resultado de las preocupaciones
manifestadas por el Subcomité de Proyectos del CPA. Aun cuando continuaré
observando las novedades que puedan producirse en este sector, considero
que las comprobaciones anuales de los proyectos que den lugar a
monetizacidén constituye un elemento importante en el proceso de rendicidn
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de cuentas, que habria que mantener. Acojo con satisfaccidn la seguridad
que me ha dado el Programa de gue, no solamente se mantendrd sino que se
reforzard, el sistema de comprobaciones anuales para los proyectos gque
incluyen obtencién de fondos.

95. Mis colaboradores encontraron dos razones principales para los
retrasos en la presentacidén de la cuentas comprobadas. La primera era los
retrasos en la preparacidn de las cuentas anuales y la segunda que los
auditores no siempre estaban en situacién de realizar su trabajo dentro del
plazo requerido. El Programa debe procurar que las cuentas anuales y
finales sean comprobadas y certificadas por un auditor del gobierno, lo
cual no siempre es factible y puede entonces contratar los servicios de
otro auditor, mediante acuerdo mutuo con el Gobierno, auditor que puede ser
un funcionario de categoria superior no relacionado con el proyecto, un
auditor independiente o una firma de contables contratados. En el Cuadro
que figura a continuacidn se indican el tipo de auditor utilizado en los 19
proyectos visitados por mis colaboradores.

Cuadro 6: Auditores de los proyectos examinados

AUDITOR DESIGNADO NUMERO
Auditor del Gobierno 13
Funcionario del Gobierno 1

Auditor Independiente -

Firma de contables colegiados 1
Ninguna disposicién por el momento 4
TOTAL 19
96. En uno de los proyectos el auditor del gobierno no contaba con las

recursos necesarios para realizar el trabajo en el tiempo requerido, por lo
cual la oficina en el pais estd tratando de contratar una firma
independiente que se encargue de terminar la auditoria. Sin embargo, al no
contar con los créditos presupuestarios necesarios, puede resultar un
problema pagar dicho trabajo. Cuando se utilizan los servicios de un
auditor pablico, es el gobierno el gue sufraga los gastos. Cuando se
utiliza otro auditor independiente hay que financiar la operacién. Mi
recomendacidén es que el Programa, en consulta con las autoridades del
proyecto, trate de obtener la financiacidén necesaria a partir de los fondos
obtenidos. Mi recomendacién es que, en todos los futuros planes de
operaciones, se establezca claramente qué tipo de auditor va a utilizarse,
su disponibilidad y la fuente de financiacién y que el gobierno
beneficiario lo confirme en la Carta de Disponibilidad.

97. Durante el examen de uno de los proyectos mis colaboradores
encontraron que habia una iniciativa para aumentar la posibilidad de
contabilizacidén de los fondos. En el Plan de Operaciones recién firmado se
disponia la contratacién de un contable del pails pagado con los fondos
obtenidos. Dicho contable actuard desde la oficina en el pais y se
encargard de supervisar todos los proyectos del Programa en dicho pais
desde la entrega de alimentos hasta el desembolso final de los fondos. La
iniciativa estd destinada a garantizar que los proyectos sean sometidos a
supervisidn sin que la persona en cuestidn se dedique a otro trabajo. Si la
iniciativa tiene éxito el Programa deberia considerar la posibilidad de
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ampliar este sistema a otras oficinas en los paises, sobre todo en aquéllas
con varios proyectos de monetizacidén o en las que existan continuas
dificultades para recibir a tiempo los informes y las cuentas comprobadas.

98. En los informes de comprobacidn disponibles para los proyectos
examinados se detectaron algunos sectores que no estaban funcionando bien.
Seis proyectos han recibido en los dltimos cinco afiog la opinidn de un
auditor calificado y, aunque los informes llegaron con retraso, fueron sin
embargo Gtiles ya que sefialaron varios defectos en la gestidn financiera de
los proyectos de monetizacidén a los que no se habia hecho referencia en los
informes trimestrales o en otros informes. En el Cuadro 7 que figura a
continuacidn se incluyen las principales deficiencias encontradas en estos
informes de comprobacidén de cuentas.

Cuadro 7: Observaciones sobre los informes de comprobacidén de cuentas

OBSERVACIONES NUMERO

DE CASOS
Defectos en los recibos bancarios 5
Robos 2

Falta de exactitud en los procedimientos
de recuento de existencias
Balances sin confirmar en tesoreria
Lentitud en la presentacion de conciliaciones bancarias
Inexistencia de comprobantes de pago
Pagos no autorizados
Pérdidas de equipo

ke e e et e BD

Balances no comprobados de existencias iniciales

99, Como parte de la mejora del procedimiento para obtener a tiempo
informes de comprobacidén de cuentas sobre los proyectos que incluyen un
elemento de monetizacidn, considero que en el futuro se deberian examinar "
con mayor cuidado, no solamente por parte del Departamento de Operaciones,
sino también de la Direccidén de Finanzas y Servicios Informaticos, y del
Auditor Intermo, a fin de analizar los resultados significativos de la
comprobacidn y recomendar a las oficinas en los paises un curso adecuado de
accidén complementaria, asi como para garantizar que el Programa toma en
consideracidén los resultados de la comprobacidén de cuentas en la
planificacidn de nuevos proyectos. Para fomentar la adopcidn de un formato
idéneo para las cuentas y el informe de comprobacién de las mismas, el
Programa podria tratar de establecer un modelo que pudiera recomendarse a
los auditores externos. Con esta medida se podria también contribuir a
aumentar el numero de cuentas comprobadas recibidas en todos los proyectos
de desarrollo.

Funcidén de la Sede

100. Mis colaboradores examinaron de qué forma utiliza la Sede los
informes recibidos de las oicinas en los pises y de los gobiernos
beneficiarios. Las oficinas de la Sede a cuyo cargo se encuentran las cinco
regiones operativas respondian a la informacidn recibida de forma
diferente. Por lo general, se acusa recibo de los informes, y cuando éstos
no se reciben, se envian recordatorios a las oficinas correspondientes, 1lo
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tampoco encontraron muchas pruebas de que se realice un andlisis critico de
los informes, operacidn que cuando se hace, puede resultar eficaz. En uno
de los proyectos, con un costo de 12,6 millones de dblares y una duracidn
prevista de dos afios, el andlisis de la Sede did lugar a una investigacidn
en profundidad por parte de la oficina en el pals sobre las razones de que
el proyecto avanzara lentamente, revisidén que permitid una renegociacidn
del Plan de Operaciones y la introduccidén de cambios en el sistema de
distribucidén de productos.

101. El personal de la Sede cuenta con que las oficinas en los paises se
ocupen de la mayor parte de los problemas locales que a menudo son propios
e instransferibles. Sin embargo, segin mis colaboradores, las oficinas en
los paises necesitan el asesoramiento de la Sede sobre la forma de
supervisar los fondos obtenidos, y durante sus visitas a las oficinas en
los paises, preguntaron la opinidén del personal de campo. En el cuadro 8
que figura a continuacidén se dan los resultados obtenidos.

Cuadro 8: Orientacidén para los funcionarios destacados en los paises

TIPO DE ASESORAMIENTO NUMERO
DE
OFICINAS
Orientacion prictica sobre la preparacidén y supervisién de proyectos 3

que incluyan fondos obtenidos
Procedimientos contables necesarios para los planes sobre fondos obtenidos
Orientaciones sobre negociaciones de precios y disposiciones bancarias
Pago de consultores/especialistas

Definiciones claras para los planes de operaciones

_— e N W W

Funcionamiento de los planes de crédito rotatorio

102. Las respuestas obtenidas en este estudio de dimensiones limitadas
indican que el personal de las oficinas en los palises necesita una
orientacién de cardcter mds practico sobre cémo administrar los proyectos
que incluyan un elemento de fondos obtenidos, asi como que las actuales
orientaciones que abarcan todo tipo de proyectos no son suficientemente
especificas para la supervisidén de los fondos obtenidos. Mi recomendacidn
es que el Programa averigiie el tipo de asesoramiento que necesitan las
oficinas locales a fin de establecer un sistema practico para abordar los
problemas que plantea la monetizacidén de proyectos. Recomendé asimismo que
el Programa dedicara mayor atencidénm a la necesidad de impartir cursos
especializados de capacitacidén financiera al personal que se encarga de los
proyectos de monetizacidn.

Evaluacidén de proyectos

103. Nueve de los 19 proyectos visitados por mis colaboradores habian
sido sometidos a una evaluacidn provisional por parte del Programa. Estas
evaluaciones pusieron de manifiesto éxitos y problemas. En el lado positivo
"... la ayuda alimentaria habia contribuido en gran medida a alcanzar
objetivos materiales", habia "... mejorado las condiciones de la mayor
parte de los necesitados" y habia "... contribuido a aumentar la produccidn

de leche". En el lado negativo las evaluaciones se referian a "... falta de
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selectividad en los objetivos", "... retraso de los resultados de los
proyectos”" y "... escasos resultados”.
104. En mi opinidén, estos informes son muy importantes para evaluar los

resultados de los proyectos. Los comentarios hechos en estos informes dan
lugar a cambios introducidos en los proyectos existentes o a ajustes en las
fases complementarias de los proyectos. En mi informe sobre el Estado de
Cuentas I del PMA para 1988-89, senalaba que las evaluaciones estaban
comenzando a abarcar "... estudios sectoriales y temdticos de mayor
amplitud". Mi recomendacién era que, dada la importancia de los proyectos
de monetizacidén y los riesgos inherentes a los mismos, el Programa deberia
tratar de realizar un estudio temdtico de los proyectos de monetizacidn
como complemento de este informe y de otros estudios en curso.Tal estudio
podria abarcar la preparaciém y viabilidad de los proyectos de
monetizacidn, los resultados de los mismos y sus efectos en los mercados

locales. ‘
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RESULTADOS DETALLADOS SOBRE ASUNTOS FINANCIEROS

Politicas contables

105. Como prefacio de los Estados Financieros y Anexos para el bienio de
1990-91, el Programa incluye un Resumen de las principales politicas
contables. En la Exposicidn del Director Ejecutivo se indican los cambios
de metodologia introducidos desde el Gltimo bienio.

106. El cambio mé&s significativo se refiere a la metodologia aplicable

a las contribuciones destinadas a la Reserva Alimentaria Internacional de
Emergencia (RAIE). En 1990-91, la metodologia utilizada era incluir el
elemento en efectivo de las contribuciones en la cuentas tan pronto como se
anunciaba la promesa, lo cual significa volver al sistema utilizado en el
bienio de 1986-87, en contraposicidén con el de 1988-89. El resultado es
que las promesas por cobrar a finales del bienio aumentaron en 56 millones
de ddlares, cantidad equivalente a la que se excluilia de las cuentas de
1988-89. Después de introducir una mejora en el procedimiento para evaluar
el elemento en efectivo de las contribuciones de la RAIE, el Programa ha
cambiado su politica contable a fin de homologarla al sistema utilizado
para registrar las otras contribuciones. El Programa informé de que, a
partir de ahora, esta metodologla se mantendrd homogénea.

Situacidén de caja

107. Los fondos del Programa, registrados en 138 cuentas, son
administrados en su mayor parte por la Tesoreria de la FAO en nombre

del Programa, a pesar de que cada vez en mayor medida éste controla su
propia cuenta de anticipos en efectivo en los paises. Al 31 de diciembre
de 1991, el valor de las cuentas de anticipos en efectivo en los paises
administradas directamente por el PMA habia aumentado a 16,4 millones de
délares, frente a los 5 millones de final del bienio anterior.

Cuadro 1: Balances de caja del Programa Mundial de Alimentos
por tipo de cuenta al 31 de diciembre de 1991

(CUENTAS) (CUENTAS) TOTAL
ADMINISTRADAS POR LA FAO ADMINISTRADAS POR
EL PMA
Cuentas de depdsito Cuentas corrientes Cuentas de anticipos Todo tipo de
en efectivo cuentas
N° Millones de N° Millones de N° Millones de N° Millones de
délares délares dolares délares
39 383,9 17 17,7 82 16,4 138 418,0
108. Los fondos del Programa se mantienen en cuentas bancarias y en

los depdsitos distribuidos por todo el mundo. Mi comprobacidén de dichos
fondos se basa en una operacidn de envio de circulares para obtener la
confirmacidén independiente de los bancos de los balances que figuran en

las cuentas del PMA y en un examen detallado de las conciliaciones de los
estados de cuentas bancarios al final del bienio del Programa con los
libros de contabilidad. Mi examen reveld algunos retrasos en las
conciliaciones bancarias, que fueron corregidos, incorporando a los Estados
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Financieros un ajuste de comprobacidén de 2,4 millones de ddélares. Recomendé
que las conciliaciones bancarias se realizaran todos los meses.

109. Los recursos en efectivo del PMA estan vinculados a actividades y
operaciones especiales, tal como se explica en la nota a pie de pdgina del
Estado del Activo y el Pasivo. Me congratulo de la informacidén adicional
que esto proporciona y tomo nota de que el mayor componente Gnico lo siguen
constituyendo los recursos del Programa (244,9 millones de délares), gque
incluye los recursos en efectivo para la Reserva Alimentaria Internacional
de Emergencia y las Operaciones en situacidn prolongada de refugiados, asi
como los fondos disponibles para proyectos de desarrollo. Ademds, con ello
se indica que una parte importante del dinero en efectivo disponible estéa
destinado a las Operaciones Especiales de Urgencia y a las Operaciones
Bilaterales.

110 El Programa continua supervisando cuidadosamente su posicidn de caja
y planificando sus actividades en funcidén de la disponibilidad de los ‘
recursos en efectivo. A mitad del bienio de 1990-91, el Programa encontrd

que, las previsiones del flujo de caja indicaban un deterioro considerable

de la situacidén financiera del Programa. Se adoptaron medidas para mejorar

tal situacidén acelerando el acopio de fondos y realizando algunas

reducciones minimas en los gastos previstos. Las operaciones tuvieron éxito

y, a finales del bienio, se habia estabilizado la situacidén de caja del

Programa. Observo que el CPA ha creado un Grupo de Trabajo oficiosoc para

examinar la situacidn de caja del PMA.

157 En los parrafos 138 a 139 infra examind la participacidn del
Programa en el Comité& Consultivo en Cuestiones Administrativas (Financieras
y Presupuestarias), Grupo de Trabajo sobre Normas Contables Comunes para el
Sistema de las Naciones Unidas. Una de las recomendaciones de este &6rgano
es introducir un Estado de las Variaciones de los Recursos Financieros, y
mi recomendacidén fue que el Programa estudie la posibilidad de introducir
dicho estado el préximo bienio, a fin de establecer con mayor claridad 1la
situacidn del flujo de caja.

Aplicacidén de un Sistema Informatizado de Contabilidad

Generalidades

112. Tal como se indica en el parrafo 3 de la Exposicidn del Director

Ejecutivo, éste es el primer bienio en que las cuentas financieras del

Programa se han preparado por entero mediante su propio sistema contable,

lo que fue posible en 1990-91 debido a la aplicacidén de un sistema

informatizado de contabilidad, conocido como General Ledger: Millenium L
(GL:M). Hasta ahora el Programa se basaba sobre todo en el sistema

informatizado de contabilidad de la FAO. El sistema contable utiliza un

paquete de programas de aplicacidén inmediata ya experimentado, ajustado a

las necesidades especificas del Programa y que proporciona acceso a mds de

60 usuarios.

Seleccidén del sistema

113, En 1986 el Programa examind una serie de opciones para mejorar su
sistema contable financiero. Después de recibir asesoramiento de los
consultores, el Programa decidid utilizar el Centro Internacional de
Cédlculos Electrdnicos (Oficina) de Ginebra para hacer funcionar el sistema.
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Al tomar esta decisidén el Programa esperaba conseguir flexibilidad,
independencia y control a un costo relativamente bajo.

114. El Programa estimdé los costos de una serie de opciones, con ayuda de
los consultores, y después de nuevas investigaciones sobre dos
especificaciones, eligid la que ofrecia los costos totales mds bajos.
Recomendé que, en el futuro el Programa aumente la calidad de sus
estimaciones para la adquisicidén de sistemas de computadoras procurando
determinar y proyectar todos los costos y ahorros durante la duracidn
prevista del sistema.

Desarrollo y aplicacién

115. En octubre de 1987 se aprobd la compra y aplicacidén del GL:M y, en
julio de 1988, se establecid el plan de aplicacidén del mismo. El Programa
comenzd las pruebas de funcionamiento del nuevo sistema en abril de 1989 vy,
desde entonces el Programa ha ido dependiendo cada vez menos del sistema
informatizado de contabilidad de la FAO y hasta el final del bienio de
1988-89 el GL:M funciond conjuntamente con el sistema de la FAO.

Relaciones con otros sistemas

116. El nuevo sistema contable financiero estd integrado con otros
sistemas internos (por ejemplo el Sistema de Informacidén del PMA [WIS]). El
sistema requiere también la entrada de datos producidos por la FAO, que se
encarga de elaborar las funciones relacionadas con los sueldos y la
tesoreria del Programa. Si bien los sistemas internos habian sido
integrados con éxito en la primavera de 1990, hubo que resolver algunos
problemas técnicos complejos antes de poder establecer relaciones fiables
con el sistema informdtico de la FAO. En noviembre de 1990 se habila
establecido ya una relacidn satisfactoria entre ambos.

117 A fin de garantizar la integridad y exactitud de los registros
contables, a finales del bienio de 1990-91 el Programa adaptd sus registros
a2 los de la FAO y, si bien ambos conjuntos de registros habian sido
conciliados en su momento, sé necesitd un gran esfuerzo manual para
completar la labor. Estas operaciones de conciliacidén son més dificiles de
reaizar cuanto mas se retrasan, por lo cual recomendé que en el futuro el
Programa realice las conciliaciones mensualmente. Si bien puede existir 1la
posibilidad de llevar a cabo algunas conciliaciones de manera automdtica,
la responsabilidad de realizar este trabajo deberd asignarse a personal
especializado y las peticiones se deberdn atender en forma mas oportuna.

Servicios de informacidn

118, Si bien el GL:M parece contar con un buen sistema especial para la
presentacidén de informes, mis colaboradores observaron que el Programa no
estaba haciendo pleno uso de &l y que, ademids, habia un retraso en la
presentacidén de informes a los donantes. E1l Programa me informdé de gque se
estd revisando todo el sector relacionado con la presentacidén de informes
financieros y que todavia se estd explorando la posibilidad de mejorarlos y
utilizarlos.
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Seguridad de los datos |

119. El acceso al sistema para usuarios registrados estd controlado ‘
mediante programas informatizados incoporados al sistema, pero a mis
colaboradores les preocupa que el nimero de conexiones con otros sistemas y
el uso de las lineas de superficie y las comunicaciones mediante satélite
con Ginebra presentan crecientes riesgos de acceso no autorizado. El
Programa me informé que, desde la Oficina, se comprueba de forma
sistemdtica que los datos estén plenamente protegidos contra la pérdida o
la corrupcién. w

Funcionamiento y solvencia del sistema

120. El andlisis de las estadisticas sobre el funcionamiento del sistema
realizado por mis colaboradores indica que, durante el bienio se

registraron casi 130 interrupciones. Si bien el nimero de éstas disminuyd ‘
en 1991 contindan produciéndose. La mayor parte de las interrupciones se

deben a factores fuera del control del Programa, por ejemplo las que se

producen en la oficina de Ginebra o las que se deben a fallos de la

corriente eléctrica. Observo que el Programa estd valorando la viabilidad
financiera de conseguir un generador autdénomo de apoyo mds fiable a fin de

reducir los efectos de las interrupciones de corriente en la productividad

del personal.

Costos de aplicacién del sistema de contabilidad

121. El Programa informdé a mis colaboradores de que los costos de aplicar Z

el GL:M se estimaban en 1,5 millones de ddlares aproximadamente. Los gastos ‘

corrientes para el primer bienio, incluidos los de personal y consultores ‘

que trabajan exclusivamente en el GL:M, son del orden de los 500 000 délares

al arfo. ﬂ
|

Conclusién

122. La aplicacién del sistema informatico es compleja y dificil, y . 1
se ha visto complicada ain mds por la necesidad de integrar el sistema

contable con los sistemas existentes del PMA y con el informatico de la

FAO. El1 Programa ha tenido por lo general éxito en garantizar una

transicidén ficil al sistema de contabilidad y, ain cuando se han producido |
retrasos, el Programa pudo realizar pruebas amplias y valiosas del mismo . =
antes de ponerlo en funcionamiento. Mi examen de comprobacidén financiera ha

confirmado que con dicho sistema se han preparado estados financieros

vdlidos. El Programa me informa de que actualmente se estd ocupando de los

problemas relacionados con la conciliacidén de datos procedentes de otros

sistemas.

123. El estudio de mis colaboradores se ha realizado solamente en la

medida que se consideraba necesario tener una opinidn sobre la exactitud

y fiabilidad de los estados financieros en su conjunto y no debe

considerarse por lo tanto como una exposicidén exhaustiva sobre el sistema.

Como el Programa lleva trabajando ahora mas de dos afos con el GL:M

recomendé que el Programa considere la posibilidad de realizar un examen

oficial a posteriori del sistema, tan pronto como sea posible. Si bien es

el personal directivo el que tiene que precisar la amplitud del estudio, el

objetivo general de la operacidn seria establecer hasta qué punto el 1
gsistema ha dado los resultados esperados, a fin de detectar cualquier



problema con que y revisar los costos de
funcionamiento y 1

Compra e inventario

124. A partir del 12 de enero de 1989 el Programa se hizo cargo de la

responsabilidad de la FAO para comprar suministros y equipo. Un afio més
tarde, a principios del bienio de 1990-91 asumid la de mantener el registro
de los inventarios del equipo no fungible. Para mantener dichos registros
el Programa ha perfeccionado un pequefio sistema informatizado independiente
que maneja el personal de la Direccién de Personal y Administracién.
Observo que los inventarios se verifican actualmente cada dos afios y
considero que habria que aumentar la frecuencia exigiendo presentar
inventarios anuales.

125. En el parrafo 26 de la exposicidn del Director Ejecutivo se valora
el inventario en poder del Programa en 41 476 550 ddlares. Durante su
examen, mis colaboradores encontraron que el Programa habia reducido 1la
valoracidén del inventario en aproximadamente 2,6 millones de ddlares a fin
de ajustarlo a las cifras facilitadas por la FAO. El1 Programa me ha
informado de que actualmente se estd investigando esta cuestidn.

Transferencias en efectivo a los recursos generales

126. En 1990-91 el Programa realizd una operacidn para liquidar algunos
saldos antiguos en distintas actividades. Al hacerlo, se cancelaron algunas
de las actividades financiadas por varios donantes, siendo por lo tanto
eliminadas de los libros de contabilidad del Programa. En los anexos 8 y 10
de los estados financieros, se hace referencia a que tres programas
extrapresupuestarios que han cesado de funcionar -Grupo de Accidn para
Africa; Oficina PMA/Naciones Unidas para Operaciones Especiales de Urgencia
en Africa, y Operacidn Arco Iris para fondos de socorro en Sudidn- se han
cancelado y sus saldos han sido transferidos a los recursos generales. El
Programa informd a mis colaboradores de gue no podia determinar quiénes
eran cada uno de los donantes de sus programas ya que las operaciones se
superponian a veces y las contribuciones se realizaban en general para
operaciones de urgencia. Tomd nota de las medidas adoptadas por el Programa
para revisar y suprimir estos saldos pendientes desde hace tiempo.

127. Igualmente, en la nota al pie de pagina (a) del Anexo 14, el
Programa expone que el excedente acumulado de Gastos de Apoyo con respecto
al Convenio sobre la Ayuda Alimentaria, hasta el 12 de enero de 1990, que
asciende a 3 499 038 dblares ha sido transferido a los recursos generales.
El Programa me informa de que estos fondos constituyen una acumulacidn de
derechos procedentes de periodos anteriores con los que se intenta
compensar los gastos administrativos generales desembolsados al realizar
las actividades del Convenio sobre la Ayuda Alimentaria cuando los donantes
que hacian sus promesas de contribucién en el marco de dicho Convenio eran
numerosos. Recomendé que el Programa revisara el nivel de gastos de apoyo
para el Convenio sobre la Ayuda Alimentaria y considero que convendria
aclarar el método de prorrateo de gastos a la Cuenta de Gasto de Apoyo.
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Saldo de las contribuciones prometidas

128. Todas las contribuciones de productos al Programa son voluntarias.
Las contribuciones se prometen por lo general en las conferencias
convocadas conjuntamente por el Secretario General de las Naciones Unidas
y el Director General de la FAO. En el Estado de Cuentas I de los estados
financieros se calcula que el 31 de diciembre de 1991 la cuantia de las
promesas no reclamadas todavia por el Programa a los donantes era de
823,1 millones de ddlares.

129 Sin embargo, el Programa no siempre hacia efectivas las promesas y,

al concluir mi comprobacidén de cuentas de 1988-89, mis colaboradores .
seflalaron a la atencidén del PMA una serie de promesas pendientes desde

hacia mucho tiempo y recomendd que se revisara la situacidn de las mismas.

Tomd nota de que el Programa ha adoptado medidas, después de consultar con 1
los donantes, para revisar varias de estas promesas y que en el parrafo 28

de la exposicidn del Director Ejecutivo se hace referencia a la anulacién ‘
por parte del Programa de promesas pendientes por un valor de 5,9 millones

de délares. El Programa considera que se han realizado todos los esfuerzos
razonables para recolectar estas cantidades de los donantes, tanto de forma
individual, como mostrando los saldos pendientes en las cuentas bienales,

sin ningin éxito. En vista del largo tiempo que han estado sin cobrar estas

promesas de contribucién y de que no hay perspectivas razonables de

liquidarlas, el Programa las anuld, indicando el pais del donante y las

.cantidades anuladas en el Anexo 2.6 de los estados financieros.

130. Considero que el Programa deberia continuar evaluando la posibilidad
de cobro de las promesas de contribucidén y, por lo tanto, recomiendo que el
Programa apruebe la realizacidn de una revisidn bienal oficial de las
promesas de contribucién pendientes durante mucho tiempo y que, en consulta
con los donantes, continlGe, cuando proceda, anulando aquellas que no llegan
a materializarse.

Obligaciones pendientes

1314 Las obligaciones pendientes, definidas como deudas existentes a .
finales del periodo contable pero de las cuales no se ha realizado el pago,
ascendian a 255 millones de dbélares a finales del bienio 1990-91. Se

trataba de un aumento de 119 millones de ddélares con respecto a los 136 de
obligaciones pendientes al 31 de diciembre de 1989. La razdn principal de

este aumento es la mayor participacidén del Programa en las operaciones de 3
urgencia y en las actividades bilaterales durante el bienio.

132. A finales del bienio, el personal del Programa realizd un examen ‘
detallado de las obligaciones pendientes y canceld las partidas no validas.

El auditor interno prestd su valiosa ayuda para identificar las

obligaciones no vdlidas. Sin embargo, en las comprobaciones realizadas por

mis colaboradores durante el examen de comprobacién final, se identificaron

otras obligaciones no vadlidas por un valor de 2,7 millones de délares, que

han sido excluidas de los Estados Financieros. ‘

133. Aun cuando reconozco los esfuerzos desplegados por el Programa en la
revisidén de las obligaciones, considero que estos temas requieren que se
realice un examen mas riguroso y sistemdtico durante el bienio, ademds de
la revigidn principal realizada a finales del mismo.
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Pasivo _relacionado con el personal

134. En el parrafo 5 sobre gastos de personal, del Resumen de las
Principales Politicas Contables, se hace referencia a los pagos por cese en
el servicio al personal de servicios generales, asi como a los gastos de
repatriacién, y a la medida en gque el Programa Mundial de Alimentos ha
contribuido a ellos. El cargo con respecto a los pagos por cese en el
servicio hechos al personal de servicios generales del Programa, estéd
plenamente cubierto por los fondos apartados e invertidos en el Fondo del
Plan de indemnizaciones por cese en el servicio de la FAO. El fondo es
administrado por asesores financieros independientes y, en un estudio
actuarial del Fondo realizado en 1990 se confirmdé que el 1¢ de enero de
1990 el pasivo del Programa Mundial de Alimentos en lo que respecta a los
pagos por cese en el servicio ascendian a unos 6,2 millones de dblares, y
que se habian hecho asignaciones suficientes en el activo para cubrir
plenamente esa suma.

135 . En los Estados Financieros del Programa no se estiman ni describen
otras partidas del pasivo, como los gastos de repatriacidén y el seguro
médico después de la separacidén del servicio. Reconozco gque es muy
improbable que venza la mayor parte de este pasivo en una serie de afios o
en cualquier momento, a menos de que el Programa tenga que hacer frente a
sus obligaciones legales en el caso de que hubiera que recurrir a una
considerable reduccidn de personal. Sin embargo, recomendé que las
obligaciones relacionadas con el personal del Programa con respecto a las -
partidas anteriores, se calculen y aparezcan en su totalidad en las
cuentas, o mediante una nota. Siempre que asi convenga las partidas de
pasivo deberian ser valoradas por actuarios profesionales y sometidas
posteriormente a revisiones periddicas. '
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OTROS ASUNTOS

Pérdidas y anulaciones

136. He examinado las pérdidas, anulaciones y pagos graciables en virtud
del Reglamento Financiero que me han sido notificados. El1 valor total de

8 552 521 ddlares, incluye la anulacién de 727 935 ddlares relativos a
reclamaciones por demora y cantidades pendientes de cobro durante mucho
tiempo correspondiente al transporte terrestre; 1 757 834 dblares relativos
a pérdidas de productos durante su envio, no recuperables de los
transportistas o aseguradores; 136 368 ddlares de pérdidas de inventario;

5 894 472 dblares relativos a promesas de contribuciones pendientes durante
largo tiempo, y un pago graciable de 35 912 ddlares. El Director Ejecutivo
informa por separado al CPA de las pérdidas de productos después de su
envio al pais beneficiario. Me considero satisfecho con la informacidén y
las explicaciones facilitadas por el Programa. é

137 El Programa ha mantenido informados a mis colaboradores sobre los
problemas relativos al alguiler de un aerodeslizador para una operacidén de
urgencia. Me complace observar que, recuriendo a la accidén legal se ha
conseguido que se devuelvan fondos al Programa. No se me ha informado de
ningin otro caso de fraude o presunto fraude.

Normas comunes de contabilidad

138. En su 752 periodo de sesiones de septiembre de 1991, el Comité
Consultivo en Cuestiones Administrativas (Cuestiones financieras y
presupuestarias) (CCCA[FP]) acordd que se trataria activamente de
establecer normas contables comunes para el sistema de las Naciones Unidas,
Yy que la mejor manera de hacerlo seria que las propias organizaciones
colaboraran .ente si. El Comité convino asimismo en que la elaboracidn de
normas contables comunes para el sistema de las Naciones Unidas se tendrian
en cuenta las del Comité Internacional sobre Normas Contables, y las
promulgadas por otras autoridades reconocidas en la materia, en la medida
en que dichas normas fueran pertinentes y se refirieran a cuestiones de '
importancia para las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

139. Como resultado de esta decisidn, el CCCA(FP), cred un Grupo. de

Trabajo sobre normas contables que celebrd su primera reunidén en Ginebra.

En mayo de 1992 se celebrd una segunda reunién en la Sede de la FAO (Roma).

El objetivo de este Grupo de Trabajo es formular propuestas adecuadas sobre

normas contables comunes para que las. examine el CCCA(FP). Me complace

observar que el PMA estd participando con otros organismos y érganos de las
Naciones Unidas en este Grupo de Trabajo. é
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Reconocimiento

140. Desep hacer constar mi agradecimiento por la cooperacidn y ayuda que
me han prestado los funcionarios del Programa durante todo el bienio.

‘ Sir John Bourn KCB
(Interventor y Auditor General del Reino Unido)

8 de septiembre de 1992
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ESTADOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS, 1990-91

OPINION DEL AUDITOR EXTERNO

A: El Comité de Politicas y Programas de Ayuda Alimentaria del Programa
Mundial de Alimentos

He examinado los estados de cuentas I y II adjuntos, asi como los
anexos pertinentes, del Programa Mundial de Alimentos correspondientes al
ejercicio econdémico gque termind el 31 de diciembre de 1991, de conformidad
con ‘las normas comunes de comprobacidén de cuentas del Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el
Organismo Internacional de Energia Atdmica. Mi examen ha incluido un
andlisis general de los procedimiento contables y los controles de los
registros contables, y de los demds comprobantes que he considerado
necesarios dadas las circunstancias.

Como consecuencia de la comprobacidn, considero que los estados
financieros presentan fielmente la situacidn financiera al 31 de diciembre
de 1991 y los resultados de las operaciones durante el periodo concluido en
esa fecha; que fueron preparados conforme a los principios contables
indicados; y que las transacciones se efectuaron con arreglo a las
disposiciones del Reglamento Financiero y a la facultades legislativas.

De conformidad con mi practica habitual, también he preparado un
informe mds largo sobre la comprobacidén de los estados financieros de
1990-91, tal como se estipula en el Reglamento Financiero del Programa
Mundial de Alimentos.

Sir JOHN BOURN
Interventor y Auditor General del
Reino Unido

Auditor Externo

31 de julio de 1992
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PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS
CUENTAS BIENALES

1990-91

‘ ESTADOS DE CUENTAS I Y II Y ANEXOS PERTINENTES

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A mi leal saber y entender, todas las transaccionmes
‘ , materiales se han anotado debidamente en los
registros contables y aparecen correctamente
reflejadas en los estados financieros
Yy los anexos que los acompaiian.

James Ingram
Director Ejecutivo
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PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS

CUENTAS BIENALES 1990-91

ESTADOS DE CUENTAS I Y II Y ANEXOS PERTINENTES
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RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

1. EJERCICIO ECONOMICO

El ejercicio econdmico del Programa es un bienio que comprende el
perioo de dos afios que termind el 31 de diciembre de 1991. Incluye las
promesas para el periodo de promesas de contribucidén corriente, que
finaliza el 31 de diciembre de 1992.

2. BASE DE CONTABILIDAD

Los estados financieros del Programa se han preparado con arreglo al
sistema convencional de costos histbéricos. Todas las cifras de los estados
de cuentas se expresan en ddlares EE.UU.

3. POLITICA DE CONVERSION

Los activos y pasivos en monedas distintas del délar EE.UU. se han
convertido a los tipos de cambio de las Naciones Unidas aplicables al final
del ejercicio econdmico, que se aproxima a los tipos de cambio del mercado.

Esta politica de conversidn da lugar a diferencias en los siguientes
casos:

i) al comprar monedas distintas del ddlar, como consecuencia de la
diferencia entre los tipos de cambio del mercado y de las
Naciones Unidas;

ii) al revalorizar los fondos en monedas distintas del ddlar tras
variaciones en el tipo de cambio de las Naciones Unidas.

Dichas diferencias se acreditan o adeudan a la partida de ingresos
diversos, salvo en el caso de: ; ¢

i) cantidades prometidas y contribuciones no recaudadas, que se
acreditan o adeudan a la partida de cantidades prometidas y
contribuciones no recaudadas de los donantes;

ii) recursos extrapresupuestarios, que se acreditan o adeudan a los
proyectos correspondientes.

4. CONTABILIDAD EN VALORES DE CAJA Y EN VALORES DEVENGADOS

Los conceptos utilizados en la preparacidén de estos estados
financieros combinan los dos sistemas de contabilidad, en valores de caja y
en valores devengados.

"A continuacidn se describe el tratamiento especifico de las
principales partidas de ingresos y gastos.
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Promesas ordinarias

Los recursos se registran como cuentas por cobrar cuando se
prometen las contribuciones.

Las promesas se registran como ingresos cuando se reciben las
contribuciones en efectivo y en productos.

Las promesas de cardcter monetario se registran al valor
prometido. Las promesas consistentes en una cantidad
determinada de productos se registran cuando se hacen a un
valor basado en los precios del mercado mundial o a los
precios del CARA de la campafia agricola para la cual se anuncia
la contribucién, o bien con una aproximacidén teniendo en
cuenta los precios medios cotizados por los donantes.

El valor de los productos recibidos en cumplimiento de las
promesas se basa inicialmente en estimaciones, que se ajustan
a los valores efectivos al recibirse los documentos contables
de los donantes. Las cuentas en las que figuren promesas
prendientes relativas a periodos de promesas anteriores no
pueden cerrarse hasta que no se hayan recibido tales
documentos.

Convenio gobre la avuda alimentaria

De acuerdo con el Convenio, los productos se valoran a los
precios determinados para cada campafia agricola. Para las
promesas de dinero en efectivo destinadas a sufragar los
gastos de transporte hay una tasa fija determinada en el
Convenio. Las cuentas por cobrar correspondientes se registran
en el momento de efectuar las promesas.

Operaciones para situaciones prolongadas de refugiados

Los recursos se registran como cuentas por cobrar en el
momento en que se prometen y como ingresos cuando se reciben.

Las promesas de cardcter monetario se registran al valor
prometido. Las promesas consistentes en una cantidad
determinada de productos se registran cuando se hace a un
valor basado en los precios del mercado mundial o a los
precios del CAA de la campafia agricola para la cual se anuncia
la contribucidén, o bien como una aproximacidén teniendo en
cuenta los precios medios cotizados por los donantes.

Reserva alimentaria internacional de emergencia

Las contribuciones en productos se registran como cuentas por
cobrar en el momento en que se anuncian, con una periodicidad
anual, y se tratan como ingresos cuando se reciben. Las
contribuciones en efectivo se contabilizan como cuentas por
cobrar cuando se anuncian, se asientan en el pasivo cuando se
reciben y se registran como ingresos cuando se asignan.
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Las contribuciones expresadas en dinero se registran al valor
prometido. Las contribuciones consistentes en una cantidad
determinada de productos se registran cuando se hacen a un
valor basado en los precios del mercado mundial a los precios
del CAA de la campaifla agricola para la cual se anuncia la
contribucidn, o bien como una aproximacidén teniendo en cuenta
los precios medios cotizados por los donantes.

Todas las cuentas por cobrar relativas a los recursos antes
mencionados se compensan con una suma equivalente que

aparecerd en el pasivo en espera de su recaudacidn.

Recursos extrapresupuestarios

Los principales apartados son las donaciones bilaterales, los
articulos no alimenticios, los fondos subfiduciarios, las
contribuciones a operaciones especiales y el plan de oficiales
profesionales subalternos.

Las contribuciones se registran como ingresos en los fondos
cuando se reciben y los gastos se contabilizan como valores
devengados.

Otros

Las contribuciones negociadas con los paises beneficiarios
para sufragar los gastos locales de funcionamiento del
Programa se registran en las cuentas como efectivo recibido.

Los ingresos diversos se contabilizan en valores de caja,
excepto los intereses bancarios y los ingresos obtenidos de
inversiones, que se contabilizan como ingresos devengados en
el afo al que se refieren.

Los gastos se anotan en valores devengados y, con la excepcidn
de los de personal, son los siguientes:

desembolsos (productos, dinero y servicios) relativos a las
actividades del bienio en curso;

obligaciones pendientes, definidas como pasivo, derivadas de:

= contratos vinculantes o pedidos de compra efectuados
durante el bienio en curso;

- subvenciones relativas a los gastos de transporte
interno, almacenamiento y manipulacién (TIAM), que se
establecen tomando como base la fecha de emisidn del
conocimiento de embarque, excepto para las obligaciones
correspondientes a operaciones bilaterales, que se
establecen cuando se presenta la solicitud de emisidn de
las instrucciones de embarque; y

- gastos de fletes, determinados en funcidn de 1la

aceptacién de una solicitud de reserva o del flete de un
buque al 31 de diciembre;
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iii) desembolsos correspondientes a gastos en exceso con respecto a
cantidades consignadas en el bienio anterior como obligaciones
pendientes;
iv) una suma para costear los servicios administrativos prestados

a las operaciones bilaterales y especiales y al programa de
oficiales profesionales subalternos.

f) El costo del equipo para el Programa y para los fondos
subfiduciarios se carga a la partida de gastos en el momento
de la compra. Se consigna en el estado del activo y del pasivo
con un valor nominal de un délar.

g) Los costos de sobrestadia se consideran como cuentas por
cobrar. Se liquidan compensdndolos con las primas de celeridad
o mediante el pago de los paises beneficiarios, o bien, cuando .
se considere oportuno, se recuperan de los paises benefi- é
ciarios descontandolos de las subvenciones relativas a los
gastos de transporte interno, almacenamiento y manipulacién
(TIAM). Las primas de celeridad neta son pagaderas a los
paises beneficiarios.

h) Las pérdidas de productos se registran como cuentas por cobrar
de los aseguradores o los transportistas, segin los casos; las
pérdidas no recuperables se adeudan al Fondo de reserva de
seguros.

5. GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal se adeudan a los gastos administrativos y de
apoyo a los programas y a los fondos para gastos de apoyo.

El total de los gastos efectivos de personal se adeuda de acuerdo
con una escala determinada de antemano para las distintas categorias. .

Los pagos por cese en €l servicio al personal de Servicios Generales
estdn plenamente cubiertos; los gastos de repatriacién, sin embargo, se
adeudan cuando efectivamente se han realizado.

6. FLUCTUACIONES MONETARIAS

Gastos de personal y de otra indole

El componente de gastos de personal gue se basa en la moneda del
pais de la sede del PMA se consigna al tipo de cambio del presupuesto. Las
pérdidas o ganancias resultantes de la diferencia entre el tipo de cambio A
del presupuesto y los tipos vigentes en la fecha de pago, asi como las
pérdidas o ganancias derivadas de los gastos no relacionados con el
personal efectuados en cualgquier moneda que no sea el ddlar EE.UU., cuando
es posible determinarlas, se consignan por separado en el Estado de los
ingresos y los gastos.
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ESTADO DE CUENTAS |

ESTADO DEL ACTIVO Y EL PASIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

N 31 diciembre 1991 31 diciembre 1989
millones $ millones $
ACTIVO
Activo liquido
Efectivo en bancos, en caja y en trénsito 18,8 5,0
Depdsitos bancarios y cuentas bancarias que devengan intereses 399,2 246,9
-------- 418,0 (a) N 251,9

Total del activo liquido
Cuentas por cobrar
Cantidades prometidas y contribuciones no recaudadas de los donantes:

Octavo a 11° perfodos de promesas (Anexo 2.1) 6,9 55,2
12° perfodo de promesas (Anexo 2.2) 12,6 50,7
13° perfodo de promesas (Anexo 2.3) 61,8 560,7
14° periodo de promesas (Anexo 2.4) 559,0
Operaciones en situaciones prolongadas de refugiados (Anexo 2.5) 89,0 25,9
Convenio sobre la Ayuda Alimentaria (Anexo 3) 3,0 41
Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia
Contribuciones no recaudadas de los donantes (Anexo 4) 20,8 35,1
Saldo del Fondo (Anexo 4.1) 18,4
Total de cuentas por cobrar 823,1 750,1
Otras cuentas por cobrar 20,8 28,7
‘ Intereses acumulados 6,8 3,0
TOTAL DEL ACTIVO 1 268,7 (b) 1033,7
PASIVO
Cuentas por pagar 18,4 21,4
Obligaciones pendientes 255,1 (c) 36,1
Saldo del fondo de la Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia
(Anexo 4.1) 30,3
Fondos subfiduciarios (Anexo 7) 11,3 5,5
Grupo de Accién para Africa (Anexo 8) 1.5
Operaciones bilaterales (Anexo 9) 42,5 66,6
Operaciones especiales de urgencia en Africa (Anexo 10) 9,5 6,3
Operaciones en el Afganistédn (Anexo 11) 7.2 8,5
Operacién de urgencia en el Golfo (Anexo 12) 3,2
Plan de oficiales profesionales subalternos (Anexo 13) 1.0 1.3
Otros fondos (Anexo 14)
Fondos de seguros 1.4 0,9
Gastos de apoyo 3.2 6,8
Total de otros fondos . 4,6 ¥ |
Fondo de Operaciones 1,0 1,0
Total parcial 384,1 255,9
Cantidades prometidas y contribuciones todavia no recaudadas 823,1 (d) 731,7
TOTAL DEL PASIVO 1 207,2 987,6
‘ SUPERAVIT DEL ACTIVO CON RESPECTO AL PASIVO 61, 46,
Representado por: 46,1 85,6
Superéavit arrastrado del bienio anterior 5,0-
Menos: ajuste del perfodo anterior
Més: Abonos con respecto a gastos de perlodos anteriores
(gastos administrativos y de apoyo a los programas) 2,3 0,2
Mas: Superéavit de los ingresos con respecto a los gastos para 13.1 14,7-
1990-91 (Estado de Cuentas Il) o e e
61,5 46,
TOTAL ' ==== ====
a) Comprende 244,9 millones de délares EE.UU. de los recursos del PMA; 112,3 millones de las operaciones bilaterales; 43,9

millones de las operaciones especiales de urgencia; 15,8 millones de los fondos subfiduciarios; 1,1 millones del plan de
oficiales profesionales subalternos.
b) Se incluye el mobiliario, el equipo y los vehiculos a un valor nominal de un délar.
c) Comprende 151,7 millones de délares de proysctos; 69,8 millones de operaciones especiales de urgencia en Africa;
4,2 millones de gastos administrativos y de apoyo a los programas; 5,7 millones de otras actividades extrapresupuestarias.
d) Véase el Resumen de las principales politicas contables, apartado 4 (a) y (b).
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ESTADO DE CUENTAS I

ESTADO DE LOS INGRESOS Y LOS GASTOS (PRODUCTOS Y DINERO EN EFECTIVO) ‘
DE LOS RECURS0S GENERALES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

1990-91 1988-89
millones $ millones $
INGRESOS
Contribuciones
Octavo a 11° perfodos de promesas (Anexo 2.1) 31,5 52,7
12° perfodo de promesas (Anexo 2.2) 39,4 813.,5
13° perlodo de promesas (Anexo 2.3) 698,6 . 460,1
14° periodo de promesas (Anexo 2.4) 451,8
Operaciones en situaciones prolongadas de refugiados (Anexo 2.5) 429,2 67,1
Convenio sobre la Ayuda Alimentaria (Anexo 3) 15,6 15,0

Menos: Asignacién para gastos de apoyo 0,2- 0,2-

Total del Convenio sobre la Ayuda Alimentaria 15,4 14,8
Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia (Anexo 4.1) 297,6 326,9
Aportaciones de los gobiernos beneficiarios a los gastos locales de

ejecucién 2,6 2,2
Ingresos diversos netos 47,7 22,3
Transferencia de otros fondos (Anexo 14) 3,5
Reembolso de asignaciones para artlculos no alimenticios no utilizadas
Transferencia de operaciones especiales de urgencia concluidas 0,6
Economias en los gastos administrativos y de apoyo a los programas debidas 0,7
a las variaciones monetarias favorables
21
TOTALDEINGRESGS £ 40 0% a0 DTEMRLEER TS L s | seesesee
2018,6 1761,7
GASTOS
Proyectos de desarrollo (Anexo 5)
Operaciones en situaciones prolongadas de refugiado (Anexo 5) 991, 1148,4
Operaciones de urgencia (Anexo 5) 489,0 54,0
Recursos generales
Resarva Alimentaria Internacional de Emergencia 61,1 (a) 122,1
297.,6 314,8
Total de operaciones de urgencia ~ ememeeeee eeeeeeee.
358,7 436,9
Total de gastos en proyectos {Apexe )  emmmmmmeeen eeeeeeee
1 839,2 (¢) 1639,3
Gastos administrativos y de apoyo a los programas (Anexo 6)
Pérdidas en los gastos administrativos y de apoyo a los programas debidas a 156,7 134,0
las variaciones monetarias desfavorables
Ajustes debidos a reclamaciones 6,3
Pérdidas y anulaciones 0,1 0,1
0,7
TOTAL DE GASTOS e e
2 003,0 1773.,4
Asignaciones a fondos subfiduciarios para artfculos no alimenticios =~ ceeemeeeee
TOTAL DE GASTOS, ASIGNACIONES INCLUSIVE 2,5 3,0
SUPERAVIT NETO DE LOS INGRESOS CON RESPECTO A LOS 2 005,5 1776.,4
GASTOS (Estado deé Cuentas ) = emmmmmmeen e

a)

b)

Gastos sufragados con las asignaciones anuales de los recursos generales, en virtud de lo dispuesto en el Articulo 5(a) de las _

Normas Generales del PMA.
Comprende los envios en trénsito, por un valor de 39,0 millones de délares, de los cuales no se ha recibido aun la notificacién

de entrega.
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ANALISIS DEL ESTADO DE LOS INGRESOS Y LOS GASTOS POR TIPOS DE INGRESOS
(PRODUCTOS Y DINERO EN EFECTIVO) EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

INGRESOS

Contribuciones (Anexos 2.1 a 4):

Octavo a 11° perfodos de promesas (1979-86)

12° perfodo de promesas (1987-88)

13° perlodo de promesas (1989-20)

14° periodo de promesas (1991-92)

Operaciones en situaciones prolongadas de refugiados

Convenio sobre la Ayuda Alimentaria (1980-92), descontada la asignacién para

gastos de apoyo

Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia

Aportaciones de los gobiernos beneficiarios a los gastos locales de ejecucién
Ingresos diversos netos
Transferencia de otros fondos
Reembolso de asignaciones para articulos no alimenticios no utilizadas
Transferencia de operaciones especiales de urgencia concluidas

TOTAL DE INGRESOS

GASTOS

Proyectos de desarrollo (Anexo 5)
Operaciones en situaciones prolongadas de refugiados (Anexo 5)
Operaciones de urgencia (Anexo 5):

Recursos generales i

Reserva Alimentaria Internacional de Emergencia

Total de gastos en proyectos

Gastos administrativos y de apoyo a los programas (Anexo 6)

Pérdidas en los gastos administrativos y de apoyo a los programas debidas a las
variaciones monetarias desfavorables

Ajustes debidos a reclamaciones de seguros

Pérdidas y anulaciones

TOTAL DE GASTOS

Asignacién a fondos subfiduciarios para artfculos no alimenticios
Ajustes

TOTAL DE GASTOS, ASIGNACIONES INCLUSIVE

SUPERAVIT NETO DE LOS INGRESOS CON RESPECTO A LOS GASTOS

a)
(Anexo 14).
b)
Normas Generales del PMA.
c)
aseguradores y transportistas.
d)
para sufragar las subvenciones de transporte interno.

Total
millones

$

31,5
39,4
698,6
451,8
429,2

15,4 (a)
297,6
2,6
47,7
3,5

291,65
489,0

61,1 (b)
297,6

Productos
millones

$

16,6
37,0
542,3
299,5
294,3

11,6
191,1

ANEXO |

Dinero
millones

2,5

Corresponde a 15,6 millones de délares del Anexo 3, menos una deduccién de gastos de apoyo de 0,2 millones de délares
Gastos sufragados con las asignaciones anuales de los recursos generales, en virtud de lo dispuesto en el Articulo S(a) de las
Fundamentalmente, utilizacién de promesas de productos entregadas en dinero y de liquidaciones en efectivo de reclamaciones a

Representa obligaciones pendientes a las que han de asignarse productos todavia no recibidos, pero destinados a manetizacién



RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS ANEXO 2.1

RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS . PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 198091 EN EL EJERCICIO ECONOMICO 199091
OCTAVO A DECIMO PERIODOS DE PROMESAS, 197984 11° PERIODO DE PROMESAS, 1986-8€
SALDO DE LAS
SALDO DE LAS PROMESAS| NUEVAS PROMESAS, PROMESAS SALDO DE LAS PROMESAS NUEVAS PROMESAS, SALDO DE LAS
PENDIENTES AL REAJUSTES, TRANSFERENCIAS | CANTIDADES PENDIENTES AL PENDIENTES REAJUSTES, TRANSFERENCIAS | CANTIDADES PROMESAS
PAIS CONTRIBUYENTE 1° ENERO 1800 Y PROMESAS PRESCRITAS | RECAUDADAS | 31 DICIEMBRE 1991 PAIS CONTRIBUYENTE AL 1° ENERO 1990 Y PROMESAS PRESCRITAS | RECAUDADAS PENDIENTES AL
31 DICIEMBRE 1891
$ $ $ $
OCTAVO PERIODO $ $ $ $
DE PROMESAS, 1879-80 11° PERIODO
. DE PROMESAS, 1986-88
ITALIA 227 273 227 273-
AUSTRALIA 36 006 36 006-
CANADA 2082601 2082 801-
TOTAL 221203 22727 CHILE 10 000 10 000
CUBA 63 222 63 222
NOVENO PERIODO DINAMARCA 231816 231816-
DE PROMESAS, 1981-82 GUINEA ECUATORIAL (s) 1000 1 000-
COM. ECONOMICA EUROPEA 8 886 144 2 600 374- 6 384 770-
FINLANDIA 697 819 697 618-
BENIN (a) 4 500 4 600- ALEMANIA, REP. FED. 286 266- 286 266-
ITALIA 2173899 2173 809- IRLANDA 2086 2 086-
ARABIA SAUDITA, REINO DE (a) 6 346 346 6 346 346- ITALIA 6 926 961 6 926 861 g
JAPON 383 768 383 768- 8\ aQ
LAOS 1000 1.000-
TOTAL 7623744 7623 744- MADAGASCAR 1901- 1901- 5o
MALASIA 1] 89- o z
PAISES BAJOS 1662736 1662 736- <9
DECIMO PERIODO INUEVA ZELANDIA 26 348 26 348- S
DE PROMESAS, 1883-84 NIGERIA 243770 243770-
NORUEGA 100 100 |
ANTIGUA Y BARBUDA (a) 481 481- ARABIA SAUDITA, REINO DE 6 876 000 6 876 000
CANADA 2198 160 2198 160- SUECIA 1088 147 1103 168- 16 012- 1
COM. ECONOMICA EUROPEA 1002 408 411 203- 591 208 SUIZA 774 811 774 811- ]
GAMBIA(a) 5 000 § 000- TONGA 2000 2000 ]
3409 894 3400 894 /
INUEVA ZELANDIA 126 673 J6 839 161612 - = 266 26b- /
INIGERIA (a) / 260 000 260 000- TURQUIA 60611 61039 9672 [
239 884 239 884- UGANDA (a) 6000 //
FILIPINAS (s) . 6 000- /
16065 16 0B6. IREINO UNIDO 66 911 /
17 53 95249 62638 226682 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 4666 134 g j /
; o"oo 6642 YUGOSLAVIA bl 1621 360- 3043784 |
118 964 1 000- ZAIRE (o) 126 393-
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 4944 745 118 064. 21000 2 000- !
6971646 10 918 280
ToTaL I " { TOTAL 34 062 180 11 926 966 ﬁ;
| 492823 2819383 I 15312206I 7 ’ 1¢1ar:226 6 876 000 I
" TOTAL ACUMULADO J
Promesas en efectivo que se efectuaron L l 66 206 020 l 16 867 589- 314 7
ai G e ) en ddlares EE.UU. o en moneda del pals convertida en ddlares EE.UU. i € 8781000 !
b) Estado de Cuen:as h pendientes anuladas, véase al Anexo 2.6. d
<) Estado de Cusptas |/, L ter
>
a
%
e
N
&




RESUMEN DE LAS OPERACIONES REAUIZADAS
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 198091

OCTAVO A DECIMO PERIODOS DE PROMESAS, 197984

RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 198091
11° PERIODO DE PROMESAS, 1986-8€

ANEXO 2.1

SALDO DE LAS PROMESAS|

NUEVAS PROMESAS,

SALDO DE LAS
PROMESAS

PENDIENTES AL REAJUSTES, TRANSFERENCIAS | CANTIDADES PENDIENTES AL
PAIS CONTRIBUYENTE 1° ENERO 18900 Y PROMESAS PRESCRITAS | RECAUDADAS | 31 DICIEMBRE 1981
$ $ $ $
OCTAVO PERIODO
DE PROMESAS, 1878-80
ITALIA 227 273 227 273-
TOTAL 227 273 227 273-
NOVENO PERIODO
DE PROMESAS, 1981-82
BENIN (a) 4 500 4 6500-
ITALIA 2173899 2173 809-
ARABIA SAUDITA, REINO DE (a) 6 346 346 6 346 346-
TOTAL 7623744 7 623 744-
DECIMO PERIODO
DE PROMESAS, 1983-84
ANTIGUA Y BARBUDA (a) 481 481-
CANADA 2198 160 2 188 160-
COM. ECONOMICA EUROPEA 1002 409 411 203- 591 208
GAMBIA(a) 5 000 5 000-
ITALIA 3409 894 3400 B84
NUEVA ZELANDIA 126 673 36 939 161612
NIGERIA (a) 260 000 260 000-
NORUEGA 239 884 239 884-
FILIPINAS (s) 18 066 16 066-
SUECIA 173926 62 636 226 682
TURQUIA 6842 6 842
UGANDA (s) 1 000 1 000-
REINO UNIDO 118 964 118 964-
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 4 944 746 69871646 10 818 280
TOTAL 12492823 2819 383 16 312 208

Promesas en efectivo que se efectuaron en ddlares EE.UU. o en moneda del pals convertida en délares EE.UU.

a) Comprende las promesas pendientes anuladas, véase al Anexo 2.6.
b) Estado de Cuentas Ii.
c) Estado de Cuentas I.

SALDO DE LAS PROMESAS NUEVAS PROMESAS, SALDO DE LAS
PENDIENTES REAJUSTES, TRANSFERENCIAS | CANTIDADES PROMESAS
PAIS CONTRIBUYENTE AL 1° ENERO 1990 Y PROMESAS PRESCRITAS | RECAUDADAS PENDIENTES AL
31 DICIEMBRE 1981
: $ $ $ $
11° PERIODO
DE PROMESAS, 1986-86
AUSTRALIA 36 006 36 006-
CANADA 2082601 20828601-
CHILE 10 000 10 000
CUBA 63 222 63 222
DINAMARCA 231816 231816-
GUINEA ECUATORIAL (s) 1000 1000-
COM. ECONOMICA EUROPEA 8 886 144 2 600 374- 6 384 770-
FINLANDIA 697 819 697 618-
ALEMANIA, REP. FED. 286 266- 286 266-
IRLANDA 2086 2086-
ITALIA 6 926 961 6926 061 g
JAPON 383 768 383 768- W
LAOS 1000 1.000- o
MADAGASCAR 1901- 19001- 5
MALASIA 69 69- »
PAISES BAJOS 1662736 1662 736-
INUEVA ZELANDIA 26 348 26 348- S
NIGERIA 243770 243 770-
NORUEGA 100 100
ARABIA SAUDITA, REINO DE 6 876 000 8 876 000
SUECIA 1088 147 1103 168- 16 012- !
SuIZA 774 811 774 811-
TONGA 2000 2000
TUNEZ 266 266-
TURQUIA - 60811 61 038- 9672 |
UGANDA (a) 6 000 6 000- |
REINO UNIDO 66 911 66 911-
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 4666 134 1 621 360- 3043784
YUGOSLAVIA 126 393 126 393-
ZAIRE (a) 2000 2 000-
TOTAL 34 962 180 11 926 866- 16 161 226 8 876 000
TOTAL ACUMULADO 66 206 020 16 867 589- 31473431 6 876 000
i
(b) (c)
2 >
H
3
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS ANEXO 2.2
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 198091
12° PERIODO DE PROMESAS, 198788

|
!
SALDO DE LAS PROMESAS NUEVAS PROMESAS, REAJUSTES, SALDO DE LAS PROMESAS i
PAIS CONTRIBUYENTE PENDIENTES AL 1° ENERO 1990 TRANSFERENCIAS Y PROMESAS PRESCRITAS CANTIDADES RECAUDADAS PENDIENTES AL 31 DICIEMBRE 1091 t
|
. I i
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO d TOTAL L
i = |
¢ $ $ ¢ $ s $ $ s ¢ s 'H |
| I
AUSTRALIA 30720860 3072060 284 729- 284 729- 2807 321 2807 321 {; |
ANTIGUA Y BARBUDA (s} 1000 1000 1 000- 1 000- ‘ |
CANADA 3043124 77 976 3121100 2313632- 4012 2317 644- 720 692 73 064 803 666 i , 3
CONGO (s) 19 607 18 807 19 807- 10 607- i 1 i
DINAMARCA 14778 14778 14 778 14 778 | {
ECUADOR (a) 6008 6 008- § 006- | {
COM. ECONOMICA EUROPEA 13788 110 | 1800602 16 380 612 682 389 682 380 14 371 489 1600602 | 16972001
FiJl 1233 1233 34 34 1267 1267 ‘ |
FINLANDIA 627 449 527 449 481 997- 30 867 461 130- 45 452 30 867 76 319 ‘ {
FRANCIA 166 898 166 896 100 279- 100 270- 66 817 66 617 " |
ALEMANIA, REP. FED. DE 294 911 4 886 299 797 4663 4 886- 233- 209 664 209 664 | I
GHANA (s) 1701 1701 1701- 1701- !
GUYANA (a) 10 800 10 800 10 800- 10 800- '
HUNGRIA 323 166 323 166 174 836- 174 636- 148619 148619 1 o
ISLANDIA (e} 13 800 13 800 13 800- 13 800- '
INDIA 389 468 389 468 389 468 380 468 : a Q
IRAN, REP. ISLAMICA DEL 44 000 44 000 ] 44 000 44 000 ' H o
ITALIA 4 864 895 4 664 896 4 664 896 4 664 895 5 w
JAMAICA (s) 10 000 10 000 10 000- 10 000- | ~
JAPON 667 834 667 634 867 634- 867 634- o ™
COREA, REP. POP. DEM. DE (a) 200 000 200 000 200 000- 200 000- w
KUWAIT 260 000 260 000 260 000 260 000
MADAGASCAR 3788 3788 162 162- 3838 3636
MALASIA 6748 6748 420- 420- 6319 6319
PAISES BAJOS 674 912 574 912 669 361- 560 361- 6661 5 661
NUEVA ZELANDIA : 323 809 160 986 484 704 323 808 160 986 484 794
NORUEGA 1783 669 19 684 1803343 1 786 609- 2 360- 1788 969- 2 960- 2 960- 17 334 17 334
PANAMA 2000 2000 2000 2000
FILIPINAS (a) 4817 4817 4817- 4817-
ARABIA SAUDITA, REINO DE 1876 866 1 876 866 1 876 866 1 876 866
SWAZILANDIA 1894 1804 172 172 2066 2088
SUECIA 316 246 406 142 721087 2160 329 3834 2164 163 2466 274 408 976 2 876 260
SUIZA 49678 49678 49 678- 49 678-
TURQUIA 16 640 16 640 2078 2078 17 818 17 618
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 21204 384 21 204 384 9 130 646 9 130 646 12073839 12073839
YEMEN § 000 6 000 & 000 000
TOTAL GENERAL 47 614 496 3213748 | ©0728 244 19136508 607 §90- 1306918 37 026 037 2422839 | 39447876 12 402977 183 319 12 686 288
(b) {c)

Las promesas en efectivo se hicieron en délares EE.UU. ¢ en moneda del pals convertida en délares EE.UU.

a) Comprende las promesas pendientes anuladas, véase el Anexo 2.6.
b) Estado de Cuentas II.
c) Estado de Cuentas |.
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS ) ANEXD 2.3
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS

EN EL EJERCICIO ECONOMICO 199091

13° PERIODO DE PROMESAS, 1989-20

SALDO DE LAS PROMESAS NUEVAS PROMESAS, REAJUSTES, SALDO DE LAS PROMESAS
PAIS CONTRIBUYENTE PENDIENTES AL 1° ENERO 1990 TRANSFERENCIAS Y PROMESAS PRESCRITAS CANTIDADES RECAUDADAS PENDIENTES AL 31 DICIEMBRE 1981
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ARGELIA 100 000 1G0 000 50 000- 60 000- 60 000 60 000
ARGENTINA (a) 1220 000 1 220 000 77 300 77 300- 1297 300 1287 300
AUSTRALIA 30 392638 11 984 464 42 376 892 192434 309 666 502 000 27 916072 11766616 39 671688 2 869 200 6537 604 3 207 404
AUSTRIA 163 020 163020 3178 983 360 000 3628 863 3341983 360 000 3691983
BANGLADESH (a) 868 000 868 000 868 000 868 000
BELGICA 1803 201 1013333 2816634 1 300 766 845 136 2 146 890 3103 966 1 868 468 4962424
BENIN 3000 3000 3000 3000
BHUTAN 2100 2100 42 42 2142 2142
BOTSWANA 6 406 6 406 6 406 6 406
BRASIL 100 000 100 000 100 000 | 100 000
BRUNEI DARUSSALAM 10 000 10 000 10 000- 10 000-
BURUNDI 6814 6814 68 68 6882 6 882
CANADA 127 896 003 22413793 160 308 796 1016 769 811 1017 380 127 388 146 22414 404 149 802 660 1623626 1623626
CHINA, REP. POP. DE 760 000 760 000 760 000 760 0CO o
COLOMBIA 160 000 6 600 166 600 6034 6934 160 000 11434 161434 g‘ Q
COSTA RICA 7 228 7 228 7228 7 228 - O
CUBA (a) 606 003 606 003 2- 2- 606 001 606 001 5w
CHIPRE 1976 1976 107 107 2083 2083 DN
DINAMARCA 20 268 780 9 722 222 299891012 6047 934 1403 346 6461279 26 318724 11 126 667 36 442 291 o ~
ECUADOR 30 000 30 000 16 282 186 282 13718 13718 S
EGIPTO, REP. ARABE DE 400 000 400 000 200 000 200 000 200 000 200 000
GUINEA ECUATORIAL 1099 1099 1099 1088
ETIOPIA 3000 3000 3000 3600
COM. ECONOMICA EUROPEA 40 960 779 11 196 740 62 146619 69 898 664 16 090 843 86 989 2987 106 146 966 26 493 482 132 640 447 4 702 468 792901 6 495 369
FINLANDIA 23 136 068 9620412 32 666 480 7 204 136 1410861- 6783 284 30 340 203 8 118661 38 468 764
FRANCIA 1623787 1623787 944 670 4 660 480 6 606 160 1033247 | — 4660480 6683 727 1636210 1636 210
ALEMANIA, REP. FEDERAL DE 20 847 316 9881710 30729026 4 216 140 783731 4 999 871 26 063 466 10 666 441 36 728 896
GRECIA 239 200 239 200 239 200 239 200
HONDURAS 10 000 10 000 6 296- 6 296- 3704 3704
HUNGRIA 440 000 440 000 220 000- 220 000- 220 000 220 000
ISLANDIA 137980 13 790 13 7980 13 780
INDIA 1382613 1382613 1382613 1382613
INDONESIA 8 266 6 266 6 266 6 266
IRAN, REP. ISLAMICA DEL 44 000 44 000 44 000 44 000
ITALIA 7 269 637 7 260 637 7922172 6 069 028 12 981 200 14 802 626 6 069 028 19 B61 663 389 084 389 084
JAPON 46 666 46 666 9733334 4 866 666 14 600 000 9122639 4 866 666 13 989 206 667 361 667 361
JORDANIA 70178 70 178 47 694 47 694 22484 22484

(continda)
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS ANEXO 2.3
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS (final)
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 188081
13° PERIODO DE PROMESAS, 198990

3 _ NUEVAS PROMESAS, REAJUSTES,
SALDO DE LAS PROMESAS TRANSFERENCIAS SALDO DE LAS PROMESAS
PAIS CONTRIBUYENTE PENDIENTES AL 1° ENERO 1880 Y PROMESAS PRESCRITAS CANTIDADES RECAUDADAS PENDIENTES AL 31 DICIEMBRE 1091
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO ~ TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ §

COREA, REP. DE 80 000 60 000 2 80 000 80 000
KUWAIT 100 000 100 000 100 000 100 000
LESOTHO 16 000 18 000 16 000 16 000
MADAGASCAR 1894 1894 1503 1603 1818 1818 1679 1679
MALASIA 14 870 3717 18 687 430- 28 402- 3746 3476 14 440 14 440
MARRUECOS 14 371 14 371 237- 237- 14 134 14 134
NEPAL 3760 3760 3760 3750
PAISES BAJOS (b) 18 703 876 9662179 28 266 064 6177 808 714 001 68918089 21 638 347 10.203 468 31742816 12342 336 62712 1406 048
NUEVA ZELANDIA 6844 122 470674 1114703 344676 344676 644 129 126 2988 T770127
NIGER 32 680 32 680 3 960 3 860 36 830 38 630
NORUEGA 18013878 7 603 608 26 817 387 6581607 414 282 076 769 18 676 386 8217771 26 793 1868
PAKISTAN (a) 520 126 ) 620 126 520 126 620 126
PANAMA 1000 1000 1000 1000
FILIPINAS 38 632 38 632 7 680- 7 680- 156 163 16 163 16 789 16 789
AWANDA 3000 3000 3000 3000 g
ARABIA SAUDITA, REINO DE 13616 941 13616841 8016 841 6 016 841 7 6OGC 000 7 50 000 an
SIERRA LEONA 83 63 83 63 q Q
ESPANA 879812 879812 679612 679612 '5 el
SRI LANKA 82 708 82 706 20 633 20623 88 767 68 787 14 481 14 461 p W
SWAZILANDIA 1938 1938 1038 1938 e
SUECIA 18 €37 684 4 80O 000 23 337 684 12 488 062 6 049 508 16 538 468 30 088 834 10 848 606 40 938 340 939 702 839 702 o
SUIZA 3412279 18662796 4 966 074 1046 603 126 067 1171860 4 468 882 1877862 8136734 b
SIRIA 44 643 44 643 22 322 22 322 22 321 22 321
TAILANDIA 36 000 36 000 ’ 36 000 36 000
TRINIDAD Y TABAGO 6 000 6 000 1821- 1021- 3078 3078
TUNEZ 16 8885 16 886 2 2 16 887 16 887
TURQUIA 108 000 108 000 108 00C 108 000 114 37 114 371 101629 101829
REINO UNIDO 781 280 781 260 6 840 000 2607 413 8 347413 & 840 000 3 288 663 9 128 663
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA. (b) 88173898 20667670 108 841 469 17 060 000 800 000 17 800 000 78 070 294 12 463684 80 634 688 27 102 806 9103976 36 206 881
VENEZUELA 26 667 26 867 26 211 28 211 62878 62 878
VIET NAM 16 000 16 000 16 000 16 000
ZAMBIA 1036 1038 786- 788- 260 260

TOTAL GENERAL 438 396 732 | 122 284 960 560 660 692 | 164 80O 360 44 963077 199 762 427 642 287 331 166 311041 698 698 372 60 908 761 10 816 986 61 826 747
Las promesas en efectivo se hiciercn en délares en EE.UU. o en moneda del pals convertida en délares EE.UU. {c) (d)

a) Promesas anunciadas en toneladas de productos, valorados al precio del mercado mundial o a un precio préximo a éste, teniendo en cuenta los precios medios cotizados por los donantes.
b) En virtud de un acuerdo con ei PMA, el donants retiene parte de sus promesas en dinero para costear los gastos de transports.
c) Estado de Cuentas Il.

d) Estado de Cuentas .




RESUMEN DE LAS OPERACIONES REAUZADAS ANEXO 2.4
PROMESAS DE CONTRIBUCION ORDINARIAS
EN EL EJERCICIO FINANCIERO 199091
14° PERIODO DE PROMESAS, 199182

| NUEVAS PROMESAS,
SALDO DE LAS PROMESAS REAJUSTES, TRANSFERENCIAS SALDO DE LAS PROMESAS
PAIS CONTRIBUYENTE PENDIENTES AL 1° ENERO 1990 Y PROMESAS PRESCRITAS CANTIDADES RECAUDADAS PENDIENTES AL 31 DICIEMBRE 1991
T
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
ARGENTINA (a) 6 260 000 6 260 000 & 260 000 | © 260000
AUSTRALIA | 23 333 333 11811111 36 244 444 14 177 808 11 667 480 26 746 268 8 166 626 343 661 2 4 78
AUSTRIA { 6 760 000 760 000 7 650G 000 2704 493 376 000 3079483 4 046 607 376 000 |
BARBADOS E 6 600 6 500 6600 |
BELGICA 2 840 909 1127778 3 968 687 627 636 6527 778 1066 313 2313374 800000 | 2 |
BHUTAN i 2 200 2 200 2 100 2100 100 100 |
BOTSWANA | 6101 6 101 65101 6101
CANADA 202262123 70 022 883 272 286 006 76 686 887 34 836 164 111620861 | 126676436 36 087 719 { 160 764 166
REP. CENTROAFRICANA 1786 1788 1788 1786 {
CHINA, REP. POP. DE 2 000 000 2 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000 |
COLOMBIA | i 300 000 21373 321373 200 000 10 373 210 373 100 000 11 000 111000
CUBA (a) 2 400 000 2 400 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 | 1200000
DINAMARCA 44 083 172 22 466 663 66619 736 18 440 841 11 166 240 29 607 081 26 622 331 11200323 | 36912664
DJIBOUTI 1000 1000 1000 1000 |
DOMINICA 1000 1000 1000 1000 !
ECUADOR 30 000 30 000 30 000 30000 |
COM. ECONOMICA EUROPEA 60 139 281 17 248 266 77 387 647 23 998 931 10 266 971 34 266 802 36 140 260 6981206 | 43 1218646 !
FINLANDIA 61 2486 276 16 173930 67 420 206 26 769 439 8 BOB 320 34 677 769 26 476 836 7 366610 | 32 842448
FRANCIA 4613274 4513274 4513274 4613274
ALEMANIA, REP. FEDERAL DE (b) 42 086 041 19 608 333 61693 374 20 867 806 8 333 333 29 191 238 21 227 136 11176000 | 32402136
GRECIA 260 000 260 000 260 000 260 000
GUATEMALA 4098 4098 4098 4 098
HONDURAS 4 630 4 630 4 630 4630
HUNGRIA 220 000 220000 220 000 220000
ISLANDIA 16 B30 16 830 7812 7612 8218 8218
INDIA 1 820 000 1920 000 744 632 744 632 1176 368 | 1176368 |
INDONESIA 188 000 188 000 189 000 189 000 |
IRAN, REP. ISLAMICA DEL 44 000 44 000 44 000 44 000
ITALIA 7 600 000 4 583 333 12083 333 7 142867 4 366078 11 607 936 367 143 218 264 676 327
JAPON 8733334 4 B66 666 14 600 000 9 666 090 4 866 666 14 432 766 167 244 167 244
JORDANIA 37 60O 37 600 37 600 37 600

(continte)




RESUMEN DE LAS OPERACIONES REAUZADAS ANEXO 2.4
PROMESAS DE CONTRIBUCION CRDINARIAS (finel)
EN EL EJERCICIO FINANCIERO 188091
14° PERIODO DE PROMESAS, 199192

SALDO DE LAS PROMESAS ' NUEVAS PROMESAS, REAJUSTES, . SALDO DE LAS PROMESAS
PAIS CONTRIBUYENTE PENDIENTES AL 1° ENERO 1880 TRANSFERENCIAS Y PROMESAS PRESCRITAS CANTIDADES RECAUDADAS PENDIENTES AL 31 DICIEMBRE 1991
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

KENYA i P92 772 772 772
COREA, REP. DE 120 000 120 000 60 000 80 000 80 000 60 000
LESOTHO 32 000 32 000 16 000 16 000 | 16 000 16 000
MALTA 2 600 2 600 2600 2 600
MAURICIO 8 636 . 6 636 6636 6638
PAISES BAJOS (b} 33333333 16 146 833 49 479 166 11776 642 12 266 844 24 035 6886 21 666 601 3 888 889 26 445 680
NUEVA ZELANDIA 171429 171429 171429 171 429
NORUEGA 32 923 908 17 888 418 50913 326 13 744 349 9 269 269 23003 608 12 179 569 8 730 168 27 809 718
PAKISTAN (a) 1 040 000 1 040 000 620 000 520 000 520 000 520 000
FILIPINAS 16 422 16 422 7 947 7 947 7476 74786
PORTUGAL 100 000 100 000 100 000 100 000
ARABIA SAUDITA, REINO DE 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000 .
ESPANA 847 822 847 822 647 822 847 822 am
SRI LANKA 214 286 214 286 108 082 108 082 106 204 106 204 q A
SUECIA 11 242161 8 332 203 19 674 384 6 826 908 6 926 908 5 316 263 8 332 203 13 648 466 5 O
SUIZA 6 893 007 3472380 10 466 397 2844 170 1724138 4 668 308 4 148 837 1748 262 6 887 089 W
SIRIA 22 321 22 321 22221 22 321 ~
TANZANIA 8 378 8 379 3444 3444 2936 2936 o N
TAILANDIA 36 000 36 000 36 000 36 000 ~
TRINIDAD Y TABAGO 2021 2921 2921 2821
TUNEZ 20 779 20778 20779 20779
TURQUIA 216 000 ) 216 000 216 000 . 216 000
REINO UNIDO 4 376 000 3249010 7 824019 4 376 000 2 364 083 6 739 063 884 966 884 968
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (b) 149 632 6840 89 829 300 219 261 940 68 081993 24 889416 82 961 408 81670 647 44739886 | 136 310632
VENEZUELA 26 984 26 984 26 984 26 984
VIET NAM : 18 000 18 000 18 000 18 000
YEMEN 16 663 16 663 16 663 16 663
ZIMBABWE 9 907 9 807 8 807 9 907

TOTAL GENERAL 716488803 | 206373743 | 1010862646 299 461 363 162378128 | 461839482 | 416027440 | 142095614 | 668 023 064
Las promesas en efectivo se hicieron en délares EE.UU. o en moneda del pais convertida en délares EE.UU. {c) (d) {e)

a) Promesas anunciadas en toneladas de productos, valorados al precio del mercado mundial o a un precio préximo a éste, teniendo en cuenta los precics medios cotizados por los donantes.
b) En virtud de un acuerdo con el PMA, el donante retiene parte de sus promesas en dinero para costear los gastos de transporte.

c) Estado de Cuentas II. .

d) Comprende 83,3 millones de délares que, de acuerdo con los Textos Basicos, son pagaderos en 1992.

e) Estado de Cuentas |. :
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS ANEXO 2.6
OPERACIONES PARA SITUACIONES PROLONGADAS DE REFUGIADOS
EN EL EJERCICIO ECONOMICOC 189091

NUEVAS PROMESAS, REAJUSTES,
SALDO DE LAS PROMESAS TRANSFERENCIAS Y PROMESAS PRESCRITAS SALDO DE LAS PRCMESAS
PAIS CONTRIBUYENTE PENDIENTES AL 1° ENERO 1990 CANTIDADES RECAUDADAS PENDIENTES AL 31 DICIEMBRE 1991
PRODUCTOS DINEROC TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
AUSTRALIA (a) 2324724 244 882 3 269 606 13741180 6415 503 20 166 683 16 020 156 3660113 19 680 268 45 749 3 800 272 3846 021
BELGICA 787 600 662 600 1 340 000 787 6800 662 600 1 340 000
CANADA 927 084 756 600 1683684 6 045 069 2 271122 7 316 191 65 042 380 2930 367 7972747 929773 97 256 1027 028
DINAMARCA 3 184 641 907 637 4 102078 31656372 907 637 4 072909 29 169 29 169
DEVON IND., SINGAPUR 64 480 10 400 74 880 62 261 62 261 12 229 10 400 22629
COM. ECON. EUROPEA (a) 1 809 808 1 809 808 70 869 789 46444704 | 117 314 493 68 317 808 33666 377 | 101884 186 2661981 14688135 | 17 240116
FINLANDIA 16 626 987 2414 764 180417561 16 626 987 2 406 964 18 032 9861 8 800 8 800
FRANCIA (a) 1 708 000 1022000 2 730 000 4 494 000 2021 250 6 616 260 6 181 660 6 181 660 20 440 3043 260 3063620
ALEMANIA, REP. FED. DE 12736 701 4 760 981 17 496 682 12702497 3363316 16 0556 813 33 204 1407 666 1440 869
GRECIA (a) 1220 000 400 000 1 620 000 1 024 800- 400 000- 1424 800- 196 200 1986 200
ITALIA B 266 492 4 560 000 9826492 7 498617 2876 673- 4 621944 11 364 321 1683 327 13 037 648 1410788 1410788 ‘g
JAPON 28 976 750 14 168066 | 43 144816 28976760 | 14168066 | 43144816 kg‘ Q
PAISES BAJOS 4 040 847 2 460 292 6 601 140 3902486 2460 292 6 362778 138 361 138 361 -
NORU_EGA 528 209 101776 §29 984 4 333618 1 331661 5 665 068 4 776 856 1164 893 5 930 749 86 870 278 433 364 303 e 8
ESPANA 876 000 360 000 1236 000 876 000 876 000 360 000 360 000 ] ~
SUECIA 16 108 963 7 226 319 22 336 272 14 489 236 6 626 984 21116 219 619718 6599 336 1219063 ~J
SUIZA 876 000 76 000 960 000 14 110 659 3818791 17 930 380 14 462 642 1878 282 16 330 824 633017 2016 609 2549626 8
REINO UNIDO 3 800 760 2 368 600 6 169 260 3193879 1908 600 6 102 379 606 881 450 000 1066 881
ESTADOS UNIDOS 194 346 3 160 649 3344 894 | 106 407 147 87411878 | 193819026 B84 966 624 68 313602 | 143270 126 21 644 968 32248826 | 63893793
DE AMERICA
TOTAL GENERAL 13043 864 12820614 | 25864 368 | 310687687 | 181688484 | 492 346 082 294 281803 | 134917619 | 429 198422 29 449 648 69 661379 | 89011027
Las promesas en sfectivo se hicieron en délares EE.UU. o en moneda del pais convertida en délares EE.UU. {b) {c)
a) Promesas anunciadas en toneiadas de productos, valorados al precio del mercado mundial
0 a un precio proximo a éste, teniendo en cuenta los precios medios cotizados por los donantes
b) Estado de Cuentas Ii.
c) Estado de Cuentas |.
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ANEXO 2.6
RESUMEN DE LAS PROMESAS PENDIENTES ANULADAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
CUANTIA DE CUANTIA DE
PAIS CONTRIBUYENTE LAS PAIS CONTRIBUYENTE LAS
PROMESAS PROMESAS
ANULADAS ANULADAS
$ RESUMEN
NOVENO PERIODO DE PROMESAS (1981-82) 1117
Benin {(a) 4 500 Antigua y Barbuda 4 500
Arabia Saudita, Reino de 5 345 345 Benin (a) 21978
Congo 5 006
TOTAL 5 349 845 Ecuador , 1000
Guinea Ecuatorial (a) 5 000
Gambia (a) 1344
DECIMO PERIODO DE PROMESAS (1983-84) Ghana 10 800
Antigua y Barbuda 117 Guyana 13 800
Gambia (a) 5 000 Islandia 10 000
Nigeria 250 000 Jamaica 200 000
Filipinas 12 635 Corea 250 000
Uganda (a) 1000 Nigeria 16 582 -
Filipinas 5 345 345 PN
TOTAL 268 752 Arabia Saudita, Reino de 6 000 ‘S
Uganda (a) 2 000 o) 8
= Zaire R
11° PERIODO DE PROMESAS (1985-86) -
Guinea Ecuatorial (a) 1 000 88
Uganda (a) 5 000 TOTAL GENERAL 5894 472
Zaire 2 000
TOTAL 8 000
12° PERIODO DE PROMESAS {1987-88)
Antigua y Barbuda 1 000
Congo 21 978
Ecuador 5 006
Ghana 1344
Guyana 10 800
Islandia 13 800
Jamaica 10 000
Corea 200 000
Filipinas 3 947
TOTAL . 267 875
(a) Pertenece al grupo de los paises menos adelantados.
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
CONTRIBUCIONES AL CONVENIO SOBRE LA AYUDA ALIMENTARIA
POR CONDUCTO DEL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 198081

ANEXO 3

SALDO DE LAS NUEVAS CONTRIBUCIONES, REAJUSTES,
CONTRIBUCIONES PENDIENTES TRANSFERENCIAS Y CONTRIBUCIONES SALDO DE LAS CONTRIBUCIONES
AL 1° ENERO 1980 CADUCADAS CONTRIBUCIONES RECAUDADAS PENDIENTES AL 31 DICIEMBRE 18981
PAIS
PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINEROC TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL PRODUCTOS DINERO TOTAL
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
1880-81
REINO UNIDO 218 686 219686 219 686- 219 686-
1882-83
AUSTRALIA 188071 168 071 168 071- 168 071-
1288-89
IRLANDA 289 140 142 200 431 340 66 880 66 880 346 020 142 200 488 220
1889-20
IRLANDA 684 000 240 000 824 000 684 000 240 000 824 000 g
NORUEGA 2321624 964 061 3276676 2 321624 964 061 3276676 ‘g\ Q
'u.
TOTAL 2778736 1316 837 4084 672 472809 20414 493 223 3 261 644 1336 261 4 687 696 o] 8
Iy
1800-91 3 ~
o
IRLANDA 700 000 240 000 240 000 700 000 700 000 240 000 240 000
NORUEGA 6 249 988 1 800 000 7 049 988 6 249 988 1 800 000 7049 988
TOTAL 6 949 988 2 040 000 7 989 288 6 949 988 1 800 000 7 749 988 240 000 240 000
1991-82
NORUEGA 4 260 000 1 800 000 6 060 000 2316798 978 608 3 294 308 1844 202 821492 2 766 684
TOTAL 4 260 000 1 800 000 8 060 000 2316 798 978 608 3 294 308 1944 202 821492 2 766 684
RESUMEN
AUSTRALIA 168 071 168 071 168 071- 168 071-
IRLANDA 289 140 142 200 431 340 1340 860 480 000 1820880 16830020 382 200 2012 220 240 000 240080
NORUEGA 2321624 964 061 3276676 9 609 988 3 600 000 13 109 988 9 887 310 3732669 13619 869 1944 202 821 492 2 766 694
REINO UNIDO 219 68€ 219 6886 219 686- 219 686-
TOTAL GENERAL 2778736 1316837 4 084672 10 882 797 3860414 14 643 211 11617 330 4114769 16 632 08¢ 19844 202 10861492 3 006 894
Contribuciones en productos valoradas a los precios fijados para cada campaiia agricola. (a) (b)

a) Estado de Cuentas Il.
b) Estado de Cuentas |.
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS

RESERVA ALIMENTARIA INTERNACIONAL DE EMERGENCIA
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 192081

ANEXO 4

SALDO DE LAS NUEVAS CONTRIBUCIONES,
CONTRIBUCIONES | AJUSTES, TRANSFERENCIAS
PENDIENTES Y CONTRIBUCIONES CONTRIBUCIONES] SALDO PENDIENTE
PAIS AL 1° ENERO 1980 CADUCADAS RECAUDADAS AL 31/12/81
$ $ $ ¢

PRODUCTOS
AUSTRALIA 266 200 838 078 719 300 376 878
AUSTRIA 497 120 660 000 660 000 497 120
BELGICA 2062 106 488 000 1664 106
CANADA 6011660 6011 660
DINAMARCA 4 343 991 3481362 862639
COM. ECONOMICA EUROPEA 8 460 683 63 042 339 49 810012 11683010
FNLANDIA 9 372 866 9 372 856
FRANCIA 360 000 360 000
ALEMANIA, REP. FEDERAL DE 8 763603 8 763603
GRECIA 200 000 74 376 274 376
ISLANDIA 1988 1988
INDIA 40 000 40 000
ITALIA 4861183 1 846 804 6 234 080 1362877
JAPON 3216000 6 636 843 8312743 540 100
COREA, REP. DE 300 000 300 000
LESOTHO 10 000 8 848 9 867 8 981
LUXEMBURGO 164 308 164 309
PAISES BAJOS 6002618 4 834 448 176070
NORUEGA 3 369829 3 369820 {a)
ESPANA 3 164 000 2 304 936 768 086
SRI LANKA 22377 . 22377
SUECIA 2024 000 8033 234 10 067 234
SUIZA € 924 488 40968613 1828876
REINO UNIDO 166 660 6 829 964 6917 836 87 689
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 99 376 799 87 810674 1766 226

TOTAL DE PRODUCTOS 19633083 226 136610 222830 137 21838466

a) Comprende una contribucién de 1 140 808 délares EE.UU. que se ha de asignar a la Cuenta de respuesta inmediata.

b) Anexo 4.1.

c) Estado de Cuentas |.

SALDO DE LAS NUEVAS CONTRIBUCIONES,
CONTRIBUCIONES | AJUSTES, TRANSFERENCIAS Y
PENDIENTES CONTRIBUCIONES CONTRIBUCIONES | SALDO PENDIENTE
PAIS AL 1° ENERO 1990 CADUCADAS RECAUDADAS AL 31/12/91
$ $ $ $

DINERC
AUSTRALIA 672 200 672 200
AUSTRIA 906 000 906 000
BELGICA 862080 862 060
CANADA 1448171 1448171
DINAMARCA 1794 646 1249 363 546 193
COM. ECONOMICA EUROPEA 8777164 61620076 36 671938 22 626 281
FINLANDIA 34 320 1783 698 1817918
FRANCIA 120 000 120 000
ALEMANIA, REP. FED. DE 3663 766 3 368 867 204 898
GRECIA 26 626 26 826
ISLANDIA 6 708 & 80O 208
ITALIA 776 184 337 678- 306476 132041
JAPON 784 000 2603 267 3 387 267
COREA, REP. DE 70 000 60 000 20 000
LUXEMBURGO 8 236 8 236
MALASIA 2924 2024
PAISES BAJOS 16390 064 1196872 343182
NORUEGA 568 287 392 406 (a} 176 882
ESPANA 200 000 1 200 000 1 400 000
SUECIA 38 840 477287 4543181 268 320
SUIZA 18 130 2034 364 18681763 180 731
REINO UNIDO 728010 6 202 801 6 430 704 690 207
EE.UU. 6 243 990 96 466 770 80 306 424 41 394 336

TOTAL EN DINERO 16 699 438 176 802723 123613487 68 988 674

TOTAL GENERAL 36 132631 402038 233 346 343624 00 827 140

(b} (c)
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SITUACION DEL

FONDO DE LA RESERVA ALIMENTARIA INTERNACIONAL DE EMERGENCIA

Saldo al 1° de enero de 1990
Contribuciones recaudadas
Total parcial
Menos:
Transferencia para cubrir gastos y

obligaciones pendientes

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

Representado por:
Saldo en efectivo

Obligaciones pendientes

SALDO DEL FONDO

a) Estado de Cuentas Il.
b) Estado de Cuentas |.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

Total

millones

297,6 (a)

Productos
millones
$

ANEXO 4.1

Dinero ‘

millones
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ANEXO 5
ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO
QASTOS EN PROYECTOS, INCLUIDAS LAS OBLIGACIONES PENDIENTES
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
OPERACIONES DE URGENCIA
RESERVA OPERACIONES EN
PAIS PROYECTOS DE RECURSOS ALIMENTARIA SITUACIONES TOTAL
DESARROLLO GENERALES INTERNACIONAL DE PROLONGADAS DE
EMERGENCIA RUFUGIADOS
$ $ $ $ $

Afganistédn 419 634 446 067 8 568 242 9 433 943
Argelia 1089 274 980 352 202 5 313 969 5 942 240
Angola 8 140 449 2 508 474 16 729 190 27.378 113
Bangladesh 96 605 381 1978 102 398- 96 504 961
Benin 5 850 852 7 012- 5 843 840
Bhutén 6 545 726 6 545 726
Bolivia 12 771 269 12 771 269
Botswana 4 472 008 30 851 1 332 919- 3 169 940
Brasil 25 055 63 29 078- 25 026 560
Burkina Faso 12 537 664 2 315- 12 353 349
Burundi . 4 471 594 3 236- 4 468 358
Rep. Centroafricana 5 975 352 460 424 530 795 6 966 571
Camerun 5 234 172 1102 599 1 296 963 7 633 734
Cabo Verde 13 120 451 13 120 451
Chad 15 311 356 1 499 873 2772 477 19 583 709
Chile 1 332 466 1 332 466
China, Rep. Popular de 30 266 438 30 266 438
Colombia 4 566 441 4 566 441
Comoras 1921 257 1921 257
Congo 2 211 312 2 211 312
Costa Rica 1 815 154 974 204 2 789 358
Céte d'lvoire 7 940 112 636 356 3 028 333 11 604 801
Cuba 25 668 617 71 25 668 684
Chipre 97- 97-(a)
Djibouti 1 445 100 614 383 1 696 230 3755 713
Dominica 233 162 233 162
Reptiblica Dominicana 480 87 480 872
Ecuador 15 985 405 15 985 405
Egigto, Rep. Arabe del 23 620 002 23 620 002
El Salvador 20 210 133 218 834 20 428 967
Guinea Ecuatorial 4 751 819 4 751 819
Etiopia 21 394 712 15 036 006 86 144 387 96 429 606 219 004 711
Gambia 7 086 999 1238 107 8 325 106
Ghana 24 114 676 24 114 676
Franja, Occidental de Gaza 770 850 770 850
Granada 233 060 233 060
Guatemala 33 483 227 33 483 227
Guinea 4 986 709 1 051 160 6 233 665 12 271 534
Guinea-Bissau 5 226 280 84 825 95 607 6 406 712
Guyana 1 965 523 1 965 523
Haitl 2 083 519 2 083 519
Honduras 8 325 365 255 946 906 918 2014 703 11 502 932
India 89 486 787 89 486 787
Indonesia 13 025 796 27 399 26 499- 2 594 633 15 621 329
irdn, Rep. Isldmica del 4 836 800 7 790 280 23 989 776 36 616 856
Iraq 4 161 854 26 365 437 30 527 291
Jamaica 9 588 561 9 588 561
Jordania 6 669 618 1092 237 13 809 399 21 571 254
Kenya 12 514 557 304 679 1 026 789 13 846 025
Laos 9 847 8 805 ¥ 967 19 619
Libano 7 721 001 296 044 10 621 8 027 666
Lesotho 16 683 533 16 683 533
Libia 741 905 14 651 977 70 455 427 11 625 920 97 475 229
Madagascar 1 815 232 27 917- 6 644 475 8 431 790
Malawi 5 635 687 719 879 1 102 154- 88 879 878 94 133 290
Mall 12 004 584 12 004 584
Mauritania 6 904 853 1 715 601 7 765 380 16 385 .834
Mauricio 4 870 778 4 870 778
México 12 779 001 70 101 571 800 2 003 878 15 424 780
Marruecos 42 693 285 42 693 285
Mozambique 12 601 785 599 714- 3 854 804 41 370 065 67 226 940
Namibia 1 362 732 3124 832 4 487 564
Nepal 7 302 633 192 297- 14 407 7 124 743
Nicaragua 9 949 027 1 970 898 973 675 12 893 600
Niger 17 287 556 1578 676 18 866 232
Pakistdn 16 428 976 508 013 1 144 048 130 220 483 147 301 520
Panamé 1012 372 1012 372
Paraguay 4 301 465 4 301 465
Peru 12129 179 12129 179
Filipinas 1 207 983 455 825 2 375 922 2 676 562 6 716 302
Rwanda 1 440 629 1 964 1715 769 3 158 362
Santa Lucia 13 442- 13 442-(a)
Samoa 400 560 787 474 305 1 035 492
Santo Tomé y Principe 5 215 564 6 215 564
Senegal 8 898 682 189 113 1 461 279 9 013 745 19 562 819
Sevcgellea 585 939 585 939
Sierra Leona 2536 126 38 838 536 021 3 110 985
Somalia 4 385 219 2521 053 63 370- 23 370 868 30 207 770
Sri Lanka 5 436 878 641 5 692- 6 431 827
San Vicente y las Granadinas 747 747

udén 13590 139 1 257 274- 10 144 268 19 418 923 41896 056
Swazilandia 2 281 480 90 000- 137 234 3 317 351 5 646 065
Siria, Rep. Arabe 36 009 538 36 009 538
Tanzania 11 126 883 280 424- 700 053 1 202 572 12 749 084
Toge 2 339 140 2 339 140
Tinez 1% 277 767 15 489 1 671 801 16 965 057
Turquia 1 954 173 2 199 379 4 153 652
Uganda 16 073 693 3 139 604 8 546 892 5 284 957 33 045 146
Viet Nam 28 164 344 178 762- 124- 27 985 458
Yemen, (b) 35 996 944 35 996 944
Zaire 802 859 2 739 252 1 795 430 5 337 601
Zambia 2517 331 9 295- 951 2 184 363 4 693 350
Zimbabwe 110 148 703 352 6 778 249 7 591 749
Seguros 5 079 323 261 989 6 341 282
GASTOS TOTALES EN . ;
PROYECTOS 991 475 621 61 160 164 297 553 485 489 028 437 1 839 217 707

. . (e)

a)  Debido a la inversién de la acumulacién de 1988-89 en obligaciones pendientes.
b} Comprende la Republica Arabe del Yemen y la Repuiblica Democratica Popular del Yemen.

c) Estado de Cuentas Il
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ESTADO RESUMIDO DE LOS GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS

EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

CAPITULO | - SECRETARIA DEL PMA

A. Secretarla
Servicios de personal

1. Gastos de personal ’
Personal directivo y personal profesional
Personal de servicios generales

Gastos totales del personal de la Secretarfa
2. Consultores (viajes inclusive)

Total de servicios de personal
Viajes
Reuniones
Sistema de informacién sobre la gestién
Comunicaciones
Informacién publica
Capacitacién
Contribuciones a las Naciones Unidas y otras organizaciones
Otros gastos de funcionamiento

B. Oficinas en los palses
Gastos de personal
" Personal profesional
Personal local

Gastos totales de personal de las oficinas
en los palses
Gastos de funcionamiento
Total de las oficinas en los palses

TOTAL DEL CAPITULO |

CAPITULO Il - SERVICIOS PRESTADOS POR LA FAQ
(Anexo 6.1)

CAPITULO lil - SERVICIOS PRESTADOS ‘POR.LAS NACIONES
UNIDAS Y OTRAS ORGANIZACIONES INTERNACIONALES

Naciones Unidas

Organizacién Mundial de la Salud

Oficina internacional del Trabajo

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura

TOTAL CAPITULO lll
CAPITULO IV - IMPREVISTOS NO ASIGNADOS

GASTOS TOTALES ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO A LOS
PROGRAMAS

a) Estado de Cuentas II

Presupuesto de 1990-91
aprobado por el CPA en
su 28° perfodo de
sesiones y modificado en
su 31° perfodo de

sesiones
$

27 141 000
20 581 000

47 722 000

1 100 000

48 822 000

2 483 000
2 620 000
3 641 000
2 550 000
1 050 000
1325 000

352 000
1152 000

63 995 000

37 479 000

19 317 000

56 796 000
17 315 000

74 111 000

138 106 000

15 560 000

1 106 000
857 000
1196 000

647 000
3 808 000

157 472 000

Presupuesto
ajustado por el
Director Ejecutivo
dentro de la
autorizacién de
transferencias del

$

26 936 000
21 786 000

48 722 000
1 150 000

49 872 000
2 283 000
2 720 000
3 241 000
3 000 000
1 050 000
1 325 000

302 000
1 202 000

684 995 000

36 769 000
18 517 000

55 286 000
16 915 000

72 201 000
137 196 OOO

16 310 000

1081 000
932 000
1 341 000

632 000
3 966 000

1 57 472 000

ANEXO 6

Gastos, incluidas las

obligaciones
pendientes al 31
diciembre 1991
$

26 919 964
21784 331

48 704 295
1103 204

49 807 499
2 250 547
2 687 454
3 203 658
2961012

969 384
1 244 884
254 910
1191794

64 571 142

36 827 402
18 452 459

55 079 861
16 889 821
71 989 6882
136 540 824

16 170 152

===m===

1 057 500
931 385
1339 375
630 307

3 958 537

156 669 513

2 & = F §F B 3

(a)
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GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO A LOS PROGRAMAS
SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA ORGANIZACION PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION

EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

Apoyo técnico

Direccién de Produccién y Sanidad Animal

Programa para el Medio Ambiente

Direccién de Servicios Agricolgs

Direccién de Fomento de Tierras y Aguas

Direccién de Produccién y Proteccién Vegetal

Direccién de Productos Bésicos y Comercio

Direccién de Politica Alimentaria y Nutricién

Direccién de Recursos Humanos, Instituciones y
Reforma Agraria

Departamento de Pesca

Departamento de Montes

Direccién de Programacién de las Actividades de Campo

Total de apoyo técnico

Servicios de asesoramiento jurfdico

Servicios presupuestarios

Comprobacién interna de cuentas

Documentos

Servicios de personal

Servicios financieros

Servicios de computadoras

Mantenimiento y funcionamiento general
Servicios administrativos
Servicios comunes

Auditor externo

GASTOS TOTALES DE LOS SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE LOS PROGRAMAS
PROPORCIONADOS POR LA FAO

Presupuesto de 1990-91
aprobado por el CPA en
su 28° perfodo de
sesiones y modificado en
su 31° perfodo de
sesiones

88 982
5476
283 555
541 191
333 750
202 878
670 237

225 238
109 881
777 562
1681 250

4 920 000

61 000
71 000
286 000
$ 310 000
818 000
982 000

321 000

2 331 000

460 000

15 560 000

Presupuesto
ajustado por el
Director Ejecutivo
dentro de la
autorizacién de
transferencias del
5%
$

91 215
S 000
312 602
598 031
376 424
230 349
739 845

250 545
90 589
1007 208
1988 192

5 690 000
81 000

71 000
286 000
4 690 000
868 000
1032 000

221 000

2931 000
440 000

16 310 000

8) Excluidos los gastos de alquiler para el bienio, que ascienden a 2 523 499 délares, compensados con una
contribucién especial de 1 074 287 délares del Gobierno del pals huésped para 1989.
b) La suma cobrada por el Programa Ordinario de la FAO, consignada en el Anexo 3.4 del Volumen | (C 81/...),
ascendié a 18 342 741 délares, y se ha reducido en una cuantfa de 1 449 212 délares de alquiler neto por cobrar y
de 723 377 délares por las fluctuaciones monetarias desfavorables.

c) Anexo 6.

ANEXO 6.1

obligaciones

pendientes al 31

diciembre 1991
$

91 215
5 000
312 602
598 031
376 424
230 349
739 845

250 545
90 589
1007 208
1975 080

5 676 888

63 941
38 570
268 289
4 669 215
858 072
1027 359

213 209

1662961
1 265 480

426 168

16 170 152

Gastos, incluidas las

(a)
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ANEXO 7
RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
FONDOS SUBFIDUCIARIOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
SALDO EN SALDO NO
EFECTIVO DINERO SALDO EN OBLIGACIONES COMPROME-
DONANTE AL RECIBIDO/ EFECTIVO AL PENDIENTES TiDO AL
PAIS BENEFICIARIO 1° ENERO 1990 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 AL 31/12/1991 31/12/1991
$ $ 3 $ $ $
ARTICULOS NO
ALIMENTICIOS
Argentina
Togo 10 407 6 620- 3 787
Australia
Bangladesh 35 499 35 499-
Etiopla 39 317 10 310- 29 007
Mozambique 193 193-
Nepal 261 112 261 112
Uganda 3 900 3 900-
Viet Nam 169 764- 1 245 757 761 675 314 318 70 166 244 152
Zambia 639 828 193 468 446 360 111 428 334 932
General 17 588 17 586-
Canadé
Angola 35 211 35 211
Bolivia 77 836 1 297- 70 630 5 909 5 290 619
Cabo Verde 37 299 37 299
Comoras 44 800 19 276 25 524 25 524
Guatemala 103 060 102 787 273 273
Haitf 29 979 29 979
Mauritania 99 210 99 210
Nicaragua 92 517 92 517
San Tomé y Principe 97 840 97 840
General 717 095 1996 150 1 870 495 842 750 842 750
Comunidad Econémica
Europea ’
Afganistan 760 000 760 000
Malawi 149 289 47 678 211 881 14 914- 10 228 25 142- (a)
Pakistén 760 000- 873 856 113 856 113 856
Perd 487 688 427 580 60 108 42 762 17 346
Alimentos para la Paz
Bhutén 45 000 29 924 15 076 15 078
Finlandia
Camboya 125 282 125 282 125 282
Nepal 68 000 43 020 24 980 24 980
Somalia 28 405- 28 405
General 1716 1716 1716
Francia
Bangladesh 500 000 40 988 470 353 70 635 43 125 27 510
Camboya 133 366 30 406 102 960 102 960
Céte d'lvoire 77 455 170 357 172 644 75 168 75 168
Etiopla 102 549 16 582- 75 358 10 608 10 609
Mozambique 150 000 150 000-
Senagal 73 484 31 991 105 475
Sierra Leona 23 919 5 045 28 964
Sudédn 198 964- 198 964-
Toge 273 367 2 353 275 720
Viet Nam 300 000 13754 308 483 S 271 5 271
General 112.963 32 307- 80 656 80 65
Alemania, Rep. Federal de
Angola 43-306 43 306
Suddn 3 992 3 992-
Tanzan(a 369 369-
General 38 945 38 945-
Grecia
Senegal 3 091- 3 091-
Italia
Angola 96 020 96 020
Antigua y Barbuda 12 700 12 700
Benin 64 681 131 265 168 898 27 048 27 048
Burkina Faso 158 681 18 544- 134 713 5 424 5 424
Burundi 7 481 7 481
Camenin 51 937 829 52 766
Cabo Verde 60 355 60 356-
Rep. Centroafricana 12 000 5772 17 772
Chad 103 395 102 005 1 390 1390
Comoras 531 531-
Congo 144 445 102- 144 343
Costa Rica 99 968 84 110 15 858 15 858
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS

FONDOS SUBFIDUCIARIOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

Anexo 7 (cont.)

SALDO EN SALDO NO
EFECTIVO DINERO - SALDO EN OBLIGACIONES COMPROME-
DONANTE AL RECIBIDO/ EFECTIVO AL PENDIENTES AL TIDO AL
PAIS BENEFICIARIO 1/01/1990 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 31/12/1991 31/12/1991
$ 3 $ $ $ $
Italia (continuacién)
Dominica 13 295 13 295
Ecuador 129 540 69 115 60 425 60 425
El Salvador 61 387 39 596 21 792 21 792
Guinea Ecuatorial 70 870 10 923 81 793
Etiopla 889 620 321 925 1 103 290 108 255 36 418 71 837
Ghana 200 439 177 491 22 948 22 948
Granada 9110 9110
Haitf 11 738 47 421 59 159
Lesotho 150 455 8 715 148 137 11 033 11 033
Liberia 63 443 63 443
Madagascar 115 221 110 166 5 055 1707 3 348
Mall 29 213 29 213
Mozambique 154 128 154 128-
Nepal 16 677 50 757 56 005 11 429 5 000 6429
Nicaragua 41 628 17 003- 24 625
Perti 85 771 56 221 29 550 29 550
Senegal 69 000 69 000 69 000
Seychelles 121 755 121 755
Somalia 12 359 224 988 237 347
Sri Lanka 109 114 92 305 16 809 16 809
Saint Kitts y
Nevis 9 246 9 246
San Vicente y las
Granadinas 55 706 55 706
Sudén 15 592 123 015 138 607
Swazilandia 8 845 8 845-
Tanzania 9 042 91 532 100 574
Uganda 55 288 396 462 437 696 14 054 14 054
Yemen b/ 38 864 33 310- 5 554
Zambia 2 447 021- 2 941 141 494 120
General 1 263 618 843 474 2 107 092 2 107 092
Japén
Benin 53 025 §3 025
Botswana 79 123 40 284 38 839 38 839
Burundi 1840 50 083 51 923 J
Camerun 197 153 190 060 7 083 5 860 1 233
Cabo Verde 12 356- 12 356
Rep. Centroafricana 10 702 21 538 26 840 5 400 5 400
Comoras 97 983 22 876 75 107 74 100 1007
Conge 53 836 53 836- \
Djibouti 48 883- 48 883
Guinea Ecuatorial 38 727 19 072- 19 655
Etiopla 8 010 8 010-
Gambia 30 151- 61 338 31 187
Ghana 60 576 60 576
Guinea 148 317 139 352 8 965 4 078 4 887
Guinea Bissau 17 000 16 331 30 273 3 058 2 000 1 058
Indonesia 24 150 -24 150 24 150
Kenya 312 812 119 662 193 150 192 706 444
Lesotho 4 738- 251 790 247 052
Madagascar 20 000 18 080 1920 1700 220
Mall 1 667- 33125 31 458
Mozambique 18 554 7 977 26 531
Niger 12 022 83 507 23 029 72 500 72 500
Santo Tomé y Principe 16 611 15 111 1 500 1 500
Senegal 1 605 1-605-
Sierra Leona 71 588 70 505 1 083 1 083
Swazilandia 18 703- 35 503 16 BCO 16 800
Tanzania 39 500 364 909 171 859 232 550 232 550
Uganda 108 426 108 426
General 108 508 94 581- 13 927 13 927
Pafses Bajos
Angola 18 860 18 860-
Benin 65 613 7 566- 4 417 53 530 53 630
Bolivia 233 508 43 259 276 767
Botswana 9 626 203 898 198 619 14 805 10 497 4 408
Burundi 12 747 3 817- 8 930
Cabo Verde 72 432 222 067 294 499
Céte d’lvoire 320 000 23 268 291 137 562 131 52 131
El Salvador 80 000 55 630 24 370 24 370
Etiopla 637 097 340 250- 272 108 24 739 15 000 9 739
Gambia 71 004 53 328- 1 209 16 467 16 467
Ghana 80 000 79 393 607 607
Guinea Bissau 3779 3 779-
Honduras 620 620-
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Anexo 7 (cont.)

RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
FONDOS SUBFIDUCIARIOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

SALDO EN SALDO NO
EFECTIVO DINERO SALDO EN OBLIGACIONES COMPROME-
DONANTE AL RECIBIDO/ EFECTIVO AL PENDIENTES AL TIDO AL
PAIS BENEFICIARIO 1/01/1990 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 31/12/1991 31/12/1991
$ $ $ $ $ $
Palises Bajos (continuacion)
Indonesia 64 679 64 251- 343- 571 571
Jamaica 50 000 37 335 47 843 39 492 39 492
Kenya 15 962 15 962
Lesotho 153 394 145 697 7 697 7 697
Madagascar 12 106 6 321- 5 785
Malawi 31 825 43 334 75 159
Malf 122 742 50 995 71 747 68 259 3488
Mauritania 2942 68 038 70 980
Mozambique 259 787 34 638- 175 538 49 611 13575 36 036
Nepal 12 714 8 625 21 339
Niger 91 627 39- 91 488 s
Pakistén 684 990 1 881 317 1 507 081 1 059 226 426 597 632 629
Senegal 10 937 857 10 080 10 000 80
Sri Lanka 6 953 6 953-
Sudén 22 857 22 857-
" Tanzania 313 148 123 976 352 812 84 312 84 312
Uganda 83 405 81 221- 2184
Yemen b) 28 928 28 928 28 928
Zambia 4 971 4 291- 680
General 194 194- 1422 232 1 228 038 1 228 038 .
Noruega
Camboya 90 000 90 000 90 000
Guinea Ecuatorial 11 086 10 647 10 294 11 439 11 439
Mozambique 531 535 460 796 I 70 739 69 897 842
Nueva Zelandia
Mozambique 6 397 39 590 45 987 20 000 25 987
Samoa 2 754 2 754-
Seychelles 2754 2 216 538 538
Contribuciones especiales
Benin 31 370 31 370 31 370
Djibouti 27 094 27 094 27 094
Malawi 455 423 417 222 38 201 38 201
. Malf 40 265 40 265
Mozambique 101 962 94 048 7 914 7 914
Somalia 148 470 148 470
Swazilandia 16 264 16 264
Tanzanla 133 327 121 518 11 809 11 809
Uganda 527 181 459 212 67 969 11 502 56 467
Zaire 80 000 80 000
Zambia 213 240 209 113 4127 4127
Suecia
Angola 8 788 B8 788-
Antigua y Barbuda 12 087 12 087
Burkina Faso 30 517 30 517-
Camboya 108 212 8 212 100 000 100 000
Camerun 637 157 627 990 9 167 9167
Rep. Centroafricana 163 148 54 683- 108 465
Chad 9 735 9 735-
Djibouti 80 000 11 124 68 876 68 876
Dominica 12 193 12 193
Ecuador 74 296 58 851 15 445 8 276 7 169
El Salvador 14 639 14 639 14 639
Etiopia 16 100 16 100 16 100
Granada 30 018 30 018
Guatemala 22 000 21 997 3 3
Guinea 197 412 139 830 57 682 56 255 1327
Guinea Bissau 112 619 112 619 112 619
Jamaica 20 000 19 349 651 651
Jordania 25 000 24 813 187 187
Kenya 41 228 40 135 1093 1 093
Mall 641 641- -
Mauritania 1876 205 046 89 072 117 850 117 850
Marruecos 50 000 50 000
Mozambique 18 941 18 941-
Niger 25 150 25 150 25 150
Pakistan 232 623 83 235 149 388 149 388
Panamé 113 716 113 716 113 715 P
Paraguay 49 500 49 500 49 500
Senegal 2 652 2 652-
Somalia 5 318 5 318-
Saint Kitts y
Nevis 25 417 25 417
San Vicente y las
Granadinas 14 300 12 442 1 858 1 858
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS

FONDOS SUBFIDUCIARIOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

Anexo 7 'cont.)

SALDO NO
SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES COMPROME-
DONANTE EFECTIVO AL RECIBIDO/ EFECTIVO AL PENDIENTES AL TIDO AL
PAIS BENEFICIARIO 1/01/1990 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 AL 31/12/1991 31/12/1991
$ $ $ $ $ $
Suecia (continuacién)
Sudén 50 000 49 986 14 14
Reptiblica Arabe Siria 10 275 10 275
Tanzania 747 13 047 13794
Uganda 118 910 118 910
Viet Nam 6 350 6 350-
Yemen b) ’ 70 198 67 798 2 400 2 400
Zambia 116 384 116 384
Zimbabwe 24 189 19 658- 4 531
General 11 417 1 833 271 1 844 688 1 844 688
Suiza
Angola 41 248 12 656- 28 590
Comoras 49 289 49 289-
Djibouti 370 370-
Gambia 3 027 3 027-
Guyana 1497 1497-
Irén 8 800 5 488 3312 3312
Mozambique 39 811 8 565- 20 558 10 688 10 688
Senegal 24 24-
General 2 910 75 431 78 341 78 341
Reino Unido
Angola 100 896 46 405 134 584 12717 121717
General 1525 1 525-
Organizacién de las N.U.
para la Educacién, la
Ciencia y la Cuitura
(Unesco)
Botswana 2 761 5 139 7 900
Cabo Verde 3 858 3 858-
Chad 16 002 16 002 16 002
Guinea Ecuatorial 8 000 986 7 014 7 014
Etiopia 13 077 2 894- 10 183
Libia 2 433 2433
Madagascar 16 791 16 791 16 791
Mauritania 1181 1 181-
Niger 630 630-
Senegal 11 707 6 817- 4 890
Sudén 60 000 60 000-
Uganda 66 804 50 460 16 344 16 344.
General 27 926 29 301 57 227 57 227
Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados (OACNUR)
Camboya 50 000 50 000 50 000
Of. de las NU para las Oper.
de Urgencia en Africa
Mall 4 766 4 766-
Estados Unidos de América
Mozambique 154 360 144 025 10 335 10 335
Programa Mundial de
Alimentos
Angola 18 896 44 042 62 160 778 778
Antigua y Barbuda 5 701 5 701-
Bangladesh 1280 1 280-
Benin 18 231 130 040 135 823 12 448 12 448
Bhutén 40 253 7 516- 32 737
Bolivia 62 239 3 284- 58 955
Botswana 671 11 081 11 752
Burkina Faso 19 224 14 214- 5 010
Burundi 106 190 26 190- 75 064 4 936 4 936
Camboya 6 026 6 026
Camerun 3 758 3 758-
Cabo Verde 19 995 67 025 1942 85 078 5 078 80 000
Rep. Centroafricana 56 200 28 641 7 702 77 139 77 139
Chad 104 213 202 039 275 939 30 313 20 313 10 000
China, Rep. Popular de 1068 1 068-
Colombia 930 930-
Comoras 88 968 1512 87 834 2 646 2 646
Costa Rica 6 500 2 887 3613 3613
Céte d’lvoire 78 400 57 337- 21 063
Djibouti 84 624 160 276 232 900 2 000 1753 247
Republica Dominicana 84 672 1 330 86 002 %
El Salvador 51 372 49 372- 2 000
Guinea Ecuatorial 70 189 56 083- 14 106
Etiopla 45 441 301 583 125 872 221 152 221 152
Gambia 82 744 12 268 73 822 21 190 20 067 1123
Ghana 6 000 6 000-
Guatemala 5 373 5 311 62 62
Guinea 77 707 19 420 93 181 3 846 3 946
Guinea-Bissau 15 231 2 418- 6 407 6 406 4 486 1920
Guyana 30 000 27 011 23 011 34 000 34 000
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS

FONDOS SUBFIDUCIARIOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

Anexo 7 (cont.)

SALDO NO
SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES COMPROME-
DONANTE EFECTIVO AL RECIBIDO/ EFECTIVO AL PENDIENTES AL TIDO AL
PAIS BENEFICIARIO 1/01/1990 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 31/12/1991 31/12/1991
$ $ $ $ $ $
Programa Mundial de
Alimentoe (continuacién)
Haitf 188 192 40 636- 103 132 44 424 35 424 9 000
Honduras 155 398 42 747 173 144 25 001 9 403 16 598
Indonesia 5 337 5 337-
Kenya 1314 1314~
Lesotho 74 080 54 031 128 121
Liberia 9812 9 812-
Malawi 61 769 4520 66 289
Mall 1828 68 460 50 418 19 870 19 870
Mauritania 7 000 23 148 30 148
Mauricio 16 928 16 928 16 928
Marruecos 881 881-
Mozambique 315 586 224 441- 17 983 73 162 48 299 24 863
Nepal 52 889 254 430 79 313 228 006 114 811 113 195
" Nicaragua 5 800 2 070- 3730
" Niger 38 697 4 582- 33976 139
Pakistdn 314 314-
Paraguay 6 855 2 699- 4 156
Pert 144 937 24 322 118 601 50 658 50 658
Filipinas 8 074 8 074-
San Tomé y Principe 14 192 2 846 11 346 11 346
Senegal 14 078 37 539 24 931 26 686 17 5692 9 094
Sierra Leona 168 190 82 672 85 518 80 252 5 266
Somalia 17 634 17 634-
Sri Lanka 3 300 2 388- 912
Sant Kitts y
Nevis - 2 908 2 908-
San Vicente y las
Granadinas 18 158 1 930- 16 228
Sudén 28 709 667- 3752 24 290 24 290
Swazilandia 2 263 2 263-
Republica Arabe Siria 7 476 7 476-
Tanzania 36 929 36 936 73 865
Togo 19 146 19 146
Uganda 358 325 205 811 152 614 162 514
_ PNUD (DSIA) 4 850 4 850
Viet Nam 19 918 98 290 118 208
Yemen b) 2 760 13 622 14 166 2216 2 216
General 7 509 183 706 191 215 191 215
Diversos donantes
Bhutén 3 328 3 328
Botswana 48 149- 48 149-
Chad 811 811
Guinea Ecuatorial 4 776 4 776
Etiopla 28 251 27 415- 836
Guinea Bissau 4 574 4 574
Madagascar 64 100 64 100 64 100
Mali 29 213- 29 913-
Nepal 320 320
Niger 2 750 2 750
Senegal 68 167 68 167
Seychslles 10 976 111 618- 100 642-
Sri Lanka 2 640 1 820- 820 820
General 96 539 96 5639 96 539
TOTAL DE ARTICULOS NO
ALIMENTICIOS 10 033 820 26 810 537 23 542 143 13 302 214 4 031 791 9 270 423
OPERACIONES ESPECIALES
Australia
Bangladesh 1 090 1 090 1 090
Canadd
Bangladesh 20 259 20 259 20 259
Comunidad Econémica
Europea
General 658 596(c) 58 596- 58 596- (d)
Italia
Ecuador 5 732 136 5 596 5 596
General 25 062 5 732- 4 940 14 390 7 685 6 705
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Anexo 7 (conclusién)
RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
FONDOS SUBFIDUCIARIOS EN EL EJERCICIO ECONOMICC 1980-91

SALDO SALDO NO
EN EFECTIVO SALDO EN OBLIGACIONES COMPROME-
DONANTE AL DINERO RECIBIDO EFECTIVO AL PENDIENTES AL TIDO AL
PAIS BENEFICIARIO 1/01/1990 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 31/12/1991 31/12/1991
$ $ § $ $ $
Japon
Jordania 5 000 5 000- 5 000- (e)
Paises Bajos
Bangladesh 150 000 150 000 150 000
Etiopia 315 000 315 000 315 000
Guinea Bissau 17 000 17 000 17 000
Honduras 1 054 000 1 054 000 1 054 000
Indonesia 130 000 130 000 130 000
Kenya 80 000 80 GO0 80 000
Malawi 754 388 302 414 451 974 353 077 98 897
Mauritania 13 688 13 688 13 688
Namibia 57 000 57 000 44 800 12 400
Pakistdn 8 170 8 170- 8 170- (d)
Tanzania 10 000 10 000 10 000
Uganda 42524 16 000 68 524 58 524
Zambia 50 000 50 000 50 000
General 100 000 100 000 100 000
Noruega
Etiopia 20 000 20 000- 20 000- (e)
Mozambique 2 060 2 060 2 060
Proyectos especiales
Bangladesh 9 277 9 277 9 277
Suecia
Bangladesh 2 506 2 506 2 506
Suiza
Etiopia 10 000 10 000 10 000
Reino Unido
Bangladesh 13 627 13 627 13 627
Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los
refugiados (OACNUR)
Etiopia 85 299- 4 339- 80 960- 32 000 112 960- (f)
Estados Unidos de América
Camboya 9 291 9 291 9 291
India 20 124 81 074 78 249 22 949 22 949
Jamaica 9 374 49 644 27 071 31 847 31 947
Pakistdn 1 951 3 735- 5 686 5 686
Banco Mundial
Chad 4 279 4 279 4 279
Lesotho 6 326 6 326 6 326
Sudén 27 670 27 670 27 670
Zambia 255 255 255
General 8 307 7 488 15 795 15 795
Programa Mundial de
Alimentos
Bangladesh 11 029 11 029 11 029
Total parcial 143 400 2 881 594 4896 502 2528 492 452 958 2 075 534
Operaciones conjuntas
Paises Bajos/Banco
Mundial/PMA de seguridad
alimentaria
Paises Bajos 74 944 135 234 217 818- 7 640- 3 300 10 940- (a)
TOTAL DE OPERACIONES 218 344 3016 828 714 320 2520 852 456 258 2 064 594
ESPECIALES
TOTAL GENERAL 10 252 164 29 827 365 24 256 463 15 823 066 4 488 049 11 335 017
a) Suma totalmente cubierta con 40 000 ECUS que se han de recibir todavia para este proyecto. (@)

b) Comprende la Reptblica Arabe del Yemen y la Republica Democrética Popular del Yemen.
c) En apoye de la organizacién del Sistema internacional de informacién sobre ayuda alimentaria (INTERFAIS).

d) Se han solicitado fondos para sufragar este gasto.
e) Se han de solicitar fondos para sufragar este gasto.

f) Todavia no se ha recibido el segundo plazo, de 117 750 délares, para sufragar este gasto.

@) Estado de Cuentas |.
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ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO
GRUPO DE ACCION PARA AFRICA
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

$ EE.UU. $ EE.UU.
Saldo al 1° de enero de 1990 1532 054
GASTOS ‘
Coordinacién/seguimiento sobre el terreno 5 351
Operaciones portuarias y costeras 1083
Operaciones relativas al transporte interno
y a distribucién 48 000
Total parcial 54 434
Transferencia a los recursos generales 1477 620 (a) 1532 054
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 (o]

En los gastos estan incluidas las acumulaciones de las obligaciones pendientes

a) 897 225 délares utilizados para cubrir el déficit de la operacién de puente aéreo en el Sudédn meridional,
476 726 délares para sufragar la compra de equipo por el UNICEF, y el saldo, de 303 669 délares, se ha
transferido a los recursos generales.
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
OPERACIONES BILATERALES
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES SALDO NO
DONANTE EFECTIVO AL RECAUDADO EFECTIVO AL PENDIENTES AL | COMPROMETIDO
PAIS BENEFICIARIO 1/1/1980 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 31/12/1991 AL 31/12/1991
$ $ $ $ $ $
Action Aid - Reino Unido
Mozambique 100 622 14 094- 86 528
General 19 540 20 320 39 860 39 860
Asahi, Japén
General 5 824 625 6 448 6 449
Australia
Bangladesh 278 500 278 500 278 500
Camboya 782 700 670 980 111 710 111 710
China Rep. Popular de 14 749 14 749 10 000 4 749
Etiopla 198 729 124 724- 64 457 9 548 9 548
Laos 21 839 3 797 25 602 34 34
Malawi 121 766 269 533 381 918 9 370 9 370
Mozambique 338 024 392 665- 54 641-
Nepal 48 388 46 388-
Pakistén 1 000 1 000 1 000
Somalia 132 828 132 828
Sudén 900 64 900-
Viet Nam 117 661 114 525- 3 427- 6 563 6 563
Zambia 6 482 6 482 6 482
General 532 801 424 565- 108 246 108 246
Austria
Argelia 647 450 389 631 257 819 136 466 121 353
Angola 10 000 3 099- 6 801
Bangladesh 2 488 434 677 295 757 141 406 141 406
Cabo Verde 2 434 159 1 436 006 999 153 24 653 974 500
Etiopla 1610513 748 863 861 660 703 100 158 550
Franja Occidental
de Gaza 443 430 213 566 229 874 37 596 192 278
Libano 6 000- 1 081 538 16 138 1 060 400 803 396 257 004
Malawi 2 396 401 1 936 858 459 543 144 000 315 543
Mauritania 3 618 3 618
Mozambique 182 1 944 273 1613 354 331.101 125 831 205 270
Pskistén 446 1 350 100 983 122 367 423 18 960 348 463
Sudén 944 685 313 621 631 064 402 072 228 992
Tailandia 362 994 330 961 32 033 5 256 26 777
General 483 268 129 268 612 268 612
Bélgica
Angola 256 334 33 074- 223 260
Bangladesh 1 600 31 760 33 360
Botswana 117 496 117 496
Chad 736 000 15 134- 719 866
Malawi 268 000 47 696- 220 306
Mozambique 536 954 539 800- 3 846-
Santo Tomé 648 648-
General 621 136 621 135 621 136
Fondo Comuin
de Camboya (a)
Camboya 87 407 87 407-
Tailandia 25 067 25 067-
General 748 112 464 113 212 113 212-(b)
Canadé
Angola 1 496 1915 780 1456 421 460 864 17 450 443 414
Bengladesh 2 169 941 043 873 925 69 277 89 277
Bolivia 151 366 151 366-
Botswana 8 971 29 7 000
Burkina Faso 126 305 50 667 74 638 28 200 46 438
Camboya 1 770 050 12 480 1 757 570 183 500 1574 070
Chad 1086 703 716 992 370 711 370 711
Cbote d’Ivoire 111 824 105 898 5 926 3577 2 349
E! Salvador 41 402 . 41 9891- 2 601- 2012 2012
Etiopla 10 506 538 6 286 766 5 219 782 6 898 905 1 679 123-(c)
Guinea 129 212 129 212
Honduras 63 951 64 748- 797-
Irén, Rep. Islédmica del 2 580 567 2 580 567
lraq 170 103 21 600 148 503 13 500 136 003
Liberia 389 464 39 130 350 334 99 800 250 534
Malawi 1 367 941 861 186 1799 374 508 752 86 219 423 533
Mauritania 594 876 425 134 169 742 142 889 26 863
Mozambique 649 336 390 606- 3 656- 282 386 3772 258 614
Niceragua 8 169 7 926- 233
Pakistén 50 000 63 405 96 142 17 263 17 263
Rwanda 1 587 166 1119 722 487 443 430 542 36 901
Sierra Leona 54 132 6 501 47 631 47 631
Sudén 25 000 5 496 766 3134 010 2 387 756 1 980 868 406 888
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
OPERACIONES BILATERALES
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES SALDO NO
DONANTE EFECTIVO AL RECAUDADO EFECTIVO AL PENDIENTES AL | 'COMPROMETIDO
PAIS BENEFICIARIO 1/1/1990 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1981 31/12/1991 AL 31/12/1991
$ $ $ $ $ $

Canadd (continia)

Tailandia 140 883 204 921 258 559 87 245 84 760 2 485

Zambia 2763 27863

General 246 050 246 060 246 050
Banco Canadiense de

Cereales Alimenticios

Bangladesh 3528 74 250 66 785 10 993 4 150 6 843

Etiopia 132 338 77 491 54 848 15 088 39 760

Kenya 2 152 2 152 2 152

Sudén 307 500 246 514 60 986 30 081 30 905

General 11 707 11 563 23 270 23 270
CARE Internacional

Angola 326 000 315 458 10 542 10 492 50

General 4727 4 727 4 727
CARE Noruega

Sierra Leona 9 600 9 600 9 600

General 35 35 35
Fondo Catélico para el
Desarrollo de Ultramar
(CAFOD) - Reino Unido

Etiopla 333 708 668 477 1 002 185

General 10 076 729 465 739 541 739 541
Servicios Catélicos de
Socorro - Estados Unidoa

Sudén 107 436- 3 866- 111 322- 8 996 120 317-(d)
Ayuda Cristiana

Sudén 212 000 165 104 46 896 48 896

General 1 656 1 656 1 656
Concoem !randa

Etiopla 309 625 140 454 169 171 179 723 10 552-(e)

Siema Leona 2571 2571- 6 741 9 312-(e)

General 6 216 8 216 6 216
DANCHURCHAID

Sudén 53 560 160 750 107 190- 70 250 177 440-(d)
Dinamarca

Angola 4 102 4 340- 238-

Etiopla 60 918 87 0928~ 6 180-

Legotho 13 050 13 050-

Mozambiqus 530 345 519 087- 11 268

General 20 044 671 744 691 788 691 788
EURONAID

Sudén 16 308 098 9 297 221 6 010 877 8 607 5563 2 598 676-(f)
Comunidad Econémica
Europea

Bangladesh 278 000 278 000

Burundi 852 52

Chad 5 109 5 109-

Irén, Rep. lslémica del 370 750 12 594 383 344

Jordenia 216 255 214 248 1 909 1 808

Libano 148 992 480 170 630 497 8 665 8 666

Malawi 44 107 93 824 137 731

Pakistdn 3 233 967 865 267 186 369 3 913 866 3913 866

Somalia 2024 120 1378 2786 2 825 134 §77 261 302 434 274 827

Sudén 22 746 25 173 663 264 566 792- 845 531 1411 323-(g)

Tanzonia 7 860 7 860 7 860

Teilendia 721 059 8 551 237 6 640 418 2 631 878 1542 421 1 089 457

General 106 581 483 866 2 494- 5§91 961 591 961
Finlandia .

Camboye 6118 629 598 359 413 276 301 3 892 272 409

‘Mozambique 348 817 16 483- 328 334

Tanzenis 116 7920 3 445- 113 272 73 73

General 363 483 272 069- 91 414 91 414
Francia

Camboya 145 802 145 802

Etiopla 3776 80- 3 695

Irén, Rep. isldmica del 19 374 19 374
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RESUMEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS
REOCPERACIONES BILATERALES
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES SALDO NO
DONANTE EFECTIVO AL RECAUDADO EFECTIVO AL PENDIENTES AL COMPROMETIDO
PAIS BENEFICIARIO 1/1/1980 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 31/12/1991 AL 31/12/1991
$ 4 $ $ $ $

Francia (continua)

Mozambique 5 438 5 436

Pakistén 5127 622 911 628 038

Somalia 5 681- 320 302 293 458 21 163 21 163

Republica Arabe Siria 97 000 77 6856 19 316 2 363 16 952

Tailandia 388 104 388 275 1829 1829

Viet Nam 10 297 10 5634~ 237-

General 1 146 884 1 136 886- 9 998 9 988
Alemania

Bangladesh 69 500 69 500 69 500

Botswana 567 587-

Camboya 180 7356 17 910 162 825 162 825

Cabo Verde 1 522 027 1522 027

Chad 685 200 541 215 143 9886 141 737 2 248

Dijibouti 992 992-

Irén, Rep. lslédmica del 100 000 2 000 98 000 98 000

Malawi 1528 731 579 769- 948 962

Mozambique 888 961 271 935- 817 026

Nepal 11 218 11 216-

Pakistén 815 106 814 106 1 000 1 000

Somalia 429 463 429 463

Sudén 3 347 920 1 401 434 1 946 486 1 504 390 442 096

General 346 277 3 374 785 3 720 062 3 720 062
Inter Aid

Mozambique 2 375 2 375 2 375

General 75 263 338 338
Ifanda

Egipto, Rep. Arabe de 291 586 263 092 38 494 38 494

Sudén 431 268 431 268
Italia

Bolivia 6 754 6 764~

Burundi 11 962 11 962-

Camboya 164 238 164 238 164 236

Chad 2033 2 033

China, Rep. Popular de 5 294 5 294-

Etiopla 5 376 286 4 913 202 463 084 463 084

Haitf 21 444 269 724 209 229 71 839 71 939

rén, Rep. Islémica del 660 033 560 033

Jordania 888 230 844 983 41 247 41 247

Laos 74 163 60 393 13 760 13 760

Malf 20 798 623 4856 501 238 143 047 3926 139 122

Mauritania 78 465 78 465-

Mozambique 78 589 69 628- 8 961

Nicaragua 258 711 269 997- 11 286-

Niger 69 953 61 024- 8 893 36 36

Pakistén 3 224 3 224-

Perd 16 299 615 12 926 693 3 372 922 3 215 527 157 395

Rwanda 948 408 047 391 596 17 400 17 400

Somalia 8 411 787 245 796 6568 795 656

Sri Lanka 208 137 156 738 49 401 49 401

Sudén 789 906 432 806- 50 299 306 801 306 801

Tanzenis 816 327 696 684 119 643 78 799 40 844

General 1764 042 986 6872- 1 298- 779 668 779 668
Japén

Angola 3 892 474 2 982 430 910 044 648 830 261 214

Bulgaria 1 468 622 1 468 822

Camboys 2 320 996 5 982 031 6 568 328 1 734 699 1 734 699

Chad 1 787 436 723 934- 998 728 66 773 66 773

Djibouti 724 838 724 638 724 638

Etiopla 170 208 13 364 207 6 351 2685 7183 128 3 834 976 3 348 152

Irén, Rep. lslémica del 391 677 390 454- 1123

Jordania 48 542 1 458 13 357 36 643 2111 34 532

Liberia 2 243 817 11205 188 1 038 629 899 761 138 868

Malawi 199 543 2 239 526 2 079 938 369 131 286 579 72 562

Mauritania 352 699 13 049 339 660 339 650

Mozambique 1 938 366 1 396 042 543 314 186 750 356 564

Nicaragua 1 966 671 1719 416 236 256 236 256

Pakistén 12 991 €48 111 943 11 692 299 1411 292 19 000 1392 292
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RESUMEN DE LAS CPERACIONES REALIZADAS
OPERACIONES BILATERALES
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES SALDO NO
DONANTE EFECTIVO AL RECAUDADO EFECTIVO AL PENDIENTES AL COMPROMETIDO
PAIS BENEFICIARIO 1/1/1980 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1991 31/12/1991 AL 31/12/1991
$ $ $ $ $ $
Japdn (contina)
Polonia 24 050 6832 23 952 469 88 163 33 849 64 314
Rumania 1449 276 1414 280 34 996 2 276 32719
Senegal 966 763 804 632 152 131 152 131
Somalia 606 344 86 949- 22 001 497 394 240 000 257 384
Sudén 136 929 8 249 763 2 850 908 5 536 784 3 502 767 2033 017
Tailendia 12 147 103 46 266 149 45 831 500 11 581 752 4 059 174 7 522 578
General 20 291 547 18 165 194- 2 128 363 2 126 353
Federacién Mundial
Luterana
General 186 188 186
Palses Bajos
* Angola 210 750 22 482 188 268 188 268
' Botswana 66 744 42 081- 23 863
Camboya 803 751 560 637 363 114 196 891 157 223
Etiopla 786 406 366 322 420 OB4 199 637 220 447
Malawi 60 1567 939 194 813 185 188 168 14 019 172 147
Mal 1410 1 410-
Mozambique 5108 911 1 365 286 6 8658 388 €05 809 521 605 288
Pakistén 40 000 14 298- 25 702
Sudén 1133533 66 880 1 067 843 1 000 000 87 843
General 1 349 976 154 608 1 504 584 1 504 584
Nueva Zelandia
Botswana 10 917 10 917-
Mozambique 5 983 5 983-
General 21 603 19 923- 1680 1 680
NIBS Internacional
Sudén 361 566 23 000 338 566 331 150 7 418
General 1978 1978 1878
Naruega
Viet Nam 2038 38- 2 000
General 1 689 880 109 891 798 891 798
Ayuda de la iglesia
Noruega
Etiopla 715 887 489 884 225 973 132 388 93 585
Sudén 66 123- 2511 32 555- 31 057- 31 067-(d)
Comitée de Oxford para el
Socorro en Casos de
Hambre (OXFAM)
Angola 306 750 208 585 100 165 3 000 97 165
Sudén 80 284 80 284
General 3138 3138 3138
Espaiia
Bolivia 3112 3112 3112
General 6 998 1084 8 082 8 082
Suecis
Bangladesh 97 972 87 972-
Camboya 33 341 754 579 640 847 147 073 39 798 107 276
Laos 47 802 9 968 51 432 8 336 8 336
Liberia 112 444 108 966 6 478 8 478
Somalia 1 000 000 519 808 480 094 126 000 364 094
Tenzanfa 7 814 7 814-
Viet Nam 2 219 2 219
General 231 981 775 232 756 232 756
Suize
Camboya 427 000 322 880 104 120 50 476 53 644
Chad 718 158 498 238 219 920 219 920
Liberia 3 000 2 000 1 000 1 000
Madagaecar 457 051 141 662 488 702 132 011 132 011
Tanzania 134 262 134 252
General 118 682 16 193- 102 489 102 489
Reino Unido
Angola 807 000 8 500 798 500 430 645 387 866
Bangledesh 961 800 830 400- 131 500
Camboya 520 771 521 376 806- 474 821 475 426-(f)
Etiopla 531 969 149 548- 336 597 46 B24 46 824
Malawi 1 601 430 1 454 167- 29 273 118 000 19 460 98 660
Mozambique 282 384 1 340 417 1 622 801
Slerra Leona 167 133 118 047 39 086 30 944 8 142
Sudén 297 216 9 699 080 4 690 025 5 308 271 3 802 080 1 604 191
Tanzenia 6 933 6 933-
General 427 884 466 8684 892 884 892
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{final)
RESUMEN DE LAS OPERACIONES
OPERACIONES BILATERALES
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1980-91
5 SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES SALDO NO
DONANTE EFECTIVO AL RECAUDADO EFECTIVO AL PENDIENTES AL COMPROMETIDO
PAIS BENEFICIARIO 1/1/1820 TRANSFERIDO GASTOS 31/12/1881 31/12/1991 AL 31/12/1991
$ $ $ $ $ $
Fondo Fiduciario de
Emergencia de las
Naciones Unidas para
Camboya
Camboya | 167 948 167 450 10 489 10 499
Tailandia 1871 743 306 922- 1 564 821
General 322 195 937 196 259 196 259
Fondo de las Naciones
Unidas para la
Infancia (UNICEF)
Cabo Verde 5 687 5 597- 20
Mozambique 53 201 53 201
Viet Nam 1979 1978
General 85 263 38 423- 46 840 46 840
Oficina de Coordinacién de
las Naciones Unidas para el
Afganistén (UNOCA)
Afganistén 149 808 172 623 22 814~ 3 760 26 564-(g)
Organizacién de las
iNaciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la
Cuttura (UNESCO)
Chad 9 708- 9 708
Etiopla 8 285- 8 285
Guinea Bissau 15 921- 15 921
Sudén 1 852- 1 852
General 1 366- 1366
Operaciones de Emergencia
de las Naciones Unidas
(UNEO)
Bangladesh 6118 6118 6118
General 183 6877 870 870
Aito Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados (ODACNUR)
Etiopla 26 739 268 739
rén, Rep. Isldmica del 638 650 222 701 416 949 415 949
Laos 13 474 17 474- 4 000-
Malawi 7 401 7 401-
Somalia 66 393 92 074 26 681- 26 681-(d)
Tailandia 434 465 9 330- 426 136
Zaire
General 10 520 286- 10 234 10 234
Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
internacional (USAID)
General 13 550 1 453 15 003 15 003
Estsdos Unidos de América
Botswana 8 236- 6 238 6 236
Camboya 58 610 58 610- 2 080 404 2 139 014-(h)
Etiopla 88 6567 597 376 805 9841 119 909- 119 909-(h)
Franja Occidental de
Gaza 3 566 3 566- 3 565-(h)
Mauritania 247 391 194 307 53 084 31 538 21 546
Mongolia 2 533 700 1616 271 1018 429 948 938 69 491
Nepal 542 542 542
Sudén 24 644 800 10 042 700 14 602 100 13 569 087 1033013
Tailandia 376 505- 376 505- 376 505-th)
General 12 39 502 39 514 39 514
Zenchu, Japén
Mozambique 724 724 724
Genaral 23 €0 103 163
Otros donantes
Botewana 138 138 138
Chad 4 903 4 903 4 903
Etiopia 20 20 20
Mozambique 748 746 746
Uganda 440 440 440
TOTAL 88 237 673 254 264 489 228 222 364 112 279 808 69 759 276 42 520 533

a) Se incluye el producto de las reclamaciones de seguros rolativas a envios para las operaciones de socorro en Camboya.
(b) Fondos destinados para su utilizacién en 1992.

{c) Debido a gastos de sobrestadia imprevistos en destino. Se pediré al d
{d) Se solicitarén fondos para tear este gasto.

(a) Se solicitardén fondos para cubrir las obligaciones de 1991 pendientes de pago en 1992.

() Se han solicitado fondos para cubrir las obligaciones de 1991 pendientes de pago en 1992.
(g) Se han solicitado fondos para costesr este gasto.

{h) Recibidoe 5 millonss de ddlares en febrero de 1992.

(i) Estado de Cuentas I.

que tee tales gast

1
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ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO

OPERACIONES ESPECIALES DE URGENCIA EN AFRICA
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

A. PROGRAMA ESPECIAL DE SOCORRO PARA ANGOLA

CONTRIBUCIONES
Paises Bajos
Noruega
Suecia
Suiza
Reino Unido
Estados Unidos de América

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Comunicaciones
Transporte por carretera
Puente aéreo
Varios/otros

Total parcial

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

Al 1° de enero de 1990

CONTRIBUCIONES
Ingresos operacionales
Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID)

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Comunicaciones
Transporte por carretera
Almacenamiento/manipulacién
Seguros
Varios/otros

Total parcial

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

CONTRIBUCIONES
Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (OACNUR)

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Comunicaciones
Transporte por carretera
Almacenamiento/manipulacién
Flete maritimo
Varios/otros

Total parcial

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

. OPERACIONES DE TRANSPORTE DEL PMA EN ETIOPIA

$ EE.UU.

1798 831
300 000
433 847
616 880

2 149 690
500 000

1045 992
571 856
102 505
170 125
462 673

72 135

5 628 001

29 935 467

2 267 131

1013078
32 382753
108 263

48 329

183 875
1428

7 050 €98 (b)

40 788 424

. DEPENDENCIA DE LOGISTICA PARA REFUGIADOS EN ETIOPIA

2 542 380

222 804
57 364

19 144

16 675

10 660

2 206 734
8 999

2542 380

ANEXO 10
$ EE.UU. $ EE.UU.
3 373 962 3 373 962
2 957 825- 2 957 825-(c)
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ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO
OPERACIONES ESPECIALES DE URGENCIA EN AFRICA
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

$ EE.UU. $ EE.UU.
D. EMERGENCIA REGIONAL EN LIBERIA
CONTRIBUCIONES
Canadé 347 008
Comunidad Econémica Europea 360 257
Japén 540 000
Noruega 475 020
Suecia 275 000
Reino Unido 214 438
Estados Unidos de América 85 500
Total parcial 2 297 223
GASTOS
Personal/viajes 624 062
Equipo y suministros 966 520
Comunicaciones 126 870
Transporte por carretera 69 463
Varios/otros 450
Total parcial 1787 465
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 509 758
E. SUDAN
1. PMA/UNEOS
Saldo al 1° de enero de 1990 490 978
GASTOS
Personal/viajes 27 273
Equipo y suministros 8 429
Varios/otros 79 670
Total parcial 115 372
Transferencia a los recursos generales 375 606
Total parcial 490 978
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 0
2. Operacién Arco lris
Saldo al 1° de enero de 1990 151 413
GASTOS
Transporte por carretera 145 015
Transferencia a los recursos generales 6 398
Total parcial 151 413
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 0
3. Sudén Meridional
Saldo al 1° de enero de 1990 697 225-
Transferencia de los recursos generales 697 225 (e)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 0
4. SUNDOS (Emergencia PMA/PNUD)
CONTRIBUCIONES
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) 2 520 024

ANEXO 10
{continda)

$ EE.UU.

509 758
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ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO
OPERACIONES ESPECIALES DE URGENCIA EN AFRICA
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4. SUNDOS (Emergencia PMA/PNUD) (continGa)

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Transporte por carretera
Puente aéreo
Almacenamiento/manipulacién
Varios/otros

Total parcial
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

SALDO DEL SUDAN AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

. MALAWI

Saldo al 1° de enero de 1990

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

. MOZAMBIQUE
Saldo al 1° de enero de 1990

CONTRIBUCIONES
Suecia
Suiza

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Comunicaciones
Flete maritimo
Varios/otros

Total parcial
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
. CUERNO DE AFRICA
1. GENERAL

CONTRIBUCIONES
Palses Bajos
Suecia
Reino Unido
Estados Unidos de América

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Comunicaciones
Puente aéreo
Almacenamiento/manipulacién
Flete maritimo
Varios/otros

Total parcial

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

$ EE.UU.

642 005
549 752
841 000
746 402
316 500
150 000

238 175

497 000

393 269
100 000
153 042

599 610
10 020 286
278 520

1 500 000

12 398 416

146 870
57 787
134 400
408 305
37 658
1088

786 108

ANEXO 10
(continua)

$ EE.UU. $ EE.UU.
725 635- 725 635- (f)

34 603 34 603
235 331 235 331
11612 308
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2. ETIOPIA
i. Operaciones de puente aéreo

CONTRIBUCIONES
Australia
Italia
Japén
Paises Bajos
Estados Unidos de América

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Comunicaciones
Transporte por carretera
Puente aéreo
Almacenamiento/manipulacién
Flete maritimo
Varios/otros

Total parcial
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
ji. Otras operaciones de urgencia

CONTRIBUCIONES
Finlandia
Paises Bajos
Noruega
Reino Unido

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Transporte por carretera
Almacenamiento/manipulacién

Total parcial
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
iii. Puente de enlace de Massawa

CONTRIBUCIONES
Bandaid
Canada
Suecia
Suiza

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Comunicaciones
Puente aéreo
Almacenamiento/manipulacién
Flete maritimo
Transporte interno, almacenamiento

y manipulacién (TIAM)

Varios/otros

Total parcial

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

$ EE.UU.

378 800
149 995
1 000 000
6 000 000
500 000

354 744
59 641

54 459

33 145

10 465 263
270 057
37 812

10 903

511 735
366 202
373 332

63 000

80 893

3 641 694
758 585
216 786

150 000
2173 913
2 600 000

465 500

5389 413

231 576
404 474
127 893
163 980
603 648
1799 739

17 140
175 355

$ EE.UU.

3 257 229-

3 383 689-

1 865 608

ANEXO 10
(continta)

$ EE.UU.
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$ EE.UU.
iv. Fondos para el transporte en Etiopia (g)
CONTRIBUCIONES
Bélgica 319 336
Canadéa 1 336 867
Comunidad Econémica Europea 3 869 832
Finlandia 599 535
Francia 1092932
Alemania 2 110 696
Irlanda 283 766
Italia 460 491
Japén 1 062 500
Paises Bajos 1091194
Noruega 244 678
Suecia 4 978 289
Suiza 588 690
Reino Unido 876 800
Programa de las Naciones unidas
para el Desarrollo (PNUD) 500 000
Coordinador de las Naciones Unidas para
el Socorro en casos de Desastres (ONUSCD) 400 000
Estados Unidos de América 2 500 000
Total parcial 22 315 606
GASTOS
Personal/viajes 684 313
Equipo y suministros 5714 261
Comunicaciones 148 125
Transporte por carretera 497 189
Puente aéreo 14 487 351
Flete maritimo 171 522
Seguros 112 597
Varios/otros 3 844
Total parcial 21 820 202
SALDO AL 31 DE DICIMEBRE DE 1991
. SOMALIA
GASTOS
Personal/viajes 48 096
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
. SUDAN
i Emergencia en el Sudéan
CONTRIBUCIONES
Australia 1732791
Canadé 3731565
Japén 1 000 000
Paises Bajos 6 004 777
Suecia 2 005 457
Reino Unido 3 733 000
Estados Unidos de América 1737 705
General 2 493 985
Total parcial 22 439 280

ANEXO 10
(continda)

$ EE.UU.
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ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO
OPERACIONES ESPECIALES DE URGENCIA EN AFRICA
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91

$ EE.UU. $ EE.UU. $ EE.UU.
i Emergencia en el Sudan (continda)
GASTOS
Personal/viajes 1452 271
Equipo y suministros 8 544 375
Comunicaciones 304 872
Transporte por carretera 8 239 628
Puente aéreo 5 638 758
Transporte por ferrocarril 5 044-
Seguros 44 650
Varios/otros 91 831
Total parcial 24 311 341
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 1872061-
ii. Supervivencia en el Sudan
Saldo al 1° de enero de 1990 412 607
CONTRIBUCIONES
Canada 168 021
Servicios Catdlicos de Socorro 262 172
Comunidad Econémica Europea 9512 128
Japén 300 000
Paises Bajos 1616 162
Sudén 1 337 746 (h)
Suecia 1717 465
Reino Unido 1 245 400
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) 674719
Estados Unidos de América 700 000
Otros 14 317
Total parcial 17 548 130
GASTOS
Personal/viajes 3 883 548
Equipo y suministros 1210 483
Comunicaciones 570 038
Transporte por carretera 3 034 303
Puente aéreo 3 395 314
Transporte por ferrocarril 79 039
Flete maritimo 28 836
Costo de los productos 1 265 204
Transporte interno, almacenamiento
y manipulacién (TIAM) 469 495
Varios/otros 401 694
Total parcial 14 337 954
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19921 3622783
SALDO DEL CUERNO DE AFRICA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 9 035028 9 035 028
TOTAL GENERAL 9 505 223 (i)

En los gastos estd comprendida la acumulacién de las obligaciones pendientes.

a) La contribucidén de 2 267 131 ddélares de la USAID se recibié y se gasté en la compra de camiones en el bienio
anterior y no se registré en los estados financieros de 1988-89.

b) Comprendidas transferencias de 6,5 millones de délares a las cuentas en el pais de las operaciones de transporte
en Etiopia.

c) Cubierto por las cuentas por cobrar del PMA y del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(OACNUR).

d) El acuerdo con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (OACNUR) vencié el 31 de
diciembre de 1990.

e) Cubierto por fondos disponibles del Grupo de Accidn para Africa.

f) Incluidas las operaciones de puente aéreo que se sufragaran con fondos generales del Cuerno de Africa/Sudéan.

g) Incluidas las operaciones de puente aéreo de Assab.

h) Debido a tipos de cambio preferenciales concedidos por el Gobierno del Sudan. /

i) Estado de Cuentas I.
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ESTADO DE CUENTA RESUMIDO
OPERACION EN EL AFGANISTAN
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
$ EE.UU $ EE.UU $ EE.UU
A. GRUPO DE ACCION PARA EL AFGANISTAN
SALDO AL 1° DE ENERO DE 1990 1 401 339
CONTRIBUCIONES
Comunidad Econdémica Europea 1 200 738 (a)
Finlandia 107 160
Francia 39 499
Suiza 42 159
Oficina de Coordinacién de las Naciones Unidas
para el Afganistan 1889 788 (b)
3 279 344 .
Total parcial 4 680 683
GASTOS
Personal/viajes 945 389
Equipo y suministros 76 547 ‘
Comunicaciones 22 357
Transporte por carretera 198 225- (c)
Puente aéreo 1544 327
Almacenamiento/manipulacién 48 663
Varios/otros 20 815
2 459 873
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 2 220810
. OFICINA DE SOCORRO Y REHABILITACION DEL AFGANISTAN
Saldo al 1° de enero de 1990 1792503
CONTRIBUCIONES
Australia 78 043
Japén 141 399
219 442
Total parcial 2011 945
GASTOS
Personal/viajes 890 726
Equipo y suministros 185 160 !
Comunicaciones 14 819 -
Transporte por carretera 315518
Transporte interno, almacenamiento y
manipulacién (TIAM) 181 000
Varios/otros 22 861
1610 084 ‘
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 401 861
. LOGISTICA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL AFGANISTAN ;
CONTRIBUCIONES
Oficina de Coordinacién de las Naciones Unidas
para el Afganistan 375 619
375 619
Total parcial 375 619
GASTOS
Personal/viajes 349 152
Equipo y suministros 68 218
Comunicaciones 5 600
422 970

47 351-(d)
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$ EE.UU

D. OPERACION DE LOGISTICA DE LAS NACIONES UNIDAS (UNILOG)

Saldo al 1° de enero de 1990

CONTRIBUCIONES
Canadé
Italia
Japén

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Comunicaciones
Transporte por carretera
Transporte interno, almacenamiento y
manipulacién (TIAM)
Varios/otros

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

E. OPERACIONES DE URGENCIA EN EL AFGANISTAN

CONTRIBUCIONES
Oficina de Coordinacién de las Naciones Unidas
para el Afganistan
General

Total parcial

GASTOS
Personal/viajes
Equipo y suministros
Comunicaciones
Transporte por carretera
Almacenamiento/manipulacién
Transporte interno, almacenamiento y
manipulacién (TIAM)
Varios/otros

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
TOTAL GENERAL

85 895
500 000 (a)
696 537

1267 758
1477 298
86 960
2876

500 000
809 231

297 771
2 643 882

372109
120 448
15 004
9 862
9 461

213 402
81 311

En los gastos esta comprendida la acumulacién de las obligaciones pendientes.

a) Transferencia para sufragar gastos de TIAM.

ANEXO 11
(conclusién)

$ EE.UU $ EE.UU
5 327 580
1282 432
6610012
4144 123
2 465 889 (e)
2 941 653
2941 653
821 597
2 120 056
7 161 265 (f)

b) Comprende fondos por un total de 1 640 00O délares para las operaciones de puente aéreo de Salam-01, que

concluyeron el 31 de julio de 1991.

c) Crédito para gastos concedido a la Oficina de Socorro y Rehabilitacion del Afganistan en 1989.
d) Sufragado con fondos de la Operacién de cruce de fronteras.

e) Se destinard a operaciones de urgencia en el Afganistan.

f) Estado de Cuentas I.
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ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO
OPERACIONES DE URGENCIA EN EL GOLFO
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SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

TOTAL GENERAL

$ EE.UU.
A. CRISIS DE GOLFO
CONTRIBUCIONES
Australia 60 000
Canada 63 547
Finlandia 129 144
Italia 289 591
Japén 2131188
Suecia 961 546
Reino Unido 147 400
Otros 24
Total parcial
GASTOS
Personal/viajes 458 502
Equipo y suministros 173 175
Comunicaciones 120 734
Transporte por carretera 44 977
Puente aéreo 247 812
Almacenamiento/manipulacién 1 001
Flete maritimo 2 568
Costo de los productos 1 069 369
Transporte interno, almacenamiento y
manipulacién (TIAM) 28 583
Varios/otros 175 671
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
B. ACCION HUMANITARIA URGENTE EN EL GOLFO a)
CONTRIBUCIONES
Canadé 98 898
Finlandia 500 000
Franja Occidental de Gaza 368 812
Noruega 140 000
Espaiia 78 423
Suecia 1550 195
Total parcial
GASTOS
Personal/viajes 676 235
Equipo y suministros 72 439
Comunicaciones 5 558
Puente aéreo 12713
Varios/otros 218 283

En los gastos est4 comprendida la acumulacién de las obligaciones pendientes.

a) Iraq, Kuwait y las zonas fronterizas Iraq/Turquia e Iraqg/Irén.
b) Estado de Cuentas I.

ANEXO 12
$ EE.UU. $ EE.UU.
3 782 440
3782 440
2322392
1 460 048
2736 328
2736 328
985 228
1751100
3211 148 (b)



ANEXO 13
ESTADO DE CUENTAS RESUMIDO
PLAN DE OFICIALES PROFESIONALES SUBALTERNOS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 1990-91
SALDO EN DINERO SALDO EN OBLIGACIONES SALDO NO
EFECTIVO AL RECAUDADO EFECTIVO AL PENDIENTES AL COMPROMETIDO
DONANTES 1° ENERO 1990 TRANSFERIDO GASTOS 31 DICIEMBRE 1991 | 31 DICIEMBRE 1991 AL 31 DICIEMBRE
1991
$ 3 $ $ $ $
| AUSTRALIA - 95 044 54 601 40 443 10 597 29 846
i CANADA 160 157 1 047 990 1115 020 93 127 19 374 73 753
|
| DINAMARCA 53 119 11 315 48 447 15 987 657 15330
]
; FINLANDIA 92 942 217 968 436 822 125 912- 8 882 134 794-(a) .
! 20
FRANCIA 7 351 163 400 152 269 13 482 18 482 E G
b2
ALEMANIA, o
REP.FEDERAL DE 369 031 680 030 539 302 509 759 7 714 502 045 ~
{ 665 015 659 893 895 519 429 389 11 562 417 827
| ITALIA
‘ 42 650 3925 60 523 13 948- 13 948-(b)
JAPON
37921 330 004 293 372 74 553 1129 73 424
PAISES BAJOS
! 10 294 58 931 52 528 16 697 4 461 12 236
SUECIA
TOTAL - 1 438 480 3 268 500 3 648 403 1 058 577 64 376 994 201
©
a) Contribucién todavia no recibida, correspondiente a la asignacién de dos OPS.
b) Debido a los viajes previstos y los costos correspondientes cuyo pago se ha solicitado al donante.

c) Bstado de Cuentas I.




ANEXO 14

ESTADO DE OTROS FONDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

FONDOS DE SEGUROS

SALDO AL FINANCIACION/ RECLAMACIONES SALDO AL
1® ENERO 1990 TRANSFERENCIA REEMBOLSOS PRESENTADAS/AJUSTES 31 DICIEMBRE 1991
$ $ $ $ $
PERIODO 1971-81 a) 218 174- 218 174 ‘
PERIODO 1984-85 a) 1 156 015 550 754~ 605 261
PERIODO 1989-91 461 479 1 045 399 583 920-(b)
RESERVA c¢) 1927 727 1927 727
TOTAL 937 841 1 595 147 461 479 1 650 660 1 343 807 (d)
a) Periodo cuyas transacciones se han cerrado.
b) Se ha de recuperar del Fondo de Reserva.
c) Establecida para cubrir las pérdidas no recuperables en los envios con cobertura “a todo riesgo”. Financiada con el saldo de 550 754 délares (1984-85) y el superdvit de -
contratos de seguros anteriores por un total de 1 376 973 délares. G 0
d) Estado de Cuentas . 5 b
GASTOS DE APOYO R
©
[
GASTOS, INCLUIDAS LAS
SALDO AL 1° INGRESOS, OBLIGACIONES PENDIENTES, SALDO AL
ENERO 1990 DURANTE 1990-91 AL 31 DICIEMBRE 1991 31 DICIEMBRE 1991
‘ $ $ $ $
AYUDA BILATERAL 2 386 251 4 956 296 5 467 763 1 874 784
OPERACIONES DE SOCORRO EN CAMBOYA 439 840 1218 891 961 590 697 141
CONVENIO SOBRE LA AYUDA ALIMENTARIA 3 499 038 252 350 3 556 386 (a) 195 002
PLAN DE OFICIALES PROFESIONALES SUBALTERNOS 303 495 394 330 494 619 : 203 206
OPERACIONES DE TRANSPORTE DEL PMA EN ETIOPIA 147 582 288 000 195 120 240 462
TOTAL : 6 776 206 7 109 867 10 675 478 .3 210 595 (c) %
<
a) Incluidos 3 499 038 d6lares transferidos a los recursos generales. S
b) Operaciones de transporte del PM." en Etiopia =
c) Estado de cuentas I.






