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aceitáveis na aquisição de medicamentos



Quem Sou Eu?

• Haroldo Oliveira de Souza

Auditor Estadual de Controle Externo TCE-MS

Chefe da Divisão de Fiscalização e Gestão da Saúde



Roteiro

•Conhecendo o TCE-MS

•Contextualização do ambiente 

•Solução Proposta

•Principais referenciais de preços para medicamentos

•Case de Sucesso



Conhecendo o TCE-MS



Conhecendo o TCE-MS

Arts. 70 a 75



Conhecendo o TCE-MS



Conhecendo o TCE-MS

Quem deve Prestar contas ao Controle Externo?



Conhecendo o TCE-MS

Fonte: Paragrafo Único , art. 70 CF 88



Conhecendo o TCE-MS

E o TCE-MS nessa história?



Conhecendo o TCE-MS

Fonte: art. 71 CF 88

TITULARES AUXÍLIO TÉCNICO

CONTROLE EXTERNO



Conhecendo o TCE-MS

FUNÇÕES

DOS TC´S



Conhecendo o TCE-MS

Contas dos administradores;

Aqueles que derem causa a
perda, extravio, irregularidade
que cause prejuízo ao erário;

JULGAR



Conhecendo o TCE-MS

Contas dos administradores;

Aqueles que derem causa a perda, extravio,
irregularidade que cause prejuízo ao erário;

Parecer Prévio nas contas do chefe do Executivo

JULGAR

OPINAR



Conhecendo o TCE-MS



Conhecendo o TCE-MS



Conhecendo o TCE-MS



Conhecendo o TCE-MS

Organização Interna

do

TCE-MS 



Conhecendo o TCE-MS



Conhecendo o TCE-MS

DIVISÕES TEMÁTICAS



Contextualização

Contextualização



Contextualização

R$ 4.640.290.978,64

Somatório do Orçamento de Saúde do 

Estado e Municípios do MS 2019



Contextualização

R$ 1.206.475.654,44

Estimativa de gastos com medicamentos 

no Estado e municípios do MS



Contextualização

Problemáticas no setor de 

medicamentos



Contextualização

Problemática I

Desabastecimento



Contextualização



Contextualização

Problemática II
Referencial de Preços



Contextualização

Caro ou Barato?

Eis a grande questão...



Como é em outros mercados?

Contextualização



R$ 100.000,00
Caro ou Barato?

R$ 500.000,00
Caro ou Barato?

Nos Imóveis

Contextualização



Nos Automóveis

Contextualização

R$ 100.000,00
Caro ou Barato?

R$ 200.000,00
Caro ou Barato?



Contextualização

E NO MERCADO DE MEDICAMENTOS?



Contextualização

R$ 5.000,00
Caro ou Barato?

R$ 50.000,00

Caro ou Barato?



Contextualização

QUAL A REALIDADE?



Contextualização

VALOR ORÇADO PELO FORNECEDOR
VALOR OBTIDO APÓS APLICAÇÃO DA 
METODOLOGIA

R$ 13.400 R$ 2.409,03

Economia Gerada R$ 4.264.496,36

388 unidades adquiridas



Contextualização

VALOR ORÇADO PELO FORNECEDOR
VALOR OBTIDO APÓS APLICAÇÃO DA 
METODOLOGIA

R$ 355.000,00 R$ 82.669,86

Economia Gerada R$ 3.267.961,68

12 unidades adquiridas



Contextualização

VALOR ORÇADO PELO FORNECEDOR
VALOR OBTIDO APÓS APLICAÇÃO DA 
METODOLOGIA

R$ 355.000,00 R$ 82.669,86

Economia Gerada R$ 3.267.961,68

12 unidades adquiridas



Contextualização

Problemática III

Fornecedores e 
Ambiente



Contextualização - Ambiente



Contextualização - Fornecedores

Relação com Fornecedores

1
•Dificuldades de obter cotações

2
•Velhas e consagradas práticas

3
• Falta de domínio das ferramentas

4
•Dificuldades de negociação de preços



Solução Proposta



Solução Proposta

Metodologia que consiste em 11 passos para 

definição do Preço de Referência



Solução Proposta

Conhecer e saber utilizar bem os 

referenciais de preços existentes



Principais Referenciais de Preços
Para Aquisição de Medicamentos



Principais Referenciais de Preços



Principais Referenciais de Preços



Principais Referenciais de Preços

Revistas Especializadas: ABCFARMA e 
BRASINDÍCE



Principais Referenciais de Preços



Principais Referenciais de Preços



Principais Referenciais de Preços



Principais Conclusões

1
• Domínio das tabelas referenciais

2
• Utilização conjunta e no momento oportuno

3
• Conhecimento da realidade do seu mercado

4
• Negociação com fornecedores



Case de Sucesso



Case de Sucesso

Consórcio Público de Desenvolvimento do Vale do 

Ivinhema

Reunião de 11 Municípios do sudeste do MS

Próximo a divisa com SP



Case de Sucesso

Em sede de controle prévio o TCE-MS acompanhou 

a elaboração de Ata de Registro de Preços para 

aquisição de medicamentos para todos os 

municípios do Consórcio 



Case de Sucesso

Total de itens 528

Orçamento inicial: R$ 91.701.741,39

Total de itens exitosos 485

Itens fracassados 29

Itens Desertos 14

Total Homologado na ATA R$ 39.295.430,06

Valor total dos desertos/fracassados R$ 2.873,385,39



Case de Sucesso

Economia total de 

R$ 52.406.041,33

57%



1
• Processos Internos de Trabalho

2
• Planejamento das Contratações

3
• Conhecimento e Aplicação dos métodos disponíveis

4
• Negociação com Fornecedores 

5
• Ambiente

Desafios



Links Úteis

Cartilha Aquisição de Medicamentos Artigo Aquisição de medicamentos Parecer C nº6/2020

http://www.tce.ms.gov.br/portal-services/files/arquivo/nome/16394/ce4a0e6c6f6f98e91483622822274b56.pdf
https://www.tce.sp.gov.br/epcp/cadernos/index.php/CM/article/view/121/109
http://www.tce.ms.gov.br/Jurisprudencia/viewers/pdfjs/viewer.html?name=PAC00%20-%206-2020.pdf&file=%2FJurisprudencia%2Fdocument%3FdocumentType%3Dcmis%3Adocument%26objectId%3Dec9eebf4-1941-43c7-a889-b22ab341a7c0


Obrigado pela Atenção!!

Haroldo Oliveira de Souza

Auditor Estadual de Controle Externo

Chefe da Divisão de Fiscalização de Saúde

TEL.: (67) 3317-1637 /  (67) 99284-8050 

haroldosouza@tce.ms.gov.br
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