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Â ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëü-
òóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî÷åòíîå ìåñòî ïðèíàäëåæàëî
âûñøåé øêîëå.

Î ñîñòîÿíèè ñåòè âóçîâ ìîæíî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëå-
íèå íà îñíîâå ñëåäóþùèõ äàííûõ. Â 1958/59 ó÷. ã. â ÑÑÑÐ
èìåëîñü 766 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; â íèõ îáó÷à-
ëîñü 2 ìëí 179,9 òûñ. ñòóäåíòîâ. Â 1990/91 ó÷. ã. êîëè÷å-
ñòâî âóçîâ ñîñòàâèëî 905, à ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ äîñ-
òèãëà 5 ìëí 561,2 òûñ. ÷åë. Êîëè÷åñòâî íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ âóçîâ ñòðàíû âûðîñëî ñî 135 òûñ. ÷åë.
â 1958 ã. äî 540,8 òûñ. â 1991 ã. [1. Ñ. 118; 2. Ñ. 14].

Ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ ïîâûøåíèåì ðîëè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ðàçâèòèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ìíîãî
âíèìàíèÿ óäåëèëî Âñåñîþçíîå ñîâåùàíèå ðàáîòíèêîâ
âûñøåé øêîëû (èþíü 1961 ã.). Â âûñòóïëåíèÿõ åãî ó÷àñ-
òíèêîâ, â òîì ÷èñëå ìèíèñòðà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ Â.Ï. Åëþòèíà, êðóïíûõ ó÷å-
íûõ, â ðåøåíèÿõ ñîâåùàíèÿ ïîä÷åðêèâàëîñü îãðîìíîå
çíà÷åíèå âóçîâ íå òîëüêî â ïîäãîòîâêå êàäðîâ ñïåöèàëèñ-
òîâ, íî è â óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
[3. Ñ. 18�46].

Â ìàðòå 1961 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ óòâåðäèë «Ïî-
ëîæåíèå î âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑÑÑÐ», ñ èçäàíè-
åì êîòîðîãî óòðàòèë ñèëó «Òèïîâûé óñòàâ âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ», óòâåðæäåííûé 5 ñåíòÿáðÿ 1938 ã. [4. Ñ. 6].
Ãëàâíûå çàäà÷è âóçîâ îïðåäåëÿëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«...ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ...,
îâëàäåâøèõ íîâåéøèìè äîñòèæåíèÿìè îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé íàóêè è òåõíèêè, õîðîøî çíàþùèõ ïðàêòèêó
äåëà, ñïîñîáíûõ íå òîëüêî ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ñîâðå-
ìåííóþ òåõíèêó áóäóùåãî; âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò�, ñîçäàíèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ó÷åáíè-
êîâ è ïîñîáèé; ïîäãîòîâêà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ;
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êóëüòóðû, ïðîñâåùåíèÿ
è çäðàâîîõðàíåíèÿ; ðàñïðîñòðàíåíèå íàó÷íûõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ çíàíèé ñðåäè òðóäÿùèõñÿ; èçó÷åíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëèñòîâ, îêîí÷èâøèõ âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, è ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ» [4. Ñ. 7].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîëîæåíèåì» ðóêîâîäèë âñåé äåÿ-
òåëüíîñòüþ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ðåêòîð, íàçíà-
÷àåìûé ìèíèñòåðñòâîì èëè âåäîìñòâîì, â âåäåíèè êîòî-
ðîãî íàõîäèëñÿ âóç, èç íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ íà-
ó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èìåâøèõ ó÷åíîå çâà-
íèå èëè ó÷åíóþ ñòåïåíü è îïûò ðàáîòû.

Íåïîñðåäñòâåííîå óïðàâëåíèå ó÷åáíî-íàó÷íûì ïðî-
öåññîì â âóçå îñóùåñòâëÿëè ïðîðåêòîðû. Â êðóïíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ óñòàíàâëèâàëîñü, êàê ïðàâèëî, íåñêîëü-
êî äîëæíîñòåé ïðîðåêòîðà: ïî ó÷åáíîé è íàó÷íîé ðàáî-

òå, çàî÷íîìó è âå÷åðíåìó îáó÷åíèþ. Àäìèíèñòðàòèâíîé
è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ âóçà ðóêîâîäèë ïðîðåê-
òîð ïî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè (ÀÕ×).

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ îñíîâíûõ âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñîçäàâàëñÿ ñîâåò, îðãà-
íèçóåìûé ïðè ðåêòîðå. Ñîãëàñíî íîâîìó «Ïîëîæåíèþ» â
åãî ñîñòàâ âõîäèëè: ðåêòîð (ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà), ïðî-
ðåêòîðû, äåêàíû ôàêóëüòåòîâ, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè
îáùåñòâåííûõ íàóê è äðóãèìè âåäóùèìè êàôåäðàìè;
ïðåäñòàâèòåëè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà, èçáèðàâøèåñÿ ñðîêîì íà òðè ãîäà ñîâåòàìè ôàêóëüòå-
òîâ; ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âóçà.

«Ïîëîæåíèåì» ââîäèëàñü âûáîðíîñòü äåêàíîâ ôàêóëü-
òåòîâ, èçáèðàâøèõñÿ ñîâåòîì âóçà (ôàêóëüòåòà) òàéíûì
ãîëîñîâàíèåì ñðîêîì íà òðè ãîäà èç ïðîôåññîðîâ èëè
íàèáîëåå îïûòíûõ äîöåíòîâ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
Ìèíâóçîì ÑÑÑÐ (ÐÑÔÑÐ) [4. Ñ. 7].

Íàðÿäó ñ îñíîâíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ôóíêöèîíèðîâàëè àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèå çâåíüÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè äåÿòåëü-
íîñòü âóçîâ â îáëàñòè îáùåãî óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ,
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷åáû, êîíòðîëÿ, îôîðìëåíèÿ êàäðîâ,
ïàòåíòíîé ðàáîòû, îõðàíû òðóäà, äåëîïðîèçâîäñòâà è äð.
(îòäåë êàäðîâ, ïëàíîâî-ôèíàíñîâûé îòäåë, áóõãàëòåðèÿ,
êàíöåëÿðèÿ è ò.ä.) [5. Ñ. 39].

Ñëîæèâøàÿñÿ â ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íîñèëà â òå ãîäû îòðàñëåâîé õàðàêòåð.
Â íåå âêëþ÷àëèñü ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ.
Óñëîâíî èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî îñíîâíûõ èñ-
òîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ãðóïï: óíèâåðñèòåòû, âóçû èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå,
ìåäèöèíñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû,
âóçû êóëüòóðû è èñêóññòâà è äð.

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âûñøàÿ øêîëà íàõîäèëàñü
â ïîä÷èíåíèè ìíîãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé èìåëîñü â ïîä÷èíåíèè ðÿäà îòðàñëåâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ � çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ, ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà, ïóòåé ñîîáùåíèÿ, êóëüòóðû, öåíòðîñîþçà.
Áîëüøèíñòâî âóçîâ âõîäèëî â ñèñòåìó Ìèíèñòåðñòâà
âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ (MB
è CÑO ÑÑÑÐ) è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìè-
íèñòðîâ ÑÑÑÐ â àâãóñòå 1959 ã. áûëè îðãàíèçîâàíû ìè-
íèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ. Ñ 1987 ã. íåïîñðåäñòâåííîå ðóêî-
âîäñòâî ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è âûñøåãî, ñòàë
îñóùåñòâëÿòü åäèíûé îáùåãîñóäàðñòâåííûé îðãàí � Ãî-
ñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÑÑÑÐ ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ
(Ãîñîáðàçîâàíèå ÑÑÑÐ) [6. Ë. 240�244].

ÓÄÊ 378. 11 (551.1/.5)

Â.Â. Ïåòðèê

ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÎÉ
Â ÊÎÍÖÅ 50-õ � ÍÀ×ÀËÅ 90-õ ãã. XX â.

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÂÓÇÎÂ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ)

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ âûñøåé øêîëîé â êîíöå 1950-õ � íà÷àëå 1990-õ ãã. Íà îñíîâå øèðîêîãî êðóãà äîêóìåí-
òàëüíûõ èñòî÷íèêîâ (ïðåæäå âñåãî àðõèâíûõ) è ïóáëèêàöèé àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü öåíòðàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, àäìèíèñòðàöèè, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ ñèáèðñêèõ âóçîâ, ñîâåòîâ ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåãèîíà.



169

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âóçàìè â 1960�1980-å ãã. ïðè MB
è ÑÑÎ ÑÑÑÐ ôóíêöèîíèðîâàë Ñîâåò ïî âûñøåé øêîëå.
Â íåãî âõîäèëè ðóêîâîäÿùèå ðàáîòíèêè îòðàñëåâûõ ìè-
íèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, èìåâøèõ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, Ãîñ-
ïëàíà ÑÑÑÐ, Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, Ãîñêîìèòåòà ÑÑÑÐ
ïî íàóêå è òåõíèêå, Âñåñîþçíîãî öåíòðàëüíîãî ñîâåòà
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ (ÂÖÑÏÑ), Öåíòðàëüíîãî êî-
ìèòåòà Âñåñîþçíîãî ëåíèíñêîãî êîììóíèñòè÷åñêîãî ñî-
þçà ìîëîäåæè (ÖÊ ÂËÊÑÌ), à òàêæå ìèíèñòåðñòâ âûñ-
øåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 15 ñîþçíûõ
ðåñïóáëèê. Îñíîâíîå âíèìàíèå ñîâåòà áûëî ñêîíöåíòðè-
ðîâàíî íà ïðîâåäåíèè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âûñøåé øêî-
ëû, äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé
è òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ñòðàíû, à òàê-
æå áîëåå ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èíòåãðàöèè ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ñ ïðîèçâîäñòâîì è íàóêîé, îñíàùåíèÿ âó-
çîâ ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ ÷àñòü âûñøåé øêîëû ñòðà-
íû ïðåäñòàâëÿëè âóçû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíûå
ôîíäû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè â 1960/61 ó÷.
ã. ñîñòàâèëè 1 ìëðä ðóá., à ãîäîâîé áþäæåò ïðåâûøàë
470 ìëí ðóá. Â âóçû åæåãîäíî äåëàëîñü ñâûøå 50 ìëí ðóá.
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è îêîëî 120 ìëí ðóá. ñïåöñðåäñòâ.
Â íèõ òðóäèëîñü ñâûøå 242 òûñ. íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ [7. Ë. 2�3].

Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ, êîòîðîå âîçãëàâëÿëè àêàäåìèêè ÀÍ
ÑÑÑÐ Â.Í. Ñòîëåòîâ è È.Ô. Îáðàçöîâ, åæåãîäíî îò÷èòû-
âàëîñü ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèìè êîëëåêòèâàìè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåñïóáëèêè, â òîì ÷èñëå è Ñèáèðñêî-
ãî ðåãèîíà.

Ðîññèéñêèìè âóçàìè â íà÷àëå 1960-õ ãã. ðóêîâîäèë
êðóïíûé óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë ìèíèñòåðñòâà âûñøå-
ãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ, íà ñëóæ-
áå êîòîðîãî ñîñòîÿëè 350 ÷åëîâåê. Â íîìåíêëàòóðó Ìèí-
âóçà âõîäèëè 145 ðåêòîðîâ, 367 ïðîðåêòîðîâ ïî ó÷åáíî-
íàó÷íîé ðàáîòå è âå÷åðíå-çàî÷íîìó îáðàçîâàíèþ, 147
ïðîðåêòîðîâ ïî ÀÕ×, 1043 äåêàíà, 597 çàìåñòèòåëåé äå-
êàíîâ, 4643 çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè [8. Ë. 3�5].

Âîçðàñòàíèå îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè îáðàçîâàíèÿ
ïðèâåëî ê ìûñëè î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ íà ìåñòàõ
îñîáûõ ñòðóêòóð, ïðèçâàííûõ çàíèìàòüñÿ êóëüòóðîé, íà-
óêîé è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ðóáåæå 1950�60-õ ãã. â ñèñòåìå âûñ-
øèõ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ðÿäå êðóïíûõ ãî-
ðîäîâ, îáëàäàâøèõ çíà÷èòåëüíûì íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì
ïîòåíöèàëîì, ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå îòäåëû
íàóêè è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ÷àñòíîñòè, îíè áûëè ñîçäà-
íû â Èðêóòñêîì, Íîâîñèáèðñêîì, Áóðÿòñêîì, Êåìåðîâñêîì,
Òîìñêîì, Îìñêîì, Òþìåíñêîì îáêîìàõ, Àëòàéñêîì è Êðàñ-
íîÿðñêîì êðàéêîìàõ ÊÏÑÑ [9. Ë. 70]. Ïîïûòêè ñîçäàíèÿ
àíàëîãè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðåäïðèíèìàëèñü
è íà óðîâíå ãîðêîìîâ è ðàéêîìîâ ïàðòèè. Â ñâÿçè ñ ñîçäà-

íèåì è ðàçâèòèåì Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1963 ã.
áûë ñôîðìèðîâàí âíåøòàòíûé îòäåë íàóêè è ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé â Ñîâåòñêîì ÐÊ ÊÏÑÑ Íîâîñèáèðñêà, íà òåððèòî-
ðèè êîòîðîãî íàõîäèëñÿ óíèâåðñèòåò [10. Ë. 244]. Ýòîò îò-
äåë, âêëþ÷àâøèé â ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïàðòèéíûõ îðãà-
íèçàöèé àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ è ÍÃÓ, â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïàðòèé-
íî-ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ê íàèáîëåå âàæíûì ïðîáëå-
ìàì æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé Àêàäåìãîðîäêà.

Â 1980 ã. èíèöèàòèâó ïî ñîçäàíèþ âíåøòàòíîãî îòäå-
ëà øêîë è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîÿâèë Îìñêèé ÃÊ ÊÏÑÑ
[11. Ë. 17].

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä äëÿ óëó÷øåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñîçäàâàëèñü ðàçëè÷íîãî
ðîäà âíåøòàòíûå ïàðòîðãàíû � êîìèññèè ïî îñóùåñòâ-
ëåíèþ ïåðâè÷íûìè ïàðòèéíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðàâà
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ àäìèíèñòðàöèè âóçîâ, ãðóï-
ïû ñîäåéñòâèÿ êîìèòåòàì ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîíòðîëÿ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ñîâåòû è ò.ä.
[12. Ñ. 291]. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî òàêæå
ñîöèàëèñòè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå, êîòîðîå áûëî ïåðåíå-
ñåíî ñ ïðîèçâîäñòâà â âûñøóþ øêîëó. Ïàðòèéíîå ñîáðà-
íèå Êðàñíîÿðñêîãî ìåäèíñòèòóòà, íàïðèìåð, ñîñòîÿâøå-
åñÿ â îêòÿáðå 1985 ã., èçáðàëî êîìèññèþ ïî îñóùåñòâëå-
íèþ êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ àäìèíèñòðàöèè â ñîñòà-
âå Â.Í. Äóáèíèíà � çàâ. êàôåäðîé ôèçèêè, ïðåäñåäàòåëÿ
êîìèññèè, Â.Í. Êðàñîâñêîé � çàâ. êàôåäðîé äåòñêîé õè-
ðóðãèè, ïðîôåññîðà Ê.Ê. Ëåâêîâè÷à � äîöåíòà êàôåäðû
àêóøåðñòâà è ãèíåêîëîãèè ïåäèàòðè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÊðàñÃÌÈ [13. Ë. 32].

Òàêîå ïîëîæåíèå ïàðòèè ïðèâåëî ê ïîëèòèçàöèè âñåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ: äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïàðòîðãàíîâ ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ èåðàðõèè îêàçàëàñü ñíèçó äîâåðõó óâÿ-
çàííîé ñ ðåøåíèÿìè ñúåçäîâ è ïëåíóìîâ ÖÊ ÊÏÑÑ. Âûñ-
øèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïî èòîãàì ïàðòèéíûõ ôî-
ðóìîâ ñîñòàâëÿëèñü ïëàíû ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà ðåàëèçàöèþ èõ ðåøåíèé. Ìåñòíûå ïàðòîðãàíû ðåãó-
ëÿðíî ïðîâåðÿëè âûïîëíåíèå ýòèõ ïëàíîâ.

Ìåòîäû ðàáîòû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî óïðàâëåíèþ
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè áûëè äîñòàòî÷íî ñòàí-
äàðòíûìè. Îíè ñâîäèëèñü ê îáñóæäåíèþ îòäåëüíûõ ïðî-
áëåì íà çàñåäàíèÿõ ïàðòèéíûõ êîìèòåòîâ ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ, ïðèíÿòèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñòàíîâëåíèé è
îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ «ñâåðõó» è «ñíèçó» çà èõ âû-
ïîëíåíèåì. Òèïè÷íûì äëÿ ïàðòîðãàíîâ áûëî ðàññìîòðå-
íèå äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ âóçîâ. Òàê, íà çàñåäàíèè
áþðî Èðêóòñêîãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ÊÏÑÑ îò 13 èþíÿ
1967 ã. áûë ðàññìîòðåí âîïðîñ «Î ðàáîòå ðåêòîðàòà è
ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè èíñòèòóòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ïî ðóêîâîäñòâó êàôåäðàìè îáùåñòâåííûõ íàóê»
[14. Ë. 51�52]; â ìàðòå 1975 ã. ñåêðåòàðèàò Êåìåðîâñêîãî
îáêîìà ïàðòèè ïðèíÿë ïîñòàíîâëåíèå «Î ðàáîòå òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (ïåð-
ñîíàëüíîå äåëî ðåêòîðà ýòîãî âóçà Á.Ì. Àçàðîâà)»
[15. Ë. 28�29]; áþðî Áóðÿòñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ (ÿíâàðü
1982 ã.) îáñóäèëî âîïðîñ «Î ñåðüåçíûõ íåäîñòàòêàõ â ðà-
áîòå ðåêòîðàòà è ïàðòêîìà Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñ êàäðàìè ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åá-
íî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà» è ïðèíÿëî ñîîòâåòñòâó-
þùåå ðåøåíèå [16. Ë. 89�90].
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Ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû ÷àùå âñåãî ïðè-
âëåêàëèñü òîãäà, êîãäà âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü â äîïîë-
íèòåëüíûõ ðû÷àãàõ äàâëåíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ïîêàçà-
òåëüíû ïðèìåðû âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà
è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. Ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èõ ôèíàíñèðîâàíèåì, ðóêî-
âîäñòâî ñèáèðñêèõ âóçîâ, êàê ïðàâèëî, îáðàùàëîñü ê îá-
ëàñòíûì (êðàåâûì) ïàðòèéíûì êîìèòåòàì, êîòîðûå, â
ñâîþ î÷åðåäü, âåëè ïåðåïèñêó ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìè-
íèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè. Íî çà÷àñòóþ ïðîèñõîäèëî
è íàîáîðîò: ïèñüìà èç ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ îòïðàâëÿëèñü
«ââåðõ» ïî èíñòàíöèÿì, à çàòåì ñ íàäëåæàùèìè êîììåí-
òàðèÿìè öåíòðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïåðåñûëàëèñü â ìåñò-
íûå ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Â ýòîì ñìûñëå
ëþáîïûòíû îáðàùåíèÿ ìèíèñòðà âûñøåãî è ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ È.À. Îáðàçöîâà è ðó-
êîâîäèòåëåé îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ ê ïåðâûì ñåêðåòà-
ðÿì îáêîìîâ (êðàéêîìîâ) ÊÏÑÑ ðåãèîíà, â êîòîðûõ ñî-
äåðæàëèñü ôàêòû âîïèþùåãî îòíîøåíèÿ ïîäðÿä÷èêîâ ê
ñòðîèòåëüñòâó âóçîâñêèõ îáúåêòîâ.

Íàïðèìåð, â ïèñüìàõ èç Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû
ÐÑÔÑÐ íà èìÿ ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Àëòàéñêîãî êðàéêîìà
ïàðòèè À. Ãåîðãèåâà ïî ïîâîäó íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû (ÀÃÈÊà) ïðèâîäèëèñü
äàííûå î òîì, ÷òî â ìîëîäîì âóçå êàòàñòðîôè÷åñêè íå
õâàòàåò ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé,
îòñóòñòâóåò ñòóäåí÷åñêîå îáùåæèòèå, ïðåïîäàâàòåëè
íå îáåñïå÷èâàþòñÿ æèëüåì è âûíóæäåíû óâîëüíÿòüñÿ
[16. Ë. 17�18, 70�73].

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî â ìíîãî÷èñëåí-
íîé ïåðåïèñêå, êîòîðàÿ âåëàñü ìåæäó öåíòðàëüíûìè è
ðåãèîíàëüíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ïî ïðîáëå-
ìàì âûñøåé øêîëû, òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû âëàñòè, êàê
ïðàâèëî, «íàñòàèâàëè», à ìèíâóçîâñêèå è îòðàñëåâûå
ìèíèñòåðñêèå ñòðóêòóðû ëèøü «ïðîñèëè îêàçàòü ñîäåé-
ñòâèå» [17. Ë. 133, 135, 184].

Äóìàåòñÿ, ÷òî äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ âñåõ âîçíè-
êàâøèõ âîïðîñîâ óïðàâëåí÷åñêèì çâåíüÿì íåîáõîäèì áûë
ãèáêèé è ýôôåêòèâíûé õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì. Îäíà-
êî ãèáêîñòüþ ñîçäàííûé â ñòðàíå õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì íå îáëàäàë. Â êà÷åñòâå ãëàâíûõ ìåòî-
äîâ ðàáîòû öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé èñïîëü-
çîâàëèñü äèðåêòèâû è êîíòðîëü. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ òî-
òàëèòàðíîé ñèñòåìû, ÿäðîì êîòîðîé áûëà Êîììóíèñòè-
÷åñêàÿ ïàðòèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ïîäîáíûå îðãàíèçàöè-
îííî-ïîëèòè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ áûëè ôàêòè÷åñ-
êè åäèíñòâåííî âîçìîæíûìè.

Ãîâîðÿ î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âûñøåé øêîëîé â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè, ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà òàêîé
ôîðìå îáúåäèíåíèÿ óñèëèé è âîçìîæíîñòåé âóçîâ äëÿ ðå-
øåíèÿ ìíîãèõ ñëîæíûõ âîïðîñîâ èõ æèçíè, êàê äåÿòåëü-
íîñòü ñîâåòîâ ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñèñòåìàòè÷åñêèé îáìåí îïûòîì ðàáîòû � âàæíûé ôàê-
òîð óëó÷øåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî âóçà. Çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü â ýòîì äåëå èãðàëè ñîçäàííûå â 1970-å ãã. Ìèíâó-
çîì ÑÑÑÐ òåððèòîðèàëüíûå íàó÷íûå öåíòðû, ðåãèîíàëü-
íûå è ãîëîâíûå ñîâåòû, ñèñòåìàòè÷åñêèå ñîâåùàíèÿ è ñå-
ìèíàðû ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ âûñøåé øêîëû.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ ïîëåçíîñòü ïðîâîäèìûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ðåêîìåíäîâàâøèõ, êàê ïðàâèëî, îáùèå ïóòè
è ìåòîäû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû äëÿ âóçîâ, ðàñïîëî-
æåííûõ â ðåãèîíàõ, ðàçëè÷àâøèõñÿ ïî êëèìàòè÷åñêèì
óñëîâèÿì, ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñ-
òè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà), óðîâíþ è òåìàòèêå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé ðàáîòû ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ïåðñîíàëà, ñòóäåí÷åñòâà,
èõ ðåêîìåíäàöèè íóæíî áûëî ïðåîáðàçîâûâàòü, äåòàëè-
çèðîâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó ðåãèîíó.

Ýòîò íåäîñòàòîê Ìèíâóçîâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ óñïåøíî
ïðåîäîëåâàëè ñîâåòû ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, ñîçäàííûõ íà îñíîâàíèè ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ
è Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 18 èþëÿ 1972 ã. ¹ 535
«Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå» â êðóïíûõ âóçîâñêèõ öåíòðàõ ðå-
ãèîíà � Èðêóòñêå, Êðàñíîÿðñêå, Íîâîñèáèðñêå, Îìñêå,
Òîìñêå, Òþìåíè è Óëàí-Óäý [18. Ë. 3�4]. Â ñîñòàâ ñîâå-
òîâ âõîäèëè âñå ðåêòîðû âóçîâ âûøåíàçâàííûõ ãîðîäîâ,
ïðîðåêòîðû ïî ó÷åáíîé è íàó÷íîé ðàáîòå, ïðåäñòàâèòå-
ëè ïàðòèéíûõ, ñîâåòñêèõ, ïðîôñîþçíûõ è êîìñîìîëüñ-
êèõ îáëàñòíûõ (êðàåâûõ) è ãîðîäñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ñòàâèòåëè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñòóäåí÷åñòâà. Â Êðàñ-
íîÿðñêîì êðàå, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëå-
íèåì áþðî êðàéêîìà ÊÏÑÑ (ôåâðàëü 1973 ã.) «Îá îðãà-
íèçàöèè ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ êðàÿ» â íåãî âîøëè ðåêòî-
ðû òåõíîëîãè÷åñêîãî (È.È. Òðóáíèêîâ � ïðåäñåäàòåëü),
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî (Ð.Á. Êîíäðàòüåâ � çàì. ïðåäñåäà-
òåëÿ), ïîëèòåõíè÷åñêîãî (Â.Í. Áîðèñîâ), öâåòíûõ ìåòàë-
ëîâ (Â.À. Äàðüÿëüñêèé), Íîðèëüñêîãî âå÷åðíåãî èí-
äóñòðèàëüíîãî (Ã.È. Ñàäîâñêèé), Àáàêàíñêîãî, Åíèñåéñ-
êîãî, Êðàñíîÿðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêèõ (Ä.È. Íàãðóçîâ,
À.ß. Ïëàêñèí, Î.Ã. Ïåëûìñêàÿ) èíñòèòóòîâ è ãîñóíèâåð-
ñèòåòà (À.È. Äðîêèí) [19. Ë. 23].

Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé â
Ñîâåòå ðåêòîðîâ âóçîâ ã. Êðàñíîÿðñêà áûëè ïðåäñòàâëåíû:
Ô.Ì. Ïîïîâ � çàâ. îòäåëîì íàóêè è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé êðà-
åâîãî êîìèòåòà ÊÏÑÑ, Ì.È. Æàðêîâ � çàì. ïðåäñåäàòåëÿ
èñïîëêîìà êðàéñîâåòà, Ë.Ã. Íîéêèíà � çàì. ïðåäñåäàòåëÿ
èñïîëêîìà ãîðñîâåòà, À.È. Ñåìåíîâà � ïðåäñåäàòåëü êðàå-
âîãî êîìèòåòà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ, âûñ-
øåé øêîëû è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, Ò.Ì. Çåí÷åíêî � ñåêðå-
òàðü êðàéêîìà ÂËÊÑÌ, Ê.Ñ. Àëåêñàíäðîâ � çàì. äèðåêòî-
ðà Èíñòèòóòà ôèçèêè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, Â.Â. Øèëüäèí � äè-
ðåêòîð Êðàñíîÿðñêîãî çàâîäà òåëåâèçîðîâ, Â.Ã. Áîñåíêî �
ñòóäåíò 2-ãî êóðñà ÊðàñÃÓ è äð. [19. Ë. 24].

Áîãàòûé îïûò â êîîðäèíàöèè ðàáîòû âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé áûë íàêîïëåí â Òîìñêå. Çäåñü íà âîëíå
ïîäúåìà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ â 1960-õ ãã. ïî èíèöèàòèâå ðåêòîðà ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà (ÒÏÈ) ïðîôåññîðà À.À. Âîðîáüåâà ñîçäà-
åòñÿ ìåæâóçîâñêèé Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò, îêàçàâøèé
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà âóçîâñêóþ æèçíü â ãîðîäå.
Íåñòàíäàðòíàÿ ôîðìà ðàáîòû â òîìñêèõ âóçàõ ïðèâëåêëà
âíèìàíèå öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ.

Â àïðåëå 1973 ã. â Òîìñêå Ìèíâóç ÑÑÑÐ ïðîâåë Âñå-
ñîþçíîå ñîâåùàíèå ðóêîâîäèòåëåé ñîâåòîâ ðåêòîðîâ, íà
êîòîðîì áûëè çàñëóøàíû ñîîáùåíèÿ ïðåäñåäàòåëÿ ìåæ-
âóçîâñêîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ã. Òîìñêà, ðåêòîðà
ÒÏÈ È.È. Êàëÿöêîãî, à òàêæå ïðåäñåäàòåëåé ñîâåòîâ ðåê-
òîðîâ íåêîòîðûõ äðóãèõ âóçîâ ñòðàíû [20. Ñ. 110].
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Ïðåäñòàâèòåëè ìèíèñòåðñòâ âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ âûñîêî îöåíèëè
ðàáîòó Òîìñêîãî ñîâåòà è ðåêîìåíäîâàëè ïîäãîòîâèòü ê
ïå÷àòè áðîøþðó «Îò ìåæâóçîâñêîãî êîîðäèíàöèîííîãî �
ê ñîâåòó ðåêòîðîâ âóçîâ», êîòîðàÿ âûøëà â ñâåò â ìàå
1974 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîçäíåå áûëè èçäàíû ìàòå-
ðèàëû îá îïûòå ðàáîòû Ìîñêîâñêîãî è Ëåíèíãðàäñêîãî
ñîâåòîâ ðåêòîðîâ [20. Ñ. 111].

Òàêèì îáðàçîì, çà Òîìñêîì ñîõðàíèëñÿ ïðèîðèòåò ñî-
çäàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé îñíîâû äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ ðåê-
òîðîâ âóçîâñêèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåíòðîâ ñòðàíû.

Ìèíâóçû ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿëè
ðàñïðîñòðàíåíèþ òîìñêîãî îïûòà. È ýòî íå ñëó÷àéíî.
Ñîâåò â 1970-õ ãã. óñïåøíî îáúåäèíèë óñèëèÿ ó÷åíûõ âó-
çîâ ïî ìíîãèì íàó÷íûì ïðîáëåìàì, çàíèìàëñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà, êîîðäèíèðîâàë ôèíàí-
ñîâûå âîçìîæíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðè ñòðîèòåëü-
ñòâå æèëüÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ è äðóãèõ îáúåêòîâ, ñïîñîá-
ñòâîâàë ðàçâèòèþ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è
ñïîðòà, âìåñòå ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè çàíè-
ìàëñÿ óñòðîéñòâîì îòäûõà ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ
[20. Ñ. 112].

Â 1980-å ãã. ðàáîòà ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ ã. Òîìñêà
(ïðåäñåäàòåëü � ðåêòîð ÒÏÈ, ïðîôåññîð È.Ï. ×ó÷àëèí)
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàëàñü, øåë àêòèâíûé ïîèñê íî-
âûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû, à ñòàðûå, íå îïðàâäàâøèå
ñåáÿ, îòáðàñûâàëèñü. Â ñòðóêòóðå ñîâåòà áûëè ñîçäàíû
4 ñåêòîðà: ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ (ðó-
êîâîäèòåëü � ðåêòîð ìåäèíñòèòóòà (ÒÌÈ), ïðîôåññîð
Ì.À. Ìåäâåäåâ), ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè è îáñëóæèâà-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ðóêîâîäèòåëü � ðåêòîð èí-
ñòèòóòà àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ðàäèî-
ýëåêòðîíèêè (ÒÈÀÑÓÐà), ïðîôåññîð È.Í. Ïóñòûíñêèé),
èäåéíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû (ðóêîâîäèòåëü � ðåêòîð
ïåäèíñòèòóòà (ÒÃÏÈ), äîöåíò Ì.Ã. Íèêîëàåâ), ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è áûòà (ðóêîâîäèòåëü � ðåê-
òîð èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà (ÒÈÑÈ), ïðî-
ôåññîð Ã.Ì. Ðîãîâ).

Ñåêòîðû ñîñòîÿëè èç êîìèññèé, â êîòîðûå âõîäèëè ïðî-
ðåêòîðû, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, ïðîôåññîðà è ïðåïîäà-
âàòåëè, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðàáîò-
íèêè êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãà-
íèçàöèé, ñòóäåíòû. Ïîäãîòîâëåííûå êîìèññèÿìè ïðåäëî-
æåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ðàññìàòðèâàëèñü è óòâåðæäàëèñü íà
çàñåäàíèÿõ ñîâåòà, ïîñëå ÷åãî ðàññûëàëèñü âóçàì, çàèíòå-
ðåñîâàííûì ìèíèñòåðñòâàì, âåäîìñòâàì è îðãàíèçàöèÿì
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â òåêóùåé ðàáîòå. Èìè ïðîâîäèëèñü
òàêæå îáùåãîðîäñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ êàëåíäàðíûõ
ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé, óòâåðæäåííûõ ñîâåòîì ðåêòîðîâ, íà-
ïðèìåð, êîìèññèÿ ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ã. Òîìñ-
êà è îáëàñòè (ïðåäñåäàòåëü � ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå
ÒÃÓ, ïðîôåññîð Â.Ä. Ôèëèìîíîâ) çàíèìàëàñü âîïðîñàìè
àíàëèçà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òîìñêèìè âóçà-
ìè, ïðîãíîçèðîâàíèåì ñòðóêòóðíîãî ñîñòàâà âûïóñêíèêîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàéîíà, à òàêæå èçó÷åíèåì ïîòðåáíîñòåé âûñøåé
øêîëû îáëàñòíîãî öåíòðà â ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðàõ
[21. Ë. 29 îá.].

Ñðåäè íîâûõ ôîðì ðàáîòû, èñïîëüçîâàâøèõñÿ Ñîâå-
òîì ðåêòîðîâ âóçîâ ã. Òîìñêà â 1980-å ãã., ìîæíî íàçâàòü
è òàêèå, êàê ìåæâóçîâñêèé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìï-

ëåêñ (ÓÌÊ), îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿëîñü ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïóòåì ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê ðàáîòå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåæ-
âóçîâñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ è ëàáîðàòîðèÿõ, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííîé òåõ-
íèêîé è òåõíîëîãèåé. Â ñòðóêòóðå ÓÌÊ áûë ñîçäàí ñîâåò
ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå (ïðåäñåäàòåëü � ðåêòîð
ÒÃÓ, ïðîôåññîð Þ.Ñ. Ìàêóøêèí), â ñîñòàâ êîòîðîãî âõî-
äèëè âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëè òîìñêèõ âóçîâ, ïðåäñòàâëÿâ-
øèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû: ïðîôåññîð A.M. Êîðèêîâ (ÒÈÀÑÓÐ), ïðîôåñ-
ñîðà Â.À. Äìèòðèåíêî è Â.Ç. ßìïîëüñêèé (ÒÏÈ), äîöåí-
òû Ì.Ï. Ïàëüÿíîâ è Þ.Ò. Ðåâÿêèí (ÒÃÏÈ), ïðîôåññîð
Á.Ã. Èîãàíçåí (ÒÃÓ), äîöåíò E.Ñ. Ïîëÿíñêèé (ÒÈÑÈ) è
äð. [21. Ë. 32�33].

Ïðè ñîâåòå ðåêòîðîâ ôóíêöèîíèðîâàë òàêæå íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûé ñîâåò (ÍÏÑ) ïî ðàçâèòèþ Òîìñêîãî
çîíàëüíîãî ìåæâóçîâñêîãî ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà, óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì õîçðàñ-
÷åòíîãî íàó÷íîãî îáúåäèíåíèÿ (ÕÍÎ) MB è ÑÑÎ ÐÑÔÑÐ
îò 31 äåêàáðÿ 1982 ã. Â ñîñòàâ äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
âõîäèëè ïðîðåêòîðû ïî íàó÷íîé ðàáîòå, äèðåêòîðà ÍÈÈ
ïðè âóçàõ, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè
ïî íàó÷íîé ðàáîòå, ïðåäñòàâèòåëè Òîìñêîãî ôèëèàëà ÑÎ
ÀÍ ÑÑÑÐ è ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè. ÍÏÑ îò÷èòûâàëñÿ î
ñâîåé ðàáîòå ïåðåä ÕÍÎ Ìèíâóçà ÐÑÔÑÐ è Ñîâåòîì ðåê-
òîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ã. Òîìñêà [21. Ë. 34].
Êîìèññèÿ ïî êîîïåðàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû (ïðåäñåäàòåëü � ïðîðåêòîð ÒÏÈ ïî íàó÷íîé ðàáî-
òå, ïðîôåññîð Þ.Ï. Ïîõîëêîâ), ê ïðèìåðó, çàíèìàëàñü
âîïðîñàìè êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè òîìñêèõ âóçîâ ïî
ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì [21. Ë. 35 îá.].

Íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé ìåæâóçîâñêîé ñòðóêòóðîé áûë
è ñîâåò ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â ñòóäåí÷åñêèõ îáùå-
æèòèÿõ ã. Òîìñêà, ÿâëÿâøèéñÿ îðãàíîì ñîâåòà ðåêòîðîâ
âóçîâ, îáêîìà ÂËÊÑÌ, îáêîìà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ
ïðîñâåùåíèÿ, âûñøåé øêîëû è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ñîñòàâ äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ óòâåðæäàëñÿ ñîâåòîì ðåê-
òîðîâ âóçîâ îäèí ðàç â òðè ãîäà. Â íåãî âõîäèëè ïðåäñòà-
âèòåëè ïàðòèéíûõ, êîìñîìîëüñêèõ è ïðîôñîþçíûõ îðãà-
íîâ îáëàñòíîãî öåíòðà [21. Ë. 37�38].

È, íàêîíåö, âàæíàÿ ðîëü ïðè ñîâåòå ðåêòîðîâ òîìñ-
êèõ âóçîâ îòâîäèëàñü òàêîìó óïðàâëåí÷åñêîìó çâåíó, êàê
ãîðîäñêîå ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå (ÃÌÎ) ðîäñòâåí-
íûõ êàôåäð âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðîå ðàáî-
òàëî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðóêîâîäÿùèìè óêàçàíèÿìè íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ óïðàâëåíèé Ìèíâóçîâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ,
Ìèíïðîñîâ ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ. Â ÃMO âõîäèëè ðîäñòâåí-
íûå êàôåäðû âñåõ âóçîâ ãîðîäà, íåçàâèñèìî îò èõ ïîä-
÷èíåííîñòè ìèíèñòåðñòâàì è âåäîìñòâàì. Òàê, ðóêîâî-
äèòåëÿìè ïî îáùåñòâåííûì íàóêàì áûëè çàâ. êàôåäðà-
ìè ÒÃÓ, ïðîôåññîðà Ì.Ñ. Êóçíåöîâ, À.Ê. Ñóõîòèí,
À.Ï. Áû÷êîâ è äîöåíò Ä.Í. Ïðèõîäüêî, ïî âûñøåé ìàòå-
ìàòèêå � çàâ. êàôåäðîé ÒÃÓ ïðîôåññîð Ì.Ï. Êóíàåâ, ïî
ôèçèêå � ïðîôåññîð ÒÃÓ Â.Ø. Ïåðêàëüñêèñ, ïî âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêå è àâòîìàòèçèðîâàííûì ñèñòåìàì
óïðàâëåíèÿ (ÀÑÓ) � çàâ. êàôåäðîé ÒÏÈ ïðîôåññîð
Â.Ç. ßìïîëüñêèé, ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó � äîöåíò êà-
ôåäðû ÒÃÏÈ Ò.À. Ãóëÿåâà, ïî íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè
è ãðàôèêå � çàâ. êàôåäðîé ÒÈÑÈ äîöåíò È.Â. Áîëüøà-
íèí è äð. [21. Ë. 41�42].
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Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãîðîäñêîãî îáúåäèíåíèÿ êàôåäð
âóçîâ ÿâëÿëèñü èçó÷åíèå îïûòà ðîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-
íèé è îòäåëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé; ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü
êàôåäðàì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â óñëîâèÿõ äíåâíîãî, âå÷åðíåãî è çàî÷íîãî îáó÷å-
íèÿ; êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû êàôåäð ïî íàïèñàíèþ ó÷åáíè-
êîâ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé è íàó÷íûõ òðóäîâ ñ
öåëüþ óñòðàíåíèÿ ïàðàëëåëèçìà è äóáëèðîâàíèÿ; êîíñóëü-
òàöèè, ñîñòàâëåíèå îòçûâîâ è çàêëþ÷åíèé íà âûïîëíåí-
íûå ïî êàôåäðàì íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòû è äîêëà-
äû; îðãàíèçàöèÿ ãîðîäñêèõ ñåìèíàðîâ è øêîë äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé ðîäñòâåííûõ êàôåäð òîìñêèõ âóçîâ ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ èõ íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè
[21. Ë. 38�39].

Àíàëîãè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû â 1970�1980-
å ãã. ñòàëè îñíîâíûìè ðàáî÷èìè îðãàíàìè ñîâåòîâ ðåê-
òîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è â äðóãèõ ãîðîäàõ
Ñèáèðè [22. Ë. 324�325]. Òàê, íàïðèìåð, ïðè Ñîâåòå ðåê-
òîðîâ ã. Èðêóòñêà (ïðåäñåäàòåëü � ðåêòîð ÈÃÓ, ïðîôåñ-
ñîð Þ.Ï. Êîçëîâ) ðàáîòàëè ñëåäóþùèå êîìèññèè: ïî âîï-
ðîñàì ðàñïðåäåëåíèÿ è ïðèåìà â âóçû; ïî ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêîé ðàáîòå; ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå; ïî
ðàáîòå êàôåäð îáùåñòâåííûõ íàóê; ïî âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòå; ïî îðãàíèçàöèè áûòà è îòäûõà; ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ñèñòåìû âíóòðèâóçîâñêîãî êîíòðîëÿ. Â èõ ñîñòàâ
âõîäèëè ðåêòîðû, ïðîðåêòîðû, äåêàíû, çàâåäóþùèå êà-
ôåäðàìè è ëàáîðàòîðèÿìè, ïðåïîäàâàòåëè, íàó÷íûå ñî-
òðóäíèêè. Ñèñòåìà êîìèññèé ïîçâîëèëà ñîâåòó ðåêòîðîâ
èðêóòñêèõ âóçîâ ðåøèòü âàæíóþ çàäà÷ó � ñôîðìèðîâàòü
øèðîêèé àêòèâ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðè-
âëå÷ü ê ñâîåé ðàáîòå ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé [23. Ë. 13�14].

Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé Òþìåíè òùàòåëüíî ïëàíèðîâàëàñü. Êàê ïðà-
âèëî, ïëàí èçäàâàëñÿ â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà. Ñ 1970 ïî
1977 ã. ñîâåòîì áûëî ðàññìîòðåíî áîëåå 20 àêòóàëüíûõ
âîïðîñîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ îáëàñòè. Ñðåäè íèõ �
«Îá óëó÷øåíèè ðàáîòû ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ», «Îá
îðãàíèçàöèè òðóäà, áûòà è îòäûõà ñòóäåíòîâ», «Î ñîñòî-
ÿíèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè ÷åðåç àñ-
ïèðàíòóðó âóçîâ îáëàñòè», «Î ñòóäåí÷åñêèõ ñòðîèòåëü-
íûõ îòðÿäàõ» è äð. [24. Ë. 9].

Íàðÿäó ñ îáñóæäåíèåì òåêóùèõ âîïðîñîâ íà çàñåäàíè-
ÿõ Ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ ã. Îìñêà (ïðåäñåäàòåëü � ðåêòîð
Ñèáèðñêîãî àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî èíñòèòóòà, ïðîôåñ-
ñîð Ë.Ã. Ãîðûíèí) øèðîêî ïðèìåíÿëèñü òàêèå ôîðìû ðà-
áîòû, êàê ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ìåæâóçîâñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé � íàó÷íûõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è ñå-
ìèíàðîâ, ñìîòðàõ-êîíêóðñàõ íà ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó ÍÈÐÑ,
îáñóæäåíèè èòîãîâ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ è ïðîôîðè-
åíòàöèè øêîëüíèêîâ íà âóçîâñêèå ñïåöèàëüíîñòè, ïî ðàáî-
òå â îáùåæèòèÿõ è ò.ä. [25. Ë. 30�31].

Â öåíòðå âíèìàíèÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ã. Óëàí-Óäý (ïðåäñåäàòåëü � ðåêòîð Áóðÿòñêî-
ãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíñòèòóòà, äîöåíò À.Ö. Áàëäó-
åâ) íàõîäèëèñü ïðîáëåìû äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñïåöèàëèñòîâ áóðÿòñêèõ âóçîâ. Ðàç-
íîîáðàçíûå àñïåêòû ýòîãî ñëîæíîãî ïðîöåññà ðåãóëÿð-
íî íàõîäèëè îòðàæåíèå â ðåøåíèÿõ è ðåêîìåíäàöèÿõ ñî-
âåòà, ïðåäñòàâëÿâøèõ ñîáîé îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî îïû-

òà ðàáîòû âûñøåé øêîëû àâòîíîìíîé ðåñïóáëèêè
[26. Ë. 119�120].

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü ñîâåòîâ ðåêòîðîâ ñèáèð-
ñêèõ âóçîâ ñïîñîáñòâîâàëà ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëå-
íèÿ âûñøåé øêîëîé, ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîëîæèòåëüíîãî
îïûòà, ðàñøèðåíèþ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ó÷åíûõ. Ìåæäó
òåì âåäîìñòâåííàÿ ðàçîáùåííîñòü îñëîæíÿëà ðàñïðîñò-
ðàíåíèå ýòîãî îïûòà.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. â ñâÿçè ñ «ïåðåñòðîé-
êîé» â ñòðàíå ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñôå-
ðå óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì êîìïëåêñîì.
Áûëè ñîçäàíû îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà óðîâ-
íå çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Â ñîñòàâå
Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ñòàëè ôóíêöèîíèðîâàòü äâà
êîìèòåòà: Êîìèòåò ïî äåëàì ìîëîäåæè è Êîìèòåò ïî îá-
ðàçîâàíèþ, íàóêå, êóëüòóðå è âîñïèòàíèþ. Ñôîðìèðîâà-
ëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ïðè Ñîâåòå ìèíèñòðîâ
ÑÑÑÐ � Êîìèññèÿ ïî ñîöèàëüíûì âîïðîñàì, â ñîñòàâå
êîòîðîé èìåëîñü ïîäðàçäåëåíèå, çàíèìàâøååñÿ âîïðîñà-
ìè îáðàçîâàíèÿ, è Îòäåë îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, íàõî-
äèâøèéñÿ â ïîä÷èíåíèè Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ñîþçà ÑÑÑÐ [27. Ñ. 14�15].

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ñ 1987 ã. íåïîñðåäñòâåí-
íîå ðóêîâîäñòâî ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è âûñ-
øåé øêîëîé, ñòàë îñóùåñòâëÿòü åäèíûé îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûé îðãàí � Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÑÑÑÐ ïî
íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ (Ãîñîáðàçîâàíèå ÑÑÑÐ), êîòî-
ðûé áûë ñîçäàí íà áàçå òðåõ óïðàçäíåííûõ îðãàíèçàöèé:
Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ è Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîìó
îáðàçîâàíèþ (Ãîñïðîôîáð). Íîâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
ïðèçâàíà áûëà îáåñïå÷èòü áîëåå ýôôåêòèâíîå ïðîâåäå-
íèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ, çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî àïïà-
ðàòà [28. Ë. 240�244].

Â «ïåðåñòðîå÷íûå» ãîäû áûë òàêæå ïðîâåäåí ðÿä ìåð
ïî óêðåïëåíèþ ðóêîâîäñòâà âóçàìè, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâåí-
íîãî óðîâíÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
âûñøåé øêîëû ñòðàíû. Â 1987 ã. ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì áûëî
îñâîáîæäåíî îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè 124 ðåêòîðà, öåíò-
ðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðà-
ìè áûë óòâåðæäåí 121 ÷åëîâåê íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà, èç
êîòîðûõ 59 ÷åë., èëè 48,8%, � àêàäåìèêè, ÷ëåíû-êîððåñ-
ïîíäåíòû àêàäåìèé íàóê, äîêòîðà íàóê, ïðîôåññîðà; 57 ÷åë.,
èëè 47,1%, � êàíäèäàòû íàóê, äîöåíòû; 5 ÷åë. íå èìåëè ó÷å-
íîé ñòåïåíè è çâàíèÿ [27. Ë. 16].

Íîâûì ÿâëåíèåì â óñëîâèÿõ «ïåðåñòðîéêè» âûñøåé
øêîëû ñòàëè âûáîðû ðåêòîðîâ íà ðàñøèðåííûõ çàñåäà-
íèÿõ ó÷åíûõ ñîâåòîâ âóçîâ. Ïî ñòðàíå â 1987 ã. áûëè âûá-
ðàíû 84 ðåêòîðà, â òîì ÷èñëå 9 ðåêòîðîâ óíèâåðñèòåòîâ,
28 � òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, 15 � ïåäàãîãè÷åñêèõ, 10 � ìåäè-
öèíñêèõ, 8 � ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ, 7 � ýêîíîìè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ âóçîâ, 5 � èíñòèòóòîâ êóëüòóðû è èñêóññò-
âà, 2 � âóçîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû [6. Ñ. 37].

Âûáîðû ðåêòîðîâ âóçîâ è äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ áûëè
ïðîâåäåíû è â ðÿäå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ñèáèðñ-
êîãî ðåãèîíà. Òàê, â Èðêóòñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå â äåêàá-
ðå 1989 ã. ñîñòîÿëàñü êîíôåðåíöèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà ïî âûáîðàì ðåêòîðà. Ó÷àñòâîâàë â ãîëîñîâàíèè 141 äå-
ëåãàò îò âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ÈÃÓ. Ñâîè êàíäèäàòóðû íà
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ïîñò ðóêîâîäèòåëÿ âóçà âûäâèíóëè 5 ÷åëîâåê:
Ô.Ê. Øìèäò � ïðîôåññîð, çàâ. êàôåäðîé ôèçè÷åñêîé è
êîëëîèäíîé õèìèè, Þ.Â. Ïàðôåíîâ � äèðåêòîð ÍÈÈ ïðè-
êëàäíîé ôèçèêè ïðè ÈÃÓ, Î.Â. Âàñèëüåâ � äåêàí ìàòå-
ìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, À.È. Ñìèðíîâ � ïðîðåêòîð ïî
íàó÷íîé ðàáîòå, À.Â. Äåðÿáèí � çàâ. ëàáîðàòîðèåé ÍÈÈ
ÏÔ. Â ïåðâîì òóðå íèêòî èç êàíäèäàòîâ íå íàáðàë áîëåå
50% ãîëîñîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ãîëîñîâàíèÿ ïðîäîëæèëè
ñîñòÿçàíèå Ô.Ê. Øìèäò è À.È. Ñìèðíîâ. Âî âòîðîì òóðå
ãîëîñîâàíèÿ Ô.Ê. Øìèäò íàáðàë 80 ãîëîñîâ (ïðîòèâ 61),
À.È. Ñìèðíîâ � ñîîòâåòñòâåííî 55 è 86. Òàêèì îáðàçîì,
ïîñò ðåêòîðà ÈÃÓ çàíÿë äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð Ô.Ê. Øìèäò [29].

Â Îìñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå íà ðàñøèðåííîì ó÷åíîì
ñîâåòå, ñîñòîÿâøåìñÿ â îêòÿáðå 1989 ã., èç òðåõ êàíäèäà-
òîâ áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ (94 èç 148) íàáðàë äîêòîð ôè-
çèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Â.Â. Òèõîìèðîâ,
ïîëó÷èâøèé ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðåêòîðà ýòîãî âóçà [30.
Ë. 85�86]. Â ôåâðàëå 1990 ã. ðåêòîðîì Íîâîñèáèðñêîãî
èíñòèòóòà èíæåíåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñòàë
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð K.Ë. Êîìàðîâ, èç-
áðàííûé íà ýòó äîëæíîñòü ïî êîíêóðñó [31. Ë. 7]. Â Áó-
ðÿòñêîì ïåäèíñòèòóòå (äåêàáðü 1990 ã.) íà ôèëîëîãè÷åñ-
êîì ôàêóëüòåòå â ðåçóëüòàòå âûáîðîâ äåêàíîì áûëà èç-
áðàíà (à íå íàçíà÷åíà) äîöåíò Â.Ì. Õàìàãàíîâà [32].

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âûáîðíàÿ êàìïàíèÿ ïðîõîäèëà â
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïîä÷èíåííûõ 30 ìèíèñòåð-
ñòâàì è âåäîìñòâàì, â äåñÿòè ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ. Íàè-
áîëüøåå ÷èñëî ðåêòîðîâ áûëî èçáðàíî â âóçàõ ÐÑÔÑÐ � 51
÷åë. (60,7%). Â ÷èñëå èçáðàííûõ ðåêòîðîâ 45 (53,6%) � ÷ëå-
íû-êîððåñïîíäåíòû àêàäåìèé, äîêòîðà íàóê, ïðîôåññîðà è
39 (46,4%) � êàíäèäàòû íàóê, äîöåíòû [6. Ñ. 37].

Ñðåäè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííîãî
ñîñòàâà âóçîâñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ñëåäóåò íàçâàòü
òàêæå ââåäåíèå â äåéñòâèå ñèñòåìû êîíêóðñíîãî èçáðà-
íèÿ ðóêîâîäÿùèõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê èõ êâàëèôèêàöèè.

Îñòàíîâèìñÿ íà ìàëîèçó÷åííîé ïðîáëåìå, ñâÿçàííîé
ñ ïðèâëå÷åíèåì ê ðóêîâîäñòâó âóçàìè è èõ ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè è ðîëè â ýòîì ïðîöåñ-
ñå óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Â äîêóìåíòàõ öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè
ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèëàñü ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè âûä-
âèæåíèÿ íà ðóêîâîäÿùèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå è àäìè-
íèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè â âóçàõ íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ,
êîìïåòåíòíûõ ðàáîòíèêîâ, ñîçäàíèÿ ðåçåðâà èç ÷èñëà òà-
ëàíòëèâûõ â íàó÷íîì îòíîøåíèè êàíäèäàòîâ, îáëàäàâøèõ
ïîëèòè÷åñêîé çðåëîñòüþ, âûñîêèìè ìîðàëüíî-íðàâñòâåí-
íûìè êà÷åñòâàìè, îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè.

Îáîñíîâàííîñòü òàêîãî ïîäõîäà îïðåäåëÿëàñü ïîñòî-
ÿííî âîçðàñòàâøèìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ, ïîòðåáíîñòüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îðãà-
íèçàòîðñêîé ðàáîòû âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
âóçîâ. Ðàçóìååòñÿ, ìåäëåííûå òåìïû ïîäãîòîâêè êàäðîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè � äîêòîðîâ íàóê � íå ìîãëè íå îò-
ðàçèòüñÿ íà ïðîöåññå èõ àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ê ðóêî-
âîäñòâó êàôåäðàìè, ôàêóëüòåòàìè, âóçàìè. Â ðåøåíèÿõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âûñøåé øêîëîé ïîñòîÿííî îáðàùà-
ëîñü âíèìàíèå íà íåäîñòàòî÷íóþ ðàáîòó ñ êàäðàìè.

Íà êîëëåãèè ÌÂ è ÑÑÎ ÑÑÑÐ, ñîñòîÿâøåéñÿ â èþíå
1969 ã. ïî âîïðîñó «Î ñîñòàâå ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé», îòìå÷àëîñü, ÷òî ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ
áûëî 38 àêàäåìèêîâ, ÷ëåíîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ
è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, 283 äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ,
450 êàíäèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ. Èç íèõ 52 ðåêòîðà ÿâëÿ-
ëèñü äåïóòàòàìè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ, ñîþçíûõ è
àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê, 8 � ãåðîÿìè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà. 342 ðåêòîðà áûëè àâòîðàìè
ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 103 � îòêðûòèé è èçîáðå-
òåíèé. Áîëåå ïîëîâèíû ðåêòîðîâ ðóêîâîäèëè âóçàìè ñâû-
øå 5 ëåò. Â òî æå âðåìÿ êîëëåãèÿ Ìèíâóçà ÑÑÑÐ îòìåòè-
ëà, ÷òî òîëüêî 39% ðåêòîðîâ ÿâëÿëèñü äîêòîðàìè íàóê,
ïðîôåññîðàìè, à 24 ðåêòîðà âîîáùå íå èìåëè ó÷åíûõ
ñòåïåíåé è çâàíèé. Êàæäûé ïÿòûé ðåêòîð áûë ñòàðøå
60 ëåò, â òîì ÷èñëå 40 ðåêòîðîâ âóçîâ áûëè ñòàðøå 65 ëåò
[33. Ë. 39�41].

Â íîÿáðå 1969 ã. êîëëåãèÿ MB è ÑÑÎ ÑÑÑÐ ïðîàíà-
ëèçèðîâàëà è ñîñòàâ ïðîðåêòîðîâ ïî ó÷åáíîé è íàó÷íîé
ðàáîòå. Ñðåäè íèõ áûëî 11 àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñ-
ïîíäåíòîâ ÀÍ ÑÑÑÐ è ñîþçíûõ ðåñïóáëèê, 280 äîêòî-
ðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ è 1042 êàíäèäàòà íàóê, äîöåíòà.
20 ïðîðåêòîðîâ ÿâëÿëèñü äåïóòàòàìè Âåðõîâíîãî è îáëà-
ñòíûõ (êðàåâûõ) ñîâåòîâ. 472 ïðîðåêòîðà ÿâëÿëèñü àâòî-
ðàìè ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, 102 � èìåëè ïàòåí-
òû íà îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì òîëüêî íå-
ìíîãèì áîëåå 20% ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ýòîãî çâåíà
áûëè äîêòîðàìè íàóê, ïðîôåññîðàìè, à 38 � íå èìåëè íè
ó÷åíûõ ñòåïåíåé, íè çâàíèé. 130 ïðîðåêòîðîâ áûëè â âîç-
ðàñòå ñòàðøå 60 ëåò, â òîì ÷èñëå 35 � ñòàðøå 65 ëåò [33.
Ä. 3602. Ë. 151].

Â íàçâàííûõ âûøå ðåøåíèÿõ êîëëåãèè Ìèíâóçà ÑÑÑÐ
ñòàâèëèñü êîíêðåòíûå çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå íåîá-
õîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè è çàùèòû ðóêîâîäèòå-
ëÿìè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîêòîðñêèõ äèññåðòà-
öèé; âî-âòîðûõ, îñâîáîæäåíèå îò çàíèìàåìûõ äîëæíîñ-
òåé òåõ èç íèõ, êîòîðûå ÿâíî íå îòâå÷àëè ïðåäúÿâëÿåìûì
òðåáîâàíèÿì.

Ìàëî êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè áûëî ñðåäè äåêà-
íîâ ôàêóëüòåòîâ è çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè âóçîâ ñòðàíû.
Â 1968/69 ó÷. ã. òîëüêî 6% ôàêóëüòåòîâ âîçãëàâëÿëèñü
äîêòîðàìè è 66% � êàíäèäàòàìè íàóê. Ñðåäè çàâåäóþ-
ùèõ êàôåäðàìè òîëüêî êàæäûé ÷åòâåðòûé áûë äîêòîðîì
íàóê, 55% � êàíäèäàòàìè íàóê, îñòàëüíûå æå íå èìåëè
ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé [33. Ä. 3647. Ë. 48].

Àðõèâíûå ìàòåðèàëû ïîêàçûâàþò, ÷òî 49,2% ðåêòî-
ðîâ, ïðîðåêòîðîâ, äåêàíîâ è çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè èìå-
ëè âîçðàñò ñâûøå 50 ëåò, â òîì ÷èñëå 20,3% � ñâûøå 60 ëåò
[34. Ë. 69�70].

Íå ëó÷øèì îáðàçîì ïî äàííîé ïðîáëåìå ñêëàäûâà-
ëàñü ñèòóàöèÿ è â ðåãèîíàõ. Â äåêàáðå 1972 ã. êîëëåãèÿ
MB è ÑÑÎ ÐÑÔÑÐ ðàññìîòðåëà âîïðîñ «Î ðàáîòå ðåêòî-
ðàòà Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñ êàäðàìè» è
ñäåëàëà îáîñíîâàííûé âûâîä, ÷òî òîëüêî 23% (ïðè ñðåä-
íåì íîðìàòèâå Ìèíâóçà Ðîññèè � 37%) êàôåäð âîçãëàâ-
ëÿëèñü äîêòîðàìè íàóê, ïðîôåññîðàìè, 5 çàâåäóþùèõ
êàôåäðàìè íå èìåëè ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé, ñðåäè
äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ íå áûëî íè îäíîãî äîêòîðà íàóê,
ïðîôåññîðà [34. Ä. 5448. Ë. 69�70]. Ïîëîæåíèå ñ íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèìè êàäðàìè, â òîì ÷èñëå ðóêîâîäÿùèìè,
óñóãóáëÿëîñü èõ çíà÷èòåëüíîé òåêó÷åñòüþ, ìèãðàöèåé â
Åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû. Çà 1966�1970 ãã. èç ÒÏÈ âû-
áûëî 10 äîêòîðîâ è 104 êàíäèäàòà íàóê [34. Ë. 73].
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Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä, êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è â ðå-
ãèîíàõ, íàáëþäàëèñü ðåçêî âûðàæåííûå äèñïðîïîðöèè â
êâàëèôèêàöèîííîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðàõ àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà âóçîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âîçíèêàëà ïîòðåáíîñòü â âûäâèæåíèè ñïîñîáíûõ
ìîëîäûõ ó÷åíûõ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Ìåæäó òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå âóçû, â òîì
÷èñëå è ñèáèðñêèå, íå ïðîÿâëÿëè äîëæíîãî âíèìàíèÿ ê
âîïðîñàì âûäâèæåíèÿ òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè èç ÷èñëà
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà àäìèíèñò-
ðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêóþ ðàáîòó. Íàïðèìåð, â ïåðèîä ñ
1965 ïî 1970 ã. â 100 âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñèñòå-
ìû Ìèíâóçà ÑÑÑÐ áûëî âûäâèíóòî íà ðóêîâîäÿùèå äîë-
æíîñòè 1153 ÷åëîâåêà. Èç íèõ 42,3% áûëè ñòàðøå 40 ëåò;
â âîçðàñòå æå äî 30 ëåò íå áûëî âûäâèíóòî íè îäíîãî
ðàáîòíèêà. Òîëüêî êàæäûé äåñÿòûé ñïåöèàëèñò èìåë âûñ-
øèé êâàëèôèêàöèîííûé ðàçðÿä, à 7% ÿâëÿëèñü «íåîñòå-
ïåíåííûìè» [34. Ä. 4571. Ë. 70].

Òåì íå ìåíåå áûëè îòäåëüíûå èñêëþ÷åíèÿ èç îáùèõ
ïðàâèë, êîãäà â òîì æå Òîìñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòè-
òóòå ðåêòîð À.À. Âîðîáüåâ, âîçãëàâëÿâøèé âóç â 1945�
1971 ãã., èìåë ñìåëîñòü íàçíà÷àòü íà àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè â÷åðàøíèõ âûïóñêíèêîâ âóçà.
Òàê, Þðèé Çàãðîìîâ â 27 ëåò ñòàë äåêàíîì òåïëîýíåðãå-
òè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, Âëàäèìèð Êî÷åãóðîâ â 26 ëåò áûë
êîìàíäèðîâàí â Èòàëèþ íà ñòàæèðîâêó, Àíäðåé Äèäåíêî
â 34 ãîäà ñòàë äèðåêòîðîì ÍÈÈ ÿäåðíîé ôèçèêè ïðè ÒÏÈ,
Þðèé Ïîõîëêîâ (áóäóùèé ðåêòîð èíñòèòóòà) â ïåðâûé æå
ìåñÿö ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ÷èòàë ëåêöèè, à ìåíåå ÷åì
÷åðåç ãîä ñòàë çàìåñòèòåëåì äåêàíà [35].

À.À. Âîðîáüåâ ñïåöèàëüíî ïðèåçæàë â ñòîëè÷íûå
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ÷òîáû îòîáðàòü íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ äëÿ ïîïîëíåíèÿ ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ÒÏÈ. Âðÿä ëè êòî èç ðåêòîðîâ òîã-
äà ïðåäïðèíèìàë ïîäîáíûå ïîåçäêè, çàáîòÿñü î êàäðî-
âîì ïîòåíöèàëå ñâîåãî âóçà. Òàê æå âíèìàòåëüíî ñëåäèë
îí è çà ðîñòîì ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. «Îäíàæäû Àëåê-
ñàíäð Àêèìîâè÷ ïðèøåë ñî ñâèòîé êî ìíå íà êàôåäðó, �
âñïîìèíàåò ðåêòîð Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Þ.Ï. Ïîõîëêîâ, � óñòðîèë ðàçíîñ çà îáíàðóæåí-
íûé áåñïîðÿäîê (ïîäðàçäåëåíèå êàê ðàç ïåðååçæàëî) è,
óæå óõîäÿ, ñòðîãî ñïðîñèë: «Òàê. Êîãäà çàùèòà äèññåðòà-
öèè?» � «Àëåêñàíäð Àêèìîâè÷, ÿ åå äâà ãîäà íàçàä çàùè-
òèë». � «ß âàñ íå î êàíäèäàòñêîé ñïðàøèâàþ. Ñïðàøè-
âàþ î äîêòîðñêîé. Âû íàìåðåíû çàùèùàòü äîêòîðñêóþ?
Ìû âàñ çíàåì, ìû çà âàìè ñëåäèì. Âû ýòî ó÷òèòå» [35].

Äóìàåòñÿ, ÷òî ýòè îáû÷íûå ñåé÷àñ, à òîãäà íåòðèâè-
àëüíûå êàäðîâûå ðåøåíèÿ ìîã ñåáå ïîçâîëèòü ÷åëîâåê,
óâåðåííûé â ñåáå è ðàíî ïîçíàâøèé ìåðó îòâåòñòâåííîñ-
òè. Äåéñòâèòåëüíî, â 30 ëåò À.À. Âîðîáüåâ çàùèòèë äîê-
òîðñêóþ äèññåðòàöèþ, â 31 ñòàíîâèòñÿ äåêàíîì è çàìåñ-
òèòåëåì äèðåêòîðà ÒÏÈ ïî íàó÷íîé è ó÷åáíîé ðàáîòå, à
â 35 � ðåêòîðîì Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà
[36. Ë. 222�223].

Ïðåîäîëåâ â ñåðåäèíå 1960-õ ãã. êðàéíþþ òî÷êó ñíè-
æåíèÿ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ êàäðîâ, âûñøàÿ øêîëà ñòàëà ïîñòåïåííî óëó÷øàòü
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Íà÷àëà, õîòÿ è ìåäëåííî, ïî-
âûøàòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî ïîäáîðó è ðàññòà-

íîâêå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íà ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè. Áîëüøå âíèìàíèÿ âóçàìè ñòàëî óäåëÿòüñÿ
ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ ôîðìèðîâàíèåì ðåçåðâà íà çà-
ìåùåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòåé
(ðåêòîð, ïðîðåêòîðû, äåêàíû, çàâ. êàôåäðàìè), êà÷åñòâåí-
íûì ðîñòîì ïðåòåíäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ â åãî ñîñòàâ.
Âñå ýòî íå çàìåäëèëî ñêàçàòüñÿ, è óæå â ïåðâîé ïîëîâèíå
1970-õ ãã. ïîÿâèëèñü óñëîâèÿ äëÿ çàìåùåíèÿ ðóêîâîäÿùèõ
äîëæíîñòåé êàäðàìè âûñøåãî çâåíà � äîêòîðàìè íàóê,
ïðîôåññîðàìè. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîëó÷èëà ñâîå ðàçâè-
òèå è â äàëüíåéøåì. Â 1960 ã. ñðåäè ðåêòîðîâ ñèñòåìû
Ìèíâóçà ÐÑÔÑÐ äîêòîðà íàóê, ïðîôåññîðà ñîñòàâëÿëè
66%, à ñðåäè ïðîðåêòîðîâ � 36,8% (â 1975 ã. ñîîòâåòñòâåí-
íî � 52,6% è 30,8%). Èç 11885 êàôåäð 4488 (37,8%) òàê-
æå âîçãëàâëÿëèñü äîêòîðàìè íàóê è ïðîôåññîðàìè
(â 1975 ã. � 36,1%) [37. Ë. 33].

Î ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ â ñîñòàâå ðóêîâîäÿùèõ
êàäðîâ îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè âíå çàâèñèìîñòè îò èõ âåäîìñòâåííîé
ïîä÷èíåííîñòè, â ïåðèîä ñ 1965 ïî 1991 ã., ñâèäåòåëüñòâó-
åò òî, ÷òî åñëè íà íà÷àëî 1965/66 ó÷. ã. ñðåäè øòàòíîãî ïåð-
ñîíàëà äåêàíîâ è çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè äîêòîðà íàóê,
ïðîôåññîðà ñîñòàâëÿëè 7 è 29,4 %, òî â 1990/91 ó÷. ã. � ñî-
îòâåòñòâåííî 15 è 42,6% [37. Ä. 4571. Ë. 92].

Ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â êà÷åñòâåííîì ñîñòàâå àäìè-
íèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî êîðïóñà âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ïðîÿâëÿëèñü è â âóçàõ Ñèáèðè. Ðåøàþùóþ ðîëü
â ýòîì ïðîöåññå ñûãðàëî òî, ÷òî âóçû óñèëèëè âíèìàíèå
ê âîïðîñàì ïîäáîðà, ðàññòàíîâêè è àòòåñòàöèè ðóêîâîäÿ-
ùèõ êàäðîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâîâà-
ëè åùå àñïåêòû íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, êîòî-
ðûõ ìû óæå íå ðàç êàñàëèñü. Ýòî ñîáñòâåííî êàäðîâûé
àñïåêò è íàïðàâëåííûé íà íåãî èäåîëîãè÷åñêèé. Â òå ãîäû
íàçíà÷åíèå íà ïîñòû ðóêîâîäèòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé è èõ çàìåñòèòåëåé îñóùåñòâëÿëè ìèíèñòåðñòâà
è âåäîìñòâà, ñîãëàñóÿ ñâîè ðåøåíèÿ ñ ïàðòèéíûìè îðãà-
íàìè. Åñëè âäðóã íåçûáëåìîå ïðàâèëî íàðóøàëîñü, ÷òî
áûâàëî âåñüìà ðåäêî, òî ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ ïàðòîðãà-
íîâ ìãíîâåííî ñëåäîâàëè «ñïðàâåäëèâûå íàðåêàíèÿ»,
óêàçàíèÿ íà òî, ÷òî «ýòî íàðóøàåò îðãàíèçàöèþ ïàðòèé-
íîãî êîíòðîëÿ çà ïîäáîðîì, ðàññòàíîâêîé è âîñïèòàíèåì
ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ» [38. Ë. 32; 39. Ë. 2�3; 40. Ë. 5].

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ
îáëàäàëà ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëüíûì ïðàâîì â ïðîâåäå-
íèè êàäðîâîé ïîëèòèêè. Íàïðèìåð, â ñïèñîê äîëæíîñòåé
íîìåíêëàòóðû Áóðÿòñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ ïî îòäåëó íàóêè
è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âõîäèëè ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ Áó-
ðÀÑÑÐ, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðîñâåùåíèÿ àâòîíîìíîé
ðåñïóáëèêè, ðåêòîðû è ïðîðåêòîðû èíñòèòóòîâ � ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî (ÁóðÃÏÈ), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî (ÁóðÑÕÈ),
òåõíîëîãè÷åñêîãî (ÂÑÒÈ) è êóëüòóðû (ÂÑÃÈÊà)
[41. Ë. 52�53].

Â Òîìñêîì îáêîìå ÊÏÑÑ áûëà îïðåäåëåíà íîìåíêëà-
òóðà äîëæíîñòåé ðåêòîðîâ è ïðîðåêòîðîâ îáëàñòíîãî öåí-
òðà. Ýòî áûëè â îñíîâíîì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå è
îïûòíûå ðàáîòíèêè, èìåâøèå ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ
äîêòîðîâ, ïðîôåññîðîâ. Â 1988/89 ó÷. ã. èç 24 ðåêòîðîâ è
ïðîðåêòîðîâ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Òîìñêà
14 èìåëè ýòî ó÷åíîå çâàíèå è ñòåïåíü. Èç 22 çàâåäóþùèõ
êàôåäðàìè îáùåñòâåííûõ íàóê 9 áûëè ïðåäñòàâëåíû ñïå-
öèàëèñòàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Óêàçàííûå êàäðû
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îòëè÷àëèñü ñòàáèëüíîñòüþ è ðàáîòàëè íà ýòèõ ðóêîâîäÿ-
ùèõ äîëæíîñòÿõ îò äâóõ äî äâàäöàòè ïÿòè ëåò. Ñðåäíèé
âîçðàñò ðåêòîðîâ è ïðîðåêòîðîâ ñîñòàâëÿë 52 ãîäà, à çà-
âåäóþùèõ êàôåäðàìè � 53,4 ãîäà. Ñ êîíöà 1980-õ ãã. íà
ïîñòû àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà îñ-
íîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé òîìñêèõ âóçîâ ñòà-
ëè èçáèðàòüñÿ ìîëîäûå (îò 40 äî 50 ëåò) êàäðû (Â.Â. Íî-
âèöêèé � ÒÌÈ, A.M. Êîðèêîâ � ÒÈÀÑÓÐ, Ý.Í. Êàìû-
øåâ � ÒÏÈ, Þ.À. Êóëàêîâ � ÒÃÏÈ, P.O. Ðûêóí � ÒÈÑÈ è
äð.). Âìåñòå ñ òåì èìåëèñü ñëó÷àè, êîãäà íà ýòè äîëæíî-
ñòè íàçíà÷àëèñü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè â âîç-
ðàñòå ñòàðøå 60 ëåò (íàïðèìåð, Ì.Å. Ïëîòíèêîâà � çàâ.
êàôåäðîé èñòîðèè ÑÑÑÐ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ÒÃÓ)
[42. Ë. 21].

Äàííûé íîìåíêëàòóðíûé ïîäõîä áûë õàðàêòåðåí äëÿ
âûñøåé øêîëû â öåëîì. Ñêàæåì, áþðî Îìñêîãî îáêîìà
ÊÏÑÑ ïðè îáñóæäåíèè â èþíå 1974 ã. âîïðîñà «Î ïîäãî-
òîâêå ê îòêðûòèþ ÎìÃÓ» â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷
ïðèíÿëî ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè èìåòü â íîìåíêëà-
òóðå îáëàñòíîãî êîìèòåòà ïàðòèè äîëæíîñòè ðåêòîðà, ñåê-
ðåòàðÿ ïåðâè÷íîé ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè, ïðîðåêòîðîâ,
äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ, çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè è ëàáîðà-
òîðèÿìè óíèâåðñèòåòà [43. Ë. 22�24].

Â îêòÿáðå 1980 ã. áþðî Èðêóòñêîãî îáêîìà ÊÏÑÑ ðàñ-
ñìîòðåëî âîïðîñ «Î íîìåíêëàòóðå äîëæíîñòíûõ ëèö
Áðàòñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî èíñòèòóòà». Â ïðèíÿòîì ïî-
ñòàíîâëåíèè òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà âëàñòè óêàçûâà-
ëîñü, ÷òî äîëæíîñòü ðåêòîðà ÁðÈÈ ñëåäóåò ñ÷èòàòü íî-
ìåíêëàòóðîé ÎÊ ÊÏÑÑ, ïðîðåêòîðîâ � Áðàòñêîãî ãîðêî-
ìà ïàðòèè, à äîëæíîñòè äåêàíîâ è çàâåäóþùèõ êàôåäðà-
ìè � ðàéêîìà ÊÏÑÑ [44. Ë. 37]. Ñåêðåòàðèàò Èðêóòñêîãî
îáëàñòíîãî êîìèòåòà ïàðòèè (äåêàáðü 1980 ã.) ñïåöèàëü-
íî ïðèíÿë ðåøåíèå ïî âîïðîñó «Îá óòâåðæäåíèè çàâåäó-
þùèõ êàôåäðàìè âóçîâ ã. Èðêóòñêà» [45. Ë. 55].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âêëþ÷åíèå ðóêîâîäÿùèõ âóçîâñ-
êèõ êàäðîâ â íîìåíêëàòóðó ïàðòèéíûõ îðãàíîâ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñîçäàâàëî óñëîâèÿ äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî âíèìà-
íèÿ ê íèì ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ñ äðóãîé �
ñïîñîáñòâîâàëî âìåøàòåëüñòâó ïðàâÿùåé ïàðòèè â æèç-
íåäåÿòåëüíîñòü âóçîâ.

Íîìåíêëàòóðíûé ïîäõîä ïîðîæäàë ïðîòåêöèîíèçì ïî
îòíîøåíèþ ê îäíèì ðàáîòíèêàì è íåîáîñíîâàííîå íåäî-
âåðèå ê äðóãèì. Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó, íà àäìèíèñò-
ðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêóþ ðàáîòó âûäâèãàëèñü òå èç íèõ,
êîòîðûå ÿâëÿëèñü ÷ëåíàìè ÊÏÑÑ, â òî æå âðåìÿ îòòîðãà-
ëàñü áîëüøàÿ ãðóïïà òàëàíòëèâûõ îðãàíèçàòîðîâ, íå îáëà-
äàâøèõ ïàðòáèëåòîì. Ýòî íå òîëüêî ëèøàëî çàñëóæåííîé
ïåðñïåêòèâû ìíîãèõ ëþäåé, íî è èñêóññòâåííî ñóæàëî âîç-
ìîæíûé ðåçåðâ íà âûäâèæåíèå, íàíîñèëî âðåä äåìîêðàòè-
÷åñêèì íà÷àëàì óïðàâëåíèÿ âûñøåé øêîëîé [46. Ñ. 63].

Íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ åùå íà îäíîé ïðîáëåìå,
õàðàêòåðíîé äëÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè òåõ ëåò � òåíäåíöèè
áîëüøîé ñìåíÿåìîñòè êàäðîâ ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ. Òàê,
â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ èç 164 ðåê-
òîðîâ â 1976�1980 ãã. áûëè îñâîáîæäåíû îò äîëæíîñòåé
71. Â íåêîòîðûõ ïåäèíñòèòóòàõ ðóêîâîäèòåëè ñìåíÿëèñü
÷åðåç ãîä-äâà ïîñëå íàçíà÷åíèÿ. Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå
èìåëî ìåñòî â âóçàõ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
Öåíòðîñîþçà è ðÿäå äð. [47. Ñ. 58]. Ïðè îáñóæäåíèè íà
êîëëåãèè Ìèíâóçà ÐÑÔÑÐ (ìàðò 1984 ã.) âîïðîñà «Èòîãè
ðàáîòû ñ ðóêîâîäÿùèìè è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè êàä-

ðàìè â ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó âóçàõ çà 1983 ãîä
è çàäà÷è íà 1984 ãîä» îòìå÷àëîñü, ÷òî â 1983 ã. áûëî îñ-
âîáîæäåíî îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè 186 ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå 27 ðåêòîðîâ, 64 ïðîðåêòîðà ïî
ó÷åáíîé è íàó÷íîé ðàáîòå, 40 ïðîðåêòîðîâ ïî àäìèíèñò-
ðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè [48].

Â ñèáèðñêèõ âóçàõ áîëüøàÿ ñìåíÿåìîñòü àäìèíèñò-
ðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà íàáëþäàëàñü â Îì-
ñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå, ×èòèíñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì,
Êðàñíîÿðñêîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì, Òþìåíñêîì ìåäè-
öèíñêîì, Åíèñåéñêîì, Êûçûëüñêîì, Íîâîêóçíåöêîì ïå-
äàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ, Èðêóòñêîì èíñòèòóòå íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà, Êåìåðîâñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè [49. Ë. 25].

Ïðèâåäåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óï-
ðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû ïðîâîäèëè ÿâíî íåäîñòàòî÷íóþ
ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ äåëîâûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ ïîäáèðàåìûõ íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíî-
ñòè êàíäèäàòóð, îòñóòñòâîâàë ðåçåðâ íà èõ çàìåùåíèå.
Ñëîæíîñòü áûëà è â òîì, ÷òî ìíîãèå íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå ðàáîòíèêè, çàùèòèâøèå äèññåðòàöèþ è ïîëó÷èâ-
øèå ñòåïåíü äîêòîðà íàóê, ê ñîæàëåíèþ, íå îáëàäàëè îðãà-
íèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è íå ìîãëè â ñèëó ýòîé ïðè-
÷èíû çàíèìàòü ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè.

Èç ýòîãî ïðàâèëà, îäíàêî, áûëè îïðåäåëåííûå èñêëþ-
÷åíèÿ. Â 1978 ã. Êåìåðîâñêèé îáêîì ÊÏÑÑ ïðèíÿë íå-
ñòàíäàðòíîå è, êàê ïîêàçàëà æèçíü, î÷åíü ïåðñïåêòèâíîå
ðåøåíèå: ïðèãëàñèòü âîçãëàâèòü Êåìåðîâñêèé óíèâåðñè-
òåò ìîëîäîãî äîêòîðà õèìè÷åñêèõ íàóê, çàâ. êàôåäðîé
òåõíîëîãèè íåîðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ è ðàäèàöèîííîé
õèìèè Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà Þðèÿ Àëåê-
ñàíäðîâè÷à Çàõàðîâà.

Ó íåãî áûëî ðåäêîå è ñ÷àñòëèâîå ñî÷åòàíèå íàó÷íîãî
òàëàíòà, íåçàóðÿäíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé
è óíèêàëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè � êàê ðàç òî, ÷òî è íóæ-
íî ðåêòîðó óíèâåðñèòåòà â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ.

Þ.À. Çàõàðîâ ïîñòàâèë îäíî ïðèíöèïèàëüíîå óñëî-
âèå äëÿ ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ: ïåðåâîä âìåñòå ñ íèì åãî íà-
ó÷íîé ëàáîðàòîðèè � è ëþäåé, è îáîðóäîâàíèÿ. Âëàñòè
Êóçáàññà è ðóêîâîäñòâî ÒÏÈ íà ýòî ñîãëàñèëèñü.

Â 1978 ã. ëàáîðàòîðèÿ õèìèè òâåðäîãî òåëà ÒÏÈ ïî-
åõàëà â Êåìåðîâî. Ñ ÷ëåíàìè ñåìåé � ýòî ïåðååçä îêîëî
ñîòíè ÷åëîâåê, äåìîíòàæ è ïåðåâîçêà óíèêàëüíîãî è õðóï-
êîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà íîâîì ìåñòå ýòèì ëþ-
äÿì íàäî áûëî îáåñïå÷èòü áëàãîóñòðîåííîå æèëüå, âû-
äåëèòü ëàáîðàòîðíûå ïëîùàäè äëÿ ìîíòàæà îáîðóäîâà-
íèÿ, ïðîèçâåñòè ìîíòàæ è ïð.

Èòîãè äåÿòåëüíîñòè «äåñàíòà ÒÏÈ» â ÊåìÃÓ âïå÷àò-
ëÿþùèå. Êåìåðîâñêèé ãîñóíèâåðñèòåò ïðåâðàòèëñÿ â îäèí
èç âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè áåç âñÿêèõ ñêèäîê íà
ìîëîäîñòü. Ïîñòðîåíû íåñêîëüêî ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíûõ
êîðïóñîâ, ðåêîíñòðóèðîâàíû îáùåæèòèÿ, îñíàùåíèå
ó÷åáíûì è íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì äîâåäåíî äî ðîññèé-
ñêèõ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ � è äî ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ.
Âåëèêà ðîëü â ýòèõ óñïåõàõ ðåêòîðà ÊåìÃÓ, ÷ëåíà-êîð-
ðåñïîíäåíòà ÐÀÍ Þ.À. Çàõàðîâà [50. Ñ. 39].

Âñå ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñëîæèâ-
øàÿñÿ â êîíöå 1950-õ � íà÷àëå 1990-õ ãã. ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ âûñøåé øêîëîé íåñëà íà ñåáå ïå÷àòü ñâîåãî âðå-
ìåíè è ðàçâèâàëàñü ïî çàêîíàì ýòîãî âðåìåíè. Ê òîìó æå
ðåçóëüòàòèâíîñòü äàííîé ñèñòåìû âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
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ëàñü âíåýêîíîìè÷åñêèìè ìåðàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî êîí-
òðîëÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ðàçâèòèåì
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